
!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"!

!"#!"# $%&$'&(&))*&$%&$'&(&))*&$$
'+,)&(+'+,)&(+

5'"($#$%&"

5&'6%,,*7%.*#$%&"'6%&',*'(%++388*')*%,*'!%&-9$

!!"#$%&!'&(!)*))+!,%!-$',)+%+.

!"#$%&$'&(&))*&$'+,)&(+#########################################################-
!"#-#$%.$/.%.001.$/230.%24$1356.78./2309$:6%068.%2########################;
123:3:3'/.%&$6$+;'(",,*'4*,*++$*'4"&+*,"3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <
123:313'=8%.($%'"('">%,?#$%&"'(",,*'4*,*++$*'4"&+*,"33333333333333333333333333333333333333333333333<
123:3@3'A&*+%4$*'B?&#$%&*,"',"-*+*'*,,*'869$#%B."&$*333333333333333333333333333333333333333333333333 2
123:3<3'C%0*4$&*D'B*.4*6$'"'8$&+%4$'08$6%+$6$3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 E
123:323'F"&"+$6*33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 G

!"#!#$:%.<<1=1:.>1932$72%%2$?.09%9@12$?<1:A1.081:A2###########################B
12313:3'H"&%+$0$333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 I
1231313'F,$'*88$'8"6%&(%'$,'CJK'5L3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 I
12313@3'J69$#%B."&$*333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 ::
12313<3'C$8+?.7$'(",,M?4%."3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 :1
1231323'C$8+?.7$'(M*&8$*3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 :@

12313E3'C$8+?.7$'8%4*+%B%.4$3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 :<
12313G3'C$8+?.7$'8"88?*,$'"'(",,M$("&+$+;'($'-"&"."333333333333333333333333333333333333333333333333333 :<
12313N3'C$8+?.7$'(",,M*,$4"&+*#$%&"3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 :<
12313I3'C$8+?.7$'($'0".8%&*,$+;33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 :2

!"#;#$C.<1$C19%9@1:A2$72%%.$028.?1.$=.8/.:9%9@1:.$2$?<1:9028.?1:.#####-D
123@3:3'H*.4*6$'"'869$#%B."&$*33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 :G
123@313'O".*0$*'B*.4*6%,%-$6*'(",,*'("0."88$%&"3333333333333333333333333333333333333333333333333333 :N
123@3@3'=,"++.%89%6P333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 :N
123@3<3'!$+$%3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 :N
123@323')8$6%+".*0$*'6%-&$+$>%Q6%40%.+*4"&+*,"3333333333333333333333333333333333333333333333333333 :I
123@3E3')8$6%+".*0$*'7.">"333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333:I

!"#E#$/.%.0012$32689%9@1:A2$:9/631$:93$81=%2<<1$<6%%F.001G10H$/230.%2

################################################################################################# !I

!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!""

!"#"#$2?1%2<<1.########################################################################### !-
!"#J#$71<068C1$72%$<9339############################################################# !;
123E3:3'R*.6%,"88$*3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 1@
123E313'5&8%&&$*333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 1<

!"#D#$%2$/.%.0012$3268972@2328.01G2$$##########################################!D

123G3:3'/*.*++".$8+$69"'B%&(*4"&+*,$'6%4?&$3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 1G
123G313')*+%,%-$*'(*'4$8B%,($&-'0.%+"$6%33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 1N
123G3@3'K%.7%'($'A,#9"$4".3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333@S
123G3<3'K%.7%'($')*.P$&8%&3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @<

!"#K#$?813:1?.%1$=9301$601%1>>.02####################################################;"



!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"#

!"#$#% &'%(')'**+'%(,-*'),.%+-/0'12'(,-*3%40)*02'),

!!
/$!0$%$)),$!'1,-2,$)(,-$!3!1&0'(&!1)$)$!,4!5,%,-+!)($!&11&(&!-+41,6&($)$7

0$%$)),$86,1$9,+!1+-,$%&!",4-%*1&!,4)&('(&)$:,+4,!(&%,9,+1&!-+0&!'+11&11,+4&;!&--<.

0$%$)),$!6&%%$!0&4)&

0$%$)),$!6&%!-&(#&%%+

!!
=&%%$!4+1)($!-*%)*($!+--,6&4)$%&!0+6&(4$!#,&4&!9&4&($%0&4)&;!0$!4+4!*4$4,0&0&4)&;!$--&))$)$!%$!1&9*&4)&!
,0'+1)$:,+4&7

/&!0$%$)),&!'1,-2,$)(,-2&!1+4+!*4!9(*''+!&)&(+9&4&+!6,!0$%$)),&!6&%!-&(#&%%+!-+4!1,4)+0,!-2&!-+,4#+%9+4+

"4%#$%&$"4%#$%&$

B?&#$%&$'6%-&$+$>"'8?0".$%.$B?&#$%&$'6%-&$+$>"'8?0".$%.$

6*0*6$+;'($'6%&+.%,,*."'6%40%.+*4"&+$'6%40,"88$6*0*6$+;'($'6%&+.%,,*."'6%40%.+*4"&+$'6%40,"88$

/$!-%$11,>-$:,+4&!,4!*1+!3!-+6,>-$)$!4&%!!"#$%&!"#$%&''"5+'6-37*+4%'-1%8*'*+7*+4')%9'-0')%3:%9,-*')%5+7321,27%5+'6-37*+4%'-1%8*'*+7*+4')%9'-0')%3:%9,-*')%5+7321,27%
3:%*;,%<(,2+4'-%=7>4;+'*2+4%<7734+'*+3-3:%*;,%<(,2+4'-%=7>4;+'*2+4%<7734+'*+3-;!%&'()*+*,-(%&'()*+*,-(.

?%!-+4>4&!)($!0$%$)),&!'1,-2,$)(,-2&!&!4&*(+%+9,-2&!"0$%$)),&!6&%!1,1)&0$!4&(#+1+!1*!5$1&!+(9$4,-$!(,-+4+1-,*)$.!
3!$(5,)($(,+!&6!,4!-+4),4*$!&#+%*:,+4&

=&%%&!$(&&!6,!1+#($''+1,:,+4&!-+0&!./0*12,./0*12,;!2,34,')*'5,/3(00(2,34,')*'5,/3(00(;!&!2,34,')*'67+8(*2(32,34,')*'67+8(*2(3!%$!'$)+%+9,$!#,&4&!
)($))$)$!$%)&(4$),#$0&4)&!6$!'1,-2,$)(,!+!4&*(+%+9,

?%!)&(0,4&!6,!0$%$)),$!0&4)$%&;!$4-+(-2@!$0',$0&4)&!,4!*1+;!4+4!(&46&!-+4)+!6&%!1*51)($)+!4&*(+4$%&!6,!A*&1)$!
'$)+%+9,$!&!6&9%,!&B&)),!6&%%&!#$(,$:,+4,!1)(*))*($%,!$4$)+0,-2&!&!>1,+%+9,-2&!1*%!-+0'+()$0&4)+

!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"$

"%&!&!&'"%&!&!&' (()*+,(,-.)*+,(,-.''/0112/0112''3212--,23212--,2''30+-21030+-210

!!
/&!'(,4-,'$%,!0$%$)),&!'1,-2,$)(,-2&!1&9*+4+!*4!6&-+(1+!-(+4,-+

$41,&)C

6&>-,)!6,!$))&4:,+4&!$11+-,$)+!$%%D,'&($)),#,)C

$*),10+

1,46(+0,!+11&11,#+E-+0'*%1,#&

1-2,:+F(&4,$
G%-*4&!1+4+!(,-+((&4),

6&'(&11,+4,
$4-2&!1&!1'&11+!'&(>4+!%&!6&'(&11,+4,!5,'+%$(,!"6&>4,)&!-+4!6&-+(1+!&',1+6,-+.!$11*0+4+!$1'&)),!6,!-(+4,-,)C!

"%&!&"&'"%&!&"&' 004*)/,*4*)/,*''0/0/''05*167,*+005*167,*+0''/0112/0112''3212--,23212--,2''30+-21030+-210

!!
?!1,4)+0,!6&%%$!0$%$)),$!'1,-2,$)(,-$!&1+(6,1-+4+!1'&11+!,4!9,+#$4&!&)C;!(,6*-&46+!%$!-$'$-,)C!6&,!5$05,4,!&!
6&9%,!$6+%&1-&4),!-2&!4&!1+4+!-+%',),!6,!,0'$($(&;!&!-+0'(+0&))&46+!%$!%+(+!-$'$-,)C!6,!-+0'+()$0&4)+!$6*%)+!
4&%!%$#+(+!&6!,4!$%)(,!(*+%,!F+46$0&4)$%,!6&%%$!#,)$

!!
G!-$*1$!6&%%$!%+(+!&%&#$)$!'(&#$%&4:$;!'(&-+-&!&1+(6,+;!&!'&(1,1)&4:$;!%&!0$%$)),&!'1,-2,$)(,-2&!-+4)(,5*,1-+4+!,4!
0+6+!0+%)+!1,94,>-$),#+!$%!-$(,-+!$11,1)&4:,$%&

!!
/&!0$%$)),&!0&4)$%,!($''(&1&4)$4+!*4$!1,94,>-$),#$!-$*1$!6,!0+()&7!%$!0$%$)),$!'1,-2,$)(,-$!-+1),)*,1-&!,%!
'(,4-,'$%&!F$))+(&!6,!(,1-2,+!4&%!1*,-,6,+;!%D$4+(&11,$!3!*4$!-$*1$!6,!0+()&!)($!%&!',H!F(&A*&4),!)($!%&!9,+#$4,!
6+44&

!!
/&!0$%$)),&!'1,-2,$)(,-2&!',H!-+0*4,!-+,4#+%9+4+!(&),!4&(#+1&!$0',$0&4)&!6,1)(,5*,)&!4&%!1,1)&0$!4&(#+1+!
-&4)($%&!&!0$4-$4+!6,!*4$!&#,6&4)&!%+-$%,::$:,+4&!4&*(+E'$)+%+9,-$;!(&46&46+!0+%)+!6,I-,%&!,46,#,6*$(&!
#$(,$:,+4,!1'&-,>-2&!6&%%$!0$%$)),$



!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"%

"%&!&#&'"%&!&#&' 22+2-*3,2+2-*3,2''86+7,*+21086+7,*+210''1092-21092-2''21122112''4(:,7*8)0+,24(:,7*8)0+,2

H$-?.*'123:3'!"'0.$&6$0*,$'>$"'(%0*4$&".-$69"'6"."7.*,$'$40,$6*+"'&",,"'4*&$B"8+*#$%&$'6,$&$69"'(",,*'869$#%B."&$*3'C*'T*&(",'U1SSSV'
.$($8"-&*+%

!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!";

"%&!&$&'"%&!&$&' //*<23,+2*<23,+2='='82)32(,82)32(,''00''4,+-*3,4,+-*3,''<4,(*-,(,<4,(*-,(,

H$-?.*'12313'C%0*4$&*W'8+.?++?.*

H$-?.*'123@3'X",*#$%&"'+.*'(%0*4$&*D'B*.4*6$'"'8$&+%4$'08$6%+$6$3'A(*++*+%'(*'X"?8'U1SSNV3'O.*'
0*."&+"8$'$'&%4$'("$'0.$&6$0$'*++$>$'B*.4*6%,%-$6$'0$Y'6%4?&$'0".'$'Z?*,$'8$'6%&%86"'?&*'$&+".*#$%&"'
6%&',"'>$"'(%0*4$&".-$69"



!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!">

"%&!&%&'"%&!&%&' 990+0-,(20+0-,(2

!!
J,1)&!%&!6,I-+%)C!6,!$B(+4)$(&!%&!5$1,!0+(F+EF*4:,+4$%,!6&%%&!0$%$)),&!'1,-2,$)(,-2&!"$!'$(),(&!6$%%$!%+-$%,::$:,+4&!
6,!*4!6,F&))+!0+(F+EF*4:,+4$%&!$''$(&4)&.;!%$!(,-&(-$!1,!3!(,#+%)$!$%%&!5$1,!9&4&),-2&!6&%%$!0$%$)),$!0&4)$%&

/$!1'&($4:$!3!6,!,46,#,6*$(&!#$(,$4),!9&4&),-2&!-+44&11&!-+4!*4!$*0&4)$)+!(,1-2,+!6,!'$)+%+9,$;!&!
-+41&9*&4)&0&4)&!6,!,46,#,6*$(&!$4-2&!%&!5$1,!4&*(+%+9,-2&!6&%%$!0$%$)),$!0&4)$%&

J,!1+4+!,4F$)),!4*0&(+1,!1)*6,!6&(,#$),!6$%%D+11&(#$:,+4&!6,!F$0,9%,&;!>9%,!9&0&%%,!&!$6+)),#,!-2&!6,0+1)($4+!-+0&!
%$!9&4&),-$!9,+-2,!*4!(*+%+!1,94,>-$),#+!4&%%&!0$%$)),&!'1,-2,$)(,-2&!0$99,+(,!,4-%*1&!1-2,:+F(&4,$;!6,1+(6,4,!
5,'+%$(,;!&!6&'(&11,#,

%$!F(&A*&4:$!6&%%$!1-2,:+F(&4,$!4&%%$!'+'+%$:,+4&!9&4&($%&!3!-,(-$!KL;!)*))$#,$!A*$46+!*4+!6,!6*&!
9&0&%%,!2$!$#*)+!*4$!6,$94+1,!6,!1-2,:+F(&4,$;!%$!'(+5$5,%,)C!-2&!%D$%)(+!9&0&%%+!1#,%*'',!%$!0$%$)),$!3!'$(,!$%!
MNL

*4!'$(&4)&!6,!'(,0+!9($6+!"O=G!*9*$%&!'&(!-,(-$!,%!MNL.!6,!*4!'$:,&4)&!1-2,:+F(&4,-+!2$!,%!PL!6,!
'(+5$5,%,)C!6,!$00$%$(1,!$4-2D&9%,8&%%$!6,!1-2,:+F(&4,$

,4!*4+!1)*6,+!1-$46,4$#+;!>9%,!6,!0$6(&!1-2,:+F(&4,-$!$6+))$),!$%%$!4$1-,)$!2$44+!1#,%*''$)+!%$!'$)+%+9,$!
4&%!QML!6&,!-$1,

!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"?

!"#$%&'#($(')$

!!
G%!0+0&4)+!4&11*4!9&4&!-&()$0&4)&!-+((&%$)+!$%%$!'$)+9&4&1,!6&%%&!0$%$)),&!0&4)$%,!3!1)$)+!,6&4),>-$)+

?!-$46,6$),!',H!F+(),!1+4+7

($8.?0+"('$&'869$#%09."&$*!"O?RSK.7!*4!9&4&!-2&!3!1)$)+!)(+#$)+!,4)&((+))+!6$!*4$!)($1%+-$:,+4&!,4!*4$!
F$0,9%,$!-+4!1,4)+0,!1-2,:+F(&4,-,!'(&1&4),!,4!)*)),!,!'+()$)+(,

($8+.%7.">$&Q7$&($&-'0.%+"$&!K!"OT=UVK.

&"?.%."-?,$&!K!"=WXK.7!-2&!-+6,>-$!'&(!*4$!'(+)&,4$!-+,4#+%)$!4&%%$!0,9($:,+4&!4&*(+4$%&!&!
4&%%D&1'(&11,+4&!6,!(&-&))+(,!'&(!=E0&),%EOE$1'$()$)+!"=YOG.!9%*)$00$)+

S$46,6$),!',H!,4-&(),!1+4+7!

$)),#$)+(&!6&%%$!OE$00,4+E+11,6$1,!"OGZG.

(&9+%$)+(&!6&%%$!)($10,11,+4&!6&%!1&94$%&!6$!'$()&!6&%%$!'(+)&,4$!XE[!"WXR[.

+0+%+9+!6,!*4!+4-+9&4&!0*(,4+!"G\TK.

R,4+!$6!+($!4+4!3!1)$)$!,6&4),>-$)$!)($10,11,+4&!0&46&%,$4$!4&%%&!0$%$)),&!'1,-2,$)(,-2&!-+0*4,

*#+,"#-"%#.#%($/"))'0"#)"%1"#")$&2"

!!
=&%%$!1-2,:+F(&4,$!,!9&4,!4+4!1+4+!6,!'&(!1@!-$*1$!1*I-,&4)&!6,!,44&1-+!6&%%$!0$%$)),$7!3!4&-&11$(,+!*4!1&-+46+!
-+F$))+(&!&:,+'$)+9&4&),-+!$05,&4)$%&7!-$46,6$),!'%$*1,5,%,;!$4-2&!1&!4+4!-&(),!1+4+

6&4*)(,:,+4&!0$)&(4$!6*($4)&!%$!9&1)$:,+4&

%*+9+!6,!4$1-,)$!*(5$4+

0,9($:,+4&

&)C!'$)&(4$!&%&#$)$

&1'+1,:,+4&!,4)($E*)&(,4$!$!0$%$)),&!#,($%,



!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"@

!"#!#% ?)'77+@4'A+3-,%1,)),%B'*3)36+,%B7+4;+'*2+4;,

"%&"&!&'"%&"&!&' 880+*-,<,0+*-,<,

!!
]4!*%)&(,+(&!+1)$-+%+!$%%$!6&)&(0,4$:,+4&!6&%!1*51)($)+!9&4&),-+!4&%%$!0$%$)),$!'1,-2,$)(,-$3!($''(&1&4)$)+!6$%!
F$))+!-2&7

&%&'>$'8%&%'*,'4%4"&+%'4$8?."'($*-&%8+$69"'%7$"++$>"'(",,"'4*,*++$"'08$69$*+.$69"D'&['>$'8%&%'&%&'>$'8%&%'*,'4%4"&+%'4$8?."'($*-&%8+$69"'%7$"++$>"'(",,"'4*,*++$"'08$69$*+.$69"D'&['>$'8%&%'4*.P".4*.P".''
7$%,%-$6$'$("&+$\6*+$>$7$%,%-$6$'$("&+$\6*+$>$

/$!-%$11,>-$:,+4&!6,$94+1),-$!"ORYE?J.!6&(,#$!6$%!9,-1(-1,'(1:(30,9,-1(-1,'(1:(30,!5$1$)+!1*,!9(*'',!6,!1,4)+0,!&!1&94,!
"6,?8+"..!&!1*%!6&-+(1+!6&%%$!0$%$)),$

^*&1)+!1'&11+!,0'&6,1-&!*4$!$))(,5*:,+4&!6,$94+1),-$!-&()$!6&,!'$:,&4),!&!A*,46,!%D&%$5+($:,+4&!6,!*4!,$&P!
1+%,6+!-+4!%&!&#,6&4:&!9&4&),-2&

"%&"&"&'"%&"&"&' 991,1,''244,244,''40(*+/*40(*+/*'',1,1'/43',5'/43',5

O*7",,*'123:W'A88$'8"6%&(%'$,'CJK'5L

344" &'/'))"/$4)$&'

* '(&1&4:$!+!$11&4:$!6,!*4$!0$%$)),$!'1,-2,$)(,-$!0$99,+(&

** 6,1)*(5,!6,!'&(1+4$%,)C

*** -+46,:,+4&!-%,4,-$!9&4&($%&

*5 '(&1&4:$!6,!'(+5%&0,!'1,-+E1+-,$%,!&6!$05,&4)$%,

5 #$%*)$:,+4&!9&4&($%&!6&%%$!F*4:,+4$%,)C!'1,-+E1+-,$%&

!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"!A

O*7",,*'1231W']?*(.$'6,$&$6$'(",,*'4*,*++$*'4"&+*,"

6'11/,77'0"#)$%7/$0'/$%7/$#&$7'8$ 9,'(/$%&8$#$&$

!!
1-2,:+F(&4,$ -$)$)+4,-+

'$($4+,6,

6,1+(9$4,::$)+

(&1,6*+

!!
6,1)*(5,!6&%%D*0+(& 6&'(&11,+4&!0$99,+(&

6,1)*(5,!5,'+%$(,

6,1)*(5,!6&%%D*0+(&!6+#*),!$6!
*4$!-+46,:,+4&!0&6,-$!9&4&($%&

!!
6,1)*(5,!6D$41,$ 6,1)*(5,!6,!'$4,-+

6,1)*(5,!6D$41,$!9&4&($%,::$),

F+5,&

6,1)*(5,!6$!1)(&11

6,1)*(5,!+11&11,#+E-+0'*%1,#,

!!
6,1)*(5,!1+0$)+F+(0, 6,1)*(5+!6,!1+0$),::$:,+4&!"9,C!

,1)&(,$!+!1,46(+0&!6,!U(,1A*&).
,'+-+46(,$

!!
6,1)*(5,!1&11*$%,!&!6&%%D,6&4),)C!6,!9&4&(& 6,1F*4:,+4,!1&11*$%, '$($>%,&

!!
6,1)*(5,!6&%%D$%,0&4)$:,+4& $4+(&11,$!4&(#+1$ 5*%,0,$!4&(#+1$

!!
6,1)*(5,!6,!'&(1+4$%,)C 6,?8+".'G

6,?8+".'U

6,?8+".'S



!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"!!

"%&"&#&'"%&"&#&' 44(:,7*8)0+,2(:,7*8)0+,2

!!
!"#$%&'()*+,-'"#.#/-"#$'-0+)1,#,2,+)3,-,"#%"+"22,+'(("2"#0"#0'$2/+4'#0,5#5'-3/"33')6#0,55"#7,+%,(')-,6#0,5#
7,-$',+)6#0,558"22'9'2:#$)%'"5,6#0,558";,22'9'2:#,#0,55"#9)5)-2:#7+,$,-2,#'-#%'+%"#5)#<=>?@#0,55"#7)7)5"(')-,#
1)-0'"5,

A,$$/-#$'-2)1)#.#7"2)3-)1)-'%)#0'#$%&'()*+,-'"B

,*'($*-&%8$'6%40%.+*'$,'.$6%&%86$4"&+%'($'?&*'6%8+",,*#$%&"'($'8"-&$'"'8$&+%4$'*88%6$*+$'*'4"&%4*#$%&"',*'($*-&%8$'6%40%.+*'$,'.$6%&%86$4"&+%'($'?&*'6%8+",,*#$%&"'($'8"-&$'"'8$&+%4$'*88%6$*+$'*'4"&%4*#$%&"'
(",'B?&#$%&*4"&+%'8%6$*,"'"',*>%.*+$>%(",'B?&#$%&*4"&+%'8%6$*,"'"',*>%.*+$>%

!!
!"#7"2)5)3'"#$'#'-$2"/+"#3,-,+"51,-2,#-,55"#2"+0"#"0)5,$%,-("6#&"#/-"#'-$)+3,-("#'-$'0')$"#C"$$"'#1,-)#
%)1/-,1,-2,#"%/2"D#,#$7,$$)#/-"#7+)3-)$'#'-*"/$2"6#%&,#7+)3+,0'$%,#0"558'$)5"1,-2)#$)%'"5,#,#0"#7+,$,-("#0'#
7,+%,(')-'#0'$2)+2,#$'-)#"#+'%)++,-2'#0,5'+'#,0#"55/%'-"(')-'

!!
E#7"(',-2'#7)$$)-)#7+,$,-2"+,#$'-2)1'#F7)$'2'9'G#)#F-,3"2'9'G

1*-0,2*':,1*0*;*1*-0,2*':,1*0*;*7!6,1+(9$4,::$:,+4&!-+4-&))*$%&;!6&%,(,;!$%%*-,4$:,+4,

1*-0,2*'-(<.0*;*1*-0,2*'-(<.0*;*7!'&(6,)$!6,!F*4:,+4&;!$4&6+4,$;!6,0,4*,)$!&1'(&11,#,)C!&0+),#$;!6,0,4*,)$!-$'$-,)C!6,!
-+4-&4)($:,+4&;!6,0,4*,)+!%&9$0&!1+-,$%&

E#H/"22+)#$)22)2'7'#7+'-%'7"5'#0'#$%&'()*+,-'"#$)-)B#9.0.0,-*9,9.0.0,-*9,6#:.3.-,*)(:.3.-,*)(6#)*1,3<.-*++.0,)*1,3<.-*++.0,#,#3(1*)/,3(1*)/,

!!
!"#7+)3-)$'#0'7,-0,#-)-#0"55"#$,9,+'2:#0,'#$'-2)1'#1"#0"55"#+'$7)$2"#"'#*"+1"%'#"-2'7$'%)2'%'6#%&,#.#$%"+$"1,-2,#
7+,9,0'4'5,

I"+"1,-2,#$'#7/J#"9,+,#/-"#+,1'$$')-,#7,+1"-,-2,#$,-("#+'%"0/2,

E5#$/'%'0')#.#5"#%)-%5/$')-,#7,+#%'+%"#'5#K<@#0,'#$)33,22'#$%&'()*+,-'%'

!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"!"

"%&"&$&'"%&"&$&' //,4-6)B,,4-6)B,''/011/011CC63*)063*)0

!!
R+4+!6,1)*(5,!-2&!2$44+!-+0&!-$($))&(,1),-$!'(&6+0,4$4)&!*4D$%)&($:,+4&!6&%%D*0+(&

)(:3(11*,-('2.<<*,3()(:3(11*,-('2.<<*,3(
_!6&>4,)$!-+0&!*4$!`&11,+4&!6&%%D*0+(&!-2&!1,!'(&1&4)$!A*+),6,$4$0&4)&!'&(!$%0&4+!6*&!1&)),0$4&!
-+41&-*),#&

)*10/34*'4*:,7.3*)*10/34*'4*:,7.3*
_!-$($))&(,::$)$!6$!,0'(&#&6,5,%,!0*)$0&4),!6,!*0+(&!6$%%$!0$4,$!$%%$!6&'(&11,+4&<!G%-*4,!'$:,&4),!1+B(+4+!
1+%+!6,!$))$--2,!(,-+((&4),!6,!0$4,$;!-2&!4&%%$!1*$!F+(0$!'*($!3!$11+-,$)$!-+4!$*0&4)$)$!$)),#,)C!
'1,-+0+)+(,$;!&--&11,#$!&1)(+#&(1,+4&!1+-,$%&;!6,0,4*,)+!5,1+94+!6,!1+44+;!,0'*%1,#,)C!&6!,4-$'$-,)$:,+4&!
6,!9,*6,:,+!-+4!*4!$))&99,$0&4)+!9($46,+1+;!&1'$41,#+!&!A*$%-2&!#+%)$!,((,)$5,%&

)*10/34,')(77=/2,3('),;/0,'.)'/-.'9,-)*+*,-('2()*9.'<(-(3.7()*10/34,')(77=/2,3('),;/0,'.)'/-.'9,-)*+*,-('2()*9.'<(-(3.7(
/$!6&'(&11,+4&!-2&!1,!'(&1&4)$!4&%!-+4)&1)+!6,!*4$!0$%$)),$!>1,-$!3!6,!6,I-,%&!#$%*)$:,+4&<!/$!
1,4)+0$)+%+9,$!6&'(&11,#$!'*a!(,`&))&(&!%+!8+."88!'1,-+%+9,-+!-$*1$)+!6$%%$!0$%$)),$;!+!$%%$!0$%$)),$!1)&11$;!
+!$%%$!)&($',$;!+!&11&(&!'(&&1,1)&4)&!&!-+&1,1)&(&!-+4!%$!0$%$)),$



!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"!#

"%&"&%&'"%&"&%&' //,4-6)B,,4-6)B,''//CC2+4,22+4,2

!!
)*10/34*')*')*10/34*')*':.-*9,:.-*9,

R+4+!6&>4,),!6$%%$!'(&1&4:$!6,!(,-+((&4),!&!,0'(+##,1,!$))$--2,!6,!'$4,-+;!-2&!1+4+!&',1+6,!6,1),4),!6,!,4)&41$!
'$*($!&!6,1$9,+!$--+0'$94$),!6$!4*0&(+1,!1,4)+0,!>1,-,;!)($!-*,7!'$%',)$:,+4,;!1*6+($:,+4&;!)(&0+(,;!6+%+(&!
)+($-,-+;6,1'4&$;!#&(),9,4,;!&!'$*($!6,!0+()&!,00,4&4)&

)*10/34*')=)*10/34*')=.-1*..-1*.'<(-(3.7*++.0*'<(-(3.7*++.0*
R+4+!6&>4,),!6$%%$!'(&1&4:$!6,#7+,)%%/7"(')-'#7,+$'$2,-2'6#,%%,$$'9,#,L)#-)-#+,"5'$2'%&,#"$$)%'"2,#%)-#
,5,9"2"#2,-$')-,#1/$%)5"+,6#'-%"7"%'2:#0'#%)-%,-2+"(')-,6#,5,9"2)#5'9,55)#0'#"22'9"(')-,#0,5#$'$2,1"#
-,+9)$)#$'17"2'%)6#'++,H/',2,(("#,0#'-$)--'"

>,4*(>,4*(
1+4+!-$($))&(,::$)&!6$%%$!'(&1&4:$!6,!0$(-$)$!&!'&(1,1)&4)&!'$*($!4&,!-+4F(+4),!6,!+99&)),!+!1,)*$:,+4,;!-2&!
6C!+(,9,4&!$6!,00&6,$)&!(&$:,+4,!6,!$41,&)C

)*10/34*').')*10/34*').'7*2,777*2,77
$)-)#%"+"22,+'(("2'#0"55)#$9'5/77)#0'#$'-2)1'#"-$')$'#0)7)#,9,-2'#2+"/1"2'%'#,$2+,1'6#%)1,#5"#1'-"%%'"#0,55"#
7+)7+'"#1)+2,6#)#5"#1)+2,#0,55"#7,+$)-"#"1"2"=#!"#+,"(')-,#7/J#,$$,+,#'11,0'"2"#$/4'2)#0)7)#58,9,-2)#)#
+'2"+0"2"#,#+'%)++,-2,

)*10/34*',11(11*;,$9,2:/71*;*)*10/34*',11(11*;,$9,2:/71*;*
$)-)#%"+"22,+'(("2'#0"#'0,,6#7,-$',+'6#'17/5$'6#)#'11"3'-'#7,+$'$2,-2'#,#%)17)+2"1,-2'#+'7,2'2'9'#%&,#
'-2,+*,+'$%)-)#-,3"2'9"1,-2,#%)-#5"#9'2"#H/)2'0'"-"M#%)1,#5"#7"/+"#0'#%)-2"1'-"(')-,#)#0,55"#7+,$,-("#0'#
3,+1'

!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"!$

"%&"&;&'"%&"&;&' //,4-6)B,,4-6)B,''4*32-*8*)3,4*32-*8*)3,

!!
A,'#0'$2/+4'#$)1"2)*)+1'#'5#7"(',-2,#5"1,-2"#0'$2/+4'#N$'%'#1/52'75'#+'*,+'4'5'#"0#)+3"-'#,#$'$2,1'#0'9,+$'

O"(',-2'#%&,#5"1,-2"-)#1/52'75'#0'$2/+4'#$)1"2'%'#%&,#-)-#7)$$)-)#,$$,+,#"$%+'22'#"0#/-"#%)1/-,#
%)-0'(')-,#%5'-'%"#)#"558,;,22)#0,558"5%))5#)#0'#"52+"#0+)3"#$)-)#%)1/-'#-,55"#7+"2'%"#1,0'%"B#%'+%"#'5#?@#0'#
2/22'#'#7"(',-2'

"%&"&>&'"%&"&>&' //,4-6)B,,4-6)B,''4044621,4044621,''00''/011/011CC,/0+-,-.,/0+-,-.''/,/,''90+0)090+0)0

!!
)*1>/-+*,-*'1(11/.7*)*1>/-+*,-*'1(11/.7*<!b1<7!6,1)*(5,!6&%!6&1,6&(,+!1&11*$%&;!6,1)*(5+!0$1-2,%&!6&%%D&(&:,+4&;!6,1)*(5+!

6&%%D+(9$10+;!6$!6+%+(&!1&11*$%&!-+0&!6,1'$(&*4,$!&!#$9,4,10+;!&)-<

:.3.?7*(:.3.?7*(<!b1<7!&1,5,:,+4,10+;!F&),-,10+;!'&6+>%,$;!0$1+-2,10+;!1$6,10+;!&)-<

"%&"&?&'"%&"&?&' //,4-6)B,,4-6)B,''/011/011CC21,30+-27,*+021,30+-27,*+0

!!
?!6,1)*(5,!6&%%D$%,0&4)$:,+4&!1+4+!-$($))&(,::$),!6$!9(+11+%$4&!$%)&($:,+4,!6&%!-+0'+()$0&4)+!$%,0&4)$(&

S$($))&(,1),-$!&11&4:,$%&!-+0*4&!3!%$!'(&1&4:$!6,!*4$!$%)&($)$!'&(-&:,+4&!6&%!'&1+!&!6&%%$!'(+'(,$!,00$9,4&!
-+('+(&$

.-,3(11*.'-(3;,1..-,3(11*.'-(3;,1.<!/&!0$4,F&1)$:,+4,!&11&4:,$%,!1+4+!,%!(,>*)+!6,!0$4)&4&(&!,%!'&1+!-+('+(&+!$%!6,!1+'($!
6&%!'&1+!0,4,0+!4+(0$%&;!,4)&41+!),0+(&!6,!$-A*,1)$(&!'&1+;!$%)&($:,+4&!6&%%D,00$9,4&!-+('+(&$<!=&%%&!
F&00,4&;!6+'+!,%!0&4$(-$;!$0&4+((&$<!R)$!6,#&4)$46+!%$!F+(0$!',H!-+0*4&!6,!0+()&!4&%%&!9,+#$4,!6+44&!
KQEQ[!$44,.!,4!?)$%,$<!/D$4+(&11,$!1)$!$*0&4)$46+!6,!F(&A*&4:$!$4-2&!4&,!0$1-2,

4/7*2*.'-(3;,1.4/7*2*.'-(3;,1.<!/&!0$4,F&1)$:,+4,!'(,4-,'$%,!1+4+7!'(&1&4:$!6,!$55*B$)&!&!6,!,4$''(+'(,$),!0&)+6,!6,!
-+0'&41$:,+4&!'&(!'(&#&4,(&!,%!-+41&9*&4)&!$*0&4)+!6,!'&1+7!*1+!,0'(+'(,+!6,!%$11$),#,!&!6,*(&),-,;!#+0,)+!
'(+-*($)+;!$)),#,)C!>1,-$!-+0'*%1,#$



!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"!%

"%&"&@&'"%&"&@&' //,4-6)B,,4-6)B,''/,/,''<0)4*+21,-.<0)4*+21,-.

!!
?!6,1)*(5,!6,!'&(1+4$%,)C!1+4+!-$($))&(,::$),!6$!0+6$%,)C!'$(),-+%$(,!6,!'&41$(&;!1&4),(&!&!6,!9&1),(&!,!($''+(),!
,4)&('&(1+4$%,;!-+44+)$),!6$!(,9,6,)C!&!-2&!-+46*-+4+!$6!*4$!1,94,>-$),#$!(,6*:,+4&!6,!'&(F+(0$4-&!1+-,$%&!&!$!
8+."88!1+99&)),#+

?!-+0'+()$0&4),!-2&!1,!+11&(#$4+!4&,!6,1)*(5,!6,!'&(1+4$%,)C!4+4!1+4+!1&-+46$(,!$6!$%)($!'$)+%+9,$!'1,-2,$)(,-$;!
4+4!1+4+!'(&-,',)$),!6$!$11*4:,+4&!6,!6(+92&!+!6$!$%)(&!-+46,:,+4,!-%,4,-2&!'$)+%+9,-2&

R+99&)),!-+4!6,1+(6,4,!6,!'&(1+4$%,)C!#&49+4+!1'&11+!-+41,6&($),!-+0&!c'$:,&4),!6,I-,%,d!,4!A*$4)+!(,-2,&6+4+!
$))&4:,+4&!0+%)+!&%&#$)$!&!4+4!1&9*+4+!F$-,%0&4)&!,!',$4,!)&($'&*),-,

?%!(,1-2,+!6,!-+0+(5,%,)C!-+4!*4$!'$)+%+9,$!'1,-2,$)(,-$!0$99,+(&!3!$*0&4)$)+!4&,!'$:,&4),!-+4!6,1)*(5,!6,!
'&(1+4$%,)C

?!6,1+(6,4,!6,!'&(1+4$%,)C!1+4+!1)$),!($99(*''$),!,4!e!6,#&(1,!4)07*,24)07*,2!-2&!1,!1+#($''+49+4+!)($!6,!%+(+!"'$(&--2,!
'$:,&4),!1+66,1F$4+!-(,)&(,!'(&1&4),!,4!',H!6,?8+".!6,#&(1,.

!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"!;

*%-(./)+0%("$%($4),/:$%($%7"/4.#'8$);

!!
4)07*,2%<4)07*,2%<7!,4-%*6&!,!6,1+(6,4,!6,!'&(1+4$%,)C!:.3.-,*)(:.3.-,*)(;!198*+,*)(198*+,*)(!&!198*+,0*:*9,198*+,0*:*9,<!?4-%*6&7

1+99&)),!-2&!1+4+!1)($4,!&6!&--&4)(,-,!&!-2&!0$4)&49+4+!*4$!6,1)$4:$!&0+),#$!)($!1@!&!9%,!$%)(,<!^*&1),!
1+99&)),!'(&1&4)$4+!*4$!(,1)(&))$!&0+),#,)C!&!(,0$49+4+!1+-,$%0&4)&!,1+%$),

'$:,&4),!-+4!6,1)*(5,!1-2,:+),',-,!2$44+!&1'&(,&4:&!'&(-&)),#&!,4*1*$%,;!&6!&1'(,0+4+!*4$!,4)&('(&)$:,+4&!
0$9,-$!6&%!0+46+!&1)&(4+

%D$1'&))+!&11&4:,$%&!6&%!6,1)*(5+!'$($4+,6&!-+41,1)&!,4!*4$!'(+F+46$!0$4-$4:$!6,!>6*-,$!&!1+1'&))+1,)C!
#&(1+!9%,!$%)(,!)$%&!6$!&11&(&!,49,*1),>-$)$!6$%%&!&#,6&4:&!6,1'+4,5,%,

!!
4)07*,2%C4)07*,2%C7!,4-%*6&!),',!.-0*1,9*.7*.-0*1,9*.7*;!D321,2)+-,D321,2)+-,;!*103*,-*9**103*,-*9*!&!-.39*1*10*9*-.39*1*10*9*<!O&1-(,#&!,46,#,6*,!,%!-*,!
-+0'+()$0&4)+!3!,0'*%1,#+;!&--&11,#$0&4)&!&0+),#+!&6!&(($),-+;!-$($))&(,::$)+!6$!(,-&(-$!6,!$))&4:,+4&

!!
4)07*,2%?4)07*,2%?7!,4-%*6&!,!),',!6,!'&(1+4$%,)C!(;*0.-0*(;*0.-0*;!)*:(-)(-0*)*:(-)(-0*;!&6!,11(11*;,$9,2:/71*;*,11(11*;,$9,2:/71*;*7!,!)($)),!
-+0'+()$0&4)$%,!),',-,!1+4+!$41,&)C!&!'$*($



!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"!>

!"#E#% C'7+%D+3)36+4;,%1,))'%*,2'B+'%:'2('43)36+4'%,%B7+43*,2'B+4'

!!
G%!0+0&4)+!$55,$0+!$!6,1'+1,:,+4&!*4!$(0$0&4)$(,+!6,!)($))$0&4),!*),%,!'&(!0+%)&!6&%%&!$B&:,+4,!'1,-2,$)(,-2&!
',H!-+0*4,;!$4-2&!1&!4+4!-,!1+4+!-*(&!'&(!%&!0$%$)),&!'1,-2,$)(,-2&7!1,4)+0,!(&1,6*,!1+4+!-+0*4,!-+1f!-+0&!
(,-$6*)&!&!%$!'(&1&4:$!6,!&B&)),!-+%%$)&($%,!$!#+%)&!0+%)+!,0'+()$4),

"%&#&!&'"%&#&!&' 882)32(,2)32(,''00''4(:,7*8)0+,24(:,7*8)0+,2

!!
G!&1&0',+!6&%%$!1,)*$:,+4&!+6,&(4$!6&%%$!)&($',$!F$(0$-+%+9,-$!6&%%$!0$%$)),$!0&4)$%&!'+11,$0+!'(&46&(&!%$!
1-2,:+F(&4,$;!'&(!,%!-*,!)($))$0&4)+!1+4+!1)$),!0&11,!$!'*4)+!4*0&(+1,!F$(0$-,

?4!+94,!6$)+!1,49+%+!1+99&))+!%D&I-$-,$!6,!*4$!1'&-,>-$!)&($',$!F$(0$-+%+9,-$!3!$%!0+0&4)+!%$(9$0&4)&!
,0'(&#&6,5,%&<!R'&11+!6,!6&#&!)(+#$(&!*4!&A*,%,5(,+!)($!&B&))+!&!1,4)+0,!-+%%$)&($%,!'&(!)&4)$),#,

=&%%$!1-2,:+F(&4,$!$55,$0+7

1,4)+0,!'1,-+),-,!-+0&!$%%*-,4$:,+4,!&!6&%,(,!"1,4)+0,!c'+1,),#,d.

,1+%$0&4)+!1+-,$%&;!,0'+#&(,0&4)+!6&%!%,49*$99,+;!0$4-$4:$!6,!0+),#$:,+4,!"1,4)+0,!c4&9$),#,d.

,4-$'$-,)$:,+4&!4&%%D&1&9*,(&!-+0',),!"1,4)+0,!-+94,),#,.

R,$!,!1,4)+0,!'+1,),#,!-2&!,!1,4)+0,!4&9$),#,!1,!'&41$!1,$4+!%&9$),!$%!1,1)&0$!6+'$0,4&(9,-+!6&%!-&(#&%%+

/D&B&))+!'(,0$(,+!6&,!F$(0$-,!$4),'1,-+),-,!3!&11&4:,$%0&4)&!*4!0,9%,+($0&4)+!6&,!1,4)+0,!'1,-+),-,!'+1,),#,

T*)),!,!F$(0$-,!$4),'1,-+),-,!$6!&--&:,+4&!6&%%$!-%+:$',4$!2$44+!*4$!&I-$-,$!1,0,%$(&;!6,B&(&46+!
1,94,>-$),#$0&4)&!'&(a!4&9%,!&B&)),!-+%%$)&($%,

/$!-%+:$',4$!&6!$%-*4,!$%)(,!F$(0$-,!1,!'&41$!$55,$4+!*4!0+6&1)+!&B&))+!1*,!1,4)+0,!4&9$),#,!6&%%$!1-2,:+F(&4,$

=&11*4+!6&,!F$(0$-,!*),%,::$),!-+((&4)&0&4)&!2$!$%-*4!&B&))+!'*()(+''+!1*,!1,4)+0,!-+94,),#,!-2&!1+4+!-&4)($%,!
4&%%+!1#,%*''+!6&%%$!0$%$)),$

!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"!?
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!!
?!F$(0$-,!-2&!$9,1-+4+!4&%%$!6&'(&11,+4&!%+!F$44+!$*0&4)$46+!,!%,#&%%,!1,4$'),-,!6,!1&(+)+4,4$;!4+($6(&4$%,4$!&;!
',H!($($0&4)&;!6,!6+'$0,4$

?%!)&(0,4&!6,!$4),6&'(&11,#,!3!-+4F+46&4)&!,4!A*$4)+!%+!1'&))(+!6,!-+46,:,+4,!0&4)$%,!1*!-*,!1+4+!$)),#,!3!0+%)+!
',H!#$1)+!6&%%$!6&'(&11,+4&!-2&!-+0'(&46&!$4-2&!9%,!1)$),!$41,+1,;!1)$),!6,!'$4,-+;!&)-<<<

/$!1&41,5,%,)C!6&,!'$:,&4),!$%%$!)&($',$!3!#$(,$5,%&;!&!-,(-$!*4!'$:,&4)&!1*!)(&!4+4!(,1'+46&!$B$))+

"%&#&#&'"%&#&#&' 0010--)*4:*(D10--)*4:*(D

!!
^*$46+!4&%%&!6&'(&11,+4,!9($#,!+94,!$%)(+!)($))$0&4)+!F$%%,1-&!-+4),4*$!$6!&11&(&!'+11,5,%&!%$!)&($',$!&%&))(+E
-+4#*%1,#$4)&;!+!(7(003,18,9@(7(003,18,9@

O,!F(+4)&!$6!*4$!1+B&(&4:$!6,!#,#&(&!-+1f!$%)$!6$!,46*((&!$%!1*,-,6,+;!,%!($''+()+!1+1)+85&4&>-,+!-+41&4)&!
&),-$0&4)&!%D*1+!$4-2&!6,!0&::,!,4#$1,#,7!%D&%&))(+12+-g!A*$46+!$''(+'(,$)+!2$!&B&)),!-+%%$)&($%,!0,4+(,!6,!)$%*4,!
$''(+--,!F$(0$-+%+9,-,!'&1$4),

"%&#&$&'"%&#&$&' 11,-,*,-,*

!!
?%!%,),+!&6!$%-*4,!6&,!F$(0$-,!$4),E-+4#*%1,#$4),!(,6*-+4+!%&!#$(,$:,+4,!6,!*0+(&!4&,!6,1+(6,4,!5,'+%$(,!&!1+4+!,4!
9($6+!6,!5%+--$(&!&',1+6,!0$4,$-$%,!$4-2&!1&!4+4!0$4-$4+!(,-$6*)&;!(&1,6*,!1,4)+0,!6&'(&11,#,!&!9($#,!&B&)),!
-+%%$)&($%,

G!-+4-&4)($:,+4,!F$(0$-+%+9,-2&!,%!%,),+!,4)&($9,1-&!-+4!$%0&4+!6*&!6,#&(1&!#,&!6,!1&94$%&;!$4-2&!1&!,%!1*+!
&1$))+!0&--$4,10+!6,!$:,+4&!4+4!3!$4-+($!6&>4,)+
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!!
/$!'1,-+)&($',$!-+94,),#+E-+0'+()$0&4)$%&!3!1)(*))*($)$!'&(!F+-$%,::$(&!,%!)($))$0&4)+!6,!1'&-,>-,!1,4)+0,

h$!6,0+1)($)+!&I-$-,$!4&%%$!6&'(&11,+4&!6$!%,&#&!$!0+6&($)$;!4&9%,!1)$),!6,!$41,$!&!4&,!6,1+(6,4,!+11&11,#+E
-+0'*%1,#,

!!
/$!)&($',$!-+94,),#$!3!(,1*%)$)$!&I-$-&!$4-2&!4&,!'$:,&4),!$!(,1-2,+!6,!1*,-,6,+<

X%,!1)(*0&4),!6,!6,$94+1,!'1,-+%+9,-$!'&(0&))+4+!6,!,6&4),>-$(&!,!1+99&)),!$!(,1-2,+;!0&4)(&!%$!'1,-+)&($',$!
-+94,),#$!3!,4!9($6+!6,!(,6*((&!%$!F(&A*&4:$!6,!1&-+46,!)&4)$),#,!6,!1*,-,6,+!6$!'$()&!6,!'$:,&4),!1+'($##,11*),!$6!
*4!!'(,0+!)&4)$),#+

!!
^*&1)+!),'+!6,!)&($',$!3!1)$)+!&1)&1+!$%!)($))$0&4)+!6,!$%)(&!-+46,:,+4,!6,!6,1$9,+!0&4)$%&7

1)$),!$41,+1,

6,1)*(5,!+11&11,#+E-+0'*%1,#,

6,1)*(5,!6&%%D$%,0&4)$:,+4&

"%&#&;&'"%&#&;&' <<4,(*-0)2<,24,(*-0)2<,2''B)050B)050

!!
/$!)&($',$!-+94,),#$!2$!(,0',$::$)+!%D$''(+--,+!'1,-+$4$%,),-+!6,4$0,-+!-+0&!)($))$0&4)+!'1,-+)&($',-+!
'(,+(,)$(,+

?%!1*+!1*--&11+!2$!1),0+%$)+!%+!1#,%*''+!6,!$%)(&!F+(0&!6,!'1,-+)&($',$!5(&#&

i+(0&!6,!'1,-+)&($',$!5(&#&!1,!1+4+!6,0+1)($)&!&I-$-,!,4!*4$!#$(,&)C!6,!1,)*$:,+4,!-%,4,-2&!,4!+.$*,!-+4)(+%%$),

V&(-,a!'$($6+11$%0&4)&!*4+!6&9%,!&B&)),!6&%%$!4*+#$!'1,-2,$)(,$!5,+%+9,-$0&4)&!+(,&4)$)$!3!1)$)$!%$!
6,0+1)($:,+4&!5$1$)$!1*!&#,6&4:&!5,+%+9,-2&!6&%%D&I-$-,$!6,!)&($',&!'1,-+%+9,-2&;!6,!-*,!1,!3!'+)*)+!6,0+1)($(&!
*4$!-$'$-,)C!6,!0+6,>-$(&!,%!F*4:,+4$0&4)+!&!F+(1&!$4-2&!%$!1)(*))*($!6&%!-&(#&%%+

!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!""A

!"#F#% 9')'**+,%-,023)36+4;,%43(0-+%43-%2+G,77+%70))H'**+I+*J%(,-*'),

!!
Y+%)&!0$%$)),&!4&*(+%+9,-2&;!&6!,4!'$(),-+%$(&!A*&%%&!-2&!-+%',1-+4+!,%!1,1)&0$!4&(#+1+!-&4)($%&!2$44+!6&,!
(,`&11,!1*%%$!1$%*)&!0&4)$%&!6&%!'$:,&4)&

G4-2&!*4$!4&-(+1,!,1-2&0,-$!-&(&5($%&;!1&!-+%',1-&!6&)&(0,4$)&!$(&&;!'*a!6$44&99,$(&!%$!1F&($!6,!(&%$:,+4&;!&!
%$!-$'$-,)C!6,!,4)&($9,(&!-+((&))$0&4)&!$!%,#&%%+!-+94,),#+E-+0'+()$0&4)$%&

T*))$#,$!-,!1+4+!$%-*4&!'$)+%+9,&!4&*(+%+9,-2&!-2&!',H!6,!$%)(&!1,!&1)(,41&-$4+!$4-2&!-+4!A*$6(,!6,!6,1$9,+!+!
0$%$)),$!0&4)$%&

T($!,!',H!-+0*4,!(,-+(6,$0+7

&',%&11,&

6,1)*(5,!6&%!1+44+

0+(5+!6,!G%:2&,0&(

0+(5+!6,!V$(g,41+4

-&F$%&&!&6!&0,-($4,&
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!!
/D&',%&11,$!"6$%!9(&-+!LMNOPQRSLMNOPQRS.!3!*4$!-+46,:,+4&!-(+4,-$!4&*(+%+9,-$!-$($))&(,::$)$!6$!(,-+((&4),!&!,0'(+##,1&!
-(,1,!&',%&)),-2&

/$!-(,1,!&',%&)),-$!3!%$!1-$(,-$!,0'(+##,1$;!&--&11,#$!&!($',6$!6,!*4$!'+'+%$:,+4&!',H!+!0&4+!&1)&1$!6,!4&*(+4,!
-2&!F$44+!'$()&!6&%%$!1+1)$4:$!9(,9,$!6&%%D&4-&F$%+!"6&>4,:,+4&!6,!j$-g1+4;!Kkle.

?!4&*(+4,!,4)&(&11$),!6$%%$!1-$(,-$!F+(0$4+!,%!>,9,7.*,'(:*7(00,<(-,>,9,7.*,'(:*7(00,<(-,

!!
/D&',%&11,$!3!-$($))&(,::$)$!
6$%%$!'(&1&4:$!6,!-+4#*%1,+4,

/D$--&()$)$!'(&1&4:$!6,!
&',1+6,!-+4#*%1,#,!4+4!
+--$1,+4$%,;!&!A*,46,!
$11+-,$)$!$%%$!'(&#,1,+4&!6&%!
(,'&)&(1,!6,!&',1+6,!1,0,%,;!2$!
-+41&9*&4:&!0+%)+!9($#,!
1*%%$!#,)$!1+-,$%&!6&%!
'$:,&4)&7!1+1'&41,+4&!6&%%$!
'$)&4)&!6,!9*,6$;!
,0'+11,5,%,)C!$!1#+%9&(&!
0+%)&!0$41,+4,!%$#+($),#&;!
&)-<

H$-?.*'123<3'C$>".8$'+$0$'($'
6%&>?,8$%&$
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<8'44$=&'-$.#"%("18$%"7$4.($%&.#>,84$>$

O*7",,*'123@W').$&6$0*,$'+$0$'($'6%&>?,8$%&$'U4%($\6*+%'*'^.*_&"'U1SS:V

?$7$%($%&.#>,84$.#$ 9,'(/$%&8$#$&$

@'/-$'8$

!!
-+4#*%1,+4,!'$(:,$%,!1&0'%,-,!
"F+-$%,.

R&94,!&!1,4)+0,!'+11+4+!&11&(&!0+)+(,;!1&41,),#,;!$*)+4+0,!+!'1,-2,-,
/$!-+1-,&4:$!4+4!3!-+0'(+0&11$

!!
-+4#*%1,+4,!'$(:,$%,!
-+0'%&11&!"%+5+!)&0'+($%&!
+!'1,-+0+)+(,&.

R&94,!&!1,4)+0,!1+4+!,0'(+##,1,!&!'+11+4+!&11&(&!0+)+(,;!1&41,),#,;!$*)+4+0,!+!'1,-2,-,
/$!-+1-,&4:$!3!-+0'(+0&11$
/D&',1+6,+!3!1&9*,)+!6$!*4!'&(,+6+!6,!-+4F*1,+4&

!!
-+4#*%1,+4,!'$(:,$%,!
'(+9(&6,)&!,4!9&4&($%,::$)&!
")+4,-+!-%+4,-2&!+!c9($46&!
0$%&d.

/D&',1+6,+!&1+(6,1-&!-+4!1&94,!&!1,4)+0,!0+)+(,;!1&41,),#,;!$*)+4+0,!+!'1,-2,-,
V&(6,)$!6,!-+1-,&4:$
G*0&4)+!)+4,-+!6&%!)+4+!0*1-+%$(&!1&9*,)+!6$!-+4)($:,+4,!-%+4,-2&!-2&!(&-&6+4+!
%&4)$0&4)&
G%!)&(0,4&!6&%%D$))$--+!,%!'$:,&4)&!3!-+0$)+1+7!'*a!'(&1&4)$(&!0+(1+!6&%%$!%,49*$!&!
,4-+4),4&4:$

!"#"$%&'((%)"

!!
$11&4:&!":*99,7,'2.7(:*99,7,'2.7(. /D&',1+6,+!2$!*4$!,41+(9&4:$!($',6$!-+4!*4!'&(,+6+!6,!4+4!(&1'+41,#,)C!6,!$%-*4,!1&-+46,!

",4!0&6,$!KN.
?%!(&-*'&(+!3!($',6+!,%!)+4+!0*1-+%$(&!'*a!&11&(&!1,$!$*0&4)$)+!-2&!6,0,4*,)+;!%&!
-+4)($:,+4,!)+4,-+E-%+4,-2&!1+4+!%,0,)$)&
/D$--&11+!'*a!&11&(&!1-$)&4$)+!6$!,'&(E#&4),%$:,+4&!",'+E-$'4,$.<!?41+(9&4:$!6&%!'(,0+!
&',1+6,+7!eEeN!$44,

!!
-+4#*%1,+4,!9&4&($%,::$)&!
)+4,-+E-%+4,-2&!*7'$&$+$%!
"c<3.-)('2.7(<3.-)('2.7(d.

/$!'&(6,)$!6,!-+1-,&4:$!3!,0'(+##,1$
?!1&94,!-%,4,-,!1+4+!,6&4),-,!$!A*&%%,!6&%%&!-+4#*%1,+4,!9&4&($%,::$)&!'$(:,$%,
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!!
?!6,1)*(5,!6&%!1+44+!1,!-%$11,>-$4+!,47

4$(-+%&11,$

,41+44,$

"%&;&!&'"%&;&!&' ++2)(*1044,22)(*1044,2

!!
/$!4$(-+%&11,$!3!*4!6,1+(6,4&!4&*(+%+9,-+!-(+4,-+!$11+-,$)+!$!9($#&!&!1,94,>-$),#$!6,1$5,%,)C!-$($))&(,::$)+!6$!
,4-+4)(+%%$5,%&!&6!,0'(+##,1$!1+44+%&4:$!6,*(4$

X%,!$))$--2,!6,!1+44+!1+4+!,46,'&46&4),!6$%%&!+(&!6+(0,)&!6*($4)&!%$!4+))&!6$%!'$:,&4)&

A$#).0$%("88'%#'/&.8"44$'

!!
A99(11*;.'1,--,7(-+.')*/3-.A99(11*;.'1,--,7(-+.')*/3-.<!?((&F(&4$5,%&!#+9%,$!6,!6+(0,(&!,4!-+46,:,+4,!6,!1-$(1+!1),0+%+!$05,&4)$%&

B.0.:7(11*.B.0.:7(11*.<!/$!-$)$'%&11,$!3!-$($))&(,::$)$!6$!'&(6,)$!,0'(+##,1$!6&%!)+4+!0*1-+%$(&!,4!1&9*,)+!$6!*4$!F+()&!
&0+:,+4&;!$6!*4+!1F+(:+!>1,-+!+!$6!*4$!$)),#,)C!1&11*$%&<!W$''(&1&4)$!,%!1,4)+0+!',H!-+0*4&!,4!$05,)+!
'&6,$)(,-+<!X%,!&',1+6,!'+11+4+!6*($(&!6$!A*$%-2&!1&-+46+!$!A*$%-2&!0,4*)+!-+4!*4$!-+0'%&)$!(,1+%*:,+4&!6+'+!
%$!-(,1,

677/9*-.+*,-*'*:-.<,<*98(C*:-,:,2:*98(677/9*-.+*,-*'*:-.<,<*98(C*:-,:,2:*98(<!G%%*-,4$:,+4,!*6,),#&!&!#,1,#&!6&1-(,))&!-+0&!1+94,!-2&!1,!
#&(,>-$4+!6*($4)&!%&!F$1,!6,!'$11$99,+!1+44+8#&9%,$!$%%D,4,:,+!6&%!1+44+!"$%%*-,4$:,+4,!,'4$9+9,-2&.!&6!$%%$!>4&!
6&%!1+44+!"$%%*-,4$:,+4,!,'4+'+0',-2&.

D.3.7*1*'*:-.<,<*9.D.3.7*1*'*:-.<,<*9.<!?4-$'$-,)C!6,!0*+#&(1,!+!'$(%$(&;!1,$!6*($4)&!%&!F$1,!6,!$66+(0&4)$0&4)+!-2&!6*($4)&!%$!
F$1&!6,!1+44+!WbY<!/$!6*($)$!6&%!F&4+0&4+!'*a!#$(,$(&!6$!$%-*4,!1&-+46,!$!6,#&(1,!0,4*),<!/&!'$($%,1,!
(&9(&6,1-+4+!1'+4)$4&$0&4)&
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!!
/m,41+44,$!3!,%!6,1)*(5+!6&%!1+44+!',H!6,B*1+7!,4)&(&11$!+%)(&!,%!QML!6&%%$!'+'+%$:,+4&

?%!KNL!6&%%$!'+'+%$:,+4&!1+B(&!6,!*4$!F+(0$!6,!,41+44,$!'*a!,46*-&!$6!*4!,4)&(#&4)+!F$(0$-+%+9,-+

/$!0$99,+(!'$()!6&9%,!1)$),!9($#,!6,!,41+44,$!4+4!#,&4&!)*))$#,$!(,-+4+1-,*)+!-+4!-+41&9*&4)&!(,6*:,+4&!6&%%&!
0".B%.4*&6"!+--*'$:,+4$%,!&!-+4!(,6*:,+4&!6&%%$!A*$%,)C!6&%%$!#,)$

A.11"))$%'%/$4&2$.%$#4.##$'

!!
/$#+($)+(,!)*(4,1),

G4:,$4,<!"/$!0$99,+(&!'(&#$%&4:$!)($!9%,!$4:,$4,!4+4!3!1+%+!6+#*)$!$%%m&)C;!0$!$4-2&!$!'+11,5,%,!
-+0+(5,6,)C!'&(!-+46,:,+4,!0&6,-2&!$11+-,$)&.

R&11+!F&00,4,%&;!-+4!'$(),-+%$(&!(,9*$(6+!$,!'&(,+6,!6,!'$11$99,+!>1,+%+9,-+!6&%!0&4$(-$!&!6&%%$!
0&4+'$*1$

Y$%$)),&!'1,-2,$)(,-2&!"1+'($))*))+!%$!6&'(&11,+4&.;!4&*(+6&9&4&($),#&!&!,4!'$:,&4),!$B&)),!6$!1,46(+0,!
6+%+(+1&!-(+4,-2&

R,)*$:,+4,!6,!6,1$9,+!F$0,%,$(&!"6,#+(:,;!1&'$($:,+4,;!#&6+#$4:&.!$11+-,$)&!$!6&'(&11,+4&!(&$)),#$
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!!
/D!,41+44,$!6&>4,1-&!*4+!1)$)+!1+99&)),#+!(,F&(,)+!$!*4!1+44+!,41*I-,&4)&!'&(!A*$4),)C!+!A*$%,)C

/m,41+44,$!1,!-$($))&(,::$!'&(

6,I-+%)C!$6!$66+(0&4)$(1,

6,I-+%)C!$!0$4)&4&(&!%$!-+4),4*,)C!6&%!1+44+

(,1#&9%,+!'(&-+-&

1+44+!4+4!(,'+1$4)&

4+4+1)$4)&!*4!$05,&4)&!$6$))+!$%!6+(0,(&

A$#).0$%(,/'#)"%$8%7"/$.(.%("88'%1$./#')'%("($&').%'88'%>"18$'

!!
/D,41+44,$!6&)&(0,4$!$%)&($:,+4,!4&9$),#&!6*($4)&!%+!1)$)+!6,!#&9%,$

1&41$:,+4&!6,!$B$),-$0&4)+!9&4&(,-+!$--+0'$94$)$!$!#+%)&!6$!-&F$%&&

1+44+%&4:$!6,*(4$

6,I-+%)C!6,!$))&4:,+4&;!-+4-&4)($:,+4&!+!6&>-,)!6,!0&0+(,$!-+4!-+41&9*&4)&!F$-,%,)C!$!-+0',&(&!&((+(,!
1*%!%$#+(+!+!,4-,6&4),!1)($6$%,

6,1)*(5,!6&%!)+4+!6&%%m*0+(&!&6!,((,)$5,%,)C

B,'8$);%("8%4.##.

!!
/$!A*$%,)C!6&%!1+44+!1,!5$1$!1*![!F$))+(,!F+46$0&4)$%,!

6*($)$!")&0'+!)+)$%&!6,!1+44+;!-+0*4A*&!,4F&(,+(&!$%%$!l!+(&86.

,4)&41,)C!"A*$4),)C!6,!1+44+!'(+F+46+.

-+4),4*,)C!"(,1#&9%,!4+))*(4,.
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?$7$%($%$#4.##$'

!!
/D,41+44,$!'*a!&11&(&!-%$11,>-$)$!-+0&7

*-1,--*.'*-*+*.7(*-1,--*.'*-*+*.7(;!A*$46+!1,!2$!6,I-+%)C!6,!$66+(0&4)$0&4)+;!$11+-,$)$!$7

&(($)&!$5,)*6,4,!6,!#,)$!-2&!-+4)($1)$4+!,%!1+44+

,41+44,$!'1,-+>1,+%+9,-$!+!-+46,:,+4$)$!"'(&+--*'$:,+4&!6,!4+4!(,*1-,(&!$!6+(0,(&!&!6&%%&!(,'&(-*11,+4,!
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6$44+!#$1-+%$(&

`+9+1,

$%)&($)+!0&)$5+%,10+!6&%!-+%&1)&(+%+

!"#$%&$'($')*+%,%-$*'-"&".*," /*0$+%,%'123'!*'4*,*++$*'4"&+*,"!"#"

1*/9:(;*,<%7/.)"$&.

!!
$0,%+,6&!Q#C*)+1"#"%%/1/5'#,S2+"T%,55/5"+'#0'#*+"11,-2'#UQD
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