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Introduzione: La sostenibilita come fattore di svilppo economico (Antonino lerd)

Questo lavoro di approfondimento relativo alla dasiene e alle problematiche del settore della green
economy nella nostra regione é stato realizzatollaborazione tra il Dipartimento di Scienze Stithe
“Paolo Fortunati” dell’'Universita degli Studi di Bmna e I'Ufficio Studi di Unipol Gruppo Finanziaticon
il finanziamento di Unipol.

Unipol & un gruppo finanziario, operante in campsi@urativo e bancario. La domanda, che puo sorgere
spontanea in diversi interlocutori €: cosa c’ektrépol con la green economy?

Naturalmente, si potrebbe rispondere che, da senipmostro Gruppo ha mostrato una specifica
attenzione ai temi di natura ambientale. Lo testiimda pratica operativa quotidiana, dove la ridugi dei
consumi di carta, la raccolta differenziata e sparmio energetico sono un patrimonio di comportdme
ormai ben acquisito. A riprova di cid, come si \de@iu avanti nel corso dell’esposizione dei riguldzlla
ricerca, vi € il caso della costruzione di una reostuova sede in Via Larga a Bologna, che il Grupbao
voluto rispettasse i criteri piu stringenti dal purdi vista della sostenibilith ambientale. Cio ndeve
stupire, poiché, anche in virtu della sua matrieeperativa, Unipol ha una diffusa e radicata atmrezagli
aspetti etici dell'attivita di impresa.

Ma, oltre a quanto detto sopra, I'idea di finangiana ricerca che facesse il punto delle attivitgrelen
economy nella nostra regione ha trovato spunto earddn un’ulteriore considerazione. La grave crisi
economica che stiamo attraversando ha avuto unttionpdevante anche sulla struttura produttiva
del’lEmilia — Romagna. Centinaia di imprese soraiestostrette a chiudere i battenti (lo stock direse
esistenti alla fine del 2011 é inferiore di quasimila unita rispetto al 2007). | conseguenti pratile
occupazionali (tra il 2008 e il 2011 I'lstat segmalltre 12 mila occupati in meno in regione), bénsh
livelli inferiori ad altre aree del Paese, hanndpito anche la nostra regione. Oggi, il rischio ckie
diffondano disagi di natura economica e malessec&le coinvolge anche il territorio su cui viviared
operiamo. In questo quadro preoccupante che noar@pmmontingente, un approccio di sostenibilita allo
sviluppo, che passa anche attraverso una ricowvergella struttura produttiva, risulta drammatieats
urgente. Ecco che la green economy pud rappreseatarterreno su cui riprendere, su basi nuove, un
processo di crescita tanto dal punto di vista egoo, quanto dal punto di vista sociale. Non sqglaindi,
un’opportunita da cogliere per rilanciare il sisteqproduttivo regionale, ma anche un catalizzatae p
ricondurre la crescita su binari di maggiore equita

Per chi, come Unipol, interpreta I'attivita finaagia come un supporto allo sviluppo e non comértda
pit semplice per accumulare denaro, il passaggiouadnuovo paradigma in grado di coniugare
contemporaneamente crescita economica, attenzibamt@ente e migliore distribuzione della ricchazz
non puo che risultare di estremo interesse.

Infine, non va sottovalutata I'importanza della iddstta finanza green. Vi sono numerosi fondi e
finanziatori, attualmente perlopiu diffusi nei Piadsll’Europa settentrionale e negli Stati Unitivecoperano
con il preciso vincolo di investire solo in impresein iniziative che rispettano alcuni parametri di
sostenibilith ambientale ed etica. Anche su questeno, la green economy puo rappresentare wrdathe
permette I'accesso a risorse finanziarie messeimpo da investitori il cui principale pregio & daetli
operare con un riferimento temporale di lungo mhrjonon affannosamente legati ai risultati trimedgtr
come spesso avviene per chi opera sui mercatiazion

E qui, con tutta probabilita, sta il nucleo fondaade della questione. Occorre riuscire a penshre a
fattore tempo in connessione con i processi deliiemia reale e non con quelli della finanza d'des&ler
produrre del buon parmigiano reggiano occorrond,aron settimane o frazioni di secondo. Ne siamo be
consci noi che, per la natura intrinseca dell’'gtiassicurativa, siamo abituati a giudicare i no&ultati su
un orizzonte pluriennale. E il momento di agiren da consapevolezza che se un risultato si consegue
tempi lunghi € piu che mai necessario partireithgrpossibile.

! antonino.lero@unipol.it Responsabile Ufficio Studi - Direzione Gestiori@n® Industriale e Controllo Economico di Gruppo -
Unipol Gruppo Finanziario
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Parte 1: Il quadro d’insieme (Giorgio Tassinarf e Nicole Orlandd)
1) Introduzione

L'espressione “green economy” non risulta ad oggtosa avere un significato univoco a livello
internazionale, tuttavia sono stati vari i tentativdefinizione. L'Unione Europea I'ha definiteconomia
che genera crescita, crea lavoro e sradica la ptvémvestendo e salvaguardando le risorse del e#pit
naturale da cui dipende la sopravvivenza del noptameta”.

Nel rapporto “Towards a Green Economy: PathwaysStestainable Development and Poverty
Eradication” del 2011, 'UNEP (United Nations Eromment Programme) definisce la green economy come
“one that results in improved human well-being amdcial equity, while significantly reducing
environmental risks and ecological scarcitie€ssa pud essere pensata come qualcosa dbe e€drbon,
resource efficient and socially inclusive

Nella green economy la crescita dovrebbe essemaiguida investimenti sia privati sia pubblici che
riducano le emissioni di anidride carbonica edimamento, migliorino I'efficienza energetica ellele
risorse e prevengano la scomparsa della biodigedsitoncetto di “green economy” non sostituisceltp
di sviluppo sostenibile, ma esiste ora una maggiorsapevolezza che il raggiungimento della sdsitéai
poggi quasi interamente sull’ottenimento di una patibilita o di un vantaggio economico.

Secondo I'UNEP, “andare verso una green economgl dire innanzitutto sfatare due grandi miti: il
primo riguarda il trade-off tra sostenibilita e gresso economico mentre il secondo consiste rfeltratre
che essa € un lusso che possono permettersi gaési ricchi. In realta, molti settori “verdi” offno grandi
opportunita in termini di investimenti, crescitaoaomica e nuovi impieghi e la rivoluzione verdeettita
un’occasione anche per lo sradicamento della pyvesme ribadito anche dalla FAO.

Sulla base di queste argomentazioni, 'UNEP haviddato dieci settori chiave in cui investire per
costruire la green economy: l'agricoltura, I'eddizle fonti di energia, la pesca, le foreste,dlistria, il
turismo, i trasporti, la gestione dei rifiuti ed@gua. Si ritiene, infatti, che rendere “green” qussttori possa
apportare consistenti benefici in termini di pragp® crescita degli output economici, occupazione e
riduzione della poverta. Cid, ovviamente, soltaaitoaverso politiche di governo determinate e ikeis

Tuttavia, per assicurare la sostenibilita e garanity sviluppo su scala globale non sono sufficient
politiche che mirino all’efficienza produttiva atrerso interventi sul sistema delle convenienze@uiche,
anche se qualificate da una maggiore attenzioaalatiensione ambientale.

Occorre un modo nuovo di intendere le relazionigtanomia, ambiente, societa e istituzioni, al ent
del quale ci sia 'uomo e non i mercati. Occorre thcostruzione di un nuovo senso di equita, bemiuni,
responsabilita, sia al centro del dibattito patitie sociale, necessariamente aperto alla partémiEaz
democratica non confinata nell'ambito degli struthafella democrazia elettiva, ma protagonista della
discussione sui valori e le scelte della societa.

Difatti per avere una greening economy, un’econagialogica che cambi I'attuale modello di sviluppo,
si devono necessariamente mettere a punto gli strititecnici per diminuire I'impatto umano sull'aiabte
costruire quindi una green economy. Inoltre, bissgrpuntare verso un cambiamento nei modelli eanell
abitudini di consumo, spingendo il consumatore aengna maggiore educazione ambientale e
consapevolezza.

2 giorgio.tassinari@unibo.it
3 nicole.orlando@studio.unibo.it
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2) Territorio e mercato: il framework di riferimert della Green Economy

Sebbene ad oggi non esista una definizione aceitditvello globale, la “green economy” racchiude
comunemente sia i settori sia le tecnologie atteomseguire una maggiore sostenibilita ambientale.
Sicuramente, ad esempio, il segmento costituitopdadluttori di impianti e energia da fonti rinnouab
guali fotovoltaico, eolico e biomasse, ma ancher@sp che si occupano di gestione del ciclo idmEdlo
smaltimento dei rifiuti e societa attive nei ser@nergetici.

Rientrano, inoltre, anche quelle aziende che spdnp tecnologie a basso impatto ambientale, che
utilizzano materie prime riciclate o provenientiatgricoltura biologica oppure societa legate altedilizia.

Tuttavia, quando si parla di green economy siferisce anche ad un modello produttivo che pone al
centro sia il prodotto sia il proceds®al punto di vista dei processi, il focus risietel'orientamento
all'eco-efficienza, sia dal lato degli input, vadedire la capacita di impiegare meno energia e naaper
fornire lo stesso prodotto, sia dal alto degli otitguindi la capacita di ridurre le emissioni gotaduzione
di scarti e rifiuti per unita di prodotto.

In questa ottica, un processo risulta green quanidogrado di produrre le stesse o0 piu unita ddptim
con un minor apporto di materia e energia e in@didealizzare la stessa 0 una maggiore quantaatgut,
con un minor impatto sull’atmosfera, sull’'acquauésiolo e producendo una minore quantita di fifiatn
riutilizzabili nel ciclo produttivo.

L'analisi “prodotto-processo” consente di verifieathe un prodotto green sia associato ad un pmcess
altrettanto green attraverso strumenti quali I'enalel ciclo di vita (LCA). Esempi di questo tigono quelli
relativi al bioetanolo, il cui processo produttiparte dalla fermentazione dell’amido di mais o ladlenna
da zucchero, e al biodiesel a partire dai semiia@htp oleaginose come la colza, il girasole o la sbe
rappresentano casi denunciati da molti ricercatome false procedure green. Infatti, negli StatitiUa
produzione di bioetanolo da mais ha un EROfossimo all'unita, con limmissione complessiva i
atmosfera di una quantita di G€blo leggermente inferiore a quella generata almbustibili fossil.

La Green Economy, quindi, coinvolge sia le impreseappartengono al settore ambientale, inteso in
senso lato, sia imprese che hanno sviluppato deliezioni per rendere i propri processi o i prgpodotti
piu sostenibili. In altre parole, pud essere vistane I'unione di due grandi categorie di impresgelig
“Green Production oriented’® quelle‘Green Business oriented”

Le prime sono imprese che producono in manieracgapatibile, intervenendo sul proprio processo
produttivo attraverso il ricorso a certificaziomnbientali di processo e di prodotto, I'adoziondeatinologie
per il risparmio delle risorse o per la riduzioreglilimpatti, comportamenti virtuosi lungo il cicth vita del
prodotto; le seconde operano all'interno dei sefiatesemente ambientali e producono un prodotta, u
tecnologia o forniscono un servizio che minimiZaapatto ambientale di altri soggetti lungo ladila senza
fornire alcuna garanzia esplicita sul ridotto intpatmbientale del proprio processo o prodotto/gayvi

L'intersezione tra il mond@reen Productiore il mondoGreen Businesgappresenta I'eccellenza della
Green Economy.

4 Questo approccio & teso a superare la potenii@éothia tra le organizzazioni che focalizzavantola attenzione sul prodotto e
quelle focalizzate sul processo, orientate a predcon il minor impatto ambientale. Per entrambeaaabile “ambiente” assume
un'importanza strategica ma i modelli sono moltiedisi tra loro. Le prime producono e vendono teasgi@, prodotti o servizi che
minimizzano I'impatto ambientale dell’'utilizzatofimale, ma non necessariamente quello delle lassst produzioni sul’ambiente
(ad esempio la produzione di biciclette). Le seeoimdervengono prevalentemente sul proprio processduttivo, risparmiando
risorse e limitando gli effetti negativi sull’amipi.

® EROEI sta per Energy Returned On Energy Investedkro ritorno energetico sullinvestimento energeted & un coefficiente
che indica la convenienza in termini di resa entggalella fonte di energia a cui € riferito. Quijngna fonte di energia con un
EROEI inferiore a 1 & energeticamente in perdita.

5 «“Greenltaly: un'idea di futuro per affrontare lasi” — Quaderni di Symbiola, p.30.
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Figura 1 — Schema Green Economy

GREEN PRODUCTION ORIENTED GREEN BUSINESS ORIENTED

tarritorio mearcato

Richiede:
Tecnologie
Servizi

Prodotti

Produzions varda

Eco design

Vendita tecnologie pulita

Certificazionadiprocasso i
Vendita prodotti a basso impatto

Applicaziona di tacnologie

Fonte ERVET (2011)

La differenza fondamentale tra i due gruppi di ieg@ consiste nel fatto che le imprese con approccio
“Green Production” pur operando in settori non 8sagamente green generano un beneficio ambientale
diretto per il territorio che le accoglfsono verde perché produco riducendo i miei impatti territorio”,
mentre quelle con approccio “Green Business” sarergperché lo e il loro mercato di riferimentoan
necessariamente perché lo sono loro stess® verde perché il mio business é 'ambiente”

E evidente, dunque, che le logiche che guidanaiéeadtegorie di attivita sono profondamente diverse
da un lato I'obiettivo é la salvaguardia dell’amtii e del territorio, invece dall’altro la finalig& piuttosto
cogliere le opportunita di crescita che nasconamegicati verdi.

Le imprese Green Production orientédsi individuano abbastanza facilmente poiché,idadlel settore
merceologico in cui operano, sono ecosostenibiNiitu dell'adozione di certificazioni o tecnologehe
riducono I'impatto dei propri processi produttivlikambiente.

Le principali certificazioni in tema di qualita amehtale dei processi sono lo standard ISO 14001,
tradotto in italiano nella UNI EN ISO 14001:2004 s2golamento EMAS, strumento creato dalla Cornaunit
Europea al quale possono aderire le organizzagaaiende, enti pubblici, ecc) per valutare e miglie le
proprie prestazioni ambientali e fornire al pubble ad altri soggetti interessati informazioni alopria
gestione ambientale. Rilevante risulta anche ilcmarambientale Legambiente, con il quale si idiatno
le localita e le strutture turistiche interessdli@ gualith ambientale.

In generale, risulta importante notare che la ‘fjcakione ambientale di processo” puo essere
considerata sia una misura della sensibilitd andiendel sistema imprenditoriale, sia un indice
dell’attenzione che i consumatori e le autoritalpicghe pongono alla produzione compatibile sotfardfilo
ambientale, indicatore che le imprese assumono ¢attage competitivo di successo.

Le imprese Green Business orientedientrano nella green econoniypoiché operano in settori
ambientali; nello specifico, I'insieme include sjaelle imprese attive in mercati totalmente veotdime
rifiuti e energie rinnovabili, sia imprese che sosolo parzialmente ambientali nel senso che hanno
convertito il loro business (tipicamente non amtzs) in chiave sostenibile, sviluppando tecnologfie
consentono di ridurre I'impatto dei processi o @tbidsull’ambiente.

Le prime costituiscono il gruppo “core green”, merle seconde vengono definite “parzialmente green”
Il gruppo delle attivita “core green” racchiudeifeprese attive esclusivamente in mercati ambiental
cioé:
- il settore dei rifiuti e del ciclo idrico, quindi:

» fornitura di acqua

» reti fognarie

»  attivita di gestione dei rifiuti
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- le energie rinnovabili, quindi produttori di impied energia da fonti rinnovabili come:
» fotovoltaico
» biomasse
» eolico
» idroelettrico
» (geotermia
- la mobilita sostenibile, che include:
» trasporto marittimo di merci e passeggeri
» fabbricazione di biciclette e relativi accessori
» trasporto ferroviario e gestione delle infrastrigtterroviarie
- larigenerazione e ricostruzione di pneumatici
- la gestione di orti botanici, parchi naturali ermabnio naturale.

Il gruppo delle attivita “parzialmente Green” & mookterogeneo perché include diverse tipologie di

imprese, cioe:
- imprese agroalimentari che operano parzialmentesaugivamente con materie prime
provenienti da agricoltura biologica o biodinamica
- imprese legate alla bioedilizia:
» costruttori
» fornitori di materiale ecocompatibile
- imprese legate all’efficienza energetica:
> le ESCO (societa di servizi energetici)
- imprese produttrici di tecnologie ambientali o prtid‘green”
imprese con rami di attivita in settaare green
imprese che si dedicano alla pulizia di aree pobbli alla decontaminazione e al
disinquinamento dell’ambiente
- imprese che si caratterizzano per il fatto di esgarticolarmente sensibili allambiente, pur
non avendo (ancora) sviluppato tecnologie ambiental

Oltre alle imprese industriali, assumono rilevamedla filiera “green” anche imprese non legate al

comparto industriale, come:
- aziende operanti nel settore agricolo biologicoredtale
- liberi professionisti e societa abilitati alla ¢échzione energetica

Il panorama di riferimento della “green economyhyayende, inoltre, varie societa di servizi a sufpor
della filiera, in particolare:

- enti di formazione ed educazione, con lo scopoidiife le competenze adeguate agli attori
- societa di ricerca, innovazione e trasferimentaatmico.

Infine, vanno menzionati quegli elementi che furmata driver per l'intero sistema, come le fiere di
settore e le Aree Ecologicamente Attrezzate (AE#)este ultime sono delle aree industriali che prias®
degli elevati standard ecologici e servizi innovigper le imprese. Sono state introdotte in Italé D.Lgs.

n. 112/98, noto col nome “Decreto Bassanini”, ilguindica le caratteristiche principali che taéedevono
avere, rimettendo alle singole regioni il compit@idciplinare la materia. In particolare, le AEA®:
- dotate delle infrastrutture e dei sistemi necesaagarantire la tutela della salute, della
sicurezza e dellambiente;
- caratterizzate da forme di gestione unitaria deflastrutture e servizi;
- costituite da sistemi produlttivi, i quali sono esiti dall'acquisizione delle autorizzazioni
concernenti I'utilizzazione dei servizi ivi present

" Le Esco sono soggetti specializzati nell'effetuaterventi nel settore dell'efficienza energetamlevando in genere
il cliente dalla necessita di reperire risorse tiriarie per la realizzazione dei progetti e dathis tecnologico, in
guanto gestiscono sia la progettazione/costruzisiaela manutenzione per la durata del contrattmétplmente fra i
cinque ed i dieci anni)
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3) La Green Economy in Italia

L'economia verde rappresenta una grande opportanithe per le piccole e medie imprese italiane, le
guali puntano sempre piu a trasformare il propusitess in chiave “green” sia sviluppando tecn@ogi
allavanguardia finalizzate a migliorare la “qualiambientale” e I'efficienza dei processi in terimif
produzione di rifiuti, approvvigionamento di matemprime e riduzione di emissioni nell'atmosferag si
immettendo sul mercato prodotti innovativi che aglvardano I'ambiente e la salute.

La green economy in Italia segue principalmente plereorsi: lo sviluppo di settori innovativi colki
all'ambiente e la conversione alla eco-sostenébditsettori tradizionali legati al manifatturiero.

Un’'indagine recentemente effettuata da Unioncam@@11f conferma come la green economy
rappresenti il comune denominatore di tante e devattivita che contribuiscono alla crescita deisea Da
guesta indagine emerge che rispetto alle circa itlona e cinquecentomila imprese che costituiscono
'universo di riferimento quasi un quarto (il 23,98&! totale) ha realizzato nel periodo 2008-201Mao
programmato per il 2011, investimenti in prodottitecnologie che assicurano un maggior risparmio
energetico o un minor impatto ambientale (Tabelldl Xisultato € rilevante, tenuto conto che netiverso
sono comprese sia le micro-imprese al di sott@@edipendenti, sia tutto il settore dei servizivpti, in cui
sono presenti diverse attivita che possono nonresparticolarmente inclini alla realizzazione di
investimenti green.

Tabella 1 Incidenza percentuale delle imprese claho investito o programmato di investire tra il @8 e
il 2011 in prodotti e tecnologie green sul totafeer settore di attivita

SETTORE DI ATTIVITA’ Incidenza %
INDUSTRIA 27,0
INDUSTRIA MANIFATTURIERA 27,7
Ind. alimentari, bevande tabacco 27,2
Ind. tessili, abbigliamento, calzature 22,2
Ind. legno e mobile 26,1
Ind.carta, cartotecnica e stampa 28,4
Ind. chimiche, farmaceutiche e petrolifere 41,5
Ind. gomma e materie plastiche 37,6
Ind. lavorazione minerali non metalliferi 30,5
Ind. metallurgiche e dei prodotti in metallo 28,1
Ind. fabbricazione macchine e attrezz.e dei mezzi trasporto 30,7
Ind. elettriche, elettroniche, ottiche e medicali 30,7
Lavori di impianto tecnico: riparazione, manutenziane e 25,4

installazione

Ind. beni per la casa, tempo libero e altre manifdtiriere 21,8
PUBLIC UTILITIES (ENERGIA, GAS, ACQUA, AMBIENTE) 42,6
COSTRUZIONI 25,7
SERVIZI 22,1
TOTALE 23,9

Fonte: Unioncamere (2011)

La visione strategica che conduce verso la greemagoy € certamente piu diffusa nell’industria
manifatturiera rispetto al terziario (quasi il 2&8%ntro il 22%). Tra le attivita manifatturiere spiro, oltre
alla chimica, e allindustria della gomma e dellagtica, le attivita della filiera meccanica, mezii
trasporto, industria elettrica ed elettronica. Asda lavorazione dei minerali non metalliferi read una
performance notevole, mentre il settore del tesdilgigliamento si colloca al di sotto della medénerale
cosi come l'industria dei beni per la casa e ilgeribero.

8 Si tratta di un'indagine condotta con lo stessogiane di 100.000 private dell'industria e dei $&rgon almeno un dipendente
intervistate nelllambito del Sistema Informativodgisior, progetto realizzato da Unioncamere e Méngsdel Lavoro (Unioncamere
2011).
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Come riportato nel Rapporto UnionCamere Greenaly1, difatti“Negli ultimi anni, anche per via e
dell'aggravarsi della crisi economica, € di moltaraentata la consapevolezza dell’importanza cheteld
ambientale riveste nell’'ambito di una strategiaegtata di gestione del territorio e di sviluppo eomico.

Da limite o dovere, 'ambiente & diventato un fegtdondamentale per la crescita economica, il cui
deterioramento pud mettere a repentaglio la cagastessa dell'impresa di competere e stare sui atierc

In questo modo due concetti che fino a qualche rdgoefa risultavano incompatibili, competitivita e
sostenibilitd, sono ora considerati interdipendéntin questo quadro emergono segnali che portano a
ritenere che I'imprenditoria italiana si stia oti@mdo verso questo nuovo modello.

Va segnalato con interesse che la tendenza adueffetinvestimenti green si associa positivamedte a
altri fattori che caratterizzano il dinamismo deahgprese. Il Rapporto Unioncamere (2011) evideirHiatti
che fatto 100 il totale delle imprese che effettuavestimenti di tipo green, il 34,8% & presentiensercati
esteri, contro il 18,6% delle imprese che non itoms sulla sostenibilita ambientale.

La stessa associazione positiva si riscontra apehdinnovazione di prodotto o di servizio; le inage
che investono nel campo ambientale presentano uota @li imprese innovatrici pari al 38,1%, mentre
quelle che non investono presentano una percerduateprese innovative notevolmente piu bassa (8olo
18,3%).

L'indagine Unioncamere considera anche la final#gli investimenti realizzati in prodotti e tecngie
verdi (Tabella 2), distinguendo tra investimentéali come obiettivo la riduzione dei consumi engcjje
di materie prime, la riduzione dell'impatto ambiglet del processo produttivo e infine I'innovaziodie
prodotto o di servizio in chiave di minor impattmiaientale. Sotto questo profilo, nel complessoedell
imprese che effettuano investimenti green, qua®% si focalizzano sulla riduzione dei consummginza
facilmente spiegabile sia in chiave di migliorantedélla redditivita aziendale sia perché costiliiscmolti
casi il presupposto della realizzazione di prodw#ttatterizzati da basso impatto ambientale.

Come era owvio attendersi, sono soprattutto le @sgrmanifatturiere che mostrano un’alta attenzione
verso la riduzione dell'impatto ambientale delgasso produttivo (il 34,3% rispetto al 21,4% dehptesso
delle imprese e il 15,7% delle imprese delle casbni e il 17,1% del settore dei servizi).

Piu in dettaglio, nell'ambito delle industrie maatifiriere, un’attenzione particolare agli investirie
green nellambito del processo produttivo caratxi l'industria  alimentare, quella tessile e
dell’abbigliamento, I'industria della carta, quetthimica, I'industria della gomma e delle matgliestiche
e quella della lavorazione dei metalli non metatlif

Da segnalare che l'investimento per la realizzazidinprodotti/servizi green e particolarmente anpeb
settore delle costruzioni (ben il 20% contro il &, del complesso delle imprese, il 12,9% dell'indas
manifatturiera e il 10% del settore dei servizi).

Nell'industria manifatturiera si distinguono peri ghvestimenti in prodotti green l'industria della
lavorazione dei minerali non metalliferi, I'induistrdella fabbricazione di macchine ed attrezzawirei
mezzi di trasporto e delle industrie elettrichesbdtroniche.
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Tabella 2: Distribuzione percentuale delle imprete hanno investito tra il 2008 e il 2010 in praidet
tecnologie green per finalita degli investimentilizzati, per settore di attivita

SETTORE DI ATTIVITA’ Processo Prodotto/ Riduzione Totale
produttivo servizio consumi
INDUSTRIA MANIFATTURIERA 34,3 12,9 52,8 100
Ind. alimentari, bevande tabacco 37,1 5,7 47,2 100
Ind. tessili, abbigliamento, calzature 38,6 11,4 50,0 100
Ind. legno e mobile 32,9 11,4 56,7 100
Ind.carta, cartotecnica e stampa 40,0 10,0 50,0 100
Ind. chimiche, farmaceutiche e 37,1 10,0 52,9 100
petrolifere
Ind. gomma e materie plastiche 41,4 7,1 51,5 100
Ind. lavorazione minerali non 38,6 14,3 47,1 100
metalliferi
Ind. metallurgiche e dei prodotti in 35,7 12,6 51,7 100
metallo
Ind. fabbricazione macchine e 28,6 17,1 54,3 100
attrezz.e dei mezzi di trasporto
Ind. elettriche, elettroniche, ottiche e 27,1 15,7 57,2 100
medicali
Lavori di impianto tecnico: 24,3 12,9 62,8 100
riparazione, manutenzione e
installazione
Ind. beni per la casa, tempo libero € 34,3 5,8 49,9 100
altre manifatturiere
PUBLIC UTILITIES (ENERGIA, GAS, 37,1 8,6 54,3 100
ACQUA, AMBIENTE)
COSTRUZIONI 15,7 20,0 64,3 100
SERVIZI 17,1 10,0 72,9 100
TOTALE 21,4 12,9 65,7 100

Fonte: Unioncamere (2011)

Esaminando la propensione ad investire nel campuestale secondo la dimensione delle imprese, il
Rapporto Unioncamere (2011, pag. 32) mette in ema@ecome questa cresca allaumentare della
dimensione! la propensione ad investire cresce allaumentdedla dimensione aziendale. La quale va dal
piu ridotto 22% di imprese industriali e terziarighe investono in tecnologie green al di sotto dei 1
dipendenti a circa la meta nel caso delle grandpiiese, passando per un pur sempre significativo 42%
circa delle medie &€ comunque apprezzabile lo sfdizquella quota di piccole imprese tra i 10 e i 49
dipendenti, pari a ben un terzo del totale, impeagna investimenti greér(Tabella 3).

Considerando poi la destinazione degli investimantbientali, I'articolazione e la complessita della
produzione delle imprese oltre i 500 dipendentegaila maggior quota di investimenti destinatarat@sso
produttivo rispetto alle altre classi dimensiorald stesso fenomeno si manifesta anche per quaniarda
gli investimenti sul prodotto. Resta prevalenter pgite le classi dimensionali, la destinazione lideg
investimenti ambientali per la riduzione dei congimdiretti ed energetici.
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Tabella 3 - Distribuzione percentuale delle imprebe hanno investito tra il 2008 e il 2010 in prtde
tecnologie green per finalita degli investimentiliezati, per classe dimensionale

Classe dimensionale Processo Prodotto/ Riduzione Totale
servizio consumi

1-9 dipendenti 19,8 12,1 68,1 100,0

10-49 dipendenti 24,1 9,5 66,4 100,0

50-249 dipendenti 21,6 11,2 67,2 100,0

250-299 dipendenti 25,9 17,2 56,9 100,0

500 dipendenti e oltre 29,3 19,0 51,7 100,0

Fonte: Unioncamere (2011)

Sempre secondo il Rapporto Unioncamere (2011) raoamente alle attese, I'incidenza delle imprese
che hanno effettuato investimenti ambientali & pdifferenziata tra le grandi ripartizioni territali (ed
anche tra le regioni): si passa dal 24% delle tigiani settentrionale e meridionale al 22% del €&nil che
segnala ulteriormente la pervasivita della tendemzao la green economy. Le regioni che mostrammua
alta incidenza (Tabella 4) sono il Trentino Altoige, la Valle d’Aosta ed il Molise, con percentutiite
superiori al 27%. Tra le grandi regioni industrsdio I'Emilia-Romagna con il 22,7% segnala unadenza
inferiore al dato medio nazionale che é pari a9%3,

Tabella 4 - Incidenza percentuale sul totale regierdelle imprese che hanno investito o investicaima il
2008 e il 2011 in prodotti e tecnologie green pagione

REGIONE Incidenza percentuale rispetto alle imprese
extra-agricole
Valle d’Aosta 27,3
Piemonte 24,1
Lombardia 24,8
Trentino Alto Adige 29,5
Veneto 24,3
Friuli-Venezia Giulia 245
Liguria 22,6
Emilia-Romagna 22,7
Toscana 22,4
Marche 231
Umbria 22,6
Lazio 22,2
Abruzzo 25,0
Molise 27,2
Campania 25,1
Puglia 25,6
Basilicata 26,0
Calabria 231
Sicilia 22,1
Sardegna 21,3
ITALIA 23,9

Fonte: Unioncamere (2011)

Un ulteriore segnale della crescente attenziorwtadalle imprese italiane agli aspetti ambiengatiato
dal numero di imprese che scelgono di far certiidgpropri processi e i propri prodotti, per conuane sia
ai consumatori che alle altre imprese nell’ambi@BBe proprie politiche in relazione alle probleinhe
ambientali e in generale alkocial responsibility L'ltalia risulta essere all'avanguardia per itsmi di
gestione ambientale certificati, occupando il quadsto a livello mondiale.
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Tabella 5 - Le certificazioni ambientali di procesa Italia (al 30/06/2011)

ISO 14001 EMAS Marchio
Legambiente

14.808 1.128 391

Fonte: ERVET (2011).

Per quanto riguarda la certificazione relativa atandard internazionale ISO 14001 (Tabella 5), le
imprese italiane certificate al 30 giugno 2011 s&A®B08, pari al 13,1% in piu rispetto all’'anno rsoo(|
dati sono tratti dalla pubblicazione ERVET “La diéfone degli strumenti volontari per la gestiondade
sostenibilitd in Emilia-Romagna”, Newsletter ottet2011).

La maggior parte delle imprese certificate si travdNord, esattamente il 55%, seguito dal Sud ton i
24% (in lieve flessione rispetto all'anno 2010) & @entro che e quello che presenta la percenpiale
bassa, il 21%. Tutte le regioni italiane (Figuraad)eccezione di Sicilia, Basilicata ed Umbria maosh una
tendenza positiva nel numero di imprese certifi¢d@ 14001, a differenza dei dati rilevati a fif@l@, in
Ccui si registrava una riduzione dell'1% nel numédramprese certificate.

La Lombardia si conferma (come gia nel 2010) anpriposto con 2.367 certificazioni, pari al 16% del
totale, crescendo del 15%, seguita dal’Emilia Rgn@acon 1.558 organizzazioni certificate (10% del
totale), cresciuta anch’essa del 15%. Al terzogtsiviamo il Piemonte che raccoglie 1.416 cewifioni,
pari all’8,3% in piu rispetto all’anno scorso, cabtiendo alle certificazioni nazionali per un 10%.

Il settore con il maggior numero di imprese cegéife & il Metalmeccanico con 2.438 certificati,i @ér
16% del totale nazionale; seguono i Servizi Pubbba 1.664 certificati, costituenti I'11%, e iltsare per la
Produzione e distribuzione di energia elettrica, gaacqua con 1.502 certificati, contribuendo p#6% al
totale nazionale.

° Il Sistema comunitario di ecogestione e audit (E3#A Eco-Management and Audit Scheme) & un sisteous possono aderire
volontariamente le imprese e le organizzazionipsibbliche che private, aventi sede nel territalétla Comunita Europea o al di
fuori di esso, che desiderano impegnarsi nel vadugamigliorare la propria efficienza ambientalgprimo Regolamento EMAS n.
1836 e stato emanato nel 1993 e nel 2001 ¢ statiusio dal Regolamento n. 761 che, a sua volteogosto a revisione, € stato
sostituito nel 2009 dal nuovo Regolamento n. 1221.
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Figura 2 -. Certificazioni ISO 14001 Italia 30/0&®20-30/06/ 2011

ISO 14001 ITALIA

Dati 2010 Dati 2011

Lombardia 1.996 15% 2.367 16%
Valle EM.-ROM. 1.352 10% 1.558 10%
D'Aosta ) Friuli Piemonte 1.308 10% 1.416 10%
4 Venerzia Givlia Veneto 1.090 8% 1.346 9%

Campania 1.146 9% 1.191 8%

Toscana 970 7% 1.102 7%

Lazio 669 S% 882 6%

Sicilia 850 6% 775 S%

Puglia 715 S% 717 S%

Liguria 469 4% 532 4%

| Emilia Romagna Marche 392 3% 494 3%

Piemonte 3 Abruzzo 346 3% 440 3%
Friuli-V.G. 363 3% 423 3%

Trent.-A.A. 297 2% 363 2%

Umbria 296 2% 295 2%

Toscana Sardeg_na 236 2% 257 2%

Calabria 217 2% 237 2%

i Basilicata 193 1% 188 1%

Molise 118 1% 125 1%

13.094 100% 14.808 100%
6.946 53% 8.105 55%
2.673 20% 3.213 21%
3.475 27% 3.490 24%

Campania
Sardegna

Calabria

Sicilia
M N. certificati ISO 14001 al 2010
B N. certificati ISO 14001 al 2011

ERVET

Fonte: ERVET (2011)

Al di la dei valori assoluti, € necessario comparé diffusione degli strumenti di certificazione

volontaria tenendo conto della dimensione economidamografica delle diverse regioni.

Sotto questo profilo (Tabella 6), la regione Emilamagna mostra a meta del 2011 un indice di
diffusione rispetto all’'universo delle imprese @atal rapporto tra numero di certificazioni e numeli
imprese attive) pari allo 0,36% (a fronte di unodaszionale dello 0,28%) e un indice di diffusioigpetto
alla popolazione residente (dato dal rapporto tirmaro di certificazioni e popolazione residente 1@9.000

abitanti) pari a 35,15, a fronte di un valore naaie di 24, 42.
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Tabella 6 - Diffusione delle certificazioni ISO-D40per regione (al 30/06/2011)

REGIONE Diffusione rispetto Diffusione rispetto alla
alle imprese popolazione
(100.000 abitanti)

Valle d’Aosta 0,81% 77,98
Piemonte 0,34% 31,77
Lombardia 0,29% 23,87
Trentino Alto Adige 0,36% 35,00
Veneto 0,29% 27,26
Friuli-Venezia Giulia 0,43% 34,23
Liguria 0,37% 32,90
Emilia-Romagna 0,36% 35,15
Toscana 0,30% 29,39
Marche 0,31% 31,56
Umbria 0,35% 32,54
Lazio 0,19% 15,40
Abruzzo 0,33% 32,78
Molise 0,39% 39,09
Campania 0,25% 20,41
Puglia 0,21% 17,53
Basilicata 0,34% 32,00
Calabria 0,15% 11,78
Sicilia 0,20% 15,34
Sardegna 0,17% 15,34
ITALIA 0,28% 24,42

Fonte: ERVET (2011)

Dai riportati nella Tabella 6 si trae quindi un’iodzione molto positiva, poiché gli indici risultarin
aumento rispetto alla rilevazione precedente ettremndEmilia-Romagna presenta valori di entrambii g
indici di diffusione piu elevati rispetto alle atgrandi regioni industrializzate, segnale siardi maggiore
sensibilita alle problematiche ambientali sia diaumaggiore propensione delle imprese della regione
all'innovazione tecnologica ed organizzativa in panambientale che puo costituire un concreto vaiag
competitivo.

Questo giudizio e confermato dal’esame dei dé&riti alle certificazioni EMAS. A livello nazional
(Figura 3) il numero totale di registrazioni EMAST®&eta del 2011 € aumentato rispetto al giugno 2009
(incremento del 15%) e risulta pari a 1.128.

Tutte le regioni tranne la Sardegna, la LiguriaaeBhsilicata presentano dei tassi di crescita igbsit
stabili rispetto al giugno 2009.
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Figura 3- Registrazioni EMAS Italia 30 giugno 2080@-giugno 2011

Trentino Alto EMAS ITALIA

. Adige Regioni Dati 2009 Dati 2011
Lombardia EM.-ROM. 182 19% 192 17%
Valle Lombardia 129 13% 146 13%
Frivli Toscana 128 13% 131 12%
Venezia Givlia Trent.-A.A. 43 4% 117 10%
Puglia 60 6% 67 6%
Piemonte S9 6% 64 6%
Veneto 61 6% 61 6%
Campania S4 S% 60 S%
Lazio 37 4% 49 4%
Friuli-V.G. 30 3% 35 3%
| Emilia Romagna Marche 30 3% 33 3%
Piemonte ! Abruzzo 28 3% 33 3%
Sicilia 32 3% 33 3%
Umbria 27 3% 28 2%
Liguria 25 3% 24 2%
Sardegna 22 2% 21 2%
Basilicata 14 1% 13 1%
Molise 10 1% 10 1%
Calabria
Valle d'Aosta

Campania
Sardegna

v [ N. Registrazioni EMAS al 2009
E%_Aé B . Registrazioni EMAS al 2011 T

Fonte: ERVET (2011)

La regione con il piu alto numero di registraziériEmilia Romagna, con 192 imprese, rappresenthnti
17% del totale, e un incremento del 5,6% (rispatt®009). La Lombardia rimane al secondo postoletih
registrazioni, pari al 13% del totale, cresciutanooque del 13,18% ed e seguita dalla Toscana cbn 13
imprese registrate, corrispondenti al 12% del éptatesciuta solo del 2%. Rilevante é il rangoTdehtino
Alto Adige (posizionato al quarto posto), il cuimero di registrazioni & quasi triplicato, passaddal3 nel
2009 a 117 nel 2011. Questo risultato € attribaiblle politiche messe in atto nella Provincia aatoa di
Trento che ha incoraggiato attraverso finanziamentegistrazione ambientale degli Enti pubblicegenti
sul territorio.

Rispetto alla certificazione 1SO 14001, si confercha le registrazioni EMAS si distribuiscono in mod
molto disomogeneo sul territorio nazionale, con@erdosi principalmente al Nord (74%), seguito dal
Centro con il 16% e dal Sud e isole con il 10%séittore con il maggior numero di registrazioni EMAS
quello delle Pubbliche Amministrazioni, con 221ieagistrati, il quale nell’ultimo biennio ha fattdevare
l'incremento maggiore, rappresentando cosi il 2@¥4atale delle registrazioni EMAS in Italia.

Questo risultato e riconducibile alle politiche aemttali di alcuni Enti Pubblici che stanno incoraggio
la diffusione della certificazione ambientale stdgrio territorio attraverso finanziamenti. Seguorgervizi
per la gestione dei rifiuti e di recupero materta d65 registrazioni, pari al 15% del totale, aattore
Energia con 117 (il 10% del totale nazionale). Eeanmdo gli indici di diffusione (Tabella 7) spicta
posizione del Trentino Alto Adige, mentre I'EmilRemagna si colloca al secondo posto sia per tmdi
rispetto alle imprese che per l'indice rispett@gbpolazione.
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Tabella 7 - Diffusione delle certificazioni EMAS pegione (al 17/07/2011)

REGIONE Diffusione rispetto Diffusione rispetto alla
alle imprese popolazione
(* 100.000 abitanti)

Valle d’Aosta 0,02% 1,56
Piemonte 0,02% 1,44
Lombardia 0,02% 1,47
Trentino Alto Adige 0,11% 11,28
Veneto 0,01% 1,24
Friuli-Venezia Giulia 0,04% 2,83
Liguria 0,02% 1,48
Emilia-Romagna 0,04% 4,33
Toscana 0,04% 3,49
Marche 0,02% 2,11
Umbria 0,03% 3,09
Lazio 0,01% 0,86
Abruzzo 0,02% 2,46
Molise 0,03% 3,13
Campania 0,01% 1,03
Puglia 0,02% 1,64
Basilicata 0,02% 1,64
Calabria 0,01% 0,45
Sicilia 0,01% 0,65
Sardegna 0,01% 1,25
ITALIA 0,02% 1,86

Fonte: ERVET (2011)

Notevole risulta anche il numero di strutture fiset che hanno ricevuto I'etichetta ambientale di
Legambiente, pari a 3#1su tutto il territorio nazionale, a dimostraziate|'attenzione rivolta all’'ambiente
non solo da parte del mondo industriale.

In ltalia la “Green economy” ha rappresentato urgande opportunita soprattutto per le imprese opieran
in “vecchi” business che hanno rinnovato la protidvita in un’ottica verde e per le organizzaziohe
hanno fatto delllambiente stesso il proprio busindisrecente Rapporto Unioncamere (pag. 45) aralie
tendenzegreendei comparti dell'industria manifatturiera italensulla base della sintesi di un complesso di
indicatori riguardanti la riduzione dei consumi egetici, la riduzione delle emissioni atmosferichalei
rifiuti e 'aumento della quota parte di essi fiaidati (Tabella 8).

Le performance migliori sono state registrate délilera del tessile-abbigliamento concia e peisieme
all'industria del legno, che segnalano un ottimsultato per quanto attiene alla riduzione degliutnp
energetici e delle emissioni inquinanti. Positivanehe la performance dell’industria alimentareeimini di
produzione di rifiuti, mentre debole rimane il sooglioramento per quanto riguarda il recupero e la
riduzione delle emissioni.

Sempre secondo il Rapporto Unioncamere, risultésdeente positiva la tendenza assunta dall'industri
chimica, con notevoli miglioramenti per quanto agta il recupero dei rifiuti e la riduzione degiput di
energia, nonostante tale attivita continui a proslwignificative quote di rifiuti inquinanti. Periatro
industria dei prodotti petroliferi, che insiemdaachimica sono I'industria a piu alto impatto amitale,
registra performances complessivamente non soddistiain particolare per quanto riguarda la procie
ed il recupero di rifiuti e la produzione di emasi inquinanti. L'industria metallurgica, con untpoziale

19 Dato aggiornato al 31 ottobre 2011. Fonte: Dagbagambiente Turismo (http://www.legambientetudsith
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inquinante anch’essa molto alto, si contraddistingwece per il miglioramento nell'impiego deglipint
energetici e nella gestione di recupero degli itiggurantitativi di rifiuti prodotti.

Tabella 8 - La tendenza green dei comparti di aétieconomica dell'industria manifatturiera

Settori manifatturieri Input Recupero Emissioni Rifiuti Sintesi
energetici rifiuti atmosf.
Alimentari, bevande, tabacco Media Bassa Bassa Alta Media
Tessile e abbigliamento Alta Media Alta Alta Alta
Cuoio, pelli, calzature Alta Media Alta Alta Alta
Legno e prodotti in legno Alta Media Alta Alta Alta
Carta, stampa ed editoria Alta Media Media Bassa Media
Prodotti petroliferi raffinati Media Bassa Bassa Bassa Bassa
Chimica e fibre sintetiche e artific. Alta Alta Media Bassa Media
Gomma e materie plastiche Bassa Alta Media Bassa Media
Lavorazioni min. non metalliferi Media Alta Bassa Bassa Media
Metallurgia e prodotti in metallo Alta Alta Bassa Bassa Media
Meccanica Bassa Bassa Alta Media Media
Elettronica ed app. elettrici Media Bassa Alta Bassa Media
Mezzi di trasporto Media Alta Media Bassa Media
Altre industrie manifatturiere Media Media Media Bassa Media

Fonte: Unioncamere (2011)

Anche il settore agroalimentare negli ultimi an@ twissuto importanti cambiamenti in seguito alla
crescente importanza delle problematiche ambieatadjgi si caratterizza sempre di piu per la prashezdi
agro-energie e per quella di prodotti biologicidai domanda cresce sempre di piu, come andremo ad
approfondire in seguito.

Per completare il quadro del “Green Business” @fidf infine, non si possono trascurare i certtfica
energetici degli edifici che ammontano al 2011 meci33.008), pari al 27% in piu rispetto allo anno
precedente quando gli accreditati erano 27.000.

In Italia sono numerosi anche i marchi ecologicgaoasati ai prodotti. In particolare si vede come il
principale sia il marchio europeo EcoldBeton oltre 16mila prodotti, seguito da 2 marchatiel alla
certificazione della gestione forestale FS€ PEFC’ con rispettivamente 1000 e 503 prodotti registati
2011 e la Dichiarazione Ambientale di Prodotto ERibie attesta la sostenibilita del prodotto lungtotil
ciclo di vita (Life Cycle Assessment), 64 prodattitalia (Ervet 2011).

1 http://www.certificazioneenergeticaedifici.org/tBcatori-energetici-un-po-di-numeri/

12 'Ecolabel UE (Regolamento CE n. 66/2010) & il marclell'Unione europea di qualita ecologica chevpael prodotti e i servizi
migliori dal punto di vista ambientale, che possansi diversificarsi dai concorrenti presenti sdroato, mantenendo comunque
elevati standard prestazionali. Infatti, I'etichedittesta che il prodotto o il servizio ha un ridampatto ambientale nel suo intero
ciclo di vita.

13 o schema FSC, creato nel 199Bpiest Stewardiship Coungibrganizzazione non governativa) & il principale
meccanismo di garanzia sull’origine del legno dadearta. Si tratta di un sistema di certificazidmernazionale che
garantisce che la materia prima usata per reaizazamprodotto in legno o carta proviene da fordstes sono rispettati
dei rigorosi standard ambientali, sociali ed ecoicoroertifica la gestione forestale e la catenaiditodia.

14 Lo schema PEFProgramme for Endorsement of Forest Certificatichesneys & una Certificazione Forestale che si fonda sul
rispetto dei criteri e degli indicatori definiti e Conferenze Ministeriali per la Protezione déitareste in Europa (Helsinki 1993,
Lisbona 1998), lungo tutta la filiera legno

15 (EPD - Environmental Product Declaratiohttp://www.environmentalproductdeclarations.comjyire schema di certificazione
volontaria di prodotto, nato in Svezia ma di vakerimternazionale, sviluppato in applicazione déllsll 1ISO 14025:2006 -
Etichettatura Ambientale di Tipo Ill. Si tratta din documento che permette di comunicare informaziggettive, confrontabili e
credibili relative alla prestazione ambientale dhgotti e servizi lungo tutto il ciclo di vita. Limformazioni contenute nella EPD
hanno carattere esclusivamente informativo (inigeaton prescrivono soglie prestazionali).
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Nella figura 4 si vede 'evoluzione del numero dogbotti e di licenze Ecolabel UE dal 1998 ad oggi (
dati ISPRA sono aggiornati ad aprile 2012). L’andato sembra andare secondo il Modello di Bass sulla
diffusione di nuovi prodotti, quindi con un andarwmproprio della Curva di Lotka. Infatti sino al &®
(1384 prodotti) I'andamento e stato crescente imlan@golare, per poi aumentare di intensita nefrbae
successivo (2474 certificazioni nel 2007, 382220)8) ed “esplodere” esponenzialmente dal 20096201
etichettature Ecolabel) sino ad oggi con 16.13%nke Ecolabel, oltre il 26% in piu rispetto al 20 neno
di 4 mesi. La flessione registrata tra il 2009 20400 & imputabile ai nuovi criteri Ecolabel UEatala a 7
dei 15 gruppi di prodotti che ha portato molte ade a doversi rinnovare per poter avere la nuova
certificazione.

Figura 4 - Evoluzione Numero Prodotti e Licenzel&oel UE
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Fonte: ISPRA 20123°

Sempre per quanto riguarda Ecolabel (Figura 5)p <287’ le licenze valide nel nostro Paese e si
riferiscono a quindici gruppi di proddfti Rispetto a dicembre 2010, in cui si contava ualéodi 245
licenze, nel 2011 queste erano 292 con un aumexttd 2%, la testimonianza della crescente seitaibil
delle imprese ai temi ambientali &€ rappresentaitirendalle altre 5 imprese italiane che si songiage nei
primi mesi del 2012.

La regione italiana con il maggior numero di pradegrvizi etichettati € il Trentino Alto Adige (36
seguita dalla Toscana (42) e Puglia (39). L’Enfl@magna con 24 prodotti si attesta al secondo pdspm
la Lombardia (33) per il numero di prodotti Ecolabe

16 www.isprambiente.gov.ibato 2012 aggiornato al 12 aprile

7| dati sono aggiornati al 12 aprile 2012.

18 prodotti vernicianti per interni/esterni, detersiultiuso, detersivi per bucato, detersivi pertfpi@ mano, detersivi per
lavastoviglie, calzature, prodotti tessili, pompe cadlore, carta per copie e grafica, carta tessatomendanti, substrato di
coltivazione, coperture dure per pavimenti, sagbaimpoo e balsami per capelli, servizi di rice@ivuristica e campeggi.
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Tabella 9— Distribuzione Licenze Ecolabel UE pegi@pe

Servizi Prodotti
Trentino Alto Adige 56 0
Toscana 21 21
Puglia 38 1
Lombardia 0 33
Emilia Romagna 6 24
Piemonte 14 11
Veneto 5 14
Sicilia 15 0
Marche 6 6
Sardegna 6 0
Friuli Venezia Giulia 5 1
Liguria 0 4
Umbria 2 2
Lazio 1 2
Abruzzo 0 1
Estero 0 2

Fonte: ISPRA 2012

La maggior parte delle licenze, in totale sono 2@partiene al settore della ricettivita turistican 157
strutture certificate e 18 per servizi di campeggeguito dal settore chimico con i prodotti detertg
multiuso, detergenti per i piatti e detersivi parcato che hanno rispettivamente 23, 14 e 9 licenze.
Consistente € anche il numero di licenze per i gtoéh carta tessuto, che dal 2010 ad oggi € ataben
guasi del 50% attestandosi a 19 certificazionimole 11 del 2010.

Il marchio EPD (Tabella 10), invece, € meno diffieson particolare si contano 42 imprese con 64
etichette totali, ma comunque si presenta un tqgogltivo, con un incremento del numero di etichette
ecologiche del 10% rispetto a dicembre 2010. N&ligsifica mondiale, il nostro Paese scende alnskeco
posto con il 40% delle certificazioni EPD totalgpb la Svezia, promotrice dello schema, con 67 p&bal
42%; segue il Giappone e la Svizzera con rispetterste 7 EPD ($% del totale). Il primato nazionale &
detenuto dalla Lombardia con 13 imprese e 21 ptidgkatvizi etichettati, seguita dal’Emilia Romagole,
dal primo posto che ricopriva nel 2010, a meta asmecessivo € scesa al secondo, con 10 imprese che
detengono 17 etichette. Il Veneto rimane al terastgocon 11 imprese, rispetto alle 8 del 2010, rdete di
16 etichette.

Tabella 10 - Diffusione EPD in Italia (al 30 lugl2011)

REGIONE N. imprese Prodotti/servizi
Lombardia 13 21
Emilia Romagna 10 17
Veneto 11 16
Piemonte 3 4
Toscana 1 2
Liguria 1 1
Trentino Alto Adige 1 1
Sicilia 1 1
Campania 1 1
Totale 42 64

Fonte: ERVET (2011)
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Il maggior numero di etichette si concentra nepgaudi prodotti “gomma, plastica, vetro e chimicadn
19 prodotti etichettati, seguito dal settore alitaem e quello tessile, entrambi con 11 prodotthstitati.
Dieci etichette, infine, ricadono nel gruppo digatti “metalli” (Figura 5).

Figura 5 - Diffusione etichetta EPD in Italia
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Fonte: ERVET (2011)
Oltre ai marchi Ecolabel e EPD, assumono sempréngiortanza anche nel nostro Paese i marchi FSC
(Figura 6) e PEFC. In particolare, in Italia si tovo 1.000 certificati di catena di custddiemessi secondo
gli standard FSC, risultato che colloca il nostee$e ai primissimi posti a livello mondiale (50 $ad.a
Lombardia possiede il maggior numero di certific@27, pari al 33% del totale; a seguire troviarmo i
Veneto con 185 certificati, pari al 18% del totadel, Friuli Venezia Giulia con 85 certificati (9%)

Figura 6 - Diffusione marchio FSC in Italia.
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Fonte: ERVET (2011)

19 La Certificazione di Catena di Custodia & un sistperatracciare il materiale certificato dalla foeeai prodotto finito, fornendo
cosi garanzia che il prodotto provenga da unasfareertificata.
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Per quanto riguarda il marchio PEFC, sul territorézionale si contano 503 aziende certifftaon un
incremento del 51% rispetto al 2010. Al primo pastelassifica si colloca il Trentino Alto Adige od44
certificati, pari al 29% del totale, registrandoinoremento del 41%; al secondo si trova il Vermo 115
certificati, con un trend positivo del 77%, contrdmdo per il 23% al totale; la Lombardia, terzasilécata,
raccoglie 91 certificati, il 42% in piu rispettd@kcorso anno, rappresentanti il 18% del totale.

In Italia negli ultimi anni & cresciuta 'attenzieranche verso la gestione dei rifiuti, le cui dtivsono
principalmente finalizzate al recupero di materastthata ad essere riutilizzata nei cicli produtévalla
riduzione delle quantita e pericolosita dei rifigiestinati ad essere smaltiti all'interno dellecdiiche.
Secondo un recente studio di Althesidal 1999 al 2010 la raccolta, il riciclo e il rius dei materiali di
recupero ha portato 9,3 miliardi di euro di benéfiwetti all'ltalia, risultato del bilancio costi-beefici
dell'attivita del mercato e del Sistema CONAI, cohenprende gli effetti prodotti dall'attivita di repero sia
in termini economici che ambientali e sociali, dire indiretti. Nel 2010 il recupero complessivei difiuti
di imballaggio in acciaio, alluminio, carta, legnplastica e vetro ha raggiunto una percentuale 4&P%
pari a 8,5 milioni di tonnellate recuperate su 1#lioni di tonnellate immesse al consumo; il rioic
complessivo si & attestato al 64,6% dellimmesscoasumo®’. Migliora del 2% rispetto al 2009 anche la
raccolta differenziata comunale di carta e cartoore 3,07 milioni di tonnellate di raccolfaConsistente
anche il riciclo di metalli in cui I'ltalia € da s®re all'avanguardia e ha sviluppato delle tecrielqugr le
guali detiene la leadership a livello mondiale.

4) La Green Economy in Emilia-Romagna
4.1) Criteri d'indagine

Nel contesto “green” italiano, sia per quanto coneele certificazioni sia in riferimento al tessuto
industriale volto alla conversiongreen delle attivita economiche, gioca un ruolo fondataknI’'Emilia
Romagna, una delle regioni piu industrializzate peshorama nazionale e impegnate in prima linea nell
guestioni sociali, etiche ed ambientali.

La finalita di questo progetto di ricerca e quifatnire una stima della dimensione della green eoon
in Emilia Romagna, definendo una mappatura quaivgtaell’attuale consistenza, in regione, dei gipali
settori afferenti 'economia verde. In particolag#,obiettivi della ricerca sono:

- delimitare il perimetro di riferimento per la clggszione di un’impresa come impresa “verde”;
- stimare il numero di imprese che rientrano in atamodi all'interno del modello ricostruito a
livello regionale;
- individuare l'ordine di grandezza del fatturatoed dumero di addetti relativamente alle imprese
coinvolte.
Il quadro cosi delineato consentira di valutammportanza che il fenomeno riveste a livello regieraa
fungera da base di partenza per alcune riflessigrfiuturo del territorio e del sistema industrialagricolo
della regione.

Il framework di riferimento utilizzato per I'anaiisi ispira a quello elaborato da Ervet nel regdrt
mondo produttivo & la green economy” di aprile 2pflitavia abbiamo ritenuto opportuno apportardedel
modifiche in relazione ad alcuni aspetti da namttti rilevanti. Pertanto:

- abbiamo incluso nel gruppo di imprese core greeshan produttori di sole componenti per
impianti fotovoltaici e eolici;

- nello stesso gruppo di imprese, abbiamo considelt@ambito della mobilita sostenibile anche
le imprese produttrici di motori e auto elettriche;

20 http://www.pefc.it/notizie_italia.asp.

21 www.conai.org

2 Dati riportati in “16° Rapporto Annuale sulla rattecdifferenziata di carta e cartone” di Comieco, €mmio Nazionale Recupero
e Riciclo degli Imballaggi a base cellulosica — liogl011.
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- tra le imprese parzialmente green, con particoldegimento a quelle legate alla bioedilizia
abbiamo preso in considerazione le aziende eddisihdifferenziano per I'utilizzo di materiali
ecocompatibili, nonché tutte le imprese ceramiclmiii prodotti consentono di assegnare un
punteggio utile al fine della certificazione LEEDdell’edificio in cui vengono utilizzati;

- abbiamo incluso, inoltre, le imprese che possiedmmzhe solo un prodotto “green” all'interno
delle loro linee di prodotti;

- infine, abbiamo ritenuto parzialmente green tutielle imprese che pur non avendo sviluppato
una tecnologia ambientale o un prodotto “greeninestrano particolarmente sensibili ai temi
ambientali (ad esempio, hanno installato dei pdiniogbvoltaici sui tetti dei loro stabilimenti).

Per individuare le imprese “Green Production ogdhtabbiamo fatto riferimento alle imprese certifie
UNI EN ISO 14001 e EMAS e alle strutture ricettolee presentano il marchio ambientale Legambiente:

- per la prima certificazione, abbiamo utilizzato atiddisponibili Accredia, I'Ente italiano di
accreditamento, aggiornati al 30 giugno 2011;

- i dati relativi alla registrazione EMAS, inveceppengono da Ispra — Arpa Emilia Romagna e
sono aggiornati al 17 luglio 2011;

- | dati sulle strutture ricettive certificate Legaieite sono consultabili sul sito
http:/www.legambienteturismo.it/index.php?mod=tte&id _reg=1 e aggiornati al 31 ottobre
2011.

Pib complessa é stata l'individuazione delle impréGreen Business oriented”, a causa dell’elevato
numero di imprese nel territorio e della eterogendille tipologie di attivitd coinvolte. Per ragtiere
informazioni mi sono avvalsa dell'utilizzo di duariche dati: ISTAT-ASIA e AIDA — Bureau Van Dijk.

Dalla prima (ASIA) abbiamo ricavato informazioni:su

- numero di imprese e rispettivi addetti negli an@0& e 2009 relativamente a 16 settori
considerati “green” a priori e classificati secondmdici di attivita economiche ATECO 2007,
distinto per provincia;

- numero di unita locali e rispettivi addetti nelllen 2008 relativamente a 24 settori considerati
“green” a priori e classificati secondo i codiciattivita economiche ATECO 2007, distinto per
provincia.

Dal database AIDA — Bureau Van Dijk abbiamo idecgifo un campione di aziende con queste
caratteristiche:

- fatturato > 5 milioni di euro;
- sede in Emilia Romagna;
- attive.

La numerosita del campione cosi definito risulte pa&.324 imprese, con riferimento al 10 ottobdd 2
A partire da questo campione, attraverso I'andisisiti delle imprese abbiamo raccolto le inforrazutili
a classificare le stesse in base alle macro-cdategorlle micro-categorie di Green Business spti
precedentemente. Per tutte le imprese non dotate sito web di proprieta abbiamo cercato informaizsu
altre banche dati on-line (ad esempio, www.pagelésgit, www.europages.com, www.aziende.virgilio.it
www.cylex.it, www.coobix.it) e le abbiamo consid&rgreensolo quando risultava chiara I'appartenenza ad
una o piu delle tipologie di attivita definite compeen in modo da evitare errori di sovrastima.

2 Acronimo diLeadership in Energy and Environment Desigulica uno standard applicato in oltre 100 Paesimondo ed & stato
sviluppato dall’'U.S. Green Building. Council (USGBC)rpa progettazione, costruzione e gestione di @d#fostenibili ad alte
prestazioni.

24 Esiste in regione una unita locale di unimpresaagegionale appartenente ad un settore in cuisoolw presenti imprese attive,
dunque abbiamo 17 settori “green” per le unitaliced6 settori “green” per le imprese.
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| dati relativi ai produttori agricoli biologici pvengono dal sito della regione Emilia Romagnareso
aggiornati al 31 dicembre 2010, mentre le informaizisul numero di cooperative forestali piu recenti
risalgono al 2008 e sono riportate allindirizzo
http://www.emiliaromagna.confcooperative.it/C4/Ceoqtive/default.aspx.

L’elenco dei professionisti e societa abilitateadlertificazione energetica € anch’esso dispongilesito
della regione, nella sezione energia. Per tuttalgli elementi del framework abbiamo individuaia fonti e
abbiamo integrato le informazioni rilevate.

Infine, per le imprese “Green Business” abbiamevito sia il fatturato che il numero di addettincioé
provincia di appartenenza. Per le altre categooie $sono disponibili allo stato attuale tali inforzini,
percid abbiamo rilevato solo il numero di impreggneolte. Inoltre, € fondamentale evidenziare dhe i
fatturato e il numero di addetti per le impresge greensi avvicinano molto alla quota effettiva essendo
esse operanti in maniera esclusiva sui mercatngteestesso non vale invece per le imprgaialmente
green,poiché queste realizzano solo una parte del prdptiarato sui mercati green, dunque rilevando
I'occupazione e i ricavi delle vendite complessivsovradimensiona il peso della componente “greletia
produzione.

4.2) Il quadro complessivo

La Green economy in Emilia Romagna coinvolge inegale 689 organizzazioni (Tabella 11) operanti
nei settori considerati “green”, che impieganoeol#5.000 addetti (circa il 3,8% di tutti gli addedtle
attivita economiche della regione ed il 9,6% déitgorese di dimensione maggiore), per un fatturato
complessivo stimato pari a oltre 42 miliardi di @(circa il 14,5% del fatturato complessivo deligprese
esaminate). In particolare, le imprese che svoldarioro attivita in mercati prettamente ambienteioé le
core greenrisultano 194 e producono un fatturato pari aecB miliardi, occupando oltre 21.800 addetti; le
impreseparzialmente greeammontano a 495, per un fatturato di 34 miliardéwtio e piu di 53.000 addetti.
Oltre a queste, la Green Economy investe anchitalipé di imprese attente all'ambiente dal pudit@ista
dei propri processi produttivi (I6reen Production orientgdper un humero complessivo di siti produlttivi
certificati 1ISO 14001 pari a 1.558 e 192 organizmizregistrate EMAS, affiancate da 134 struttucettive
con l'etichetta di Legambiente Turismo. Come abliagia fatto rilevare in precedenza I'Emilia-Romagna
contrassegnata da una diffusione delle certificaziolontaria per la gestione della sostenibilitAbéentale
tra le piu elevate nel nostro Paese, collocandqgwiimo posto per la diffusione (rispetto alle irape extra-
agricole con almeno un dipendente) relativa dedeifccazione EMAS ed al secondo posto, dietro alla
Lombardia, per quanto riguarda la certificazion® [5(001.

Tabella 11 - Quadro complessivo della Green econionimilia Romagna al 2011

Universo Addetti Fatturato (in
milioni di euro)
Clrse Bl s 689 75.398 42.295,1
oriented:
Core green 194 21.838 8.030,7
FEIAEIMENTE 495 53.560 34.264.4
Green
Green P_roductlon 1.884 nd. nd.
oriented:
ISO 14001 1.558 n.d. n.d.
EMAS 192 n.d. n.d.
Legambiente 134 n.d. n.d.
Turismo

Fonte: nostre elaborazioni
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Al di fuori del comparto industriale, vi sono piii&i500° operatori di agricoltura biologica (Tabella 12)
e 36° cooperative operanti nel settore forestale; a tguss aggiungono i professionisti/tecnici e le
societa/enti pubblici abilitati alla certificazioe@ergetica, pari quasi a 5.500.

Tabella 12 - Altre imprese Green Business non itmidlis

Fatturato di

Universo Addetti euro (x 1000)
Operatori agricoltura biologica 3.585 n.d. n.d.
Cooperative settore forestale 36 n.d. n.d.
Soggetti abilitati alla 5491 nd. nd.

certificazione Energetica

Fonte: nostre elaborazioni

A supporto della filiera “green” si individuano @ella 13), inoltre, 48 enti che erogano corsi di
formazione per certificatori energetici, 71 cerdii educazione ambientale (CEA) e 10 Tecnopoli per
promuovere la ricerca e il trasferimento tecnologic

Tabella 13 - Enti di formazione, ricerca e trasfaénto tecnologico

Fatturato di

Universo Addettl euro (x 1000)
Enti di formazione per 46 n.d. n.d.
certificazione Energetica
Cen‘grl di educazione 71 n.d. n.d.
ambientale
Tecnopoli 10 n.d. n.d.

Fonte: nostre elaborazioni

Infine, in regione si possono contaré®%3@ree Produttive Ecologicamente Attrezzate (APEAReeventi
fieristici riconducibili al tema ambientale (Takmell4).

Tabella 14 - Elementi che fungono da traino neiiteri e sul mercato

Fatturato di

Universo Addetti euro (x 1000)
Aree Produttive
Ecologicamente 30 n.d. n.d.
Attrezzate
Eventi fieristici 12 n.d. n.d.

Fonte: nostre elaborazioni

% pggiornato al 31 dicembre 2010.
2 pggiornato al 2008.

27 Aggiornato all'11 ottobre 2011.
28 Aggiornato a marzo 2011.
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4.3) Il gruppo di imprese “Green Production Orierde

In Emilia Romagna, posizionata come gia detto @osdo posto su scala nazionale come numero
assoluto di certificazioni, a meta del 2011 sonesenti 1.558 certificazioni ISO 14001 (Figura 7),
contribuendo per un 10% al totale delle certifigeiane, con un incremento pari al 15,2% rispatt@nno
SCorso.

In tutte le province, infatti € aumentato il numeliccertificazioni rispetto allo stesso periodo @el0,
confermando la tendenza positiva gia registratarttar’anno precedente.

Figura 7 — Variazioni delle certificazioni ISO 14D&milia Romagna nel periodo 30 giugno 2010-30 gaug
2011 in valori assoluti e distribuzione percentuale

ERVET

Piacenza
Ferrara

Ravenna

Reggio
Emilia
ISO 14001 EMILIA-ROMAGNA
Province Dati 2010 Dati 2011 \
RAVENNA 268 20% 309 20% Forli
BOLOGNA 256 19% 305 20% Cesena
MODENA 177 13% 193 12%
REGGIO EMILIA 169 13% 182 12%
PARMA 143 11% 168 11%
FORLI-CESENA 112 8% 131 8%
FERRARA 90 7% 111 7%
PIACENZA 73 5% 94 6%
RIMINI 64 5% 65 4% WN. certificati ISO14001 al 2010
i 100% . WN. certificati ISO14001 al 2011

Fonte: ERVET (2011)

Al primo posto si confernfa la provincia di Ravenna con 309 certificazionirigd 20% del totale, in
aumento del 15,3%, cosi come si riconferma al sbz@osto la provincia di Bologna con 305 imprese
certificate, il 19% in piu rispetto al 2010, rapgeatanti il 20% del totale regionale. Sale invecéro
posto la provincia di Modena (a dicembre scorserg®ta il quarto posto) con 193 certificazioni, @hrl2%
del totale, registrando un incremento dell’11%. gRed=milia perde una posizione e ricopre il quantsto
con il 12% delle certificazioni regionali pari a2§resentando comunque un tasso di crescita o#. A
seguire troviamo la provincia di Parma con 168 ispraccreditate, pari all'11% del totale, crescigh
17,5% e quella di Forli-Cesena, che con 131 ceatifoni, costituenti I'8% del totale, &€ aumentath iV %.

Nella provincia di Ferrara risultano 111 imprestifieate (7% del totale), corrispondenti al 23,8¥%piu
rispetto all'anno scorso. Penultima in classifiemuperando una postazione rispetto al 2010, @Rzacche
presenta 94 certificazioni, pari al 6% del totagionale, cresciuta del 28,8%. Contribuendo saltaet un
4% al totale, la provincia di Rimini ha 65 impresertificate, solo una in piu rispetto allo scorsma
(crescita pari all’l,6%).

29| o era anche I'anno scorso, al 30 dicembre 2010.
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Figura 8 - Distribuzione e variazioni registraziofsO 14001 per settori produttivi in Emilia Romagna
(anni 2010 e 2011)
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Fonte: ERVET (2011)

In relazione alla diffusione delle certificazio®d® 14001 nei principali comparti produttivi delkgione
(Figura 8), il settore principale e il Metalmecaani(299 certificazioni, pari al 19% del totale @wile e
all'11% del totale raggiunto dal settore a livallazionale), in cui si registra una variazione pesiti circa
il 20%; seqguito dai Servizi Pubblici (235 certifiggpari al 15% del totale regionale e all'11% detfale
nazionale), anch’esso con un aumento di circa%.1&l terzo posto si colloca il settore per la Rizidne e
distribuzione di energia, gas e acqua, in cui ihato di certificati presenti, pari a 204, e rimagtessochée
invariato rispetto allo scorso anno ed e pari &1l totale delle certificazioni in regione e &% del
totale nazionale.

| principali tassi di crescita hanno interessatgeitore dei Servizi professionali di impresa ellquéelle
Costruzioni, in cui il numero di certificazioni @mentato di circa il 50%. La distribuzione negtriadettori
e rimasta sostanzialmente invariata.

L’Emilia Romagna detiene il primato nazionale garumero assoluto di registrazioni EMAS (Figura 9),
con 192 organizzazioni registrate, pari al 17%tdkele nazionale (+3,8% rispetto al 2009).
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Figura 9 - Variazioni registrazioni EMAS Emilia Ragna nel periodo 30 giugno 2009-30 giugno 2011 in
valori assoluti e distribuzione percentuale

ERVET

Ferrara

EMAS

VERIFIED
ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT
REGNO

Reggio
Emilia

Bologna

EMAS EMILIA-ROMAGNA
Province Dati 2009 Dati 2011

PARMA 32% 55 28% Forh N
BOLOGNA 33 16% 42 22%

n
REGGIO EMILIA 22 12% 27 14% Cese g
MODENA, 18 10% 18 9%
PIACENZA 17 9% 15 3%
RAVENNA, 15 3% 15 8%
FERRARA, 9 5% 10 5%
FORLI-CESENA i 4% 7 4%
RIMINI 2 1% 3 2% W N. Registrazioni EMAS al 2009
Regione 182 100% 192 100%

WN. Registrazioni EMAS al 2011

Fonte: ERVET (2011)

Analizzando i dati per provincia (Figura 10), stacome le variazioni nel numero di registrazioom 1si
distribuiscono in modo omogeneo nel territorio, vhaono alcune province che presentano trend positi
altre in cui invece il numero di registrazioni hdbgo una lieve flessione.

La provincia col maggior numero di registrazionmaing€’ Parma (55), che contribuisce per il 28% al
totale regionale, tuttavia con imprese registratecalo del 6,8%. In seconda posizione si conferaa |
provincia di Bologna con 42 organizzazioni regigracorrispondenti al 22% del totale, in aumentb de
27,3% rispetto al 2009 ed é seguita dalla providciReggio Emilia in cui ci sono 27 registrate (14R4
totale regionale), con un incremento del 22,7%.

Le provincia di Modena insieme a quella di Ravearforli-Cesena non hanno subito alcuna variazione
nel numero di registrazioni dal 2009, attestandepettivamente a 18 (9% del totale), 15 (8% d&ll&) e 7
(4% del totale). La provincia di Piacenza contrizei per un 8% al totale regionale con 15 organiazga?2
in meno del 2009 (calo di 11 punti percentuali).

Infine, le provincie di Ferrara e Rimini hanno umjanizzazione registrata in piu rispetto al 2009,
raggiungendo le 10 imprese l'una e le 3 impred&daper un contributo al totale regionale del p&s la
prima e del 2% per la seconda.

30 Sja rispetto al 2009 che al 2010.
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Figura 10 - Distribuzione e variazioni registrazidBMAS per settori produttivi Emilia Romagna

EMAS Emilia-Romagna ER\(ET

17 Luglio 2011
90 1 (Variazione N. registrazioni per settore produttivo)

Fonte: ERVET (2011)

Gran parte delle registrazioni EMAS si riferiscoad imprese (Figura 10 e Tabella 15) operanti nel
settore Alimentari e bevande (71 registrazioni rapentanti il 37% circa del totale regionale e7i¥6del
totale di settore a livello nazionale), che tuttaei interessato da un calo di registrate del 10%a.cln
settore in cui, invece, &€ aumentata la numerositagistrate EMAS é il settore dei Servizi, increnao di
circa il 40%, con 22 Enti locali registrati EMASrpall’11% del totale regionale e al 20% circa tihle
nazionale. Gli altri settori principali in cui siistkibuiscono le registrazioni sono la Pubblica
Amministrazione, che nel biennio 2009-2011 ha subitia flessione del 4%, il comparto dei Non metalli
6%) e quello dellEnergia, tuttavia questi non setati interessati da rilevanti modifiche dal 2G@Doggi.

Da segnalare I'incremento del settore Metalmecca(860%), anche se si tratta di numeri piccoli éfove
assoluto. Per tutti gli altri, infine, la registra@e EMAS rappresenta solo un fenomeno sporadico.

Tabella 15 - Certificati EMAS per le principali aita economiche in Emilia-Romagna

N Indice di Contributo sul Contributo sul
Settori régistrazioni incremento totgl.e dglle_ totale dgl comparto

2009-2011 certificazioni nazionale
Ind. Alimentari e bevande 71 -9% 36,98% 67,62%
Servizi 43 48% 22,40% 26,06%
Pubblica Amministrazione 22 -4% 11,46% 9,95%
Non metalli 15 -6% 7,81% 46,88%
Energia 11 22% 5,73% 9,40%
Agricoltura 8 - 4,17% 40,00%
Chimico 6 20% 3,13% 18,18%
Costruzioni 4 - 2,08% 33,33%
Mat. Plastiche 4 - 2,08% 16,67%
Metalmeccanico 4 300% 2,08% 5,19%
Commercio al dettaglio 4 - 2,08% 80,00%

Fonte: ERVET 2011.

37



Vi &, inoltre, un gruppo di imprese, pari a circd5%, che ha conseguito sia la certificazione ISI001
sia la registrazione EMAS, ad indicazione del fatte le organizzazioni tendono sempre piu a migtafte
proprie attivita rispetto all’ambiente e a conforsialle normative, anche se queste non sono diblig,
contribuendo attivamente al perseguimento degéttli sostenibili globali.

L’Emilia Romagna risulta una regione molto inteegge non solo per le certificazioni relative aiqessi
produttivi industriali, ma anche per le politichesgenibili adottate nell’ambito dei processi digapione di
servizi, in particolar modo quelli turistici, anche considerazione della notevole importanza chseftore
riveste nell’economia locale.

L'attenzione rivolta ai temi ambientali dal settotarismo regionale & particolarmente evidente
nell'’elevato numero di strutture con l'etichettalgigambiente Turismo: 134 sul totale di 391 etitztet
infatti, risiedono in Emilia Romagna, dunque qub3b%.

4.4) 1l gruppo di imprese “Green Business Oriented”

Il gruppo di imprese “Green Business oriented” rappnta il nucleo principale di cui si compone la
Green economy territoriale, poiché raccoglie ddatm tutte le imprese il cui business e I'ambiestEsso e
dall'altro lato la pluralita di organizzazioni chenno fatto della sostenibilita un valore aziendalan
monito di innovazione di prodotto.

Data la loro rilevanza, per individuare le impresénvolte abbiamo ritenuto opportuno fare riferincen
alle informazioni contenute sia nel database ISTSIA (Archivio Statistico Imprese Attive) sia nella
banca dati AIDA - Bureau Van Dijk.

4.4.1) Le imprese Green business secondo ASIA

Dalla banca dati ASIA (Archivio Statistico delle pnese Attive, costruito ed aggiornato dall'ISTAE),
emerso che le unita locali “green” del territorimaikano-romagnolo, con riferimento al’anno 2008uttano
essere 2541 che assommano un numero complessaddditi pari a 18.991. Tali unita locali risultano
“verdi” poiché le loro attivita sono “ambientalijuindi parliamo dellecore greensi va dal trattamento e
smaltimento di rifiuti alla fabbricazione di bicatte, al commercio di rottami e sottoprodotti della
lavorazione industriale metallici e alla cura e otanzione del paesaggio.

Va precisato tuttavia che lo schema di classifmaeiufficiale delle attivita economiche adottatt)’ dsat
non consente di individuare molte delle attivitatigo green: ad esempio non € possibile distingleere
produzione di energia elettrica da fonti rinnoviatld quella realizzata con fonti non rinnovabiler Rjuesto
motivo i dati Istat-Asia colgono in modo largamemjgprossimato per difetto la dimensione delle igdtiv
economiche di tipo “green business”. Abbiamo rigturti dati riferiti alle Unita Locali ed ai relatiaddetti
riferiti al 2008 (i piu recenti disponibili per lgnita Locali) nelle Tabelle 19 e 20.

Piu in dettaglio (Tabella 16), I'attivita che assomil maggior numero di addetti & quella d&laccolta
di rifiuti non pericolosi(codice 38110) con 182 unita locali e 4041 adl{21t,3%). Marginale € ovviamente
il rilievo della Raccolta di rifiuti pericolosi(codice 38120, con 9 unita locali e 78 addettignire
complessivamente un certo rilievo hanno le attidita rattamento e smaltimento di rifiuti non pericolosi
(codice 38210) con 71 unita locali e 812 adddtd,3% del totale) e quelle dirattamento e smaltimento di
rifiuti pericolosi (codice 38220) con 25 unita locali e 472 addetti.

La filiera delle attivitd connesse al trattamental eiciclaggio (codici 38321, 38322 e 38323) coemute
complessivamente 166 unita locali per un totaléldi4 addetti (il 5,8% del totale), mentre non maaitg e,
in senso relativo, la localizzazione di attivitaRisanamento e altri servizi per la gestione déufif(codice
39000) con 35 unita locali e 857 addetti (il 4,5%)complesso delle attivita appartenenti al cortpaitel
Commerciache possono essere ricondotte al Green businessniano un complesso di ben 857 unita locali
per un totale di 2289 addetti (il 12,1% del totabesui assolutamente prevalente €dmmercio all'ingrosso
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di rottami e sottoprodotti della lavorazione indiate dei metalli(codice 46771) con 314 unita locali e 1249
addetti (6,6 % del totale), la cui diffusione rifeel'importanza dell'industria metalmeccanica aedtruttura
produttiva regionale.

L'ampio settore defrasporti sostenibilisi articola in 130 unita locali per un complessd@D7 addetti (il
24,3% delle attivita Green business individuabilpartire dall’archivio ASIA) in cui € di gran lunga
prevalente il peso delle attivita @rasporto ferroviario di passeggeri (interurban(odice 49100) con 57
unita locali e 3490 addetti (il 18,4%). Molto rikeste € la diffusione delle attivita Giura e manutenzione
del paesaggioche coprono il 10,6% del totale (prima per nundronita locali, 750 e con 2014 addetti).

Tabella 16 - Unita locali e addetti delle attivistconomiche Green production oriented per settor2Cgl8

(ASIA)
Codice Denominazione Unita Addett
locali [
22112 Rigenerazione e ricostruzione di pneumatici 14 87
30110 Cantieri navali 47 448
30200 Costruzione di locomotive e di materiale rotabdedviario 11 685
30921 Fabbricazione e montaggio di biciclette 41 229
30922 Fabbricazione di parti ed accessori per biciclette 20 101
37000 Gestione delle reti fognarie 172 1231
38110 Raccolta di rifiuti non pericolosi 182 4041
38120 Raccolta di rifiuti pericolosi 9 78
38210 Trattamento e smaltimento di rifiuti non pericolosi 71 812
38220 Trattamento e smaltimento di rifiuti pericolosi 25 472
38311 Demolizione di carcasse di navi 11 67
38321 Recupero e preparazione per il riciclaggio di cas@rottami 74 471
metallici
38322 Recupero e preparazione per il riciclaggio di matplastiche 27 186
38223 Recupero e preparazione per il riciclaggio deutifsolidi 65 447
urbani, industriali e biomasse
39000 Attivita di risanamento e altri servizi di gestioriguti 35 857
46771 Commercio all'ingrosso di rottami e sottoprodotild 314 1249
lavorazione industriale metalli
46772 Commercio all'ingrosso di rottami e sottoprodotinmetallici 95 465
47791 Commercio al dettaglio di libri di seconda mano 58 76
47792 Commercio al dettaglio di mobili usati e antiqutwia 319 406
47793 Commercio al dettaglio di indumenti e altri oggetati 71 93
49100 Trasporto ferroviario di passeggeri (interurbano) 57 3490
49200 Trasporto ferroviario di merci 1 15
50100 Trasporto marittimo e costiero di passeggeri 43 182
50200 Trasporto marittimo e costiero di merci 21 759
50300 Trasporto di passeggeri per vie d’acqua interne 8 31
81300 Cura e manutenzione del paesaggio 750 2014
In complesso 2541 18991

Fonte: Servizio statistico Regione Emilia-Romagna.
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Sotto il profilo territoriale (Tabella 17) la prowia che concentra la maggior parte delle attiGtaen
business oriented desumibili da ASIA é quella dioBoa (602 unita locali e 5634 addetti, pari al728,del
totale) mentre le altre province mostrano una diffne abbastanza uniforme, dai 1420 addetti diaFeai
quasi duemila di Parma.

Tabella 17 - Unita locali e addetti delle attiviconomiche Green production oriented per proviratia
2008 (ASIA)

Provincia Unita locali Addetti
Piacenza 169 1694
Parma 254 1972
Reggio Emilia 277 1530
Modena 358 1636
Bologna 602 5634
Ferrara 210 1420
Ravenna 243 1811
Forli-Cesena 278 1596
Rimini 150 1696
In complesso 2541 18991

Fonte: Servizio statistico Regione Emilia-Romagna.

4.4.2) Le imprese green business oriented seconi®®A

A partire dal campione che abbiamo definito prenoésleente, costituito da 6.324 imprese, risultarn® 68
le aziende rientranti a vario titolo nel gruppoleéiGreen Business oriented”, pari quasi all'11%r pn
fatturato totale di 42 miliardi di euro e oltre @80 addetti. In particolare (Figura 11), 440 (63)986no
piccole imprese, cioé con un numero di addetti nairdh 50, 186 (27%) sono medie, cioe con un nurdero
addetti & compreso tra 50 e 250 e 63 (9,1%) sopeoese di grandi dimensioni, vale a dire con piR25D
addetti.

Figura 11 — Ripartizione per dimensione delle ingaré&reen Business oriented.

M Piccole W Medie Grandi

Fonte: nostre elaborazioni

Questo risultato & da ricondurre innanzitutto aleatteristiche del tessuto industriale italiarmstituito
per lo piu da piccole e medie imprese e, inoltreeme che non solo le grandi imprese, come si pogre
erroneamente pensare, riescono ad innovare grdzeganizzazione solida di cui sono dotate e alla
disponibilita di risorse finanziarie necessarie laericerca e sviluppo, ma anche le PMI fanno délteen
economy una grande opportunita di business e uma & innovazione tecnologica e di competitivita.

Sotto il profilo territoriale (Tabella 18), la magg parte di imprese “green” si concentra nellavproia
di Bologna, che raccoglie 163 imprese, pari al Z3del totale, seguita dalla provincia di Modena &40
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aziende, che contribuiscono al totale per il 17,8%provincia di Reggio Emilia e al terzo poston @6
imprese verdi rappresentanti il 13,9% del totalegu®no: Parma con 86 imprese pari al 12,5%, Ravenna
dove hanno sede 66 imprese costituenti il 9,6%j-Basena con 60 imprese (8,7%), Piacenza che gheco

41 aziende pari al 6% e infine Rimini con 32 (4,6%jerrara con 26 (3,77%).

Tabella 18 - Distribuzione territoriale imprese @reBusiness Oriented

Provincia N° imprese
Bologna 163 23,70%
Modena 119 17,30%
Reggio 96 13,90%
Emilia
Parma 86 12,50%
Ravenna 66 9,60%
Forli-Cesena 60 8,70%
Piacenza 41 6,00%
Rimini 32 4,60%
Ferrara 26 3, 77%
Totale 689 100,00%

Fonte: nostre elaborazioni

Tra le 689 imprese considerate “green”, ve ne sk che svolgono le loro attivita in toto in mercat
prettamente ambientali, le cosiddettare greene le restanti 495 che invece hanno solo quotattilita
orientate ai mercati “green” o operano in nicchisedtore, percio detfgarzialmentegreen.

4.4.3) Le imprese core green

Le impresecore greenin regione sono 194, pari al 28,2% delle impregeén” che abbiamo individuato

e a queste corrisponde un fatturato di oltre 8amlidi euro e 21.800 addetti. Al di la del numastale di
imprese che potrebbe essere sottostimato sopoafiatt la filiera delle energie rinnovabili, il nuredi
addetti e il totale dei ricavi delle vendite si emano molto alla loro quota effettiva, considetanl fatto
che queste imprese sono deputate a svolgere attvitbientali®. I 61% delle imprese (ovvero 118) ha un
numero di dipendenti inferiore a 50 (Figura 12)nime il 26,8% delle aziende sono di medie dimerision
(ovvero 52) e il 12,4% sono grandi (ovvero 24),feamando cosi il quadro generale delineato petelm
gruppo di “Green Business”.

Ei

gura 12 — Ripartizione per dimensione delle inggr€ore green

12%

m Piccole m Medie = Grandi

Fonte: nostre elaborazioni.

31 Cio vuol dire che tutti i dipendenti lavorano peraitivita legata al’ambiente e tutto il fatturaderiva da queste stesse attivita.
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Le imprese il cui business e 'ambiente si con@mdrsoprattutto nella provincia di Bologna (Tabé&®,
in cui risiedono 41 imprese operanti in mercatidieseguita dalla provincia di Modena con 33 azéeadia
quella di Reggio Emilia con 27 societa.

Tabella 19 - Distribuzione territoriale imprese @ogreen

Province Valore assoluto Valore relativo
Bologna 41 21,13%
Modena 33 17,01%
Reggio Emilia 27 13,92%
Parma 23 11,86%
Forli-Cesena 22 11,34%
Ravenna 17 8,76%
Piacenza 12 6,19%
Rimini 12 6,19%
Ferrara 7 3,61%
Totale 194 100,00%

Fonte: nostre elaborazioni

Le imprese individuate sono attive principalmengs settori rifiuti e ciclo idrico, energie rinnovilip
mobilita sostenibile e gestione dei parchi natueafpatrimonio naturale in generale, come riportata
prossima tabella.

Tabella 20 - Principali settore di attivita dellmprese Core green.

Fatturato (in

Settori Imprese % Addetti % b
milioni di euro)
Gestione rifiuti e
ciclo idrico 3 sl e e 2.854,1
Energie 64 33,5 6.672 30,6 1.744,2
rinnovabili
MoBlE 36 18,6 5.234 24,0 1.295,4
sostenibile
Rigenerazione 2 1,0 118 0,5 67,0
pneumatici
Gestione
patrimonio 7 3,6 1.618 7,4 345,5
naturale
Altre 12 5,7 2.763 12,6 1724,5
Totale 194 100,0 21.838 100,0 8.030,7

Fonte: nostre elaborazioni

Il settore Rifiuti e ciclo idrico comprende il maggnumero di imprese emiliano - romagnole impegnat
in attivitd ambientali, anche perché costituiscerovizi di pubblica utilita. Si contano, infatti3 imprese
distribuite sul territorio regionale rappresentah87,6% delle impreseore greere realizzano un fatturato
di 2,8 miliardi di euro, impiegando 5.433 dipendépari al 24,9% degli addetti al compadore greeh 48
imprese (66%) sono piccole, 18 medie (25%) e sqff4a) si configurano come grandi imprese. La maggio
parte di esse si trova nelle province di Modenaegdid Emilia, in particolare 12 per provincia, Bgha,
Parma e Piacenza ne contano 9 ognuna, 8 risieddf@opmovincia di Ravenna, 7 nella provincia di lFor
Cesena e 4 e 3 rispettivamente nelle province makee Rimini.

Nel settore delle energie rinnovabili si contanoi®rese in regione, pari al 33,5% delle impress2
green e realizzano un fatturato di 1,7 miliardi di euirapiegando 6.672 addetti (il 30,6% del totaledr P
59,4% si tratta di imprese piccole, pari a 38 iflok&a assoluto, mentre le medie e le grandi sono
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rispettivamente 19 e 7, pari al 29,7% e al 10,9%atele. Per quanto riguarda la distribuzionetsuiitorio
regionale di queste 64 imprese, 17 si collocankamebvincia di Bologna, 11 nella provincia di Mode 10
a Forli-Cesena, 9 a Reggio Emilia, 6 nel parmensel4iminese, 3 sia a Ferrara che a Ravenna e2salo
Piacenza. Alla produzione di energie rinnovabitasdedicato un paragrafo.

Nel settore mobilita sostenibile rientrano le dtéivche si occupano di trasporto marittimo, feraoid,
imprese che fabbricano biciclette e accessorigtddi gestione delle infrastrutture ferroviarimauttori di
motori elettrici e di mezzi di trasporto su stradettrici. Le imprese emiliano - romagnole che apernel
settore della mobilitd sostenibile risultano 36 p&18,6% del totale di imprese operanti in basms verdi,
per un fatturato complessivo di quasi 1,3 miliaddieuro e 5.234 dipendenti (pari al 24% degli aticet
compartocore greei Il 63,9% di queste sono piccole imprese, il 1®8altano medie e il 16,7% impiegano
pit di 250 addetti, configurandosi come grandi ieggr. Sotto il profilo territoriale la provincia Bologna
conferma la sua tendenza all'innovazione in chisasenibile con 9 imprese residenti nel territosieguita
da quella di Parma che fa da sede a 6 societa,lessiyamente nel reggiano e nel modenese ve nel§hno
4 a Forli-Cesena e Rimini e una a Piacenza.

Nel campione di imprese analizzato si identificaswtanto due imprese operanti nel settore della
ricostruzione dei pneumatici, rappresentanti I'1&ledimpresecore green per un fatturato tuttavia di 67
milioni di euro e I'impiego di 118 addetti (pari@l0,5% degli addetti del compartore greei. Nel settore
della gestione dei parchi e del patrimonio natutalanprese attive sono 7, pari al 3,6%, per utufato
complessivo di oltre 340 milioni di euro e 1.618deatori (il 7,9%); 3 imprese sono piccole, 2 somedie e
2 grandi.

4.4.4) Le imprese parzialmente green

Oltre alle imprese che operano prettamente in rtieacabientali, la Green economy regionale include
molte altre imprese che sono solo parzialmentendaoibili ai mercati “green”, poiché, sebbene leolo
attivita principale non attenga all’ambiente in S@istretto, esse hanno convertito il loro busimeshiave
sostenibile. In regione, esistono 495 imprearzialmente greerpari al 71,84% di tutte le imprese rientranti
nel gruppo delle “Green Business oriented”, pefatturato complessivo pari a 34 miliardi di eur63560
addetti. Poiché queste imprese, a differenza digjaemprese nel gruppmre greensvolgono anche altre
attivita produttive oltre a quelle classificabitiroe verdi, risulta molto difficile rilevare i datelativi ai ricavi
delle vendite derivanti dall'una o dall’altra aitd; cosi come avere informazioni sul numero esdito
dipendenti aziendali impiegati in ogni specificgigione, percio anche per queste imprese i dafiestulrato
e numero di addetti si riferiscono al totale deavi delle vendite e dei dipendenti, tuttavia sioe@sapevoli
che si sta sovrastimando il peso della componegrteeh” sul totale. Le imprese identificate possrexio
principalmente meno di 50 addetti: sono 322 le emprpiccole, pari al 65%, quelle medie risultand, 13
rappresentanti il 27% mentre le imprese grandi fha@orrispondenti al 7,9% del totale (Figura 13).

Figura 13 - Ripartizione per dimensione delle inggéarzialmente green

8%

m Piccole mMedie = Grandi

Fonte: nostre elaborazioni
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Circa un quarto, cioé 122 societa, delle impresezialmente greerregionali sono localizzate in
provincia di Bologna (Tabella 21) che e seguitdadptovincia di Modena con 86 imprese. La provindiia
Reggio Emilia ne conta 69, Parma invece 63 e aigeBavenna, con 49 aziende verdi, Forli-Cesena8opn
Piacenza con 29, Rimini con 20 e Ferrara con 19.

Tabella 21 - Distribuzione territoriale imprese Ralmente green

Provincia Valore Valore
assoluto relativo
Bologna 122 24,65
Parma 63 12,73
Modena 86 17,37
Reggio Emilia 69 13,94
Forli-Cesena 38 7,68
Rimini 20 4,04
Ravenna 49 9,90
Piacenza 29 5,86
Ferrara 19 3,84
Totale 495 100,00

Fonte: nostre elaborazioni

| principali settori di appartenenza delle impresevolte in attivita parzialmente ambientali (Thae2)
sono il settore agroalimentare, con riferimente @hprese che operano con materie prime provenienti
agricoltura biologica e biodinamica, il settore ldelbioedilizia, quello dell’efficienza energetica,
relativamente sia alle societa attive nei serviwrgetici che alle ESCO e il settore dei servizpdlizia di
aree pubbliche, decontaminazione e disinquinamelgtio territorio. Sono incluse, inoltre, le imprese
produttrici di tecnologie ambientali o di proddttjreen” e le imprese che pur non avendo sviluppato
prodotto o una strategia sostenibili mostrano paldre sensibilita e attenzione agli aspetti anthign
cercando di ridurre al minimo gli impatti ambient| proprio business.

Tabella 22 - Distribuzione per settore di attivitelle imprese Parzialmente green

Settori/Imprese Imprese | Valore | Addetti Valore Fatturato

% relativo % | (milioni di euro)
Agroalimentare 104 21,0 11.538 21,5 9.546,6
Bioedilizia 105 21,2 13.32¢ 24,9 13.640,3
Efficienza energetica 48 9,7 1.522 2,8 1.042,3
Tecnologie/prodotti green 57 11,5 3.228 6,0 1.4147
Divisione core green 61 12,3 7.665 14,3 2.392,1
Disinquinamento 24 4,9 3.826 7,1 1.626,6
Sensibili ai temi ambientali 79 16,0 11.441 21,4 3.666,9
Altre 17 3,4 1.014 1,6 934,9

Totale 495 100 53.560 100% 34.264,4
%

Fonte: nostre elaborazioni

Il settore agroalimentare € uno dei settori in euattivo il maggior numero di imprese che hanno
modificato i loro prodotti e i loro processi pemawgare le nuove esigenze emerse nella domandartia p
dei consumatori finali e la necessita di salvagadl territorio. A livello regionale, si individuno 104
imprese, a cui € associato un fatturato di 9,5andlidi euro e un totale di addetti pari a 11.538ri( al
21,5% degli addetti al comparto parzialmegtteer). Il 63,5% di queste imprese € di piccole dimenisiper
il 27,9% si tratta di imprese medie e solo I'8,7&ppresenta imprese grandi. Anche per I'agroalimenta
Bologna € la provincia col maggior numero di imprgeseen pari a 27, a cui segue Modena con 21 imprese
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agricole biologiche, Ravenna con 16, Reggio Enaitia 12, Parma con 11, 6 aziende a Forli-Cesera,a s
Rimini che a Piacenza e infine 3 con sede in pe&idi Ferrara.

L’aspetto principale che emerge dall’analisi detese e I'affermazione di nuovi modelli di svilupeodi
consumo fondati su principi quali la difesa delriterio, la valorizzazione della biodiversita, la
valorizzazione delle tradizioni produttive e deltltura locale e la sostenibilitd ambientale. Ne
rappresentano esempi la riduzione dei trasportplotti alimentari, il cosiddettchilometro zerpla filiera
alimentare corta, concetto legato alla valorizzagidel consumo dei prodotti stagionali locali;titiszione
dei mercati di vendita diretta, per la riduziondladalistanza tra produttore e consumatore; la difes
attraverso opportune politiche di etichettaturaodgine della materia prima agricola, dell’idertdzione
delle produzioni alimentari con il territorio di quenienza; la lotta agli OGM per impedire la
delocaliggazione delle produzioni; le opportunita vdlorizzazione commerciale offerte daltarbon
footprint™.

La composiziongreendel settore si caratterizza per due diversi imdirprincipali: A) i trasformatori e
produttori di prodotti derivanti da agricoltura ligica, la maggior parte del gruppo individuatotteu
imprese che puntano strategicamente sul marchiodio delle materie prime utilizzate in modo tale
poter immettere sul mercato prodotti industriatharchio bio poiché rimane integra la qualita deldotto
agricolo; B) le imprese produttrici di fertilizzantammendanti, compost ed altre materie secondarie
utilizzabili anche nell’agricoltura a marchio bigico e aziende che sviluppano tecnologie voltéspbrmio
energetico e al riciclo di materiali.

Primo settore per numero di impregeenin regione, il ramo della bioedilizia si & sviligip moltissimo
anche a partire dalle direttive comunitarie e legisni nazionali in tema di certificazione energatdegli
edifici. Nel territorio risultano 105 le impreseiledaratterizzabili comegreen le quali realizzano ricavi
delle vendite che superano i 13 miliardi di euranptessivi e impiegano 13.326 addetti (pari al 24 @8t
totale degli addetti al comparto parzialmegteer). Le imprese piccole risultano il 63,8%, pari a 67
valore assoluto, mentre quelle medie corrispondrd8,6%,vale a dire 30 imprese, infine le imprgndi
sono il 7,6%, pari a 8 societa. Per quanto conclermigstribuzione territoriale, 34 imprese sonoalixzate
nel territorio bolognese, 18 nella provincia di BegEmilia, 15 hanno sede nel modenese, 13 nedanmia
di Parma, 5 societa nelle province di Ravenna eeien, 8 a Forli-Cesena, 4 a Rimini e 3 nella paidi
Ferrara.

Le imprese attive nel settore dell’efficienza em¢ign localizzate nel territorio regionale sono @&; un
fatturato pari a oltre 1 miliardo di euro e I'impiedi 1.522 addetti (il 2,8% del totale). Tra geestssuna si
configura come grande impresa, essendo per il 76%0lp e per il 25% imprese di medie dimensioni. La
provincia con la presenza piu consistente e Papwoa, 13 imprese, Modena ne raccoglie 9, 8 sono
localizzate in provincia di Bologna, 6 a Reggio Emi5 a Forli-Cesena, 3 a Piacenza, 2 a Ravenmae
rispettivamente a Rimini e Ferrara.

Rientrano nel gruppo di impregarzialmente greeanche tutte quelle che hanno sviluppato particolar
tecnologie ambientali o prodotti che rispettanonbdente, pur operando in business avulsi dall’antbie
Nel territorio regionale ve ne sono localizzate & realizzano ricavi delle vendite per 1,4 miliati euro,
con un numero di addetti pari a 3.228 (il 6,0% td&dle). Per il 66,7% si tratta di imprese con mdn&0
dipendenti, il 7% sono grandi imprese e per iB26,& rappresentato da imprese di medie dimendiani.
maggior parte si concentra nella provincia di Balgin cui hanno sede 16 imprese, 9 invece sono
localizzate nella provincia di Reggio Emilia, 8rgivano a Ravenna, 7 a Modena, 5 sia Ferrara Elagraa,

3 a Rimini e Piacenza e una a Forli-Cesena.

Vi € inoltre un gruppo di imprese localizzate imika-Romagna che svolgono sia attivita non amlaikent
sia attivitd strettamente ambientali nell'ambitd dempartocore green per questo rientrano nelfareen
economyin modo parziale. Sono in particolare 61 e realizzun fatturato complessivo di 2,3 miliardi di

32 Acronimo di Organismo geneticamente Modificaton da sigla OGM si allude a un essere vivente chasipde un patrimonio
genetico modificato tramite tecniche di ingegneg@netica, che consentono I'aggiunta, I'eliminaziané&a modifica di elementi
genici.

33 Letteralmente vuol dire “impronta di carbonio” @da misura dell'impatto che le attivita umane hasall’'ambiente in termini di
ammontare di gas serra prodotti, misurati in uditassidi di carbonio.
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euro e impiegano 7.665 addetti (pari al 14,3% dell¢). Di queste imprese 43 sono piccole, val@aid
70,5%, 5 al contrario sono grandi imprese (8,2%)3 eisultano di medie dimensioni, costituendoli|3®%

del totale. Per quanto concerne la loro distriboeisul territorio regionale, 12 sono localizzatdlane
provincia di Modena, seguita da quella di Bologoa ¢1, 8 hanno sede nel comprensorio reggiano e nel
parmense, 6 a Forli-Cesena, 5 a Ferrara, 4 sicaria che a Ravenna e 3 a Rimini.

La categoria delle imprese che svolgono attivitaddiinquinamento e pulizia di aree pubbliche
comprende un discreto numero di imprese, 24, daizeano un fatturato di 1,6 miliardi di euro ewgano
3.826 addetti (il 7,1% del totale). Il 62,5% & @odtio da imprese con meno di 50 dipendenti, mepé&eil
20,8% sono di media dimensione; le imprese gramaiindi, rappresentano solo il 15% del totale delle
imprese, tuttavia impiegano I'80% degli addetti'dekra categoria.

La provincia in cui e localizzato il maggior numedo imprese € Modena con 6 unita, poi seguono
Bologna e Piacenza con 5, Reggio Emilia con 2, Razam 3 imprese e Ravenna, Forli-Cesena e Ferrara
ancora con un’impresa ciascuna.

Molte imprese che non hanno sviluppato né una tegi@ ambientale, né un prodotgween e non
possiedono nemmeno un ramo di attivithe green rientrano comunque nelle imprese parzialmentdiver
poiché, rispetto ad altre, mostrano particolareraibne verso gli aspetti ambientali legati al lbigsiness
(sensibili ai temi ambientali)in regione si contano 79 societa con questeteaisiche, per un fatturato di
3,6 miliardi di euro e 11.441 addetti coinvoltiZil,4% del totale).

Si conferma lo scenario che vede la maggior patlie dnpresaggreenimpiegare meno di 50 dipendenti e
in particolare risultano 46 (58,2%) le aziende piec Quelle medie invece sono il 31,6% (25) e engr
circa il 10% (8). La distribuzione territoriale énle a quella delle altre categorie, con la proiandi
Bologna in testa con 15 imprese localizzate, saglatquella di Modena con 13 imprese; nella prozidc
Reggio Emilia se ne trovano 12, 11 e 10 rispettaai® a Ravenna e Forli-Cesena, Parma ne conta 8,
Piacenza invece 6, ed infine Rimini e Ferrara égpettivamente 3 ed 1 impresa.

Tra le impresearzialmente greemdividuate nel territorio, ve ne sono infine atey specificamente 17,
che svolgono attivita in comune tra piu categgrieen Queste imprese occupano 1014 addetti (I'1,6% del
totale) e realizzano un fatturato di 935 milioniediro.

L'eccellenza dellaGreen economye rappresentata da quelle imprese che operanasimdss verdi
oppure rientrano tra lgarzialmente green allo stesso tempo svolgono i propri processilyttivi secondo i
precisi standard dei sistemi di gestione ambien@glesto gruppo di aziende é individuabile quinoin c
l'intersezione del mondGreen Businesson quelloGreen Production

A livello regionale, in particolare, il 17,4% dellmprese “Green Business oriented” presenta anoche u
certificazione di processo, contando quindi 120ekenze ambientafl. E I'unico gruppo individuato in cui
il numero di imprese di medie dimensioni, pari a38,3%), supera quello delle piccole, pari a 483%) e
in cui il numero di imprese grandi risulta quasii@aquello delle imprese delle altre dimensiomileva dire
34 (28,3%). Questo comparto di imprese conglob29 addetti, pari al 53,4% degli addetti al settore
Green production orienteed una quota di fatturato pari al 17,6%.

Una possibile spiegazione potrebbe essere inditaduel ruolo attivo di queste imprese volto alla
salvaguardia dell’lambiente, non solo in relaziometsamente al loro business e alle loro attivitadpttive
ma anche nei confronti della collettivita e dedlriaattori dell'intera economia, ruolo che presopp
determinate best practicesdiffuse all'interno di tutta I'organizzazione, entamento continuo al
miglioramento tecnologico e elevata influenza gtatla propria filiera produttiva, caratteristicheeste piu
facilmente (ma non esclusivamente) riconducibiluaimpresa di maggiori dimensioni.

34 Questo dato si riferisce solo al campione di irspreonsiderato.
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4.4.5) La diffusione regionale dei marchi ecologici

Le licenze Ecolabel in Emilia Romagna (Figura 1léhc mediamente diffuse, in linea ai risultati
nazionali. Con 34 licenze rispetto alle 278 itadiate imprese del territorio che espongono il march
Ecolabel rappresentano il 12% del totale, con ewelincremento rispetto al 2010 pari al 6,25%.

Figura 14 - Diffusione etichetta Ecolabel in EmikRenmagna ed Italia
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Fonte ERVET (2011)

Il gruppo di prodotti con il maggior numero di licee € quello delle coperture dure per pavimenti, id
licenze rappresentanti il 30% delle licenze rilagziin regione e il 91% del totale raggiunto dahparto a
livello regionale e sono detenute da imprese ptddudli piastrelle ceramiche. Al secondo postatséstano
i servizi di ricettivita turistica, con 8 etichettgari a un contributo del 24% al totale regionaldel 5% al
totale raggiunto dal settore a livello nazionakegusti dal gruppo dei detergenti multiuso con Tletite,
corrispondenti al 15% del totale regionale e al 2b%uello nazionale.

Nella distribuzione provinciale, detiene il primdsoprovincia di Modena con 9 imprese e 11 licenze,
seguita da Rimini con 6 licenze, Ravenna con hieeReggio Emilia e Bologna con 3 Ecolabel ciaacun
Ferrara con 2 licenze e infine Forli-Cesena e Rieeon 1 licenza ciascuna.

La classificazione per settore produttivo vedeitare chimico al primo posto, con 14 prodotti ifiesiti,
aumentati rispetto al 2009 di circa il 27,3%, semdal settore turistico e dei hon metalli, in guiumero di
licenze é rimasto invariato (rispettivamente 8 epiddotti certificati). Nel settore metalmeccanichge nel
2009 era privo di imprese detentrici del marchiolBbel, si conta una etichetta e, infine, siaticge tessile
che quello delle calzature non presentano eticaé®611.

Per quanto riguarda il marchio EPD, 'Emilia Romagpossiede 17 etichette in diversi gruppi di prodot
pari al 26,6% del totale nazionale, una in menpeti® all'anno scorso. Delle 17 etichette rilasciatEmilia
Romagna, 9 appartengono a prodotti alimentari presgggntano piu dell’80% delle etichette diffusévallo
nazionale. Altre 4, pari al 21% del totale nazienalentrano nel settore gomma, plastica, vetraimica,
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mentre le rimanenti afferiscono al settore acquatgia (unica etichetta italiana nel settore), teg8% del
totale), legno e carta (50% del totale) e ser&@Pf del totale).

Relativamente al marchio FSC, la Regione si ponguarto posto in classifica nazionale con 82
certificati, pari a un contributo dell’8% al totalea provincia con il maggior numero di certificatBologna,
25 aziende che espongono il logo FSC sui propugito rappresentanti il 30% del totale region&egue
Reggio-Emilia con 15 certificati, pari al 18% e Mo con 13, rappresentanti il 16%.

4.4.6) Gli altri elementi che completano il framewo

Il quadro descrittivo d’assieme della Green econdamimilia-Romagna va completato da diversi altri
elementi, tra cui grande importanza hanno le imgoé® operano nel settore agricolo biologico esatbre
forestale. A questo comparto si aggiungono alssedi quali i professionisti e le societa abilitad operare
nel campo della certificazione energetica, le APeaduttive Ecologicamente Attrezzate (APEA), i Ciedit
Educazione Ambientale, le fiere di settore e, imfila diffusione regionale dei marchi ecologici.

Settore forestale

Vi sono anche 36 cooperative forestali che si oanopdella gestione dei boschi e delle foresteubdiq
ricoprono oltre un quarto del territorio regionalea gestione sostenibile dei boschi viene regotiia
Regione con il Programma di Sviluppo Rurale chetieor delle indicazioni tecniche sulla gestiondedel
aree forestali e la progettazione degli interyemiltre, aderisce e promuove i sistemi di ceréifione
PEFC e FSC.

Soggetti abilitati alla certificazione energeticadli edifici e enti formativi

La Regione ha accreditato 46 enti che erogano dofsirmazione per la certificazione energetica ehe
divenuta obbligatoria dal 1 luglio 2008, risultaaacreditati 5.491 soggetti certificatori, di cui:

- 5.369 (97,8%) professionisti/tecnici (Figura 15);
- 122 (2,2%) enti pubblici/societa.

Figura 15 - Professionisti e tecnici abilitati alzertificazione energetica, valori relativi
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Fonte: http://imprese.regione.emilia-romagna.it/energia
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Sono stati registrati quasi 240.000 attestati difczzione energetica, di cui 44.558 (21,3%) gus® di
intervento di nuova costruzione, 5.741 (2,4%) augegdi altro intervento edilizio, 147.919 (61,9%)
seguito di compravendita e 40.660 (17%) a seguitocdzione (obbligatori dal 1 luglio 2010). Il neno di
certificatori energetici € comunque destinato atientare in futuro, anche in seguito alle nuoveatigioni
approvate in materia di rendimento energetico dedjfici dalla Giunta Regionale (Delibera n. 1368/2)
ad ottobre 2011, provvedimento col quale I'EmilianRagna risulta la prima regione a recepire nelbgiia
disciplina disposizioni in materia di integraziodieimpianti ad energia rinnovabile negli edifici. gartire
dal 31 maggio 2012 sono previsti nuovi standardpedura di quota parte, fino al 50%, dell'inteemsumo
di energia termica e di produzione di energia meteit Relativamente all’attestato di certificazione
energetica, l'indice di prestazione energetica eelativa classe dovranno essere riportati neghiuaai
commerciali di vendite immobiliari; infine, si segjala possibilita di ottenere un bonus volumetdeb 5%
per edifici di nuova costruzione o ristrutturazioibevanti se si aumenta del 30% la dotazione ménghn
energia da fonti rinnovabifi

Centri di Educazione Ambientale

Sempre nelllambito della formazione, il sistemaioagle INFEAS, Informazione ed Educazione alla
Sostenibilita in Emilia Romagna, conta 71 Centrediicazione ambientale (CEA) accreditati e disitiilsul
territorio regionale: 11 in provincia di BolognaModena, 9 nella provincia di Parma e Reggio EmBia,
nella provincia di Forli-Cesena, 6 nella provindidPiacenza cosi come in quella di Ravenna e RimiBi
nella provincia di Ferrara (Figura 16).

Figura 16 - Localizzazione dei CEA in Emilia Romagn
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Fonte: http://www.ermesambiente.it/infea/

Mentre inizialmente i CEA realizzavano principalrteiprogetti rivolti alle scuole per far conoscere
meglio 'ambiente, senza preoccuparsi di collalan il tessuto sociale circostante, oggi estatna tutte
le questioni legate all’ambiente e alla sosten#ilcoinvolgendo anche gli altri portatori di irdsse locali.

Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate

Le Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate (APEAho aree produttive dotate di infrastrutture e
sistemi che garantiscono prestazioni superioreséghtidard ambientali comunitari in termini di u$ficeente
delle fonti energetiche ed una riduzione delle sioig inquinanti. Secondo gli obiettivi del terzesa del
Por/ 2008 — 2013 le Aree Produttive Ecologicamétiteezzate (APEA) in Emilia Romagna sono 30, di cui
5 si trovano nella provincia di Bologna, 4 nelleyince di Ferrara e Modena, 3 a Parma, PiacenzeerRa,
Reggio Emilia e Rimini e infine 2 a Forli-Cesenar pna superficie totale di quasi 4.800 ettari (Fagl7).
Poiché su tutto il territorio nazionale si contd8®realta, per una superficie di 10 mila ettaritdgione si
colloca al primo posto in classifica per numerd\BEA, con il 36% delle aree esistenti in Italiagiesto, in
particolare, il quadro emerso da un’indagine reala da Ervet nell'ambito della Rete Cartesio che h
coinvolto sei regioni, delineando un panorama gaeadelle iniziative in corso riguardanti ambitbguttivi
impegnati in un percorso di qualificazione ambintadi miglioramento gestionale, sul modello dellee
ecologicamente attrezzate.

% http://imprese.regione.emilia-romagna.it/enerdfimienza-energetica-negli-edifici
49




Figura 17 - La distribuzione delle APEA sul territoregionale
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Fonte: http://fesr.regione.emilia-romagna.it/

Le APEA propongono il cosiddetto “approccio clusteial momento che mirano alla “chiusura dei cicli”
di materia, acqua ed energia, alla messa in cordanprincipali servizi ambientali e ad un’ottimiziane
dell'organizzazione delle attivita che generanodttigull’ambiente. L'approccio cooperativo si cogtizza
soprattutto in due aspetti:

- l'adozione di impianti e infrastrutture di naturallettiva all'interno dell’area industriale, ad
esempio un depuratore comune, un’area centralipsaté stoccaggio rifiuti, acquedotti industriali,
impianti di produzione di energia a servizio detfa;

- lindividuazione di un gestore unitario che si ogcuwlei servizi comuni all'interno
dell’ambito produttivo, ad esempio gestione caletdei rifiuti, dell’energia e della sicurezza.

La presenza di un gestore unitario, a rappreseatdegli operatori coinvolti nell’area, consente lo
sviluppo di un programma di miglioramento ambiemtal'area, in cui vengono programmate azioni
improntate ad affrontare le problematiche dell'aiedustriale, mediante la condivisione di risorée s
finanziarie che umane.

Fiere di settore

Infine, a traino dell'intero sistema si inseriscohd eventi ed iniziative inerenti 'ambiente, ofiaie a
garantire visibilita e promozione sui mercati, @efibito della grande piattaforma fieristica emitian
romagnola. L'evento piu importante che ha come tigde innovazioni tecnologiche in materia ambiénta
e le novita del vivere e produrre sostenibile ertmado, che si tiene nel complesso fieristico di iRimin
cui si svolge anche Key Energy, fiera per I'enemila mobilita sostenibili. Bologna Fiere organizami
anno l'evento SANA, dedicato all’alimentazione bigica, ai tessuti naturali per il tempo libero el
proposte abitative per I'abitazione ecologica ®dle Energia, salone delle energie rinnovabilicadtogie a
basso consumo per la bioedilizia.

A Piacenza Expo si svolge EcoDesign & ProductiorPEXmostra-convegno dedicata alle soluzioni e ai
sistemi di mobilita ecocompatibile, ai componenétteonici e industriali, alle energie rinnovabil sua
volta il complesso fieristico di Reggio Emilia orgaza Eco Casa, fiera sull'architettura sostenjbile

50



risparmio energetico, qualita abitativa ed eneriirovabili. Forli &€ invece sede della fiera NatlEXPO,
dedicata al benessere, in cui vengono esposti arsgiori eco-house, progetti per il risparmio rgedico e
per orientarsi a scegliere nella costruzione e’aretidamento, combustibile ecocompatibili, energie
rinnovabili, arredi ed accessori ecologici. Nellaiva Cesena Fiera si tiene AGROFer, mostra-corvegn
sulle fonti di energia rinnovabili in agricoltura ie bioedilizia. Infine I'ente fiera di Ferrara agizza
RemTech Expo, salone sulle bonifiche dei siti contati, GeoTherm Expo, fiera-convegno dell’energia
geotermica, Bioedilizia, salone interamente dediedliie nuove tecnologie per il risparmio energetiegli
edifici, H,O — ACCADUEO, mostra delle tecnologie per il trattnto e la distribuzione dell’'acqua potabile
e il trattamento delle acque reflue.

5) Le fonti di energia rinnovabil&®

Per quanto riguarda lo sviluppo delle fonti di @i@rrinnovabili (FER) I'ltalia si sta adeguando ai
programmi comunitarie. Le strategie e le politieheopee riguardanti le FER sono abbastanza rezspntio
incorporate nel Libro Verde della Commissione UE 2206 ‘Una strategia per un’energia sostenibile,
competitiva e sicuracomprendono principalmente 3 dimensioni/obiettivi

» garantire la sicurezza degli approvvigionamentrgeiici (security of supply
* limitare la dipendenza dalle importazioni di idrdmai (competitivenegs
» coniugare le politiche energetiche con il contradtcambiamento climaticestainability.

Questa strategia copre quindi importanti aspettjedipolitica e di mercato oltre che di sostenailihira
al raggiungimento di vantaggi derivanti dalla Iajtabale ai cambiamenti climatici e coinvolge dimetente
tutti i settori produttivi e quindi anche l'agri¢ofa. La Commissione Europea aveva infatti compissn
tale lotta potesse essere una grande opporturnitiduttiegli Stati membri che potevano diventareaggiori
promotori di quel processo che é appunto la Greeon&@my e dello sviluppo delle fonti energetiche
rinnovabili.

Partendo dall'idea che ormai fosse necessaria olitecpa energetica comune e che questa fosse ateegr
con quella ambientale e allo stesso tempo conligche per la competitivita e I'innovazione, quirgbn i
cosiddetti “Obiettivi di Lisbona”. Bisogna ricordamfatti che la Strategia di Lisbona prevedeva sevée di
misure trasversali a piu settori per aumentare diapetitivita dellUE nei confronti degli altri gran
protagonisti mondiali e quindi la promozione a liweeuropeo di in’economia basata sulla conoscenza piu
competitiva e dinamica del mondo, in grado di resdire una crescita economica sostenibile con neovi
migliori posti di lavoro e una maggiore coesioneiate”.

Gli ambiziosi obiettivi da raggiungere a livello manitario e non di singolo Paese entro il 2010
prevedevano una serie di riforme strutturali negiibiti dell'occupazione, dellinnovazione, dellfonine
economiche e della coesione sociale. Quindi i pil@&sano sostanzialmente 2, quello economico dlajue
sociale. La componente ambientale venne introdsmtamente nel giugno del 2001 durante il Consiglio
Europeo di Goteborg, quando per la prima voltarellb europeo venne riconosciutdarhde-offtra crescita
economica ed uso delle risorse naturali. Ponendidgliaccento sulla protezione dell'ambiente elasul
realizzazione di un modello di sviluppo piu sodbédai

A livello comunitario quindi venne promosso un midal@i sviluppo sostenibile; un’ulteriore spinta in
guesto senso si ebbe con la successiva stratefiacame “Europa 2020” che condivide ed amplia certi
aspetti della precedente Strategia di Lisbona iddando 3 priorita:

e crescita intelligente: sviluppare un'economia lesatla conoscenza e sull'innovazione;

e crescita sostenibile: promuovere un'economia figiefite sotto il profilo delle risorse, piu verde
pil competitiva;

e crescita inclusiva: promuovere un'‘economia con lio &sso di occupazione che favorisca la
coesione saociale e territoriale.

36 Con il contributo di Gianluca Parodi
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Nonché cinque obiettivi da raggiungere nel 2020:

« i1 75% delle persone di eta compresa tra 20 e Gédeve avere un lavoro;

« il 3% del PIL dellUE deve essere investito in ra@ee sviluppo;

« itraguardi "20-20-20" in materia di clima/energievono essere raggiunti: riduzione delle emissioni
di gas serra del 20% (o persino del 30%, se le izmml lo permettono o previo accordo
internazionale piu ampio) rispetto al 1990; 20% fmbbisogno di energia ricavato da fonti
rinnovabili; riduzione dei consumi energetici edraunto del 20% dell'efficienza energetica;

« il tasso di abbandono scolastico deve essereanéeal 10% e almeno il 40% dei giovani (30-34enni)
deve essere laureato;

« 20 milioni di persone in meno devono essere aidstinpoverta.

La componente ambientale & quindi molto rilevardeeebasata appunto su una strategia integrata in
materia di energia e appunto di contrasti al cambrgo climatico, meglio nota come “Pacchetto Clima-
Energia 20-20-20". Questi obiettivi approvati ddpaghe trattative nel dicembre del 2008 vanno afipun
nella direzione della ricerca di un futuro sostéeihttraverso lo sviluppo di un economia a bassssoni
inquinanti e basata sull’efficienza energeticaléuso di fonti energetiche rinnovabili.

Nei documenti viene sottolineatdimportanza dell'agire in modo collettivo e non lavello di singolo
Stato sia per non creare squilibri negli scambi coenciali ma soprattutto perché solamente agendo
collettivamente (e tentando anche di coinvolgerttatla comunita internazionale) si pud massimizzare
I'efficacia delle misure adottate dando anche arggad importanti economie di scala”.

Con il Pacchetto 20-20-20 Clima-Energia I'UE é atht prima area al mondo ad applicare obiettivi
vincolanti e di cosi vasta portata in materia amiasile ed energetica. Gli obiettivi non sono pitivallo
comunitario come quelli previsti dalla StrategialLisbona per il 2010; bensi sono declinati a livedli
singolo Paese Membro e infatti sono previste grdgéerenze tra le performance da raggiungere selzla
situazione di partenza del singolo StatdGli obiettivi poi vengono ulteriormente suddiviai livello
regionale.

5.1) Lo sviluppo delle fonti di energia rinnovabiliin Italia

Nel nostro Paese storicamente sono 2 le fonti érgéa rinnovabili che sono state maggiormente
sfruttate: l'idroelettrico, che tuttora copre il%6della produzione nazionale di FER e la geotermiantre
eolico, solare e la biomassa si sono sviluppati sEtentemente.

Infatti, secondo il Rapporto Statistico 2011 delE53 linea con gli obiettivi del Pacchetto Clima-
Energia, in questi ultimi anni si & assistito aé wera e propria corsa alle energie rinnovabilfaffiitra le
imprese che hanno creato il proprio business solliante, uno dei settori che si & sviluppato di pél
nostro Paese negli ultimi anni & il settore deflergie rinnovabif?.

La tendenza allaumento della produzione di enenmgimovabili si conferma chiaramente anche
dall'esame delle tendenze degli investimenti nébse“Nell’'ultimo anno I'ltalia, con quasi 14 miliardi d
dollari, € risultata il quarto Paese al mondo irrri@ni di nuovi investimenti in questi settori subidopo
Cina, Germania e Stati Uniti, ed é salita al primpposto nella classifica in termini di crescita anndeagli
investimenti (+136%). Analizzando la composizioge tipologia degli investimenti totali effettuasi, vede
perd come la quota destinata allo sviluppo tecn@ogisulti particolarmente esigua rispetto al ttgadelle
risorse investite’(Unioncamere, pag. 55).

Nell'ultimo quinquennio il numero di impianti € rdoppiato, raggiungendo nel 2010 una consistenia par
a 159.895 impianti. La potenza installata & p80284 MW, circa il 65% in piu rispetto ai 18.335AWdel

37 Gli obiettivi sono consultabili al seguente lirtitp://ec.europa.eu/europe2020/pdfitargets_it.pdf
%8 La normativa italiana (DI 16 marzo 1999, n.79, arL5) definisce fonti rinnovabili “il sole, il o, le risorse idriche, le risorse
geotermiche, le maree, il moto ondoso e la trasia@iome in energia elettrica dei prodotti vegetaleerifiuti organici e inorganici”.
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2000. La crescita & dovuta ai nuovi parchi eohgli impianti alimentati con bioenergie e soprattagli
impianti fotovoltaici.

Per quanto riguarda la produzione di rinnovabilitétia, 'andamento € stato altalenante dal 20@Da7
(Figura 18) ed é poi fortemente aumentata a patéf008 sempre piu fino a raggiungere nel 2018964
GWh, I'11% in piu rispetto all'anno precedente.

Va ricordato che la variabilita e I'entita delleopuzione nazionale da fonti rinnovabili sono infiaate
in modo massiccio dalla principale fonte utilizzajaella idroelettrica, per cui gli anni in cuidendizioni di
idraulicita sono state favorevoli fanno registri@r@roduzione nazionale piu elevata.

Figura 18 — Andamento della produzione di energiaovabili in Italia tra il 2000 e il 2010
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Fonte Rapporto Statistico GSE 2010

Rispetto al 2000 (Figura 19) si registra una ctasgdella produzione di 25.974 GWh, pari al 50,9% in
piu. Conseguentemente la quota di energia rinntvaloirmalizzata sul consumo finale lordo ha raggiun
nel 2010 il 20,1% rispetto al 16,3% del 2005.

E opportuno tenere presente che il Piano di Azibiagionale per le energie rinnovabili presentato
dall'ltalia alla Comunita Europea nel giugno 2018bdisce per il 2020 come obiettivo che tale rappo
raggiunga il 26,4%

La tendenza allaumento della produzione di enengimovabili si conferma chiaramente anche
dallesame delle tendenze degli investimenti néfose (Unioncamere 2011, pag. 5Hell'ultimo anno
I'ltalia, con quasi 14 miliardi di dollari, € risuéta il quarto Paese al mondo in termini di nuawestimenti
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in questi settori subito dopo Cina, Germania e iSthtiti, ed & salita al primo posto nella class#iin
termini di crescita annua degli investimenti (+13p%\nalizzando la composizione per tipologia degli
investimenti totali effettuati, si vede per0 conae duota destinata allo sviluppo tecnologico risulti
particolarmente esigua rispetto al totale delleorise investite”.

Figura 19 - Variazione nella produzione di energigovabili in Italia tra il 2000 e il 2010
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Fonte Rapporto Statistico GSE 2010

Scomponendo l'incremento 2000-2010 della produzimenergie rinnovabili, si registra che il 33% di
tale incremento € dovuto allapporto della fontdiceo seguita dalla produzione delle bioenergie che
contribuisce per un 30% e dall'idroelettrico peR#%; i contributi del solare e del geotermico ¢stosio
rispettivamente nel 7% e nel 3%.

Considerando l'ultimo biennio (Tabella 23), si vileun deciso incremento della produzione complassiv
(+11,1%). Mentre la produzione idroelettrica rimgwessoché costante ed e fortemente influenzatae co
gia detto, dalle condizioni di idraulicita si assisd un assai vigoroso incremento della produzianéonte
solare (+181,7%) ed anche della produzione da fenliea (+39,5%) e da bioenergie (+24,9%). Staziana
anche se rilevante, € la produzione da fonte gmatar(+0,6%).

Nell’ambito della produzione da bioenergie si notadeciso incremento della produzione da bioliquidi
(+112,2%), dovuto soprattutto allaumento della duzione da oli vegetali grezzi (+155,5%) ed una
diminuzione di quella da biomasse (-3,1%), ricorioilee al decremento della produzione da biomasse
diverse da rifiuti solidi urbani.

Nel 2010 continua ad essere prevalente al prodezidroelettrica (66,4%), seguita dalle bioenergie
(12,3%), dall’eolica (11,9%), dalla geotermia (78€)infine da quella solare (2,5%).
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Tabella 23 - Produzione (in GWH) per tipo di fontenovabili in Italia (Anni 2009 e 2010)

Tipo di fonte 2009 2010 Var.% 2010- % sul totale
2009 nazionale 2010
Idraulica 49137,5 51116,8 4,0 66,3
Eolica 6542,9 9125,9 39,5 11,9
Solare 676,5 1905,7 181,7 2,5
Geotermica 5341,8 5375,9 0,6 7,0
Bioenergie di cui 7556,7 9440,1 24,9 12,3
Biomasse 4443,8 4307,6 -3,1 5,6
da Rifiuti Urbani 1616,2 2048,0 26,7 2,7
biodegradabili
da altre biomasse 2827,7 2259,6 -20,1 2,9
Biogas 1665,1 2054,1 23,4 2,7
da rifiuti 1372,9 1414,8 3,1 1,8
da fanghi 20,1 28,2 40,7 0,1
da deiezioni 88,4 221,0 149,9 0,3
animali
da attivita agricole 183,7 390,2 1124 0,5
e forestali
Bioliquidi 1447.8 3078,4 112,6 4.0
oli vegetali grezzi 1049,5 2681,6 155,5 3,5
da altri bioliquidi 398,3 396,8 -0,4 0,5
TOTALE 69255,4 76964,4 11,1 100,0

Fonte Rapporto statistico GSE 2011.

La seguente figura (20) mostra 'andamento dei wandinali di energia elettrica e il livello delfenti
rinnovabili prodotte in Italia. E da sottolineamenee la prima parte sia relativa ai valori registiab al 2010
(consuntivo) mentre la seconda parte (di colorazidiversa) mostra gli obiettivi prefissati. Si stittea
qguindi che per il 2010 sono riportati sia i valeffettivamente registrati che quelli obiettivo.

Il consumo, di fonti energetiche rinnovabili inlitasia in aumento nel periodo di riferimento, 2GBEL0
(con valori di FER consumati rispettivamente pasibad milioni di MWh e 68.8 milioni di MWh ). La quia
di FER sul totale dei consumi finali & aumentatsspado dal 16,3% al 20,1%.

Da sottolineare come il livello registrato come samtivo nel 2010 sia stato superiore all'obiettivo
prefissato di oltre 2 milioni di MWh prodotti, irttala quota obiettivo al 2010 era del 18,7%. Quind
presumibilmente anche I'obiettivo del 26,4%, paguasi 99 milioni di MWh, che I'ltalia dovra sodthise
nel 2020 verra superato.
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Figura 20 - Andamento Consumi Finale Lordo di Eneiglettrica e da Rinnovabile. (Dati in Milioni di
MWh) (Anni 2005-2010 come consuntivo - anni 201ZB2fbme obiettivo)
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Fonte: Nostre elaborazioni su dati GSE/SIMARI

Nella figura 21 che mostra i trend produttivi e gfiiiettivi delle singole tipologie di fonti rinnoldi non
e stato considerato il settore dell'idroelettrimdmpianti maggiori a 10MWh e I'energia prodottanite
“Maree e Moto Ondoso”. Questo solamente per aver maggiore chiarezza grafica in quanto il valore
iniziale dell’ idroelettrico (34.5 milioni di MWhg molto superiore alla somma delle restanti aip@dgie.
Mentre viceversa le tecnologie per sfruttare ledatdell’acqua del mare sono ancora agli alboriiadjun
Italia non sono ancora state sfruttate, nonostéwmibéettivo di questa produzione che al 2010 e G2@ e
rispettivamente di 76 e 5000MWh.

Figura 21 Trend della produzione italiana di Foltnergetiche Rinnovabili (escluso idroelettrico >M/)
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Nota: Anni 2005-2010 come consuntivo; anni 201002€@me obiettivo
Fonte: Nostre elaborazioni su dati GSE/SIMARI
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Andando ad analizzare la produzione italiana di BERsingola tipologia ed i relativi obiettivi aD20, si
vede che le risorse sulle quali si puntera neigingisanni sono quelle eoliche, da biomassa e dvioitaico,
che hanno gia superato gli obiettivi puntuali d@l@ e che registreranno i maggiori aumenti in terrdi
produzione.

Inoltre & da sottolineare come tradizionalmentEHR sfruttata maggiormente dall’ltalia sia appuihto
grande idroelettrico la cui potenzialitd pero ecmlo vista la diminuzione della portata dei fiurm,
particolare quelli alpini. Difatti gli obiettivi a2020 prevedono una diminuzione della produzioneltde 4
milioni di MWh rispetto al valore registrato a comsivo nel 2010, valore che pero e gia inferiorguallo
del 2005. L'altra risorsa storicamente sfruttatdl’ltilia € quella geotermica, che quindi avra glimenti
minori. L'ltalia infatti dovra sfruttare le proprigsorse latenti, cioé quelle non ancora utilizzapgpieno
nonostante le enormi potenzialita offerte dal reosérritorio. In particolare sarebbe importantauére le
possibilita legate alla produzione fotovoltaicaet sblare termico, soprattutto installando adegpatinelli
sui tetti di case ma soprattutto dei capannoninazk e nei terreni dismessi e che non possonareesse
utilizzati dal settore agroalimentare.

L'Italia ha poi ripartito il proprio obiettivo del7% tra le diverse regioni, con il decreto miniistier, noto
come “Burden sharing” approvato in seguito alla f8mmnza Stato-Regioni il 22 febbraio 2012. Nel
documento (Tabella 24) sono presentati gli obieitttermedi e finali che ogni regione e provincig@oma
dovra conseguire, in base alle proprie potenzjghiéuliarita e caratteristiche territoriali e raggyere nel
2020.

Tabella 24 — Obiettivi Regionali per la produziaied-ER

Traiettoria degli obiettivi regionali, dalla situazione iniziale al 2020
Obiettivo regionale per 'anno [%)]

Regioni e anno
province iniziale di
autonome riferimento

Abruzzo 5,7 10,0 11,6 13,4 15,8 18,9
Basilicata 7,9 16,0 19,4 23,1 27,4 32,6
Calabria 8,9 15,1 17,5 20,3 23,6 27,8
Campania 4,2 8,2 9.7 11,5 13,7 16,6
Emilia Romagna 2,0 4,2 5,0 6,0 7,2 8,8
Friuli V. Giulia 5,2 7,6 8,5 9,5 10,8 12,6
Lazio 4,0 6,6 7,4 8,5 10,0 12,0
| Liguria 3,5 7,0 8,1 9,6 11,6 14,4
Lombardia 4,9 6,9 7,5 8,4 9,5 11,1
Marche 2,6 6,7 8,3 10,1 12,3 15,3
Molise 10,9 19,8 23,3 27,3 32,0 38,1
Piemonte 9,2 11,0 11,4 12,1 13,2 14,9
Puglia 3.1 6,8 8,4 10,1 12,1 14,5
Sardegna 3,9 9,2 11,5 14,0 16,7 20,0
Sicilia 2,8 7,1 8,9 10,9 13,2 16,1
TAA - Bolzano 30,3 33,3 33,2 33,5 341 35,3
TAA - Trento 30,3 31,0 31,6 32,5 33,9 36,1
Toscana 6,2 9,5 10,8 12,3 14,1 16,5
Umbria 6,2 8,6 9,5 10,5 11,8 13,6
Valle D’Aosta 52,7 52,9 52,1 51,7 52,0 53,2
Veneto 3.4 5,6 6,4 7.4 8,6 10,2

Fonte: http://www.statoregioni.it/ “Burden Sharing”
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Gli obiettivi regional® e nazionali (Tabella 25) sono stati realizzatiama®si sul Piano di Azione
Nazionale (PAN). Tale approccio pero € stato foemeta criticato poiché gli obiettivi indicati risalto gia
essere gia superati. Infatti, come sottolineatcAGSOSOLARE l'obiettivo al 2020 di raggiungere una
produzione di 8GW di potenza tramite il fotovoltaie stato gia superato nel corso del 2011 con quasi
13GW di produzione. Inoltre I'obiettivo della nortiva del nuovo “Conto Energia” € di produrre 23GWI n
2016. E da sottolineare come per il raggiungimeaéd’'obiettivo degli 8GW di produzione tramite
fotovoltaico siano necessari circa 8.800 ettatedieno pari solamente allo 0,38% di SAU che seesg dal
1990 al 2007. Resta comunque piu opportuna l'itzsti@ine dei pannelli sulle coperture degli edifici
industriali e sui magazzini invece che su terratilf. In tal senso infatti va il decreto Monti [k
liberalizzazioni, convertito in legge n. 27 del 20the con l'articolo 65 blocca I'accesso agli imtbé statali
per il fotovoltaico a terra in aree agricole. Qaestuna pratica che, come sottolineato piu voltharmalla
Coldiretti, ha portato ad impennare i prezzi deieei agricoli con valori troppo elevati per gli pnenditori
agricoli.

Tabella 25 — Obiettivi regionali di consumi eneiigetla fonti rinnovabili al 2020

Obiettivi regionali consumi da fonti rinnovabili al 2020

Obiettivo

Regi oni regionale al

Abruzzo 2.779 526 18,9
Basilicata 1.119 365 32,6
Calabria 2.386 664 27,8
Campania 6.641 1.100 16,6
[Emilia Romagna 13.912 1.222 8,8
Friuli V. Giulia 3.500 441 12,6
Lazio 9.962 1.196 12,0
Liguria 2.872 413 14,4
Lombardia 26.088 2.885 111
Marche 3.524 540 15,3
[Molise 619 236 38,1
[Piemonte 11.497 1.709 14,9
|Puglia 9.354 1.354 14,5
[sardegna 3.706 743 20,0
Isicilia 7.367 1.183 16,1
TAA-Bolzano 1.331 470 35,3
TAA-Trento 1.388 501 36,1
Toscana 9.429 1.554 16,5
Umbria 2.599 354 13,6
\Valle d’Aosta 538 286 53,2
Veneto 12.431 1.271 10,2

(*) Include 50 ktep di biogas/biometano previsti dal PAN nel settore trasporti

Fonte: http://www.statoregioni.it/ Burden Sharing

Gli obiettivi regionali prevedono, in linea con dérettiva 2009/28/CE, I'aumento della quota di font
rinnovabili prodotte ed utilizzate ed allo stessmpo la diminuzione del totale dei consumi enecgeBli
obiettivi indicati saranno monitorati con cadenpauwale, a partire dal 2014, cosi da verificareesegjioni
si stanno muovendo nella direzione giusta. Le regimadempienti verranno prima richiamate formalteen

3% Gli obiettivi regionali si riferiscono alla quoti fonti rinnovabili da usare nei trasporti e afjaota complessiva di energia da
rinnovabili sul consumo finale lordo di energialégalore risulta essere pari al 14.3% invece ci€% in quanto il consumo di
biocarburanti per trasporti e le importazioni dieggia rinnovabile da Stati membri e da Paesi texan concorrono alla
determinazione della quota da ripartire tra Regioni.

58



e dal 2015 se risulteranno essere in ritardo sravddpertura di un contraddittorio con lo Stator pe
comprendere se le responsabilita siano da atteékalimmministrazione regionale e quindi se in s&gui
sara un commissariamento della politica energe¢igemnale.

5.2) Il settore delle energie rinnovabili in Emili&omagna

Il settore dell’energia da fonti rinnovabili rappesta quello che é cresciuto di piu negli ultimhian
nell'ambito del trend di sviluppo della Green Ecomno sia a livello nazionale che a livello regiondle
contributo del’Emilia Romagna alla potenza instedl degli impianti da FER (Tabella 26) é pari &98,al
2010, classificandosi cosi al nono posto a livakaionale, mentre la quota relativa per quanto earwcil
numero di impianti € del 9,2%. Di grande rilievoneola potenza installata per la produzione da fonte
bioenergetica, in cui I'Emilia-Romagna contribuigte sola a ben il 18% della potenza installatavelldi
nazionale, e quella di energia da fonte solareuina regione copre il 10,5% di tutta la potenzaianale
installata. Va comunque rilevato che il peso dpitaduzione regionale da FER sul totale dei condumali
lordi per la regione e pari solo al 9,4%, circarlata della quota nazionale, a causa soprattutto sehrso
peso della produzione da fonte idroelettrica (sklg7% della potenza nazionale) e da fonte eolica
(addirittura lo 0,3%). Sul totale regionale, la t®rprincipale € costituita dalle bioenergie (54,d%la
produzione da FER nel 2010), seguita dalla fonteeigttrica (39,5% del totale regionale).

Tabella 26 - Impianti, potenza installata degli iiati € produzione di FER in Emilia Romagna al 2QiEDd
tipo di fonte.

[0) : 0, 0,
Impianti Potenza % sul totale Produzione % sul totale % sul totale

installataiMvw)  nazionale (GWH) nazionale regionale
Idroelettrico 89 298,9 1,7 1150 2,2 39,5
Eolica 15 19,0 0,3 25 0,3 0,8
Solare 14.486 364,0 10,5 153 8,0 5,3
Geotermica - - - - - -
Bioenergie 90 432,2 18,0 1580 16,7% 54,4
Totale 14.680 1104,0 3,6 2908 3,8 100,0

Fonte: Rapporto statistico GSE, 2011

Passiamo ora ad un esame piu dettagliato per te rianovabili in cui 'Emilia-Romagna assume un
ruolo rilevante a livello nazionale, ovvero la fersiolare e le bioenergie. Tra il 2009 e il 2010 assistito ad
una vera e propria esplosione della potenza iattatla fonte fotovoltaica. A livello nazionale iimero di
impianti & piu che raddoppiato, passando da cifc@0D a quasi 156.000, con un incremento di circa i
119%, mentre la potenza installata € passata déaNg&gaWatt a circa 3470, con una variazione pasiiel
203,3%.

In questo quadro I'Emilia-Romagna, risulta in linean la tendenza nazionale per quanto riguarda la
crescita del numero di impianti (da 6657 a 144861%,6%), mentre si colloca al terzo posto traelgani
italiane (dopo la Valle d’Aosta e il Veneto) peragto riguarda la crescita della potenza installzda, una
variazione percentuale del 283,1%.

Per quanto riguarda i valori assoluti, nel 2010déenza installata degli impianti di produzionesdergia
elettrica da fonte fotovoltaica € in Emilia-Romagrexi a 364 MegaWatt, e la regione si colloca etde
posto nazionale dopo la Puglia (683,4 MW) e la Lardia (372 MW).

A livello provinciale la potenza installata di egier fotovoltaica é riportata nella Tabella 27. Bitidgue
la posizione della provincia di Ravenna, che da sointribuisce al 3,70% di tutta la potenza inatalla
livello nazionale (in gran parte derivante dalleoriversione dei terreni agricoli alla produzionesdergia,
seguita da quella di Bologna (1,90% della potenztallata nazionale). All’estremo opposto si calog le
province di Reggio Emilia (0,46%) e di Rimini (0%3

59



Tabella 27 - Potenza installata da impianti fotda@di per provincia (anno 2010)

PROVINCIA Potenza installata in MW 9% rispetto alla potenza % rispetto alla potenza
nazionale regionale
Piacenza 19,43 0,56 5,34
Parma 19,43 0,56 5,34
Reggio Emilia 15,96 0,46 4,39
Modena 31,92 0,92 8,78
Bologna 65,93 1,90 18,13
Ferrara 24,64 0,71 6,78
Ravenna 128,39 3,70 35,30
Forli-Cesena 43,03 1,24 11,83
Rimini 14,93 0,43 4,11
EMILIA-ROMAGNA 363,66 10,48 100,00

Fonte: Rapporto statistico GSE, 2011

Passando ora ad esaminare la produzione da faotefica, a livello nazionale nel 2010 (Tabel®) 2
guesta ha raggiunto i 1905,7 GWh (con un incremdatd82% rispetto al 2009) a cui I'Emilia-Romadraa
contribuito con 153 GWh, pari a circa I'8% del tetaazionale. In accordo alla distribuzione regiertella
potenza installata, la regione si colloca insiemkeaaio al terzo posto della graduatoria naziondtEo la
Puglia che contribuisce per il 22% e la Lombardex p 10%. Per quanto riguarda la distribuzione
provinciale della produzione da fonte fotovoltaisadistinguono la provincia di Bologna, con 3G%h e
guella di Ravenna con 26,7 GWh. La distribuzioreviprciale della produzione di energia elettricafalate
fotovoltaica e piuttosto differente da quella dgllatenza installata, in quanto la provincia di Renae
realizza una quota di produzione (17,46%) cheaada meta della quota di potenza installata (3%)30

Tabella 28 - Produzione da impianti fotovoltaicr geovincia nel 2010

PROVINCIA Produzione in GWh % rispetto alla % rispetto alla
produzione nazionale produzione regionale

Piacenza 9,73 0,51 6,36
Parma 8,97 0,47 5,86
Reggio Emilia 10,12 0,53 6,61
Modena 20,22 1,06 13,21
Bologna 39,49 2,07 25,80
Ferrara 11,27 0,59 7,36
Ravenna 26,72 1,40 17,46
Forli-Cesena 17,75 0,93 11,60
Rimini 8,78 0,46 5,74
EMILIA-ROMAGNA 153,05 8,02 100,00

Fonte: Rapporto statistico GSE, 2011

Un ulteriore passo avanti fatto dalla Regione éoska stanziamento di tredici milioni di euro per |
imprese emiliano-romagnole per la rimozione detperture in amianto (quasi 3 milioni di euro), feer
coibentazione (3 milioni 500mila euro) e per l'mtdzione di pannelli fotovoltaici (6 milioni 500taieuro).
Le stime basate sulle domande pervenute, il bandel 012, parlano di un intervento che portera all
smaltimento di circa 209 mila metri quadrati dititet coperture in amianto che permettera di irestall
pannelli fotovoltaici per una capacita di oltrer®8a con un risparmio di emissioni climalterantripa oltre
6 mila Tep.
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Come si e gia rilevato, la produzione di bioenengippresenta la fonte piu importante in Emilia-
Romagna nel comparto delle energie rinnovabili erdgione occupa il secondo posto nel contributo
regionale alla produzione nazionale da questa fdfgecorso del 2010 nel complesso del Paese ienoimahi
impianti € aumentato da 419 a 669, con un incremeéet 59,7%, mentre la potenza efficiente lorda é
passata 2018,5 MWh a 2351,5 MWh (+16,5%). Il takswescita complessivo della potenza installatdge
produzione di energia elettrica da biomasse & dawquiato positivamente ma ad un ritmo di gran &ung
inferiore a quello dell’energia fotovoltaica, e oo@ anche far presente, come ammonisce il Rap@5o,
che parte dell'incremento é da attribuirsi all@vdzione di impianti che ricadevano nel sommeratssico.
Considerando la potenza installata nel 2010 I'Eafidomagna si colloca al secondo posto nella gradaat
delle regioni italiane con 423,2 MW installati, par 18% di tutta la potenza nazionale, precedat&isto
dalla Lombardia con 525,1 MW (pari al 22,3% deate}. Nel corso del 2010 in Emilia-Romagna il nuoner
di impianti e la potenza installata sono crescagtiuna velocita all'incirca pari a quelle medie ionali
(+40,7% per il numero di impianti e +14,1% per tdgmza installata).

Per quanto riguarda la produzione realizzata nedocalel 2010 (Tabella 29), 'Emilia-Romagna con
1580,1 GWH ha espresso il 16,7% del totale naz&yrallocandosi anche in questo caso al secondo pos
della graduatoria regionale dopo la Lombardia, ktherealizzato nel 2010 una produzione pari a 1903,0
GWH (il 20,2% del totale nazionale).

Di grande interesse é il quadro della produzionebidanergie secondo il tipo di fonte (Tabella 29).
Rispetto alle quote medie nazionali, 'Emilia-Romagsi distingue per un contributo inferiore della
produzione da rifiuti solidi urbani (il 13,4% dell@oduzione regionale contro il 21,7% di quellaionale) e
per un peso maggiore degli altri tipi di fonte, particolare le biomasse solide (26,3% della proshei
regionale a fronte del 32,6% di quella nazionale).

Tabella 29 - Produzione di bioenergie (in GWH) setwil tipo di fonte nel 2010, Italia ed Emilia-Ragna

Tipo di fonte Produzione % sulla Produzione % sulla %produzione
nazionale produzione Emilia-Romagna produzione E.R. sul
nazionale dellE.-R. totale
Rifiuti solidi urbani 2048,0 21,7 2747 17,4 13,4
Biomasse solide 2259,6 23,9 4154 26,3 18,4
Biogas 2054,1 21,8 360,1 22,8 17,5
Bioliquidi 3078,4 32,6 530,0 33,5 17,2
Totale bioenergie 9440,1 100,0 1580,1 100,0 16,7

Fonte: Rapporto statistico GSE 2011.

Non ci inoltriamo in una disamina dettagliata peawto riguarda le altre fonti di energie rinnovabil
considerato il loro modestissimo rilievo quantitatnel contesto nazionale.
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Parte 2: Settore Agroalimentare: Ambiente e Green Eonomy (Gianluca Parodf?)

1) Introduzione
Quando si parla di agricoltura si presume di fiarimento al settore Green per eccellenza. Questd p
non & propriamente esatto. Come tutti i prodoteerizi che sono considerati Green, anche quelicalg
possono essere prodotti con tecniche che impattateomente sull’ecosistema. Quindi anche in agrizalé
importante sottolineare la differenza tra GreerdBebe Green Production.

Y

L'agricoltura, infatti, & strettamente legata alfliente ed al territorio di riferimento da un dappi
rapporto di supporto reciproco ma anche di coofiitt termini di uso e disponibilita delle risordlesettore
primario dipende fortemente dalla condizione antaiendel proprio territorio e contesto di riferinten
Difatti, alterazioni dell'equilibrio esistente, iermini ad esempio di fertilita dei terreni, deldilo delle
precipitazioni, della temperatura, possono compttarefortemente le produzioni agricole.

Vista questa interazione reciproca, l'intero settatovrebbe essere particolarmente attento alla
sostenibilitd ed a non avere un forte impatto ingaote. Poiché come piu precisamente ribadito datlito
Nazionale di Economia Agraria (INEAWUN sistema agricolo & sostenibile se l'insieme ldémpatti che
esso produce non pregiudica la capacita dell’edesig di autorigenerarsf™.

Questo approccio pero € seguito solamente da aproduttori che prediligono I'uso sostenibile delle
risorse naturali e che quindi producono alimeng oltre ad essere piu sani per il consumatoreettpo
'ambiente e sono quindi da considerarsi come Greevducts, quali quelli prodotti con metodologie
biologiche o biodinamiche. Mentre viceversa, laolgygia tradizionale di produzione agroalimentare ch
viene utilizzata ai giorni nostri & fortemente imgante e quindi non € da considerarsi come unangree
production. A partire dal secondo dopoguerra, ggairticolare dagli anni 60, nei principali paesbqhuttori
ed industrializzati, si & prediletto un modello guttivo intensivo basato sul largo uso di prodatimici e di
macchinari che ha avuto un forte impatto ambientale

Questo cambiamento strutturale del settore, legigricoltura capitalistica, comunemente noto eom
“Rivoluzione Verde”, e stato accompagnato anchengaortanti migliorie genetiche delle piante ed ha
portato ad un notevole aumento della produzionie@lgred alle rese per ettaro; quindi a notevaliémenti
della produttivita dei terreni e quindi della prathne dell’intero comparto. Ad esempio ha contitibua
raggiungere il principale obiettivo della Politié@ricola Comunitaria (PAC) quando questa vennéuish
col Trattato di Roma del 1957, cioé la sicurezmaehtare interna, ma non a livello mondiale. Pdtaltro
canto, questa rivoluzione mostra anche molti limithbaditi anche all'interno del Report FAO del 201
“Price volatility and food security’come ad esempio I'ampio utilizzo di input per l@guzione ed in

particolare di fertilizzanti sintetici.

Di conseguenza in termini di inquinamento questaluzione non e stata affatto verde poiché sono
aumentate notevolmente le emissioni inquinantitee@gdle produzioni e quindi I'impatto sull’ambienge
sulla salute dei produttori, della popolazione iecd@asumatori &€ stato molto forte.

Da sottolineare come appunto il “padre” di quest@luzione, I'agronomo e genetista statunitense
Norman Borlaug, nel discorso pronunciato quandeatine conferito il Premio Nobel per la Pace dél019
auspicava la fine della fame del mondo, senza pgare troppe considerazioni sulla degradazione
ambientale:We must not only increase our food supplies bub &sure them against biological and
physical catastrophes by international efforts toypde international granaries of reserve food e in
case of need. And these food reserves must be awadable to all who need them - and before famine
strikes, not afterwards. Man can and must prevhastttagedy of famine in the future instead of nyerel
trying with pious regret to salvage the human weggkof the famine, as he has so often done inabie Y/e
will be guilty of criminal negligence, without ertetion, if we permit future famines. Humanity ocann
tollerate that guilt*2

40 gianluca.parodi2@unibo.it

“1 | metodi di produzione sostenibile nel sistemaatjymentare. Quaderni INEA 2010. A cura di LuciaaBnbnte e Raffaella
Pergamo

42 www.nobelprize.org
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2) Meccanizzazione in agricoltura e dipendenza gatrolio.

Il processo di meccanizzazione che si & sviluppattalia nel secondo dopo guerra, ha portato it tu
Paesi industrializzati ad una forte riduzione degtupati in agricoltura, che nel nostro Paese gaissati da
oltre 8 milioni e mezzo nel 1950 a poco piu di lionie nel 2000. Viceversa € aumentato il numero dei
mezzi meccanici. | trattori infatti dal 1950 al D@decuplicano passando da meno di 60 mila unitér@ o
630 mila. Nel 1980 viene superata la quota di liomd di trattori, iniziano a calare progressivaraelet
nuove immatricolazioni, ma continuano ad aumeniatipi di macchine e soprattutto la loro potenza
utilizzata.

Nel 2000 i trattori presenti superano, per la privo#ta, il numero degli occupati in agricoltura a |
potenza disponibile per occupato cresce ancoraséasiente. Le Mietitrebbiatrici erano quasi asseedli
anni '50 e hanno visto un forte aumento nel 197é4nhdo ne furono censite 24mila, per poi quasi ragidog
nel 1990.

Tabella 30 - Occupazione e meccanizzazione in algwi@ in Italia (1950-2009)

Occupati Meccanizzazione
Anni (LOOO) -Unita Trattori | Mietitrebbie | .| Potenza Hp
avorative | (000) (000) Per occupato

1950 8.610 57 0,1 2 0,2
1960 6.118 249 4,0 11 1,8
1970 3.605 631 24,0 36 10,0
1980 2.760 1.072 35,0 73 26,4
1990 2.070 1.430 47,0 106 51,2
2000 1.120 1.580 51,8 120 105,0
2005* 947
2009** 896

Nota Valori in migliaia; per la potenza valori in noki di Hp.

* Occupati espressi in Unita Lavorative. ** Stinsdt

Fonte: Istat, Annuario di Contabilita nazionale, nastre stime su dati Unacoma (2000).

Secondo i dati forniti dall'lstat nel 2002 e rilévanel 2000 col “Quinto Censimento Generale
dell’Agricoltura” le regioni maggiormente interegsalalla meccanizzazione agricola sono Veneto, i&mil
Romagna e Lombardia e Pudfia

Il processo di meccanizzazione dell’agricoltura etbdelli intensivi di produzione hanno inoltre taio
ad un largo uso, e dipendenza, dai derivati dabpetquali i combustibili ed anche da minerali mqbotti
chimici come concimi, fertilizzanti e antiparassita

| dati forniti dal'lSPRA “Istituto Superiore peral Protezione e la Ricerca Ambientale” mettono in
evidenza che negli ultimi anni i consumi energatiei settore primario sono aumentati notevolmedtee
particolare sino al 2005 per poi calare nel triersuccessivo (Figura 22).

Purtroppo la serie storica disponibile presentaalatartire dagli anni '90 e non e aggiornata aglmi
anni, l'ultimo dato disponibile é la stima dei cans al 2009 che risulta essere in crescita rispatioltimo
dato registrato nel 2008. Avere una disponibilita @ampia di dati sarebbe utile per meglio compreade
I'evoluzione della dipendenza energetica dell’agtira in seguito alla meccanizzazione.

43 Sarebbe interessante approfondire la ricerca ndaseimbrato pitl opportuno attendere i dati racoeli2010 nel 6° Censimento
Generale dell’Agricoltura.
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Figura 22 - Evoluzione dei consumi finali di energiell'agricoltura italiana (1990-2009) (Valori in
Tonnellate di Petrolio Equivalenti — TEP)
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Fonte: nostre elaborazioni su dati ISPRA

Come riportato nel report “Scenario tendenziale atgisumi e del fabbisogno al 2020” redatto dalla
Direzione Generale Energia e Risorse MinerarieMiristero delle Attivita Produttive nel maggio dz005,
in agricoltura la fonte energetica principalmemasumata, con il 71% del totale e il petrolio (d20®3) e
che:“la causa di questa predominanza del petrolio, et nell'impiego, sempre maggiore, delle macchine
agricole”.

Oltre alla questione ambientale, una delle maggiooblematiche legate alla grande dipendenza del
settore primario dalle fonti energetiche & la rpssione sul prezzo finale dei beni alimentariovishe
incide come fattore di produzione sia dal puntuistia dei combustibili che dei prodotti chimicilizzati.

Di conseguenza I'agroalimentare & diventato madtasibile alle fluttuazioni del prezzo del petrolio,
particolare negli ultimi anni, fattore che condiz@oin modo diretto ed indiretto il prezzo del cildee arriva
sulle nostre tavole tutti i giorni, con tutte lpercussioni sociali che ne conseguono.

Per farci un’idea della correlazione fra i prezasta confrontare I'indice dei prezzi delle commiedit
alimentari con quello del petrolio (Figura 23) chengono calcolati dall'International Monetary Fhd
Chiaramente ci sono molteplici altri fattori e lause che rendono particolarmente volatile il merchi
beni alimentari, ma non & questo il luogo adattoapprofondire la temati¢a

4 http://www.econstats.comati IMF dal report “World Economic Outlook” di &fe 2011.
5 per approfondimenti sul tema si consiglia: “L'amboedei prezzi e il complesso sistema agroalimentaondiale”; a cura di
Roberto Fanfani. Il Mulino 2008.
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Figura 23 — Confronto tra Indice dei Prezzi deller@modities (1980-2012)
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Crude Oil (petroleum), Price index  ====Commodity Food Price Index

Note: | dati relativi al 2011 e 2012 sono dellengtidel IMF.
Crude Oil (petroleum), Price index € data dalla metti tre indicatori dei prezzi: Dated Brent, West

Texas Intermediate, Dubai Fateh
Commodity Food Price Index include gli indici deepzi dei Cereali, Oli vegetali, Carne, Pesce,

Zucchero, Banane e Arance.
Fonte: Nostre elaborazioni su dati del World Econont Outlook dell'IMF

Di pari passo con la dipendenza energetica € aateenanche I'impatto sul’ambiente in termini di
perdita di biodiversita, di degrado e contaminazialelle risorse naturali fondamentali per la stessa

agricoltura quali I'acqua e la terra.

La FAO stima che I'agricoltura sia responsabile pi#ca un quarto delle emissioni di diossido di
carbonio (prevalentemente a causa delle deforesigzdel 50% delle emissioni di metano (produzidine
riso e fermentazione enterica) e di oltre il 75%ukelle di N20 per l'uso di fertilizzanti (FAO 2Q08limate
Change, Adaptation and Mitigation: Challenges apgdtunities for Food Security).

A livello italiano bisogna far riferimento ai dadel'ISPRA che fornisce I'evoluzione delle emission
inquinanti divise in base alla diverse pratichdcje.

La serie storica che va dal 1990 al 2007 mostrandamento pit 0 meno costante lungo gli anni "90,
mentre dal 1999 il trend risulta essere € calamtgarticolare per quanto riguarda I'uso dei sagiiicoli che
e la componente maggiormente emissiva (FiguraQdgsta tendenza € in linea con gli obiettivi di €ye
si presume sia il risultato dell'introduzione ndHAC dei target ambientali.
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Figura 24 - Emissioni nazionali di gas serra dovatkagricoltura dal 1990 al 2007

45,000
40,000 +4m--H-- 13- TE - I R I R bbby
||
Ll O O
] [ ]
T
1
N - - - - - - - - - - — - - - - - - — - -
S 25,000
Q
o
Q
D_
o ay o™ o™ T Lo w M~ Qo (=2} o -— o™ o™ = o o M~
[} (=] (=2 (=] (=) (=] (=) [n2) (=] (=2 o o o o o o o o
[n2} (=] [n2) [n2] [n) [n2] (=) [nx} [n2] [n2} o o o o o o o o
— — — — — — — — — — o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
@ Suoli agricoli B Fermentazione enterica O Gestione delle deizioni
DORisaie ® Combustione delle stoppie

Fonte: ISPRA (2009) “Italian Greenhouse Gas Inventy 1990-2007"

Le alterazioni dell'ecosistema possono avere umiitomiretto sulle produzioni agricole sia in temivdi
una minore produttivita (riduzione delle rese, psst di inaridimento e desertificazione) che di
precipitazioni (acide, troppo scarse o abbondamlisponibilita idrica), ma anche di frequenza ezéodei
disastri ambientali (grandine, alluvioni, incendhe colpiscono i raccolti provocando shock dei prez
livello mondialé®.

Da sottolineare come I'aumento delle temperatuss@gortare anche a dover cambiare il tipo di eltu
con lintroduzione di produzioni non autoctone, emmseguenze non facilmente calcolabili, ancheesull
specie animali presenti e quindi sulla biodiversha e fondamentale per I'equilibrio ambientale.

Nella seguente figura, elaborata dal’ARPAAgenzia Regionale per la Prevenzione e I’Ambignse
vede come le temperature medie annue in Emilia-Romaiano generalmente aumentate nel periodo 1991-
2008 rispetto ai trent’anni precedenti, con I'ecoee di alcune zone dell’Appennino e del ravenniitdla
figura successiva si mette in evidenza come, rsdleso periodo di riferimento il numero dei giguitvosi
sia sostanzialmente diminuito.

8 per approfondimenti consultare | lavori dell’lPC@térgovernmental Panel on Climate Change) come il Ré€pimate Change
2007: “Contribution of Working Group 1l to the FolrAssessment Report of the Intergovernmental Panéllimate Change; 2007
(AR4)". Oppure per un’analisi a livello regionaleDibssier dellARPA “Agricoltura e cambiamento clirica’.

47 ’ARPA Emilia-Romagna istituita con la Legge Regiand¥ del 1995 ha i seguenti compiti istituziongkstione del Sistema

informativo regionale sull’ambiente; monitoraggielld diverse componenti ambientali; controllo eilgigza del territorio e delle
attivita antropiche; supporto nella valutaziond @aepatto ambientale di piani e progetti.
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Figura 25 - Variazione della temperatura media aarli991-2008 rispetto a 1961-1990
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Fonte: sito web dellARPA Emilia-Romagna: www.arpaemr.it/clima

Figura 26 - Variazione del numero di giorni piovd$i91-2008 rispetto a 1961-1990
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Fonte: sito web del’ARPA Emilia-Romagna:www.arpa.emr.it/clima
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3) Sfide e opportunita future per il settore agramlentare

In questa parte andremo ad analizzare quali saderprincipali sfide che il settore agroalimentdoyra
affrontare nei prossimi decenni, alla luce delleedse pressioni con le quali il sistema alimensaéae e dovra
sempre piu in futuro, confrontarsi. Parallelamearidremo a verificare quali sono le molteplici oppoita
che si stanno venendo a creare per lo stessoesettqrarticolare in termini di sviluppo, di nuoviercati e di
reddito, che se verranno recepite adeguatamenteergono presumibilmente a dei vantaggi ed al
rafforzamento del sistema.

3.1) Food Security e Sostenibilita ambientale

A livello globale il compito principale del settopgimario € quello di assicurare I'accesso al clia
popolazione mondiale. Garantire cioé la Sicurezlimeéhntare globaleRood Security, concetto introdotto
dalla FAO nel corso del Summit per I'AlimentaziodMondiale del novembre del 1998-00d security
exists when all people at all times have physicaanomic access to sufficient safe and nutritimesl to
meet their dietary needs and food preferencesriaaive and healthy life”.

Per raggiungere questo obiettivo ambizioso, la F#t@jnfatti sviluppando e proponendo alcune grate
e linee guida per poter meglio affrontare le dirdmaie le complessita proprie della societa globala
odierna. Sono tanti i fattori che mettono pressiangistema alimentare: lo sviluppo economico maledliil
boom demografico, i processi di urbanizzazionegddfjrado ambientale. In particolare I'aumento della
popolazione mondiale ed i cambiamenti delle abitudiimentari porteranno ad un forte aumento della
domanda di cibo a livello planetario. Questa sfidiativa all'assicurare cibo alla popolazione é tmol
importante e nei prossimi anni dovra sempre pidroafarsi con le problematiche ambientali e la
disponibilita di terreni coltivabili.

Nel rapporto FAO 2008:Climate Change and Food Security: a frame work doeni, vengono ribadite
le responsabilita dell’agricoltura nei confrontilldenbiente e le conseguenze che i possibili cambiati
climatici avranno sulla sicurezza alimentare; qu@&stun’importante sfida per il settore. Quindi &dmeata
la necessita di adottare strategie di mitigamemeltirdpatto inquinante e di adattamento al nuovntesto
territoriale. Difatti, nel documento FAO del 20Elergy-Smart Food for People and Clinfatdene
appunto ribadita la necessita di diminuire la dgmrea dal petrolio e quindi I'inquinamento legatte a
pratiche agricole in particolar modo riducendo gprechi e l'intensita energetica lungo tutta léefd e
producendo energie rinnovabili. Andare in questazilbne rappresenta una grossa opportunita dipgpadlu
in senso sostenibile. Per l'intero comparto.

L'Organizzazione per la Cooperazione e lo Svilugpgonomico (OCSE/OECD) ha proposto un rapporto
intitolato “Green Growth Stratedyche mira ad una definizione di obiettivi di s\pjpo economico e di
riduzione della poverta che siano compatibili cdiugo delle risorse naturali entro la loro capadt auto-
riproduzione e con la protezione ambientale nelgdurperiodo. Parte di questa strategia riguarda
specificatamente il settore primario e la necesditassicurare la sicurezza alimentare alle germriaz
future. Il documento del 201A* Green Growth Strategy for Food and Agricultureira a spiegare le
opportunita e le sfide che il cambiamento del #tyaradigma produttivo pud portare. In particolziene
sottolineata la necessita di nuovi investimenti settore. Questo poiché che l'agricoltura si trovain
sistema che dovra fornire sempre piu prodotti (e)tpa in un contesto di minore disponibilita dpin e
risorse naturali.

Le linee guida proposte dallOECD e da sviluppdobamente e coerentemente sono le seguenti:

» Aumentare la produttivita in maniera sostenibile.

» Assicurare che mercati ben funzionanti forniscamcha i segnali giusti: i prezzi devono riflettere
il valore delle risorse naturali e considerareimipatti ambientali sia positivi che negativi legati
alla produzione.

+ Stabilire e rafforzare diritti di proprieta dellsarse naturali. Cosi da garantire il loro rispedto
non il loro uso sconsiderato e depauperamento.

69



Vista la crescente domanda globale di energiampoitante opportunita di sviluppo e di integraziadne
reddito per le imprese agroalimentari sara la pramghi di fonti energetiche rinnovabili, quali fotolaico,
eolico e agro-energie. Per0 sara importante chestgueroduzioni non concorrano troppo con quella
alimentare per evitare ripercussioni sociali. Adragio le turbine eoliche sottraggono un’area mottotta
rispetto i pannelli fotovoltaici, che infatti e feebile installare su tetti e capannoni. Inoltne¢enti sviluppi
tecnologici permettono di utilizzare gli scarti gudtivi dell’agroalimentare per produrre agro-energhe
quindi hanno un impatto minore rispetto alle catuledicate da convertire in biocarburanti o biodas.
tematica relativa alle fonti energetiche rinnovialgirra approfondita in seguito.

3.2) Il problema del consumo di suolo e della digjalita dei terreni agricoli

Nell'ottica di ottimizzazione delle risorse, peree uno sviluppo sostenibile e coeso, € importénte
preservazione dei terreni, che sono sempre pigisedrinquinati, in particolare nei Paesi Occidirtaelle
regioni piu industrializzate, evitando il continpoocesso di cementificazione e di allargamentced@lsce
urbane a scapito di quelle rurali.

Negli ultimi anni il consumo di suolo é fortemergementato riducendo globalmente le aree rurali e la
superficie agricola disponibile. Ad esempio, sdpt&tr nei Paesi industrializzati si € assistito
all'allargamento delle fasce urbandriban Spraw) a scapito di quelle rurali e quindi ad un prooeds
conversione dei terreni agricoli. Una delle prinegimizioni di questo fenomeno di conversione deliudei
terreni risale al 1962 da parte di Humphrey C4fv&B0 the growth of metropolitan cities will continioe
take the form of continuous expansion around thsidel edges, with a belt of land always in the psescof
conversion from rural to urban use.... Land is takem agricultural use as farmers find themselveseth
to pay for the schools and services of newly adigeburban families and as they decide that is more
profitable to sell out to speculatdrs

Piu recentemente nel nostro paese si € assistitanagroliferare di centri commerciali, simbolo del
consumismo estremo della societa di oggi, che sorgn zone destinate sino a pochi anni prima alla
produzione agricola occupando con edifici e ampelpeggi terreni che non potranno piu tornare a ynmed
cibo. Il processo di inurbamento e infatti legatta aendita fondiaria dei terreni che quando cambia
destinazione diventando classificati come edificaldono “esplodere” il loro valore e di consege@n
diventa piu redditizio venderli invece che coltivar

Questo modello basato sulla cementificazione éeslilizia come leva dello sviluppo risulta essece@
lungimirante ed in netto contrasto con il settogealo, con la preservazione dei territori e dnseguenza
anche con il turismo. In parallelo poi si assidtatabandono dei centri urbani, con relativo aunocedel
degrado. Per contrastare queste pratiche e la tiicatione si potrebbe procedere in direzione da u
riqualificazione urbana e degli edifici, invece obestruirne di nuovi & quindi necessaria una palitili
governo del territoritf. Nonché andrebbero ricercati strumenti per inc@y@onei prezzi dei terreni agricoli
le esternalita positive che producono sulla cittadia.

Secondo i dati ISTAT del 2007 la superficie agrcttale italiana € pari a 17,85 milioni di ettangntre
la superfice agricola utilizzata (SAU) e di circa, 25 milioni di ettari, pari rispettivamente palis®,2% e
42,3% del territorio nazionale. Perd appunto a aaliprocessi di deterioramento dei terreni, dslliduppo
urbanistico e di abbandono delle campagne, talierfigp si sono fortemente ridotte negli anni. Le
misurazioni dellISTAT infatti hanno mostrato uniduzione della superficie agricola totale di 3,1liomi di
ettari tra il 1990 e il 2000. La SAU nello stesswripdo di riferimento € diminuita di 1,8 milioni GAU,
mentre fra il 2000 e il 2007 di ulteriori 500 mé#ari.

Quindi il tasso medio annuo € stato circa di 13&naitari di SAU persi annualmente. Viste tutte le
problematiche connesse a tali processi ed allasstaenel prossimo futuro di aumentare il livellelld

48 Carver H. (1962) Cities in the Suburbs

49 per approfondimenti sul tema e sulla necessitindipolitica di governo del territorio si rimanddavori di Pacla Bonora come
ad esempio “Consumo di suolo e collasso delle pbétiterritoriali” e di Roberto Camagni “Verso unarifia della governance
territoriale. Area vasta e controllo della renddadiaria e immobiliare”.
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produzioni, sarebbe opportuno evitare il perpetudirguesta perdita di terreno. Necessari per arale e
fronteggiare il fenomeno del consumo del suolo 0O le rilevazioni ed i dati che perd sono spesso
mancanti o difficili da trovare, in particolare igdllo regionale e locale. A tal proposito nel 204 Gtato
istituito Centro di Ricerca sui Consumi di SuoloRCS®), che riprende I'esperienza dell’Osservatorio
Nazionale sui Consumi del Suolo (ON®S Nel primo rapporto redatto nel 2009 viene amalia il
consumo di territorio solamente nelle regioni EmRomagna, Friuli Venezia Giulia, Lombardia e Piateo
(Sardegna nel rapporto del 2010), facendo un cotdrtya la situazione del 1976 con quella regiatral
2003.

L’Emilia-Romagna che ha una superficie totale pacirca 2,2 milioni di ettari, nel 2003 presentdva
milioni di aree agricole, 627mila ettari di aregurali® e oltre 187mila ettari di superfici urbanizzateal D
1976 al 2003 si € vista una diminuzione delle agricole del 6,4% (che sono passate dall'esséi@,19%
del totale al 59,6%) ed un aumento del suolo udzamo (passato dal 4,8% al 8,6% del totale rege)rdil
quasi 81mila ettari quindi ad una velocita giorexalipari a circa 82mila metri (circa 12 volte |lpexdicie di
piazza Maggiore di Bologna). Mentre circa 6800retda aree naturali (di cui quasi 2800 ettari disbo)
sono stati trasformati in superfici urbane. In basguanto riportato nel rapporto del 2010 e cheauraise
variazioni avvenute dal 2003 al 2008, le aree whanEmilia-Romagna sono aumentate di oltre 15mila
ettari a scapito solamente di aree agricole (diitérin tutto del 1,3% rispetto al 2003).

Figura 27- Evoluzione dell’indice di Copertura peassi d’'uso (anni 1976, 2003, 2008)
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Fonte: Nostre elaborazioni su dati ONCS/CRCS

Il consumo di suolo e quindi ulteriormente aumemta!l’'ultimo quinquennio raggiungendo quota 9,3%
del totale regionale. Di pari passo sono aumerdathe le aree naturali e semi-naturali, questo pero
probabilmente derivante dal processo di abbandete dttivita agricole registrato in modo partiaelaelle
zone appenniniche. Difatti il peso delle aree adeian 30 anni € diminuito di ben 10 punti percetitu
passando dal 68,5% al 58,6%.

Per ulteriori approfondimenti sulla tematica dedtudel territorio e della cementificazione si cghano
il dossier 2010 di Legambiente “Un’altra casa?”ileceport di WWF e FAI (Fondo Ambientale Italiano)
“Terra Rubata. Viaggio nell'ltalia che scompare. dmalisi e le proposte di FAl e WWF sul consumo del
suolo”. Inoltre segnaliamo le importanti iniziatige petizioni) partite da associazioni di cittadjoiali “Stop
al Consumo di Suofd e “Salviamo il Paesaggid.

%0 http://www.consumosuolo.org/CRCSObiettivi.aspx

51 http://www.inu.it/attivita_inu/ONCS_2.html istituit su iniziativa dell'lstituto Nazionale di Urbaritst, di Legambiente e il
Dipartimento Architettura a Pianificazione del Bathico di Milano

%2 Con aree naturali si intende I'insieme di boschiatazione arbustiva ed erbacea e la vegetazidae ra

53 http://www.stopalconsumoditerritorio. it/

54 http://Iwww.salviamoilpaesaggio.it/blog/
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4) Unione Europea e sviluppo sostenibile

L'Unione Europea, da sempre molto attenta alle dinhe globali e alla competizione sui mercati sta
ponendo molta enfasi appunto sull'importanza diloattere i cambiamenti climatici e quindi di aumeata
la sostenibilita dei diversi comparti produlttivi.

Secondo la “Direzione generale dell’agricolturaedialsviluppo rurale” della Commissione Europeih
sistema agricolo europeo, per essere consideratensoile, dovrebbe contemplare diversi caratteri e
aspetti: “garantire l'approvvigionamento alimentare, manteaela redditivita e la competitivita delle
aziende agricole, assicurando un equo tenore diafli agricoltori, garantire la gestione del pa&ggo e il
benessere degli animali, ridurre le emissioni dsga effetto serra, mantenere la vitalita delle caitau
locali, gestire le risorse naturali, tutelare laddiversita delle specie animali e vegetali”.

A livello comunitario infatti si inizid a promuoverun’agricoltura piu sostenibile sin dagli anni,'80
durante le fasi della riforma della PAC. Riformaegiorto all’abbandono della politica di sostegnbpilezzi
che aveva da un lato assicurato la Sicurezza Alianerinterna, ma dall’altro aveva sviluppato foréene
I'agricoltura intensiva e quindi portato ad un aoelp eccessivo, tramite le scorte alimentari sticguali
in particolare cereali, soia e latte. Per favoguéndi pratiche piu sostenibili e limitare quellié intensive si
inizid a parlare del ruolo di tutela ambientalel'dgticoltura. Ad esempio &€ da sottolineare come le
produzioni biologiche in Europa siano state ricaiate (e quindi regolamentate) solamente poco p20d
anni fa con il Regolamento (CEE) n. 2092/91. Daralil settore biologico si & sviluppato fortemermteme
andremo ad analizzare in seguito.

Negli ultimi anni quindi si € quindi assistito adauspinta sia politica che sociale verso una maggio
sostenibilitd del settore agroalimentare per farth& diminuisca quindi la sua richiesta di enesgiguindi
anche la sua dipendenza da derivati del petrotippinto l'impatto del settore sull'ambiente e suitorio.
Per dare ulteriore impulso a questo processo értante anche ci sia un mutamento dell’attuale pgraa
produttivo verso una maggiore sostenibilita e aaigiero culturale consumistico e quindi dello dilevita.
Ma questo € un processo lungo che deve inoltreidece tutti i settori produttivi e tutti gli aspettella
nostra societa.

Anche il consumatore puo infatti svolgere un ruiohportante nella diminuzione delle emissioni, dia a
momento dell'acquisto che mentre conserva e preparapri pasti, evitando inutili sprechi. Sceltalp
responsabili e sostenibili possono essere fattglggiando produttori biologici 0 comunque I'acqoidi
frutta e verdura di stagione e quindi preferendblilera corta e beni prodotti nel proprio terrikroppure
evitando i prodotti con molto packaging. Inoltredpempre piu scegliere di usufruire dei prodottivaeti
dalla multifunzionalita del settore primario e wedpecifico scegliere, ad esempio, un turismo piing alla
natura tramite gli agriturismi.

L'agricoltura infatti € stata sempre piu spinteoatdbuire alla soddisfazione dei nuovi fabbisogociali
della popolazione e quindi a portare a nuovi e imigtapporti fra cittd e campagna, fornendo nuseiivizi e
tutelando il paesaggio rurale. Questo in coerewragt obiettivi della Strategia di Lisbona primapei di
“Europa 2020” che mirano appunto a fornire ai ditta migliori condizioni di vita in modo piu sostiile
dal punto di vista sia sociale che ambientale. tDifgoprio nel corso dell'elaborazione finale defitrategia
di Lisbona, nel 2003 venne stabilito anche il ruche il settore primario poteva svolgere, tramat®AC, al
raggiungimento degli obiettivi comunitari, come g#mpiamente sottolineato in precedenza. Quindi
'apporto che pud dare verso la ricerca di un nupapadigma produttivo che porti ad una maggiore
sostenibilita attraverso I'efficienza nell’'uso deglput produttivi. Sempre di piu in futuro ci sare ulteriori
spinte, sia da parte dei consumatori che verosiemitsda parte dei decisori politici, verso la praimoe del
comparto biologico e in particolare la produzionéodti di energia rinnovabili, le agro-energie.

In Paesi come il nostro, dove la tradizione agaadlmolto forte, ma dove si e registrato ancheoute f
spopolamento delle campagne e quindi un abbandeirtemitorio con conseguenze spesso forti dal@dit
vista della situazione idro-geologica, € importantestire nel settore primario per poter megliglee le

%5 http://ec.europa.eu/agriculture/
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opportunita legate alla Green Economy e quindi anckelle energie rinnovabili. L'ltalia che é
tradizionalmente ricca di prodotti alimentari tip& di qualita, e con una cultura contadina motidef e
radicata nel territorio. La qualita dell’agroalimtare italiano e riconosciuta a livello mondialechie fa
essere I'agroalimentare parte fondamentale defentomparto del “Made in Italy” che é trainante psta
I'economia nazionale. Secondo Federalimentari 0éll2infatti le esportazioni sono aumentate del %,45
rispetto al 2010 raggiungendo un valore di oltrex8itardi di Euro.

La rilevanza del settore si pud comprendere anchgegal primo Rapporto sui “Crimini agroalimentari
in Italia - Agromafie” di Eurispes - Coldiretti chgresenta una stima economica a livello mondialke de
contraffazioni dei prodotti italiani, sottolineandbe: ‘il giro d’affari del falso Made in Italy superi i®
miliardi di euro I'anno e che ogni anno vengonotiati al vero Made in Italy 51 miliardi di euro,
attraverso la commercializzazione di prodotti dariti da materie prime importate, trasformate e wged
con il marchio Made in Italy”.

Anche il biologico non e esente da questo fenomanaj viste le grande potenzialitd economica del
settore, € grande il rischio di comportamenti fidadti o di contraffazione dei prodotti con un cegisente
danno per la salute dei consumatori oltre che’memiagine del comparto e quindi un danno econorpeo
i produttori e tutti gli operatori biologici. L'ulno eclatante caso registrato in Italia si e vesifid a fine del
2011 quando la Guardia di Finanza ha scoperto 78Qoninellate di prodotti, per un valore stimattoino
ai 220 milioni di Euro, etichettati come “biologi@taliano” che in verita erano beni provenientiadi Paesi
e soprattutto erano coltivati con metodi tradizigmeon biologici.

E quindi importante valutare e riconoscere semprpild limportanza del settore alimentare e quindi
proteggerlo e preservarlo per garantirne la coitéraecondo le tradizioni e cercando di evitapeipetuarsi
dell'abbandono delle campagne ma anche I'ulterdmresumo del territorio attraverso la cementificagi@
pure l'omogeneizzazione culturale tipica della \demlobalizzante. Questo anche poiché sono grandi |
ripercussioni sulla qualita della vita dei cittaden su settori importanti per I'economia italianaad il
turismo. Come gia sottolineato I'agricoltura infatbn & solo indispensabile per la produziondlh,cma ha
anche laltrettanto importante ruolo di tutela 'daibiente, del paesaggio, delle risorse naturadieka
biodiversita, ma anche delle tradizioni, dei costendei sapori, inoltre ha anche funzione educaéva
turistica grazie ad esempio alle Fattorie Dida#iehagli agriturismi. Inoltre viste le importantieércussioni
date dallo sviluppo delle agro-energie, il settprémario diventa anche rilevante dal punto di vista
geopolitico.

4.1) Multifunzionalita e responsabilita sociale d'impresa nell’agroalimentare

L’agricoltura storicamente ha il ruolo di fornirebo alla popolazione, ma a questa funzione se ne
possono affiancare anche altre, come ad esempitutéda del paesaggio, della biodiversita e del
mantenimento delle tradizioni, ma anche funzionicedive e turistiche.

L'agricoltura viene definita come multifunzional@lh Commissione Agricoltura del’lOECD quando:
“Oltre alla sua funzione primaria di produrre cibe fibre, I'agricoltura pud anche disegnare il pagsgéo,
proteggere I'ambiente e il territorio e conservdeebiodiversita, gestire in maniera sostenibilerigorse,
contribuire alla sopravvivenza socio-economica&leltee rurali, garantire la sicurezza alimentareu&ndo
'agricoltura aggiunge al suo ruolo primario una @iu di queste funzioni pud essere definita
multifunzionale.”

A livello europeo questo ruolo venne riconosciutmamente nel 1997 con il documento della
Commissione Agenda 200@er un’Unione piu forte e piu ampig”’quando oltre alla funzione produttiva
all’agricoltura venne riconosciuta con la multifiorzalita la possibilita di avere un altro ruolofdinitore di
servizi aggiuntivi a beneficio dell'intera socie@uesto nuovo modello mira a coniugare obiettivedsi ma
complementari: competitivita, redditivita, qualigigurezza alimentare, sviluppo integrato, eco-atibjita
e tutela del territorio nelle aree rurali. Da qoephcchetto di riforme quindi si ebbe una spintesee
un’agricoltura pit sostenibile ma anche concorm@eziinoltre, con il successivo regolamento 1253918
ebbe l'integrazione in un unico strumento normatwga le misure di sviluppo rurale.
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Durante il Consiglio di Goteborg del 2001 venneadito che:"L'agricoltura europea deve diventare
sempre piu: multifunzionale, sostenibile e competit e quindi venne sottolineata I'importanza del
raggiungimento della multifunzionalitd come obaadii vista la rilevanza che il settore primario po®, e
ricoprira sempre di piu in futuro, nella vita quidina degli europei, considerato I'attuale contesicio-
culturale ed economico.

Inoltre un altro importante obiettivo & stato imtotto negli ultimi anni, e ripreso anche per le iege
dell'agroalimentare, quello di “responsabilitd sdeidi impresa” (RSI). Questo implica la volontdlale
imprese di integrare, all'interno della propriaagtgia imprenditoriale, preoccupazioni di naturaaetd
ambientale e pertanto un migliore rapporto conoeunita locali, gli altri stakeholder ed attori &bic cioe
un uso piu efficiente del capitale umano (INEA 2008 responsabilitd sociale per le imprese defoset
agricolo e agroalimentare). Come definito dalla Gossione Europea nel Libro Verde del 2001, la RSI e
“L’integrazione volontaria delle preoccupazioni salt ed ecologiche delle imprese nelle loro opeoazi
commerciali e nei loro rapporti con le parti intessate”.

Alle funzioni classiche di produzione cibo, reddéd occupazione, infatti, si affiancano appuntohanc
altri tipi di funzioni (sociali, territoriali ed ahientali, spesso non riconosciute dal mercato)som® sempre
piu importanti per la collettivita. La tutela dektitorio e del paesaggio connesse all'agricolamao attivita
di responsabilita sociale ed esternalita che pendvengono riconosciute economicamente.

La responsabilita sociale da parte delle impresieag pud essere un vantaggio per il settore \Gh®i
consumatori e I'opinione pubblica sono sempre pitsiili a tematiche come la sicurezza degli alitingn
quindi la scelta dei criteri di produzione e di servazione dei prodotti), la sicurezza sul lavola @tela
ambientale. Soprattutto nell'attuale contesto diabato 'indicare la propria eticita produttivagestionale
puo portare a benefici anche economici visto clverdano un elemento di qualificazione e distinzione
rispetto agli altri attori di mercato, in particataquelli esteri, che operano con standard etéziéguati.

Un’altra pratica che puo rendere l'intera filiergr@alimentare piu sostenibile e che va nell’ottigdla
diversificazione delle attivita produttive quindielth competitivita e della multifunzionalita €& la
valorizzazione dei sottoprodotti industriali, i @detti by-products Questi sono i residui delle produzioni
che sono spesso visti come scarti non utilizzabikentre grazie anche ai miglioramenti tecnologi@ o
possono essere reimmessi nella catena produttiedtrdiprodotti. Ad esempio per la bio-edilizia dleo,
paglia o altri isolanti termici come fibra di gitieso di canapa) o per produrre bioenergia attsavereflui
delle produzioni zootecniche, oppure mangimi pémafi dagli scarti di certe produzioni alimentarianche
combustibili per stufe — pallet — dai residui dé#laorazione del legno.

Tutti questi accorgimenti rendono le produzionissee piu sostenibili ed inoltre rendono possibile la
creazione di nuove risorse. Infatti, quelli chen@ierano residui da smaltire, quindi dei costilpeaziende,
ora possono trasformarsi in reddito. Questa diffeagione del reddito inoltre rende meno vulnetiagyiil
stessi agricoltori dalle fluttuazioni dei prezzildecommoditiesche in particolare negli ultimi mesi stanno
subendo delle fluttuazioni molto forti rendendo pmmplicata anche la programmazione delle attiwita
scelta delle colture da prediligere.

4.2) Unione Europea e sviluppo rurale

Per avere uno sviluppo che sia integrato, inclyssastenibile e duraturo nel tempo & fondamentale
partire dal territorio. In Europa si sta riscoprersgmpre di piu I'importanza della coesione e égaime con
le tradizioni e con la ruralitd. Le zone rutgliche rappresentano circa il 91% del territoriol'delone
Europea, vive quasi il 60% della popolazione eusoffno 2008). Nelle regioni rurali viene prodotto il
45 % del valore aggiunto dellUE e il 54 % dell'opazione. Generalmente pero tali aree sono svaatagg
rispetto a quelle urbane, soprattutto in terminretidito pro-capite che risulta essere inferioreidia un
terzo rispetto alla media europea, di tasso di pazione (in particolare delle donne), di opporturét di

%6 La Commissione Europea definisce le aree ruraliesedo la metodologia del’OECD. Questa definiziopesso viene criticata in
quanto riflette in modo imperfetto le caratteriséicdelle aree rurali, in particolare di quelle delvata densita abitativa; sono
considerate rurali le unita locali che registrana densita di popolazione inferiore a 150 ab./km2.
57 Fonte dati: Agriculture in the European Union atitical and Economic Information; EU 2010
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accesso ai servizi. Quindi lo sviluppo rurale é siderato di fondamentale importanza per ridurré tal
disparita, per migliorare l'inclusione sociale cartaria ed aumentare l'occupazione e la competfitivi
migliorando i servizi e facendo crescere i redaigéidi, tutelando allo stesso tempo I'ambiente. Cenando

il grande apporto che I'agricoltura da un alla peyita dell’'Unione Europea con circa il 14% dehtetdel
reddito del manifatturiero e che nel 2008 occupiavio degli occupati, € necessario che questo reetto
venga tutelato, in linea con gli obiettivi di s\pjoo rurale.

A livello comunitario sono state intraprese inigiatper lo sviluppo rurale sin dal 1972 con 3 divet
modernizzazione delle aziende, interventi voltinaoraggiare la cessazione dell'attivita agricola pei
destinarla a scopi di miglioramento delle strutt@einformazione socioeconomica e la formazione
professionale degli agricoltori. Nel 1975 si & agga una direttiva sull’agricoltura di montagnaeezbne
svantaggiate. Queste 4 direttive sono state pabrpate nel 1985 nel regolamento (CE) n. 797/85 del
Consiglio che mira a migliorare I'efficienza del#rutture agrarie, promuovendo gli investimentilenel
aziende agricole, I'insediamento dei giovani agtarg I'imboschimento, I'assetto del territoridlesostegno
all’agricoltura di montagna e alle aree svantaggiat

Tutte queste misure erano cofinanziate dagli &tatnbri e dal Fondo europeo agricolo d'orientamento
garanzia (FEAOG). Lo sviluppo rurale e divenutoidosdamentale per lo sviluppo inclusivo ed intégra
dell’UE. Visto il suoi chiaro legame con I'agricaitr € poi divenuto, in seguito ad Agenda 2000 epaella
PAC e nello specifico del secondo pilastro che appumire a migliorare la qualita della vita nellea
rurali, ad incentivare la diversificazione dellecmia nelle comunita rurali e quindi incrementagze |
competitivita dell’agro-silvicoltura, a di rafforaai legami tra I'attivita primaria e 'ambiente.

L'Unione Europea si € quindi dotata di una progriaomune Politica di Sviluppo Rurale che mira a
diminuire le differenze per evitare I'abbandonadelebne rurali. L'obiettivo principale di questalifioa per
il periodo 2007-2013 é appunto quello di permetedhe zone rurali di realizzare il proprio potereia di
superare le sfide che si trovano ad affrontarendjudi promuovere la competitivita del territoriogeindi
I'occupazione.

Vista la rilevanza della tematica e visto che leggiari conoscenze del proprio contesto di riferitoen
non possono che essere locali, questa politicaaniata in parte dal bilancio centrale comunitadoin
parte dai bilanci nazionali o regionali degli Stagmbri.

Quindi é lasciato ai diversi livelli di competenaa ampio margine decisionale, di manovra e di acelt
delle misure specifiche da adottare, queste satligt dal regolamento (CE) n° 1698/2005.

Gli assi tematici e strategici di intervento soommanque gli stessi per ogni Stato:
1. miglioramento della competitivita del settoreiegjo e forestale;
2. miglioramento dell'ambiente e dello spazio rerral
3. miglioramento qualita della vita nelle zone tueadiversificazione dell'economia rurale.

Gli Stati membri, o le Regioni (come nel caso Halla) sono quindi tenuti ad implementare un piopr
Piano di Sviluppo Rurale che specifichi i finanzemti destinati alle singole misure ed agli assi. E
importante pero che i progetti siano coerenti eoaltre politiche e priorita comunitarie e che siattuati
mediante processi di partenariato e di concertazoom tutti i livelli ed attori locali.

Ad esempio ['ltalia ha approvato il decreto ledista 3 marzo 2011 che attua la Direttiva 2009/28/CE
meglio nota come il Pacchetto Clima-Energia 20-2@8 in precedenza aveva dato il compito alle Regio
di inserire nei propri Piano di Sviluppo Rurale geriodo 2007-2013, che andremo a vedere in moalo pi
approfondito in seguito, le misure atte a favodteinvestimenti nelle filiere agro-energetiche base al
proprio contesto di riferimento per poter megliopuovere uno sviluppo equilibrato del territorio.
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4.3) Agricoltura e Pacchetto Clima-Energia

Tutti i settori economici giocano un ruolo imporEmel processo verso la sostenibilita del’'UE & ne
raggiungimento degli obiettivi del Pacchetto 20220-Ma come gia ricordato in precedenza, il settore
agroalimentare e il comparto che maggiormente iasdelle ripercussioni negative se non si intergien
globalmente per contrastare i cambiamenti climathaiche per questo il settore agroalimentare deve
impegnarsi a ridurre il proprio carico di emissi@nallo stesso tempo partecipare alla produziorfoiuii
rinnovabili. L'apporto che puo dare verso la sodfidith ambientale & stato riconosciuto anche prihea
suddetto Pacchetto Clima-Energia. Ma quali, e ditgbo, sono le implicazioni per il settore agrosntare
del Pacchetto 20-20-20? Le conseguenze sono siedahe indirette. Le prime si rifanno all’obiettidel
20% di uso di energie rinnovabili e quindi una gudt queste saranno producibili appunto dalle alden
agricole. L'impatto indiretto invece si avra guanda ai benefici derivanti dalla lotta ai Cambianent
Climatici che come abbiamo gia ricordato hanno igtamseguenze sul settore.

Negli ultimi anni, in linea con I'obiettivo di averuna maggiore sostenibilitd ambientale e quetiattz
alla creazione di nuove opportunita per il setimario, che porti ad una maggiore integrazioweesione
territoriale, si sta sviluppando la possibilitautilizzare prodotti agricoli anche con fini differte da quelli
alimentari. In ambito energetico infatti sono statdicate delle prioritd strategiche per l'inter& WGhe
possono coinvolgere anche il settore primario. 'NMé&ho decennio infatti & accresciuta la consapexzma
dell'importanza strategica delle produzioni agragatdche per 'Unione Europea. Questo poiché d#atm
portano al calo dalla dipendenza energetica desifeaguindi hanno importanti risvolti geopolitidall'altro
servono a raggiungere gli obiettivi di contrastoccaimbiamenti climatici. In questo senso infattiivgia
citato Pacchetto Clima-Energia.

4.3.1) Agro-energie: quali opportunita per il settoe agricolo?

Le agro-energie sono un tipico esempio di Greellrt visto che sono dei sostitutivi dei combustibi
fossili. Queste sono fonti di energia derivanti lamassa dedicata o da sottoprodotti agricoli,ole |
produzione potenzialmente e quindi una delle pp@ci opportunita di sviluppo e di rafforzamento
dell'intero settore agroalimentare. Visto che pdteda diversificazione del reddito e di slegarsilel
dinamiche dei prezzi del petrolio. Il rilancio dagricoltura verso la sostenibilita ed attraversa maggiore
consapevolezza del importanza del settore serViedran evitare I'abbandono dell'attivita e debenpagne
che sempre piu spesso porta a fenomeni di disglsigeologico come frane e smottamenti che provecan
spesso morti, danni e costi sociali ed economggiti.

La possibilita legata alla produzione di FER iniegjtura, come gia sottolineato in precedenzaatast
riconosciuta anche prima del suddetto Pacchettoa&CEnergia. In Italia infatti sin dal 1998, col Bramma
nazionale energia rinnovabile da biomasse (PNER&sm a punto dal Ministero per le Politiche agdcol
veniva riconosciuto per la prima volta all'agrioodt il ruolo agro-industriale quale fornitore ditede prime
destinate alla trasformazione energetica. A quesbgramma fece seguito un anno dopo il Programma
nazionale per la valorizzazione delle biomassecalyie forestali (PNVBAF). Conseguenza di questi
programmi fu uno strumento di attuazione operativ®rogramma Nazionale Biocombustibili (PROBIO)
che deriva dall'articolo 3 della legge 423/1998ntérventi strutturali e urgenti nel settore agicol
agrumicolo e zootecnico”. Questi programmi miravatia creazione di una vera e propria filiera eagcg.
Questa doveva essere integrata e nazionale e ceéxdeva l'approvvigionamento di materia prima
totalmente interno al processo produttivo, coingaldp tutti i soggetti della filiera. Le linee guidar avere
un’incentivazione in forma diretta o indiretta atterso la defiscalizzazione dell'accisa alla praoiuz erano
infatti le seguenti:

- produzione di materia prima nazionale con idongattaistiche e prima trasformazione effettuata
da parte di associazioni ad hoc;

- seconda trasformazione (industria) che sia eco-atibife;

- defiscalizzazione solo a vantaggio di coloro chapprovvigionano di materia prima Nazionale ed
utilizzano il processo produttivo sostenibile.
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Come sottolineato da Frascarelli (2001), riportaneloelaborazioni fatte dall’AIEL, "Associazione
ltaliana Energie Agroforestaff’ I'apporto delle biomasse nelle diverse tipologieergetiche da fonti
energetiche rinnovabili € molto rilevante in pastare per i trasporti e per i sistemi di raffreddsito e
riscaldamento:

- energia elettrica da fonti di energia rinnovabH&R) al 2020: biomasse 19%; altre rinnovabili 81%;
- riscaldamento e raffreddamento da FER al 2020: &gz 54%; altre rinnovabili 46%;
- energia per trasporti da FER al 2020: biomasse &h#é,rinnovabili 13%.

Lo sviluppo dei biocarburanti nel’Unione Europedie Italia deriva dalla necessita di attuare affato
di Kyoto, che prevedeva I'obbligo della loro mistabne nelle varie benzine in commercio, ed inipaldre
a livello italiano dalla delibera C.I.P.E. del 19/A8 che stabili la necessita di incentivare ladpeione
agricola destinata alla produzione di biocarburanti

Nel settore dei trasporti le direttive comunitarie guidano lo sviluppo dei biocarburanti sono ayppul
Pacchetto Clima-Energia e la direttiva 30 del 20@®a come Fuel Quality Directive”che indica i criteri di
sostenibilitd da seguire nella produzione di biboeanti e nella loro importazione. La quota diintid di
biocarburanti nei trasporti prevista per il 202fa&i al 10% dell'intero consumo di combustibili. questo
ambito sara quindi rilevante il settore agroalinaeat

La produzione di agro-energie € tuttavia una tezaatnolto delicata e controversa, che va analizzata
tenendo in considerazione molteplici aspetti olrequelli ambientali, ma anche quelli etici, sogiali
economici e politici sia a livello locale che gldda

Difatti le agro-energie hanno suscitato un crescalibattito fra scettici-detrattori e ottimisti cdaorti
aspettative positive. Da un lato infatti si enuncia benefici economici ed ambientali di una minore
dipendenza dalle importazioni di energie inquinaméntre dall'altro lato si fa leva sulle preoccupaiz
legate agli impatti sulla disponibilita alimentasull'uso del suofd

La questione € molto complessa ed andrebbe analizaao per caso vista la molteplicita dei risvdiie
comporta e soprattutto poiché queste non sono ttwrs@mogeneo bensi molto differenziato ed auwitcol
che dipende anche dal contesto produttivo. Inésiitono molteplici tipologie di colture che poss@ssere
convertite in diversi tipi di energia, dal biogdsb@carburanti, e che diverse biomasse presendarersi
livelli di energia prodotta, nonché differenti gedli riduzione di emissioni nocive. Visto quindiecbgni
coltura € un caso a se stante, € bene non bamelilzajuestione e pertanto non idealizzare trogpo |
biomasse dedicate ma nemmeno demonizzarle tutte.

Ad esempio la principale agro-energia a livello ahafe, il bio-etanolo, presenta profonde differenze
base alla materia prima utilizzata sia riguard@aedavviene la sua produzione. Questo biocarburahtee
un sostitutivo della benzina, e stato accusato afdi fautorevoli di essere la principale causa delle
fluttuazioni dei prezzi delle commodities alimemtag quindi di esacerbare il problema della fame del
mondo. Spesso perd queste accuse perd sono state rimo modo generico, senza contestualizzare la
tematica e quindi sorvolando anche sulla biomatkzzata.

Recentemente gli Stati Uniti d’America sono divéintéeader mondiale di questa produzione, scaleand
il Paese che storicamente e stato il pioniere idektanolo, il Brasile. Le produzioni pero in quabie Paesi
sono iniziate per motivazioni storiche e quindi testi politico-economici molto diversi tra di lore,
soprattutto le produzioni avvengono a partire darigisse molto differenti tra di loro: rispettivanmeemais e
canna da zucchero. Di conseguenza gli impatti desig produzioni sono molto diversi sia dal puntzasta

%8 http://www.aiel.cia.it/

* Per ulteriori informazioni si rimanda al lavoro @i. Frascarelli: Le energie rinnovabili in agricoltura”
(Agriregionieuropa 2011) e a “The Land Use Implicas of EU Bioenergy Policy” (Institute for Europea
Environmental Policy, 2011)
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economico che ambientale ma soprattutto socialach® in termini di energia prodotta. Quindi non é
corretto parificarli e considerarli ugualmente @sgabili per gli aumenti dei prezzi.

Parallelamente lo stesso discorso si puo fare 'grol biocarburante, il bio-diesel, che si puoefa
partire da diverse piante: la colza, il girasoe sbia, la jatropha o dall'olio di palma. Ognunagdieste
biomasse ha caratteristiche proprie e quindi impatinomici, sociali, ambientali e energetici dsier

L'enorme potenzialitd del settore ed il fatto chenai queste produzioni rientrino a far parte delle
politiche energetiche dei Paesi ha portato a fostestimenti legati allo sviluppo di queste procumi
Quindi ha portato vantaggi al settore agroalimentanche in termini di aumento della produttivitda
soprattutto ha spinto la Ricerca verso l'analigjliestudi di nuovi prodotti da convertire in enexgiosi da
evitare il conflitto tra produzioni alimentari edergetiche.

In particolare la ricerca si € mossa verso i bibgeanti detti di seconda generazione, derivanti dai
sottoprodotti agricoli, ovvero gli scarti produtthe da rifiuto da smaltire si stanno trasformaitdmateria
prima da convertire in fonte rinnovabile, con natevantaggi economici ma anche sociali ed amblerita
tal senso infatti si sono sviluppate le potenzadié! biogas prima e piu recentemente del bio-neetan

Si capisce quindi che il settore non & omogenebeequindi gli impatti sia positivi che negativi gon
molto variegati e che quindi un analisi genericaperficiale € inutile, se non dannosa, per I'mt@mparto
e per la stessa societa.

Chiaramente cambiare la produzione per avere ultargaledicata ai biocarburanti puo essere visto
come un comportamento meramente speculativo che soilamente al profitto e quindi criticabile. Pero
bisogna sempre ricordare che viviamo, volenti centd) in una societa capitalistico-finanziaria englii di
mercato. Non é forse peggio continuare a cemeatédiger costruire nuovi centri commerciali in lubgh
dove prima c'erano campi produttivi che non potoapiu essere ripristinati? O & forse piu etico asc
petrolio al largo delle coste siciliane?

Comunque per potersi sviluppare appieno la filsirana qualsiasi agro-energia ha bisogno di ineeati
di supporto statale e comunitario altrimenti lerigge iniziali risultano essere troppo gravose.nduanche
la politica ha un ruolo importante, non solo pesViluppo ma anche di controllo. Questa dovrebbditiare
la filiera delle biomasse, creando un clima favoteved una certezza e continuita normativa che gupo
spesso € mancata negli ultimi anni e che quindhanestacolato e rallentato lo sviluppo. Ma allesste
tempo bisogna evitare derive pericolose che porSotamente alla produzione di energia a scapito
dell'alimentazione umana.

Comunque grazie ai piu recenti sviluppi tecnologigigigiorno € possibile convertire anche scarti
agroindustriali, reflui zootecnici e residui defleoduzioni alimentari per produrre biocarburantsdconda
generazione, biogas o bio-metano senza avere irsph# produzione di cibo.

4.3.2) Fonti di energia rinnovabile e agro-energie Emilia-Romagna

La Regione Emilia-Romagna, come si vede nel prasgjrafico preso dal rapporto Terna “L’elettricita
nelle Regioni”, ha visto aumentare fortemente dgio consumo di energia. Il bilancio energeticgioaale
oggi si trova in deficit produttivo, cioé viene somata piu energia di quanta ne venga prodottaraliqu
bisogna ricorrere sempre piu alle importazioni tugte le conseguenze del caso.
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Figura 28 - Andamento del bilancio energetico regile (1973-2010 dati in GWh)
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Fonte: Terna “L’elettricita nelle Regioni”

La situazione negli anni 70 e fino agli inizi degtini ‘80 era pero ben differente da quella attuaifatti
nel 1973 la regione aveva una sovrapproduziondtrdi 8.775 GWh, mentre il deficit del 2010 era 2D
GWh. Un’opportunita per migliorare la situazionkeg@ata alla produzione di fonti energetiche rinrmivad
appunto le agro-energie. Dal punto di vista deioseproduttivi la prossima figura mostra I'andarteaei
consumi regionali divisi per comparto. Il settoié pnergivoro € chiaramente quello industriale ugegdai
servizi e dai consumi privati. Mentre I'agricoltugaesiduale rispetto alle altre attivita.

Figura 29 - Evoluzione dei consumi finali di energier settore in Emilia-Romagna.
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Fonte: Nostra elaborazione su dati TERNA: “Consumenergia elettrica per settore
merceologico”

La regione € impegnata sul fronte dello svilupptiedagro-energie sin dal 1999, quando partecipo al
programma nazionale del Mipaf: ProBf¢Programma Nazionale Biocombustibili). Questo éostiaprimo
strumento attuativo intrapreso a livello nazionade rispondere agli obiettivi del Protocollo di KgoTale
programma hazionale era di tipo dimostrativo peificare la possibilita della creazione di filieper la
produzione del biodiesel, dell'olio combustibile ge¢ale, del biogas e delle biomasse dedicate alla
produzione energetica. In particolare la regiondliBrRomagna ha cofinanziato due progetti “Filiela

¢ Delibera CIPE 15 febbraio 2000, [n. 27], (Gazzbficiale n. 113 del 17 maggio 2000)
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biodiesel” per un totale di circa 750.000 € perifieare I'impatto e la fattibilita del’'uso di dueolture
dedicate, colza e girasole, per la produzione dilibsel e per testarne I'utilizzo nel sistema dasporti
regionale.

Come riportato nel Piano Energetico Regionalejnleel di intervento finanziate nel periodo 2001-2005
per PROBIO e quindi per verificare i bilanci enditje economici ed ambientale del progetto “Filietel
biodiesel” hanno portato ai seguenti risultati:

- positivita del bilancio energetico della filiera;

- fattibilita dell'utilizzo in autotrazione dellaistela 30-70;

- necessita di ulteriori accertamenti sulle pohsaritili per la miscela 30-70 in autotrazione aszadelle
condizioni variabili di combustione;

- fattibilita e sostenibilita ambientale del bicskd puro ad uso riscaldamento;

- problemi ancora aperti per la redditivita delliagltore a causa di una sostanziale mancanzavdlita
interprofessionali;

- problemi ancora aperti circa la normativa naziersai biocarburanti, in particolare per quantaagia il
regime fiscale.

La regione Emilia-Romagna, con la Legge Regiond@edgl 23 dicembre 2004Disciplina della
programmazione energetica territoriale ed altre pisizioni in materia di energia”, & stata la prinia
Italia ad affrontare le complessita della questio@eergetica, ponendosi I'obiettivo di “promuoveiis,
armonia con gli indirizzi della politica energetigaazionale e dell'Unione Europea, lo sviluppo soiliée
del sistema energetico regionale garantendo ch&avuna corrispondenza tra energia prodotta, il s1sm

razionale e la capacita di carico del territoriodell'ambiente’.

Tale legge indica anche che gli indirizzi progrartimialella politica energetica regionali finalizzatlo
sviluppo sostenibile andranno definiti attraversopgogramma decennale, il “Piano Energetico Redgdna
(PER), da attuare attraverso “Piani Triennali duarzione” (PTA). E previsto che i finanziamentiyiséi e
gli interventi di sostegno siano oggetto di moradtggio al fine di assicurare il raggiungimento dedpliettivi
previsti ed un uso efficiente ed efficace dellense.

Come indicato nel PER, approvato il 23 novembre 2017, “la regione intende operare nell’ambito
delle proprie competenze per affermare un progditsviluppo sostenibile del sistema energeticoargie,
garantendo che vi sia corrispondenza tra attivitdergetiche e la capacita di carico del territorio e
dell’ambiente, operando per il risparmio energetinei settori della produzione, della mobilita, dell
residenza e del territorio, I'uso efficiente deilorse, la valorizzazione delle fonti rinnoval@lia riduzione
dell'uso dell’energia fossile”

La sostenibilita & declinata secondo diverse dimans
* Ambientale (rispetto protocollo di Kyoto);
» Economica (generare nuove condizioni di redditdlavibro e migliorare la competitivita);
» Sociale (migliorare le condizioni di benesserealpthpolazione)
» Democratica (trasparenza, partecipazione e conseligodecisioni)

Tra gli obiettivi generali del PER quali la promoze del risparmio energetico e dell’efficienza
energetica, la riduzione delle fonti inquinantigiorare le prestazioni energetiche ed ambientlliséttore
dei trasporti, migliorare le prestazioni energetiategli insediamenti produttivi, sistemi urbani edifici,
promuovere le attivita di ricerca applicata vesadstenibilitad, spiccano anche quelli piu direttata legati
allo sviluppo rurale e al settore primario.

Difatti viene indicato come obiettivo la valorizzaze delle risorse endogene e per la produziofordi
di energia rinnovabili promuovendo l'auto-produzodi energia e calore e promuovere le agro-energie.
Quest'ultime vengono intese coméproduzioni energetiche locali di origine agricoldorestale e
agroalimentare, anche come elemento di differera@z produttiva, di sviluppo rurale, di integrazemal
reddito e di sviluppo della multifunzionalita déttipresa agricola e forestale regionale”

L'incentivazione alla produzione di fonti rinnovépioltre che la razionalizzazione energetica, gien
considerata strategica visto I'alto consumo enagetnnuo del sistema regionale (circa 18 milidrnr @P)
e soprattutto per I'alta quota di importazionedaiil 70%) e quindi con rischio interruzione e lidk-out.
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Il contributo del settore agroalimentare alla prmduoe di energia ed agli obiettivi di politica egetica
della regione viene declinato attraverso il ProgrearRegionale di Sviluppo Rurale (PRSR). Nel Piano
Attuativo 2011-2013 del PRSR sono riportati i valdelle erogazioni effettuate nel triennio preceden
all'interno dei progetti finanziati per asse teroatdel Piano Energetico Regionale. | fondi impiegaho
stati quasi 150 milioni di euro, il 10% di quesing stati stanziati per lo sviluppo rurale.

Tabella 31 - Risorse impegnate per ogni Asse deid’Triennale d’Attuazione 2008-2010

ASSE TEMATICO Somma impegnata (milioni di Euro)
Programmi di riqualificazione energetica degli Enti 26
Locali
Centri di ricerca dedicati a tematiche energetichee 15
ambientali
Piano Regionale di Sviluppo Rurale 15
Politiche abitative 15
Accordi di programma per la mobilita sostenibile 10.7
Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate 53
Riqualificazione energetica delle imprese 15

Totale 149,7

Fonte: Piano Energetico Regionale. Secondo PianotAativo 2011-2013

Il Piano di Sviluppo Rurale finanzia la produziodieagro-energie da parte delle imprese e degli enti
locali. Nello specifico con la Misura 121 viene prasso 'ammodernamento delle aziende agricole,iteam
l'installazione di impianti per produrre energia materia prima utilizzata per produrla deve praeeper i
tre quarti dall'attivita dell’azienda e I'energiagolotta deve poi essere impiegata almeno per il 5@%
processi aziendali. Con la Misura 311 invece viprmmossa la diversificazione della attivita proohett
tramite la costruzione di piccoli impianti per leoduzione di energia per un massimo di 1MW eleitdc
produzione, di questa oltre il 50% deve esseralpstinato al mercato.

Gli impianti finanziabili vanno dalla produzione libgas, a quelli ad energia eolica, solare edadmlla
produzione di pellets e oli combustibili vegetaliptcole reti di distribuzione o la creazione dntali
termiche con caldaie alimentate prevalentementepaio o a pellets.

Gli enti locali possono avere finanziamenti trami@eMisura 321 che prevede ['attivazione di specifi
“Patti per lo sviluppo locale integrato” sottosdbili da Comuni, anche in associazione, dalle Caitaun
Montane o da altri enti locali. L’intervento vuolavorire l'utilizzo di biomasse locali in sostitaxie di
combustibili fossili e la strutturazione di filieproduttive locali di carattere innovativo. Finaazjuindi la
realizzazione di impianti di produzione e utilizea® dell’energia, come ad esempio di piccole déti
teleriscaldamento o di centrali con caldaie aliaanta cippato o a pellets (entro 1 MW di poteniEs).
sottolineare come la materia prima necessaria defavenire da un’azienda agricola locale.

La Regione risulta quindi impegnata in diversi figger aumentare I'uso di fonti energetiche rinraiia
ed ha quindi finanziato diversi progetti. Fare wadutazione di tali programmi tuttavia risulta ess
difficoltosa in particolare per la complessita meperire i dati aggiornati. Difatti essendo il eett in
continua e rapida evoluzione non é facile averessr ad informazioni aggiornate, specialmente guell
relative agli impianti installati, alla loro tipajia e alla capacita energetica prodotta.

Utile e il gia citato “Secondo Piano Attuativo 262Q013” che mostra come in termini di obiettivi di
potenza energetica installata e prodotta tramitéi fti energia rinnovabile quasi tutti gli obieitidel PER
del 2010 siano stati gia raggiunti nel 2009 e pmtdmente raddoppiati nei risultati nel 2010.
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Tabella 32 - Obiettivi del PER e risultati consegin termini di incremento di potenza installatapetto al
2000

Tipologia di impianto Risultati conseguiti al | Risultati conseguibili al | Obiettivi del PER al

2009 (MW) 2010 (MW) 2010 (MW)
Idroelettrico 18 20 16
Eolico 13 30 20
Fotovoltaico 95 362 20
Biomasse 282 350 300
TOTALE 408 MW 762 MW 356 MW

Fonte: Piano Energetico Regionale. Secondo Pianotdativo 2011-2013.

Difatti i consumi di FER sul totale dell'’energiansmmata sono passati dal 5,8% nel 2005 al 9,4% nel
2010; gli incrementi maggiori si sono avuti nel 208 quindi presumibilmente grazie al Piano di Sl
Rurale.

Tabella 33 - Evoluzione dei consumi energetici grutiovabili in Emilia-Romagna (2005-10)

CFLFER E CFLE FER E (%)
2005 1.699.867 29.497.223 5,8
2006 1.727.031 29.880.225 5,8
2007 1.676.261 30.162.771 5,6
2008 1.872.219 29.780.024 6,3
2009 2.513.483 28.360.295 8,9
2010 2.745.695 29.269.043 9,4

Note: CFL E = Consumo Finale Lordo di energia Eledtri CFL FER E = Consumo Finale Lordo di Energia EtettRinnovabile,
“calcolato come quantita di elettricita prodottivallo nazionale da tutte le fonti energetichenomabili.

Fonte: Nostre elaborazioni su dati GSE/SIMARI

Gli incentivi hanno portato ad uno sviluppo deltaet delle rinnovabili regionali. In particolare ejlo
che ha avuto il balzo maggiore in termini produttivquella della Biomassa che € aumentata in éutte le
sue componenti e principalmente quella Bioliquitia si & sviluppata a partire dal 2008, mentre l&@d&o
resta la prima del settore. Comunque la principafge rinnovabile prodotta a livello regionale éelia
idroelettrica con quasi 1milione di MWh in partiacd proveniente dai grandi impianti. Il fotovol@iba
iniziato ad aumentare la propria quota produttisi@reente nel 2008 grazie ai finanziamenti del PQR]
come e successo per la biomassa bioliquida.

Tabella 34 - Evoluzione della produzione di Enefgienovabili in Emilia Romagna (in MWh)
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Gli impianti di produzione di biogas vengono ceng#l CRPA (Centro Ricerche Produzioni Animali) e
pubblicati in articoli specializzati. Inizialmentédea del biogas era nata per sfruttare i refluptecnici,
mentre il settore si € poi sviluppato anche grafiee biomassa dedicata. Come si vede analizzaddd,iil
numero degli impianti € in forte aumento soprattutel Nord Italia in particolare di quelli di pideo
dimensioni.

Tabella 35 - Numero di impianti agro-zootecnici [prergione (anni 2007, 2010 e 2011)
Impianti (n. e ripartizione per regione)

Regione aprile 2007 marzo 2010 maggio 2011 | 2811c1r/92r3$gt & )
L on | % n. \ % n | % |
Lombardia | 48 | 2 102 | 374 210 | 403 | 1059
Emilia-Romagna | 30 | 195 | 36 | 132 | 63 | 121 | 75,0
Piemonte ‘ 6 | 39 | 3 | 128 | 72 | 138 | 105,7
Veneto | 17 | "0 | 33 | 121 | 78 | 150 | 136,4
Altre regioni | 53 | 344 | & | 245 | 98 | 188 | 46,3
Totale | 154 | 100 | 273 | 100 | 521 | 100 | 90,8

Fonte: CRPA “Il biogas accelera la corsa verso gbbiettivi 2020”

E da sottolineare che la produzione di biogas miterhente incentivata in ltalia e quindi si & visio
proliferare, soprattutto al Nord ed in particolard_.ombardia che nel maggio 2011 presentava il 4@%li
impianti italiani: 210 sui 521 totali. Tale diffusie e stata dovuta anche dai finanziamenti preudsti
cosiddetto “Incentivo Omni-comprensivo” di 28 cesitei per KwH prodotto negli impianti di piccole
dimensioni, inferiori ad IMW.

L’incremento nazionale é stato di oltre il 90% R@eL1 rispetto al 2010. Presumibilmente anche naloco
del 2012 assistera ad un ulteriore forte incremelgionumero degli impianti dato che l'incentivazion
presumibilmente non sara prevista per il 2013.d@@nto riguarda I'Emilia-Romagna a maggio 2011 @ran
presenti 63 impianti, pari al 12% del totale naalered in aumento del 75% rispetto al 2010. La ipm&
pill rappresentativa & quella di Parma con 15 intipis@guita da Bologna con 14 e Ferrara cot. 10

Sempre nell’ambito del PRSR, la Regione Emilia-Rgnaacol “Piano di Azione sulle Agro-energie”,
partito ad inizio 2011, si é fortemente impegnaéh promuovendo ulteriormente lo sviluppo in senso
sostenibile del settore agricolo agevolando glirenplitori agricoli che vogliono investire nel se&qer
integrare il reddito.

In particolare sono due gli obiettivi principali deggiungere in quattro anni, considerando charnk di
partenza era la produzione di circa 33MW tra biag#stovoltaico agricolo:

» incrementare di 100 MW la produzione di biogaseffur zootecnici e scarti delle coltivazioni;

* Aumento di 400 MW la produzione di energia e calat&averso il fotovoltaico. Dunque
complessivamente una produzione di 500 MW.

Questo piano quinquennale prevede l'utilizzo dinge gia presenti nel tessuto regionale ma nonranco
sfruttate e che quindi sono una notevole oppodutiitsviluppo e di abbattimento dei costi per lgustrie
coinvolte.

Per il raggiungimento degli obiettivi col fotovalta, & stata incentivata l'installazione di paninell
fotovoltaici sui tetti delle aziende agricole, (eltl4milioni di metri quadri) che dovrebbero poestal
raggiungimento della meta della produzione previstastanti 200 MW di produzione verranno raggiunt
grazie ad impianti a terra i quali dovranno perticstare ad una precisa normativa regionale cheegecla
tutela del paesaggio e delle produzioni alimertiaei dovranno restare prevalenti.

1 CRPA: Il biogas accelera la corsa verso gli obie®020.Supplemento all'Informatore Agrario N. 26/2011
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Auspicabile sarebbe la destinazione della maggitepdei finanziamenti verso progetti ideati in gon
marginali e/o in terreni che stanno subendo ungsse di abbandono.

I CRPA ha effettuato una stima sulle potenziajtéoduttive del fotovoltaico per il solo settore
zootecnico. Considerando circa 9,5 milioni di mgtradri di tetti per i ricoveri zootecnici e somiraaguelli
degli altri fabbricati rurali di servizio per untébe di oltre 14 milioni di metri quadrati, la sémisulta essere
pari a 2.096 GWh/anno. Considerando una produtgihitiedia di 1.097 kWh/anno per 1 kWp installato, si
ottiene una potenza totale dei generatori fotoimliastallabili di circa 1.910 MW.

Superando quindi di molto l'obiettivo del Pianosta che I'obiettivo di installare altri 200 MW sugl
edifici agricoli equivale solamente al 10% delladgmzialita massima stimata per il solo settore eatito
(Rossi P. 2011). Vista la grande potenzialita eripercussioni positive sia sull’ambiente che sulla
diversificazione del reddito, sarebbe opportunaauma spinta in questa direzione.

Per guanto riguarda il biogas invece gli obietSvivogliono raggiungere attraverso I'utilizzo dflué
zootecnici (liguami di bovini, suini e pollina delballine) e degli scarti della lavorazione age@cathe in
totale ammontano a oltre 17 milioni di tonnella@me riportato sul sito web della Regione, verranno
incentivate anche lo sviluppo di innovative modaliti gestione del digestato che quindi non verta pi
considerato come un rifiuto da smaltire e quindheaun costo per I'azienda, oltre alla creazioniengianti
idonei per specifiche realta territoriali, in padiare per la montagna, e dell'utilizzazione delgais come
bio-metano. L'incremento di 100MW di biogas prodotiovrebbe essere raggiunto grazie all’'uso del 75%
delle deiezioni zootecniche e degli scarti delledpizioni.

La sfida di questo progetto € quella di dare I'apymita alle imprese agricole di autoprodurre ey
necessaria per le proprie attivita e di immettereete il surplus produttivo con un impatto immedia
termini di reddito. Da sottolineare come questéediinziazione di reddito sia un’opportunita moltevante
soprattutto per le tante piccole e medie impregecaratterizzano il settore agricolo emiliano - agmolo
che cosi saranno piu slegate alle dinamiche dlattaazioni dei prezzi degli input e degli outgarodulttivi
risultando cosi meno vulnerabili e piu competitive.

Vista I'importanza dell'integrazione delle politiete della coerenza degli obiettivi e dell'uso deberse,
per l'incentivazione della produzione di biogasrévisto anche il supporto dato da uno specificonsémto
europeo, il progetto SEBE (Sustainable and InnueatEuropean Biogas Environm&t finanziato
nelllambito del programma Central Europe, che sigpbobiettivo di favorire lo sviluppo della prodone
di biogas anche attraverso lo scambio delle comascepartendo da iniziative di formazione/infornaguz
per gli addetti del settore pubblico.

5) Il comparto del biologico
5.1) L’evoluzione dei terreni biologici nel Mondo

Per effettuare un’analisi a livello mondiale dedidluppo del settore biologico € possibile analiezadati
forniti da "Organic Monitor" che appunto rilevav@uzione dei terreni coltivati a biologico e lausizione a
livello di mercato. Interessante & quindi il reptirhe World of Organic Agriculture” del 2011 prodiota
partire dai dati di “Organic Monitor” da FIBL (Remeh Institute of Organic Agriculture, Switzerlanal)
IFOAM (International Foundation for Organic Agritule Movement).

Nella seguente tabella € possibile vedere I'evohzinell'ultimo decennio dei terreni coltivati a
biologico nel mondo. In ogni continente il trendoétemente positivo ed infatti gli appezzamentitsnibili
sono quantomeno raddoppiati in ogni area geografica

52 http://sebe.crpa.it/ngcontent.cfm?a_id=9588&ttate swww
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Tabella 36- andamento dei terreni biologici mondr area (2000-2009)

Region 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
In Million hectares

Africa 005 023 032 036 052 049 069 08 086 103

Asia 006 042 042 050 3.78 2.68 3.00 289 335 3.58

Europe 450 543 580 613 635 676 7.27 776 827 9.26

Latin 3.92 4.77 5.75 5.96 5.22 5.06 4.95 6.41 8.07 8.56

America

Northern 1.06 1.28 1.26 1.41 1.72 2.22 1.79 2.29 2.58 2.65
America

Oceania 531 531 625 1130 1218 1181 1243 1207 1211 121§
Total 1490 17.44 1981 2565 2976 29.01 3013 3231 35.23 37.23

Fonte: Rilevazioni Fibl/IFOAM/SOEL 2000-2001

Relativamente ai dati riguardanti i terreni bioldgiquelli in conversione e la quota rispetto alle
coltivazioni tradizionali, riportati in tabella, sede come il continente "piu biologico” sia il doAmerica
con oltre 12 milioni di ettari, quasi un terzo defale mondiale che ammonta a poco piu di 37 niildhin
ettari.

Seguono Asia ed Europa che si fermano rispettiveara@in24.8% e 23% con un totale di circa 9.3 e 8.5
milioni di ettari.

Da sottolineare perd come gli aumenti maggioricsicsregistrati proprio nel nostro continente che ha
visto incrementare i propri appezzamenti biolodicl milione di ettari (Tabella 37).

Tabella 37- Terreni biologici o in conversione (200

Terreni % Area su Aumen_to
. 2009 in
Bio (He) Tot A
milioni He
Africa 1.026.632 2,76% 0,17
America Latina 3.581.918 9,62% 0,49
Asia 9.259.934 24,88% 0,23
Europa 8.558.910 22,98% 1
Nord America 12.152.108 32,64% 0,08
Oceania 2.652.624 7,12% 0,11
TOTALE 37.232.127 100% 2,08

Fonte: FIBL/IFOAM 2011

Ma quali sono i singoli Paesi con piu superfici#tigcata con metodi biologici? Come si puo vedesélan
seguente tabella, il leader incontrastato é I'Alisticon 12 milioni di ettari, seguito a distanzdl'drgentina
con 4 milioni di ettari. Seguono altri Paesi, USBhina e Brasile che essendo anch'essi molto estesi
territorialmente si possono permettere grandi apgoeenti biologici.

Perd é importante sottolineare la presenza al8°pmsto di piccoli, dal punto di vista del territg Paesi
quali la Spagna e I'ltalia che superano di pocuililone di ettari a biologico ed una quota sullpesticie
totale rispettivamente del 5.3 % e 8.7%.
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Tabella 38 - Primi 10 Paesi per superficie coltaat biologico

Milior_1i di % su Tot

ettari
Australia 12 32,23%
Argentina 4,4 11,82%
USA (2008) 1,95 5,24%
China (2007) 1,85 4,97%
Brasile (2007) 1,77 4,75%
Spagna 1,33 3,57%
India 1,18 3,17%
Italia 1,11 2,98%
Germania 0,95 2,55%
Uruguay 0,95 2,55%

Fonte: FIBL/IFOAM 2011

A livello comunitario i Paesi con una maggiore @udi biologico sul totale dei terreni sono Austria
18.5% e Svezia 12.6%, ma comunque hanno un maaie tetali decisamente inferiori a Spagna ed atali
(Tabella 39).

Tabella 39- primi dieci Paesi Europei per supediai biologico e quota.

Ettari % sul totale
Spagna 1.230.77 5.350
Italia 1.L1106.68 8.68%
Germania 947.115 5,59%
Gran Bretagna 721.726 4,47%
Francia 677.513 2,46%
Austria 518.757 18,50%
Repubblica Ceca 398.407 9,38%
Svezia 391.524 12,56%
Polonia 367.062 2,37%
Grecia 326.252 3,94%

Fonte: FIBL/IFOAM 2011

In Europa, come nel mondo, vi &€ quindi stato unrexosviluppo del comparto biologico negli ultimi
vent'anni. Come si é visto nella tabella "Andamea¢od terreni biologici mondiali per area (2000-2p09
infatti la superficie & raddoppiata passando damdil®oni di ettari a oltre 9 milioni. In particolar per
I'Europa e utile guardare nella seguente figuredémento dell'evoluzione dei terreni coltivati albgico
che fino al 1994 erano inferiori ad 1 milione daete che nel 2009 ammontavano ad oltre 9 milibmittari,
pari pero solo all'1.9% del totale dei terreni egii mentre a livello di Unione Europea la quotdet 4.7%.

Questi dati fanno capire la rilevanza che ha aVirtwoduzione della regolamentazione delle produzi
biologiche avvenuta nellUE nell’estate del 1991 doRegolamento (CEE) n. 2092/91 che quindi hagior
ad un notevole sviluppo del comparto, come dimusteal esempio dalla crescente estensione dei iterren
biologici.
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Figura 30 - Evoluzione dei terreni biologici in Eapa (1985-2009)
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Fonte: FIBL/IFOAM 2011

5.2) La riforma della PAC e le Certificazioni

Un forte impulso al settore é stato dato dallarnifa della PAC del 2003 prevedeva importanti moléic
per rendere piu competitiva e sostenibile il setjarimario, quali la riduzione del supporto deizziee la
compensazione agli agricoltori grazie all'introdung dei pagamenti diretti e il disaccoppiamentdid@agti
dalla produzione. Inoltre, fu previsto un soste@flle produzioni biologiche visto che venne finaltgen
riconosciuto il duplice ruolo positivo svolto persocieta dal settore, poiché:

e risponde alle preoccupazioni, in termini di qualgalubrita dei prodotti e di impatto
ambientale, di alcuni consumatori;

* apporta benefici alla collettivita in termini distenibilita ambientale ma anche di maggiore
sviluppo rurale e miglioramento del benessere dauinali.

Come ricordato dall'allora Commissario Europeo lf@gricoltura, lo sviluppo rurale e la pesca, Franz
Fischler, in un articolo uscito sulla rivista s@dizizata “Nuovo Diritto Agrario” “I risultati ed ifuturo della
PAC, riformata nel giugno 2003. Cosa accadra dogacGn?”,"il futuro la produzione agricola sara piu
competitiva, orientata verso il mercato ed il comstiore e sara ottenuta con metodi di produziongeti®si
dell'ambiente. Gli agricoltori potranno beneficiai una maggiore stabilita del reddito e le loroetie
produttive saranno guidate esclusivamente dalldeéeme di mercato”.

La riforma ha quindi spinto gli agricoltori versmaimaggiore competitivita promuovendo un maggiore
orientamento verso il mercato e quindi verso i comtori ma anche verso la qualita dei prodotti e la
sostenibilitd grazie all'apertura alle agro-energik all'introduzione del concetto di eco-condizliaa
Questo e uno strumento che prevede il sostegnoeflegaziende che rispetteranno precisi standard
ambientali, di sicurezza degli alimenti e di beeessdegli animali. Va quindi nella direzione dei
cambiamenti delle abitudini alimentari e di consuragistrate in Europa dove i cittadini nelle loeke
d'acquisto sono sempre piu indirizzati verso l&rda della qualita, della sicurezza e del minoratip
ambientale e quindi al biologico.
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In seguito con il “Piano d'azione Europeo per lamtura e gli alimenti biologici® venne dato ulteriore

impulso al settore che doveva essere incentivaromosso da ogni singolo Stato per aumentare lacgap
di produzione.

Nel 2007 con il regolamento UE n°834 si riunificaoole normative dei diversi comparti biologici
portando quindi ad una maggiore chiarezza e sdogdibne delle leggi. Questa importante armonizaai
delle norme di produzione e dei criteri di controtlei prodotti venne presa per aumentare il merdato
biologico e facilitare gli scambi tra i diversi Raenembri. Difatti in tal senso venne ulteriormeptemosso
il logo comunitario dei prodotti biologici sottokando gli obiettivi, i principi e gli effetti posii su salute
ed ambiente di tali produzioni; logo che quindigxat esser utilizzato dai produttori sia nelletettte che in
nelle pubblicita.

Questo logo e stato recentemente cambiato edaerstat obbligatoria dal luglio 2010 la sua presenza
tutti i prodotti alimentari del comparto. Il vecchliogo era applicabile su base volontaria ed ertonsimile
ai loghi dedicati alle produzioni di qualita com©P e IGP, mentre ora il nuovo logo presenta unagines
differenziazione da questi (Figura 31).

L’obiettivo era dare maggiore visibilita ai prodotd una maggiore sicurezza ai consumatori riguardo
I'origine e la qualita dei prodotti e la loro confiaita con i requisiti chiesti dal regolamento UEIE307.

Figura 31 - Vecchio e nuovo logo dell’agricolturalogica europea

Fonte: http://ec.europa.eu/agriculture/organic/homeit

Il produttore biologico per poter sfoggiare il logomunitario deve venire controllato e quindi dedito
da un organismo apposito. In ltalia gli organismitificatori devono essere accreditamento da Adated
che é l'organo unico nazionale riconosciuto datitdSitaliano per accreditare gli enti certificatdeer il
settore biologico sono 11 gli enti riconosciutire @uindi possono effettuare i controlli e le dexdizioni per
i prodotti biologici. Queste sono aziende privdie dspondono a dei determinati requisiti e harppuato il
ruolo di certificare che un prodotto o un deterrtinprocesso produttivo sia conforme ad una detertain
norma di produzione o trasformazione. Quindi ilqwtto per essere biologico deve corrispondereitarcr
propri della norma europea che definisce e regatteniesettore dalla produzione alla distribuzi@nguindi
all'etichettatura.

Nella nostra analisi abbiamo scelto di intervistgkenministratore Delegato di un importante organds
certificatore che ha la sede nella nostra Regione.

Il Consorzio Controllo Prodotti Biologici - CCPBlsche ha sede a Bologna, € accreditato come
organismi di controllo e certificazioni fin dal 1®9Come si spiega 'Amministratore Delegato, Dr.
Fabrizio Pivale modalita con cui si certifica sono abbastanzailsitra gli 11 organismi, pero

63 COM(2004)415
& http://www.accredia.it/
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I'efficienza e l'efficacia viene vista dal clientedal mercato che quindi sceglie da chi farsi
certificare. | controlli effettuati sono di tipo domentale e di tipo ispettivi con verifiche in loco
Viene effettuata almeno una verifica completa @gmo presso ogni azienda. Vengono prelevati
dei campioni sia di prodotto che di terreno per @exche non ci siano materie prime o sostanze
che non devono essere presenti nei prodotti biologtontrolli effettuati sono efficaci e sicureh
senso che e facilmente individuabile un prodottm wonforme e che quindi non & prodotto
secondo i regolamenti del biologico. Quindi piu everi sono autorevoli, sicuri nel senso della
garanzia della sostanza. E chiaro che come in sgttiore purtroppo possono esserci delle frodi e
delle situazioni di rischio. Ma anche il mercato facontrolli, attraverso i distributori e i
consumatori, infatti le maglie attraverso cui passa prodotti sono sempre piu strette.

Un produttore che non supera i controlli subisca sanzione, ma attualmente non ¢ di tipo
amministrativo, si inizia dal richiamo poi vi & @iffida, alla soppressione dellindicazione
biologica certificato, poi la sospensione dellad@& per 6 mesi dalla commercializzazione
biologica sino infine alla revoca, all'esclusioe. poi I'azienda ha comportamenti dolosi c'eé Stato
interviene in caso di frode, cosi come procede angér le aziende tradizionali in caso di
immissione nel mercato di un prodotto non confor@gni organismo fa quindi le proprie
relazioni annuali per il Ministero indicando quadt#ide, sospensioni e revoche ha attuato.

Gli imprenditori che sono certificati come biologmi sono obbligati a mettere in etichetta il
nuovo logo dell'Unione Europea. Questo nuovo Iagittato a luglio 2010 € di sicuro un passo
avanti per l'intero comparto ricorda il Dr. Pivd.fatto che ora sia obbligatorio apporlo nelle
etichette di tutti i prodotti biologici e non piadoltativo come una volta € in linea con le deaisio
dellUE che impone sempre gradualmente, per fortimaue direttive. Ora vi € una maggiore
differenziazione rispetto alle altre certificaziamime DOP e IGP, € molto piu chiaro e quindi ha
una valenza importante per la riconoscibilita deidotti biologici da parte del consumatore. Questi
infatti pud capire che il prodotto sia biologico solamey&zie al logo e all'etichetta e a tutte le
informazioni relative alla produzione. Anche i pottilimportati da Paesi Extracomunitari devono
subire un processo di equivalenza. Deve esserfcatoi che questi siano stati ottenuti mediante
processi che siano equivalenti a quelli previsti régolamento europeo. Quindi nel biologico &
l'autorita pubblica che fa i controlli, chiaramerd@che i produttori stranieri devono essere
certificati dagli enti certificatori. Recentementiee stato I'importante accordo tra UE e USA sul
riconoscimento dell'equivalenza tra il Regolameowonunitario n. 834/2007 ed il Regolamento
NOP dellUSDA. Come sottolineato anche dal Dr. Pigugesto accordo, che entrera in vigore dal 1
giugno 2012, € molto positivo per il comparto e@wope per i produttori italiani, in termini
soprattutto in termini di mercato. La norma USA soarapponibile al 98% a quella UE. Quindi
prodotto era sostanzialmente lo stesso e non asewso mantenere in piedi una certificazione
parallela che noi dobbiamo fare tuttora fino alidggo di quest'anno anche se il prodotto era lo
stesso. L'accordi facilitera il commercio e gli mté visto che diminuira la burocrazia ma allo
stesso tempo chiaramente i controlli non verranrenon Le imprese statunitensi che sono
certificate come biologiche dallUSDA venderannsicbloro prodotti con il logo dell'Unione
Europea, e viceversa. Ci sono solo delle piccokeifiphe riguardanti le mele e le pere che non
devono essere state trattate con antibiotici cdatnmalattia del fuoco batterico. E viceversa noi
non possiamo esportare carni come biologiche sieniéde ha subito trattamenti con antibiotici.

Il Dr. Piva ricorda chéprossimamente ci saranno accordi di equivalenza atiri Paesi come
Cina, Giappone e Brasile. Quindi sono accordi dedpra reciproca sia in ingresso che in uscita.
Ma non dobbiamo aver paura della concorrenza cinpeeché € uno spauracchio anche loro
dovranno importare e non esportare troppo per ssidde le proprie esigenze di mercato interne”.

A loro volta anche gli organismi di controllo dewomispondere a dei requisiti per essere
riconosciuti da Accredia, e poi vengo a loro valtantrollati da vari enti, troppi soggetti secondo
I'Amministratore Delegato Pivdnfatti oltre ad essere accreditati da Accrediam@riconosciuti,
dal Ministero delle Politiche Agricole, che quindli vigila tramite la “Repressione Frodi”. Poi
abbiamo i controlli da parte delle Regioni che gy@io attivita di sorveglianza e vigilanza. Poi ci
sono tutti gli Organismi di Vigilanza quelli cherdoollano tutti i prodotti agroalimentari, NAS
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Guardia di Finanza, il Corpo Forestale dello Stagono troppi perché poi le sovrapposizioni non
aiutano, ostacolano ed ingessano il settore.

C'é quindi un forte livello di burocrazia in tuticsettore, ma la burocrazia non e imposta dagli
organismi certificatori, ma & la Comunita Europel&aetorita pubblica che definiscono i requisiti
minimi cui sottostare. Certamente, come riconoscidh CCPB, la mole di documenti che le
imprese agricole devono produrre per sottostaregilamenti e alla burocrazie € molto grande e
spesso ridondante. Questo di sicuro non aiuta iloppo del settore ed in particolare i piccoli
produttori.

Anche le Regioni giocano un ruolo importante peettore. Infatti oltre al ruolo di sorveglianza
e vigilanza dell'agricoltura biologica possono amare le imprese tramite bandi o programmi,
come “Bio per Tutti” e promuovere i consumi alimamtpiu consapevoli e sani. L'Emilia-
Romagna ad esempio € un regione che ha datoliblawauppo del settore e che ha fatto sempre
un vanto della sostenibilita ed e infatti una guéteche per le altre regioni. La Regione Emilia-
Romagna fa anche parte del Comitato Nazionale dit&zione degli Organismi di Certificazione
che appunto autorizza gli organismi di certificaEcad operare e ne sorveglia la corretta attivita
degli stessi.

Le opportunita date alle aziende del settore santet soprattutto in un periodo non facile per
l'intero settore agroalimentare che e iniziato2®$l8. Mentre il biologico ha registrato una crescit
del mercato e del livello produttivo e quindi haitato e spinto le aziende a trovare la propria
nicchia di mercato, in un settore che ha dei réjumeportanti quali appunto la crescita dei
consumi che viceversa si sono contratti nel setti@dizionale. Quindi anche le imprese sono
aumentate.

Viceversa come gia ricordato gli ostacoli sono atiptto quelli burocratici e dei costi di
produzione. La burocrazia € un blocco importante obn aiuta i produttori, soprattutto i piu
piccoli, visto che devono compilare tanta cartaoBnerebbe ridurre questo carico sia per i piccoli
che per i grandi produttori. Un altro ostacolo dardalla logistica, che in particolare il biologico
soffre maggiormente, dato che si tratta di proddité hanno livelli quantitativi inferiori rispetta
prodotti convenzionali e quindi c'€ un aumento desti di logistica che vanno a pesare
sull'aumento del prezzo. Inoltre il settore ricl@etha maggiore innovazione che ci deve essere, nel
senso della ricerca e della maggiore sperimentazi@n poi poter ridurre i costi e quindi il gap
rispetto al settore convenzionale. Il gap non @ soltermini di prezzo, ma anche tecnologico e
quindi di difficolta nel produrre biologico vistdhe si soffre ancora la presenza di certe malattie
delle piante e degli animali. La sostituzione dedzao chimico richiede infatti una maggiore
conoscenza che si riflette anche in maggiori qustiluttivi.

Per quanto riguarda i sistemi di distribuzioné)ril Piva sottolinea che per definire quali siano i
migliori per il biologico prima bisogna partire dagbiettivi che si vogliono e dai criteri per
definire cosa sia migliore o cosa no e quindi guse il sistema distributivo in generale piu
efficiente. Bisogna valutare la facilita di poter acquistarepgtodotto, quindi la reperibilitad, ma
anche l'efficienza, i costi di distribuzione e lmedioni in cui vanno i guadagni e altro ancora.
Difatti non vanno santificati troppo né la filieraorta né i gas perché in termini di impatti
energetici ed ambientali non e troppo efficientastBpensare al consumatore che va a cercare la
piccola azienda fornitrice; quanto ci risparmia coprezzi della benzina cosi alti?. D'altro canto
non demonizzo nemmeno la distribuzione classicadpadeguatamente svolge il suo ruolo di
fornire i prodotti e che non e solo quello di affam@ i produttori... Bisogha quindi andare al di la
degli slogan e adottare le misure piu facili com#biamo fatto sin ora per promuovere l'intero
comparto.

Un aspetto negativo da sottolineare riguardanteidficazioni che é stato registrato ed individuatl
corso delle nostre interviste ai produttori & ttdache queste richiedano agli operatori uno sforavole,
sia in termini economici che di tempo. Difatti én¢ip e costoso l'iter burocratico cui bisogna adeeper
sottostare a tutte le normative e spesso il rit@oanomico non risulta essere adeguato. Questaggiar
soprattutto i piccoli produttori che hanno maggidifficolta nel rispondere alle regolamentazionclee
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spesso sono lasciati soli o comunque non adeguatansepportati da enti pubblici e organizzazioni di
categoria. Questo fenomeno riguarda in generate tatcertificazioni, non solamente quelle bioldgic
Comunque spesso i produttori biologici sono mossimbtivazioni etiche piu che economiche e quindi
continuano a sforzarsi ad adottare il marchio B&wché sono stimolati dalla volonta di salvaguardare
I'ambiente e tutelare il proprio consumatore.

Andiamo ora a vedere un caso di studio di un’aaepcbduttrice di uno dei prodotti di qualita piu
importanti per il “Made In Italy” agro-alimentarét Parmigiano Reggiano DOP che pero ha dovuto
rinunciare alla certificazione biologica.

L'azienda agricola MontorS$} fondata nel 1949 e fino ad oggi condotta a livédimiliare si
trova a Cittanova, in provincia di Modena, produge dei prodotti di maggiore qualita e
rilevanza per il settore agroalimentare emilianmagnolo: il Parmigiano Reggiano DOP che
viene commercializzato con il marchio “Antica LatbeDucale”. L'azienda, che si estende su
circa 70 ettari dove pascolano circa 300 capi dtiame, € impegnata da oltre 10 anni in questa
attivitd che svolge secondo un modello produttiveido completo. Infatti tutte le attivita
vengono svolte all'interno dell'azienda: dalla m@zione biologica dell’erba medica per
alimentare i bovini, all'allevamento, quindi alleoguzione del latte ed alla sua trasformazione.
Inoltre si pratica internamente anche la stagicaatua vendita diretta del prodotto Parmigiano
Reggiano DOP, controllando quindi l'intera filiera.

Altre attivita connesse sono le visite guidateazi€énda che permettono di vedere tutta la
filiera produttiva e le fasi lavorative che portaald®armigiano Reggiano DOP .

La visione aziendale del caseificio € rivolta velessostenibilita e la produzione di cibo sano
e di qualitd. Questo per un fatto di coerenza, lgeimme ricordato dal casaro e proprietario
dell’'azienda, Lino Balzarini “noi siamo e dipendiarda cido che mangiamo, il cibo deriva ed e
frutto dellambiente stesso in cui viviamo, per sige € importante essere Green
nell'agroalimentare”.

Difatti inizialmente la produzione di Parmigianoggeéno DOP dell'Antica Latteria Ducale
era biologica con certificazione Uni En Iso 9000@0ma dall'inizio del 2005 é cessata la
certificazione zootecnica e quindi per il proddtt@le. Le certificazioni infatti sono considerate
utili per il sistema di qualita e controllo interail’azienda, perd comportano pure dei grossi
svantaggi quali la troppa burocrazia che spesso éngrecessaria e l'aumento dei costi di
produzione.

Durante l'intervista e stato sottolineato che Etaadi rinunciare alla certificazione biologica
per il prodotto finale sia stata dolorosa per 8eificio. La decisione € stata dettata dal fatte ch
I'essere biologici non era conveniente dal puntovidta economico visto che non c'era un
effettivo ritorno in termini di vendite. Il mercatwon assorbiva i notevoli costi necessari per
l'ottenimento e il mantenimento della certificagorbiologica, oltre a quelli derivanti
dall'aumento dei costi di produzione. “Fu infattimercato a portarci all'abbandono della
produzione biologica. Il mercato del Parmigiano gtego biologico & molto ristretto, ancor piu
di nicchia, inoltre, finita la stagionatura, quaritiprodotto era pronto per la vendita, ci fu una
situazione di crisi di mercato generale per il Hgiamo, anche per il convenzionale, per cui il
prezzo di realizzo era insostenibile in un'ottioatebenefici”.

Difatti il Parmigiano é gia considerato dal constona come un prodotto di alta qualita,
quasi naturale e quindi non vi era quindi un cpetivo beneficio derivante dall’essere
biologici..

L'Antica Latteria Ducale cesso quindi la produziatidatte biologico, mantenendo tuttavia
la certificazione per la parte vegetale, visto ba medica biologica, coltivazione principale
dell'azienda, non aggrava particolarmente i cosserdo concimata dal letame prodotto

5 Antica Latteria Ducale - Soc. Agricola Montorsildho Balzarini. Via Pomposiana 162 Loc. Cittanoval@d Modena — ltaly
www.anticalatteriaducale.it
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internamente e mantiene una resa discreta. Ineliwggetto di finanziamento UE, tramite la
misura 132 della PAC per le produzioni Biologicheper la misura 214 sui sistemi agro-
ambientali, e di qualita delle produzioni (art.68gRCE 73/2009).

Per avere un maggiore margine di profitto, I'Antiedateria Ducale privilegia la filiera corta
e quindi oltre alla vendita diretta distribuiscoitgprodotto tramite un Gruppo di Acquisto
Solidale ma anche mediante corrieri specializzati.

Un altro problema legato al prodotto deriva datofathe essendo il Parmigiano Reggiano
DOP molto noto e apprezzato a livello mondiale,stjusia anche oggetto di contraffazioni
internazionali e dell’agro-pirateria. Emblematicdl easo del tedesco “Parmesan”. Nel settore
comunque sono considerati come competitori tuttprodotti del comparto “formaggi
duri/semiduri”, quindi anche il Grana Padano DOR: $bprattutto € un danno per i produttori
DOP la presenza sul mercato dei cosiddetti “Sinndr@” che sono competitor sleali, che non
recepiscono il disciplinare DOC, come ad esempi&Gina Biraghi”, e sfruttano l'idea di un
prodotto conosciuto e hanno dalla loro parte itof&t prezzo che chiaramente € inferiore a
quello del prodotto che rispetta i disciplinari.ghii che sarebbe importante l'intervento delle
autoritd sia nazionali che comunitarie per evitgteeste pratiche sleali che danneggiano i
produttori piu virtuosi che rispettano le normative

5.3) Il Biologico nel mercato mondiale

Dal punto di vista del mercato si vede come qusston ripresa dagli inizi del 2009 dopo il periodio
crisi economica che ha contratto la spesa dei econdelle famiglie ma anche gli investimenti dellgeande.
Difatti nel 2009 si é registrato un aumento di &iilc5% rispetto al 2008, raggiungendo un liveliovendite
ci oltre 55 miliardi di €.

| mercati piu sviluppati sono quelli degli USA ségda Germania e Francia, mentre i consumi prateap
piu alti si registrano in Danimarca seguita da 8sa ed Austria.

Figura 32 - | primi 10 Paesi Europei per fatturatei mercati biologici e per consumo procapite dvghotti
biologici.
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In Europa le vendite di biologico sono state patiraa 18.4 milioni di Euro nel 2009 con una cresci
rispetto al 2008, anche se a tassi di incremerferiami rispetto agli anni precedenti a causa deliigi
economica. Gli unici Paesi che hanno registratofarta crescita nonostante la crisi sono statirenEia e la
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Svezia. Il Paese con le performance migliori easkatGermania con un fatturato di 5.800 milioniEdiro
seguito da Francia con 3 con 2 milioni di Euro gifieUnito con 2 milioni di Euro.

Un ulteriore impulso al comparto e agli scambi sprasumibilmente data dal recente accordo di
equivalenza tra i prodotti comunitari e quelli dagBA. Il 15 febbraio 2012 & stato infatti firmdtaccordo
di riconoscimento degli alimenti prodotti secontioegolamento comunitario 834/2007 ed il Regolament
NOP del USDA che appunto € la normativa di riferimoeper i prodotti statunitensi e che é in vigoed d
2002. Grazie a questo accordo infatti sara moltofacile per i produttori europei poter esportaleeo
oceano, visto che in precedenza i produttori dovevachiedere una specifica autorizzazione. Quindi
prodotti dovevano mantenere entrambe le certiftcazspecifiche visto che non erano sovrapponibidii e
conseguenza affrontare ulteriori iter burocraigpezioni e tutto cid che consegue, anche in terdnioosti,
dal dover adottare due procedure produttive e rificazioni differenti.

5.4) Il comparto biologico in Italia: Lineamenti geerali

In ltalia, come del resto in tutta I'Unione Europédadiologico ha iniziato a svilupparsi negli ard ed
ha registrato un vero e proprio boom dal 1992 al12@uando il settore si &€ poi consolidato per monae
aziende e per superficie coltivata a biologico.

Toccato un picco massimo, appunto nel 2001, siagpesto riguarda gli operatori che la superficie
agricola utilizzata (SAU), il trend e stato piteigolare soprattutto per la SAU mentre gli operadbsono
assestati intorno alle 48 mila unita (Figura 33gl RO10 rispetto all’anno precedente pero il valotale
degli operatori italiani & sceso del 1,7%, conferdmil trend negativo sin dal 2007. Il fatto cheSlaU sia
aumentata dal 2008 al 2010 fa presupporre cha cirsaccorpamento di piccole aziende.

Per analizzare il settore si puo fare riferimentaagpporti stilati annualmente dal SINAB “Sistema
d'Informazione Nazionale sull'Agricoltura Biologigaer il Ministero delle Politiche Agricole Alimeati e
Forestali. In particolare noi facciamo riferimemtguello del 2011: “Bio in cifre 2010".

Figura 33 - Andamento di operatori e superficieialtgico in Italia (1990 - 2010)

70.000 + T 1.400
60,000 + Numero di aziende 4 1.200
p S AL
50.000 + + 1.000
& ®
N 40.000 1 -8 %
§ 30.000 1 600§
3 &
20.000 + - 400
10.000 + + 200

Fonte: SINAB: Bio in cifre 2010

L'analisi degli operatori biologici ripartiti peegione fa comprendere come questi e di conseguanza
superficie agricola siano maggiormente presentiQuel Italia ed in particolare in Sicilia, Calabe&Puglia
con rispettivamente circa 8300, 6700 e 5300 operato

L'Emilia-Romagna é al quarto posto in Italia cod@®peratori (in aumento del 2,6% rispetto al 2GP)
un peso sul totale italiano che si attesta int@lng5%.

93



La regione che presenta una performance miglisgetio alla variazione del numero di operatoriiltra
2009 e il 2010 risulta essere la Sardegna (+4684w@p oltre 600 aziende in piu) mentre il calo yigtoso
e stato registrato in Basilicata con un -56%.

Da sottolineare come la regione Emilia-Romagna ls&@ler nazionale sia per quanto riguarda gli
operatori “importatori esclusivi” con 10 aziende wu totale di 44 che per quanto riguarda i “Prejoaira
esclusivi” che sono 772 su un totale di 5592.

Tabella 40 - Numero degli operatori per tipologiadtone (2010)

AC

A B c AB BC

ABC

s e | TOTALE

g _ - . E | OPERATORI | Totaleal | Var %

7 5s | g3 | 52 | EE: AL 31/12/09 | ‘10-'09

- 52 | €2 | £5 | =S8 |31/12/2000

g | 88| 8% | 8¢ | g8

= & E E& c&w

B =

& a

TOTALE 38.679| 5.592 43| 3.128 220 47.663|  48.509 1,7

SICILIA 7.632 482 0 184 13 8.311 7.417 12,1
CALABRIA 6.234 222 0 289 - 6.749 6.554 3,0
PUGLIA 4.501 454 0 356 8 5.319 6.280 15,3
EMILIA R. 2.465 772 10 244 49 3.540 3.449 2,6
TOSCANA 2.190 479 2 559 2 3.252 2.970 9,5
LAZIO 2,490 320 1 154 3 2.969 2.971 0.1
MARCHE 1.783 187 1 121 5 2.097 2.288 8.3
SARDEGNA 1.862 66 0 57 0 1.985 1.351 46,9
PIEMONTE 1.369 376 8 179 14 1.946 2.237 13,0
CAMPANIA 1.350 272 0 120 3 1.751 1.716 2,0
VENETO 951 545 8 124 33 1.665 1.553 7.2
ABRUZZO 1.275 176 0 126 3 1.580 1.523 37
BASILICATA 1.256 82 0 63 1 1.402 3352 58,2
PP AA. TN e BZ 966 248 a 141 5 1.364 1.220 11,8
LOMBARDIA 630 543 4 95 31 1.353 1.262 7.2
UMBRIA 977 116 0 222 6 1.321 1.346 1,3
LIGURIA 232 104 5 47 8 396 404 2,0
FRIULI V.G. 262 34 1 30 3 390 375 4,0
MOLISE 137 38 0 15 2 192 162 18,5
V. ADSTA 67 12 0 2 0 81 79 2,5

Fonte: SINAB: Bio in cifre 2010

5.4.1) L'evoluzione dei consumi in ltalia

Dal punto di vista dei consumi recentemente e nants la crisi economica si € registrato una maggio
attenzione verso i beni prodotti in modo verame@ieen quali quelli biologici che sono a ragione
considerati come piu sani, puri, buoni oltre chepeitosi del’ambiente. Questo cambiamento nei
comportamenti dei consumatori € legato anche dalzita e dall’espansione di iniziative che vanaltan
direzione dell’accorciamento della filiera qualsruppi di Acquisto Solidale che promuovono I'acquoidi
prodotti locali, riducendo quindi la distanza peszo dagli stessi beni alimentari e quindi il relati
inquinamento atmosferico prodotto dai mezzi digoato.

94



Per quanto riguarda i consumi e i prezzi, sonaéstanti le analisi effettuate dall'lSMEA utilizzindati
panel di famiglie campione, che effettua comparsizi@ i comparti tradizionali e le produzioni lgiche.

Come si vede nella prossima tabella, i prodottidgiwi confezionati piu acquistati sono uova edatt
fresco con quote rispettivamente dell'8,5 e 8% td&hle dei prodotti biologici acquistati. Le quateno
basse il che fa comprendere la grande varieta ailgbti biologici presenti sul mercato italiano. Da
sottolineare come i primi 20 prodotti biologici demonati acquistati in Italia mostrino un increrteedelle
vendite nel 2010 rispetto al 2009, con I'eccezisalamente di aceto e pomodoro in polpa, rispettaram
in calo del 1,8 e 0,8%.

Tabella 41 - Primi venti prodotti Biologici confeahati per consumi domestici in Italia (2010)

Prodotti Bio confezionati Variazione % 2009/2010 Qata % sul totale ortaggi Bio

Uova 7,4 8,5
Latte Fresco 26,1 8

Yogurt 2,2 5,2
Bevande alla soia 20,6 5

Bevande alla Frutta 5,0 4.4
Cibi omogeneizzati 40,6 4

Pasta di semola 23,8 3,6
Olio di oliva 10,4 3,5
Miele 8,0 3,1
Confetture 9,6 2,4
Cereali preparati 15,8 2,1
Frollini 31,3 2,0
Latte Uht 3,1 1,9
Infusi e Karkadé 25,6 1.4
Cereali per l'infanzia 18,5 1,2
Semi tostati 39,8 1,0
Surrogati caffe 16,2 1,0
Aceto -1,8 1,0
Burro 13,4 1,0
Pomodori in polpa -0,8 0,9

Fonte: Ismea, Panel Famiglie

Per quanto riguarda i consumi & utile I'analisispree nel bollettino di giugno 2011, con dati el
primi 4 mesi del 2011, che evidenzia come i consdeniprodotti biologici siano essere in aumentpeait
all'anno precedente, ed in controtendenza coirégistrati sui consumi tradizionali che invece Iteso
essere in calo. Questa migliore performance faupmese che i prodotti biologici stiano quindi suberdi
meno la crisi economico-finanziaria che contraeddito disponibile delle famiglie.

Inoltre € da sottolineare come I'analisi mostri cheezzi dei prodotti biologici sono risultati aentare di
meno rispetto ai corrispondenti prodotti convenalprquesto ha portato ad una riduzione del differae
tra i prezzi prodotti delle due categorie e quimtiivantaggio competitivo.

Infatti come riportato nel bollettino di novembre® N1/11-27 novembre 2011 nel quale e presente
I'analisi comparativa dei livelli dei prezzi debligico con quelli dei prodotti tradizionali rekdtal mese di
ottobre per gli anni 2010 e 2011, gli aumenti maggii sono registrati negli ortaggi convenzionali.
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Tabella 42 - Tendenze dei prezzi Bio e Conveniialf@rigine

Prodotto Variazione % Dic 2011/ Dic 2010 Variazion&o Gen. 2012/ Gen. 2011
Biologico Convenzionale Biologico Convenzionale
Patate -19,4 -25,0 -9,4 -29,3
Carote 29,4 2,2 4,5 -30,6
Pomodori -10,7 -25,2 - 2,4
Peperoni 16,2 -43,9 -1,9 -14,9
Zucchine 6,9 6,9
Pere -33,6 -28,5 19,5 -42,6
Mele -7,4 -8,4 - -6,4
Arance - - 0,0 -4,3
Limoni 19,1 -27,8 10,0 10,1
Clementine 18,3 16,4 11,5 0,8
Uva da tavola
Frum. Duro 12,2 21,2 18,3 -0,9
Frum Tenero -7,3 -15,9 -6,8 -20,7

Fonte: Nostre elaborazioni basate su vari bollettine rilevazioni Ismea, Panel Famiglie

I consumi di prodotti Biologici in Italia sono rikati in aumento del 11% sia nel 2011 rispetto Gl@
che nel 2010 rispetto al 2009. | consumi pero sootio diversificati per area geografica. DifattiNbrd-
Ovest consuma una quota pari al 40% del totaleoelotti biologici (+5,1% a/a) seguito dal Nord-Edt
31% (+22,7% al/a) e dal Centro col 20,4% del totleun aumento di quasi il 14%. Il Sud invece, pur
essendo come abbiamo visto l'area con la quota ioregdi produttori biologici ha una bassa quota di
consumi pari solamente al 8% del totale e regatiche il piu basso aumento rispetto all'anno peted
solo +1,8% nel 2011, mentre la variazione regiatuat il 2009 e il 2010 era molto piu incoraggiaateari al
21%.

Tabella 43 - Tendenze e peso % per gli acquisti pedotti biologici confezionati nelle varie aree
geografiche italiane nel 2010 e nel primo trimes2f4.1. (% calcolate sui dati in valore)

Variazione % Peso % 2010 su  Variazione % Peso % 2011 su totale

2010/09 totale Italia 2011/10* Italia
ITALIA 11,6 100 11,5 100
Nord Ovest 8,2 41,8 51 40,4
Nord Est 20,5 30,1 22,7 31,1
Centro** 3,6 20,1 13,7 20,4
Sud*** 21,0 8,0 1,8 8,0

Note: * Il dato si riferisce al confronto del primo tristee (gennaio-aprile) tra il 2011 e il 2010
** Nell'area geografica Centro € inclusa anche led8gna
** Nell'area geografica Sud & inclusa anche lail&ic

Fonte: Nostre elaborazioni basate sui bollettini & rilevazioni Ismea, Panel Famiglie

Ma quali sono i canali distributivi che stanno maggente contribuendo a questo rilevante aumenito de
consumi? Innanzitutto € bene sottolineare che @200 sono stati registrati aumenti in tuttdpelbgie di
punti vendita monitorate dall'lISMEA, mentre nel 20di & visto un calo per i soli negozi tradizionztie
viceversa nel 2010 erano i punti vendita che avevagistrato i maggiori incrementi +29,3% segudi d
liberi servizi +26,8%.
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Il calo registrato dai negozi tradizionali nel 204b6,9% si presume sia dovuto sia al calo nel namer
degli stessi costretti a chiudere a causa del erilal proliferare di Ipermercati ed Hard Disdocime sono
molto piu competitivi dal punto di vista dei preezattraenti per i nuovi consumatori.

Infatti nel 2011 gli aumenti degli acquisti piu sificativi si sono registrate nei Liberi Serviziegli Hard
Discount e nei Supermercati con rispettivamenteesindel 22%, 16% e 14,6%.

Tabella 44 - Confronto tendenze agli acquisiti panale distributivo nel 2010 e nel primo trimesp@11.
(% calcolate sui dati in valore)

Variazione % 2010/09 Variazione % 2011/10*

Totale Italia 11,6 11,5
Ipermercati 18,2 11,8
Supermercati 3,7 14,6
Negozi Tradizionali 29,3 -46,9
Liberi Servizi 26,8 21,9
Hard Discount 14,9 16,1
Altri Canali* 4,2 8,6

Nota: *Il dato si riferisce al confronto del primo trimes{gennaio-aprile) tra il 2011 e il 2010
** Cash & Carry, grossisti e spacci, porta a portabalanti e mercati rionali, regali, altre fonti

Fonte: Nostre elaborazioni basate sui bollettini & rilevazioni Ismea, Panel Famiglie

L'ISMEA da settembre 2010 inoltre monitorizza i g#ieal consumo praticati in vendita diretta. Molti
piccoli produttori, in particolare appunto queliologici, stanno promuovendo questo canale (oltve alla
vendita ai Gruppi di Acquisto Solidale) e quindifiera corta poiché eliminando vari passaggi eerdi
commerciali si abbattono i costi finali con un \aggio diretto per il consumatore, ma anche per |l
produttore che non vede finire nelle mani dei thstori larga fetta del prezzo finale del bene eqoendi
aumenta i propri profitti.

Nella tabella 45 si pud vedere la comparazioneafatt i prezzi all’origine, in vendita diretta et a
consumo finale in tre diverse rilevazioni: ottolerelicembre 2011 e a gennaio 2012. Il prodotto @dev
aumentare di piu il proprio prezzo durante il s@ocprso lungo la filiera dell'agroalimentare e lalenche
vedo il suo costo al consumo quintuplicare rispattporezzo all’origine. Le differenze maggiori peezzo di
vendita diretta ed al consumo si registrano semperée mele seguite dal riso.

Tabella 45 - Confronto andamento prezzo all’origiakla vendita diretta e al consumo di alcuni prétilo

Prezzo all’origine Prezzo vendita diretta Prezzolaconsumo

Ott. Dic Gen. | Ott. Dic. Gen. Ott. Dic. Gen.

2011 .2011 2012 | 2011 2011 2012 | 2011 2011 2012
Patate 0,28 0,24 0,23| 1,00 1,0 1,0 1,79 1,79 1,79
Mele 0,6 0,55 0,7 /1195 19 1,65 351 341 35
Uova 0,19 0,19 0,19/ 0,28 0,28 0,3 042 041 041
Riso 1,17 1,17 13 | 226 226 2,85 3,41 3,44 3,45

Fonte: Nostre elaborazioni basate sui bollettini & rilevazioni Ismea, Panel Famiglie

ISMEA a partire dai dati raccolti con il panel dinfiglie elabora anche un indice di fiducia delllisttia
alimentare italiana facendo poi un confronto tracomparto biologico e I'industria alimentare nelbsu
complesso.

Come si vede nella prossima figura 'andamento Banadtalenante e si registrano picchi positiviég
da forti cali della fiducia.
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Figura 34 - Andamento dell'indice del clima di fada dell'industria agro-alimentare e di quella bagica
(2010-2011)
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Fonte: Ismea, Panel Famiglie

5.5) Il settore agroalimentare e sostenibilita imitia-Romagna

L'Emilia-Romagna é da sempre una delle regionigramde vocazione agroalimentare. Basti pensare ai
grandi gruppi agroindustriali, alle cooperative, tanti prodotti tipici e di qualita ed al numero di
certificazioni presenti. Come si vede nel grafiedativo alla Superficie Agricola Utilizzata in Eriait
Romagna, questa risulta essere in calo dal dop@gaeprimi anni del nuovo secolo. Pero di parispaa
questa tendenza si é vista aumentare il rilievacdeiparto agricolo emiliano-romagnolo sul totaddiano.
Difatti la quota di SAU della nostra regione & cieta nei confronti della totalita della SAU nazida
superando quota 8%.

Figura 35 - Evoluzione Superficie Agricola Utilizaan Emilia-Romagna e quota su Italia
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Fonte: AGREFIT: Ricavi, costi e produttivita dei fattori nell'agricoltura delle regioni italiane.

Pur essendo il modello produttivo molto diversifical suo interno, sia dal punto di vista dellanfardi
gestione aziendale ma anche e soprattutto parditigeni prodotti ed i modelli produttivi. Questacazione
agroalimentare e da sempre indirizzata verso l&tguail rispetto delle tradizioni, come dimostratall’alto
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numero di prodotti certificati a marchio DOP ed |G#pettivamente 18 e 15 prodotti (a fine 2010).
L’Emilia-Romagna € la prima regione italiana pdtueato da prodotti DOP ed IGP con quasi 4 milialdg
pari al 66% del totale nazion&ie

Oltre ai prodotti tipici, in particolare dai prinainni '90, si € cercato di promuovere la sostemnébitiel
modello produttivo agroalimentare. Infatti in queghni la Regione si e fatta pioniera della “Lotta
Integrata”, modello produttivo alternativo a quelladizionale che cerca una maggiore sostenibilita
ambientale. Infatti prevede I'utilizzo di tutte [@0 moderne e sostenibili pratiche di coltivaziomedi
conservazione, che vengono poi disciplinate e eegehtat® in base ai piu recenti sviluppi delle tecniche
agronomiche e dei risultati della ricerca e dejp@renentazione sviluppati. La promozione del prtget

“produzione integrata” & volto quindi ad ottenereduzioni di qualita che offrano maggiori garanaie
consumatori nel rispetto dell"ambiente.

In quest'ottica e per dare maggiore promozione @sgumodello produttivo, che é il primo passo per
awvicinarsi alla produzione biologica, la Regiona istituito il Marchio QC (Qualita Controllata) da
rilasciare ad aziende che producono, trasformarmremercializzano prodotti alimentari, ottenuti con
tecniche rispettose dellambiente e della saluteatessumatori.

Figura 36- Il Marchio QC — Qualita Controllata

ualita
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Produzione integrata rispettosa
dell'ambiente e della salute

LEGGE REGIONALE DELL'EMILIA-ROMAGNA 28/99
Fonte: marchio depositato, rilasciato dalla Region&milia Romagna

La concessione del Marchio QC costituito con ladee@Regionale 28/99 “Valorizzazione dei prodotti
agricoli e alimentari ottenuti con tecniche rispstt dell'ambiente e della salute dei consumatari”,
subordinata al rispetto di appositi Disciplinari Broduzione Integrata, redatti dalla Regione Emilia
Romagna. Quindi le aziende per poter beneficiatd/rchio QC sono sottoposte a controlli da pdrten
ente terzo e indipendente accreditato sulla balte merma UNI EN 45011 per la certificazione debgbotti
agricoli.

La promozione della qualita e della sostenibiligl settore agroalimentare € vista quindi a livello
regionale come una scelta strategica poiché dta& $ampre maggiore la consapevolezza che pemcand
ad essere competitivi nei mercati globali, sopttitnel lungo periodo, & fondamentale puntare gigleita
del territorio e sulla qualita o non sull’omologaizé dei prodotti, stando attenti a non depaupéeatisorse,
in particolare paesaggio, terreni, acqua e bioditéer

6 Rapporto “Qualivita — Ismea 2011” sulle produziagioalimentari italiane DOP-IGP-STG”
57 per approfondimenti si rimanda ai bollettini dr6Euzione Integrata e Biologica” presenti nel sit&xnes al link:
http://www.ermesagricoltura.it/Sportello-dell-agritore/Come-fare-per/Produrre-nel-rispetto-dell-aane/Fare-agricoltura-
integrata-produzioni-vegetali/Bollettini-di-produnie-integrata-e-biologica
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Tenendo in considerazione il fatto che il sisternanemico € si diviso in settori ma che questi sono
comunque legati tra di loro in quanto operano neliesso conteso locale &€ importante che le pratiche
produttive vengano sempre piu indirizzate versaolstenibilita evitando quindi esternalita negatiesendo
quindi parte integrante della societa, devono aitie fornire beni e servizi e dare occupazionepdev

promuovere uno sviluppo integrato e migliorarédteana economico locale.

Il ruolo dell'agroalimentare & appunto quello digurre beni alimentari, ma anche quello, come diatar
in precedenza, di tutelare e salvaguardare iltoeiwi Per essere all'avanguardia e restare cothueti
dinnanzi alle sfide globali sara sempre piu impttdariuscire a comprendere quali siano le oppa@duni
future legate alle dinamiche mondiali. Quindi vidapeculiarita del sistema italiano e di quelloilemo-
romagnolo, sara sempre piu importante puntare safigenibilita e sulla qualita. Quindi su produziocali,
promosse da certificazioni, sulle produzioni sagtiéne biologiche, ma anche sulle agro-energiejaanio
ad intaccare il meno possibile I'offerta alimentarguindi promuovendo il riutilizzo degli scartigoluttivi.
Cosi da promuovere uno sviluppo rurale che siaesiste integrandosi sempre di piu con la societa e
l'intero sistema economico locale, ed evitare iliqudoso spopolamento delle campagne e riducendo le
disparita economico-sociali coi contesti urbanfatth queste tematiche sono riprese dal Piano dufgvo
Rurale della Regione Emilia Romagna, che approfenth in seguito, che per il 2007-2013, ha come
obiettivo prioritario appunto I'incremento dellarpetitivita del settore, il miglioramento della jtadella
vita nelle aree rurali e I'attenuazione dei fenontegati al cambiamento climatico.

La sfida e quindi la ricerca di una maggiore contipéh e di aumentare la crescita produttiva e
gualitativa, in particolare per i piccoli produttoriducendo gli sprechi ed aumentando la sostktaibi
Quindi la promozione dell'efficienza produttiva & diversificazione del reddito, in particolare trearla
produzione energetica, rafforzando cosi la resietagli shock di mercato e dalla volatilita deszai.

Il nuovo ruolo dell’agricoltura nelle societa avate comprende quindi anche funzioni di pubblichtati
quali il garantire la qualita e la sicurezza degjinenti, nel mantenere vive le tradizioni localgeindi dei
tessuti socioculturali rurali, oltre che a promu@veno sviluppo equilibrato del territorio.

5.5.1) L’Emilia Romagna: educazione alimentare e fgomozione della produzione e del consumo
sostenibile.

Regione Emilia-Romagna ha scelto di promuovereutedione alimentare con la Legge regionale n°29

del 2002 "Norme per l'orientamento dei consume@utazione alimentare e per la qualificazione eeiiai

di ristorazione collettiva”. Vista le rilevanza ctede tema ha sulla salute dei consumatori e agicpiu in
guella dei bambini che nella societa odierna sqaesso indirizzati verso comportamenti alimentagigsiati

e verso un modello di vita sempre piu sedentarabe Tegge infatti, ha un impatto in particolarelesuense
scolastiche dato che promuove una serie di imlBaéi supporto della diffusione dei prodotti biotgi
Prevede I'utilizzo nelle mense collettive di scualeiversita ospedali e case protette, del 70% atiqtti di
gualita certificata, mentre le refezioni di asililo, scuole materne ed elementari devono propotesrente
alimenti biologicf®, questo avviene in particolare tramite il progéB@mpertutti” cofinanziato dal Ministero
delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali {paaf).

Un altro importante progetto volto all’educaziorienantare dei piu piccoli e il programma “Fruttdlae
scuole” dall'Unione Europea e gestito dal Mipaafcollaborazione con le Regioni. Questo prevede la
distribuzione gratuita di frutta e verdura a meeerallinterno delle scuole e l'obiettivo € quelld d
combattere obesitd e malattie cardiovascolari. imliB-Romagna in un biennio sono stati coinvoltirel
73mila alunni di 414 scuole. A livello nazionalgpilogetto, coinvolge 1 milione e 300 mila bambioinaina
copertura del 30% delle scuole, per un finanziameamplessivo di 36 milioni di euro.

Inoltre la regione Emilia-Romagna, in linea corsteategia promossa a livello euroffee nazional®,
mira a promuovere pratiche ecologiche attraverswdacita di consumi sostenibili e metodologie ptode

%8 per maggiori informazioni: http://www.sportellonsebio. it/
% Vedi il programma presentato dalla Commissione Eemoa luglio 2008: “ Sustainable Consumption anddition and
Sustainable Industrial Policy (SCP/SIP) Action Plan”
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eco-compatibili visto che, come riportato anche std regionale, queste corrispondono ad una anésce
esigenza di sostenibilita dei modelli di vita dellastra societa.

Figura 37 — Logo del progetto Produzione e Cons@uostenibile
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Fonte: http://ambiente.regione.emilia-romagna.it

Difatti in tal senso la Regione ha recentement&jmeso 2 iniziative importanti che mirano a cdaod
progresso economico e sociale con la protezioneieatate: “Tecnologie Pulif® e “Mappe del
Consumé®.

La prima mira ad orientare le imprese ad adottamedéfondere tecnologie a ridotto impatto ambiénta
cosi da avere produzioni piu sostenibili e ridueremissioni inquinanti. Questa € una strategiavativa
volta ad accrescere la competitivita e I'efficierdelle aziende conciliando le dimensioni economiche
sociali ed ambientali.

La seconda iniziativa invece punta ad indirizzeaespesa dei propri cittadini verso una maggiore
sostenibilita e consapevolezza degli acquisti.fQtiesto attraverso la promozione e la segnalazieiie
diverse iniziative sorte a livello regionale chemuovono gli acquisti di prodotti locali ma ancheetij piu
solidali o eco-compatibili. Nel sito http://mappémasumo.pcsemiliaromagna.it € infatti possibilevare
I'indicazione di diverse tipologie e pratiche clexrpettono ai cittadini di acquistare prodotti local

Nella mappa interattiva & possibile indicare lavproia o il comune di interesse per poi verificdae
presenza o meno del punto vendita di una deterentipdlogia di prodotti (sono indicate piu di 3Qeworie,
dall'aceto, all’acqua in brocca sino ai detergeniifatti si trovano indicazione dei Gruppi di Adsio
Solidale (66 in tutta la regione) sorti in ogni aom emiliano-romagnolo con la relativa ubicaziorseleeda
di riferimento. Oppure i luoghi di ristorazione punti vendita di prodotti a KM zero, che sono BQatale.
La promozione della filiera corta avviene anchenita la segnalazione, a livello provinciale, de§é
mercati contadini regionali, indicando luogo, omaprodotti venduti. Questi sono luoghi di incondiicetto
tra produttore e consumatore che pud quindi tropavdotti locali, derivati o freschi e quindi chaanente di
stagione e spesso anche i produttori biologici.

Inoltre per favorire le scelte di consumo consafievengono indicati i punti vendita di prodottiusi, i
distributori di detersivi e di latte, o i luoghii eistoranti dove ber acqua non imbottigliata. Qaesno tutte
iniziative che mirano alla riduzione degli imbakggg quindi alla diminuzione dei rifiuti, del comso di
plastica e vetro e quindi al risparmio energetiéitre iniziative per promuovere pratiche di consupia
sostenibili sono la segnalazione dei mercatiniuktd™ e dei punti vendita del commercio equo e solidale,
dove si trovano beni sia alimentari che non progwihcipalmente dei paesi in via di sviluppo sedon
pratiche di sostenibilita sociale ma anche amblerd economica.

5.5.2) Il Biologico in Emilia-Romagna

A livello regionale il regolamento comunitario dativo al settore biologico € stato recepito cotelgge
n°36/1993 che e poi stata sostituita dalla Leggaiddale n°28 del 1997 "Norme per il settore
agroalimentare biologico" che ha introdotto divessumenti per il sostegno del comparto. Tra quiesti
possibilitd per gli operatori di costituirsi in asgzione. Al momento esiste una sola associazione

0 Sj veda la “Strategia italiana su Produzione eslioro Sostenibile (PCS)” del Ministero dell'’Ambiente.

L http://www.tecnologiepulite.it/

"2 http://mappedelconsumo.pcsemiliaromagna.it

3n linea con il concetto di riuso che viene proswa livello europeo attraverso la Direttiva 2088%E e recepita in ltalia
attraverso Decreto legislativo 205/2010.
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riconosciuta a livello regionale, sin dal 1994, .Br&.R* “Associazione degli operatori biologici e
biodinamici dellEmilia-Romagna” che rappresenta igteressi degli operatori del comparto biologico
regionale anche a livello nazionale ed internazen@&li obiettivi di Prober sono la valorizzaziodei
metodi di produzione biologici e biodinamici atteaso i servizi alle aziende associate, la ricerda e
sperimentazione, il coordinamento di attivita dinfazione professionale e la promozione dell’agtical
biologica e dei suoi prodotti.

Come gia ricordato I'Emilia-Romagna é quarta pemero di operatori biologici registrati nel 2010, in
aumento del 2,6% rispetto al 2009 ed e quindi tfore leader nel Nord del nostro Paese. La prima
provincia per numero di aziende agricole biologiéhguella di Forli-Cesena con 549, seguita da eukll
Parma e di Bologna con rispettivamente 434 e 3khde.

Figura 38 - Variazione percentuale del numero degkratori per regione (2009-2010)
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Fonte: SINAB: Bio in cifre 2010

A livello regionale é inoltre interessante analizzd “Rapporto sull’Agricoltura Biologica dell’Era-
Romagna” stilato annualmente dalla “Direzione GaleeAgricoltura, Economia lttica, Attivitd Faunisr
Venatorie”. Il rapporto del 2010 presenta ad esempiend dei dati relativi al numero degli operat® sui
terreni biologici o in conversione.

Anche se il numero dei produttori & fortemente toaféspetto ai livelli di picco registrati all’inia del
nuovo millennio, nel 2010 si e visto il superamedw valori del 2008. In particolare poi nello stes
biennio € aumentato il numero delle aziende in eosigne rispetto a quelle miste.

Presumibilmente quindi alcune della aziende misie, cioé producono sia alimenti biologici che altri
con agricoltura tradizionale, hanno deciso di cotinee tutta la produzione al biologico e sono quind
diventate aziende in conversione. Bisogna poi Bo#are come non sia automatico diventare produttor
biologici bensi che si debba aspettare un peribgovaria da uno a 3 anni a seconda del tipo ditatiper
diventare effettivamente biologici.

4 www.prober.it
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Figura 39 — Evoluzione delle aziende agricole bgathe in Emilia-Romagna (1990-2010)
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Fonte: Assessorato Agricoltura, Regione Emilia-Rongna

Per quanto riguarda la superficie agricola cestfichiologica I'Emilia Romagna é la prima regioret d
Nord Italia nel 2010 con 76.781 ettari, circa 70@haiu rispetto al 2009, ma fortemente in cal@etso ai
106.539 registrati nel 2003. In termini di SAU glbpezzamenti biologici sono pari al 7,34% del total
regionale che & di poco oltre 1 milione di ettatat({ ripresi dal Rapporto sull’Agricoltura Biologic
dell’Emilia-Romagna e dal Censimento ISTAT del 2010

Le colture biologiche piu rappresentative sondgietie produzioni estensive quali quelle foraggesa
oltre 24mila ettari e a cereali con quasi 17milahe insieme occupano oltre la meta della superficie
biologica regionale. Per quanto riguarda gli ortatgrza coltura biologica a livello regionale, cqoasi
2700 ettari la nostra regione occupa il quarto gastlivello nazionale. | prati e i pascoli permatien
ammontano a poco piu di 12mila ettari, mentre riet@rdestinati a coltivazioni fruttifere superanémila
ettari. Tra queste la principale & la vite che @92 ettari (circa 3% del totale dei terreni bgtd
regionali) supera di soli 30 ettari gli appezzarnpat la produzione di frutta fresca.

La viticoltura biologica ha quindi una certa rilewa a livello regionale. Questa produzione é
storicamente importante per il settore agroaliment&liano e ha un legame particolare col teridtali
origine e quindi con le tradizioni locali. Andremaindi ora a scoprire un’interessante realta delyénnino
della Romagna al confine con la Toscana, quellk gietcola Societa agricola Fondo San Giuseppel e de
proprietario il vignaiolo artigiano Stefano Bariani

La Societa agricola Fondo San Giuseppsi trova nel comune di Brisighella in Provincia di
Ravenna, a circa 400-450 metri sul livello del mare dimensioni di quest’azienda vinicola non
sono molto grandi: 4,5 ettari di vigna esposti edna ettaro di prati lasciati incolti e quindi tieato
al pascolo naturale degli animali selvatici edrigfill ettari di bosco, ritenuto indispensabileiper
benessere dell'agro-ecosistema. Inoltre & preseni@ghetto per la raccolta dell'acqua drenatadall
collina attraverso appositi fossetti scavati second antica tecnica che consente anche di evitare i
dissesto idrogeologico, frane e smottamenti daeér La SAU quindi € superiore ai 5ettari e in
futuro sara possibile costruire un edificio petigwpare I'azienda.

S Societa Agricola Fondo San Giuseppe; Via Tura 8®xsighella (RAhttp://fondosangiuseppe.it/home
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L'attivita principale, iniziata nel 2008, & apputdagoroduzione biodinamica di vino bianco. Sono
quattro le varieta di vini rappresentate: Albaneebbiano, Riesling e Chardonnay, ognuna copre
circa un ettaro di terreno, con una produzione engatale di circa 7000 bottiglie. | terreni sonatist
acquistati nel 2008 dall'azienda agricola VignaBeschi che ha venduto appunto le proprie vigne
situate nella zona a valle. Questa azienda vinieota gia biologica e quindi dato che i terreni
acquistati erano gia certificati non e stato nesx@ssl periodo ci conversione che dura 4 annintée
certificatore che effettua i severi controlli serreni e sui metodi produttivi per poi attribuire |
certificazione Biologica e I'lcea (Istituto perQartificazione Etica ed Ambientale).

I concimi utilizzati sono polline e letame e quirgbno solamente organici e non di sintesi
chimica. Difatti vengono utilizzati anche gli séatiella produzione, come vinacce e vinaccioli,
mentre le potature vengono lasciate a terra, &iaced integrate con i terreni. Altra pratica
sostenibile é l'uso delle leguminose che danneiattenutrimento attraverso il rilascio di azotd ne
terreno. In vigna vengono utilizzati solo rame #goniente di sintetico industriale. Il produttore
nutre le sue piante, & un custode del vigneto,lmenanipola ma lo cura diventando cosi coautore
del prodotto finale.

E interessante capire quali sono state le motiwaaibe hanno spinto il proprietario Stefano
Bariani ad intraprendere gquest'attivitd. LaureatoAgraria presso I'Universita di Bologna, € nel
mondo del vino sin dal 1999 quando muove i pringgpé Piemonte presso 'azienda agricola Gaja
famosa in tutto il mondo nella produzione di baesan. Ha pero piu un ruolo di addetto stampa,
pubbliche relazioni e di contatti coi fornitori cltlé agronomo. Torna poi in Emilia-Romagna,
passando al lavoro pratico nell’azienda vinicoléSdn Patrignano dove ha un appagamento anche
dal punto di vista sociale, ma non completamenteecagronomo e di imprenditore viticoltore.
Difatti voleva assecondare un'esigenza che staxsnt@dindo sempre piu forte e sentita, esprimere il
suo sentimento, la sua visione come produttorereecgagnaiolo.

La sua idea e profonda e radicata verso la sodignidmbientale, verso I'agricoltura verde e il
ritorno al passato. Stefano vede il vino come urntdr spontaneo della terra, che deve essere
intaccato il meno possibile dagli interventi tecmiel’'uomo, si sente come un artigiano che crea un
bene comune. Difatti per lui il produrre e bereovimaturale, biologico e quindi senza sostanze
dannose per il consumatore ha un valore eticauralk, oltre che di amore per la natura. Questa
filosofia, nata durante gli anni universitari, @&tfo in particolare della necessita di ritornare al
legame con la Terra e si e rafforzata grazie atguanha visto e toccato con mano come agronomo.
Infatti, dopo aver collaborato anche con aziendelyitrici di fitofarmaci come la Bayern, ha visto i
disastro che facevano i prodotti utilizzati tradizlmente in agricoltura, sia sull'ambiente chéasul
salubrita del cibo stessti.a chimica ha completamente sconvolto ecosistefepauperato la terra,
uccidendo microorganismi oltre che animali, insettiettili. Non ci sono piu lucciole e tartarughe.
La chimica per ignoranza e comodita ha soppiantat@ cultura millenaria, legata allo stretto
rapporto tra uomo ed animale che era imprescinédibé che rendeva le aziende agricole
autosufficienti, infatti non avevano bisogno di swe®, se non di buona terra, di braccia e di
animali.”

Ribadisce infatti I'importanza del ritorno allareervista come fonte di sostentamento, come
fattore culturale e di qualita della vita, sottelamdo che'un agricoltore cosciente oggi non puo piu
distruggere la natura, deve essere contrario atiliezanti chimici, deve seguire un approccio
mistico, non uccidere i microrganismi ma ricreatliCritica infatti anche I'approccio di certi
produttori che'fanno biologico solamente per ricevere i finanziemti europei, per un’'opportunita
politica, una convenienza e non per una vision¢ucale o per la sensibilith ambientale. Come ad
esempio nel sud Italia dove sono presenti il maggionero di operatori biologici, ma un grande
inquinamento”.

Il territorio € molto importante per Stefano sid ganto di vista ambientale che da quello del
legame con le tradizioni. Difatti anche la posiawstata per acquistare le vigne ha seguito l'ottica
della sostenibilita; I'area e integra dal puntovidta paesaggistico, con colline ricche di uliveti
boschi, e non sono presenti molte industrie. let@rsorgono nei pressi di un fiume, il Lamone,
vicinanza che storicamente € un fattore importgeela produzione del vino. Inoltre il nome di
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Brisighella € noto a consumatori ed addetti ai lagoazie alla produzione di olio di qualita, “il

Brisighello”, e ad un amministrazione comunale molaccorta ed attenta allo sviluppo
dell'agroalimentare in particolare grazie ad unaesdi manifestazioni, sagre ed eventi molto
conosciuti. Infatti in generale in romagna negtirai anni si sta promuovendo molto la qualita e il
legame con il territorio e le tradizioni.

Pure la scelta dei canali distributivi & legatéaatbiente e all'importanza del legame col terrgori
e del bere vino nei luoghi di produzione. Quinding prediletta la filiera corta e il Chilometroaer
ma soprattutto la vendita dei vino del Fondo Sams&pe avviene per contatto diretto, ad amici che
conoscono e ne apprezzano la qualita. || Fondo Gaiseppe non fa riferimento alla grande
distribuzione, questo sia per motivi etici ma sigrghé questi non son attrezzati per
commercializzare le piccole produzioni di qualitiedanno un prezzo troppo alto, ma prediligono i
grossi volumi. Viene seguita poi la via percorsaggalmente da chi fa vino di qualita, cioe
I'affidarsi ad agenti o rappresentanti plurimandathe hanno il compito di far conoscere e vendere
il prodotto ad enoteche e ai ristoranti di qualitieglio quelli con sommelier che spiega il vino al
commensale.

Facendo parte di un mercato molto di nicchia, legat uno stile di vita ed a un livello culturale
che porta ad una maggiore consapevolezza dell'taqza di alimentarsi in modo piu sano, anche |l
consumatore di questi vini di qualita € molto cqesele dei suoi acquisti. Quindi I'azienda sembra
non aver avuto forti ripercussioni dovute dallaerge crisi economica. Come ricorda il vignaiolo
artigiano infatti: “il consumatore che prediligedaalita e il biologico non cambia troppo le prepri
abitudini. Infatti chi ci apprezza compra lo stesswstro vino, magari in minori quantita, ma rfan
a meno di noi. Se invece ci rivolgessimo al merciitmassa avremmo di sicuro avuto piu problemi,
difatti ora il consumatore medio vuole spendereanesi rivolge a fasce di prezzo piu basse. Ormai
e una vittima del sistema agroindustriale e notirdjee piu sapore del cibo buono, é assuefatta dall
chimica e mangia cibo spazzatura, aumentandrigpooblemi di salute e rischiando I'obesita.”

Stefano fa poi parte di una piccola associaziormaimata BioVitiCultori, che ha contribuito a
creare insieme ad altri 5 vignaioli per promuovereultura del vino nel loro territorio. Infatti gsti
piccoli artigiani del vino hanno in comune la passi e la sensibilita per la loro terra, I'’Appennino
tosco-romagnolo. La produzione € limitata ma dndeaqualita e tocca le 80mila bottiglie all’'anno,
su un totale di circa 40 ettari che coltivano indmdiologico e biodinamico.

E questo uno dei begli esempi di sviluppo sostenitreato dal basso che punta a ritagliarsi ilgiooolo
spazio nella societa odierna globalizzata sempremiologata, avversa alle novita e alle piccoléaea

Non prevedendo tecniche di coltivazione tradiziorwdle permettono largo uso di fertilizzanti e di
antiparassitari, le produzioni biologiche sono liificili e costose da ottenere. Quindi per essere
competitive sul mercato hanno un maggior bisognsodtegno da parte degli attori locali. Come vengon
sorrette finanziariamente le imprese biologiche Bmilia-Romagna? Queste vengono finanziate in
particolare dal Piano di Sviluppo Rurale (PSR) 20@87Dal 2007 hanno ricevuto circa 181 milioni dirg,
pari a circa il 34% dei contributi complessivi d@BR per compensare i maggiori oneri derivanti dalla
tipologia di produzione adottata, a fronte del iereambientale apportato alla collettivita conaetiitela di
risorse fondamentali quali suolo, acqua e bioditéers

Come segnalato anche sul portale dell’Assessotbfm@coltura regionalé® gli interventi a sostegno

delle produzioni biologiche sono costituiti da:

- aiuti (economici) agroambientali per I'applicaziatedla tecnica in campo (Misura 214, Azione 2);

- aiuti alla parziale copertura dei costi di ceraizeone fino al 70% dei costi di controllo e ceddzione
fatturati dagli organismi di controllo (Misura 132)

- aiuti alla promozione che possono essere conceSshnaorzi e Associazioni attraverso il PRS (Misura
133) solo all'interno dei progetti di filiera oppuattraverso la L.R. 16/95.

8 http:/lwww.ermesagricoltura.it/
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Nel Rapporto 2010 “Il Sistema Agro-alimentare @afiilia-Romagna” vengono riportati i finanziamenti
dell'Unione Europea per il settore agricoltura oegie. Questi nel 2010 risultano essere in cajuetie al
2009 (-5,25%) e pari a 673milioni di Euro, cosiisiiin base ai 3 pilastri della PAC:

- 1 pilastro: premio unico, pagamenti diretti e mésdr sostegno dei prezzi: 300 milioni di euro
pari al 44.56% del totale;

- 2 pilastro: 236 milioni di euro per lo sviluppo aleg, 35% del totale;

- 3 pilastro: Dispositivi di regolamentazione dei nar: 137 milioni di euro, 20,32% del totale.

Per quanto riguarda il Piano di Sviluppo Rurald’aeho 2010 i fondi impegnati sono cosi suddiVisi
- Asse 1 — Competitivita: circa 181 milioni di Eumdi €ui 75 milioni per progetti di filiera);
- Asse 2 — Miglioramento dell’Ambiente e dello spazicale: 45 milioni;
- Asse 3 — Qualita della vita e diversificazione emuita: 3 milioni;
- Asse 4 — Approccio Leader: 5,4 milioni.

5.5.3) Multifunzionalita in Emilia-Romagna: le Fattrie Didattiche

Negli ultimi anni grazie alla multifunzionalita sorsorte altre opportunita per le imprese agricoee
ad esempio le possibilitd legate al turismo qualrittorazione e le attivita di agriturismo, olicke la
fornitura di servizi come le attivita ricreative educative. In Emilia-Romagna la multifunzionaldélle
imprese agricole e stata regolamentata solamehteareo del 2009 con la Legge Regionale n°4 “Dilétip
dell'agriturismo e della multifunzionalita delleiamde agricole”.

Le finalita della nuova disciplina sono, in lineancle leggi comunitarie e nazionali, la tutela e
valorizzazione di ogni territorio, favorendo il ntanimento delle attivita nelle aree rurali attraeeta
differenziazione del reddito. Ma anche il sostegiie produzioni di qualita e quelle tipiche e tradnali
nonché il favorire l'awicinamento e la conoscerdsd sistema agroalimentare regionale alle nuove
generazioni e in generale alla popolazione. Netenagpo infatti il numero degli agriturismi regionalel
2010 ¢ stato censito a 1008, in aumento del 12ig§8étto al 2009 quando ne furono conteggiati ‘€96

Proprio per implementare questi ultimi obiettid, llegge regolamenta e definisce anche un signifecat
progetto regionale iniziato nel 1999, quello relatalle “Fattorie Didattiche”. Queste sonmprese agricole
che svolgono ,oltre alle tradizionali attivita agdle, anche attivita educative rivolte ai diversclic di
istruzione scolastica e alle altre tipologie di nte& °, inoltre queste sonovblte a far conoscere il legame
esistente fra l'agricoltura e i suoi prodotti e Fmentazione, promuovendo un consumo alimentare
consapevole®.

Questo progetto avviato dallAssessorato Agricaltw, dal 2001, realizzato in collaborazione con
I'’Assessorato Scuola, Formazione professionaleyvésita, Lavoro e pari opportunita riguarda appunto
attivitd formativa e pedagogica coinvolgendo aspettli la conoscenza del territorio rurale e égjdme tra
alimentazione e patrimonio storico-culturale erbaizioni locali, che I'educazione al consumo diilsani
ed in particolare quelli biologici, oltre che lanascenza dei processi produttivi e di conservazibegli
alimenti.

" per approfondimenti si veda il Rapporto 2010 f#t&ma Agro-alimentare dell'Emilia-Romagna” a curRdFanfani e R. Pieri
"8 |ISTAT 2011: Le aziende agrituristiche in Italia

" Articolo 22 della Legge Regionale n° 4 del 31 ma2909

8 Delibera Attuativa n° 314/2010
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Figura 40 - Logo delle Fattorie Didattiche dell'Ela-Romagna

didattiche

ERegione fmilia-Romagna

Fonte: http://www.ermesagricoltura.it/

Nel 1999 le imprese coinvolte erano solamente Ehtra l'ultimo dato registrato da Alinfogper I'anno
scolastico 2008/2009 mostra come queste sian@ sal@30, con il coinvolgimento di circa 5000 classi
gruppi di visita per un totale di 110000 utenti. dRieste il 44% sono aziende biologiche, il 29%ttfte
produzione integrata ed il restante 27% producofimeati tipici e di qualita. In linea con la
multifunzionalita, oltre a diversi percorsi formatiil 60% effettua la vendita diretta dei proprbgotti ed il
52% offre servizi di agriturisnia

Questa iniziativa che fa parte del piu ampio prmgéFattorie Aperte”, promosso dall’Assessorato
Agricoltura della Regione Emilia-Romagna in colledmone con le Province, si é rivelato quindi come
un'importante opportunita per le imprese agricaleranti in quanto hanno avuto la possibilita disifar
conoscere sempre di piu dai consumatori educarallilinportanza degli aspetti ambientale, sociali e
culturale, verso un‘alimentazione piu sana incémsal rapporto diretto con i produttori.

A tal proposito noi abbiamo pensato di includerdlaneostra analisi I'’Azienda Agricola biologica
Boscone — Agriturismo Antica Golena, la cui profai@, Cristina Boschi € anche la Presidentessa
dell’'Associazione delle Fattorie Didattiche dellao¥ncia di Reggio-Emilia. Inoltre e da sottolinear
terreni fanno parte del progetto comunitario Nat2@@0 per la salvaguardia, conservazione deglitéiabi
naturali e semi-naturali istituito con la diretti98/43/CEE®,

L'Azienda Agricola Biologica Boscon# & situata nei pressi di Guastalla (Reggio-Emiléa),
una realtd molto interessante sia dal punto dawisorico che geografico che per le numerose
attivitd proposte. Difatti oltre alle diverse tipgie di produzioni che vanno dalla pioppicoltura ai
cereali, & presente anche un agriturismo “Anticale@a¥. Dal 2007, in virtu della
multifunzionalita, I'azienda &€ anche Fattoria Didtat, mentre dal 2011 offre anche un piccolo
servizio di ristorazione con 20 coperti, come cotige dall'ultima legge nazionale sugli
agriturismi.

81 Www.alimos.itAlimos & una Soc. Coop. che fornisce servizi intigizaer lo sviluppo del consumo consapevole e'agiicoltura
sostenibile. Promuove progetti educativi quali Er@nack peincrementare il consumo di frutta fra gli studenti

82 per maggiori informazioni e dati si vedano i doemtih (2009) di Alimos: “Identikit delle Fattorie Battiche” e “Resoconto delle
attivita delle Fattorie Didattiche”.

8 |a cartografia interattiva relativa alle zone dinservazione degli habitat naturali e semi-natuzatiella flora e della fauna
selvatiche dell’Emilia-Romagna e predisposta nel usate link: http://www.regione.emilia-
romagna.it/wcm/natura2000/pagine/cartografia.htm

#azienda Agricola e Fattoria Didattica Boscone di @mis Boschi, Agriturismo Antica Golena “Le Terre ldeContessa” localita
Boscone via Bosco, 3 - 42016 Guastalla (Rf)://www.anticagolena.it/
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Storicamente la tenuta e gestita sin dal 1700 émthéglia della Contessa Zelinda Casanova che
ha tramandato di generazione in generazione, daiguee per queste terre. Difatti i poderi della
tenuta Casanova-Rambelli, “le terre della Contesgaio gestiti tuttora dai discendenti ed in
particolare dal 2006 da Cristina Boschi che haesgpmente valorizzato I'azienda nell'ottica della
sostenibilith ambientale, della tutela paesaggigtidella multifunzionalita.

L'azienda comprende 51 ettari, tutti in golenafiehe Po. La golena é quella parte di territorio
compreso tra il corso del fiume ed il suo argine curante gli eventi alluvionali puo venire
sommerso dalle acque, € un terreno quindi moltilfegrazie al materiale limoso depositato dal
fiume. 30 ettari di golena aperta sono destin#di piloppicoltura, come da tradizione dei territori
adiacenti al Po. 20 ettari invece sono a golenasehicioé protetti da un argine secondario e sono
coltivati secondo le tradizionali rotazioni a fogag e cereali. L'ultimo ettaro € invece un vigneto
con 5 varieta di lambrusco reggiano, tra questeeggnte un vitigno tipico dell'areale, la fogarina.
La vigna é presente solamente dal 2008, in segllagartecipazione alla misura 214 dell'Asse 2
del Piano regionale di Sviluppo Rurale relativa aitoduzione integrata.

Il territorio vista la sua importanza per la salvaglia della flora e la fauna locale e sia dal
punto di vista paesaggistico che ambientale eitnseella rete ecologica Natura 2000 come SIC
(Siti di Importanza Comunitaria) e ZPS (Zone ditBe@ne Speciale) quindi sono state preservate
le esistenti emergenze naturalistiche ed integraimesaggio con siepi a contributo.

Le attivita formative relative alla Fattoria Didatt sono numerose e diversificate, comprendono
laboratori sulle erbe aromatiche, sulla cucina eoana , sulla legnaia, il legno e i suoi usi, sulla
concimaia, la raccolta differenziata ed il recupded materiali, ma anche attivita di equitazione
con 3 cavalli, un pony ed un asino (Cristina Boseldnche Istruttore Ante e Tecnico FISE ) e
passeggiate nella golena alla scoperta della #8odwlla fauna locane. Quindi vengono integrate
attivita di educazione alimentare con particoldterezione ai temi ambientali.

L'approccio sostenibile dell'’Azienda Agricola, gatol da motivazioni sociali ed etiche, é
ribadito anche dall'uso della legna di propria pmdne per il riscaldamento tramite stufe, ma
anche per la presenza di un piccolo orto di autsemo ma soprattutto di un frutteto con antiche
varieta di piante per la produzione di marmellatieefin casa. Inoltre un altro aspetto Green ¢ la
filiera corta e la vendita diretta dei prodottiexmlali tra i quali lambrusco e farro.

Cristina Boschi, che e anche la PresidentessaAs&titiazione Fattorie Didattiche della
provincia di Reggio-Emilia e del Consorzio dellaa8t dei Vini e dei Sapori delle Corti Reggiane,
sottolinea come siano tante le difficolta che uwrcpio produttore biologico deve affrontare e del
piccolo aiuto che si riceve dalle istituzioni.

Difatti soprattutto a livello comunitario ma anctegionale, le agevolazioni ed i contributi sono
spesso dedicate alle aziende di grandi dimenséosiyantaggio di quelle piu piccole sulle quali
gravano anche la disinformazione ed i costi dutsbria per partecipare ai bandi. Il problema della
dimensione si riflette poi pure sul carico buroc@tche il piccolo produttore biologico deve
affrontare per avere le certificazioni. Queste i@ri@ente sono considerate molto importanti perché
permettono di farsi conoscere e assicurano il coasare sulla genuinita dei prodotti, ma spesso |l
carico economico non viene poi coperto dalla vendiél prodotto. Anche la associazioni di
categoria peccano in questo poiché non agevolgmccoli produttori dando utili informazioni e
non li consigliano adeguatamente nelle scelte daien

Il settore biologico & poi gravato da maggiori cpsoduttivi ed il mercato € ancora di nicchia
vista la non ancora matura consapevolezza del omtswe sull'importanza di mangiare sano e
della tutela dell'ambiente. Quindi le opportunitdwdluppo per i piccoli produttori sono appunto la
diversificazione delle attivita e quindi la multifzionalita. In questo senso vanno sia l'agriturismo
che la scelta di essere Fattoria Didattica cheardonso anche una maggiore visibilita aziendale.
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Sempre con la Legge Regionale 4/2009 relativa rlldtifunzionalitd in agricoltura, viene fornita
un’ulteriore opportunita alle aziende che pratic&@gricoltura Sociale®™, ovvero le Fattorie Sociaff.
Queste sono le aziende agricole che fornisconazsesaciali quali I'assistenza all'infanzia e aglnziani,
ma anche il reinserimento sociale di persone appanti a fasce deboli, come disabili, tossicodipatice
carcerati. Si prevede che possibilita di finanziatnalle fattorie sociali vengano inseriti nel pgoeo bando
del Programma di Sviluppo Rurale, come azione persificare il reddito tramite la misura 311.

Come riportato su Bioreport del 201l rapporto tra agricoltura sociale e agricolturaiddogica avviene
su piu livelli: infatti oltre che assicurare livélinaggiori di benessere e di sicurezza per i pramuvi € una
forte condivisione di motivazioni etiche e ambiéntiaobiettivo di entrambe € infatti la difesa dbeni
comuni e I'affermazione del valore sociale dell'mgitura eco-sostenibile”

L’Associazione Italiana per lagricoltura biologicAIAB®") effettua, allinterno del progetto
“Programma Nazionale di Sviluppo e Promozione dedte delle bio-fattorie sociaff, il censimento delle
Fattorie Sociali italiane che appunto produconddgjizo.

Le Bio-Fattorie Sociali risultano essere piu cheédappiate nel 2010 rispetto alla precedente rilieves
del 2007%°. | dati parlano di 221 Bio-Fattorie sociali nell®0contro le 107 del 2007. Nello specifico, quelle
Emiliano-Romagnole risultano essere passate da2B6 a

Vista la rilevanza di queste belle realta del rmflaese che coniugano profondamente aspetti sociali
ambientali ed economici, in un modello alternativquello tradizionale ed industriale, noi abbiamelte di
prendere come caso studio di questo report sukiisEconomy Emiliano-Romagnola, la Cooperativa per
Attivita Produttive e Sociali (COpAPS) “Il Monte’na Fattoria Sociale pioniera della multifunzioralithe
produce biologico coinvolgendo personale con digegthici nelle proprie strutture: 3 in agriturisrec9
nell'azienda agricola.

La Cooperativa per Attivita Produttive e SocialQ@APS®) & nata nel 1979 da una sfida molto
ambiziosa ed innovativa: la creazione di una pdssibterazione tra due mondi abitualmente
contrapposti quali il mondo dell’assistenza e ilno della produzione. Integrando quindi I'attivita
agricola con I'educazione, la formazione e l'ins@nto socio-lavorativo di giovani con deficit
psichico. CopAPS & quindi tra i pionieri della nifultizionalita e delle Fattorie Sociali. E
un‘azienda molto strutturata, con diverse attivifdeé vanno dalla produzione agricola e
florovivaistica ad attivita agrituristiche, allarfotura di servizi ambientali, e di carattere edivea
formativo per giovani disabili.

Essendo inoltre iscritta all'albo provinciale deftattorie Didattiche e anche un modello di
Fattoria Sociale in quanto integra nell'attivital@griturismo un laboratorio protetto per disabili
adulti.

Dal maggio 2002 infatti la societa € una CoopesaBociale Onlus di tipo B + A. Quinti
utilizza le proprie attivita produttive e per fairerl'inserimento al lavoro di persone svantaggiate
L'azienda infatti si propone di integrare obietfivoduttivi e sociali rivolti a persone con diséhil
psichica, offrendo loro un percorso di crescitaaatirso progetti di formazione e di inserimento
lavorativo, interno ed esterno all'azienda, inipalare nell’attivita di manutenzione del verde.

COpAPS opera su due poderi situati nel comune ds@alarconi e di proprieta dellASP
IRIDES (Istituzioni Riunite Infanzia Disabilita eoSiale) di Bologna: il podere"Ca del Bosco",
azienda di produzione biologica con una superfiti@8 ettari con annesso il punto di vendita
diretta. La seconda struttura € l'azienda di régtione agrituristica "il Monte" che si estende 8u 2

8 L'agricoltura sociale comprende tutte quelle mtai che utilizzano le attivita agricole e il comterurale per generare benefici
inclusivi e promuovere l'inserimento socio-lavovatidi soggetti svantaggiati a basso potere contilgtte a rischio di emarginazione
(1.381/91).

% Oltre il 40% delle Fattorie Sociali italiane & had=attoria Didattica.

87 http://www.aiab.it/

8 Co-finanziato dal Ministero della Solidarieta Séeiai sensi dell'art. 12 lett.f) legge 383/2000.

8 AIAB “Bioagricoltura sociale, buona 2 volte”.

% CoPAPS Via Maranina, 36, 40037 Sasso Marconi BOitdrigmo “Il Monte” via Castello 59, Sasso Marcowivw.copaps.it
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ettari di terreno boschivo collinare di cui 4 cadiii biologicamente con piante aromatiche ed
officinali. La gestione del lavoro agricolo e delngzio di ristorazione, iniziato nel 1989 con
I'agriturismo, viene gestita appunto da operatam dlisabilita psichica. Queste attivita offrono
quindi un percorso di crescita educativo-formativee porta ad un inserimento nel mercato del
lavoro interno ed esterno all’azienda. Come rictrddal Presidente Lorenzo Sandri, oltre alla
socialitd, anche la sostenibilita € uno degli dhieti CopAPS, le motivazioni che guidano la
cooperativa sono di carattere etico ed ambientai@ano a di migliorare il benessere complessivo
degli utenti e di tutti i cittadini. In questo senga la scelta di produrre in modo biologico, detta
dalla volonta di fornire ai propri clienti alimengiu sani e rispettosi per I'ambiente. La sfida
principale & quella di fornire un prodotto di qtéalche abbia un buon rapporto qualita-prezzo,
soprattutto in tempi di riduzione del potere d'dstpu Per questo CopAPS punta sulla filiera corta
e quindi sulla vendita diretta e sui GAS.

La grande attenzione per I'ambiente ha portatostfillazione di pannelli fotovoltaici, uno per
ognuna delle strutture: un impianto di 14,2 Kwp geMonte” e uno da 19,8 Kwp a “Ca’ del
Bosco” che coprono rispettivamente I'85% e il 608b ¢abbisogno di energia elettrica.

La mission principale di COpAPS é comunque l'imeerito lavorativo di persone svantaggiate.
Questo principalmente avviene la manutenzione dedes pubblico e privato. Le attivita esterne
sono anche la maggiore fonte di reddito della Coaip&, assieme all'altro servizio ambientale
fornito: Il'attivita di raccolta e trasporto di fi solidi urbani (carta, cartone e plastica) ssgier
Hera SpA e la gestione della SEA di Sasso Marcenlgraccolta differenziata.

Come si e visto quindi sono molteplici le attivigolte da CopAPs, in linea con la scelta di
essere multifunzionali, ripresa poi da tante altata agricole, intrapresa anni fa per diversiéica
il reddito e per poter impiegare nelle varie atéivl proprio personale.

Sono numerose le certificazioni di cui puo faretgda cooperativa: la certificazione Biologica
delle produzioni orticole dal 2006. Da fine 2007Sistema Gestione Qualita interno e diventato
ISO 9001; i servizi residenziali e diurni per persaon disabilitd sono UNI 11010. Inoltre sono
iscritti ad EMAS e al Sistema Gestione Ambientadeosido il Reg,CE. Come sottolineato dal
Presidente di CopAPS, Lorenzo Santueste certificazioni sono molto utili perché semo a
mostrare al consumatore l'attenzione per il socelger I'ambiente. Danno una migliore immagine
nel sociale e nei confronti dei consumatori chenstacomprando un certo tipo di prodotto e della
pubblica amministrazione che poi usufruisce deitm@ervizi. Ma l'altra faccia della medaglia,
sono i tanti ostacoli nell'adottare le certificamioche sono costose e prevedono una serie di
normative da rispettare, inoltre si portano dietianta burocrazia che blocca lo sviluppo, oltre ai
rischi e alle sanzioni se non rispetti tutti i pamatri. Inoltre spesso a fronte di queste faticha no
viene riconosciuta un'adeguata importanza neanchepdrte dello Stato. In particolare la
certificazioni di servizio ISO 9001 non serve peer@ procedure piu snelle nella partecipazione ai
bandi. L'unica agevolazione legata alla registramoad EMAS é la riduzione del 50% della
fideiussione per le imprese che si iscrivono dlitANazionale dei Gestori Ambientali. Mentre da
pit oneri e costi che vantaggi visto che non ciosteppi riscontri esterni da parte degli attori
pubblici”.

Sandri ricorda un altro aspetto positivo legata akrtificazione di qualita ISO 9001 visthe
“ha portato ad una riflessione interna allaziendad al conseguente miglioramento
dell'organizzazione ed a una maggiore efficienzaeHfitacia operativa’ Difatti, nell'ottica di
ribadire I'attenzione verso la gestione e la salaadja del’ambiente CopAPS ha formalizzato una
vera e propria Politica Ambientale interna, ma @&nch Qualita e di Sicurezza del lavoro.
L'attenzione e posta sulla prevenzione, sul colaradul monitoraggio e sulla riduzione degli
impatti ambientali delle proprie attivita. In padlare & stata posta enfasi ed attenzione nel
consumo di risorse energetiche ed idriche, nellsgoni inquinanti, nella produzione di rifiuti e
sugli scarichi di effluenti idrici e nella contaraizione del suolo.

Sandri sottolinea come servirebbe un maggiore isgpdella Comunita Europea e dello Stato
per promuovere la sostenibilita in agricoltura camegli altri settori, ma sembrano piu orientati al
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modello del passato, anche perché subiscono il gl lobby. Infatti con la troppa burocrazia e
con le continue modifiche normative ostacolano tléviga innovative, invece che agevolarle e
creano incertezza nel settore bloccando le inigagiiu virtuose. Inoltre spesso non stanziano i
fondi promessi 0 non avviano i programmi previsti.

Sandri ricorda anche il ruolo giocato dai divensii édocali, sottolineando che perd potrebbero
aiutare di piu la cooperativa: “la Regione ha unalo fondamentale di coordinamento degli attori
locali e traccia le linee guida oltre che a fornifeanziamenti tramite i bandi. La Provincia
assicura la formazione continua, in primo luogo ldegldetti ma anche talvolta dei cittadini, ad
esempio attraverso il progetto delle Fattorie Diildte. 1| Comune promuovere le attivita
aziendali tramite sponsorizzazioni ed attivita imf@ativa, come del resto fanno anche Regione e
Provincia invitandoci a fiere ed eventi. Ma per floComune € importante perché usufruisce dei
nostri servizi, come quello della cura dei verdélgico. Purtroppo capita che soffriamo il ritardo
dei pagamenti anche da parte dell'amministrazioniebtica.”

CopAps aderisce alla CIA, la Confederazione Itaiagricoltori. Sandri ci racconta ct&amo
obbligati a relazionarci con loro per fornire la domentazione relativa alle attivitd e soprattutto
per quanto riguarda l'aggiornamento dell'anagrafellthzienda. L'anagrafe agricola serve per
farsi riconoscere come azienda agricola, ogni abismgna aggiornare i piani colturali aziendale
per avere i finanziamenti della PAC e i carburaagievolati (UMA). Questa competenza le é stata
data loro in delega dalla Pubblica Amministraziogeyn servizio che da motivo alle associazioni
di categoria di esistere, per aver un ruolo conorelon ne ho una gran opinione, difatti le
associazioni di categoria hanno un ruolo marginald sostenere le attivitd verdi, sono ancora
legate all'agricoltura tradizionale, sono restie eambiamenti ed ancorate alla vecchia politica.
Sono invece le associazioni di produttori, come BRR, a sostenere e promuovere le attivita
Green. PROBER ha un ruolo diverso e non sostitudivipuelle di categoria, non da servizi veri e
propri, serve per far sentire con piu forza la masvoce di produttori biologici. Inoltre serve
anche per promuovere la propria attivita, per daraggiore visibilita all'intero comparto
biologico, ed ha un importante ruolo nell’assistemacnica all’azienda bio”.

Per concludere brevemente, come abbiamo vistottibreeagroalimentare mondiale nei prossimi anni
dovra sempre piu rivestire un ruolo importante oehtesto globale. Dovra quindi fronteggiare sfide
importanti legate alla sicurezza alimentare, sid planto di vista dell’approvvigionamento per una
popolazione sempre in aumento che della quali@esta dei propri prodotti. Sempre in questo estu
globale dovra affrontare la lotta ai cambiamerithatici che impattano principalmente appunto stfierse
naturali essenziali per I'agricoltura. Le principapportunita legate a questa sfida risiedono agpuella
promozione di modelli produttivi meno impattantil serritorio e sull’'uso delle risorse quali il bagico, e
nella produzione di fonti energetiche rinnovalspecialmente le agro-energie.

La Regione Emilia-Romagna, come abbiamo visto, éama impegnata verso la ricerca di pratiche
produttive piu sostenibili, attraverso prima letfmtae di agricoltura integrata e poi il largo saste verso |l
settore biologico tramite i tanti progetti e pragrai avviati. Questo non solo dal punto di vistaahaiario,
ma anche dell’educazione verso pratiche di conspimoresponsabili e sana e la sostenibilita. Queste
pratiche, oltre che al sostegno alle agro-enerdialle fonti energetiche rinnovabili, rendono lagiae
caposaldo italiano della Green Economy ed hanmoife®mparto agro-alimentare piu forte e modereb n
contesto globalizzato che € sempre piu competitivo.
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Parte Terza a cura del Dott. Francesco Garibaldo

La parte quantitativa di questo rapporto, analogdaen@ quanto gia documentato da altri, conferma
I'esistenza e la rilevanza di un’economia verd&milia Romagna. Questa parte del rapporto si prebn
valutare i processi di formazione di tale capitalde sue potenzialitd future sia attraverso un goup
d’interviste ad alcuni dei suoi protagonisti, siancuna riflessione sulle politiche pubbliche chenria
nell’esperienza di altri paesi, permesso un suogyo organico.

Per realizzare tale proposito occorre in primo tudglineare il quadro generale nel quale le irizate
riflessioni e le proposte si collocano.

1) L’economia verde

L’economia verde, infatti, sia essa quella legataradotti o ai processi, nasce certamente da vesapli
coscienza dei crescenti problemi di sostenibilitdi@ntale del modello di sviluppo economico cordadlsi
dopo la crisi delle meta degli anni settanta debke scorso. Tale presa di coscienza non sarelalt@ st
sufficiente senza le iniziative di governo chessala globale, hanno affrontato tale problemarsiehiave
normativa, definendo obiettivi da raggiungere, niitéladi regolazione e veri e propri nuovi modelii d
business, sia in chiave di politiche di sostegmuavi settori economici. La crisi economica e fipania,
originatasi nel 2007, ha dato nuovo impulso a guestdenza nella speranza che i nuovi settori doftio
possano generare occupazione e reddito.

Se quindi sin dall'inizio I'economia verde nascé oentesto di un pensiero sistematico e di tentaliiv
analisi sistemiche, come quelle che sono staterigiihe del protocollo di Kyoto o quelle sull'arsilidei
microclimi urbani e i loro effetti sulla salute urag la crisi ha reso necessario il passaggio aliaehzione
di una vera e propria transizione dal paradigmaneetco industriale precedente ad uno nuovo che sia
sostenibile sia sul piano ambientale che su queeltiale. L'idea di una vera e propria transizioadrovato
nuovo impulso nella crisi, essa, infatti, amplifita modo estremo I'esigenza di una selezione oaulat
nell'uso delle risorse, in termini di priorita neltealizzazioni operative e di valorizzazione dslleergie di
sistema dei necessari investimenti pubblici e pirivhconcetto di transizione puo essere intes@énso
finalistico e organicistico come il passaggio dasistema coerente e statico ad uno altrettantcentere
statico, il che palesemente non rappresenta lgraalla quale abbiamo vissuto né sembra realistote
indicare quella futura. Una simile concezione irolborta ad esiti tecnocratici e potenzialmenteréati;
una situazione cioé nella quale chi sa decide ygér §i tratta in realta, ed e la ragione per aggere la
connotazione di sociale a quella di ambientaleprdicessi aperti nei quali i cittadini dovrebberdepe
valutare, con una informazione ricca e disponibiltutti, le alternative disponibili scegliendo lelugioni
sulla base di un consenso democratico. Non satdhattina generica esigenza di metodo dato cheinetice
una transizione cioé una soluzione di continuité tcca la vita quotidiana di tutti sia rispetti atandard
di vita sia alle potenziali conseguenze economigtaociali che ne derivano, rende imprescindibilee da
legittimazione al processo attraverso una condimisidelle scelte. Scelte che spesso si presenvam® eri
e propri dilemmi la cui soluzione non pud essere phnagmatica, attraverso l'individuazione cioé di
soluzioni che non sono necessariamente organitdtalenente coerenti.

Questa osservazione non riduce la necessita diidefie di scenari di riferimento comprensivi, ceipa
cioe di cogliere e connettere tutti gli aspettevdnti del problema. Solo cosi, infatti, i conflithe
inevitabilmente, come gia ampiamente sperimentaguesti decenni, accompagnano processi cosi mifieva
di cambiamento possono evitare la degenerazionsovana frammentazione lobbistica, basata sulla
“potenza di fuoco” di chi dispone di maggiori risersia economiche che di potere e di conoscenza. |
conflitti, al contrario, potrebbero svolgersi attorad un nucleo di conoscenza razionale condivieantetta
a disposizione di tutti le opzioni su cui deciddPerché cio sia possibile, & essenziale la difdsaseiluppo
di pratiche democratiche e partecipate di govera@divello degli stati nazionali che delle areg paste,
come quella rappresentata dall’Unione Europea.

Un approccio comprensivo quindi non puo limitarglencare cio che comprende ma anche le relazioni
tra tali elementi: si deve delineare, in conclusiauma strategia.
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1.1) | problemi strategici dello sviluppo di una@gomia verde.

Il primo problema e quello di una integrazione laagreen production e il green business, cioé tra i
processi di produzione verdi e la produzione dii vendi. Non si tratta tanto di una integrazione itdue
settori economici nel senso che i beni verdi siamalotti in modo verde e siano eliminati tutti nbehe non
siano intrinsecamente verdi ma di una integrazibrsstema.

Una integrazione cioé basata su uno sviluppo apiatopdi tutti gli elementi di connessione tra iedu
settori, per sviluppare tutte le possibili sinerdiesistema, come ad esempio la politica energetigaella di
un uso efficiente ed efficace dei materiali.

La green production, infatti, per realizzare i pragbiettivi ha bisogno di raggiungere livelli ebv di
efficienza ed efficacia relativamente a: a) la pmdne e la distribuzione dell'energia; b) dei giudi
materiali utilizzati nei processi produttivi, anchéraverso lo sviluppo delle tecniche di riciclaggese
possibili da nuovi criteri di progettazione dei gotti che consentano lo smontaggio delle partiredupero
selettivo dei materiali e delle materie prime amtilte.

D'altro canto il green business per produrre bettinsecamente sostenibili ha bisogno di proddtg c
richiedano un utilizzo energetico compatibile camuovi standard del programma 2020 europeo, e ehe p
essere socialmente sostenibili, in uno scenarioimtm dalla crisi economica, sviluppino tecniche di
risparmio dei costi che mettano al centro l'usieffite dei materiali e dei processi produlttivitfsto che il
costo del lavord. Ovviamente la soluzione ottimale & quella di covate la produzione di beni verdi
attraverso processi integralmente verdi.

Da questa breve rassegna emerge con forza il pnabdiell'uso efficiente ed efficace di tutti gli elenti
chiave dei processi produttivi. Il concetto di eifinza che & venuto maturando nel corso di quasii @
significativamente diverso da quello tradiziondimn si tratta solo di misure di tipo quantitativaa rdi
misure che introducono criteri legati al concettaransizione. Un processo quindi & pit 0 mencciffite
non solo se utilizza appropriatamente le risorseors#go il modello preesistente ma se realizza uno
spostamento dalle variabili precedenti a quelleatiegai nuovi obiettivi qualitativi che si vogliono
raggiungere.

Un concetto di efficienza siffatto € molto impotteuper le nuove attivitd economiche, siano essengre
business o green production. Ad esempio il conaditefficienza nella costruzione di un edificio,dnesta
nuova prospettiva cambia e riguarda i costi conspleslel ciclo di vita dell'edificio e non solo dliedi
costruzione; in tal modo i costi derivanti da ariteuovi di progettazione e di scelta dei materiabn
rappresentano un lusso per mercati di nicchia, maso efficiente delle risorse; si ha cioé un numanlello
di business.

Non si tratta cioé di aggiungere per ragioni séaeal costi che non sono compatibili con una ativi
economicamente sostenibile, ma di cambiare il dbtmcdi che cosa significa svolgere delle attivita
economicamente sostenibili: il che implica una tBaescala temporale, dal breve al medio — lungrzonte
temporale, e una considerazione dei costi compiedsiuna attivita, il ciclo di vita appunto, cheom
scompaiono per il fatto che essi siano in capadtadi @iversi nelle diverse fasi temporali.

Il caso dell'edilizia verde € da questo punto diavilluminante, come piu avanti verra illustratanc
dettaglio riferendo di una delle interviste fathefatti Iidea che la scelta di progettazioni e ematli che
riducano i consumi energetici sia un aggravio diteda senso solo se si considera il ritorno ecarwma
breve di un imprenditore che realizza sul costrgtaricando a valle i costi di esercizio e maraitare.

Il concetto € inoltre importante in via generaldodehe queste nuove attivita hanno frequentemente
bisogno, nelle fasi di decollo, di politiche di s&gno di vario genere; tali politiche sono effidiamspetto
agli obiettivi da conseguire. Il caso della mokhil#ostenibile ben illustra, come vedremo, questbgou

91 Secondo una statistica citata da Hennicke eefstidr ( 2012 in uscita)del Wuppertal Institute|/lenéndustrie di processo
tedesche il peso del costo medio del flusso diradité il doppio di quello del costo del lavoro.

117



2) Come sono stati definiti gli obiettivi da consége ?
2.1) Una societa a basso uso di carbonio

In una parola si potrebbe definire il largo consesgentifico, economico e politico maturato dopgoko
come un progetto di transizione ad una societasadbaso di carbonio, riducendo cioé la dipendeazgi d
idrocarburi. Cosa cio significhi trova risposte tooldiverse; c'e chi sottolinea l'aspetto tecnologic
caratterizzando la nuova fase come la terza rivahgzindustriale (Jannicke e Klaus, 2009),0 chictioiea,
al contrario, gli aspetti sociali insistendo sulkecessita di disaccoppiare una buona qualita digdada un
uso non sostenibile della natura, criticando ilaggto corrente di crescita economica, o chi insat®linea
la crescente importanza dei biocarburanti indicanuglle parole di Yergin (2011:645), un passaggio
dall'uomo caratterizzato dagli idrocarburi (hydmboan man) ad uno basato sui carboidrati (carbolgdra
man), o, come molti concordano, indicando nellergirerinnovabili legate al sole, al vento e allaada
strada di una rivoluzione energetica. Come appaieggala chiave di volta di tutto I'edificio € corpeodurre
I'energia, di cui abbiamo bisogno in modo crescemb& utilizzando fonti che rilasciano nell'atmosfd
biossido di carbonio che ¢é all'origine di un drartiotae potenzialmente irreversibile cambiamentmatico
(IPCC, 2007 e Stern, 2006), nonché di un inquimdametmosferico, con I'emissione di polveri che
producono patologie sempre piu gravi. L'accordoGidel 2009 fisso un limite massimo di 2°C di antoe
della temperatura rispetto ai livelli precedentctascita industriale, con la necessita quindidiirre della
meta le emissioni globali, registrate nel 1990yeeiit 2050. Per aree geografiche come I'Europad#e5
medio globale significa un taglio dell'80%.

2.2) EU 2020

L'Unione Europea ha quindi varato la strategiaarmmime EU 2020, che prevede un taglio del 20%,
aumentabile al 30%, se il resto del mondo si impagn la stessa rilevanza, attraverso l'aumenta gebta
delle energie rinnovabili al 20% su tutta la pradaoe energetica e con un aumento del 20% delieffaa
energetica. Tali obiettivi hanno conseguenze sigatif’e sia sulle attivita di green production ahegreen
business.

Se l'energia € un filone chiave per identificareatdiettivi “verdi” non si puo trascurare la rilevaa
dell'approccio noto come “impronta ecologica” (Wewlagel e Rees, 2004). In tale approccio si calcola
tecniche oggetto di riflessioni critiche, il consuiglella natura per attivita antropiche e si vakgda natura
e in grado di riprodurre tali risorse, a quel ritaioconsumo; come €& noto anche dalla stampa qaotdi
siamo giunti, secondo dati del 2007, al 50% irf9pillinteresse di tale approccio, per questo rappata
nella rilevanza che viene attribuita al consumdad&rra, dovuto al ritmo forsennato di costruziaie
infrastrutture, siano esse legate alla mobilitde alttivita economiche o all'abitare, e alliinquirento
dell'acqua e dell'aria negli ambienti urbani. Il fdpporto dellISPRA sulla qualita dell'ambientbamo ben
evidenzia quanto sta accadendo.

2.3) La crisi economica

La crisi economica ha aggiunto a tali obiettivi macana considerazione sui modelli di vita e athivit
economiche, costruiti nel secondo dopoguerra, eheasizioni largamente minoritarie stanno diventand
senso comune in strati sempre piu ampi della pefoia e iniziano a trovare spazio negli organisimi d
governo e nelle assemblee elettive, nonché in reettd mondo economico; anche da qui vengono i
programmi di stimolo verde alleconomia. Si tradkella sostenibilitd sociale complessiva di moddili
sviluppo basati su una espansione quantitativaasdinziti di consumi opulenti e su una crescente
diseguaglianza sociale; € il punto su cui insistosastenitori di un disaccoppiamento tra una bugumeita
della vita e una costruzione di bisogni di conswaat-alimentantesi (Garibaldo e Rebecchi, 2012 h&n
da queste considerazioni hascono i concetti doresailita verso le future generazioni.

92 http://Iwww.footprintnetwork.org/en/index.php/GFMge/Living_Planet_Report_2010_dv/
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Questi orientamenti spingo sia verso nuove podsilidi green business, attraverso la identificagidin
nuovi prodotti e servizi, sia verso nuove modalitgreen production, basate sul concetto di apatarza e
sobrieta nell'uso delle risorse.

Tali obiettivi generali delineano a cascata ung&sdirvincoli e opportunita che, per un verso, mékhno
l'area delle attivita verdi e per l'altro fanno wenalla luce le esigenze di interventi che abbid@o
caratteristiche strategiche gia sottolineate. lesta direzione acquistano importanza anche le noaltere
dellinnovazione genericamente etichettate sottntze di innovazione aperta (open innovation) 2y,
Rogowsky, Garibaldo, 2007; Bughin; Chui; JohnsodQ8). L'idea dell'innovazione aperta consiste nel
superamento di una pratica proprietaria e chius@rdeesso innovativo per aderire a pratiche reliali le
idee innovative vengono cercate fuori dai confzieadali anche attraverso specifiche modalitaategie. Il
mondo esterno pud essere, cosa ormai molto conaquedp dei fornitori specializzati, come nel cass d
sistemi frenanti per le automobili, oppure i conaton come nel caso del LEGO.

L'accento delle politiche industriali, quando se égarlato, € stato sino ad ora tutto sugli straimen
mentre appare sempre piu necessario occuparsi aedleefinalita della politica industriale; essannpuo
pit puramente lavorare sulla selezione delle imgppe8 efficienti nei settori e per il mix di prodi¢gervizi
gia esistenti, ma promuovere una diversificazi@mehe su base territoriale. |l ragionamento si pogi
riassumere: la futura competizione internazionaeav giocata, specialmente per i paesi ricchirait@
temi ampi e generali che riguardano settori tradi@imente divisi e senza dirette relazioni tra ,lad
esempio turismo ed energie rinnovabili. In queasid'innovazione non necessariamente richiedeirial
tecnologia disponibile e/o solo la tecnologia matawad “inventare un nuovo prodotto e/o serviziaipvo
nel senso che fornisce una risposta ad una donsndaallora non soddisfatta o non soddisfatta irdono
adeguato ed appropriato. Un tale tipo d’'innovaziockgede necessariamente una collaborazione peeise
diverse non solo per settore, ma anche per dimeasio

3) Vincoli e opportunita
Come si connettono i vincoli e le opportunita indoala definire degli scenari di respiro strategico?
3.1) Il triangolo di Huber

Huber (2000) ha introdotto lidea di un triangoloncettuale che consente di dare risposta a questa
domanda. Il triangolo connette i concetti di efHfitka, sufficienza e coerenza (consistentyg: sufficienza
deve considerare la crescita demografica e il liveli abbondanza, gli stili di vita e i modelli donsumo.
L'efficienza i processi produttivi e 'uso dei potiil La coerenza ecologica dei processi produtéviei
prodotti per realizzare la compatibilita tra il natolismo industriale e quello naturale(Huber, 2000:11)
esempi concreti di coerenza ecologica, secondo Hady® le forme di coltivazione biologica, da utola,
dall'altro l'utilizzo delle celle combustibili, psibilmente con l'idrogeno prodotto dal ciclo soleaequa,
oppure di cicli di produzione biotecnologici neltiustria chimica e farmaceutica, in quella alimenta
nella “digestione” dei rifiuti per produrre energi@ame vedremo dalle interviste; sono in sostanza ¢jcli
produttivi basati su flussi di materiali e su comsenergetici nei quali la crescita del volume 'ddilvita non
comporta necessariamente un corrispondete aumernsorde non rinnovabili.

Le tre strategie, secondo Huber, possono cosiessmsunte (2000:21)addove la versione dello
sviluppo sostenibile basata sulla sufficienza épumsgramma per la conservazione della natura e quell
basato sull'efficenza € un programma per il miglimento delle tecnologie e delle infrastrutture tesis
per economizzare le risorse naturali, la versioasdia sulla consistenza € un programma per |'innmre
con la realizzazione di nuove tecnologie, nuovidptt e flussi di materiali al fine di cambiare dgialita del
metabolismo industriale, rendendo cosi possibile reale ecologia industriale.”

In conclusione, secondo Huber (2000:28) migliore strategia generale sara quella che paorita alla
coerenza di lungo termine e utilizza I'efficiendambdio termine al massimo possibile, riconosceimo
modo pieno che certi limiti, cioé la sufficienzaydno in conclusione essere rispettati.”
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Una strategia quindi di realizzazione di un ecoreomérde richiede la definizione di programmi che
combinino questi tre macro obiettivi; in questo testo I'innovazione gioca un ruolo essenzialerédia di
un insieme di innovazioni tecnologiche e sociak doprono l'insieme delle attivita economiche mehan
modalita di vita e forme delle relazioni sociali esempio il passaggio da citta orizzontali a aitgticali,
per ridurre losprawling urbano e il consumo di territorio (Financial Tim&ettembre, 2010). Cid non é
possibile basandosi solo sui meccanismi di meréat@cessaria una forte iniziativa pubblica.

3.2) | fallimenti del mercato

Tale necessita discende direttamente dalla comiiaty nella teoria economica, dei fallimenti del
mercato; in questo caso si tratta specificatameella presenza di esternalita negative. Nel momentui
si riconosce che vi sono questioni che il mercato puo risolvere autonomamente allora si apre paais
ad un ruolo pubblico/istituzionale; in tali casi $ono vari strumenti previsti, a seconda del tipo d
“fallimento”. Nel caso in questione il pubblico Raliritto/dovere di eliminare o quanto meno ricil piu
possibile le esternalita negative, cioé un costmas® derivante dall’esercizio di una attivita @ta. Cio
richiede interventi regolativi che possono avemattare progressivo sino al raggiungimento delmdard
desiderato, ed essere accompagnati da incentidipire la transizione da un comportamento a wowyam
Gli incentivi da soli, anche quando delineano uadja nel quale tutti ne traggono un evidente guaolag
non sono sufficienti perché portano quasi inevitabinte a quello che viene definito il dilemma del
prigioniero, cioé una situazione nella quale leltecimdividuali entrano tra di loro in competizigna un
clima di reciproco sospetto per cui ognuno pensal’eltro fara la scelta piu “egoista”, e portanecegliere
al soluzione peggiore. Nel caso nostro non ediifidelineare tale dilemma nel caso degli investith
necessari per corrispondere ai diversi standardii®vpresenti nelle varie attivita economiche.

Si puo facilmente dimostrare che tali investimewtinsiderando il ciclo di vita dei prodotti e i
costi/risparmi a livello complessivo della sociptarterebbero a una situazione vantaggiosa pey tuitndi
tale scelta sarebbe la piu razionale. Se pero arta pcorresse a tale risoluzione mentre un’glage no;
quest’'ultima avrebbe un vantaggio “speculativo”ndrma tutti giungono a tale conclusione e la sohe
cooperativa non decolla. Solo I'aggiunta di un qoagkgolativo che forza progressivamente la situazi
verso l'obiettivo desiderato rompe lo stallo. Quastn qui affermato non significa che va imposto un
sistema, anzi al contrario proprio il carattere goessivo delle misure regolative da adottare rahie
'accompagnamento di una specifica e metodicaitéttii costruzione del consenso.

La crisi economica ha aggiunto a tali consideraziprella relativa alla crescente disoccupazioné e a
correlato rischio di forme di crescita senza oceiup®, tipiche di strategie di investimento iper-
tecnologiche.

Di qui l'insistenza pressoché generale sul ruolkirdiustria verde. Essa infatti coniuga virtuosaues se
il paradigma verde viene piegato in una direziooe solo tecnologica, l'esigenza di superare lerreaita
negative, specificatamente quelle legate all'inguiento e ad un uso irresponsabile delle risoragalaton
I'esigenza di forme di innovazione che generanoupazione anche in settori tradizionali, quali il
manifatturiero, I'edilizia e l'agricoltura. L'ecedg insistenza con toni salvifici sui progressin@ogici in
grado di rendere verde qualunque processo prodyttivparla quindi dei “processi verdi”, correifichio di
evitare la “parte dura” di una nuova cultura préigatquella cioe che nella schematizzazione di Hsbeo
il limite della sufficienza e l'esigenza della cstesnza. Un caso di scuola &€ quello della catteled
emissioni legate all'utilizzo del carbone per proewenergia elettrica, nota come C@&rbon capture and
storagé®, cioé cattura e stoccaggio delle emissioni caugaliziso del carbone . Molte imprese e governi
compresa I'Unione Europea, che ha varato la dieetB009/31/EC, si dichiarano entusiasti di questa
soluzione, una tipica soluzione iper-tecnologicargin (2011: 402) cosi descrive la natura di urggamma
di cattura e stoccaggidinvero, questa nuova industria CCS sarebbe sinsitegne scala a quella delle
esistenti industrie energetiche. Se solo il 60%ad€l02, prodotta dagli impianti energetici alimetita

%http://gaianews.it/ambiente/cattura-e-stoccaggid-oegi-e-difetti-in-una-relazione-dellaea/id=17432
http://www.ico2n.com/?gclid=CLv6kvuJrK4CFYFH3godrCoYQg

http://www.ccsassociation.org/ http://www.internationallawoffice.com/newsletterstdil.aspx?g=631d93de-b04f-42bd-bafe-
24f755c421al;http://www.abc.net.au/news/2012-024&8h-coal-unviable-advisor-says/3828946/?site=sydn
http://www.euractiv.com/specialreport-europes-eleity-grid/carbon-capture-net-1bn-infrastructureifls-news-510645
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carbone esistenti oggi negli Stati Uniti, fossetwatta e compressa in forma liquida, trasportatniettata

nel sito di stoccaggio, il volume giornaliero dgliidi cosi trattato sarebbe quasi eguale a 19 milidi
barili di petrolio che gli Stati Uniti consumano miggiorno. E una stima prudenziale sostenere che ci
vorrebbero 150 anni e migliaia di miliardi di dotigper costruire il sistema esistente per il petndi

Inoltre la CO2 in forma concentrata, come queliitia, &€ velenosa e malgrado il consenso sciemtific
sulla possibilita di evitare perdite di tale ligaidai siti di stoccaggio, il problema degli eventigno nero”,
come avvenuto a Fukujima, suggerisce un critetiolg@nziale.

Le strategie verdi che possono avere ricadute gémdungo periodo, il Green New Deal dellUNEP
sono quelle che si cimentano con i tre corni diElngina, come rappresentato da Huber, come d'altronde
sostiene il comitato economico e sociale eurdbeo

3.3) | pacchetti di stimolo economico

Il generale convincimento della utilita di strategirdi non si e sinora tradotto in eguale impaaatella
parte “verde” dei pacchetti di stimolo all'econonviarati, quando lo sono stati, nei vari paesi ekea
economiche. La Cina in questo caso ha fatto leepdet leone con piu di un terzo di tutto il pactheti
stimoli, su un valore assoluto significativo; lliganon raggiunge il 2% mentre la Francia ruotarat a
guasi un quinto.

Della necessita di un azione pubblica che fissiid#gjettivi sembra essere convinta I'Unione Eumpe
che con il programma 2020 ha delineato a cascaiasieme di obiettivi settoriali; il punto e seredhe
misura il programma 2020 diventi effettivamenteviurcolo generale sulla dinamica economica europea.

Ad oggi I'Unione Europea non ha raggiunto gli dbietntermedi che si proponeva ed un aspetto @iav
della sua strategia cioé il sistema europeo di riegmne delle emissioni di CO2 € in una gravei cris
strutturale (Chaffin, FT, 2012). la ragione, ndidtura fatta dal Financial Times, €& interessardgechpé
illustra i limiti degli approcci basati solo sul ngato e gli incentivi’l proponenti speravano che mettendo
un prezzo sul carbone e obbligando le imprese agager le loro emissioni, cido avrebbe persuaso Edn
altri a mettere del denaro nelle tecnologie verdineuna maggiore efficienza. Ma come risultato aell
sopravvenuta recessione e di una cattiva gestibnmesicato e saturo — e lo potrebbe essere per i @
venire — con permessi che danno alle imprese ittdidi emettere ossido di carbonio senza pagaceirzd
penalita. Cio ha portato a una prolungata cadutd pdeezzo del carbone. A circa 7 euro per tonnellata
comparata con il picco di circa 30 euro nel lugtiel 2008, esso é una frazione di quanto i decisaolitici e
gli analisti avevano previsto sarebbe stato ogge ben al di sotto dei livelli necessari a giustfie i
desiderati investimenti.”

Diversa € la situazione se si guarda alle emisglefie auto; in questo caso infatti la commissibiae
operato attraverso degli standard obbligatori obiegeno progressivamente aggiornati. In un taleesbot
regolativo e spinti dalla necessita di innovazicme siano in grado di garantire loro una capacitapetitiva
rispetto agli altri produttori del mondo, alcunbputtori europei si stanno cimentando con il protaedella
mobilita sostenibile in termini operativi, con l&fthizione di un insieme di soluzioni motoristicheme
illustrato in un recente documefito

% http://www.unep.org/greeneconomipttp://www.unep.org/labour_environment/featuresémjobs-report.asp
% http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.group-2is&120870
% a portfolio of power - trains for Europen file pdf recuperabile a:

http://www.google.com/url?sa=t&source=web&cd=1&veGBkQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.iphe.net%2Fdocs%2FRasou
ces¥2FPower_trains_for_Europe.pdf&rct=j&g=a%20mit6200f%20power-trains%20for%20europe&ei=CX62TY-
ECojvsgaP39zKDQ&usg=AFQ]CNG0OpemEF0OKdiaxv8 0JBpGk6z3¥aad=rja
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4) | settori e le interdipendenze settoriali

Le interviste raccolte riguardano i seguenti settfmrse piu propriamente definibili come filierd;
attivita economica:
1 le aziende di servizio per le attivita in rete g@iduzione energetica;
1 [ledilizia verde;
1 la mobilita sostenibile.
Prima di analizzarle singolarmente & utile ragienaulle loro interdipendenze che, per un verso,
riguardano il tema comune delle risorse energetioheer produrle o per utilizzarle in modo effidiere
conservarle, per altro verso delle connessiorgciproco sostegno o al contrario di mutua neutrafiione.

4.1) L'energia

Il piano 2020 dell'Unione Europea si € tradottampiano nazionale e ogni regione, per la partgivel
alle fonti rinnovabili, ha un obiettivo da raggiwerg assegnatole sulla base di una ripartizioneonals.
L'Emilia Romagna ha un obiettivo assegnatole p2020 del 8,9% che ha deciso di alzare al 20%.

| piani energetici si propongono anche di alzaligelli di efficienza e risparmio. Il raggiungimemdi
livelli pit elevati di efficienza e il risparmio ergetico implica un intervento sul patrimonio exdie sulla
costruzione di nuovi edifici, un sistema di mokila piu basso consumo di energia, ed una produgone
distribuzione dell'energia che privilegi il coneetli reti intelligenti (smart grid) e di recuperbeathergia dai
processi produttivi.

Riguardo alle energie rinnovabili in Emilia Romayrei possono considerare con pesi molto diverss tutt
le fonti, cioé: il sole, I'acqua, il vento, la geomia e le biomasse. Il piano dichiara di potengta®@ gia su
oltre 2000 imprese impegnate nelle nuove filieredpttive nel campo delle tecnologie per il risparmi
energetico e la produzione di energia da fontiawabili. Il piano attribuisce pesi diversi al cahtrto che le
diverse fonti rinnovabili possono dare al ragginmginto dell'obiettivo finale. Il peso piu rilevargeiservato
alle biomasse, sia per uso termico che per la giode diretta di energia elettrica; I'energia qusidotta
verrebbe aumentata di piu di otto volte. Biomagdsewerrebbero sia dai residui dell'industria agnoahtare
in genere ma anche da culture dedicate con unasdivkestinazione d'uso dei terreni agricoli. Questdta
apre diversi interrogativi. Per realizzare quebietiivi si intende operare su otto assi tra i ggpiccano lo
sviluppo della green economy e la promozione debailitd sostenibile.

4.1.1) CPL Concordig®

La filiera della produzione dell'energia da foritinovabili € considerata, daCpl Concordia, un
settore molto promettente, viene stimato in 10 ardi di euro a livello nazionale e, cosa
estremamente rilevante, € in controtendenza rspata crisi, anche nei suoi aspetti di stretta
creditizia; le aziende come la loro, infatti, assmm e trovano credito senza difficolta. L'azienda
produce energia attraverso la cogenerazione da fonhovabili usando una tecnologia collaudata

come il Totem.

Secondo le loro stime le aziende energetiche chausivono nel solco della green economy
occupano, a livello nazionale, intorno ai 4 miliadii persone e se venissero create condizioni
favorevoli si potrebbe aggiungere un ulteriore omé. Tali attivita sono inoltre redditizie i margin
senza mark up, erano arrivati al 30% e oggi sothattiia un 10-12% che rappresenta il valore soglia
per una attivita di quel tipo.

“http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&smarweb&cd=1&cts=1331224611934&ved=0CDOQF|AA&ur|=HGRA
%2F%2Fambiente.regione.emilia-romagna.it%2Finfedg3t@etti-di-sistema%2Feducazione-allenergia-
sostenibile%2Feducazione-allenergia-sostenibile®2Rivita-e-i-documenti-di-progetto%2Fpiano_enénge 2011-
2013_sintesi_non_tecnica.pdf%2Fat_download%2FfileReBY T6KPIIfh4QS5-
OStDwW&uUsg=AFQ]CNEgmMGfOfGYWEN7OA56wHq6zCn0O6cQ&sig2=DixwZ5TawnbllhPmwdiA

%8 http://www.cpl.it/
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Che cosa osta al raggiungimento di condizioni favewroli, e quali difficolta si incontrano in
guesta attivita?

Il primo ostacolo é l'attivita delle lobby che dasiscono la struttura oligopolistica tradizionale.
Essi operano cercando di influenzare la produzdsiie norme applicative con lo scopo di introdurre
margini di interpretazione nella loro scritturammodo tale da rendere estremamente aleatorio ilrquad
attuativo. Vengono forniti numerosi esempi. In grilnogo sulla questione dei tempi necessari a avere
le autorizzazioni per la costruzione delle centratiimpianto a biogas che in Europa viene autatizz
in due o tre mesi richiede un anno in Italia. Utmoaksempio recente e una circolare delle dogane
interpretativa di come si calcolano le accise afgcsul gas che se non modificata penalizzerdbbe i
settore con la cancellazione, secondo loro, diQ# 8elle opere progettate.

Le Istituzioni

In Italia poi vi € stata una polverizzazione deitdedecisionali, ad esempio sui limiti di emission
delle centrali. Cio comporta una impossibilita aitd ad avere standard uniformi e certi cui att@ner
per la progettazione e il calcolo economico degliestimenti. Ogni Ente Locale, infatti, grazie
all'aleatorieta, cui si faceva riferimento primagguce criteri interpretativi che gli indirizzi riegali,
pur esistenti, non riescono a riportare a sinkéisé anche una polverizzazione dei produttori datifo
rinnovabili che é rispecchiata dal numero di assnoni settoriali nate in questi anni. Cio fa sé dh
politica energetica € alla fine largamente deteatairdalla Confindustria con un ruolo preminente
dellENEL.

Cio contrasta con una buona performance italiaia saduzione delle direttive tecniche che, a
loro giudizio, € stata ben fatta. Vi &€ insomma vidente punto debole nell'attuazione come nel caso
del decreto Romani - Prestigiacomo sulla cogenemnazia metano che, presentato come un
recepimento di quelle norme, ne capovolgeva irtadalratio.

Vi sono esempi di buone pratiche in altri paesi edanGermania, ad esempio. La loro forza non e
tanto tecnologica ma legata ad un approccio pragmaehe privilegia, ad esempio sulle emissioni, le
tecnologie esistenti senza la ricerca ossessipiatiitaliana, dell'ultimo ritrovato. Inoltre essi
reinvestono il 13% del valore prodotto per la rieementre in Italia siamo assestati al 2 0 3%. iFuor
dall'Europa e impressionante, secondo loro, il aedla Cina che reinveste il 37,8% del valore della
produzione e che sostiene l'attivita attraversBdak of China che salda le aziende immediatamente
recuperando poi le somme dal cliente.

Che cosa sarebbe necessario fare?

In primo luogo prendere coscienza che non esistenahuovo settore di mercato innovativo che
non richieda inizialmente un certo sostegno pubblper internalizzare i costi esterni. Questo
meccanismo deve andare a conclusione in un temjpoctle va programmato e deve essere noto a
tutti gli operatori. L'ltalia con il decreto RomanPrestigiacomo, ad esempio, ha creato una feattur
improvvisa tra la regolazione precedente e quelixessiva rompendo il patto di stabilita e fiducia
con i produttori.

La Ricerca

Sul piano della ricerca, se si considera quellbagie, non vi sono oggi esigenze particolari perché
tutto quello che €& necessario sapere e dispondzléinizio del 1900; vi sono solo problemi di
ingegnerizzazione. Di qui I'estrema difficolta dl@oorare con I'Universita il cui interesse prewvidee
talvolta unico € la ricerca di base. Ricerca cha spetta alle singole aziende. Loro ad esempio
sarebbero interessati a ricerche operative sugiiréper la digestione delle biomasse e la procwzio
di metano.

Infine CPL Concordia sostiene la rilevanza di iméetti sul mercato del gas: quello strategico € la
possibilita di costruire i rigassificatori — chetygbero contare su forniture dalla Spagna con itemp
costi di trasporto accettabili — e di sviluppargéee sulle concessioni.
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4.1.2) Hera®

Hera, l'azienda multiservizi con sede a Bologndphaito il quadro delle sue iniziative nell'ambito
dei piani regionali prima riassunti. Loro hannolgwpato sia iniziative sul piano delle rinnovalsitie
tese a ridurre l'impatto ambientale delle lorovéti che per loro € lI'impegno principale anchecpér
rispondono direttamente agli enti locali che solwwo azionisti.

Si puo trovare, infatti, una dimensione ambientahehe nelle attivita tradizionali, ad esempio
processando la parte rinnovabile dei rifiuti, vistee loro trattano oltre 5 milioni di tonnellaterdiuti.
Hanno sei impianti di termovalorizzazione con dedti verdi per meta della produzione, che
processano la componente organica dei rifiuti, imf@anti a biodigestione anaerobica per rifiuti da
cucina, cui se ne aggiungeranno presto altri degardi taglia. Vi sono inoltre dalle 700 alle 80ilam
tonnellate di sfalci e potature delle attivita aghe da processare nei termovalorizzatori.

Hera ha inoltre iniziative nel fotovoltaico e hago in considerazione l'eolico, iniziative di cui s
occupa “Hera Energie Rinnovabili®. Hanno quattro impianti da 1 megawatt ciascuncaenb
l'obiettivo di acquisire altri 3 mega di potenz& gealizzati da altri, all'inizio del 2012 ed altnel
corso dell'anno sino a raggiungere i 12 mega, pant riguarda il fotovoltaico. Non sono grandi
numeri ma loro sono una azienda multiutility cheredguindi distribuire gli investimenti su molte
voci. Hanno preso in considerazione l'eolico maosgianti alla conclusione di non investire in quel
settore, anche perché in regione non c'€ moltoovémtvorano anche sulle termiche e sulla riduzione
dei consumi. Lavorano sia sul numeratore che submnatore per raggiungere gli obiettivi del 2020

Hera produce all'interno meta dell'energia di caibiisogno: cioé circa 3,5 terawatt contro 7- 8
terawatt. Dei 3,5 solo una parte, circa 1 terag/giitodotta in Emilia Romagna. La compaosizione delle
fonti per questo terawatt € cosi distribuita: 30ddnti rinnovabili, 50% da cogenerazione ad alto
rendimento e a basso impatto ambientale, infie8% da fonti tradizionali.

Sul risparmio energetico e l'efficienza si & intpagncora a livello di progetti pilota legati alle
nuove architetture di rete chiamate “smart gridf. t@tta di architetture per la gestione della
generazione distribuita di energia, in grado ciomettere nella stessa rete molte fonti anche pgcco
ed evitare una serie di rischi che cid comportah®nEnel e solo alla fase dei progetti pilota.

Legata alle smart grid c'e anche il tema della fitakelettrica. Hera ed Enel sono stati selezionati
dall'Autorita competente per un progetto pilotaBmilia Romagna: la costruzione delle colonnine
elettriche di ricarica. Hera le installera a Imel&Modena e Enel a Reggio Emilia, Bologna e Rimmini i
modo tale da costituire un asse di sperimentazotrgecoinvolga sia la mobilita urbana che quella
extra urbana, testando l'autonomia operativa deizimelettrici. Loro hanno una flotta di mezzi
elettrici — i Porter Piaggio- ancora con le vecdbatterie e quindi con risultati deludenti, meritre
grosso della loro flotta € a metano.

Le Istituzioni

A loro giudizio mentre la UE ha ben posto la cditiradel tema delle rinnovabili il governo
italiano ha avuto “atteggiamenti schizofrenici” ain@en hanno creato la stabilita necessaria del guadr
normativo e legislativo; erano al momento dell'mista attesi importanti decreti attuativi.

La Regione Emilia Romagna ha un “atteggiamentdoitod poiché a grandi dichiarazioni non
seguono gli interventi nelle aree nelle quali I®loompetenze sono chiare e definite mentre tendono
occupare spazi regolativi che non competono loro.

| compiti necessari sono, anche per loro comertatiperatore energetico intervistato, quelli di
produrre una lettura delle norme chiara e favouina loro applicazione omogenea. Bisognerebbe
anche formare delle strutture di supporto che awith interpretazione che varia da provincia a
provincia.

99 http://www.gruppohera.it/
100 http://www.gruppohera.it/gruppo/schema_sodi@tsacieta/-hera_dir_gen_sviluppo_mercato/paginditéh
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La Ricerca

Hera ha una struttura di ricerca e sviluppo Hera-aaForli® ma la chiave delle loro attivita di
ricerca é piu quella applicativa che quella classicR&D.

| modelli di business e la redditivita

Non si tratta di innovare il loro tradizionale mddedi business, quando si entra nel campo delle
rinnovabili, ma di capire che uno degli elementcdimpetitivita e di redditivita & la capacita dpoa
anticipatamente l'impatto delle norme della puldbliamministrazione sfruttando le finestre di
opportunita che si aprono per gli investimenti. &sempio in questo momento per come € stato
modificato il conto energia si puo dire che “il pito & bello”, conviene cioe fare del fotovolta®a

tetti stando sotto il mega poiché cosi facendogdianto non entra nel registro.
Incentivi e regolazione.

Infatti, avendo deciso di mettere un tetto aglemtivi, pari a 4-5 miliardi di euro nel 2011, ilrdo
energia se si viene registrati fa una valutaziosléadinanziabilita due volte I'anno ma deve prima
smaltire, rispetto ai nuovi, i progetti gia apprioveantierabili ecc.. Se invece si fanno progeitcoli
non si entra nel registro e si hanno automaticaengfit incentivi’ entrare nel registro € una
Caienna”’. Il quadro normativo, quindi, crea o scioglie lecasioni di investimento sino ad una
situazione quasi paradossale per la quale il bssipéan e in funzione degli incentivi e del loro
andamento; diventa una ricerca rispetto a un olmefiredefinito. Infine, per quanto riguarda le
biomasse vi sono dei tetti di potenza, occorreukdie una fidejussione e avere mezzi propri pari al
40% dell'importo complessivo.

4.2) Uso del territorio, pianificazione urbana, miita sostenibile

Vi & un nesso preciso , storicamente verificaliike)a “forma urbis” e il diffondersi di un datosggma di
mobilita; l'una condiziona l'altra. Infatti ogni whalita della mobilita in ambito urbano si basa'ssistenza
di una rete (Garibaldo, Marchisio, 2000) che cotesem mezzi di trasporto esistenti di operare. @ios
fenomeni che divengono leggibili solo se si riescarcogliere le relazioni sottostanti; vi sono aeiquali
tali relazioni hanno la forma di una rete invisibithe struttura il campo di interesse. E questasb del
territorio urbano e della mobilita.

Il trend storico delle soluzioni tecniche al prohkedella mobilitd, dal momento in cui esso e divenun
diritto per tutti ed un problema tipicamente urbasie sviluppato su due assi. Il primo riguardariaprieta,
dal privato (la carrozza) al pubblico (omnibus aatlae tram) e poi e di nuovo al privato ('autde ragioni
del passaggio dal privato al pubblico e ritornmstanella capacita o meno di una soluzione di dap®sta
ai problemi della mobilita in un dato contestopfimo passaggio ha consentito l'accesso a un ez
mobilitd urbana a chi prima non poteva permettiérsosto di una soluzione privata, soluzione dirépe
democratizzazione con l'avvento del tram in granitti. || secondo passaggio avviene per il vantaggie
l'automobile introduceva in termini di flessibiligersonale nelle scelte di mobilita e nella pos&ibdi
connettere dei punti della citta in modo assolutaméessibile. La proprieta privata o pubblicargiiinon é
il risultato di un trend lineare dal pubblico alyato ma di un’alternanza dovuta a problemi chiera volta,
dipendono dall’articolazione del territorio.

4.2.1) Reti e mobilita

Infatti, l'altro asse & quello della natura dekder che consente la mobilita. Lo specifico moddilcete
per 'auto & una sistema metropolitano basato ssistama stradale ed un’articolazione territoriie non
privilegia piu necessariamente le connessioni lathia la cittad ed il suo sistema metropolitano fea
possibilita di relazioni dirette tra le parti didtema metropolitano. Il sistema di rete per I'obus, ed ancor
di piu per il tram ed il filobus, & un sistema cetare di infrastrutture fisse (quella che chiandasoluzione

01| JaboratorioFossil Fuel Free “HERA Lab™ vedi anche il documento PDifttp://amsacta.cib.unibo.it/3098/
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reticolare). Il punto debole di tale soluzione éslaa scarsa flessibilitd dovuta alla dimensionelideg
investimenti fissi: non si puo avere il tram ovuagquindi si privilegiano le relazioni radiali ifacentro e

la periferia, a scapito di quelle tra i diversi putella periferia. Inoltre il numero delle corse&éfinito e solo

a certe condizioni il servizio pud essere attivo fpgte le ventiquattro ore. Le alternative possessere
riassunte nella figura che segue.

Figura 41 — Alternative nei mezzi di trasporto

proprieta del mezzo di trasporto.

pubblica privata
~
e autobus e
metropolitane
convivono con la
h soluzione auto
icol Mezzo di trasporto: omni}:)us, mezzi logistici interni ai luoghi
reticolata |tram, autobus e metropolitana di produzione
natura
della omnibus e tram:
rima
rete che PR
: trasformazione
SOSthne avvenuta
la
mobilita.

Il nuovo paradi in
costruzione, nel quale si
compra il servizio di
mobilita invece che il mezzo:

a. Una nuova
pianificazione urbana,

seconda
trasform
azione:

auto

non
reticolata b. Infrastrutture cavallo
fisiche e ICT di
gestione (piattaforme
di mobilita),

carrozze a

c. Nuovi veicoli.

trasformazione
in corso da autg

Ecco quindi saldarsi in unico ragionamento il tedela mobilita con quello dell’articolazione del
territorio; quello dei modelli di mobilita con queldel senso della citta. In prospettiva la ciftaréicola su
entrambe le dimensioni:
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1. Perla mobilita delle persone

la flessibilita dell'auto per i percorsi non radia sulle radiali a bassa concentrazione,
attraverso nuovi prodotti, quali le auto “corte” ‘&dte” per solo uso cittadino e la possibilita di
nuovi motori quali quelli elettrici a batteria o*eella combustibile”, o nuovi mix di prodotto e
servizio, quali le auto pubblicamente disponibii@nanda o le soluzioni di abbonamento all'uso
dell'auto; Il basso costo di soluzioni pubblicheatjla metropolitana, il tram, ecc., sulle radiali
maggior concentrazione.

2. Per la mobilita delle merci in citta o aree metidpoe
4.3) Una riprogettazione della logistica basata #&ecsull'uso diffuso di transit poirif?

Per il recupero strategico delle cittd e degli @nbi urbani c’@ bisogno insomma di una nuova
progettualita che tenga assieme la ricerca di npidotti e di nuove strutture per la mobilita urbadi un
diverso uso del territorio, di un ripensamento algkbale estensione del territorio urbano, al dddda
frammentazione amministrativa.

Se si esce dalle citta o da aree metropolitaneolblpma cambia ancora natura e l'aspetto prevalente
diventa, da un lato, la progettazione congiunta m&dvi insediamenti e dei mezzi di trasporto per
raggiungerli e dall'altro la limitazione della diffione urbanésprawling)

In tutti e due i casi la possibilita di una molgilisostenibile € strettamente dipendente non sdle da
tecnologie motoristiche ma dalla “forma urbis”, im caso, e dai modelli di insediamento abitativo,
nell'altra®,

4.4) L'edilizia verde e la pianificazione urbana:
4.4.1) Open Project e Unipol

Open Project” & una S.r.l. di ingegneria e architettura, di Bakm, composta da 42 professionisti,
architetti, ingegneri e tecnici. Essa & impegnalarcostruzione della torre — grattacielo dell’plli
in via Larga. L'interesse del progetto sta neiecritli progettazione, nel modello di business adott
dal committente e dagli standard che si sono ragjgiu

Da un punto di vista progettuale il complesso imitieie richiede un lavoro di equipe tra diverse
specializzazioni. Si tratta, infatti, di raggiungesia la sostenibilita ambientale di tutte le congri
dell’edificio, sia la compatibilitd con 'ambientssterno che includa anche le esigenze di mobiéta d
fruitori dell’edificio e degli abitanti della zor@rcostante, nonché la sostenibilita economicauded.

E difficile in casi come questo operare in modo tpate. Il luogo infatti &€ un sito industriale
dismesso e inquinato che é stato rigenerato; I'mtegettuale non & quella do costruire un edifioe
di recuperare un area per la citta, nella qualéqoailizzare delle attivith economiche.

Da questo punto di vista la progettazione ha raggoato anche per loro un impegno piu rilevante
e difficile del solito e si e voluto ricorrere a aincertificazione internazionale, LEED
(http://www.leed.net/), progettata dal Green Bunigi Council, degli Stati Uniti
(http://www.usgbc.org/).

[l modello di business e la redditivita

Per comprendere il modello di business che ha l@foogettazione sia la societa di ingegneria che
il committente hanno definito alcuni concetti cleav

% ttp://www.francescogaribaldo.it/documenti/rappectty-logistic-1 con allegate le linee
guidahttp://www.francescogaribaldo.it/documenti/le-linggida-del-rapporto-city-logistic-1
103 http://www.ecomagination.com/transit-oriented-destombats-urban-sprawl

104 http://www.openproject.it/
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Il primo & un criterio di progettazione che nonhiga modifiche importanti in fase di
realizzazione. Rendere operativo un concetto siffathiede il ricorso a una forte integraziondudti
gli aspetti di progettazione e il ricorso a teceich modellazione estremamente sofisticate e acteen
di progettazione come il mock-up, anche in scak 1L come nel caso della facciata, di parti il cui
comportamento dinamico in situazione operativeiréakstremamente rilevante e critico per |l
funzionamento ottimale dell’edificio. In questa iogpazione la scelta delle facciate, degli impianti
degli ascensori viene fatta prima dell’appalto lavalo su marche conosciute. | costi “aggiuntivi’ di
una tecnica siffatta sono probabilmente minoriati di modifica in corso d’opera come spesso Si
fa.

Questa modalita di progettazione richiede una fmiegrazione del team degli specialisti con il
committente e con I'impresa edile general contradtopresa edile che a sua volta si € trasfornmata i
corso d'opera proprio per il tipo di stretta int@cae operativa giornaliera di tutte le parti irusa e
per il ricorso a tecnologie innovative. Tutte latpaoinvolte sono quindi maturate ulteriormente in
termini professionali. Il criterio di certificazienLEED richiede inoltre che tutte le forniture san
entro 800 km da sito da certificare.

Il secondo, di interesse principale per il committe € la scelta di considerare il ciclo di vitd de
prodotto come l'orizzonte temporale sul quale dal@i costi reali dell’'opera In tale prospettiva
infatti pesano sia i costi della costruzione (eegimg) sia quelli di gestione(management) su oo ar
di 40-50 anni. La redditivita quindi non consistdla quota di guadagno dalla vendita del costrmigo
dalla efficienza realizzabile nel ciclo di vita gi@ ad esempio al risparmio energetico o, nel caso
specifico, dalla riduzione del volume di trafficeigolare nell’area pari a quello generato da 80D-85
persone. Un modello di business siffatto € ovviametel tutto diverso da quello tradizionale
dell'edilizia italiana che si € basato su una di@gtine netta tra engineering e management con il
risultato di peggiorare continuamente la qualitglidedifici, poiché I'interesse dell’engineeringaedi

ridurre i costi di costruzione, non dovendo posfaarico dei costi del management.

Il terzo concetto & quello di inserire il progettell'area in cui il complesso verra costruito. E il
concetto francese e tedesco degli eco-quartieg diocriteri di progettazione che non sono piu
puntuali ma complessivi. Nel caso specifico, adrgse, cio ha voluto dire farsi carico dei problemi
di mobilita inglobando, in primo luogo, nel progetia fermata della stazione della Ferrovia del
sistema metropolitano chiedendo che passi a unenzaddi 15 minuti, cioé quella standard di una
metropolitana. Inoltre si & intervenuti cedendotgatell’area per realizzare il quarto petalo della
tangenziale prima di iniziare i lavori, in mododala ridurre I'impatto del cantiere sul trafficaéde,
chiudendo un passaggio a livello e costruendo #apciclabile che attraversa il complesso e

costruendo delle docce per chi viene al complessicicletta.

La costruzione di questa torre e stata quindi y®imentazione importante e lascia ben vedere
che un mercato futuro dell’edilizia in Italia. $atta, infatti, di rigenerare in termini energetdiifici
non piu sostenibili; gli edifici costruiti negli an’70 e '80 in Italia sono dei colabrodi energgtic
costano dai 50 ai 60 euro/m2/anno contro i 18zzi in questa torre che dispone di un impianto
fotovoltaico sul tetto e su una delle pareti. Aolgiudizio i grandi interventi di trasformazionebana
non devono essere orientati al social housing taaigualificazione dell’esistente, cioé a investinti
caratterizzati da un elevato capitale/metro quadrat

La ricerca

Modalita di lavoro di questo tipo hanno un alto temuto di ricerca e richiedono collaborazioni
scientifiche e tecnologiche significative. Da umfmudi vista della ricerca la cosa piu importante e
stata la modellazione, cioe la costruzione di mogni in grado di fare una modellazione a quel
livello. Loro volevano creare una scuola a IngegnarBologna ma non se n’e fatto nulla perché le
richieste di contributo finanziario erano troppewlte; dall’altra parte non si vedeva on non sieva
nell'investimento di prospettiva. Si sono quindiaiti agli americani. Per la galleria del vento han
utilizzato I'Universita di Firenze e per la fac@at le possibili implicazioni sul microclima deliéa
sottostante, all'Universita di Delft in Olanda. kistenza di risorse per la ricerca costituisceuestp
campo una barriera all'investimento.
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Le Istituzioni

Bisogna premettere che in ltalia non c’é l'abitwia progettare complessi strategici ad alta
tecnologia, come in questo caso; mancano quindadg normativi, poiché quelli esistenti sono stati
definiti in funzione di interventi puntuali. Quesépre un problema con le autorita locali; i tecnici
preposti infatti quando si trovano di fronte a patigcosi concepiti si trovano spiazzati e la slne
da loro scelta & quella di trasformare il loro @mnetin un punto pilota di osservazione, favorendo
ampia collaborazione.

| tempi restano lunghi dato che I'idea progettuadale al 1996; in mezzo vi e stato anche un
cambio di destinazione d’'uso ma comunque l'operaéancora finita. Anche a livello europeo non
Vi sono su questo terreno iniziative significative.

4.4.2) Coop Adriatic®

L'azienda considera che la propria attivita nelltato della sostenibilita ambientale riguardi:
91 Costruire strutture in modo adeguato alla sostitdilEmbientale;
1 Attenzione a chi deve utilizzare tali oggetti;
1 Proporre modalita di utilizzo diverso di tali ogtet
Il progetto del punto vendita eco-coop di Conselic®

In concreto si tratta di costruire degli impiartiecsiano performanti rispetto al condizionamerito, a
riscaldamento e alla coibentazione; con un comtratiento quindi all’energia e all’illuminazioneidC
€ oggetto di attenzione da molto tempo, la novitasiste nell'intervenire sui banchi frigo aperti) s
condizionamento estivo e sul caldo d’inverno eestdtnologie per lilluminazione.

Si punta a tenere i banchi frigo chiusi quandonstenatori non stanno prelevando un prodotto, e
di alzare la temperatura ambientale d’'estate eldadilinverno. Per il consumatore avere temperature
cosi modificate pud addirittura rappresentare umliotamento anche soggettivo, diversa € la
situazione dei dipendenti ma oggi esistono tecnelagirraggiamento che consentono di avere dei
microclimi per le postazioni fisse dei dipendenti.

Infine, passando al fotovoltaico e all'illuminazem led si ottengono miglioramenti significativi
sia per la produzione di energia che specificataenger l'illuminazione.

Queste novita sono state incorporate nella pragetta del punto vendita di Conselice (RA). IL
punto vendita rappresenta un caso di applicaziogeahto era disponibile allo stato dell’arte etpor
a una riduzione dei consumi energetici del 40%etisp agli altri punti vendita considerati di
eccellenza.

Le caratteristiche, cosi come da loro stessi @pertsono’ll punto vendita (oltre 2,6 milioni di
euro l'investimento) ha una superficie di circa S5%@tri quadri e occupa 18 persone, in gran parte
provenienti dal vecchio negozio Coop di Conselickiuso il 17 settembre. Sorto in un’area
artigianale dismessa, il nuovo InCoop ha contribugtla riqualificazione urbana ed e stato pensato
anche per essere facilmente accessibile in bicpieai e anche con mezzi elettrici, grazie alla
colonnina per ricaricarli. Avanzate tecniche di bwhlizia e bioarchitettura, e I'impiego di efficien
sistemi di gestione delle risorse, consentono difieio di ridurre del 40% i consumi energetici e |
emissioni inquinanti rispetto a un edificio realta oggi osservando gli attuali standard costrutév

105 http:/www.e-
coop.it/portalWeb/guidachisiamo.portal?_nfpb=true8ndowlLabel=SearchPdV_1&SearchPdV_1_actionOver8d2Eportlets%2
FsearchPdV%2Fsearch

108 http://www.e-coop.it/portalWeb/stat/docPortaleC#dat00000096 737/true/true/coop-adriatica-inaugors-incoop-
conselice.dhtml
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ambientali, e del 70% rispetto al vecchio negozioo esistente a Conselice. Nella scelta dei
materiali e delle tecnologie da impiegare é statadotta un’approfondita analisi del ciclo di vithe

ha permesso di privilegiare i prodotti a minor intfma ambientale, riciclati e riciclabili. Quando
possibile, si & fatto ricorso a materiali e tecrgil® prodotti in Emilia Romagna: € il caso delle
membrane riflettenti cool roof per il risparmio egetico, dei faretti led ad alta efficienza, delegr
porcellanato antibatterico che ha la proprieta dblaattere la carica batterica degli ambienti e
minimizzare il ricorso a detersivi e disinfettahti.

Modello di business e redditivita

Come ¢ evidente dalla descrizione anche in questo it modello di business é legato al ciclo di
vita del prodotto, cosa resa semplice dal fatto egineering e management fanno capo alla stessa
proprieta. Infatti, secondo il loro calcoli, la tegione costa il 15% in piu rispetto all’eccellanz
precedente ma il costo della realizzazione si re@m sei anni grazie ai forti risparmi di geséon

Un edificio nuovo di questo tipo € anche un mezzaoainunicazione di proposte, come quella
della campagna coop di riduzione del consumo duaaginerale, e un vantaggio competitivo. Ad
esempio a Conselice c’e un distributore di acquaubiinetto depurata gratuita o al costo di 5
centesimi/litro se gassata; sul piano competitivpriova che questa impostazione conta e gia el fat
che Esselunga sta muovendosi a sua volta.

In Europa gli Austriaci sono molto avanti sui pwendita ecologici; In Francia e Inghilterra non si
vede nulla a colpo d'occhio, anche se dichiarar® niciuzione del 20% dei consumi. La Germania
non ha grandi superfici di vendita ma in ogni casno in genere virtuosi sul risparmio energetico.

La Ricerca

Per progettare e realizzare la struttura di Cooselono ricorsi al Consorzio di Progettazione della
COOP, I'INRES di Firenze, e all'Universita di Bolwg che hanno lavorato in stretta integrazione con
le funzioni aziendali interessate. Hanno ancheo fatta serie di visite in Europa per vedere le
soluzioni stato - dell’- arte esistenti.

Le Istituzioni

Nella progettazione dell’eco-coop non hanno avifficdlta nel rapporto con le istituzioni locali e
regionali ma neppure specifici aiuti se non quptkvisti per il fotovoltaico. Loro sono contrari a
trasformare l'attenzione allambiente in un bustdme a se stesso, seminando ad esempio la
campagna di impianti fotovoltaici ma sarebbe oppwtche la Regione aiutasse in qualche forma chi
si avventura su questo terreno.

4.4.3) IGD -Immobiliare Grande Distribuzioré’

La societa IGD é stata la prima societa italianatt@nere lo status di SIIQ — Societa di
Investimento Immobiliare Quotata, e, secondo la stessa presentazione, € nata attraverso il
conferimento di gran parte del patrimonio immobdiali proprieta di Coop Adriatica e di Unicoop
Tirreno, i due soci di maggioranza che oggi cotdral il 55,1% del capitale IGD: lo scopo era quello
di consolidare le esperienze maturate in precedeaf@ammobiliare con la creazione di una realta

specializzata, capace di operare in modo competitgl settore.

Hanno lanciato un progetto di sostenibilita comiédtivo di essere certificati ISO 14001. Loro non
fanno piu sviluppo diretto di immobili e lavoranttraverso I'acquisizione di beni gia costruiti.

Stanno iniziando adesso a impegnarsi sul fotovataon un progetto assieme a Coop Adriatica e
con altri due progetti gestiti direttamente da loro

107 \www . gruppoigd.it
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Il modello di business

Il loro problema é la sostenibilita economica dégliestimenti che ricadono sugli affittuari. A tal
fine si sono dati una tabella di marcia che prevédeo la realizzazione degli impianti e la loro
certificazione un intervento di ottimizzazione delbestione ambientale per quanto concerne
l'illuminazione, la climatizzazione e la raccoltdferenziata. Questi interventi, infatti, dopo tsto di
investimento portano a risparmi per il conduttohe,cnel caso del fotovoltaico, oscillano dal 3% al
5%. Vi sono quindi reazioni differenti che rappmsao diverse sensibilita culturali sui temi
ambientali, nelle diverse aree del paese.

La loro attenzione ai temi ambientali &, secondo,lgia un impegno di responsabilita sociale sia
parte di un nuovo modello di business. Una paffatirdel loro flottante € in mano a investitoriers
e tra i criteri in uso c’e anche quello di verifiesse I'azienda ha una attenzione a questi aspretti;
buona sostanza questo aspetto € “un plus” perre@apitali all’'estero. | loro competitori nel mand
infatti, hanno questa attenzione. La crisi non spedy quello che a loro giudizio rappresenta

un’acquisizione permanente nel settore.
La Ricerca

Loro ricorrono alla consulenza esterna per quagtarda ad esempio la certificazione 1ISO 14001.
La loro attivita & la gestione manageriale e quimat hanno il problema di acquisire un portafodiio
know-how specifico. | loro tecnici vanno alle fiezesi documentano sullo stato dell’arte disponiisile
modo tale da potere selezionare le aree di intéoven

4.5) La mobilita sostenibile

In Emilia Romagna sono presenti sia produttori ditoari a GPL e/ o metano e produttori di auto
elettriche a batteria. Entrambi occupano, nel gtiore un posto significativo sia a livello naztmnche
europeo, con penetrazioni extraeuropee per i matgas naturali.

4.5.1) Landi Renzo: il GPL e il Metart®

L’'azienda, nelle sue stesse parole, € una S.p.dgi € leader mondiale, con una quota
internazionale di mercato che supera il 30%, nigbsedei componenti e dei sistemi di alimentazione
alternativi a Gpl e Metano per autotrazione. Laiatdell’azienda inizia nel 1954 a Reggio Emilia,
dove Renzo Landi, insieme alla moglie GiovanninanBoichini, fonda Officine Meccaniche Renzo
Landi, unica ditta costruttrice di miscelatori sfiecper ogni tipo di veicolo.

Un approccio verde all'attivita di costruzione dbtori € nel DNA dell’azienda sin dalla meta degli
anni sessanta; gia nella formulazione iniziale edefigioni della propria attivita il suo fondatore
indicava nella pubblicita I' obiettivo dell'abbassanto degli inquinanti prodotti dai mezzi di
trasporto, alimentati a metano e GPL.

L'azienda fa parte di una rete di eccellenza iteiahe fa si che il 62% del mercato internazionale
sia in mano a due aziende italiane e che solo% 26n sia italiano; la Landi copre da sola il 35%.
Quelle non italiane sono turche, argentine, olarelpslacche.

L'azienda ha due linee di prodotto, Il motore aanete quello a GPL, e due linee di distribuzione,
I'after market, cioé la trasformazione di un mernm un motore tradizionale ad uno alimentato a
metano o0 a GPL, e la fornitura diretta ai cosidd@BEM — Original Equipment Manufacturers -, cioe i
produttori automobilistici finali, sviluppatosi negiltimi sei —sette anni. La fornitura diretta @ i
crescita e costituisce, a loro giudizio, un meradditmicchia interessante in un mercato calante. A
Marzo 2010 in Italia, alla fine degli incentivi pesttamazione e auto ecologiche, il 30% delle auto

108 http://www.landi.it/
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nuove immatricolate erano alimentate a metano o.@?lfa notare che mentre gli incentivi per
rottamazione non ritorneranno e non sono da latdasti quelli per colmare la differenza di pregio
acquisto tra il tradizionale e il gas dovrebbertmra giudizio, essere reintrodotti.

Loro fanno parte di tre associazioni, quella disetdell’auto, ANFIA, quella che si occupa delle
conversioni a gas, 'lECOGAS, e quella specificardetano. Dopo l'uscita di Fiat dall’ANFIA si &
aperto un vuoto rispetto alla capacita del setotemotive, che in ltalia rappresenta il 4,4% dél P
di fare sentire la sua voce, cosa che prima fat®\RAT per sé, in modo non corporativo e non
frammentato rispetto ai diversi interessi delléefd; ad esempio intervenendo sulla necessita e i
contenuti di un piano nazionale dei trasporti. Agal discorso si deve fare per 'UNRAE,
I'associazione dei produttori di auto esteri.

| modelli di business e la redditivita

Nel 2009 e primi mesi del 2010, il periodo degitentivi, hanno avuto un exploit di mercato
eccezionale con ben 900.000 vetture italiane, indici mesi, che hanno scelto o I'after market o la
vettura nuova gia equipaggiata. Con la fine deglentivi la quota del metano/GPL si é ridotta al 4
5% del nuovo. Gli incentivi contribuivano signiftteamente a ridurre la differenza di prezzo con un
motore tradizionale che, nel caso del GPL, ostidla mille e i millecinquecento euro per vetturaed
metano sono superiori; si fa notare che questo atonwk prezzo inziale viene controbilanciato da un
forte risparmio nei consumi che nel caso del GRIelg40-45% e del metano del 60-65%. E evidente
quindi che quando l'incentivo copre o riduce lafatiénza iniziale allora la scelta del gas diventa
molto attraente. Bisognerebbe perd0 mettere pitvideaza il risparmio di costo d’esercizio come
dimostra che gli incentivi — 350 euro — per lafibawazione, presenti sino ad Aprile 2011, sono &nda
subito esauriti.

Rispetto alle crisi il loro mercato di norma é aiadico perché propone un modello di risparmio sui
costi di esercizio dei mezzi. Infatti, sono creicino al 2011 evitando la CIG e aumentando laauo
di fatturato estero sino all'80% del fatturato céesgivo. Nel corso del 2011 la crisi ha presenilato
conto con una forte riduzione dei volumi vendutl 80 al 5 % del mercato, mettendo in difficolta i
produttori con il licenziamento dei lavoratori coantratti a termine. La fase critica non € finita i
particolarmente in Europa.

L’azienda ha dodici societa controllate nel reséb miondo che servono a coprire la domanda
locale in modo diretto nei mercati importanti. Haruma leadership assoluta nel Pakistan (25%, ma
sono presenti in tutti i paesi significativi extuaepei, ad esempio per il GPL, I'India da una parte
dall'altra la Corea del sud e la Turchia, i pamsi la maggior diffusione del GPL, e, per il metaho
Sud America e nuovi mercati che vogliono usare étano a casa loro esportando il petrolio. In
Europa sono presenti in Polonia, Olanda, che dassdlono un parco circolante di 1,7 milioni di
veicoli a gas, e Germania. Le dimensioni del mercelhe rimane in genere un mercato di nicchia,
sono complessivamente, per chi riesce come lor@awmine una fetta globale significativa, non
trascurabili: 700.000 mezzi a metano e 1,7 milm@PL circolanti in Italia, 13 milioni a metano &1
16 a GPL di veicoli circolanti su oltre un miliardoauto circolanti nel mondo.

La profittabilita &€ piu alta nelle conversioni eniargini dipendono dai singoli mercati nazionali:
essi sono ovviamente piu alti dove non c’é conemae Vi sono poi i segmenti bassi di mercato e di
qui origina la loro politica di acquisizioni, cortigltima in ordine di tempo: la Lovato di Vicenzhe
ha la terza quota del mercato mondiale e che @ faortindia e in Europa orientale (ex Unione
Sovietica) nei segmenti bassi di mercato. La Idratagia di marketing € di mantenere i marchi che
acquisiscono dividendoli tra premium e non (muéria).

La Ricerca

La tecnologia in uso e una tecnologia matura, meohasciuto importanti momenti di innovazione
radicale nel corso del tempo come I’ introduzioe#edcentraline. La linea di innovazione degli miti
anni si basa sul ruolo sempre maggiore attribuiieo gestione elettronica integrata dei sistemi, in
guesto ambito una innovazione molto significativatéta I'introduzione del riduttore di pressione
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elettronica sul metano con la possibilita chestesna propulsivo si auto-mappi rispetto allo spewif
motore, sostituendo cosi le competenze piu predelténstallatore tradizionale.

Loro perseguono, quindi, in modo costante una egrat d'innovazione del prodotto che il
passaggio alla fornitura diretta ha accelerato eliato. La loro linea d’'innovazione recente € il
passaggio dai sistemi bifuel tradizionali a sistdol-fuel cioé miscelando i carburanti attravarso
specifico sistema; hanno omologato, ad esempuiefiel/metano. Questo sistema & particolarmente
significativo per le flotte pubbliche di autobusig@ consente di ridurre del 50-60% il particolato
emesso all’'origine, con un investimento modesto wichi autobus. Puntano ad avere, come
incentivo, il riconoscimento di motore ecologiconctibero accesso alle aree protette e libera
circolazione nei momenti di divieto; ci stanno leatado con le autorita competenti.

Tale € la rilevanza per loro della ricerca innoxetcthe a Marzo inaugurano un centro di ricerca
loro, con 200 ingegneri, focalizzato sullo studalla combustione, specificatamente quella mista in
modalita dual-fuel; sara all'avanguardia in Eurof@a oggi il 20% degli addetti & impiegato nel
settore Ricerca e Sviluppo e dal 3al 4% dei rivéame investita in ricerca.

Loro hanno tradizionalmente rapporti con I'Univéssia in Italia che in Europa. Infine sarebbe
necessaria una politica nazionale di sostegnoRitlarca e Sviluppo. Per loro € molto importante |l
problema della tutela dei brevetti poiché in questtiore si copia molto ed essendo loro I'azienda
leader sono particolarmente colpiti da questi dispgadr loro sarebbe un miglioramento significativo
se la politica brevettuale nel campo dei motorséosaggruppata per famiglie di motori.

La focalizzazione sugli aspetti ambientali mentiz @n tempo considerata una nicchia di mercato
senza appeal oggi grazie a una diversa sensilpilitturale e alle regolamentazioni sempre piu
stringenti delle autorita pubbliche, ad iniziardl’'Baropa ma sempre piu in crescita, come nel caso
del Venezuela, ne fanno un mercato piu ricercadogesempio la 500 e la mini sono anche a GPL.
Come tutte le nicchie globali vi € un ritorno moltaste per chi diventa leader di mercato; loro hann
venduto un milione e duecentomila sistemi nel 2@&b® un fatturato di 300 milioni di euro contro
guaranta milioni di fatturato di dieci anni fa.

Le Istituzioni

Questo tipo di attivita & fortemente condizionaaledscelte governative, sia nel bene che nel male
e i principali ostacoli sono rappresentati dallbblp dei petrolieri texani, come sta accadendo da un
anno negli USA dove stanno cercando di impediresckde via libera ai veicoli a metano.

Vi sono molte opportunita — si calcola cinque nmilin piu di auto a gas -non ancora sfruttate. Ad
esempio i nuovi paesi in cerca di un mix energetiaaio che consumano — il loro gas a minor valore
aggiunto - e quello esportato — il petrolio a maggalore aggiunto.

Gli interventi regolativi hanno delle rigidita clmascono in parte da storie industriali passate. Ad
esempio il GPL in Polonia e Olanda & una soluziooenale da quaranta anni, mentre in Spagna il
Metano si e il GPL no e viceversa in Francia.

L’eco-mobilita in Europa, a loro giudizio, crescenalto sino al 2020 e concordano con la scelta di
cars21, cioe l'insieme delle direttive europee pesettore automotive, di adottare una politica di
neutralita tecnologica rispetto alle soluzioni niigtiche ecologiche.

E loro opinione, infatti, che il contributo cheltgo soluzioni possono offrire € molto piu rilevant
in volume, di quello delle auto elettriche. Se ensidera, come si deve fare, il ciclo energetico
complessivo, quello definito dalla formula from Wel Wheel — cioé dal pozzo alla ruota — allora non
esiste “ la Soluzione”, ma piu soluzioni.

Incentivi e Regolazione

Che cosa sarebbe util®&dn solo gli incentivi monetari ma anche quelli @ffaccesso ai centri
storici sono molto utili. Vi sono poi problemi neattamento fiscale dei veicoli elettrici, ibridiGPL e
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a Metano che devono trovare una soluzione. Piueimegale manca un piano nazionale sull’eco-
mobilita che sia collegato a quello sull’energiav@rrebbe un insieme di politiche connesse tra lor
in modo funzionale.

A livello locale c’@ un problema di disomogeneitalld scelte concernenti I'eco-mobilita che
dipende dalla polverizzazione dei centri decisipim$ognerebbe che 'ANCI, ad esempio, si facesse
promotrice di un quadro nazionale omogeneo a bvkltale. Vi sono esempi positivi d’iniziative
locali come la decisione della Regione Lombardiamtirura di stazioni di servizio a metano.

4.5.2) Micro- Vett®

L'azienda, secondo la sua stessa presentazioméazianda leader in Italia - e tra le primissime in
Europa - per la progettazione e la costruzioneedioli a trazione elettrica. Micro-Vett opera daBb
nell’ambito della produzione di veicoli elettriéhridi e bimodali al fine di migliorare la sosteiiita
ambientale e l'efficienza energetica dei vettotiaaterso la costante ricerca tecnologica e nektisp
delle leggi e dei legittimi interessi di tutti iggetti coinvolti nella propria attivita.

La ragione della loro attivita sta nell’esigenzagmante di riduzione dei consumi energetici e del
miglioramento dell’efficienza nell’'uso dell'energigl garantire la mobilita delle persone delle cose
La mobilita attuale assorbe il 33% dei consumi gegci e produce CO2 e altri inquinanti, di qui
I'esigenza di passare all’elettrico come soluzicargonale del problema. Il passaggio ad una mabilit
elettrica, basata sulle batterie, ha incontratdideii: il peso del serbatoio, la densita energeté la
durata dei tempi di ricarica. Oggi vi sono stasao ancora in via di sviluppo degli avanzamenti
tecnologici che riducono progressivamente il pasyudsti limiti rendendo tale soluzione vantaggiosa

Le statistiche non rendono conto dello sviluppo sidtore elettrico, per cui é difficile valutare il
peso, in quel mercato, di una azienda che prodattere elettriche; loro pensano di essere ancora i
primi in Europa con alcune migliaia di veicoli.

Le grandi case stanno entrando nel mercato mapagladizio, le imprese piccole e medie come
la loro continueranno ad avere un ruolo importgrgeché hanno una alta velocita di adattamento
basata, nel caso loro, sull’avere e poi hanno @peréenza consolidata di 25 anni. | grandi OEM
stanno entrando nel mercato puntando alle cityMarquesto € il mercato del futuro prossimo che e
guello del veicolo professionale sul quale loro f@mmna vasta gamma di offerta. L'ingresso dei
grandi OEM non li preoccupa, anzi da un certo puhteista possono introdurre una spinta positiva
anche per loro poiché renderanno piu “normale” geea in considerazione la scelta elettrica.

Modelli di business e profittabilita

La profittabilita € bassa principalmente perchérglestimenti in Ricerca e Sviluppo, essenziali nel
loro modello di business, non sono coperti daifmamenti agevolati e quindi sono costretti a
finanziarsi a breve con i proventi dell’attivitaromerciale. Si tratta comunque di un settore dove a
piccoli numeri corrisponde un fatturato signifieati vendere 200 veicoli, come gia sanno che avverra
nel 2012, corrisponde a un fatturato di 10 milidnéuro.

Da un punto di vista dei modelli di business c’'a wifferenza rilevante tra gli OEM che entrano
adesso sul mercato e loro. Gli OEM puntano a sohizli vetture elettriche che siano comparabili con
le prestazioni delle stesse con motori endotern@ciesto modo di ragionare & controproducente e
irrealistico, a loro giudizio, poiché crea falsdeaé nei possibili clienti. | clienti che pensano
all’elettrico non hanno necessariamente quel tipatt@se ed hanno profili di utilizzo piu vicinilal
reali prestazioni di una vettura elettrica; noaspettano le prestazioni della Telsa.

Per quanto riguarda la crisi loro sono sempre arésanche se il 2011 é stato un anno poco
brillante; il 2012 si presenta come un anno modsitpv/o.

109 http://www. micro-vett.it/
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Incentivi e regolazione

Questo €& particolarmente vero per chi, come lagprincipalmente veicoli commerciali; anche
perché chi cerca un veicolo commerciale puo affnenta maggiore spesa in cambio di un risparmio
sui costi di gestione sul ciclo di vita del prodo#t soprattutto di potere operare anche in presdinza
limiti, di accesso a specifiche aree o di possailli utilizzo in specifiche giornate, decisi dalle
pubbliche autoritd. Nel caso dei veicoli elettiigipolitiche pubbliche sono essenziali. Non sitérat
tanto di dare degli incentivi monetari ma di creattraverso forme di regolazione, dei vantaggatieg
a un diverso accesso al territorio. Quando ad eserhpsindaco di Firenze ha pubblicamente
dichiarato I'intenzione di limitare fortemente ikffico commerciale nel centro storico di Firenze s
immediatamente avuta una richiesta da parte decipgli operatori nazionali di veicolo commerciali
elettrici.

Le Istituzioni

L’ltalia & stata il primo paese europeo, negli anavanta, a incentivare, con la legge Ronchi,
I'utilizzo delle vetture elettriche quando tuttoocera considerato del tutto marginale nel resto
d’Europa. Oggi, paradossalmente €& l'unico paeseaselcuna forma di incentivazione. Come gia
sottolineato sarebbe importante avere un sostefjaoRicerca e Sviluppo, attraverso forme di
finanziamento a medio — lungo termine, e di sviangp in modo omogeneo in tutto il territorio
nazionale un sistema di regolazione premiale piiti¥zo dell’elettrico.

L’Emilia Romagna non ha mai varato un iniziativeasfica, pur disponendo di molte ricerche da
lei stessa commissionate, a parte il progetto dmdlennine di ricarica elettrica di Hera e Enel.
Progetto per altro sulla cui utilita si potrebbeatitere. Vi sono poi proposte come quella di Mietpv
Magneti Marelli, Carraro con il sostegno di Ervet sn centro di ricerche per lo sviluppo della
motorizzazione elettrica, anche oltre I'utilizzorga mobilita, che rimangono bloccate malgrado la
necessita di modesti interventi pubblici.

Piu in generale si nota una mancanza in tuttetitezgni di un adeguamento culturale dei propri
operatori che sia aggiornato alle nuove possibiléanologiche disponibili. Tale mancanza di
un'adeguata conoscenza spesso si traduce in didfi@ valutare i progetti innovativi in modo
adeguato.

La Francia ha una politica che ha premiato il veiaettrico, anche nel loro vaso. La Cina si
candida a leader mondiale e in ogni caso, a lardigjo, sara la Cina a decidere il modello di mitdil
del futuro.

La Ricerca

Per loro la ricerca e essenziale ma non hannoainara trovato nell’'Universita una sponda utile
ed hanno sviluppato le loro competenze tutte adifimo.

4.6) Considerazioni Conclusive

La prima cosa che colpisce € il rapporto tra quattigitd economiche e il mercato. Dal racconto dei
protagonisti, infatti, si evince che tutti i settdr appartenenza, a parte I'automotive, non hasuiato la
crisi e che anche nell'automotive nessuno si trviaelli pre-crisi. Nel caso dei veicoli elettrigi € stata
una crescita costante anche se con un anno 201krilante e il 2012 si presenta molto positivol oaso
del GPL/metano il forte arretramento dal 2009-20dd@h anche effetti occupazionali, € dovuto all’téfe
drogante dei doppi incentivi, rottamazione ed egicln, seguiti dalla cancellazione di entrambi eogni
caso stanno crescendo, investono e assumono eleiatori.

Tutti questi settori, a parte I'edilizia dedicathsattore distributivo, hanno un forte orientameato
mercato internazionale come complemento di quediiamale per sostenere il rapporto tra volumi dicos
Cio consente ai leader di mercato, ben presentiosgtto campione di interviste, di potere parlareede e
proprie nicchie globali di mercato; di produziono& che pur rappresentando in ogni specifico mercat
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nazionale o regionale una piccola quota riescoramgiungere dimensioni globali significative singanto

di diventarne i leader, poiché riescono a sommatte tfqueste quote raggiungendo i volumi necessari a
sorreggere una crescita continua nel corso del demptti dichiarano buoni margini di redditivita eh
dipendono dalla loro scelta di operare o nel settimlla green production o dei green product, shrda
distinzione introdotta all’origine. In tutti i cagioi il giudizio degli operatori & di potenzialitlon ancora
sfruttate appieno per il futuro.

Il secondo elemento comune € una modifica nel nmaidooncepire le proprie attivita economiche; si
passa da un idea temporale a breve ad una a méagigo. Questo spostamento € essenziale per sostien
nuovi modelli di business che investono sul cidleith dei prodotti e manufatti.

Il terzo elemento e la dipendenza del loro meraaio, minore 0 maggiore intensita a seconda deirgett
dalle scelte pubbliche in termini di risparmio egetico e scelta di utilizzo delle energie rinnoviabidi
promozione della tutela del territorio e della salpubblica. Questa dipendenza ha molte facce ribzape
guella legata ai vincoli; il potere pubblico defioe dei limiti di emissione, come nel caso degioaotive,

o di consumo energetico, come in tutti i casi iredag cio apre la strada a nuovi settori di a@ivv a una
parziale riconversione per i produttori tradiziongbpure a nuovi entranti con nuove tecnologie evihu
modelli di business. La seconda é quella legataecamismi promozionali. La nascita di nuovi settoii
riposizionamento di attivita tradizionali, infattichiede, quantomeno nella fase iniziale, dei raami
promozionali che incoraggino il consumatore fingla,un singolo o un‘altra impresa, a pagare ureprpiu

alto e/o ad avventurarsi in una modalita di utdizancora non chiara nelle conseguenze pratiche. La
promozione non necessariamente e non esclusivardeméeassumere la natura di incentivo finanzidno.
alcuni dei casi indagati la promozione sta nellent®che regolano questi settori, in altri nell'sssm®e a
forme privilegiate di finanziamento della ricercppare in una diversa disponibilita dei centri dierica
pubblica a ricerche finalizzate ad applicazioniusigiali, o, per altri, all’accesso ai centri stoigon vincoli

al traffico o all'utilizzo del mezzo in periodi dimitazione del traffico. Infine per tutti esiste@he una
minore o0 maggiore rilevanza di incentivi finanziatie devono pero evitare di rappresentare una pura
manipolazione del mercato, come nel caso dellamarioni.

Il quarto elemento € la necessita di potere awarad di Ricerca e Sviluppo facilmente agibili.
4.7) Linee di intervento
4.7.1) Politiche richieste dagli attori

Gli attori intervistati, quindi, richiedono aglitati istituzionali, siano essi la Commissione Ewapil
Governo nazionale, quello regionale oppure gli Emacali, hon solo e non principalmente dei sostegni
economici diretti, pur necessatri per la fase itézth costruzione di nuovi mercati, ma:

I. Verso il governo nazionale:

» Interventi che definiscano una direzione di maotimra e definita, ad esempio il piano
nazionale dei trasporti, un piano di recupero egioto dell’edilizia convenzionale, un
sistema di sostegno alla ricerca attraverso adegaditiche fiscali e creditizie.

Il. Verso il governo nazionale e la Regione:

e La costruzione di un quadro normativo certo, staleil omogeneo che consenta agli
operatori di potere fare dei calcoli di investineahche a medio e lungo termine;

» Una piu rapida ed incisiva capacita operativa tispagli obiettivi dichiarati.

lll. Verso la Pubblica Amministrazione in generale:
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* Un generale innalzamento delle competenze intettae pabblica amministrazione
rispetto alle nuove tecnologie e ai criteri di isthmento legati al ciclo di vita dei
prodotti;

Per quanto concerne la Commissione Europea vi generale riconoscimento di un ruolo propulsivo e
positivo verso I'economia verde.

4.7.2) Politiche strategiche

Rileggendo le interviste alla luce del dibattitaoaaeo emergono elementi di sostegno ad alcune linee
strategiche che sono oggi al centro del dibattitogeo.

Il primo elemento molto rilevante e I'insistenzd muplo del ciclo di vita dei prodotti. In un casguello
dell'edilizia, vi € un accordo tra il committentdlgrogettista sul fatto che occorre cambiare ddello di
business dell’edilizia. Si sostiene, infatti, checarrerebbe che l'iniziativa economica fosse od&nta
costruire e gestire il bene. Un concetto in linege con orientamenti non ancora accolti nel funainanto
del mercato europeo, ma ben presenti nella dismesssi tratta dell’idea della responsabilita delduttore
verso il ciclo di vita del prodotto. Un concettoffaito, se pienamente sviluppato, avrebbe molte
conseguenze, in particolar modo se unito a un'deaplementare che & quella della manifattura ibfida

Essa, infatti, consiste nell’offerta di prodottiecupportano un servizio; servizio che costituiges,
I'utente o I'acquirente, il vero valore d’'uso e\ mhi lo produce, comporta un rilevante aumenteadore.
La mobilita pud diventare un settore industrialalago; cio € gia vero con una motorizzazione tiadie,
nel momento in cui si vende il servizio e non ilzoe. Nel caso dei veicoli elettrici e della comlzioae di
un veicolo elettrico e intelligente, integrato imaupiattaforma di mobilita, & ovviamente ancorav@to. La
manifattura ibrida ha varie combinazioni possilsli;va infatti da prodotti piu tradizionali che Ishitano
cioé a supportare un servizio, ai veri e propridibmei quali, quindi, il supporto fisico, il protto cioe,
reso utile dal servizio in esso strutturalmentechacso, come nel caso delllPOD o dei nuovi servizi
software basti sul concetto dloud computingo quelli legati a ITUNES di Apple; infatti si comg il
servizio del software e non il software. In questsi si parla di complessi prodotto — servizioattifsi
hanno prodotti cosi profondamente integrati, daitpwli vista della loro utilizzabilita, con i sexvicorrelati
che occorre una nuova terminologia.

Una prima conseguenza € una progressiva riduzielia divisione netta tra manifattura e servizi; se,
infatti, chi produce vende un prodotto e un seoyi#liservizio pud anche essere quello di gestreita del
prodotto, come nell’edilizia, di garantirne lo stivaento oppure ancora di vendere il servizio, cawdene
gia nel caso della mobilita, e non il mezzo checlansente, di vendere dell’energia elettrica e
contemporaneamente, attraverso le nuove retiiggelli, gestire gli apparecchi domestici a vallecselo
criteri di risparmio e efficienza energetica, ecc.

Una seconda possibile conseguenza € un utilizzattpyo di questa nuova impostazione sviluppando
nuovi criteri di progettazione che consentano widasmontaggio del prodotto finale per iniziarenuovo
ciclo industriale che permetta, al momento del somaltimento, un recupero e riciclaggio di parti Giac
utilizzabili, ecc.

Queste due possibilita rispondono al concetto dyassaggio progressivo da un’idea lineare del geace
economico: produzione — consumo — smaltimento acincalare: manifattura — recupero — riuso. Un'idea
cioe di processi produttivi che immettano sul mergarodotti caratterizzati dalla loro durata, rigiaifita,
riciclabilita.

Il secondo elemento riguarda il ruolo degli atfmrbblici.

L'insistenza sulla creazione di elementi quadroi ergentamenti a medio e lungo termine é del tutto
coerente con l'approccio tedesco che sottolineagpietti sistemici, cioé l'integrazione e la coeeenei

10 Bryson J. R. - Hybrid Manufacturing Systems and ktybProducts: Services, Production and Industritiisa -
http://www.internationalmonitoring.com/downloadsfid-studies/hybrid-products.html
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singoli interventi in un quadro unitario. L’IstiutWuppertaf* ha proposto nel 2008 uno schema di
programma di contrasto alla crisi economica cheiena tutti questi elementi ed & cosi schematitzdbi
Hennicke, Scleicher, in Garibaldo, Yi, 2012:16’%)

L'integrazione di cinque tematiche strategiche creare mercati sostenibili e dare una direzione
all'innovazione; creare solide istituzioni, costeuipartnership e reti per sostenere la diffusione
delle tecnologie verdi esistenti; sviluppare praidsgstenibili; usare il potere di mercato dellatst
come consumatore; creare un nuovo modo di pensiaa@easo la formazione e listruzione ( ad
esempio creando una Universita delle Risorse).

L'integrazione delle politiche settoriali: 1| Ministero dell’economia, della scienza e fornue,
dei trasporti e dell’edilizia e del’'ambiente dewonooperare e armonizzare le politiche che si
sovrappongono nonché quelle orientate ad uno $pcisultato.

L'integrazione tra le tecnologie e i cicli di svilppo dei prodotti: il programma integra gli
obiettivi della Ricerca e Sviluppo per incrementiuso efficiente dei materiali e dell’energia
attraverso la ricerca, le dimostrazioni, i proggitota e forme di aggregazione di mercato per
rafforzare la diffusione.

In questo modello sono racchiuse, in un orizzotregegico, molte delle richieste degli intervistati

111 hitp://www.wupperinst.org/en/home/
112 her vedere lo stato attuale del progetto si putsaitare: http:/ressourcen.wupperinst.org/en/hiordek.html
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