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/Ǽ ँࣿࣿऀॶ UƷȠǶ �ǦBƷǝǝǦȂ ǐǌǦȝǐǌ Ʒ ǅȂȂǴ ǐǼȝǦȝǶǐǌ bȂǯ b͞ǯțȼͤठ$ȅȲȵȼठ�ǯțȼȿȲͤ $ȅȲȚ࣏ �ȂǖțǼȅțǼ
�ǥȡțȡȚȅǥ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț ȅț /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯॽ /Ǽ ȝǣǐ ȂȏǐǼǦǼǝ ȖǐǼȝǐǼǆǐ Ȃǜ ǣǦȖ ǶǐƷǌ ǐȖȖƷΞॶऀ
�ǦBƷǝǝǦȂ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ȝǣƷȝ ৗǻƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ǦȖ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȖȂ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ȝǣƷȝ
ΘǐǼǐǐǌ ƷǼǐΘ ǶǐΝǦǆȂǼ ȝȂǌǐȖǆȓǦǅǐ Ǧȝॽ �ǜȝǐȓ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȝȂ ƷȏǶǐȝǣȂȓƷȂǜ ǌǦȖȏƷȓƷȝǐ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ǅΞȂȝǣǐȓ
ƷȠȝǣȂȓȖΘǣȂ ȖȂȠǝǣȝ ৗȝǣǐ ȓǦǝǣȝΘȂȓǌ ȝȂ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞȂǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǦǼ Ʒ ȝǦǻǐȂǜ ǌǦΣΣΞৄ
ǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐॶ �ǦBƷǝǝǦȂ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ Ʒ ǻƷȖȝǐȓǜȠǶ ȖȠǻǻƷȓΞ Ȃǜ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣৄǆǐǼȝȠȓΞ
ǻȂǌǐǶ ƷǼǌ ȏȂǦǼȝǐǌ ȝȂ ǴǐΞ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǻȂǌǐǶȖॽ /Ǽ ȝǣƷȝ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝȂȓΞ ǐȖȖƷΞ
ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȓǦǆǣ ǆǣƷȏȝǐȓȖ ȝǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘǐǌॶ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ȏȓȂΗǦǌǐǌ Ʒ ǆǶǐƷȓ
ȏǦǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǆǣƷǼǝǐॽ �ǻȂǼǝ ȝǣǐȖǐॶ Ǧȝ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ǣȂΘ

ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǐΝȏƷǼǌ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ Ȃǜ ЖȓǻȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝȂ ǻȂǼৄ
ǦȝȂȓ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ǻȂȓǐ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǦǼ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝ ǌǐȖǦǝǼ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǆǣƷǼǝǐॶ ȝȂ ǅȓǦǼǝǻȂȓǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞॶ ƷǼǌ ȝȂ ǝǐȝ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ȂȠȝ ȝȂ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ
ƷǶȝǐȓ ǆȂȖȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǌǐȖǦǝǼȖ �ǦBƷǝǝǦȂॶ ँࣿࣿऀॶ ȏॽ ःॽ

ॱ eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ �ƷȝȝȂǶǦǆƷ ǌǐǶ [ƷǆȓȂ �ȠȂȓǐ �ƷȝǣȂǶǦǆ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ [Ʒǆȓǐǌ ,ǐƷȓȝॶ BǦǶƷǼ /ȝƷǶΞঃ
Ñ ǦΗƷǼƷॽȏƷǦȖ૪ȠǼǦǆƷȝȝॽǦȝঃB ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऄऀँऄৄइआࣿऀ

 �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�ঃ �ǐǼȝȓǐ ǜȂȓ /ǼȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ BǐȝǣȂǌȂǶȂǝΞॶ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ sƷȓΘǦǆǴ eǼǦȝǐǌ <ǦǼǝǌȂǻঃÑ ǌǆȖंअ૪ǆȂǶȠǻǅǦƷॽǐǌȠ

ऀॽ UƷȠǶ �ǦBƷǝǝǦȂॶ ৗ/ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ BƷǴǦǼǝ [ǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ $Ǧȓǻ ƷǼǌ UȓǐЖǝȠȓǦǼǝ /ȝȖ $ȠȝȠȓǐॶ ȏȏॽ ंূ
ंࣿ ǦǼ UƷȠǶ �ǦBƷǝǝǦȂ �ǌॽॶ bȂǯ b͞ǯțȼͤठ$ȅȲȵȼठ�ǯțȼȿȲͤ $ȅȲȚ࣏ �ȂǖțǼȅțǼ �ǥȡțȡȚȅǥ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț ȅț /țȼǯȲțǖठ
ȼȅȡțǖȕ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿࣿऀॽ
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�Ξ ǆƷǶǶǦǼǝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ �ǦBƷǝǝǦȂ ƷǼǌ ǣǦȖ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ Θǐȓǐ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȝȂ ǦȖȖȠǐȖ
ȝǣƷȝ ǝȂ ȝȂ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǣǐƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǌǐǅƷȝǐ ƷǅȂȠȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ
ǼǐΗǐȓ ƷȏȏǐƷȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǅȂȂǴॽ �Ƞȝ ǦȝȖ ƷǅȖǐǼǆǐ ǆƷǼ ǣƷȓǌǶΞ ǅǐ ǜƷȠǶȝǐǌ ȖǦǼǆǐ ȝǣǦȖ ǼǐΘ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ
ǜȂȓǻ ΘƷȖ ȂǼǶΞ ǐǻǅȓΞȂǼǦǆ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐॽ

bΘǐǼȝΞ ΞǐƷȓȖ ǶƷȝǐȓॶ Θǐ ǌǐΗȂȝǐ ȝǣǦȖ bǣǐǻƷȝǦǆ /ȖȖȠǐ Ȃǜ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐǶ
ΘǣǦǆǣॶ Ʒǜȝǐȓ ƷǼ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓǦǶΞ ȓƷȏǦǌǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ǦȖ ƷȓǝȠƷǅǶΞ ȝǣǐǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǦǼǝȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ
ǜȂȓǻ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ bΘǐǼȝΞৄ$ǦȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞॽ

HȠȓ bǣǐǻƷȝǦǆ /ȖȖȠǐ ǜȂǶǶȂΘȖ ȂǼ Ʒ ǌǐǅƷȝǐ ƷǅȂȠȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶƷȠǼǆǣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ƷȓȝǦǆǶǐ ǅΞ �ǶǦȖƷǅǐȝǣ �ǼǼǐsƷȝǴǦǼȖ ƷǼǌ �ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴ ৗbǣǐBȆǅǦȠȖ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ $Ȃȓǻॵ BƷǴǐॶ
�ȠΞॶ�ȂȂȏǐȓƷȝǐॶ Ȃȓ�ȂৄȂȏȝॾ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ࡚࡛ऀॶ ँࣿऀइॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼǅΞ%ǐȓǼȂȝ%ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ :ȂǼƷȖ
<ȆǼǦǝ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ƷȓȝǦǆǶǐ ৗ�ǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ �ǻǅǐǌǌǐǌॽ �UȂǶƷǼΞǦƷǼ$ȓƷǻǦǼǝȂǜ ȝǣǐUǶƷȝǜȂȓǻ�ǆȂǼȂǻΞ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ऀॶ࡚ ँࣿँࣿॽ bǣǦȖ bǣǐǻƷȝǦǆ /ȖȖȠǐ ȝƷǴǐȖ Ƞȏ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐȖǐ ƷȓȝǦǆǶǐȖॶ
ǐǼȓǦǆǣǐȖ ȝǣǐǻ ΘǦȝǣ ǼǐΘ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖॶ ƷǼǌ ǜȂǆȠȖǐȖ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȂǼ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶॽ

bǣǐ bǣǐǻƷȝǦǆ /ȖȖȠǐ ǦȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦǼ ȝǣȓǐǐ ȖǐǆȝǦȂǼȖॽ
bǣǐ ǶǐƷǌ ǐȖȖƷΞ ǅΞ �ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴ ƷǼǌ /ΗƷǼƷ UƷǦȖ ȂǼ ৗ�ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝৄ

ǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȖ Ʒ ǼǐΘ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǜȓȂǻ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǣǦৄ
ǐȓƷȓǆǣǦǐȖ ƷǼǌ ǼǐȝΘȂȓǴȖॽ bǣǐ ȏƷȏǐȓ ǐΝȏǶȂȓǐȖ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȂৄȂȏȝ ȝǣǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ
ƷǼǌ ȠȖǐȓȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǼȂǼৄǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ȓȠǶǐȖॶ ȓƷȝǦǼǝȖ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ȓƷǼǴǦǼǝȖॶ ƷǼǌ ȝΘǦȖȝǐǌ ǜǐǐǌৄ
ǅƷǆǴ ǶȂȂȏȖ ȝǣƷȝ ǌǐЙǐǆȝ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞॽ /ȝ ȓǐǶƷȝǐȖ ȏȂΘǐȓ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶ
ȝȂ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǶǐΗǐǶॽ

:ƷǻǦǐ UǐǆǴ ƷǼǌ XƷǆǣǐǶ UǣǦǶǶǦȏȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ৗbǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȂǼǱȠǼǆȝȠȓǐ ȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ȓǐƷǌǦǼǝ
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦǼ ǌǦƷǶȂǝȠǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ $ǐȓǼƷǼǌ �ȓƷȠǌǐǶॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
ȂǼ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ৗƷǼȝǦৄǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ৗΣȂǼǐ ǌȂȏƷǆǦȝǑॽ [ǦȝȠƷȝǦǼǝ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶǶΞ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ȝΞȏȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǣǐ
ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷǼǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ

/Ǽ ৗbǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ HǼǶǦǼǐ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐ bȓǦȠǻȏǣ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ <ȂǐǼ $ȓǐǼǴǐǼ
ƷǼǌ =ǐƷ $ȠǐǼǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐȖ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ǻǦȓȓȂȓৄǦǻƷǝǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǆȂȓȏȂȓƷৄ
ȝǦȂǼȖॽ �ǼƷǶΞΣǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼȝǦǼȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ǅƷȖǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ
ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ȝǣǐΞ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ǼǐΘ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǜȂȓǻॶ ǐǻȏǣƷȖǦΣǦǼǝ ǦȝȖ ȓǐৄǆȂǌǦǼǝ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ƷȖ Ʒ
ǅƷȖǦȖ ǜȂȓ ǦȝȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ȏȂΘǐȓॽ

�ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȓǦǆǣ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ <ȂȓƷΞ �ƷǶǦȖǴƷǼȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ ৗUǶƷȝǜȂȓǻ sȂȓǴȖ ƷȖ [ȝƷǆǴ
�ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॵ �ȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ BƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ �ΝǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ǆȓΞȏৄ
ȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǅΞ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ
ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǅȠȝ Ʒȓǐ ǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ǆȂȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ ,ǐ ȏȓȂȏȂȖǐȖ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗȖȝƷǆǴ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǌǦǝǦȝƷǶ
ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐȖ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ

bǣǐ ȏƷȏǐȓ ǅΞ Bǐǣǻǐȝ �ƷǼȖȂΞॶ [ƷǻƷǼȝǣƷ �ǌǌΞॶ /ȖƷǴ =ƷǌǐǝƷƷȓǌ ƷǼǌ :ȠǶǦǐȝ �ॽ [ǆǣȂȓॶ
ৗ,ȡȚȅțǯȵ �ȅ͝ǯȲȵȅॵ ,ǐȝǐȓȂǝǐǼǐȂȠȖ �ƷȓǼǐȓ �ǐǣƷΗǦȂȓȖ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॶ ƷǼƷǶΞΣǐȖ ȝǣǐ
ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȖ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȓǐȝȓǐƷȝ ǜȓȂǻ ǆȂǼȝȓȂǶॽ /ǼȝǐȓΗǦǐΘǦǼǝ ǐƷȓǼǐȓȖ
ǜȓȂǻ�ǦȓǅǼǅॶ bƷȖǴXƷǅǅǦȝॶ ƷǼǌ [ȝȂǆǴȖΞeǼǦȝǐǌॶ ȝǣǐΞ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣȓǐǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǻȂǌǐǶȖ
ু ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵॶ ȂȡȚȡ ȵȡǥȅǖȕȅȵ ƷǼǌ ȂȡȚȡ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕȅȵুƷǼǌ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ȏȂǶǦǆǦǐȖॽ

:ƷǼǐȝ qǐȓȝǐȖǦॶ �ǌƷǻ %ȂǶǌȖȝǐǦǼॶ �ǦƷǼƷ �ǼȓǦȒȠǐΣॶ =ƷȓȓΞ =ǦȠ ƷǼǌ <ƷȝǣǐȓǦǼǐ bॽ BǦǶǶǐȓॶ ǦǼ
ৗUȓǐৄ�ȠȝȂǻƷȝǦȂǼॵ /ǼȖȂȠȓǆǦǼǝ ƷǼǌ �ȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ȝǣǐ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॶ ǐΝƷǻǦǼǐ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǆȂǼЖǝৄ
ȠȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖॶ ƷǼǌ ȓȂǅȂȝǦǆȖ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǶǶ ৗȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॽ
bǣǐΞ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶƷǅȂȓ ǻƷΞ ǅǐ ΗǦǐΘǐǌ ƷȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǐ
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ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝॽ bǣǐΞ ǌǦȖǆȠȖȖ eǅǐȓॶ �ǻƷΣȂǼ $ǶǐΝॶ ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼ �ǐǶǦΗǐȓΞ [ǐȓΗǦǆǐȖ UƷȓȝǼǐȓȖǣǦȏ
UȓȂǝȓƷǻ ǌȓǦΗǐȓȖ ƷȖ ȏƷȓƷǌǦǝǻƷȝǦǆ ǆƷȖǐȖॽ

bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȖǐǆȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ [ͤȚȮȡȵȅȿȚ ȂǼ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ ৗ�ǦȖȓȠȏȝǦȂǼ �ǻǅǐǌǌǐǌॵ �
UȂǶƷǼΞǦƷǼ $ȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॶ ΘǦȝǣ ǜȂȠȓ ǆȂǻǻǐǼȝƷȓǦǐȖॽ

<ȂȓƷΞ �ƷǶǦȖǴƷǼ ǦǼ ৗUȂǶƷǼΞǦॶ �ƷǶǶȂǼॶ ƷǼǌ�ǻƷΣȂǼॵ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦȖȝॶ �Cbॶ ƷǼǌ�X�C�ȏৄ
ȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻǦǐȖ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ ȓǐৄǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ
UȂǶƷǼΞǦƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǶǐǼȖ ȂǜȚǖȲȓǯȼȅͩǖȼȅȡț ƷǼǌǌǦȖǆȠȖȖǐȖ ǣȂΘ ȝǣǐ�X�CƷȏȏȓȂƷǆǣ
�ǐΗǦǆǐȖॶ XǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ �ǆȝȂȓȖॶ ƷǼǌ CǐȝΘȂȓǴȖ ǆƷǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ

bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǆȂǻǻǐǼȝƷȓΞॶ ƷȠȝǣȂȓǐǌ ǅΞ <ǐΗǦǼ sȂȂǱǦǼ =ǐǐ ƷǼǌ �ǶǦΣƷǅǐȝǣ �ǼǼǐ sƷȝǴǦǼȖॶ
ৗ$ȓȂǻ UǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ȝȂ UǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖॵ XǐǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ UǶƷȝǜȂȓǻȖ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐ
Ȃǜ sȂȓǴॶ HȓǝƷǼǦΣǦǼǝॶ ƷǼǌ [ȂǆǦǐȝΞ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ ǐȖȖƷΞ ǅΞ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ǣȂΘ
ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȓǐƷǶǦΣǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ƷǼǌ ȂЍǐȓȖ Ʒ ȝƷΝȂǼȂǻΞ Ȃǜ ȝǣȓǐǐ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ
ǦǼȝǐȓΗǐǼǐ ǦǼ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼॽ

/ΗƷǼƷ UƷǦȖ ƷǼǌ %ǦƷǼǆƷȓǶȂ UȓȂΗƷȖǦॶ ǦǼ ৗ[ǣƷȓǐ ΗȖ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॶ ƷǼƷǶΞȖǐ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐ Ȃǜ
ȓǐǝǦȖȝǐȓ ǌǐȝǐǆȝǐǌ ǅΞ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝ ǜȓȂǻ ৗȖǣƷȓǦǼǝ ǐȠȏǣȂȓǦƷ ȝȂ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌǦȖǦǶǶȠȖǦȂǼȖ
ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝ ǼǐΘ ΘƷΞȖ Ȃǜ ƷȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ ȝǣǦȖ ǌǦȖȏȠȝǐॶ ǌǦȖǆȠȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ
UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǫȡȿǤȕǯ Țȡ͝ǯȚǯțȼ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ऀईँई ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ Ǧȝ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ȖȠǅȏȓǦǻǐ
ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ँࣿࣿइॽ

BƷȓȝǦǼ <ǐǼǼǐΞॶ :ȂǣǼ ~ΞȖǻƷǼ ƷǼǌ �ƷǜǼƷ �ǐƷȓȖȂǼȖ ǆȂǻǻǐǼȝƷȓΞॶ ৗbȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃȓ
[ȝȓȠǆȝȠȓƷǶ �ǣƷǼǝǐॾ sǣƷȝ UȂǶƷǼΞǦ�ƷǼbǐƷǆǣeȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ�ǆȂǼȂǻΞॶ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȖ ǅȂȝǣ Ʒ ȖΞǻǅȂǶ ƷǼǌ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻॽ bǣǐΞ Ȗǐǐ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ
ƷȖ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǜȠǶǆȓȠǻ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॶ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂUȂǶƷǼΞǦȖ
ǦǼȖǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȠȏȂǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॽ

XǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ǆȂǻǻǐǼȝȖॶ%ǐȓǼȂȝ %ȓƷǅǣǐȓॶ ǦǼ ৗ�ǼǆǶȂȖȠȓǐ ःॽࣿॵ [ǐǦΣǦǼǝ �ƷȝƷॶ [ǐǶǶǦǼǝ
UȓǐǌǦǆȝǦȂǼȖॶ [ǆƷǶǦǼǝ UǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐȖ ȝǣǐ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦΗǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॽ /Ǽ
ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॶ %ȓƷǅǣǐȓ ǝȂǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǅΞ ȠǼǌǐȓȝƷǴǦǼǝ ƷǼ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ȂȓǦǝǦǼƷǶ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǜȓȂǻ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ȓǐȝƷǦǶ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖৄ
ȝȂৄǅȠȖǦǼǐȖȖ ȓǐƷǶǻ ƷȖ ȅțǫȿȵȼȲȅǖȕ ȮȕǖȼǻȡȲȚȵ ǦǼ ȝǣǐ ƷȠȝȂǻȂȝǦΗǐ ƷǼǌ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖǐǆȝȂȓȖॽ

/Ǽ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ƷǼǌ ЖǼƷǶ $ȡǥȿȵ ȖǐǆȝǦȂǼ UƷȂǶȂ BƷǝƷȠǌǌƷ ƷǼǌ BƷȓǆȂ [ȂǶƷȓȂǶǦ ȂЍǐȓ Ʒ ȓǐΗǦǐΘ ǐȖৄ
ȖƷΞॶ ৗUǶƷȝǜȂȓǻ [ȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ �ǦǝǦȝƷǶ �ȠǶȝȠȓƷǶ /ǼǌȠȖȝȓǦǐȖॽ bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ȓǐΗǦǐΘȖ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ ƷǌǌȓǐȖȖǐȖ ȝǣȓǐǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǌȂǻƷǦǼȖ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼুǻȠȖǦǆॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ু ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ǐǻǐȓǝৄ
ǦǼǝ ȏƷȝǣȖ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ

�Ȗ ȓǐƷǌǐȓȖ Ȃǜ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖ ǴǼȂΘॶ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ȖȏǐǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ǦȖ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȂȠȓ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶॽ /Ǽ ΗȂǶॽ ऀःॶ ǼȂॽ ँ ँࣿँࣿ Θǐ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐ $ȲȡȚ qǖȕȿǯ ȼȡ qǖȕȿǯȵ࣐ ǻȲȡȚ $ȅǯȕǫ
ȼȡ �ȅȵǥȅȮȕȅțǯ࣏ ețǫǯȲȵȼǖțǫȅțǼ :ȡȿȲțǖȕȅȵȼȅǥ �ȿȕȼȿȲǯ ȅț ȼȂǯ ࡛࡚ȵȼ �ǯțȼȿȲͤ ǐǌǦȝǐǌ ǅΞ �ǣȓǦȖ �Ǽǌǐȓৄ
ȖȂǼॽ bǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘǐǌ bȂǯ �ȡțȼǖȚȅțǖȼȅȡț ȡǻ UȲǖǥȼȅǥǯȵ࣏ ,ȡ͞ UȲǖǥȼȅǥǯ bȂǯȡȲȅǯȵBǖȼȼǯȲ ȅțBȿȕȼȅȮȕǯ
�ȡȚǖȅțȵॶ ǐǌǦȝǐǌ ǅΞ UƷȂǶȂBƷǝƷȠǌǌƷ ƷǼǌ �ǻƷǼȠǐǶƷ BȂȓƷॶ ǦǼ ΗȂǶॽ ऀंॶ ǼȂॽ ं ँࣿऀईॽ

/Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ȖȏǐǆǦƷǶ ȖΞǻȏȂȖǦƷॶ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖ ǦȖ ƷǶȖȂ ȓȠǼǼǦǼǝ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐॶ [ȡǥȅǯȼͤ ǖǻठ
ȼǯȲ �Hq/�ठ࡚ࡢॶ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ǐȖȖƷΞȖ ƷǼǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ΗȂǶॽ ऀःॶ ǼȠǻǅǐȓȖ ऀॶ ँॶ ƷǼǌ ं ँࣿँࣿॽ
bǣǦȖ ȝȂȏǦǆ ΘǦǶǶ ǅǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǦǼ ΗȂǶॽ ऀऄॶ ǼȂॽ ऀ ँࣿँऀॶ ǦǼ ȝǣǐ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ৗ�ǝƷǦǼȖȝ �ǦȖৄ
ƷȖȝǐȓॵ �ȓǦȝǦǆƷǶ XǐЙǐǆȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ �ȂǼǆǐȏȝ ǦǼ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ǆȂǼȝǐΝȝॶ ǐǌǦȝǐǌ ǅΞ XǐǅǐǆǆƷ �Ƕৄ
ǶǦȂȝȝ ƷǼǌ XΞƷǼ ,ƷǝǐǼॽ bǣǦȖ ǦȖȖȠǐ ΘǦǶǶ ƷǶȖȂ ǆȂǼȝƷǦǼ Ʒ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ৗ�ȂǦǼǝ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐȖ qǦƷ
�ȂǻǦǆȖ ƷǼǌ %ȓƷȏǣǦǆ CȂΗǐǶȖॶ ǐǌǦȝǐǌ ǅΞ �ǌȠƷȓǌȂ �ƷȓǅǐȓǦȖ ƷǼǌ �ƷȓǅƷȓƷ %ȓȠǐǼǦǼǝॶ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ǅΞ
Ʒ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ȂǼ ৗsǐƷǶȝǣΞ UǐȂȏǶǐ ǅǐȝΘǐǐǼ �ǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ [ȂǆǦǐȝΞॵ [ȝȓȠǆȝȠȓǐॶ XǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ
=ǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼॶ ǐǌǦȝǐǌ ǅΞ :ȂȖǐǶǶǐ �ƷǝǼǐȖ ૫ =ȠǆƷ [ȝȂȓȝǦ ǦǼ ΗȂǶॽ ऀऄॶ ǼȂॽ ँ ँࣿँऀॽ
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/ΗƷǼƷ UƷǦȖॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ �ƷȝȝȂǶǦǆƷ ǌǐǶ [ƷǆȓȂ �ȠȂȓǐ �ƷȝǣȂǶǦǆ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ [Ʒǆȓǐǌ ,ǐƷȓȝॶ BǦǶƷǼ
/ȝƷǶΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऄऀँऄৄइआࣿऀ
Ñ ǦΗƷǼƷॽȏƷǦȖ૪ȠǼǦǆƷȝȝॽǦȝঃ� ǣȝȝȏȖॵǌȂǆǐǼȝǦॽȠǼǦǆƷȝȝॽǦȝȏȏǌँǦȝǌȂǆǐǼȝǦऀःࣿआࣿǦΗƷǼƷৄȏƷǦȖȏȓȂǜǦǶȂ
/ΗƷǼƷ UƷǦȖ ǦȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ ǦǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ �ƷȝȝȂǶǦǆƷ ǌǐǶ [ƷǆȓȂ �ȠȂȓǐॽ [ǣǐ ǦȖ
ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ [s/X=ȏȓȂǱǐǆȝ [ǶƷȖǣsȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ Xǐ=ƷȝǦȂǼȖॶ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽ
ȖΘǦȓǶȏȓȂǱǐǆȝॽǐȠ ƷǼǌ ȝǣǐ sǐUǶƷȝ ȏȓȂǱǐǆȝ sǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼ ȝǣǐ Ʒǝǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॵ ǌȓǦΗǐȓȖ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓ
ȠȖǐȓȖॶ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆΞ ǻƷǴǐȓȖॽ
�ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴॵ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�ঃ �ǐǼȝȓǐ ǜȂȓ /ǼȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ
BǐȝǣȂǌȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ sƷȓΘǦǆǴ eǼǦȝǐǌ <ǦǼǝǌȂǻ
Ñ ǌǆȖंअ૪ǆȂǶȠǻǅǦƷॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏॵΘΘΘॽǌƷΗǦǌǆȖȝƷȓǴॽǆȂǻ
�ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ sƷȓΘǦǆǴ ƷǼǌ �ȓȝǣȠȓ =ǐǣǻƷǼ UȓȂǜǐȖȖȂȓ
Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ Θǣǐȓǐ ǣǐ ǌǦȓǐǆȝȖ ȝǣǐ �ǐǼȝǐȓ ȂǼ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼॽ ,ǦȖ
ǆȠȓȓǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝॶ �ǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǼǌ UǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐॵ CǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ �ȂǝǼǦȝǦȂǼ ǦǼ BƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ bǐƷǻȖॶ ǦȖ
ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ǅΞ Ʒ ЖΗǐৄΞǐƷȓ ǝȓƷǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ XǐȖǐƷȓǆǣ �ȂȠǼǆǦǶॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ǣǦȖ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖॶ
ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂȏȂȖƷǶȖॶ ƷǼǌ ৗȖǦǶǐǼȝ ǶǐǆȝȠȓǐȖ Ȗǐǐ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽǌƷΗǦǌǆȖȝƷȓǴॽǆȂǻ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐǶ ǦȖ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǦǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞॽ sǣǐȓǐƷȖ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼ ǻƷȓǴǐȝȖ ǥȡțȼȲǖǥȼॶ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖ ǥȡȚȚǖțǫॶ ƷǼǌ
ǼǐȝΘȂȓǴȖ ǥȡȕȕǖǤȡȲǖȼǯॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǥȡठȡȮȼ ƷȖȖǐȝȖॶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॶ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ
ȝǣǐ Жȓǻॽ �Ȗ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐǶ ǆȂǼǜȓȂǼȝȖ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ
ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐॵ ǣȂΘ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ΗƷǶȠǐৄǆȓǐƷȝǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȠǼǌǐȓȝƷǴǐǼ ȂǼ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅȠȝ ǼȂȝ ǦǼ ȝǣǐ Жȓǻॾ /Ǽ Ʒ ȝȓǦƷǼǝȠǶƷȓ ǝǐȂǻǐȝȓΞॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓȖ ǆȂৄȂȏȝ ȝǣǐ
ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ƷǼǌ ȠȖǐȓȖॶ ǐǼȓȂǶǶǦǼǝ ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐৄ
ǻǐǼȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ǣƷΗǦǼǝ ǅǐǐǼ ǌǐǶǐǝƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐǻॽ �ǆȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ
ǅǐǣƷǶǜॶ ȝǣǐ ȓƷȝǦǼǝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ
ȝȓƷǼȖǶƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦǼǝ ǌǐΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǜǐǐǌǅƷǆǴ
ǶȂȂȏȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȝΘǦȖȝǐǌ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆǦȓǆȠǶƷȓॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼΗȂǶΗǐȖ Ʒ ȏǐǆȠǶǦƷȓ
ǴǦǼǌ Ȃǜ ǆΞǅǐȓǼǐȝǦǆ ǆȂǼȝȓȂǶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ʒȝ ǐƷǆǣ ǜȂǶǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǜǐǐǌǅƷǆǴ ǶȂȂȏ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ǆƷǼ
ǅǐ ǌǐЙǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ǌǐǼǦǐǌॽ sǣǐȓǐƷȖ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ
ȂЍǐȓǐǌ Ʒ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦǼǝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆǶƷȖȖॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ
ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ǦȖ ȓǐȖǣƷȏǦǼǝ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆǶƷȖȖॽ /ȝȖ ȏȂΘǐȓ
ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶ Ʒȓǐ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǶǐΗǐǶ ǦǼ
ΘǣǦǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖ Ʒȓǐ ǦǼ ƷǶǶǦƷǼǆǐ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝঃ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖঃ bƷΞǶȂȓǦȖǻঃ ȓƷǼǴǦǼǝȖঃ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ
ǜȂȓǻȖॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

XǐȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ΘƷȖ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ǅΞ Ʒ ǝȓƷǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ XǐȖǐƷȓǆǣ �ȂȠǼǆǦǶ
�X� ȠǼǌǐȓ ǝȓƷǼȝ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝ ǼȂॽ अईऄँऄअॽ sǐ Ʒȓǐ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ȝȂ �ȂǼƷȝȂ �ȠȝȂǶȂॶ �ǶǐǼƷ �Ȗৄ
ȏȂȖǦȝȂॶ %ǐȂЍ $ȂȠǝǐȓǐॶ :ƷǻǐȖ BǆCƷǶǶΞॶ �ǶǦΣƷǅǐȝǣ sƷȝǴǦǼȖॶ ƷǼǌ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ :ȂǼƷȝǣƷǼ �Ʒǆǣ
ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻǻǐǼȝȖॶ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻȖॶ ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼȖॽ
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Introduction

�Ȗ Ȃǜ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ंࣿॶ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌȖ ǻȂȖȝ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ȏȠǅǶǦǆ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ Θǐȓǐ �ȏȏǶǐॶBǦǆȓȂȖȂǜȝॶ
�ǻƷΣȂǼॶ�ǶȏǣƷǅǐȝॶ �ǶǦǅƷǅƷ%ȓȂȠȏॶ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ ƷǼǌbǐǼǆǐǼȝॽऀ bȂǝǐȝǣǐȓॶ ȝǣǐȖǐ ȖǐΗǐǼ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ
ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ इॽं ȝȓǦǶǶǦȂǼ ǦǼ ǻƷȓǴǐȝ ΗƷǶȠǐॽ �ǶǶ Ȃǜ ȝǣǐǻ Ʒȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॽ

bǣǐ ȓǦȖǐ ȝȂ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓƷȏǦǌॽ bǐǼ ΞǐƷȓȖ ƷǝȂॶ
ǦǼ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ȒȠƷȓȝǐȓ Ȃǜ ँࣿऀࣿॶ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ȝΘȂ ȂǦǶ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ �ΝΝȂǼ BȂǅǦǶ ƷǼǌ
UǐȝȓȂ�ǣǦǼƷॽ �ǻȂǼǝ ȝǣǐ %�$�B %ȂȂǝǶǐॶ �ȏȏǶǐॶ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ �ǻƷΣȂǼॶ BǦǆȓȂȖȂǜȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ
ȂǼǶΞ �ȏȏǶǐ ǦǼ ȝǣǦȓǌ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ƷǼǌ BǦǆȓȂȖȂǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ȖǦΝȝǣॽ �ȏȏǶǐ ȝȂȂǴ ȝǣǐ ȝȂȏ ȖȏȂȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ
ȝǦǻǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ȒȠƷȓȝǐȓ Ȃǜ ँࣿऀऀॶ ΘǣǦǶǐ %ȂȂǝǶǐ ǐǼȝǐȓǐǌ ȝǣǐ ȝȂȏ ऀࣿ ǦǼ ँࣿऀं ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ
$ƷǆǐǅȂȂǴ ǦǼ ँࣿऀअॽ /Ǽ ȝǣȂȖǐ ȝǐǼ ΞǐƷȓȖॶ ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼƷȝǦΗǐ ЖȓǻȖॶ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ
ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǶǐƷǌǐȓȖ Θǐȓǐ ǦǼǦȝǦƷȝǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȓȂǱǐǆȝȖॶ ƷǼǌ ǝȂȂǌȖ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ȃǜ Ʒ ΘǦǌǐ
ȓƷǼǝǐ Ʒȓǐ ǼȂΘ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ

bȂǌƷΞॶ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȂȠȓ ǌƷǦǶΞ ǶǦǜǐ ǦȖ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ȂǼ Ȃȓ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /ȝ ǦȖ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ
Θǐ ǆƷǼ ƷǆǆǐȖȖ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ΘƷȝǆǣ ǻȂΗǦǐȖॶ ǶǦȖȝǐǼ ȝȂ ǻȠȖǦǆॶ ȓǐƷǌ ǅȂȂǴȖॶ ȖǣȂȏ ǜȂȓ ƷǶǶ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ
ȏȓȂǌȠǆȝȖॶ ƷȓǆǣǦΗǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ЖǼǌ ȏƷȓȝǼǐȓȖॽ sǐ ǝȂ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ ǝǐȝ Ʒ ȓǦǌǐॶ ǅȂȂǴ ȝȓƷΗǐǶॶ
ȖȠȏȏȂȓȝ Ʒ ǆƷȠȖǐॶ Ȃȓǌǐȓ ǜȂȂǌॶ Ȃȓ ЖǼƷǼǆǐ Ʒ ȏȓȂǱǐǆȝॽ �Ȃ ΞȂȠ ΘƷǼȝ ȝȂ ǴǼȂΘ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ΞȂȠ
ǆƷȓǐ ƷǅȂȠȝ Ʒȓǐ ǌȂǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǦǼǴǦǼǝॾ �ȓǐ ΞȂȠ ǶȂȂǴǦǼǝ ǜȂȓ ȖȂǻǐȂǼǐ ǜȂȓ ǣȂȠȖǐǴǐǐȏǦǼǝॶ ǣȂǻǐ ȓǐৄ
ȏƷǦȓȖॶ ǻǐǌǦǆƷǶ ƷǌΗǦǆǐॶ ǶǐǝƷǶ Ȃȓ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ Ȃȓ ǶǐǆȝȠȓǐȖ ȂǼ ƷǼΞ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȝȂȏǦǆॾ Hȓ ȏǐȓǣƷȏȖ
ȖȂǻǐȂǼǐ ȝȂ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ΞȂȠȓ ǆǶȂȖǐȝȖ Ȃȓ ǆȂƷǆǣ ΞȂȠ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ΞȂȠȓ ǶǦǜǐॾ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȂȓ
ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐॽ

[ȂǜȝΘƷȓǐ ǜȂȓ ΞȂȠȓ ǆȂǻȏƷǼΞ ǦȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖঃ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǻƷǴǐ
Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǆȂǶǶǐǆȝ ǦǌǐƷȖॶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ Ȃȓ ȂȏǦǼǦȂǼȖ ǜȓȂǻ Ʒ ǶƷȓǝǐ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ȂȠȝȖǦǌǐ
ȝǣǐ Жȓǻঃ ƷǼǌ Ǧǜ ΞȂȠ Ǽǐǐǌ ǆΞǅǐȓǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖॶ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȂǼ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
�ƷǶǦȖǴƷǼॶ ँࣿँࣿॽ bȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞॶ :ȂǣǼ �ǐǐȓǐ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǐȖ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝঃ ǅȠȝ ǼȂΘॶ
ǐȒȠǦȏȏǐǌ ΘǦȝǣ %U[ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ǦȝȖ BΞ:ȂǣǼ�ǐǐȓ ǆΞǅǐȓৄƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ
ǦȝȖ ȝȓƷǆȝȂȓȖ ǣƷȓΗǐȖȝ ǌƷȝƷ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ǆȂȓǼ ƷǼǌ ΘǣǐƷȝॽँ �Ǽǌ Ǧȝ ǦȖ ȂǼ ƷǼ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Θǣǐȓǐ
ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ȖǣƷȓǐ ƷǼǌ ǌȂǆȠǻǐǼȝ �ǦȂ�ȓǦǆǴȖ ু �C� ȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ǐǼǆȂǌǦǼǝ ȖȏǐǆǦЖǆ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ǅΞ ȝǣǐ �ǦȂ�ȓǦǆǴbB ȖȝƷǼǌƷȓǌু ȝǣƷȝǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖΞǼȝǣǐȝǦǆ ǅǦȂǶȂǝΞ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǆƷǼ ৗǻǦΝ ƷǼǌǻƷȝǆǣ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ȖΞȖȝǐǻȖ sǐǦȖȖǐǼǅƷǆǣॶ ँࣿँࣿॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ Θǐ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣȓǐǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣƷȝ
ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ Ʒȓǐ ǌǐǅƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ΘǦǶǶ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǌǐǅƷȝǐॵ Ǧ sǣƷȝ Ʒȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȂȓǝƷǼǦৄ
ΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻॾ ǦǦ sǣƷȝ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǦǼǝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǌǐ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȂǼ
ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॾ ǦǦǦ ,ȂΘ Ʒȓǐ ȝǣǐȖǐ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶ ȓǐȖǣƷȏǦǼǝ ǆǶƷȖȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ
ƷǼǌ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶǐΗǐǶȖॾ

�ǼȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ ȂȠȓ ƷȓǝȠǻǐǼȝॵ /Ǽ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȖǐǆȝǦȂǼ Θǐ ƷȖǴ Θǣǐȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ
ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐǌ ƷȖ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖॶ Ȃȓ ǼǐȝΘȂȓǴȖॽ sǐ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐǶ ǦȖ
ǼȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣƷȝ ȝȓǦȏǶǦǆƷȝǐॶ Ǧȝ ǦȖ ǅǐȝȝǐȓ ȝȂ ȠǼǌǐȓৄ
ȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶ ƷȖ ȝȠȓǼǦǼǝ ȝǣǐǻ ǦǼȖǦǌǐ ȂȠȝॽ /Ǽ ǐǶƷǅȂȓƷȝǦǼǝ ȝǣǦȖ ƷȓǝȠǻǐǼȝॶ Θǐ ǻƷǴǐ Ʒ
ǆƷȖǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶ ǦȖ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻॽ �ΝȏȓǐȖȖǦǼǝ ǦǼǌǐǐǌॶ ǆȂǻȏȓǐȖȖৄ
ǦǼǝ ǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȓǻȖ ƷȖ Ʒ Ηǐȓǅॵ ΘǣǐȓǐƷȖ ǜȂȓ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣǐ Ηǐȓǅ ǦȖ ǥȡțȼȲǖǥȼॶ ȝǣǐ Ηǐȓǅ ǜȂȓ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞ
ǦȖ ǥȡȚȚǖțǫॶ ƷǼǌ ǜȂȓ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ǧȝ ǦȖ ǥȡȕȕǖǤȡȲǖȼǯॽ �Ξ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǥȡठȡȮȼॽ sǦȝǣ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ
ȝǣǐBȆǅǦȠȖ ȝȂȏȂǶȂǝΞॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȂৄȂȏȝ ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ Жȓǻ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǐ ΗƷǶȠǐ ǦǼ Ʒ
ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȏƷǆǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ǦǼȖǦǌǐ ǼȂȓ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ

ऀॽ �ƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵ%ǶȂǅƷǶ ऄࣿࣿ ǶǦȖȝॽ
ँॽ [ǐǐ %ȓƷǅǣǐȓ ँࣿँࣿঃ ƷǼǌॶ ǜȂȓ ƷǼ ƷǆǆȂȠǼȝ ƷǼǌ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ȝƷǴǐǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ЖǐǶǌॶ Ȗǐǐ [ȝƷȓǴ ƷǼǌsƷȓǼǐȓ

ँࣿऀंॶ ȏȏॽ ईࣿॶ ईःূईऄॶ ƷǼǌ ऀࣿइॽ
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/Ǽ ȝǣǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ȖǐǆȝǦȂǼॶ Θǐ ǐΝƷǻǦǼǐ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ƷȓǦȖǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐǶȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻॵ ǣȂΘ ǌȂǐȖ ȂǼǐ ǻƷǼƷǝǐ ΗƷǶȠǐৄǆȓǐƷȝǦǼǝ ƷǆȝǦΗৄ
ǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȠǼǌǐȓȝƷǴǐǼ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅȠȝ ǼȂȝ ǦǼ ȝǣǐ Жȓǻॾ sǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǦǼǝ
ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ǦȝȖ ȝȓǦƷǼǝȠǶƷȓ ǝǐȂǻǐȝȓΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓȖ ǆȂৄȂȏȝ ȝǣǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ƷǼǌ ȠȖǐȓȖॶ ǐǼȓȂǶǶǦǼǝ ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ƷǶৄ
ǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ǣƷΗǦǼǝ ǅǐǐǼ ǌǐǶǐǝƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐǻॽ �ǆȝǦǼǝ
ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǅǐǣƷǶǜॶ ȝǣǐǦȓ ȓƷȝǦǼǝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ȓƷǼǴৄ
ǦǼǝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦǼǝ ǌǐΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǜǐǐǌǅƷǆǴ ǶȂȂȏȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȝΘǦȖȝǐǌ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ǆǦȓǆȠǶƷȓॽ /Ǽ ȝǣǐ ȏǐǆȠǶǦƷȓ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǆΞǅǐȓǼǐȝǦǆ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣƷȝ ǦȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ Ʒǆৄ
ǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ǆƷǼ ǅǐ ǌǐЙǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ǌǐǼǦǐǌ Ʒȝ ǐƷǆǣ Ȗȝǐȏ ǦǼ ȝǣǐ ǜǐǐǌǅƷǆǴॽ

/Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ʒȝ ȝǣǐ ȝȠȓǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣৄ
ǻǦǆǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȓȠǶǐȖ ǅȠȝ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆॶ ȝǣǐȓǐ
Ʒȓǐ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ǅȠȝ ǼȂȝ ȓƷǼǴȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ǅȠȝ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆǻƷǼৄ
ƷǝǐǻǐǼȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ƷȠȝȂǻƷȝǐ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ȖȂǻǐ ǼǐΘ ǜȂȓǻ Ȃǜ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞॽ sǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ǌǐΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ bƷΞǶȂȓǦȖǻ Θǐȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ
Ȃǜ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ȖȠȏǐȓΗǦȖǦȂǼॶ ȝǣǐ ǌǐΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ
ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ Ʒ ǼǐΘ ȓǐǝǦǻǐ Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॽ bȓǦƷǼǝȠǶƷȓ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ
ΗǐȓȝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ƷȖ Ʒ ȏƷǼȂȏȝǦǆȂǼॶ ȝǣǐ ǶǦǼǐȖ Ȃǜ ΗǦȖǦȂǼ ǦǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǶǦǼǐȖ
Ȃǜ ȖȠȏǐȓΗǦȖǦȂǼॽ

/Ǽ Ʒ ȝǣǦȓǌॶ ǆȂǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖǐǆȝǦȂǼॶ Θǐ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǜȂȓ ǆǶƷȖȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ
ƷǼǌȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖॽ sǣǐȓǐƷȖ [ǆǦǐǼȝǦЖǆBƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȂЍǐȓǐǌ Ʒ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦǼǝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆǶƷȖȖॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ
ǦȖ ȓǐȖǣƷȏǦǼǝ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆǶƷȖȖॽ /ȝȖ ȏȂΘǐȓ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶ Ʒȓǐ ȓǐǶƷȝǐǌ
ȝȂ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǶǐΗǐǶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖ Ʒȓǐ ǦǼ ƷǶǶǦƷǼǆǐ ΘǦȝǣ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॽ

Markets, Hierarchies, Networks, Platforms

HǜΘǣƷȝ ȖȂǆǦƷǶ ǜȂȓǻ ǦȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶॶ ƷǼǌΘǣƷȝ ǝȂΗǐȓǼȖ ǦȝȖ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॾ $Ȃȓ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐȖ
ȝȂ ǆǣȂȂȖǐ ƷǻȂǼǝॶ HǶǦΗǐȓsǦǶǶǦƷǻȖȂǼ ऀईईअ ȓǐȖȝȓǦǆȝȖ ȠȖ ȝȂ ȝΘȂॵ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖॽं BƷΝ
sǐǅǐȓ ΘȓǦȝǐȖ Ȃǜ ȝǣȓǐǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॵ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶॶ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐǝƷǶॶ ƷǼǌ ǆǣƷȓǦȖǻƷȝǦǆঃ ƷǼǌ <ƷȓǶ
UȂǶƷǼΞǦ ऀईऄआ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ȝǣȓǐǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॵ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ ƷǼǌ
ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞॽ �ǦȓǐǆȝǶΞ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ UȂǶƷǼΞǦȖ ȝȓǦȂॶ ǅȠȝ ǼȂȝ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ǦȖȂǻȂȓȏǣǦǆƷǶǶΞॶsƷǶȝǐȓ UȂΘǐǶǶ
ऀईईࣿ ǝǦΗǐȖ ȠȖ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖॶ ƷǼǌ ǼǐȝΘȂȓǴȖॽ =ǐȝȖ ǅǐǝǦǼ ȝǣǐȓǐॽ

Platforms asMarkets?

BȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǌǐЖǼǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǅǦৄǶƷȝǐȓƷǶ Ȃȓ ǻȠǶȝǦৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖॽ sǣǦǶǐ
ǼȂȝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǅȠΞǐȓȖ ƷǼǌ ȖǐǶǶǐȓȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ȏȓȂǌȠǆǐ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ǻƷȓǴǐȝৄ
ȏǶƷǆǐȖ ǜȂȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȝΘȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȠȖǐȓȖ ǐॽǝॽॶ ǅȠΞǐȓȖ ƷǼǌ ȖǐǶǶǐȓȖ ȖǴǦǻǻǦǼǝ ȂЍ Ʒ ȏǐȓǆǐǼȝৄ
Ʒǝǐ Ȃǜ ǐƷǆǣ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ƷȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓΞ �ƷȖȝǐǶǶǐॶ ँࣿऀअॽ HǜȝǐǼ ȝȓǐƷȝǦǼǝ ȂǼǐ ȖǦǌǐ ƷȖ Ʒ ȏȓȂЖȝ
ǆǐǼȝǐȓ ƷǼǌ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ƷȖ Ʒ ǶȂȖȖ ǶǐƷǌǐȓ H��� ँࣿࣿईॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ৗǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ǆȓȂȖȖৄȖȠǅȖǦǌǦΣǐ ǅǐৄ

ंॽ =Ƞǆ �ȂǶȝƷǼȖǴǦ ƷǼǌ =ƷȠȓǐǼȝ bǣǑΗǐǼȂȝ ऀईईऀ ȝȓǦȏǶǐ ȝǣǦȖ ǼȠǻǅǐȓॶ ȂЍǐȓǦǼǝ ȖǦΝ ৗȂȓǌǐȓȖ Ȃǜ ΘȂȓȝǣ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ
ȖǐȓΗǐ ƷȖ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ǜȂȓ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॵ ǻƷȓǴǐȝॶ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶॶ ǆǦΗǦǆॶ ǶȂΞƷǶȝΞॶ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȓǐǼȂΘǼॽ �ȂǶȝƷǼȖǴǦ ƷǼǌ
�ǣǦƷȏǐǶǶȂ ऀईईई ȓƷǦȖǐ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ ȝȂ ȖǐΗǐǼ ǅΞ ƷǌǌǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǜȂȓǻঃ bǣǑΗǐǼȂȝ ँࣿࣿअ ƷǌǌȖ ƷǼ ǐǦǝǣȝǣॶ Ʒ
ǝȓǐǐǼ Ȃȓ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐॽ
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ȝΘǐǐǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǐǼǌ ȠȖǐȓȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏƷȓȝǦǐȖ ȝȂ Ʒ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ XȂǆǣǐȝ૫bǦȓȂǶǐॶ ँࣿࣿंॶ
ȏȏॽ ऀࣿऀआূऀࣿऀइॽ

[Ȃǻǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȚȡȲǯ ȼȂǖț ȚǖȲȓǯȼȵ ǣȂΘǐΗǐȓ ǻȠǶȝǦৄȖǦǌǐǌॽ �ȝ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȓǝȠƷǅǶΞ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǻȂȖȝ ǶǦǴǐ ǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐȖ ǼȂǼৄȝȓƷǌǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ
ǆȂȓǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॽ �Ȗ <ȂȓƷΞ �ƷǶǦȖǴƷǼ ँࣿँࣿ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐȖॶ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȂȏǐȓƷȝǐ ƷȖ ȚǖȲȓǯȼȵ
ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ƷȖ Țȅțȼȵ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖॶ ͝ǖȿȕȼȵ ȝǣƷȝ ȖȝȂȓǐ ǻȂǼǐΞॶ ƷǼǌ Ǥǖțȓȵ
ȝǣƷȝ ǶǐǼǌǻȂǼǐΞॶ ƷȖΘǐǶǶ ƷȖ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ƷȖ ȅțȵȿȲǖțǥǯ ǖǼǯțȼȵ࣐ ǫǖȼǖ ǥǯțȼǯȲȵ࣐ ǥȕǯǖȲȅțǼȂȡȿȵǯȵ࣐ ǖǥǥȡȿțȼȅțǼ
ǖǼǯțǥȅǯȵॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ƷȖ ǥȡȿȲȼȂȡȿȵǯȵ ƷȓǅǦȝȓƷȝǦǼǝ ǆƷȖǐȖॽ

BȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌȂ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǐΝȝȓƷǆȝ ȓǐǼȝȖ ǜȂȓ
ȝǣǦȖ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦȂǼॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ΘǦȝǣ ৗȝǣǐ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ȝȓƷǆǴ ȝǣǐ ǶȂǆƷȝǦȂǼॶ ǅǐǣƷΗǦȂȓॶ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǆǣȂǦǆǐȖॶ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐΗǦǐΘȖ Ȃǜ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǯͣȼȲǖǥȼ ǫǖȼǖ
ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ȏȓȂǆǐȖȖ ƷǼǌ ǻȂǼǐȝǦΣǐॽः /ȝ ǦȖ ȝǣǦȖ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǅΞ
ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ΘǣȂ ǌȂ ǼȂȝ ǝǐȝ Ʒ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȓȏǶȠȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ
ȝǣƷȝ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȓȂǻ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǻƷȓǴǐȝ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖॽ

�Ƞȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ƷǼ ǐΗǐǼ ȖȝȓȂǼǝǐȓ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǻƷǌǐॵ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȝǣǐΞ
Ʒȓǐ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖॽ :ƷǻǦǐ UǐǆǴ ƷǼǌ XƷǆǣǐǶ UǣǦǶǶǦȏȖ ǝȂ Ʒ Ȗȝǐȏ ǜȠȓȝǣǐȓॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ �ȓƷȠǌǐǶǶǦƷǼ
ǆȂǼǆǐȏȝॶ ȝǣǐΞ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ৗǖțȼȅठȚǖȲȓǯȼ ǦȖ ȝǣǐ ȝȓȠǐ ǣȂǻǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ BȂǼȂȏȂǶΞ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ Ʒ ৗȏȓǐǌƷȝȂȓΞ ȖΞȖȝǐǻॶ ǶǦΗǦǼǝ ȂЍ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷΞǐȓȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦǜǐ ǅǐǶȂΘॶ
Θǣǐȓǐ Ǧȝ ȂȏǐȓƷȝǐȖ ƷȖ Ʒ ǻƷǆǣǦǼǐ ǜȂȓ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦǼǝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂΘǐȓॽ bǣǐΞ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣǐ
ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ƷȖ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦǼǝ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ UǐǆǴ ૫
UǣǦǶǶǦȏȖॶ ँࣿँࣿॽ

/ǜ ȝǣǐǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦǼΗǦȝǐȖ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦǆǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ƷǼǌ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖॶ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ȖȠǆǣ Ʒ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ǦȖ ȝȂ ƷǼƷǶΞΣǐ ȝǣǐ ǌǦȖৄ
ȝǦǼǆȝǦΗǐ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǻƷȓǴǐȝ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ ǦȖ ƷǆǣǦǐΗǐǌ ƷǼǌ ǐΝǐȓǆǦȖǐǌ XƷǣǻƷǼ ૫ bǣǐǶǐǼॶ ँࣿऀईॶ
ȏॽ ऀआईॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ǦȖ ȝǣƷȝ ৗǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂΘǐȓ ǦȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ƷǆȒȠǦȓǐǌ ǼȂȓǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ
ǌǦȓǐǆȝ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏুƷȖ ǦǼ ȝǣǐǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ%ǦǶǌǐǌ�ǝǐুǅȠȝ ǣƷȖ ǦǼȖȝǐƷǌ ƷǆǆȓȠǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ
ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǐ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǅȂȝǣ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ƷǼǌ ǼǐΘ UǐǆǴ ૫ UǣǦǶǶǦȏȖॶ
ँࣿँࣿॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ȖȂǻǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ ǝȓȂΘ ǅΞ ƷǝǝȓǐȖȖǦΗǐ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆȂǻৄ
ȏǐȝǦȝȂȓȖॶ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦǆ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ΗǐȓȝǦǆƷǶ ƷǼǌȂȓ ǣȂȓǦΣȂǼȝƷǶ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝǣƷǼ
țǯȼ͞ȡȲȓ ǫȡȚȅțǖțǥǯুƷ ȓƷȏǦǌ ǆƷȏȝȠȓǦǼǝ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖ ǅΞ ΘǣǦǆǣ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅǐǆȂǻǐȖ
ǻȂȓǐ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ȝȂ ǐƷǆǣ ȠȖǐȓ ƷȖǻȂȓǐ ȏǐȂȏǶǐ ȠȖǐ ȝǣǐǻॽ /Ǽ ȝǣǐȖǐ ΘǦǼǼǐȓৄȝƷǴǐৄƷǶǶ ƷǼǌΘǦǼǼǐȓৄȝƷǴǐৄ
ǻȂȖȝ ফ�ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿব ǻƷȓǴǐȝȖॶ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ΘǦǼǼǐȓ ƷǦǻȖ ȝȂ ȝƷǴǐ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ǐǼǌ
ȠȖǐȓȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ȖȝƷǴǐǣȂǶǌǐȓȖॶ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȖǻƷǶǶǐȓ ЖȓǻȖॶ ƷǻȂǼǝ
ȝǣǐǻ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǌǐΗǐǶȂȏǐȓȖ ΘǣȂȖǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ΗǦȝƷǶ ǜȂȓ ΗƷȓǦȂȠȖ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅȠȝ
Ʒȓǐ ǼȂȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǦȝȖ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ

Platforms as Hierarchies?

/ǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǼǐǦȝǣǐȓ Ʒȓǐ ȝǣǐΞ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖॽ %ȓƷǼȝǐǌॶ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ
ǆȂǻȏȂǼǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐ ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ǝȂΗǐȓǼǐǌ ǅΞ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ǻǐȝǣȂǌȖ ΘǦȝǣ ȓǐǶƷৄ
ȝǦΗǐǶΞ ЙƷȝ ȖȠȏǐȓΗǦȖȂȓΞ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖॽ �Ƞȝ ƷȖ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ
ȓǐǌȠǆǐǌ ȝȂ ǦȝȖ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǆȂȓǐॽ /Ǽ ȂȠȓ ΗǦǐΘॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ sƷȝǴǦǼȖ ƷǼǌ [ȝƷȓǴ
ँࣿऀइ ǶƷǅǐǶ ȝǣǐ ৗBȆǅǦȠȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻॶ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ Ʒ ȝȂȏȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜȂȓǻ ΘǦȝǣ ǼǐǦȝǣǐȓ

ःॽ [ǐǐ $ȓǐǼǴǐǼ ૫ $ȠǐǼǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝ ँࣿँࣿॽ qƷǼ �ǦǱǆǴ ƷǼǌ UȂǐǶǶ ँࣿऀं ȓǐǜǐȓ ȝȂ ȝǣȓǐǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॵ ǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼॶ ǆȂǻৄ
ǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȝȂȓǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǌƷȝƷॶ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐ ȝǣǐǻ ǦǼȝȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐॶ ƷǼǌ
ȠȖǐ ȝǣǐǻ ǜȂȓ ЖǶȝǐȓǦǼǝ ƷǼǌ ǆȠȖȝȂǻǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǌǐȖȝǦǼǐǌ ȝȂ ȠȖǐȓȖॽ
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ƷǼ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃȓ ƷǼ ǦǼȖǦǌǐॽ =ǐǝƷǶǶΞॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǆȂȓǐ ǣƷȖ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖॽ �Ƞȝ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶǶΞॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ʒȓǐ ǜƷȓ ǜȓȂǻ ǆǶǐƷȓ ǆȠȝॽऄ

�ΝȏȓǐȖȖǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓǦȏǶǦǆƷȝǐ ু ǻƷǴǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞॶ ǅȠΞ ǻƷȓǴǐȝॶ Ȃȓ ǆȂȂȏǐȓƷȝǐ
ǼǐȝΘȂȓǴ ু ȝǣǐ BȆǅǦȠȖ ǜȂȓǻ ƷǌǌȖ Ʒ ǜȂȠȓȝǣॵ ǆȂৄȂȏȝ sƷȝǴǦǼȖ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀइॽ bǣǐ ǌǐЖǼǦǼǝ
BȆǅǦȠȖ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ǆƷǼ ǅǐ ȖȝƷȝǐǌ ǻȂȖȝ ȖǦǻȏǶΞॵ ƷȖ Ʒ ǜȂȓǻॶ ǆȂৄȂȏȝ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ
ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ Жȓǻॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǌȂȏȝ ȝǣǦȖ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ǦǼǻƷǼΞ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॽ

/Ǽ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ƷȖȖǐȝৄǶǦǝǣȝॶ ǶǐΗǐȓƷǝǦǼǝ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ȂΗǐȓ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ
ǐΝǐȓǆǦȖǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ƷȖ ȖǐǐǼ ǦǼ ȝǣǦȖ ȂǜȝǐǼৄȒȠȂȝǐǌ ȏƷȖȖƷǝǐॵ

bǣǐ ΘȂȓǶǌȖ ǶƷȓǝǐȖȝ ȝƷΝǦ Жȓǻॶ eǅǐȓॶ ȂΘǼȖ ǼȂ ǆƷȓȖॽ bǣǐ ΘȂȓǶǌȖ ǻȂȖȝ ȏȂȏȠǶƷȓ ǻǐৄ
ǌǦƷ ǆȂǻȏƷǼΞॶ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ ǆȓǐƷȝǐȖ ǼȂ ǆȂǼȝǐǼȝॽ bǣǐΘȂȓǶǌȖ ǻȂȖȝ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ȓǐȝƷǦǶǐȓॶ �Ƕৄ
ǦǅƷǅƷॶ ǆƷȓȓǦǐȖ ǼȂ ȖȝȂǆǴॽ �Ǽǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌȖ ǶƷȓǝǐȖȝ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦȂǼ ȏȓȂΗǦǌǐȓॶ �ǦȓǅǼǅॶ
ȂΘǼȖ ǼȂ ȏȓȂȏǐȓȝΞॽअ

[ǐǆȂǼǌॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ǦǼ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǜƷǻȂȠȖǶΞ
ǼȂȝȂȓǦȂȠȖ ǜȂȓ ȠȖǦǼǝ ǼȂǻǦǼƷǶǶΞ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ǐǻȏǶȂΞǦǼǝ ΘȂȓǴǐȓȖॽ $Ȃȓ
ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǌȓǦΗǐȓȖ ǜȂȓ eǅǐȓॶ ǻǦǆȓȂৄΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȝ BǐǆǣƷǼǦǆƷǶ bȠȓǴॶ ƷǼǌ ǣȂǻǐ ȓǐȏƷǦȓ ΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȝ
bƷȖǴXƷǅǅǦȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝॶ ǼȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ ǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝǦΗǦȝΞ �ƷǼৄ
ȖȂΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ %ȓǦǐȖǅƷǆǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ [ǆǣȂȓॶ ँࣿँࣿঃsƷȝǴǦǼȖॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ȖƷǻǐ ǦȖ ȝȓȠǐ ǜȂȓ ȖǐǶǶǐȓȖ
ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȂǼ ǐ�ƷΞॶ �ǻƷΣȂǼॶ Ȃȓ �ȝȖΞॽ :ȠȖȝ ƷȖ ȝǣǐ ৗǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȖȠǅৄ
ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ eǅǐȓ ǌȓǦΗǐȓȖॶ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǅȠȝ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ͞ȡȲȓǻȡȲǥǯॶ ƷАǶǦƷȝǐǌ
ȖǐǶǶǐȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ȂǼ ǐ�ƷΞॶ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǼȂǼৄǐǻȏǶȂΞǐǌ ȵǖȕǯȵǻȡȲǥǯॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȖȂǻǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ǻȂǼǦȝȂȓ ȝǣǐ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖǐǶǶǐȓȖॶ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐǻ ƷȖ ȖǆȂȠȝȖ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ǣǦǝǣǶΞ
ȏȓȂЖȝƷǅǶǐ ǼǦǆǣǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǻƷΣȂǼ ΘǦǶǶ ǐǼȝǐȓ ƷȖ ǌǦȓǐǆȝ ǆȂǻৄ
ȏǐȝǦȝȂȓॽआ bǣȠȖॶ Θǣǐȝǣǐȓ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐॶ ȖƷǶǐȖǜȂȓǆǐॶ Ȃȓ ǻƷȓǴǐȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǆȂৄȂȏȝǦǼǝ ȝǣǐ
ǐǼǐȓǝΞ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǦΗǦȝΞ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅȠȝ ǼȂȝ ƷȖ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǆȂȓǐॽ

bǣǦȓǌॶ ƷǼǌ ЖǼƷǶǶΞॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐΝǣǦǅǦȝ BȆǅǦȠȖৄǶǦǴǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ΘǦȝǣ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ
ǶƷǅȂȓ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȠȖǐȓȖॽ UǶƷȝǜȂȓǻ ȠȖǐȓȖॶ ǶǦǴǐ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॶ Ʒȓǐ Ȃǅৄ
ΗǦȂȠȖǶΞ ǼȂȝ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞॽ �Ƞȝ Ʒȓǐ ȠȖǐȓȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻॾ �ȓǐ
ȝǣǐΞ ǦǼȖǦǌǐ Ȃȓ ȂȠȝȖǦǌǐॾ bǣǐ ȖǐǻƷǼȝǦǆȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ȏȂǦǼȝȖ ȝȂ ǦȝȖBȆǅǦȠȖ ȒȠƷǶǦৄ
ȝǦǐȖॽ sǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȠȖǐȓȖॾ =ǦǴǐ ȝǣǐ ȖȠǅǆȂǼȝȓƷǆȝǐǌ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐȖƷǶǐȖǜȂȓǆǐॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼǐǦȝǣǐȓ ǦǼ ǼȂȓ ȂȠȝॽ
�ΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ȝƷǴǐȖ ȏǶƷǆǐ ȡț ȼȂǯ ȮȕǖȼǻȡȲȚॽ yǐȖॶ ȠȖǐȓȖ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻঃ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȝǣǐΞ ȏƷȓৄ
ȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ǅȠǦǶǌǦǼǝ Ǧȝॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐ ΞȂȠ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷǼ ǐǻȏǶȂΞǐǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼ Ȃȓ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǦȝȖ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ
ȓƷǼǴȖॽ �Ƞȝ ǦȝȖ ǼȂȝ ȠǼǶǦǴǐǶΞ ȝǣƷȝ ΞȂȠ Ʒȓǐ ƷǼ �ǻƷΣȂǼ UȓǦǻǐȚǯȚǤǯȲॶ ƷǼǌ Ʒ ǻǐǻǅǐȓ ƷȖ ΘǐǶǶ ȂǼ
�ǦȓǅǼǅॶ ȂǼ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ ƷǼǌ �ȝȖΞॽ UǐȓǣƷȏȖ ΞȂȠ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǆǣƷǼǝǐǌ ΞȂȠȓ ৗǻǐǻǅǐȓ ȖȝƷȝȠȖ Ʒȝ eǅǐȓॽ

ऄॽ /Ǽ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝȂȏȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ BȆǅǦȠȖৄǶǦǴǐॶ Θǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣǐ ǻǐȝƷȏǣȂȓȖ Ȃǜ
ǦǼȖǦǌǐȂȠȝȖǦǌǐ Ȃȓ ǦǼȝǐȓǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼǐΝȝǐȓǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ΘǣǐǼ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀआॶ ȏॽ आॶ ǜȂȓ
ǐΝƷǻȏǶǐॶ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ু ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȏȂΘǐȓ ƷȖ ǐǼǆǶȂȖȠȓǐ ু Ʒȓǐ Ȃǜ ǶǦǻǦȝǐǌ ȠȝǦǶǦȝΞ
ǦǼ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶॽ [ȂǻǐΘǣƷȝ ȖǦǻǦǶƷȓǶΞॶ UǶƷǼȝǦǼ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀइ ȂǅȖǐȓΗǐ ȝǣƷȝ
ৗॷ ȠǼǶǦǴǐ ȖΞȖȝǐǻ ǅȠǦǶǌǐȓȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅȠǦǶǌǐȓȖ ǌȂ țȡȼ ȖǐǐǴ ȝȂ ǦǼȝǐȓǼƷǶǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΗǐȓȝǦǆƷǶ
ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ȝǣǐǦȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǫǯȵȅǼțǯǫ ȝȂ ǅǐ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ƷǼǌ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ȂȠȝȖǦǌǐॶ ǅΞ Ȃȝǣǐȓ ƷǆȝȂȓȖॶ
ȏȓȂΗǦǌǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣȂȖǐ ƷǆȝȂȓȖ ǜȂǶǶȂΘ ǆǐȓȝƷǦǼ ȓȠǶǐȖ UǶƷǼȝǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ँईइॽ

अॽ bȂǻ %ȂȂǌΘǦǼॶ ȖǐǼǦȂȓ ΗǦǆǐ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ Ȃǜ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ƷǼǌ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ Ʒȝ ,ƷΗƷȖ BǐǌǦƷॶ ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ ,ƷǻǦȖǣ BǆXƷǐॶ
bȂǯ /țǫǯȮǯțǫǯțȼॶ BƷΞ ऄॶ ँࣿऀऄॽ

आॽ ৗU��Ȗ ফUǶƷȝǜȂȓǻ �ǐȏǐǼǌǐǼȝ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖব ǦǼǼȂΗƷȝǐǌ ǼǐΘ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȠǶǌ ȝǣǐǼ ǐǼȝǐȓ
ƷǼǌ ǆƷȏȝȠȓǐॶ ǅΞ ȠȖǦǼǝ ǦȝȖ ǅǐȝȝǐȓ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂǻƷǼǦȏȠǶƷȝǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȝȖǐǶǜॶ ȝǣǐȓǐ ǅΞ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǼȂΗƷȝȂȓȖ ȓǐǼȝȖ �ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀईॽ [ǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ %ȂȂǝǶǐȖ ǐǼȝȓΞ ǦǼȝȂ
ȝǣǐ �ǼǌȓȂǦǌ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ƷȏȏȖ ǦǼ ँࣿऀऄ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǅΞ $Ȃǐȓǌǐȓǐȓ ǐȝॽ ƷǶॽ ँࣿऀइॽ
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�Ǽǌ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ΞȂȠ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ Ǧȝॶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ΞȂȠ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ǱȠȖȝ ǣȂΘ ȂǜȝǐǼ ΞȂȠ Ʒȓǐ ƷȖǴǐǌ Ǧǜ ΞȂȠ
ৗΘȂȠǶǌ ǶǦǴǐ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ ȂǼǐ Ȃȓ ƷǼȂȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽइ

/Ǽ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȂǼǐ Ȃǜ ȠȖ ǦȖ ȂǶǌ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ȓǐǻǐǻǅǐȓॶ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ ΘƷȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȂǼǐ ǌǦǌ ƷȖ
Ʒ ǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ Ʒ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ ǦǼ ǱȂǦǼǦǼǝ Ʒ ȓǐǶǦǝǦȂȠȖ ǆȂǼǝȓǐǝƷȝǦȂǼॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ
Ub�ॶ Ȃȓ Ʒ ǆǶȠǅॽ �ǦȓǶǦǼǐȖ ƷǼǌ ǝȓȂǆǐȓΞ ȖȝȂȓǐ ǆǣƷǦǼȖ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ ȝȂ ǜȓǐȒȠǐǼȝ
ЙΞǐȓǅȠΞǐȓ ȏȓȂǝȓƷǻȖॽ bǣǐȖǐ Θǐȓǐ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǶȂΞƷǶȝΞ ȏȓȂǝȓƷǻȖॽ Hȝǣǐȓ ǅȓƷǼǌȖ ǐΝȏǶȂǦȝǐǌ ǌǐȖǦȓǐȖ
ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ȝȂǣƷΗǐǅǐǶȂǼǝǦǼǝȖ ǅȠȝ ȝȂǣƷΗǐ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǤǯȕȡțǼȅțǼॽ BȆǅǦȠȖৄȖȝȓǦȏȏǶƷȝǜȂȓǻȖǌȂ ȖȂǻǐৄ
ȝǣǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝॽ BΞ ৗȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ�ǐǶȝƷ [ǴΞৄǻǦǶǐȖ ȏȓȂǝȓƷǻ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ƷЍǐǆȝ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝ
ȝǣƷȝ �ǐǶȝƷ ȂЍǐȓȖ ȝȂ ǦȝȖ Ȃȝǣǐȓ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖॽ �Ƞȝॶ ƷȖ ǦȖ ΘǐǶǶৄǴǼȂΘǼॶ ǻΞ ȏȂȖȝȖ ȂǼ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ bΘǦȝȝǐȓॶ
/ǼȖȝƷǝȓƷǻ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȠȖǐȓৄǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǆȂǼȝǐǼȝॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ǻΞ ৗǶǦǴǐȖ ǝȂ
ǦǼȝȂ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ Ʒȝ [ȏȂȝǦǜΞঃ ǻΞ ȖȝƷȓȖॶ ȝǣȠǻǅȖ Ƞȏ ƷǼǌ ȝǣȠǻǅȖ ǌȂΘǼ Ʒȓǐ Ʒ ǜƷǆȝȂȓ ȖǣƷȏǦǼǝ
ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ CǐȝЙǦΝ ȂȓǦǝǦǼƷǶ bq ȖǐȓǦǐȖঃ ƷǼǌ ǻΞ ǆǶǦǆǴȖॶ ǴǐΞ ȖȝȓȂǴǐȖॶ ƷǼǌ ΗǐȓǅƷǶ
ȒȠǐȓǦǐȖ ǣǐǶȏ ȝȓƷǦǼ ȏƷȝȝǐȓǼ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǜȂȓ %ȂȂǝǶǐॽ

Platforms as Networks?

/Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ sǦǶǶǦƷǻȖȂǼȖ ǌǦǆǣȂȝȂǻΞ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖॶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ
ΘȓǦȝǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ȝȠȓǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǐǼȝȠȓΞ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ȝǣǦȓǌ ǻȂǌǐ Ȃǜ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ু
ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴॽई bǣǦȖ ǻȂǌǐ ǆƷǼ ȝƷǴǐ ǻƷǼΞ ǜȂȓǻȖॵ ৗȖȠǅৄǆȂǼȝȓƷǆȝǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂǼৄ
ȖȂȓȝǦƷॶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ƷǶǶǦƷǼǆǐȖॶ ǱȂǦǼȝ ΗǐǼȝȠȓǐȖॶ ƷǼǌ Ʒ ΘǦǌǐ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǜƷǶǶ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȓȠǅȓǦǆ
Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ [ǻǦȝǣৄ�Ȃǐȓȓ ૫ UȂΘǐǶǶॶ ँࣿࣿऄॶ ȏॽ ंइऄॶ ǅȠȝ ǆȂǻǻȂǼ ȝȂ ȝǣǐǻ ǦȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ৗǆȂȂȏǐȓƷȝǦΗǐ ǦǼȝǐȓЖȓǻ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ <ȂǝȠȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ऀईईँॶ ȏॽ ंःइॽ sǦȝǣ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦȂǼ
ƷȖ ȝǣǐ ǴǐΞΘȂȓǌॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌॶ ǐΗǐǼ ǅǐȝȝǐȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ
ǜȂȓǻȖ ǦȖ ৗƷ ǥȿȚȿȕǖȼȅ͝ǯ ȮǖȼȼǯȲț Ȃǜ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦȂǼ <ȂǝȠȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ऀईईँॶ ȏॽ ंःईॶ ȂȠȓ ǐǻȏǣƷȖǦȖॽ /Ǽ
ȝǣǦȖ ǻȂǌǐॶ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǻȠȝȠƷǶ ȖǐƷȓǆǣ ǅǐȝΘǐǐǼ ǅȠΞǐȓȖ ƷǼǌ ȖǐǶǶǐȓȖ ǦȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǦǼ ǼƷȝȠȓǐॶ ǅǐৄ
ǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ЖȓǻȖ ƷǼǌ ǅΞ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ
Ȃȝǣǐȓ ЖȓǻȖ ȝȂ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓॽ

�ȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǦǼȝǐȓৄȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॶ ƷȖ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ ΗƷǼ bȠǦǱǶ ँࣿँࣿ ȖǣȂΘॶ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶ ǌȂǐȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȖȂǻǐ ȖǦǻǦǶƷȓǦȝǦǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴǻȂǌǐॶ ƷȖ ȝǣǐΞ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖ
Ȃǜ ЖȓǻȖ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ %ǶȂǅƷǶ
UȓȂǌȠǆȝǦȂǼCǐȝΘȂȓǴȖ %UCȖ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǴǼȂΘǼ ƷȖ %ǶȂǅƷǶ [ȠȏȏǶΞ �ǣƷǦǼȖ ȓǐΗǐƷǶȖ ǻȂȓǐ ƷǅȂȠȝ
ȝǣǐǦȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖॽ sǣǐȓǐƷȖ %UCȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǆȂǼǼǐǆȝ ৗƷȖȖǐȝ ǣǐƷΗΞ ЖȓǻȖ Θǣǐȓǐ
ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦȖ ৗǻƷǴǦǼǝ ȝǣǦǼǝȖॶ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǜȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ৗǻƷǴǦǼǝ ǻƷȝǆǣǐȖ
%ȓƷǅǣǐȓ ૫ bȠǦǱǶॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀࣿࣿईॽऀࣿ

�ǻȂǼǝ Ȃȝǣǐȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ Ʒȓǐ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝΞॶ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȝȓȠȖȝॶ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȏȂΘǐȓॶ
ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝॽ bǦǻǐ ǌȂǐȖ ǆȂȠǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐ ু ǼȂȝ ƷȖ ǶȂǼǝৄǶƷȖȝǦǼǝ ȏȓȂৄ
ǆǐȖȖǐȖ ǅȠȝ ǦǼ ǆǣȂȂȖǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ৗǻȂǻǐǼȝ ȝȂ ǐǼȝǐȓ ƷǼǌ ȂȏǐȓƷȝǐॽ XǐȏȠȝƷȝǦȂǼ ǦȖ ȖǆȂȓǐǌ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ǅȠǦǶȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓǐȏǐƷȝǐǌ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȖǣƷȏǐ Ʒ ȝȓȠȖȝǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॽ UȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ
ȓƷǼǴǦǼǝȖ ǦȖ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȂΗǐȓ ǶȂΞƷǶȝΞ ǝƷǦǼǐǌ ǅΞ ǴǼȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǜǐΘǐȓ ȓǐǶƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ȏƷȓȝǼǐȓȖ %ƷǼǌǦǼǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअॽ žȠƷǼȝǦȝΞ ǻƷȝȝǐȓȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȒȠƷǶǦȝΞঃ ǦǼȖȝƷǼȝ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼ
ǻƷȝȝǐȓȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝȓȠȖȝॽ

इॽ [ȂǻǐȝǦǻǐȖ ȝǣǐ ȠȖǐȓ ǦȖ ǝǦΗǐǼ ǼȂ ǆǣȂǦǆǐॽ sƷǼȝ ȝȂ ǣǐƷȓ Ʒ ȝȓƷǆǴ ȂǼ [ȏȂȝЖΞॾ yȂȠȚȿȵȼ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǻǐǻǅǐȓॽ
ईॽ [ǐǐ UȂΘǐǶǶ ऀईईࣿॶ UȂǌȂǶǼΞ ૫ UƷǝǐ ऀईईइॶ �ǦBƷǝǝǦȂ ँࣿࣿऀॶ [ȝƷȓǴ ँࣿࣿऀॽ
ऀࣿॽ ৗ�Ξ ǦȝȖ ΗǐȓΞǼƷȝȠȓǐॶ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ȖȠȏȏǶǦǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐȏǶƷȝǜȂȓǻƷȓǐǼȂȝ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ

ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ �ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀऄॽ
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UǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓȖ Ʒȓǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖু ȖȂ ǶȂǼǝ ƷȖ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ȝǐȓǻ ǦȖ ȂǼ
ȝǣǐǦȓ ȝǐȓǻȖॽऀऀ /ǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǶȂΞƷǶȝΞॶ ȝǣǐΞ ȏȓǐǜǐȓ ȝǣƷȝ Ȃǜ ǶȂǆǴৄǦǼॽ BǦȖȖǦǼǝ ǜȓȂǻǻȠǆǣ Ȃǜ
ȝǣǐ ΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ȖǐǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖ <ȓǐȝȖǆǣǐǻǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ ǦȖ ȝǣǐǦȓ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ǆǣƷȓৄ
Ʒǆȝǐȓ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ȝȂ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॽ bǣǐ ǝȂƷǶ Ȃǜ ΘǦǼǼǐȓৄ
ȝƷǴǐৄǻȂȖȝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝ ǐΝǦȝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǅΞ ǆȂȠǼȝǐȓৄȏƷȓȝǦǐȖ ȖǐǶǶǐȓȖ ƷǼǌ
ǅȠΞǐȓȖॶ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ƷǼǌ ȠȖǐȓȖ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣƷȝ ǅǐ ǅΞ ǻƷǴǦǼǝ Ǧȝ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǐΝȏȂȓȝ ȂǼǐȖ ȓǐȏȠȝƷৄ
ȝǦȂǼ ȏȓȂЖǶǐ ȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ȃȓ ǅΞ ȠȖǦǼǝ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗǆȂǻৄ
ȏǶǐǻǐǼȝȂȓȖ Ʒȓǐ ǶȂǆǴǐǌ ǦǼ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ �ǻȂǼǝ ȖȠǆǣ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ
ǌǐΗǐǶȂȏǐȓȖ ΘǣȂ ǆȓǐƷȝǐ ȝǣǐ ƷȏȏȖ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ǻƷǼΞ ǆƷȖǐȖॶ ǐǼƷǅǶǐ ǴǐΞ ǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ
/ȝ ǦȖ ȝǣȓȂȠǝǣ�ȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ UȓȂǝȓƷǻǻǦǼǝ /ǼȝǐȓǜƷǆǐȖ �U/Ȗ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ $ƷǆǐǅȂȂǴ ǦǼȝǐȓƷǆȝ
ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼ Ʒ ȖǐƷǻǶǐȖȖǶΞ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ ǼǐȝΘȂȓǴॽ �Ƞȝ ƷȖ =ƷǼǝǶȂǦȖ ƷǼǌ �Ƕǻǐȓ ँࣿऀं ȖǣȂΘ
ǜȂȓ Ʒ $ƷǆǐǅȂȂǴ�U/ॶ ৗȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆȂǼǼǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐǻ ȝȂ ȝǣǐHȏǐǼsǐǅॶ ȝǣǐ�U/ ǶȂǆǴȖ ǅȂȝǣ ǝȓȂȠȏȖ
ফƷȏȏ ǌǐΗǐǶȂȏǐȓȖ ƷǼǌ ȠȖǐȓȖব ǦǼȝȂ Ʒ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ǌǐЖǼǐǌ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǅΞ $ƷǆǐǅȂȂǴ UǶƷǼȝǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀइॶ ȏॽ ंࣿॽ

Platforms as Platforms

/Ǽ ȂȠȓ ΗǦǐΘॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶ ǦȖ Ʒ ǼǐΘ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ [ȿȅ ǼǯțǯȲȅȵॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌȂ
ǼȂȝ ǆȂǻǅǦǼǐ UȂΘǐǶǶȖ ȝȓǦȏǶǦǆƷȝǐ ȖȂ ǻȠǆǣ ƷȖ ȝȠȓǼ Ǧȝ ǦǼȖǦǌǐ ȂȠȝॽ �Ȗ Θǐ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌॵ Ǧ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
Ʒȓǐ Ȃǜ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝ ǅȠȝ ǼȂȝ ȓǐǌȠǆǦǅǶǐ ȝȂ Ǧȝॶ ǦǼǌǐǐǌ ȝǣǐΞǻƷΞ ǅǐ ǦȝȖ ƷǼȝǦৄǻƷȓǴǐȝঃ ǦǦ ǶǦǴǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖॶ
ȝǣǐΞ ȏȓȂǌȠǆǐ ȏȂΘǐȓ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǼǐΘ ƷǼǌ ȂȠȝȖǦǌǐ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ȖȠȏǐȓΗǦȖǦȂǼঃ ƷǼǌ
ǦǦǦ ȝǣǐΞǻƷǴǐȏȓȂȏǐȓȝΞ ȂȠȝ ȂǜǼǐȝΘȂȓǴȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ȖȠǅȖȝǦȝȠȝǐ ȝǦǻǦǼǝ ǜȂȓ ȝȓȠȖȝॽ sǣǐȓǐƷȖ
ȝǣǐǻȂǌǐ ǜȂȓ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓǻ ǦȖ ǥȡțȼȲǖǥȼॶ ǜȂȓ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞ ǥȡȚȚǖțǫॶ ƷǼǌ ǜȂȓ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ǥȡȕȕǖǤȡȲǖȼǯॶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǥȡठȡȮȼॽ

/ǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ƷȖȖǐȝȖॶ X૫�ॶ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐॶ ȖƷǶǐȖǜȂȓǆǐॶ ǻƷȓǴǐȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǆȓǐƷȝǦΗǐ ǐǼǐȓǝǦǐȖ Ȃǜ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖǼȂȝǅΞǻƷǴǦǼǝȂȓǅȠΞǦǼǝǅȠȝǅΞ ȝǣǐBȆǅǦȠȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞȂǜ ǆȂৄȂȏȝǦǼǝॶ
Ʒȓǐ ȝǣǐȖǐ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǦǼȖǦǌǐ Ȃȓ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆȂǼȝȓȂǶॾ sǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ
ǻȂǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻBȆǅǦȠȖ ǜȂȓǻॾ /ȝ ǦȖ ȝȂ ȝǣǦȖ ȏȓȂǅǶǐǻ ȝǣƷȝ Θǐ ȝȠȓǼॽ

PlatformAlgorithmicManagement

�Ȗ ȝǣǐ ǆǶȂȖǦǼǝ ǝǐȖȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȖǐǆȝǦȂǼ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌॶ ȝǣǐBȆǅǦȠȖ ȝȂȏȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǻȂǌǐǶ ȏȂȖǐȖ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ /ǜ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏȝȠȓǐȖ ǦȖ ǆȓǐƷȝǐǌ ৗȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅȠȝ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǆȂȓǐॶ ǣȂΘ ǆƷǼ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ǻǦȖȖǦȂǼ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȂǆǆȠȓ ȝǣǐȓǐॾ �Ǽ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ
ȝǣǐ ƷǼȖΘǐȓॶ Θǐ ȝǣǦǼǴॶ ǝȂǐȖ ǅƷǆǴ ȝȂ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǦȝǣ ΘǣǦǆǣ Θǐ ȂȏǐǼǐǌ
ȝǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȖǐǆȝǦȂǼॵ sǣǦǶǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȝǣƷȝ ǅǐȖȝ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐǦȓ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॶ Θǐ ǐǻȏǣƷȝǦǆƷǶǶΞ Ʒǝȓǐǐ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǦǼΗȂǶΗǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ƷȓǐȚȿȕȼȅठȵȅǫǯǫॽ /Ǽ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ Ʒȓǐ
ǻƷǼǦǜǐȖȝǐǌ ǦǼ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǻȠǶȝǦৄȖǦǌǐǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॽ

bǣǦȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǦȖ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȝǣȓǐǐৄȖǦǌǐǌॵ ȂǼ ȂǼǐ ȖǦǌǐॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȡ͞țǯȲঃ ȂǼ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ
ȖǦǌǐॶ ȝǣǐ ȮȲȡ͝ȅǫǯȲ ǅǐ Ǧȝ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐॶ ȖƷǶǐȖǜȂȓǆǐॶ ǻȠȖǦǆǦƷǼȖॶ ƷȓȝǦȖƷǼȖॶ ǐȝǆॽঃ ƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ȖǦǌǐॶ
ȝǣǐ ȿȵǯȲठǥȿȵȼȡȚǯȲ ȝǣǐ ǅȠΞǐȓॶ ȝǣǐ ȓǦǌǐȓॶ ȝǣǐ ǶǦȖȝǐǼǐȓΗǦǐΘǐȓॶ ǐȝǆॽॽऀँ bǣǐȖǐ ȓȂǶǐȖ Ʒȓǐ ȂǅΗǦȂȠȖ ȝȂ

ऀऀॽ ৗsǣǐȓǐƷȖ Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖȠȏȏǶǦǐȓ ȠȖȠƷǶǶΞ ȖǦǝǼȖ Ʒ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǼȂȓǻƷǶǶΞ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖ ǜȂȓ
ǅȂȝǣ ȖǦǌǐȖॶ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ ȖǦǝǼǐǌ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼΗƷȓǦƷǅǶΞ ȏǐȓǻǦȝ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ǶǦȝȝǶǐ Ȃȓ ǼȂ ǼȂৄ
ȝǦǆǐ �ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿॽ

ऀँॽ /Ǽ ȖȂǻǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȂǆǦƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴ ȖǦȝǐȖॶ ȖȂǻǐǻȠȖǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǐȝǆॽॶ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ Ʒǌǌǐǌ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ƷǆȝȂȓȖॽ
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ǐΗǐǼ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǆƷȖȠƷǶ ȂǅȖǐȓΗǐȓॽ sǐ ȓǐৄȖȝƷȝǐ ȝǣǐǻ ǣǐȓǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ΘǣƷȝ ǦȖ ǼȂȝ ȂǅΗǦȂȠȖ ǦǼ ǻȠǆǣ Ȃǜ
ȝǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣȂǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ȝȓǦƷǼǝȠǶƷȓ ǝǐȂǻǐȝȓΞ qƷǶǶƷȖ૫[ǆǣȂȓॶ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ँइँ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖ ƷǶȂǼǝ ǦȝȖ ΗƷȓǦȂȠȖ ƷΝǐȖ Ʒȓǐ ǴǐΞ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ
ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ

�ȂǼǆǦȖǐǶΞ ȖȝƷȝǐǌॶ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ BȆǅǦȠȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ǻȂǌǐǶ ǦȖ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǅΞ Ʒ BȆǅǦȠȖ ƷǼȖΘǐȓॵ /Ǽ ȝǣǐ ȝȓǦƷǼǝȠǶƷȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॶ ȮȕǖȼǻȡȲȚ ȡ͞țǯȲȵ
ǥȡठȡȮȼ ȼȂǯ ǤǯȂǖ͝ȅȡȲ ȡǻ ȮȲȡ͝ȅǫǯȲȵ ǖțǫ ȿȵǯȲȵ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ǼǐΘ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖॽ �Ȗ ǐǶƷǅȂৄ
ȓƷȝǐǌ ǦǼǻȂȓǐ ǌǐȝƷǦǶ ǅǐǶȂΘॶ ȝǣǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ƷǼǌ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖॶ ƷǆȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼǅǐǣƷǶǜॶ
ǦȖ ǐǼȓȂǶǶǐǌ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ǣƷΗǦǼǝ ǅǐǐǼ
ǌǐǶǐǝƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐǻॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǻƷǼƷǝǐȓȖॶ ǅȠȝ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȝǣƷȝ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ȝǣǐǻॶ
ȝǣǐǦȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǦȖ ǆȂৄȂȏȝǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ

yǐȝ ǼǐǦȝǣǐȓ ǦȖ Ǧȝ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ȝǣƷȝ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ƷǼǌ ȠȖǐȓȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȝȓȂǶǶǦǼǝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽ �Ȗ Θǐ ȖǣƷǶǶ Ȗǐǐॶ
ȝǣǐ ȓƷȝǦǼǝȖ Ȃǜ ǆȂȠǼȝǐȓৄȏƷȓȝǦǐȖ Ʒȓǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦǼǝ ǌǐΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǆǦȓǆȠৄ
ǶƷȝǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǜǐǐǌǅƷǆǴ ǶȂȂȏȖ ƷǶȖȂ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓॽ bǣǐȖǐ ǜǐǐǌǅƷǆǴ ǶȂȂȏȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ
ǆǦȓǆȠǶƷȓॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȝΘǦȖȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȝȓǦƷǌǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȂΘǼǐȓৄȏȓȂΗǦǌǐȓৄȠȖǐȓॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ
ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼΗȂǶΗǐȖ Ʒ ȏǐǆȠǶǦƷȓ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǆΞǅǐȓǼǐȝǦǆ ǆȂǼȝȓȂǶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ʒȝ ǐƷǆǣ ǜȂǶǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǜǐǐǌǅƷǆǴ
ǶȂȂȏॶ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ǆƷǼ ǅǐ ǌǐЙǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ǌǐǼǦǐǌॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǝǦΗǐȖ Ʒ BȆǅǦȠȖ
ȝΘǦȖȝ ȝȂ ȝǣǐ ǆΞǅǐȓǼǐȝǦǆ ǶȂȂȏॽ

HȠȓ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ȝƷǴǐȖ ǦȝȖ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǌǐȏƷȓȝȠȓǐ ǅΞ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝǆȂǼȝȓƷȖȝǦǼǝ bƷΞǶȂȓȖ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ
BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦǼ ȝǣȓǐǐ ȏƷȓȝȖ ু ȖȠǻǻƷȓǦΣǐǌ ǣǐȓǐ ǦǼ
ǆƷȝǆǣΘȂȓǌ ǜȂȓǻȠǶƷǐॵ $ǦȓȖȝॶ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΞȂȠ ΘǦǶǶ ЖǼǌ ȏǶǐǼȝΞ Ȃǜ ȓȠǶǐȖ ǅȠȝ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǅȠȓǐƷȠৄ
ǆȓƷȝǦǆॽ [ǐǆȂǼǌॶ ƷǼǌ ȝǣǦȖǻȂȓǐ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐǌ ΞȂȠΘǦǶǶ ƷǶȖȂ ЖǼǌ ǶȂȝȖ Ȃǜ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ǅȠȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǣƷȓǌǶΞ
ƷǼΞ ȓƷǼǴȖॽ bǣǦȓǌॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ƷȏǶǐǼȝΞॶ ǅȠȝ ȂǜȝǐǼ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞॽऀं

Rules

HǼǐ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȂǼ ȝȂǌƷΞȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ЖǼǌȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ȏǐȓৄ
ǜȂȓǻǦǼǝ ƷȖ ȏȓǦΗƷȝǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖॶऀः ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦǼǝ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ $ȓǐǼǴǐǼ ૫ $ȠǐǼৄ
ǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝॶ ँࣿँࣿॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂȏǐȓƷȝǐ ǦǼ Ʒ ৗǶǐǝƷǶ ΗȂǦǌ �Ƕǐȓȝ
૫ ,ǐǼȓǐǴȖȂǼॶ ँࣿऀअॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ǶǐǝƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜȂȓ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐǶΞ Ȗȏǐǆৄ
ǦЖǐǌু ǦǼ ȝǣǐ ৗȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǻǐǻǅǐȓ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ǆȠȖȝȂǻǐȓॶ ǅȠȝ ǐΗǐǼ
ǻȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ȝǣǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖǐǶǶǐȓǻȠȖȝ ȖȠǅȖǆȓǦǅǐ $ȓǐǼǴǐǼ૫$ȠǐǼǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝॶ ँࣿँࣿॽऀऄ HǼ
ȝǣǐ ȖȠȏȏǶΞ ȖǦǌǐॶ ȖȠǆǣ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǆƷǼ ȓȠǼ ǜȂȓ ȏƷǝǐȖ Ȃǜ ЖǼǐ ȏȓǦǼȝॽ �Ƞȝ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐǦȓ
ΗȂǶȠǻǐ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȏǐǆǦЖǆǦȝΞॶ ȝǣǐȖǐ ȓȠǶǐȖ Ʒȓǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼƷǅǶΞ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆॶ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȖȠǆǣ

ऀंॽ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦȖ ȝƷǴǦǼǝ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȖȂǻǐ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ Θǣǐȓǐ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ
ȝȓǦƷǼǝȠǶƷȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ǻƷΣȂǼȖ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ΘƷȓǐǣȂȠȖǐȖ Ʒȓǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦৄ
ǆƷǶǶΞ ǝȠǦǌǐǌॶ ǌǦȓǐǆȝ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǆȂǼȝȓȂǶ �ǐǶǜƷǼȝǦॶ ँࣿऀईॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǆƷǼ ȝƷǴǐ Ʒ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝ ǜȂȓǻ ǦǼ ȝǣǐ Жȓǻ ȝǣƷǼ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ

ऀःॽ [ǐǐ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿॽ �Ȗ ~ΞȖǻƷǼ ƷǼǌ <ǐǼǼǐΞ ँࣿऀअ ȏȂǦǼȝ ȂȠȝॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ৗȓǐǝȠǶƷৄ
ȝȂȓΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ǌǦǆȝƷȝǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ ΗƷǼ bȠǱǦǶ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ऀࣿऀँॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ Ʒǆȝ ƷȖ ৗȏȓǦΗƷȝǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖ ƷǼǌ ৗǆȂৄȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝƷǶ
ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॽ

ऀऄॽ HǼǐ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǻǦȖȝƷǴǐǼ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ƷȖ ৗȝǐȓǻȖ Ȃǜ Ʒ ǆȂǼȝȓƷǆȝॽ HǼ ȒȠƷȖǦৄǻȂǼȂȏȂǶǦȖȝǦǆ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶǶΞ ǆȂǼȝȓƷǆȝȠƷǶॵ ৗbǣǦȖ ǐΝȝȓǐǻǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ȓǐȖȠǶȝȖ ǦǼ
ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷǆȝȠƷǶ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖ ȓǐǝȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄU�� ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǌǦЍǐȓǦǼǝǻƷȓǴǐǌǶΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ȖȠȏȏǶǦǐȓৄǅȠΞǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॽ $Ȃȓ ǼǐƷȓǶΞ ƷǶǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȠȖǐȓȖॶ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǼȂǼৄ
ǼǐǝȂȝǦƷǅǶǐ �ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼΞॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀऄॽ
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ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǐΝǣǦǅǦȝ ǶǦȝȝǶǐ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞॽऀअ bǣǐ ȖƷǻǐ ǦȖ ȝȓȠǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻƷȝǆǣǦǼǝ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ ƷǼǌ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǜȂȓ ǐΗƷǶȠƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖƷǶǐȖǜȂȓǆǐ �ȠȓǆǣȂǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐॵ

sȂȓǴǐȓȖ ƷǶȖȂ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ƷȓǅǦȝȓƷȓΞ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ΘǣǐǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶǶΞ
ৗȏǦΗȂȝ XƷΗǐǼǐǶǶǐॶ ँࣿऀईॶ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃȓ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ǜȂȓ
ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ǐΗƷǶȠƷȝǦǼǝ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ȂǜȝǐǼ ΘǦȝǣȂȠȝ ƷǌΗƷǼǆǐ ǼȂȝǦǆǐ Ȃȓ ǱȠȖȝǦЖǆƷৄ
ȝǦȂǼ %ȓǦǐȖǅƷǆǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ

$Ʒȓ ǜȓȂǻ ǅǐǦǼǝ Ʒ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼȝΞऀआ ƷȓȂȠǼǌ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǌǐΗǐǶৄ
Ȃȏǐȓॶ ȝǣǐ ȖǐǶǶǐȓ Ȃȓ ȏȓȂΗǦǌǐȓ ǆƷǼ ȂȓǦǐǼȝॶ ǜȓǐȒȠǐǼȝ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖॶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ Ʒȓǐ
Ʒ ǻƷǱȂȓ ȵȡȿȲǥǯ ȡǻ ȿțǥǯȲȼǖȅțȼͤॽ

�Ξ ȝǣǦȖ ƷǆǆȂȠǼȝॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȂȏǐȓƷȝǐȖ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖǆǦৄ
ǐǼȝǦЖǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ǆǐǼȝȠȓΞ ǐƷȓǶǦǐȓॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ȏǦǐǆǐ ȓƷȝǐȖ ǆȂȠǶǌ ǆǣƷǼǝǐ ǆƷȏȓǦǆǦȂȠȖǶΞ ǦǼ Ʒ
bƷΞǶȂȓǦȖȝ ǜƷǆȝȂȓΞॶ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ bƷΞǶȂȓǦȖǻ ȂǼ Ʒ ǶƷȓǝǐ ȖǆƷǶǐ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȖȝƷǅǶǐ
ȓȠǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǦȝΞ ǅƷȓǝƷǦǼǦǼǝ ǻƷǼǌƷȝǐǌ ƷǼǌ ȂΗǐȓȖǐǐǼ ǅΞ ȝǣǐ sƷȓȝǦǻǐ UȓȂǌȠǆৄ
ȝǦȂǼ�ȂƷȓǌȖ ǦǼ ȝǣǐ $ǦȓȖȝsȂȓǶǌsƷȓ [ȝƷȓǴॶ ऀईइࣿॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐǻƷȝȠȓƷȝǦȂǼ ȂǜbƷΞǶȂȓǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ
$ȂȓǌǦȖȝ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǅΞ ȝǣǐǻǦǌৄȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ΘƷȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ
ƷȓȂȠǼǌ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣǐǌ ΘƷǝǐ ȖǆƷǶǐȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ȓȠǶǐȖ ΘǣȂȖǐ ǝȂƷǶ ΘƷȖ ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǦǶǦȝΞॽ
sǣƷȝ ǅǐǆƷǻǐ ǴǼȂΘǼ ƷȖ ৗǦǼȝǐȓǼƷǶ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝȖ Θǐȓǐ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ȓȠǶǐȖ ȝȂ
ȓǐǌȠǆǐ ǻƷȓǴǐȝ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ [ȝƷȓǴॶ ऀईइअॽ HǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȓȠǶǐȖॶ ΘȂȓǴǐȓȖ ǆȂȠǶǌ ȠȖǐ ȏȓȂȝȂৄ
ǆȂǶȖ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ȃǜ ȖǴǦǶǶ ƷǼǌ ȖǐǼǦȂȓǦȝΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ Ǧǜ ΞȂȠ ǶǦǴǐ ȝȂ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐ ȏȓȂǻȂȝǦȂǼȖ
ǦǼ ȏƷΞ ȖǆƷǶǐȖ ƷǼǌ ǱȂǅ ȓƷǼǴȖॽ

�Ξ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȖΞȖȝǐǻȖ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȓƷȝǦȂǼƷǶ
ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǼǌ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ <ǐǶǶȂǝǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ंअअ Ȃȓ
ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ XƷǣǻƷǼॶ ँࣿँࣿ ǆȂǼȝȓȂǶ ȠȖǐǌ ǅΞ ǐǻȏǶȂΞǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝॽ /Ǽ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǼȂȏȂǶΞ ǆƷȏৄ
ǦȝƷǶǦȖǻ qǐȓȝǐȖǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ ǝȂƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȓȏǐȝȠƷǶ ȓǐǆȂǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǜƷǅȓǦǆॶ ȝǣǐ
ȖǣǦǜȝǦǼǝ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǆȓǦȝǐȓǦƷॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠǼȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ ৗȠȏǌƷȝǐȖ Ȃǜ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǦȖ ȝǣǐ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॽ bǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȠǆǣ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞুΘǣǐȝǣǐȓ ǅΞ ǦǼȖȝƷǅǦǶǦȝΞ
$ȓǐǼǴǐǼ ૫ $ȠǐǼǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝॶ ँࣿँࣿ Ȃȓ ȂȏƷǆǦȝΞ �ȠȓǆǣȂǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ XƷǣǻƷǼॶ ँࣿँࣿ ু ǦȖ Ʒ
ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǼȂǼৄǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ǆȂǼȝȓȂǶॽऀइ

CȂǼৄǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ Ʒȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǅǐǆƷȠȖǐॶ ƷȖ ,ƷȝǦǻXƷǣǻƷǼ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖॶ
ৗȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ǶǐǝƷǶǶΞ ǆƷǼǼȂȝ ȖȠǅǱǐǆȝ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝ
XƷǣǻƷǼॶ ँࣿँࣿॽ bȂ ǌȂ ȖȂॶ ΘȂȠǶǌ ǌƷǻƷǝǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓȖ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌȓǦΗǐȓȖ ƷǼǌ
Ȃȝǣǐȓ ƷǝǐǼȝȖ ΘǣȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐॶ ȝǣǐ ǻȠȖǦǆǦƷǼȖ ƷǼǌ ƷȓȝǦȖȝȖ ΘǣȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐǦȓ ǆȓǐƷȝǦΗǐ
ȝǐƷǻȖॶ ȝǣǐ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǐȓȖ ΘǣȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐǦȓ X૫� Ʒȓǻॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǐǶǶǐȓȖ
ΘǣȂॶ ǦǼ ǐЍǐǆȝॶ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐǦȓ ȖƷǶǐȖǜȂȓǆǐॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॶ Ʒȓǐ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖॽ

ऀअॽ $ȓǐǼǴǐǼ ƷǼǌ $ȤǼǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝ ँࣿँࣿ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆǦȝΞ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȓǐȖȝȖ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ৗȓǐৄǆȂǌǦǼǝ ǆƷȏƷǆǦȝΞॶ
Ǧॽǐॽॶ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆȓǐƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȓȠǶǐȖ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǆƷȏƷǅǶǐ Ȃǜ ƷǌƷȏȝǦǼǝ ȝǣǐǻ ȒȠǦǆǴǶΞ ȝȂ ȝǣǐ
ǆǣƷǼǝǦǼǝ ǆȂǼȝǐΝȝॽ ৗ:ȠȖȝ ƷȖ ȝǣǐǦȓ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǐΗȂǶΗǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǆȂǌǐȖॶ ȖȂ ǌȂ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐΗȂǶΗǐু Ȃȓ ǅǐȝȝǐȓ ȓǐǆȂǌǐ ু ȝǣǐǦȓ ǜȂȓǻƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǐǻǅǐǌǌǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȂǼǝȂǦǼǝ ƷǌǱȠȖȝǻǐǼȝȖ
ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ॷ bǣǐ ȓǐৄǆȂǌǦǼǝ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖǶΞ ƷǌƷȏȝ
ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ Ʒ ǶƷȓǝǐǶΞ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ǻƷǼǼǐȓ $ȓǐǼǴǐǼ ૫ $ȤǼǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝॶ ँࣿँࣿॽ

ऀआॽ <ȓǐǦȖȖॶ $ǦǼǼ ƷǼǌ bȠȓǼǐȓ ँࣿऀऀ ȏȂǦǼȝ ȂȠȝ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ȝǣǐ Ƞȓǝǐ ȝȂ ǝǐȝ ȓǦǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǦȓȂǼ ǆƷǝǐॶ Θǐ ƷǶȖȂ ȓǦȖǴ ǶȂȖǦǼǝ ȝǣǐ
ΗƷǶȠƷǅǶǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞॶ ǜȂȓǝǐȝȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȖȝƷǅǶǐ ȓȠǶǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ȓǐȏǶƷǆǐǌ ȝǣǐ ǦȓȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǌȂǻǦǼƷȝǦȂǼ ȖȠǆǣ ƷȖ ǻȂǼƷȓǆǣǦǐȖॽ

ऀइॽ /Ǽ XƷǣǻƷǼȖ ँࣿँࣿ ȝǐȓǻȖॶ ৗǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦȓȂǼ ǆƷǝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ǆƷǝǐॽ
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Ratings and Rankings

bƷΞǶȂȓǦȖǻ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ƷǼ ǐǆȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǐΗǦǆǐȖॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ Ȃǜ bƷΞǶȂȓǦȖǻ ু
ǦȝȖ ȖȝȂȏ ΘƷȝǆǣǐȖॶ ȝǦǻǐ ȖǣǐǐȝȖॶ ƷǼǌ ȖȝȓȂǅȂȖǆȂȏǦǆ ǆƷǻǐȓƷȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǦȝȖ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦǼǝ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ ু
ȖǣȂΘǐǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ƷȖȏǐǆȝȖॽऀई bǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǶȖȂ ǆȂǼৄ
ȖǦȖȝȖ ৗȂǜ ƷǼ ǐǆȂǶȂǝΞ Ȃǜ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǌǐΗǦǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȓƷǼǴǦǼǝȖॶ ǶǦȖȝȖॶ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼȖॶ ȖȝƷȓȖ ƷǼǌ
Ȃȝǣǐȓ ȖΞǻǅȂǶȖ ǶǦǴǐȖॶ ǶǦǼǴȖॶ ȝƷǝȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȝȓƷǆǐȖ Ƕǐǜȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆǶǦǆǴȖ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀआॶ ȏॽ ंॽ

�Ƞȝ ΘǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ƷȖȖǐǻǅǶƷǝǐ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐॶ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ΘƷȖ bƷΞǶȂȓǦȖǻ ȝȂȂǴ
ȏǶƷǆǐ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ ƷǼǌǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ȖȠȏǐȓΗǦȖǦȂǼॶ ȝǣǐ ƷȖȖǐǻৄ
ǅǶƷǝǐ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐॶ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ƷǼǌ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝƷǴǐȖ ȏǶƷǆǐ ǦǼ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ
Θǣǐȓǐ ǜǐǐǌǅƷǆǴ ǶȂȂȏȖ Ʒȓǐ ȝΘǦȖȝǐǌ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆǦȓǆȠǶƷȓॽ bȓǦƷǼǝȠǶƷȓ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ΗǐȓȝǦǆƷǶॶ ȝǣǐ ǶǦǼǐȖ
Ȃǜ ΗǦȖǦȂǼ ǦǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ Ʒ ȏƷǼȂȏȝǦǆȂǼ ু ƷǼǌॶ ȖȝȓǦǆȝǶΞ ȖȏǐƷǴǦǼǝॶ
Ʒȓǐ ǼȂȝ ȖȠȏǐȓΗǦȖȂȓΞॽ

XǖȼȅțǼȵॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐǻȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǌǐΗǦǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ৗǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ ȓƷȝǦǼǝȖ ȂЍǐȓ ǜǐǐǌǅƷǆǴ ƷǅȂȠȝ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐॽ eǼǶǦǴǐ ǐǻৄ
ȏǶȂΞǐǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ ǅΞ ǶǦǼǐ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ǦǼ Ʒ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȖǐȝȝǦǼǝ Ȃȓ ंअࣿȂ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ
ǅΞ ǆȂৄΘȂȓǴǐȓȖ ǦǼ Ʒ ȏȂȖȝৄǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ȖǐȝȝǦǼǝॶ ȝǣǐȖǐ ȓƷȝǦǼǝȖ Ʒȓǐ ǅΞ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝǐȓৄȏƷȓȝǦǐȖ ȝȂ ȝǣǐ
ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼॽ $ƷǻǦǶǦƷȓ ȝȂ ƷǶǶ Ȃǜ ȠȖ ǜȓȂǻ ǌƷǦǶΞ ǶǦǜǐॶ ȓƷȝǦǼǝȖ ǆƷǼ ǦǼΗȂǶΗǐ ΘȓǦȝȝǐǼ ǆȂǻǻǐǼȝȖ ǅȠȝ Ʒȓǐ
ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȖǦǻȏǶǐ ǼȠǻǐȓǦǆƷǶ ȖǆȂȓǐȖ Ȃȓ ǝȓƷȏǣǦǆ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȠǆǣ Ȃȓॶ ΘǣǐǼ ǅǦǼƷȓΞॶ ǦǼǌǦৄ
ǆƷȝȂȓȖ ȝǣȠǻǅȖ ȠȏȖǌȂΘǼॶ ৗǶǦǴǐȖॶ ȓǐȏȂȖȝȖॶ ȓǐȝΘǐǐȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǦǴǐ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ Ʒǌǌǐǌ Ƞȏ ȝȂ ΞǦǐǶǌ
Ʒ ȖǆȂȓǐॽँࣿ bǣǐȖǐ ȓƷȝǦǼǝȖ ǆƷǼ ȖǐȓΗǐ ƷȖ ǜǐǐǌǅƷǆǴ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ
Ȃǜ ΗƷȓǦȂȠȖ ǜȂȓǻȖঃ ƷǼǌॶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ȝǣǐȖǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐǻǐȝȓǦǆȖ Ʒȓǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ
ȠȖǐȓȖॽ

Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȖȠǆǣ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ Ʒȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓঃ ǦǼ ǜƷǆȝॶ
ȖȂǻǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǦǶǶ ǐΝǆǶȠǌǐ Ȃȓ ȏȠǼǦȖǣ ȏȓȂΗǦǌǐȓȠȖǐȓȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȓƷȝǦǼǝȖ ǅΞ ȂȝǣǐȓȖॽँऀ �ΗǐǼ
ΘǦȝǣȂȠȝ ǅǐǦǼǝ ǐΝƷǻǦǼǐǌ ǅΞ Ȃȓ ƷǝǝȓǐǝƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓॶ ȠȖǐȓ ȓƷȝৄ
ǦǼǝȖ ǆƷǼ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȝǣǐ ȮȲȡ͝ȅǫǯȲशȵ ǤǯȂǖ͝ȅȡȲ ǅǐǆƷȠȖǐ ȠȖǐȓȖ ƷǆǆǐȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȓƷȝǦǼǝȖ ǆƷǼ ǦǼЙȠǐǼǆǐ
ǥȿȵȼȡȚǯȲȵश ǥȂȡȅǥǯȵॽ �Ȗ HȓǶǦǴȂΘȖǴǦ ƷǼǌ [ǆȂȝȝ ँࣿऀँঃ ँࣿऀः ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ǦǼ ƷǼ ǐƷȓǶΞ ƷǼǌ ǦǻȏȂȓৄ
ȝƷǼȝ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ bȓǦȏ�ǌΗǦȖȂȓ ƷǼǌ ƷȖ �ȠȓǆǣȂǌ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿँࣿ ȖǣȂΘ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǐ�ƷΞॶ ȂǼǶǦǼǐ
ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ƷǼΝǦǐȝΞ ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽँँ

ऀईॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ bƷΞǶȂȓǦȖǻ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǻৄ
ȏƷȓǦȖȂǼ ȓǐΗǐƷǶȖ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓॽ /ȝȖ ȂǜȝǐǼ ȖȝƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖ ǦǼΗȂǶΗǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ʒ
ǆȂȂǴǦǼǝ ȓǐǆǦȏǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॽ �Ƞȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ǼȂǼৄȝȓǦΗǦƷǶ ȖǐǼȖǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ bƷΞǶȂȓǦȖǻ ǣƷǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖৄ
ȝǦǆȖॽ bǣǦȖ ΘƷȖ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ȖȂ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ৗBȂȝǦȂǼ [ȝȠǌǦǐȖ ǅΞ $ȓƷǼǴ ƷǼǌ =ǦǶǶǦƷǼ %ǦǶǅȓǐȝǣॽ �ȓǐƷȝǐǌ ƷȖ ƷǼ
ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ৗbǦǻǐ [ȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ bƷΞǶȂȓǦȖǻॶ ȝǣǐ %ǦǶǅȓǐȝǣǦƷǼ ȖΞȖȝǐǻ ȓǐȏǶƷǆǐǌ bƷΞǶȂȓȖ ȖȝȂȏΘƷȝǆǣ
ȝǣƷȝ ǌǐȏǐǼǌǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴǻƷǼΘǦȝǣ ȝǣǐǻȂΗǦǐ ǆƷǻǐȓƷ ǦǼ Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǶƷǅȂȓƷȝȂȓΞ ȖǐȝȝǦǼǝॽ BǦৄ
ǆȓȂǻȂȝǦȂǼ ȖȝȠǌΞ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ЖǶǻǦǼǝ ǣȠǻƷǼ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǅΞ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ǌȂΘǼ ȝȂ ǦȖȂǶƷȝǐ
ȝǣǐ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ȖȏǐǆǦЖǆ ǻǦǆȓȂǻȂȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǆƷȝƷǶȂǝǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǐǶǐǻǐǼȝƷȓΞ ǻȂȝǦȂǼȖু ȝǣǐ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǆȂȠǶǌ ǅǐ
Ʒǌǌǐǌ Ƞȏ ȝȂ ǌǐȓǦΗǐ ȝǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣǐǌ ȝǦǻǐ ȝȂ ǆƷȓȓΞ ȂȠȝ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ bǣȓȂȠǝǣ ȖȠǆǣ ǻǦǆȓȂƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝǣǐ
%ǦǶǅȓǐȝǣȖ ȝǣǐȓǐǅΞ ǆȓǐƷȝǐǌ ƷǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȖΞȖȝǐǻॶ ΘǣƷȝ Θǐ ǻǦǝǣȝ ǼȂΘ ǆƷǶǶ Ʒ ǌƷȝƷǅƷȖǐ Ȃǜ ǐǶǐǻǐǼȝƷȓΞ ǻȂȝǦȂǼȖॽ

ँࣿॽ $Ȃȓ Ʒ ȏƷȝǣǅȓǐƷǴǦǼǝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ৗȝǣǐ ǶǦǴǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ Ȗǐǐ %ǐȓǶǦȝΣ ƷǼǌ ,ǐǶǻȂǼǌ ँࣿऀंॽ
ँऀॽ $Ȃȓ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǌǐƷǆȝǦΗƷȝǦȂǼȖ Ʒȝ eǅǐȓॶ Ȗǐǐ XȂȖǐǼǅǶƷȝ ँࣿऀइॽ
ँँॽ HǼ ǣȂȖȝǦǶǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǅΞ ȝǣǐ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǅǶƷǆǴৄǻƷǦǶॶ Ȗǐǐ �ȠȓǆǣȂǌ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿँࣿॶ ΘǣȂΘȓǦȝǐॶ ǜȂȓ

ǐΝƷǻȏǶǐॶ ƷǅȂȠȝ ǐ�ƷΞॵ ৗ[ǐǶǶǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǼΝǦȂȠȖ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȝȂȂ ǻƷǼΞ ǻǦǝǣȝ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ȝȓǦǝǝǐȓ Ʒ ȖȝƷȝȠȖ
ǌȂΘǼǝȓƷǌǐॽ bǣǐ ǜȓȠȖȝȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǼΝǦǐȝΞ ȖǐǶǶǐȓȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ʒȓǐ ȏƷȓȝǶΞ ǌȠǐ ȝȂ Ʒ ǜǐǐǶǦǼǝ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ȖȠȓȓȂȠǼǌǐǌ ǅΞ
ȝǣǦǼǝȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ǣǐǼǆǐ ǅǐǦǼǝ ȠǼƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐ ƷǼǌ ǱȠȖȝǦǜΞ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝǦȂǼȖ �ȠȓǆǣȂǌ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ अअआॽ
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XǖțȓȅțǼȵॽ �Ȗ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌॶ ȓƷȝǦǼǝȖ Ʒȓǐ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȖǆȂȓǐȖॽ Hǜ ǝȓǐƷȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ǜȂȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣৄ
ǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦȖ ȝǣƷȝ Ʒ ȓƷȝǦǼǝ Ȃȓ Ȗǐȝ Ȃǜ ȓƷȝǦǼǝȖ ƷǶȂǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐƷǌǦǶΞ
ƷǝǝȓǐǝƷȝǐǌ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ȓƷǼǴǦǼǝ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀऀॽ sǣǐȓǐƷȖ Ʒ ȓƷȝǦǼǝ ǦȖ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ǱȠǌǝৄ
ǦǼǝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷȖ ǅǐȝȝǐȓ Ȃȓ ΘȂȓȖǐ ȝǣƷǼ Ʒ ȖȝƷǼǌƷȓǌॶ Ʒ ȓƷǼǴǦǼǝ ǦȖ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ǝȓƷȖȏǐǌ ƷȖ ƷȖȖǐȖȖৄ
ǦǼǝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷȖ ǅǐȝȝǐȓ Ȃȓ ΘȂȓȖǐ ȝǣƷǼ ȖȂǻǐ Ȃȝǣǐȓ ু ǐΗǐǼ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȓƷǼǴǦǼǝ ΘƷȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ
ǼǐǦȝǣǐȓ ΘǦȝǣ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ƷǼΞ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǼȂȓ ΘǦȝǣ ƷǼΞ ǣǐƷǌ ȝȂ ǣǐƷǌ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ Ʒǆৄ
ȝȂȓȖȂǅǱǐǆȝȖ ǐΗǐȓ ǣƷΗǦǼǝ ǅǐǐǼ ǻƷǌǐॽँं

XƷǼǴǦǼǝȖ ǻƷȝȝǐȓ ǅǐǆƷȠȖǐ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ƷǼ ǯǥȡțȡȚͤ ȡǻ ǖȼȼǯțȼȅȡțॽ CȂȝ
ǱȠȖȝ ȖǐǶǶǐȓȖ ǅȠȝ ǼǐƷȓǶΞ ƷǶǶ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȠȖǐȓȖ Ʒȓǐ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ǜȂȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼॽ sǣǐȝǣǐȓ ȝȂ ǅǐ ǆǣȂȖǐǼ ǜȂȓ
ȏȠȓǆǣƷȖǐ Ȃȓ ȝȂ ǅǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǜȂȓ ৗƷ ǻƷȝǆǣ ȂǼǐ ǻȠȖȝ ǅǐ ȖǐǐǼॽ HǼ ǻƷǼΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ǦȖ Ʒ
ǌǦȓǐǆȝ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȂЍǐȓǦǼǝॶ ȏȓȂΗǦǌǐȓॶ Ȃȓ ȝǣǐ ȠȖǐȓ ȖǦȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓƷǼǴǦǼǝॽ bǣǐ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ
ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ǦȖ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȂЍǐȓǦǼǝȖ Ȃȓ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ
ǻƷȝǆǣǐȖ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ȝȓȠǶΞ ȖȝƷǝǝǐȓǦǼǝॽ �ΗǐǼ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȂЍǐȓǦǼǝȖ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȓƷǼǴǦǼǝ Ʒȓǐ
ȓǐȖȝȓǦǆȝǐǌ ǅΞ ǝǐǼȓǐ Ȃȓ ȖȂǻǐ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓȖ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ΗƷȖȝॽँः
bǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǼȠǻǅǐȓ ǆƷǼ ΗƷȓΞ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ �Ƞȝ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǅǐ ऀࣿॶ ऀऀࣿॶ Ȃȓ ऀॶࣿऀࣿॶ ǅǐǶȂΘ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ
ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȓƷǼǴǦǼǝ ΞȂȠ ǻǦǝǣȝ ǱȠȖȝ ƷȖ ΘǐǶǶ ǅǐ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐॽँऄ

/Ǽ ȝǣǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǜȂȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏǶƷΞǐȓȖ ǆȂǻȏǐȝǐ ǜȂȓ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ
ȓƷǼǴǦǼǝȖॽ bǣǦȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦȖ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ƷǝǝȓǐǝƷȝǐǌ ȓƷȝǦǼǝȖ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ȠȖǐȓȖু ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȓƷȝৄ
ǦǼǝȖ ǅΞ ǌǦȓǐǆȝ ǆȂȠǼȝǐȓȏƷȓȝǦǐȖॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǐΗǐǼ ǅΞ Ȃȝǣǐȓ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ȝǣǦǼǴॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ȃǜ ǶǦǴǐȖ
ƷǼǌ ȓǐȏȂȖȝȖ ȂǼ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽँअ [Ƞǆǣ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦȖ ǶǐȖȖ ǶǦǴǐ ǻƷȓǴǐȝ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ȝǣƷǼ Ǧȝ
ǦȖ ǶǦǴǐ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǥȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼȖ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǶǦǴǐ ƷȝǣǶǐȝǦǆ ǆȂǻȏǐȝǦৄ
ȝǦȂǼȖॶ ǻȠȖǦǆ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼȖॶ Ȃȓ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓƷǶ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼȖ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǌǦȖǆȓǐȝǐ ȝǦǻǐ ƷǼǌ
ȖȏǐǆǦЖǆ ȏǶƷǆǐॶ ΘǦȝǣ ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ƷǼǌ ΘǦǼǼǐȓȖ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼǌॽ
bƷǴǦǼǝ ȏǶƷǆǐ ƷǶǻȂȖȝ ƷǼΞΘǣǐȓǐॶ ǼǐƷȓǶΞ ƷǼΞȝǦǻǐॶ ȏǐȓǣƷȏȖ ǐΗǐǼ ƷǶǶ ȝǣǐ ȝǦǻǐॶ ȓƷǼǴǦǼǝȖ Ʒȓǐ ȂǼǝȂǦǼǝॶ
ǐǼǌǶǐȖȖǶΞ ȠȏǌƷȝǐǌॽँआ

bǣǐ ȓƷǼǴǦǼǝȖ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ƷΘƷȓǌȖ ƷǼǌ ȏȓǦΣǐȖ Ȃǜ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻৄ
ȏǐȝǦȝǦȂǼȖ �ȖȏǐǶƷǼǌॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ΘǦǼǼǐȓ Ȃǜ ƷǼ HǶΞǻȏǦǆ ǐΗǐǼȝ ǦȖॶ ǜȂȓ ƷǶǶ ȝǦǻǐȖॶ ƷǼ ৗHǶΞǻȏǦǆ
ǝȂǶǌ ǻǐǌƷǶǦȖȝॽ �Ƞȝ Ʒ ȏȓȂΗǦǌǐȓ ȓƷǼǴǐǌ CȠǻǅǐȓ इ ȂǼ ȖȂǻǐ ǶǦȖȝ ǻǦǝǣȝ ǜƷǶǶ ȂȠȝ ȝǣǐ bȂȏ bǐǼ ǦǼ
ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȓƷǼǴǦǼǝॶ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣƷȝ ǅǐ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ΞǐƷȓॶ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǻȂǼȝǣॶ Ȃȓ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǌƷΞॽ �Ǽǌ ȝǣǐ

ँंॽ [ǐǐ �ȖȏȂȖǦȝȂ ૫ [ȝƷȓǴ ँࣿँࣿ ƷǼǌ [ȝƷȓǴ ँࣿँࣿॽ HǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶॶ ƷȖ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ȓǐǜǐȓǐǼȝǦƷǶॶ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ƷǶǝȂৄ
ȓǦȝǣǻǦǆ ǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ Ȗǐǐ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀआॶ ȏȏॽ ऀऀূऀंॽ

ँःॽ bȂ ǝǦΗǐ ȖȂǻǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖॵ Ǧǜ ΞȂȠ Ʒȓǐ ǶȂȂǴǦǼǝ ǜȂȓ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦȂǼ ǦǼ Ʒ ǶƷȓǝǐ ǆǦȝΞॶ �ǦȓǅǼǅǻǦǝǣȝ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐ ȝǣƷȝ
ৗȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ंࣿࣿ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǐȒȠǐȖȝǐǌ ǌƷȝǐȖ Ʒ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǜȂȓǻȠǶƷ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȏȓȂȏȂȖǐ
ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǣǐ Ȃȓǌǐȓ Ȃǜ ȏȓǦȂȓǦȝΞ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻॽ /ǜ ΞȂȠ Ʒȓǐ ǶȂȂǴǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ ǝǶƷȖȖ Ȃȓ Ʒ ǜȂȓǴ ȂǼ �ǻƷΣȂǼॶ
Ǧȝ ȂЍǐȓȖ ΞȂȠ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ःइ ȓǐȖȠǶȝȖ ৗȂΗǐȓ आࣿॶࣿࣿࣿ Ʒ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǜȂȓǻȠǶƷॶ ƷǝƷǦǼॽ

ँऄॽ [ǐǐ �Ƞǆǣǐȓ ँࣿऀँॽ XƷǼǴǦǼǝ ǦȖ ƷǶȖȂ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ȂȠȝȏȠȝॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ΞȂȠ ΘȂȠǶǌ
ǼǐΗǐȓ ǅȠΞ Ʒ ǅȂȂǴ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǦȝȖ ȂΗǐȓƷǶǶ ȖƷǶǐȖ ȓƷǼǴǦǼǝ ȂǼ �ǻƷΣȂǼॽ CȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ ΞȂȠ ǻǦǝǣȝ ȠǼǆȂǼȖǆǦȂȠȖǶΞ ȓǐǶΞ
ȂǼ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ȝȂ ǝȠǦǌǐ ΞȂȠȓ ȓǐƷǌǦǼǝॽ /ǜ ΞȂȠ ȠȖǐ %ȂȂǝǶǐ Ȃȓ %ȂȂǝǶǐ [ǆǣȂǶƷȓ ȝȂ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ Ʒ ȏƷȏǐȓ ȂǼ Ʒ ǝǦΗǐǼ ȝȂȏǦǆॶ
ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ Ʒ ЖǐǶǌ ǦǼΘǣǦǆǣ ΞȂȠ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǐΝȏǐȓȝǶΞ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ȖƷΞॶ ৗǼǐȝΘȂȓǴ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞǻǐƷȖȠȓǐȖ Ȃȓ ৗȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ
ȖȝȠǌǦǐȖॶ ΞȂȠȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ΘǦǶǶ ǅǐ ǌǦȓǐǆȝǐǌ ȝȂ Ʒ ȓƷǼǴǦǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ǅƷȖǐǌ ǦǼ ǶƷȓǝǐ ȏƷȓȝ ȂǼ ǆǦȝƷȝǦȂǼ
ǆȂȠǼȝȖॽ �ΗƷǼȖ ँࣿࣿइ ȖǣȂΘȖ ǣȂΘ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ȏƷȝȝǐȓǼ Ȃǜ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȖȏǐǐǌȖ Ƞȏ ȖǐƷȓǆǣ ǅȠȝ ǼƷȓȓȂΘȖ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ
Ȃǜ ǐΝȏȂȖȠȓǐॽ

ँअॽ $Ȃȓ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏƷȓȝॶ ΘǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǌȂ ǦȖ ȝȂ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॽ �Ƞȝ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȝǣǐΞ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ
ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǐ ȝǣǐ ȓƷǼǴǦǼǝȖॽ bǣǐ ǆȂǼȖȠǶȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Ƕǐǌ ȝȂ ৗXƷǼǴǦǼǝ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ
Ȃǜ ȝǣǐ �e ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄȝȂৄǅȠȖǦǼǐȖȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼ �e ँࣿऀईऀऀऄࣿ ȖǣȂΘǐǌ ȝǣƷȝ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǻƷǱȂȓ ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ǣƷΗǐ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ΘǦȝǣ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ƷȓǅǦȝȓƷȓΞ ƷǼǌ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝȂȓΞ
ǆǣƷǼǝǐȖ ȝȂ ȖǐƷȓǆǣ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǻƷǌǐ ǅΞ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǦȝǣ ǶǦȝȝǶǐ Ȃȓ ǼȂ ΘƷȓǼǦǼǝ Ȃȓ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼॽ

ँआॽ $ȂȓǻȂȓǐ ȂǼ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼȖ ƷȖΘǐǶǶ ƷȖ ȂǼ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦȖǆȓǐȝǐ ǶǦǅǐȓƷǶ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ৗ/ǶǶǦǅǐȓƷǶ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ Ȗǐǐ ȝǣǐ ǐȖȖƷΞȖ ǦǼ [ȝƷȓǴ ǐǌॽॶ ँࣿँࣿॽ
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ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǅǐǦǼǝ ǦǼ Ȃȓ ǱȠȖȝ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ bȂȏ bǐǼ ǆƷǼ ǅǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǣǐ ȂȓǌǦৄ
ǼƷǶ ǻȂΗǐ ǦȖ ΗǐȓΞ ȖǻƷǶǶ [ȝƷȓǴॶ ँࣿँࣿॽ HǼ ǻƷǼΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȓƷǼǴǦǼǝȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǐȏǦȖȂǌǦǆ ΞǐƷȓǶΞॶ ǜȂȓ
ǐΝƷǻȏǶǐ ǅȠȝ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ȠȏǌƷȝǐǌ ƷǶǻȂȖȝ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖǶΞॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǆȂǼȝȓȂǶॶ ǦǼ
ȝǣǐȖǐ ǆƷȖǐȖॶ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻǐƷǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȠȖǐȓȏȓȂΗǦǌǐȓ ǦȖ ȠǼǌǐȓ ँःआ ǌǦȓǐǆȝ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ
ǅȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓॶ ȝǣǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǅΞ ȂȝǣǐȓȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ
ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ ǦǼȝȂ Ʒ ȓƷǼǴǦǼǝ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǜǐǌ ǅƷǆǴ ȝȂ ƷЍǐǆȝ ȝǣǐǦȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǦȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ
ƷǶǶ ȝǣǐ ȝǦǻǐॽँइ

XƷǼǴ ȂȓǌǐȓǦǼǝȖ ǆƷǼ ǅǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝঃ ǅȠȝ ȂǜȝǐǼȝǦǻǐȖ ȝǣǐ ȓƷǼǴǐǌ ǶǦȖȝ ǦȖ ǼȂȝ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ
ƷȖ ȖȠǆǣॽ bǣǦȖ ǦȖ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ȂǼ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ Θǣǐȓǐ �ȂǼǦǼǦ ƷǼǌ %ƷǼǌǦǼǦ ँࣿऀई
ȖȏǐƷǴ Ȃǜ Ʒ ৗǼǐΘ ȓǐǝǦǻǐ Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॽ Hǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦȖ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ǦǼ
ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǻȠȖǦǆ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ Θǣǐȓǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣƷȝ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐȖ
ȝǣǐǻ ȝƷǴǐ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ǼǐΘ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ

UȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǆȠȓƷȝǦȂǼ ЖǝȠȓǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝǶΞ ǦǼǻȠȖǦǆॶ ƷȖ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ЖǐǶǌȖঃ ƷǼǌ ǶǦȖȝȖ ЖǝȠȓǐ
ȏȓȂǻǦǼǐǼȝǶΞ ǦǼ ǆȠȓƷȝǦȂǼॽ sǣǐȝǣǐȓ ȂǼ ȝǣǐ ȓƷǌǦȂ Ȃȓ ǼȂΘȂǼǻȠȖǦǆ ȖȝȓǐƷǻǦǼǝȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǆȠȓƷȝǦȂǼ
ǦȖ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȖǐȓΗǦǆǐ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǶǦȖȝǐǼǐȓँई ু ƷǼǌ ȝǣǐ ȓƷǼǴǐǌ ǶǦȖȝ ΘƷȖ ƷǼǌ ȓǐǻƷǦǼȖ ȝǣǐ
ǅƷȖǦǆॶ ǆȠȓƷȝǐǌ ǜȂȓǻƷȝॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣƷȝ ǜȂȓǻƷȝ ǣƷȖ ǐΗȂǶΗǐǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶΞॽ

bȂȏ ःࣿ ǶǦȖȝȖ Ȗǐȝ ȝǣǐ ƷǝǐǼǌƷ ǜȂȓ �B ȓƷǌǦȂ ƷǼǌ ǣǐǼǆǐ ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǣƷǅǦȝȖ Ȃǜ ȏȂȏ ǻȠȖǦǆ
ǶǦȖȝǐǼǐȓȖॽ �Ǽǌॶ Ǧǜ ȝǣǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ XȂǅ $ǶǐǻǦǼǝॶ ȝǣǐ ǦǼǌǦǐ ȓǐǆȂȓǌ ȖȝȂȓǐ ȂΘǼǐȓ ǦǼ CǦǆǴ ,ȂȓǼǅΞȖ
ऀईईऄ ǼȂΗǐǶ ,ȅǼȂ $ȅǫǯȕȅȼͤ ΘƷȖ ȝȓȠǐ ȝȂ ǶǦǜǐॶ ȝǣǐǼ bȂȏ ऀࣿ ǶǦȖȝȖ Ȃǜ ƷǶǅȠǻȖ Θǐȓǐ ǼȂ ȖȝȓƷǼǝǐȓȖ ȝȂ
$B ǶǦȖȝǐǼǐȓȖ ƷȖ ΘǐǶǶॽंࣿ sǣǐȓǐ ȝǣǐ ȓǐǆȂȓǌ ȖǦǼǝǶǐ ȓǐǶǐƷȖǐ ΘƷȖ ȝǣǐ ǅƷȖǦǆ ȖƷǶǐȖ ȠǼǦȝ Ȃǜ �B ȓƷǌǦȂॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǶǅȠǻ ȝǣǐ ǅƷȖǦǆ ȠǼǦȝ ǜȂȓ ȝǣǐ $B ЖǐǶǌॶ ȝȂǌƷΞȖ ȂǼǶǦǼǐ ȖȝȓǐƷǻǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ȠǼǅȠǼৄ
ǌǶǐǌ ȝǣǐ ƷǶǅȠǻ ƷǼǌ ȓǐǅȠǼǌǶǐǌ ȓǐǶǐƷȖǐȖ ȝȂ ǥȲǯǖȼǯ ǖ țǯ͞ ȮȲȡǫȿǥȼॵ ȝǣǐ ȏǶƷΞǶǦȖȝ �ȂǼǦǼǦ ૫%ƷǼǌǦǼǦॶ
ँࣿऀईॶ ȏॽ ँঃ UȓǐΞॶ ँࣿँࣿƷॶ ȏॽ ंॽ bǣȠȖॶ ΘǣǐȓǐƷȖ bȂȏ ःࣿȖ Ȃȓ bȂȏ ऀࣿȖ Θǐȓǐ ȓƷǼǴǐǌ ǶǦȖȝȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝȖ
ȓǐǶǐƷȖǐȖƷǶǅȠǻȖॶ ȼȡǫǖͤ ȼȂǯ ȮȲȡǫȿǥȼ ȝǣǐ ȏǶƷΞǶǦȖȝ ȅȵ ȅȼȵǯȕǻ ǖ Ȳǖțȓǯǫ ȕȅȵȼॽ

eȖǐȓȖ Ȃǜ [ȏȂȝǦǜΞ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ǻȠȖǦǆ ȖȝȓǐƷǻǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǌȂȠǅȝǶǐȖȖ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ΘǦȝǣ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖॶ
ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȏǐȓȏǶǐΝǐǌ ȝǣƷȝ Θǐ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ƷȖ ȓƷǼǴǐǌॽ UǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖॶ ǶƷǅǐǶȖॶ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝȂȓȖॶ
ƷǼǌ ǻȠȖǦǆǦƷǼȖ ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȖȠȓȏȓǦȖǐǌ Ʒȝ ƷǶǶॽ sǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷΞǶǦȖȝ ΞȂȠ Ȃȓ ΞȂȠȓ
ǜȓǦǐǼǌȖ ǻƷǴǐ Ʒȝ [ȏȂȝǦǜΞॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǼȠǻǅǐȓǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǅǦǶǶǦȂǼȖ ǅȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ǶƷǅǐǶȖ ǌȂ ǣƷΗǐ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ȂǼ [ȏȂȝǦǜΞ
ȝȂ ȏȓȂǻȂȝǐ ȝǣǐǦȓ ƷȓȝǦȖȝȖॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ [ȏȂȝǦǜΞৄǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ȝǣƷȝ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝǶΞ ǌȂǻǦǼƷȝǐ
ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽंऀ �Ʒǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǣƷȖ ǦȝȖ ȂΘǼ ȏȓȂȏȓǦǐȝƷȓΞ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǜȂȓ ǌƷȝƷ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॽ
bǣǐ UeB� UǶƷΞǶǦȖȝ eȖƷǝǐ BȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ƷǼǌ �ǼƷǶΞȖǦȖ ȏȓȂǝȓƷǻॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ

ǅȓǐƷǴȖ ǌȂΘǼ ǐƷǆǣ ȖȂǼǝ ȂǼ Ʒ ȏǶƷΞǶǦȖȝ ǅΞ ȝǣǦǼǝȖ ǶǦǴǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏǶƷΞȖॶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ
ȖǴǦȏȖॶ ƷǼǌ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȖƷΗǐȖॽ UeB� ƷǶȖȂ ȝȓƷǆǴȖ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ

ँइॽ HǼ ȝǣǐ ǼȂǼৄǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ǦǶǶǦǅǐȓƷǶ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼȖ Ȗǐǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ�ƷΗǦǐȖ ँࣿँࣿॽ /Ǽ Ʒ ȝǣȂȠǝǣȝǜȠǶ ȖȝȠǌΞ
Ȃǜ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǐǻȏǣƷȖǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȓƷǼǴǦǼǝȖॶ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ HǶƷΗ
qǐǶȝǣȠǦȖ ƷǼǌ CǦǐǶȖ ΗƷǼ �ȂȂȓǼ ँࣿँࣿ ǌȂǆȠǻǐǼȝ ȝǣǐ ǌƷǦǶΞॶ ǐΗǐǼ ǣȂȠȓǶΞॶ ȠȏǌƷȝǦǼǝ Ȃǜ ȓƷǼǴǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷǶ
ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖ Ȃǜ ȖǐΝ ΘȂȓǴǐȓȖ ǦǼ ƷǼ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ

ँईॽ [ǐǐ UȓǐΞॶ ँࣿँࣿƷॽ �ȂǼǦǼǦ ƷǼǌ%ƷǼǌǦǼǦ ँࣿऀईॶ ȏॽ ं ǌƷȝǐ ǶƷȝǐ ँࣿऀः ƷȖ ȝǣǐ ৗǥȿȲǖȼȡȲȅǖȕ ȼȿȲțুǼȂȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǦȖ ǦȖ
ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǆȠȓƷȝȂȓǦƷǶǻȂǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ȂǜǻȠȖǦǆ ǅȠȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ǦȝΘƷȖ ȝǣǐǻȂǻǐǼȝΘǣǐǼ [ȏȂȝǦǜΞ ƷǌȂȏȝǐǌ
ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǆȠȓƷȝȂȓ ǅΞ ǻȂΗǦǼǝ ǜȓȂǻ ȖǦǻȏǶΞ ȖȝȓǐƷǻǦǼǝ ǻȠȖǦǆ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖॽ

ंࣿॽ XȂǅ $ǶǐǻǦǼǝ ȝǣǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ ȏǶƷΞǐǌ ǅΞ :ȂǣǼ �ȠȖƷǆǴ ǦǼ ȝǣǐ ǻȂΗǦǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦȝǶǐ ȠȖǐǌ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷȝ Ȃǜ bȂȏ
ऄ ǶǦȖȝȖ ƷȖ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ȝǣǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǣǦȖ ȏȓǦΗƷȝǐ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ǣǦȖ ȖǐǶǜৄǦǻƷǝǐॽ

ंऀॽ ৗbǣǐ ȝȂȏ [ȏȂȝǦǜΞৄǆȠȓƷȝǐǌ ȏǶƷΞǶǦȖȝ ু ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ bȂǌƷΞȖ bȂȏ ,ǦȝȖ ু ǆȂȠǼȝȖ ȂΗǐȓ ँँ
ǻǦǶǶǦȂǼ ǜȂǶǶȂΘǐȓȖॽ bǣǐ ंऄ ǻȂȖȝ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ȂǼ [ȏȂȝǦǜΞ ƷȖ Ȃǜ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿऀई Θǐȓǐ ƷǶǶ [ȏȂȝǦǜΞৄǆȠȓƷȝǐǌ
ȏǶƷΞǶǦȖȝȖঃ ƷȖ Ʒȓǐ ईई Ȃǜ ȝǣǐ ȝȂȏ ऀࣿࣿ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ UȓǐΞॶ ँࣿँࣿƷॶ ȏॽ ंॽ ৗ[ȏȂȝǦǜΞȖ ǆȠȓƷȝǐǌ ǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȂΗǐȓ ȝǣȓǐǐ ȒȠƷȓȝǐȓȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȂȏ ऀॶࣿࣿࣿ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ �ǝȠǦƷȓ ૫sƷǶǌǜȂǝǐǶॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ इॽ
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ȏǶƷΞǶǦȖȝ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐॶ ΘǦȝǣ ǆȂǶȂȓǜȠǶ ǆǣƷȓȝȖ ƷǼǌ ǝȓƷȏǣȖ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǦǼǝ ǶǦȖȝǐǼǐȓȖ Ʒǝǐ ȓƷǼǝǐॶ
ǝǐǼǌǐȓॶ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ȓǐǝǦȂǼॶ ȝǦǻǐ Ȃǜ ǌƷΞॶ ȖȠǅȖǆȓǦȏȝǦȂǼ ȝǦǐȓॶ ƷǼǌ ǻȂȓǐ UǐǶǶΞॶ ँࣿऀआॶ
ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ �ȂǼǦǼǦ ૫ %ƷǼǌǦǼǦॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ अॽ

bǣǐ ǝǐǼȓǐ Ȃȓ ǻȂȂǌৄȖȏǐǆǦЖǆ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ৗXƷȏ�ƷΗǦƷȓॶ ৗ[ȂȠǶ �ȂЍǐǐॶ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌৄ
ȠƷǶ ƷȓȝǦȖȝȖ ৗbǣǦȖ ǦȖ =ƷǼǝ =ƷǼǝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǐǌ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ǆȓǐƷȝǐǌंँ ǜȂȓ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȠȖǐȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗ�ǦȖǆȂΗǐȓsǐǐǴǶΞॶ ৗyȂȠȓ �ƷǦǶΞ �ȓǦΗǐॶ ƷǼǌ ৗXǐǶǐƷȖǐ XƷǌƷȓ ǌȂ ǼȂȝ
ƷȏȏǐƷȓ ƷȖ ǼȠǻǅǐȓǐǌ ǶǦȖȝȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐ Ȃȓǌǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓƷǆǴȖ ǦǼ Ʒ ȓƷǼǴǦǼǝ ǦȖ ǴǼȂΘǼ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ȂȏǐȓƷȝȂȓ ȖǦǼǆǐ ȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ǦǼ Ʒ ȓƷǼǴǦǼǝ ǦȖ Ʒ ǻƷǱȂȓ ǜƷǆȝȂȓ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦǼǝ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ȓǐǶǐƷȖǐ ǦȖ ȂǼ Ʒ
ȏǶƷΞǶǦȖȝ Ʒȝ ƷǶǶॽ BȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞ ǜȂȓ ƷȓȝǦȖȝȖ ƷǼǌ ǶƷǅǐǶȖॶ ǶȂǆƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ǌǦȖǆȓǐȝǐǶΞ ȓƷǼǴǐǌ ȏǶƷΞǶǦȖȝ
ǌǦȓǐǆȝǶΞ ȖǣƷȏǐȖ ǶǦȖȝǐǼǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐΗǐǼȠǐȖ ু ΘǦȝǣ ȏȂȖǦȝǦȂǼǦǼǝ ǼǐƷȓ ȝǣǐ ȝȂȏ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷΞǶǦȖȝ ǣƷΗǦǼǝ
ȝǣǐ ǝȓǐƷȝǐȖȝ ǦǻȏƷǆȝॵंं

BȠȖǦǆ ƷȓȝǦȖȝȖ ƷǼǌ ȓǐǆȂȓǌ ǶƷǅǐǶȖ Ʒȓǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ȏǶȠǻ
ȏǶƷΞǶǦȖȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ু ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǅΞ [ȏȂȝǦǜΞॽ $Ȃȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ [ȏȂȝǦǜΞ
Ȃȓ yȂȠbȠǅǐ ΘǣȂ ǌȂ ǼȂȝ ȂΘǼ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǆȂǼȝǐǼȝॶ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ Ʒ ǴǐΞ
ǻǐǆǣƷǼǦȖǻ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȝȂ ǐΝǐȓȝ ΘǣƷȝ Θǐ ǆƷǼ ǆƷǶǶ ৗǆȠȓƷȝȂȓǦƷǶ ȏȂΘǐȓ UȓǐΞॶ
ँࣿँࣿƷॶ ȏॽ ंॽ

�Ξ ǌȂǻǦǼƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷΞǶǦȖȝ ǝƷǻǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ Ʒȓǐ ǼȂΘ ƷȝȝǐǻȏȝǦǼǝ ȝȂ ȠȖǐ ƷȓȝǦȖȝȖ ǌǐৄ
ȏǐǼǌǐǼǆǐ ȂǼ ǦǼǆǶȠȖǦȂǼ ƷǼǌ ȓƷǼǴǐǌ ǶȂǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ȝȂ ǦǻȏȓȂΗǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȓȂЖȝ ǻƷȓǝǦǼȖॶ
ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ǌƷȝǐॶ ǅΞ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ȓǐǆȂȓǌǦǼǝ ǶƷǅǐǶȖ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȠȖȝ ȏƷΞ ȖȝȓǐƷǻǦǼǝ ǜǐǐȖॽ
[ȏȂȝǦǜΞॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦȖ ȂЍǐȓǦǼǝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ƷǌΗƷǼǆǐȖ ȝȂ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ƷȓȝǦȖȝȖ ȝȂ ǶǦǆǐǼȖǐ ȝǣǐǦȓ ǻȠৄ
ȖǦǆ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ �ȅȕȕǤȡǖȲǫ ৗফȖবȂǻǐ ƷǆȝȖ ȖƷΞ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȝǐǻȏȝǐǌ ȝȂ ȖǦǝǼ
ǌǦȓǐǆȝ ǌǐƷǶȖΘǦȝǣ [ȏȂȝǦǜΞǼȂȝ ǱȠȖȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷǌΗƷǼǆǐ ǜǐǐ ƷǼǌ ȝǣǐǣǦǝǣǐȓ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȏƷΞȂȠȝȖ ȏǐȓ ȖȝȓǐƷǻॶ
ǅȠȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȓȂȖȏǐǆȝ Ȃǜ ǅǐȝȝǐȓ ȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ȂǼ ȝȂȏ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ <Ʒȓȏॶ ँࣿऀइƷॶ ǆǦȝǐǌ ǦǼ UȓǐΞॶ ँࣿँࣿƷॶ
ȏॽ आॽंः

FromDisciplinary Supervision to Non-supervisory Visibility

sǣǐǼ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ȓƷǼǴǦǼǝȖ Ȃȓ ȝǣǐ ǌǦȖǝȠǦȖǐǌ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣৄ
ǻǦǆǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷȖ Ʒ ৗǼǐΘ ȓǐǝǦǻǐ Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॶ ΘǐΘǐȓǐ ȖȏǐƷǴǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐΘƷΞȖ ǦǼΘǣǦǆǣ Ȃȓǌǐȓǐǌ

ंँॽ UǶƷΞǶǦȖȝ ǆȓǐƷȝǦȂǼ ȂǜȝǐǼ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ǣȠǻƷǼȖॵ ৗ/ǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ǆȂǼȝȓƷȖȝǦǼǝ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǶȂǝৄ
ǦǆȖॶ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ȝǣȠȖ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐȖǐ ǶȂǝǦǆȖ ƷȖ ȖȝƷǆǴǐǌ ƷǼǌ ǐǼȝƷǼǝǶǐǌॶ ǅȂȝǣ ȖǣƷȏǦǼǝ ȝǣǐ ȂȠȝȏȠȝȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐȖǐ
Ʒȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ȏȓǐȖǐǼȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ǅȠȝ ΘǦȝǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘǐǦǝǣȝȖॽ �Ʒǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐȖ ȝǣǐȖǐ ǶȂǝǦǆȖ ǅΞ ǝǦΗǦǼǝ ȝǣǐǻ
Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐॽ /Ǽ ȖȂǻǐ [ȏȂȝǦǜΞ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖॶ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǶȂǝǦǆ ΘǐǦǝǣȖ ǻȂȓǐॶ ΘǣǦǶǐ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖॶ
ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǶȂǝǦǆȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝॽ �ȂǼǦǼǦ ૫ %ƷǼǌǦǼǦॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ अॽ

ंंॽ ৗbǣǐ�ȠȓȂȏǐƷǼ�ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ ȖȝȠǌΞǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ȝǣƷȝ Ʒ ȝȓƷǆǴȏǶƷǆǐǻǐǼȝȂǼ[ȏȂȝǦǜΞȖbȂǌƷΞȖbȂȏ,ǦȝȖȏǶƷΞǶǦȖȝ
ȓǐȖȠǶȝǐǌ ǦǼ Ƞȏ ȝȂ e[ ऀअंॶࣿࣿࣿ ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȓǐΗǐǼȠǐॽ Hȝǣǐȓ ȏȂȏȠǶƷȓ [ȏȂȝǦǜΞৄ ǆȠȓƷȝǐǌ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ȓǐȖȠǶȝǐǌ ǦǼ ƷǼ
ǐΗǐǼ ǣǦǝǣǐȓ ȏƷΞȂȠȝॵ ৗqǦΗƷ =ƷȝǦǼȂॸ ΘƷȖ ǜȂȠǼǌ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǅǐȝΘǐǐǼ e[ ंࣿंॶࣿःआ ƷǼǌ e[ ःँःॶँअऄ ǦǼ Ʒǌǌǐǌ
ȓǐΗǐǼȠǐ ȏǐȓ ȝȓƷǆǴ �ǝȠǦƷȓ ૫sƷǶǌǜȂǝǐǶॶ ँࣿऀइॽ UȓǐΞॶ ँࣿँࣿƷॶ ȏॽ ंॽ

ंःॽ CȂȝǦǼǝ ȝǣƷȝ CǐȝЙǦΝ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǆǦȝǐǌ ƷȖ Ʒ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂΗǦǼǝ ǜȓȂǻ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝ ȝȂ ȏȓȂৄ
ǌȠǆǦǼǝ Ǧȝॶ UȓǐΞ ँࣿँࣿƷ ȏȂǦǼȝȖ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐǆȂȓǌǐǌ ǻȠȖǦǆ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶΞ ǻȂȓǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ȝǣƷǼ
ȝǣǐ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ƷǼǌ ЖǶǻ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐǻƷǱȂȓǻȠȖǦǆ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǆȂǼȝȓȂǶǶǦǼǝ ƷǼ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝ ȏȓȂȏȂȓৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ [ȏȂȝǦǜΞȖ ȖȝȓǐƷǻǐǌ ǆȂǼȝǐǼȝॽ UȠȖǣǦǼǝ ȝȂȂ ǜƷȖȝ ƷǼǌ ǣƷȓǌ ȝȂ ȖǦǝǼ ƷȓȝǦȖȝȖ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǆȂȠǶǌ ȓǦȖǴ ȓǐȝƷǶǦƷȝǦȂǼ ǅΞ
ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ǶƷǅǐǶȖঃ Ξǐȝ ȏȓȂЖȝ ǻƷȓǝǦǼȖ Ʒȓǐ ȖȂ ȝǣǦǼॶ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖ Ʒȓǐ ǐƷǝǐȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦǼǆȓǐǻǐǼȝƷǶǶΞ
ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦȝȖǐǶǜ ƷȖ Ʒ ǆȂǼȝǐǼȝ ȏȓȂǌȠǆǐȓॽ [ȏȂȝǦǜΞȖ ȖȝȂǆǴ ȏȓǦǆǐ ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǻȂΗǐ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ΘǦȝǣ ΗǦǆȝȂȓǦǐȖǜƷǦǶȠȓǐȖ ǦǼ
ȝǣǐ ȏǶƷΞǶǦȖȝ ǅƷȝȝǶǐȖॽ
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ǶǦȖȝȖ ǅȓȂȠǝǣȝ ƷǆȝȂȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ ȂȝǣǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ �Ƞȝ ȖȂǻǐ ǻǦǝǣȝ ǆȂǼৄ
ȖǦǌǐȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝȂȂǶȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȏȂǦǼȝ ȝȂ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॵ ȖȠǅȂȓǌǦৄ
ǼƷȝǐȖ ǦǼ Ʒ ΗǦȖǦǅǶǐ ǆƷǝǐ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ Ʒ ǼǐΘ ƷǼǌ ǐΗǐǼǻȂȓǐ ȠǅǦȒȠǦȝȂȠȖǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǝƷΣǐॽ bǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆৄ
ȝǦΗǐ ȖǐǐȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷȖ ȝǣǐ ǼǐΘ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȏƷǼȂȏȝǦǆȂǼॽ [Ƞǆǣ Ʒ ΗǦǐΘ ǦȖ ƷǌȂȏȝǐǌॶ
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǐ�ƷΞ ǅΞ �ȠȓǆǣȂǌ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿँࣿॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȏȏॽ अअऄূअअआॽ �Ƞȝॶ ǜȓȂǻ
ȝǣǐǦȓ ǦǼȖǦǝǣȝǜȠǶ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐΗƷǶȠƷȝȂȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΗƷǶȠৄ
Ʒȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶ ƷǼǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖǐǶǶǐȓȖ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǶǐΗǐǶॶ
Θǐ ǌȂ ǼȂȝ ǌȓƷΘ ȝǣǐ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ৗȏȂΘǐȓ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖ Ȗȝǐǻǻǐǌ ǜȓȂǻ ǐ�ƷΞȖ ǆƷȏƷǆǦȝΞ
ȝȂ ǦǻȏȂȖǐ ȖƷǼǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐΘƷȓǌȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȂȅǼȂȕͤ ǤȿȲǯǖȿǥȲǖȼȅǥॶ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȏॽ अऄअॶ
ȂȠȓ ǐǻȏǣƷȖǦȖॶ Ȃȓ ȝǣƷȝ ǐ�ƷΞ ৗȓǐǶǦǐǌ ȂǼ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ ƷȖ Ʒ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻ ǜȂȓ ȝǣǐ ǐΝǐȓǆǦȖǐ
Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ȏॽ अअࣿॶ Ȃȓ ȝǣƷȝ ǦȝȖ ৗȖǐǶǶǐȓȖ Ʒȓǐ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ǦǼ Ʒ ǜȂȓǻƷǶॶ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ
ȏॽ अअअॽ

UǶƷȝǜȂȓǻ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐॶ ǦǼǌǐǐǌॶ ȏȂΘǐȓǜȠǶॶ ƷȖ Θǐ ƷȓǝȠǐǌ ǐǻȏǣƷȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ
ȖǐǆȝǦȂǼॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ȖǆȂȏǦǆ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ু ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ȓǐǝǦȖৄ
ȝǐȓǦǼǝ ǦǼ Ʒ ΗǐȓΞ ǶƷȓǝǐ ȖǆȂȏǐΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂǻƷǴǦǼǝ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ǌǐȝƷǦǶȖ ΗǦȖǦǅǶǐুƷȓǐ ǦǼǌǐǐǌ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞॽ
/Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ �ȠȓǆǣȂǌ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿँࣿॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ȝǣƷȝ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ȏȂΘǐȓ
ǆƷǼ ǅǐ ǌǐǆȂȠȏǶǐǌ ǜȓȂǻ ǌǦȓǐǆȝ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǆȂǼȝȓȂǶॽंऄ /Ǽ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ
ǆȂǼȝȓȂǶ ǦȖ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ qƷǶǶƷȖ ૫ [ǆǣȂȓॶ ँࣿँࣿॽंअ

Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆǦǐȖ ƷǶȖȂ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐ ǆȂǼȝȓȂǶॵ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ȖȠȏǐȓΗǦȖǦȂǼ ǦȖ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ
ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶǶΞ ƷǼ ƷǆȝȂȓ ǦǼ Ʒ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞ ǆƷǼ ȖȠȏǐȓΗǦȖǐ Ȃȝǣǐȓ ƷǆȝȂȓȖ ǅǐǶȂΘ ƷǼǌ ǅǐ
ȖȠȏǐȓΗǦȖǐǌ ǅΞ ȂȝǣǐȓȖ ȏǶƷǆǐǌ ǣǦǝǣǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞ Ȃǜ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॽ sǣǐǼ Θǐ ȖƷΞ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝȓȂǶ
ǦǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦȖ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌॶ Θǐ ǌȂ ǼȂȝ ǻǐƷǼ ȝȂ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ
ǤȿȲǯǖȿǥȲǖȼȅǥ ǖȿȼȂȡȲȅȼͤ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ǦǼ Ʒ ǻȂȓǐ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ΘƷΞॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐৄ
ǻǐǼȝ ǦȖ ǼȂȝ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॶ ǼǐǦȝǣǐȓ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶǶΞ ǼȂȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦৄ
ǆƷǶǶΞॽ

/Ǽ ȝǣǐ ȝȓǦƷǼǝȠǶƷȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻȂǌǐǶॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓȖ ȓǐǶǦǼȒȠǦȖǣ ȖȠȏǐȓΗǦȖȂȓΞ ǆȂǼȝȓȂǶ <Ȃৄ
ȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ंঃ qƷǶǶƷȖ ૫ [ǆǣȂȓॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँइँ ǦǼ ǜƷΗȂȓ Ȃǜ ǐǼȓȂǶǶǦǼǝ ȝǣǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ
Ȃȝǣǐȓ ȝΘȂ ȏƷȓȝǦǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐॽ /ȝ ǦȖ ȝǣǦȖ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ȝǣƷȝ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ƷȖ ǦǼȏȠȝȖ ǜȂȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ
ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽंआ bǣȂȠǝǣ ǼȂȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝǐƷǻॶ ǅȠΞǐȓȖ ƷǼǌ ȖǐǶǶǐȓȖ Ʒȓǐॶ ǼȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ
Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȏƷȓȝ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ

/ȝ ǜȂǶǶȂΘȖ ȝǣƷȝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǫȡǯȵ țȡȼ ǖȿȼȡȚǖȼǯ ǤȿȲǯǖȿǥȲǖȼȅǥ ȵȼȲȿǥȼȿȲǯȵ ǖțǫ ȮȲǖǥठ
ȼȅǥǯȵॽ bǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖ Ǧȝ ǌǐƷǶȖ ΘǦȝǣ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ȝȂ ȖȝƷȓȝ ΘǦȝǣ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǼȖΘǐȓȖ
Ʒȓǐ ǼȂȝ ȖȂǻǐ ǼǐΘ ǜȂȓǻ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞॽ bǣǐ ǦǼȏȠȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓƷȝǦǼǝȖ ƷǼǌ ȓƷǼǴǦǼǝȖ
ƷǼǌ ǼȠǻǐȓȂȠȖ Ȃȝǣǐȓ ǼȂǼৄǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǌǐΗǦǆǐȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ʒȓǐ ȏȓȂৄ
ǌȠǆǐǌ ǅΞ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝȓǦƷǼǝȠǶƷȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȂȠȝȏȠȝȖ ু ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ
ু Ʒȓǐ ƷǆǆǐȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ƷǼǌ ȝǣǦȓǌ ȏƷȓȝǦǐȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȏƷȓȝǶΞ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ΘǦȝǣ ǆȂǼৄ
ȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ȂȏƷǆǦȝΞॽ

sǣǐǼ ȖȏǐƷǴǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȖǐǆȂǼǌ ƷǼǌ ȝǣǦȓǌ ȏƷȓȝǦǐȖ ƷȖ ǅǐǦǼǝ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ȝǣǐ

ंऄॽ UȂΘǐȓ ৗǶǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȠȖǐȓȖ ƷǼǌ ǅǦǝ ǌƷȝƷॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǦǼ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ
ǌǦȓǐǆȝǶΞ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ȏॽ ऀँॽ

ंअॽ /Ǽ �ǻƷΣȂǼ ΘƷȓǐǣȂȠȖǐȖ �ǐǶǜƷǼȝǦॶ ँࣿऀई ƷǼǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ /ǼȖȝƷǆƷȓȝ ƷǼǌ �ǐǶǦΗǐȓȂȂ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ
ȏȂΘǐȓ ǆƷǼ ǅǐ ǆȂȠȏǶǐǌ ΘǦȝǣ ৗƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǌǐȖȏȂȝǦȖǻ %ȓǦǐȖǅƷǆǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ sȂȂǌǆȂǆǴॶ ँࣿँࣿॽ

ंआॽ /Ǽ ȝǣǐǦȓ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǐ�ƷΞॶ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀआ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǼ ǐΝǆǐǶǶǐǼȝ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ȓǐǶǦȒȠǦȖǣǦǼǝ ǆȂǼȝȓȂǶॽ �Ȗ
ȝǣǐΞ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐॶ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼ ΘƷȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ȖǦǼǝǶǐ ǻȂȖȝ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦȖȖȠǐȖ
ǜȂȓ ȝǣǐ ȂǼǶǦǼǐ ǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ ǐ�ƷΞ ȓǐǜȠȖǐǌ ȝȂ ƷǌǱȠǌǦǆƷȝǐ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼॽ ৗbǣǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ
ǆȓǐƷȝǐǌ ȝȂ ȖȂǶΗǐ ȝǣǦȖ ȏȓȂǅǶǐǻȏȓȂΗǦǌǐǌ ƷǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝǣǐ ȝƷȖǴ ȂǜǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ȂȓǦǝǦǼƷǶǶΞ ƷǼǌ
ȏƷǦǼȖȝƷǴǦǼǝǶΞ ǅǐǐǼ ȠǼǌǐȓȝƷǴǐǼ ǦǼৄǣȂȠȖǐ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ इॽ
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ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ Θǐ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ ȠȖǐ ȝǣǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃǜ ǯțȲȡȕȕȚǯțȼ =ƷȝȂȠȓॶ
ऀईइआঃ �ƷǶǶȂǼॶ ऀईईईॽ sȂȓǴǜȂȓǆǐ ƷǼǌ ȠȖǐȓȖॶ ȖƷǶǐȖǜȂȓǆǐ ƷǼǌ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖॶ Ʒȓǐ ƷǆȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ
ǅǐǣƷǶǜॶ ǼȂȝ ƷȖ ȝǣǐ ƷǝǐǼȝȖ Ȃȓ ȝǣǐ ǌǐǶǐǝƷȝǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ sǐ ȏȓǐǜǐȓ ǐǼȓȂǶǶǻǐǼȝ ǅǐৄ
ǆƷȠȖǐ ৗǌǐǶǐǝƷȝǦǼǝंइ ǆȂȠǶǌ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȖȠȏǐȓΗǦȖȂȓΞ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǣƷȖ ǼȂΘ ǅǐǐǼ ƷȖȖǦǝǼǐǌ ȝȂ
Ȃȝǣǐȓ ƷǆȝȂȓȖॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ Ǧȝ ǻǦǝǣȝ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌǐǶǐǝƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐǻॶ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂΘ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ

�ȓȂƷǌ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǦǼ ȝǣȓǐǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ
ȖǦǼǆǐ ȝǣǐǻǦǌৄȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂǻƷȖȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ
ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॽ

bƷǅǶǐ ऀॵ ,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶ UƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ qǦȖǦǅǦǶǦȝΞॶ ƷǼǌ �ǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ

BǦǌ ँࣿȝǣ �ǐǼȝȠȓΞ
BƷȖȖ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ

=Ʒȝǐ ँࣿȝǣ �ǐǼȝȠȓΞ
�ȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ

�ƷȓǶΞ ँऀȖȝ �ǐǼȝȠȓΞ
UǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ

BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ UȓȂǱǐǆȝৄ�ƷȖǐǌ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ

qǦȖǦǅǦǶǦȝΞ qǐȓȝǦǆƷǶ =ƷȝǐȓƷǶ bȓǦƷǼǝȠǶƷȓ

�ǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ,ǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ,ǐȝǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ �ǐЙǐǆȝǐǌ

bƷΞǶȂȓǦȖǻ ΘƷȖ ȓȂǅȠȖȝǶΞ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ু ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǦǼ ǦȝȖ ǶȂǆƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞ Ȃǜ ǻƷǼৄ
ƷǝǐȓǦƷǶ ȏȓȂǻȂȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦǼ ǦȝȖ ȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ ƷǼǌ ǦǼ ǦȝȖ ǐǻǅǐǌৄ
ǌǦǼǝ ǦǼ Ʒ ǥȡțǥǯȮȼȿǖȕ ȂȅǯȲǖȲǥȂͤ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǐΝǣƷȠȖȝǦΗǐ ƷǼǌ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ʒȓǐ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝȂ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ [ȝƷȓǴॶ ँࣿࣿईॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȂȏǐȓƷȝǐȖ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶȂǝǦǆॽ sǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ΗǐȓȝǦǆƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǦǌৄbΘǐǼȝǦǐȝǣ
ǆǐǼȝȠȓΞ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ ǦȝȖ ǌƷȝƷǅƷȖǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶ ǅȠȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ
ǌǦЍǐȓȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǣǦǝǣৄȝǐǆǣ ȖȝƷȓȝȠȏȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐǶΞ ǌǦȖȝƷǼȝ
ȝǐƷǻ ǻǐǻǅǐȓȖ ǶȂȂǴ ȝȂ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓ ǶƷȝǐȓƷǶ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆȂǻȏƷȓȝǻǐǼȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
ǌǐ qƷƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄॽ sǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǣȂȓǦΣȂǼȝƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ Ȃǜ ȏȓȂǱǐǆȝ
ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐৄȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ȖȝƷȓȝȠȏॶंई ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȖȂǻǐ Ʒȓǐ ƷǶǝȂৄ
ȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ȖȠȓΗǐǦǶǶǐǌ ΘǣǦǶǐ ȂȝǣǐȓȖ ǆȂǻȏǐȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ǜȂȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǻǦǌৄȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ƷȖ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ Ȗǐȝৄ
ȝǦǼǝȖॶ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ΘƷȖ ΗǐȓȝǦǆƷǶॽ /Ǽ ȝǣǐ ȏȂȖȝৄǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ЖȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ǦǼ
ǣǦǝǣৄȝǐǆǣ ȖȝƷȓȝ ȠȏȖ ƷǼǌ ǦǼȖǦǌǐ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǦǼ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ЖȓǻȖॶ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ ȏȓǦǼǆǦৄ
ȏǶǐȖ ǆȂৄǐΝǦȖȝǐǌॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǣǐȝǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ǜȂȓǻॶ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ΘƷȖ ǶƷȝǐȓƷǶॶ ǐǶȂȒȠǐǼȝǶΞ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ǅΞ Ʒ
ΞȂȠǼǝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ ǌǐȖǦǝǼǐȓ ǦǼ BƷǼǣƷȝȝƷǼȖ [ǦǶǦǆȂǼ �ǶǶǐΞ ΘǣǐǼ ƷȖǴǐǌ ȝȂ ΘǣȂǻ ǣǐ ΘƷȖ ƷǆǆȂȠǼȝৄ
ƷǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘǻǐǌǦƷ ȖȝƷȓȝȠȏॵ ৗ/ǻ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ȝȂ ǐΗǐȓΞǅȂǌΞΘǣȂ ǆȂȠǼȝȖ ȂǼǻǐ [ȝƷȓǴॶ ँࣿࣿईॶ
ȏॽ ँंॽ /Ǽ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ǶǦǼǐȖ
Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ǦȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ΗǐȓȝǦǆƷǶ ǼȂȓ ǶƷȝǐȓƷǶॽ bǣǐ ǆȂȠǼȝǐȓৄȏƷȓȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ȝȂ ȏȓȂǱǐǆȝ
ȂȏǐȓƷȝȂȓȖঃ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐΞ ǐΗƷǶȠƷȝǐ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǶǶ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǌǐΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ǻȠȖȝ ȝƷǴǐ ȝǣǐȖǐ
ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ȝȂ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓঃ ƷǼǌ ȏȓȂǱǐǆȝ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ Ʒȓǐ ǆǐȓৄ
ȝƷǦǼǶΞ ǼȂȝ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐȖƷǶǐȖǜȂȓǆǐ Ȃȓ ȠȖǐȓȖॽ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦǼǝȖ ƷǅȂȠǼǌॶ
ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝȖ Ʒȓǐ ȏǶǐǼȝǦǜȠǶॶ ǅȠȝ ǼȂ ȂǼǐ ǦȖ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼ ƷǶǝȂৄ
ȓǦȝǣǻǦǆ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝॽ

ंइॽ bǣǐ ȝǐȓǻ ৗǌǐǶǐǝƷȝǦǼǝ ǦȖ ǜȓȂǻ qƷǶǶƷȖ ƷǼǌ [ǆǣȂȓ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँइँ ΘǦȝǣ ΘǣȂǻ Θǐ Ʒȓǐ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ǦǼ ȒȠǦȝǐ ȖȝȓȂǼǝ
ƷǝȓǐǐǻǐǼȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻॽ

ंईॽ HǼ ȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ΗǐȓȖȠȖ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝॶ Ȗǐǐ [ƷǅǐǶ ƷǼǌ �Ȃȓǜ ऀईईइ ƷǼǌ [ȝƷȓǴ ँࣿࣿईॶ ǐȖȏॽ ȏȏॽ ँऀূँंॶ
ईईূऀࣿऀॽ
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Class Structure, Class Composition

/Ǽ ȝǣǦȖ ЖǼƷǶ ȖǐǆȝǦȂǼॶ Θǐ ǅȓǦǐЙΞ ǝǐȖȝȠȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǣƷȖ ǜȂȓ ǆǶƷȖȖ ƷǼǌ
ȏȂǶǦȝǦǆȖ ǦǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǼȂȏȂǶΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ /Ǽ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȂȠȓ ǆǐǼȝȠȓΞ ǆƷǼ ǅǐ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐǶΞ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ȝǣǐ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǻȂΗǐǻǐǼȝ
Ȃǜ Ʒ ǆǐǼȝȠȓΞ ƷǝȂॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ bƷΞǶȂȓǦȖǻ ǦȖ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ƷǼ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦǼ ǦȝȖ
ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ ȂΗǐȓ ǶƷǅȂȓ �ȓƷΗǐȓǻƷǼॶ ऀईआःॶ ȝǣǦȖ ȝΘȂৄǆǶƷȖȖǻȂǌǐǶ ǜƷǦǶȖ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ [ǆǦǐǼȝǦЖǆBƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦǝǼȂȓǐȖ ǣȂΘbƷΞǶȂȓǦȖǻΘƷȖ Ʒ ǼǐΘ ǆǶƷȖȖ ȏȓȂǱǐǆȝॽ
=ǐǌ ǅΞ $ȓǐǌǐȓǦǆǴsǦǼȖǶȂΘ bƷΞǶȂȓॶ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǶƷǦǌ ȂȠȝ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǦǼǝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ǜȂȓ
ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǌǐȂǶȂǝΞ Ȃǜ Ʒ țǯ͞ ȓțȡ͞ȕǯǫǼǯ ǥȕǖȵȵॽ bǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ȏȓȂৄ
ǆǐȖȖ ΘƷȖ Ʒ ǻȠǶȝǦৄȖǦǌǐǌ ǆǶƷȖȖ ȖȝȓȠǝǝǶǐ ƷǻȂǼǝ ǶƷǅȂȓॶ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ƷǼǌ ȝǣǦȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǼǐΘ ǆǶƷȖȖ [ȝƷȓǴॶ
ऀईइࣿॽ

�ȝ ȝǣǐ ǜȂȓǐǜȓȂǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ Θǐȓǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ƷǼǌ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ǐǼǝǦǼǐǐȓȖ ΘǣȂ ƷǌȂȏȝǐǌ
ƷǼǌ ǻȂǌǦЖǐǌ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝȂ ƷǌΗƷǼǆǐ ȝǣǐǦȓ ǆǶƷȖȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ƷȖ Ʒ ǶǐƷǌৄ
ǦǼǝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓƷȏǦǌǶΞ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȓƷǼǴȖ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐȓȖॽ bǣǐǦȓ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦǼǝ ǆǶƷǦǻȖ Θǐȓǐ ǼǐǦȝǣǐȓ
ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ ǼȂȓ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ΗƷǶȠǐॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǅƷȖǐǌ ǦȝȖ
ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ȂǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆǶƷǦǻȖॽ HǼ ȝǣƷȝ ǅƷȖǦȖ Ǧȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȏǐƷȓǣǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ǆǶƷȖȖ
Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖॽ HǼǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ Ǽǐǐǌ ȝȂ Ʒǆǆǐȏȝ ǦȝȖ ǆǶƷǦǻȖ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ȖǆǦৄ
ǐǼȝǦЖǆǦȝΞ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ΘƷȖ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǦǌǐȂǶȂǝΞ ǜȂȓ Ʒ ǆǶƷȖȖ ȝǣƷȝ ȖΘǐǶǶǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ
ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॽ

/ǜ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ Ȃȓॶ Ʒȝ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǶǐƷȖȝॶ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦȖǐ
ƷǼǌ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐȓȖॶ ΘǣƷȝ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǶǦǴǐǶΞ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȂǼ ǆǶƷȖȖ ȖȝȓȠǆৄ
ȝȠȓǐǆǶƷȖȖ ǆȂǻȏȂȖǦȝǦȂǼॾ sǣƷȝ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ȖȂǆǦƷǶ ǐǼǝǦǼǐǐȓȖॾ ,ȂΘ ǌȂ ȝǣǐΞ
ǌǦЍǐȓ ǜȓȂǻ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆǶƷȖȖ Ȃǜ Ʒ ǆǐǼȝȠȓΞ ƷǝȂॾ �Ǽǌ ǣȂΘ Ʒȓǐ ȝǣǐΞ ǆȂǼǝȓȠǐǼȝ Ȃȓ
ǦǼ ǆȂǼЙǦǆȝ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȂΘǼǐȓȖॾ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǌǐȖǐȓΗǦǼǝ Ȃǜ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ
ȝȓǐƷȝǻǐǼȝॽ sǐ ǝǐȖȝȠȓǐ ǣǐȓǐ ȝȂ ȖȂǻǐ ǶǦǼǐȖ Ȃǜ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ǜȠȓȝǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ

sǣǐȓǐƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ƷǼǌ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ǐǼǝǦǼǐǐȓȖ ЖǝȠȓǐǌ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝǶΞ ǦǼ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ BƷǼƷǝǐৄ
ǻǐǼȝॶ ȝǣǐ ǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ ǅƷȖǐ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦȖ ƷǻȂǼǝ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǐǼǝǦǼǐǐȓȖ ƷǼǌ ǌƷȝƷ
ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖॽ BȂȓǐ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ȝǣƷǼ ȝǣǐ bƷΞǶȂȓǦȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǜȂǶǶȂΘǐȓȖॶ ȝǣǐ ȝǐȖȝȖ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǅΞ
ȝǣǐȖǐ ǐǼǝǦǼǐǐȓȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ȝǐȖȝǦǼǝ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȖȂǆǦƷǶǦȝΞ ΘǣƷȝ Ʒȓǐ
ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖ Ȃǜ ȝȓȠȖȝॾ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ȃȓ ΘǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȝǦǐॾ ȝǣƷǼ Ȃǜ
ǐȓǝȂǼȂǻǦǆȖ BƷȓȓǐȖ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ǌƷȝƷ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ƷǼǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǐǼǝǦǼǐǐȓȖ Ʒȓǐॶ ǦǼǌǐǐǌॶ
ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ Ʒ ǼǐΘ ȏȓȂǱǐǆȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝॽ

�ǶƷǦǻȖ ȝȂ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆǦȝΞ ǻƷȓǴ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ǶǦǼǐ Ȃǜ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ǶǦǼǴǦǼǝ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ
ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖॽ HȠȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǣƷȖ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖॽ
sǣǐȓǐƷȖ [ǆǦǐǼȝǦЖǆBƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ΘƷȖ ǅȂȠǼǌ Ƞȏ ΘǦȝǣ Ʒ ȏȓȂǱǐǆȝ Ȃǜ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ȖȠȏǐȓΗǦȖǦȂǼ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ Ʒ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆǶƷȖȖॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦȖ ǼȂȝ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆॶ ƷǼǌ ǦȝȖ ƷȖǆǐǼৄ
ǌƷǼǆǐ ǦȖ ȓǐȖǣƷȏǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǻȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆǶƷȖȖॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ
ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȓǐƷȖȂǼȖ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ƷǶǝȂৄ
ȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ΘǦǶǶ ǅǐ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ ǅΞ Ʒ ǻƷȓǴǐǌ ǌǐǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȓƷǼǴȖ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ
�ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦȖ ǼȂȝ ƷȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ ǌȂǦǼǝ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣৄ
ǻǦǆƷǶǶΞॽ CȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȝȓǦƷǌ ΘǦǶǶ ǅǐ ȏȠȝȝǦǼǝ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ȂȠȝ Ȃǜ ΘȂȓǴ �ǼȓǦȒȠǐΣ
૫ qǐȓȝǐȖǦॶ ँࣿँࣿॽ bǣǦȖ ǦȖ ƷǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ � ȓǐǶƷȝǐǌ ǣΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ΘȂȠǶǌ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ƷǶǝȂৄ
ȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ƷǼ ȂΗǐȓƷǶǶॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȖǶȂΘǐȓॶ ǌǐǆǶǦǼǐ ǦǼ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ΘǣǦǶǐ
ǻƷȓǴǦǼǝ Ʒ ǌȓƷǻƷȝǦǆ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼ Ȃǜ ǶǦǼǐ ƷǼǌ ȖȝƷЍ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ǜƷΗȂȓǦǼǝ
ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓॽ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǜȠȓȝǣǐȓ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼॽ
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�ȂǻȏǶǐȝǦǼǝ ȂȠȓ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼॶ Ǧǜ [ǆǦǐǼȝǦЖǆBƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ΘƷȖ ƷǻȂΗǐǻǐǼȝ Ƕǐǌ ǅΞǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ
ǐǼǝǦǼǐǐȓȖॶ ΘǣȂ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǶǐƷǌǦǼǝ ȖȏȂǴǐȖȏǐȓȖȂǼȖ ǜȂȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॾ �ȂǐȖ Ǧȝ ǆȂǻǐ ǜȓȂǻ
ǌƷȝƷ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ƷǼǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǐǼǝǦǼǐǐȓȖॾ $Ȃȓ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌॶ ȝǣǐ
bƷΞǶȂȓǦȖȝȖ ǣƷǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐȖ ȂǼ ǅȂȝǣ ȖǦǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖ ǌǦΗǦǌǐॶ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ
ȂΘǼǐȓȖ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǅΞ ǆȠȓȝƷǦǶǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ƷǻǅǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦǼǝ ȝȂ ǶƷǅȂȓ ǅΞ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǦȝΞ
ǅƷȓǝƷǦǼǦǼǝ [ȝƷȓǴॶ ऀईइࣿॽ sǣƷȝ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǶǦǼǐȖ Ȃǜ ǆȂǼЙǦǆȝ ƷǼǌ ǆȂǼǝȓȠǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǅǦǝ ǌƷȝƷ
ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓȖॾ ,ǐȓǐॶ ȝȂȂॶ Ʒȓǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǜȠȓȝǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ

Societal Coalitions

/Ǽ ǆǶȂȖǦǼǝॶ Θǐ ȝȠȓǼ ȝȂ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ �ǼΞ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ
ǐΗǐǼ ȂǼǐ ƷȖ ǅȓǦǐǜ ƷȖ ȝǣǐ ȂȠȝǶǦǼǐ Θǐ ȖǴǐȝǆǣ ǣǐȓǐॶ ǻȠȖȝ ǅǐǝǦǼΘǦȝǣ ǣȂΘ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ǦȝȖǐǶǜুȏǶƷȝǜȂȓǻ
ুȏǶƷΞȖ Ʒ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦǼǝ ǦǌǐȂǶȂǝΞःࣿ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ǦǼ ǦȝȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǶǶǦƷǼǆǐȖॽ
�Ȗ%ǦǶǶǐȖȏǦǐ ँࣿऀࣿ ȖȂ ȏǐȓȖȠƷȖǦΗǐǶΞ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐȖॶ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ȮȕǖȼǻȡȲȚ ǐΗȂǴǐȖǻƷǼΞ ǆȂǼǼȂȝƷȝǦȂǼȖ
ু Ʒ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻॶ Ʒ ǅƷȖǐ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȂǼॶ Ʒ ȓƷǦȖǐǌ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓƷǶ ǐǶǐǻǐǼȝॶ Ʒ ȖȠǅΘƷΞ
ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ Ʒ ȏǶƷǆǐ ȝȂ ȝƷǴǐ Ʒ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃȓ ǐΝȏȓǐȖȖ ȂǼǐȖǐǶǜॶ ƷǼǌǻȂȓǐॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ
ȝȂ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ৗȖȏǐǆǦЖǆ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ǻǐƷǼ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝॶ ƷǼǌ ΗƷǝȠǐ ǐǼȂȠǝǣ
ȝȂ ΘȂȓǴ ƷǆȓȂȖȖ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ΗǐǼȠǐȖ ǜȂȓ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ंःईॽःऀ �ȂǻǻȂǼ
ȝȂ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ǆȂǼǼȂȝƷȝǦȂǼȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ЙƷȝ ƷǼǌ ȂȏǐǼ ȝȂ ƷǶǶॵ ৗ/Ǽ ƷǼΞ Ȃǜ
ȮȕǖȼǻȡȲȚशȵ ȖǐǼȖǐȖॶ ǅǐǦǼǝ ȓƷǦȖǐǌॶ ǶǐΗǐǶ ƷǼǌ ƷǆǆǐȖȖǦǅǶǐ Ʒȓǐ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ƷȖ ǻȠǆǣ ƷȖ ȏǣΞȖǦǆƷǶ
ȂǼǐȖॽ [ȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ৗƷ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ƷǼǌ ǐǝƷǶǦȝƷȓǦƷǼ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝॶ ȏȓȂǻǦȖǦǼǝ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ
ȖȝƷǼǌ ȠȏȂǼ Ǧȝॶ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ȝǣǐȓǐǅΞ ৗȓǐȝƷǦǼȖ Ʒ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǐȝǣȂȖ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀࣿॶ ȏȏॽ ंऄࣿূंऄऀॽःँ

/ǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȏǐƷǴȖ ȝȂ ǌǦȖȏƷȓƷȝǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ΘǦȝǣ Ʒ ȖǦǼǝȠǶƷȓ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ƷǼǌ ǦȖ ȂȏǐǼ ǦǼ ȝǐȓǻȖ
Ȃǜ ƷǆǆǐȖȖǦǅǦǶǦȝΞॶ ȝǣǦȖ ǻǐȝƷȏǣȂȓǦǆƷǶ ЙƷȝǼǐȖȖ ǅǐǶǦǐȖ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ƷǆȝȂȓȖॽ /ȝ ǦȖ Ʒ
ȖȂǶǦǌ ƷǼǌ ǼȂȝ Ʒ ȏǶƷǼǐ ǝǐȂǻǐȝȓΞॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓǐॶ ǣȂΘ ǌȂ ȝǣǐȖǐ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖ ȓǐȖȠǶȝ
ǦǼ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖॶ ǣȂΘ ǌȂ ȝǣǐΞ ΞǦǐǶǌ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶǐΗǐǶॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ǌȂ ȝǣǐȖǐ
ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǶǐΗǐǶॾ

/Ǽ Ʒ ȓǐȏȓǦȖǐ ȂǼ ȝǣǐ ȝǣǐǻǐ Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॶ Θǐ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ǐ�ƷΞ ǅΞ �ȠȓǆǣȂǌ ǐȝ
ƷǶॽ ँࣿँࣿॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ƷȖ Ǧȝ ǌȂǐȖ ȂǼ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॽ sǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ȝȓƷǆǴ ȓǐǆȂȓǌȖ ƷǼǌ ǌǐȝƷǦǶȖ

ःࣿॽ � ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦǼǝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ΘȂȠǶǌ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ
ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ �ȂǶȝƷǼȖǴǦ ƷǼǌ �ǣǦƷȏǐǶǶȂ ऀईईई ȓǐǜǐȓ ȝȂ ƷȖ ȝǣǐ ৗǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼǦȖȝ Ȃȓǌǐȓ Ȃǜ ΘȂȓȝǣॶ ǴǐΞǦǼǝॶ
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ৗǻƷȝǆǣǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॽ

ःऀॽ %ǦǶǶǐȖȏǦǐȖ ǦǌǐƷ Ȃǜ Ʒ ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐȖ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǅǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌ ǦǼ ǻȠǶȝǦȏǶǐॶ ǐΗǐǼ ǌǦȖȏƷȓƷȝǐ
ȓǐǝǦȖȝǐȓȖ ǦȖ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ UƷǌǝǐȝȝ ƷǼǌ �ǼȖǐǶȖ ऀईईं ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȓȂǅȠȖȝ ƷǆȝǦȂǼॽ [ǐǐ ƷǶȖȂॶ [ȝƷȓ ƷǼǌ %ȓǦǐȖǐǻǐȓȖ
ऀईइई ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗǅȂȠǼǌƷȓΞ ȂǅǱǐǆȝॽ /Ǽ [ȝƷȓǴȖ ȖȠǻǻƷȓΞॶ Ʒ ǅȂȠǼǌƷȓΞ ȂǅǱǐǆȝ ৗǻȠȖȝ ǅǐ ȖȝƷǅǦǶǦΣǐǌ ǐǼȂȠǝǣ
ȝȂ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐ ƷǆȓȂȖȖ ȖǦȝǐȖॶ Ξǐȝ ȏǶƷȖȝǦǆ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ƷǌƷȏȝ ȝȂ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ ƷǼǌ ǼǐǐǌȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖȏƷȓƷȝǐ ȏƷȓȝǦǐȖ
ǌǐȏǶȂΞǦǼǝ ȝǣǐǻॽ XȂǅȠȖȝ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ǅǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖǐȝȝǦǼǝȖॶ ǅȂȠǼǌƷȓΞ ȂǅǱǐǆȝȖ Ʒȓǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǅΞ
ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǦǼ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ΘƷΞȖ [ȝƷȓǴॶ ँࣿࣿईॶ ȏॽ ऀईःॽ

ःँॽ bǣǐ ȖǐǶǜৄȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ Ʒȓǐ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǐǦȝǣǐȓ ƷȖ ৗǝǐǐǴȖ Ȃȓ ƷȖ ৗȓǐǝȠǶƷȓ ǝȠΞȖॽ sǣǐȝǣǐȓॶ
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐΞ ǌȓȂȏȏǐǌ ȂȠȝ Ȃǜ ,ƷȓΗƷȓǌ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖ ƷǼǌBƷȓǆ ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝॶ ǝȓƷǌȠƷȝǐǌ ǜȓȂǻ UȓǦǼǆǐȝȂǼ ƷǼǌ
ǝȂȝ ǌǐǝȓǐǐȖ ǦǼ ǐǶǐǆȝȓǦǆƷǶ ǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ȖǆǦǐǼǆǐ :ǐЍ �ǐΣȂȖॶ Ȃȓ Θǐȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ȖǆǦǐǼǆǐ Uǣ�
ȏȓȂǝȓƷǻ Ʒȝ [ȝƷǼǜȂȓǌ [ǐȓǝǐΞ �ȓǦǼ ƷǼǌ =ƷȓȓΞ UƷǝǐॶ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǐȓȖ Ȃǜ ǐƷȓǶΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂЍǐȓ ȓǦǝǣȝǜȠǶǶΞ Ȃȓ
ΘȓȂǼǝǶΞ ǝǐǐǴ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼȖ ȝΞǦǼǝ ȝǣǐǻ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǐǶǦȝǐॽ Hȝǣǐȓॶ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝॶ ǜȂȠǼǌǐȓȖ ȂЍǐȓ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǦǼ
ǻȂȓǐ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǝȠǦȖǐॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǦǼǝ ǻΞȝǣ Ȃǜ �ǦȓǅǼǅ ǝȂǐȖ ǅƷǆǴ ȝȂ ँࣿࣿआ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǐȓȖ Θǐȓǐ
ȝȓƷΗǐǶǦǼǝ ȝȂ Ʒ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǅȠȝ ǶƷǆǴǐǌ ǜȠǼǌȖ ȝȂȏƷΞ ǜȂȓ ǶȂǌǝǦǼǝॽ bǣǐΞǌǐǆǦǌǐǌ ȝȂ ȓǐǼȝ ȂȠȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȏƷȓȝǻǐǼȝȖ
ȝȂ ǆȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓǦȏॽ bǣǦȖ ȖȏƷȓǴǐǌ ȝǣǐǦȓ ǦǌǐƷॽ bǣǐ ȖƷǻǐ ǜȂȓ �ǶƷ�ǶƷ�Ʒȓॵ $ȓǐǌBƷΣΣǐǶǶƷ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ЖǼǌ Ʒ
ȖǐƷȝ ȂǼ ȝǣǐ ȝȓƷǦǼ ȝȂ ȓǐƷǆǣ ǣǦȖ ǣȂǻǐȝȂΘǼ ǜȂȓ �ǣȓǦȖȝǻƷȖ ƷǼǌ ȓǐƷǶǦΣǐǌ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ȏǶǐǼȝΞ Ȃǜ ǐǻȏȝΞ ȖǐƷȝȖ ȂǼ ǆƷȓȖ
ǝȂǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǌǐȖȝǦǼƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ǣǐ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ƷǆǆǐȖȖ ȝǣǐǻॽ /Ǽ ȝǣǐȖǐ ǆƷȖǐȖॶ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓǐǌ ȖȠȏȏȂȖǐǌǶΞॶ
ৗǶǦǴǐ ΞȂȠ ƷǼǌǻǐॶ ȖȂǻǐ ƷǼǼȂΞǦǼǝ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦǼ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǝǐȝ ȝǣǦǼǝȖ ǌȂǼǐঃ ȝǣǐΞ ǜȂȠǼǌ Ʒ ȖȂǶȠȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ǼȂΘ
ȖǣƷȓǐ ȝǣƷȝ ΘǦȝǣ ȠȖॽ
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Ȃǜ ȵǯȕȕǯȲȵ Θǐȓǐ ΗǦȖǦǅǶǐ ȝȂ ƷǶǶॶ ৗȂǼǶǦǼǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ ǐǼƷǅǶǐǌ ǤȿͤǯȲȵ ȝȂ Ǵǐǐȏ ȝǣǐǦȓ ȝȓƷǆǴ ȓǐǆȂȓǌ ǣǦǌৄ
ǌǐǼॶ ȝǣǐǦȓ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ȏȓǦΗƷȝǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǌǦȓǐǆȝ ǐৄǻƷǦǶ ǆȂǼЖǌǐǼȝǦƷǶ ȏॽ अऄअॶ ȂȠȓ ǐǻȏǣƷȖǦȖॽ bǣǐ
ƷǼȂǼΞǻǦȝΞ ƷǼǌ ǦǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȠΞǐȓȖ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌȖ ȝȂ Ʒ ȏȂΘǐȓ ƷȖΞǻǻǐȝȓΞ ǻǖ͝ȡȲȅțǼ ǤȿͤǯȲ
ȡ͝ǯȲ ȵǯȕȕǯȲ ǖȼ ȼȂǯ ȼȲǖțȵǖǥȼȅȡțǖȕ ǶǐΗǐǶঃ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǦǼǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ƷǼǌ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ȂǼ ȝǣǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌȖ ȝȂ Ʒ ȏȂΘǐȓ ƷȖΞǻǻǐȝȓΞ ǻǖ͝ȡȲȅțǼ ȮȕǖȼǻȡȲȚ ȡȮǯȲǖȼȡȲ ȡ͝ǯȲ ȵǯȕȕǯȲ ǖȼ ȼȂǯ
Ǽȡ͝ǯȲțǖțǥǯ ǶǐΗǐǶॽ �Ȗ ȂȠȝǆȂǻǐॶ �ȠȓǆǣȂǌ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿँࣿॶ ȏॽ अअऄ ȂǅȖǐȓΗǐ ƷǼ ৗǦȖȂǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȖǦৄ
ǅǶǐȖ ȝǣǐ ȖǐǶǶǐȓȖ ƷǼǌ ǦǌǐǼȝǦǜΞ Ʒ ৗǆȂƷǶǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐȖ ǅȠΞǐȓȖ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓॽ bǣǦȖ
ǆȂƷǶǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓ ƷǼǌ ǆȠȖȝȂǻǐȓ ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȠǼǜƷǻǦǶǦƷȓ ȝȂ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǌȂǻৄ
ǦǼƷȝǐǌ ȂǼ Ȃȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǅǐ ȝǣǐΞ ǌȓǦΗǐȓȖ Ʒȝ eǅǐȓॶ ǻȠȖǦǆǦƷǼȖ ȂǼ [ȏȂȝǦǜΞॶ ƷȓȝǦȖƷǼȖ ȂǼ �ȝȖΞॶ Ȃȓ
ȝǣǐ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓȖ ȂǼ ǻƷǼΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ,ȠΘȖॶ ँࣿऀःঃ [ǆǣȂȓॶ ँࣿँࣿॽ

/ǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǦǌǐǼȝǦǜΞ Ʒ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓȖ ƷǼǌ
ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶǐΗǐǶॶ ΘǣƷȝ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖ ǌȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ЖǼǌ Ʒȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǶǐΗǐǶॾ
/Ǽ ƷǼ ǐΝǐǻȏǶƷȓΞ ƷȓȝǦǆǶǐॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ʒȝ ǦȝȖ ǅǐȖȝॶ <ॽ[ॽ XƷǣǻƷǼ ƷǼǌ <ƷȝǣǶǐǐǼ bǣǐৄ
ǶǐǼ ँࣿऀई ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǼ ƷǼȖΘǐȓॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǻƷǴǐ ƷǶǻȂȖȝ ǼȂ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ
ȓǐȖǐƷȓǆǣ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶॽ

XƷǣǻƷǼ ƷǼǌ bǣǐǶǐǼ ȖǦȝȠƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶ ǦǼ ƷǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ
ƷǆǆȂȠǼȝॶ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȝǣȓǐǐǻƷǦǼ ȏǣƷȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȂǼǐ ǣȠǼǌȓǐǌ
ΞǐƷȓȖॽ bǣǐǻǦǌৄȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞǻȂǌǐǶ ǦǼΗȂǶΗǐǌ Ʒ ৗǼǐΝȠȖ Ȃǜ ȓǐǆǦȏȓȂǆƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǻǐǝƷЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ %ǐǼǐȓƷǶ BȂȝȂȓȖ ƷǼǌ %ǐǼǐȓƷǶ �ΞǼƷǻǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȝƷǴǐǣȂǶǌǐȓȖॶ
ǝǐƷȓǐǌ ȝȂΘƷȓǌȖ ȖȝƷǅǶǐ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ǝȓȂΘȝǣॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǶƷȓǝǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐȖ ΘǦȝǣ ȏǐȓǻƷǼǐǼȝ ǐǻȏǶȂΞৄ
ǻǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓΘȓǦȝȝǐǼ ǅΞ ȏƷȝǦǐǼȝ ǆƷȏǦȝƷǶॽ bǣǦȖ ǻȂǌǐǶ ǅȓȂǴǐ ǌȂΘǼ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ȝΘǐǼৄ
ȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ȓǐȏǶƷǆǐǌ ǅΞ Ʒ ৗǼǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȖȝȂǆǴ ȏȓǦǆǐ ΘƷȖ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ǻǐȝȓǦǆ
Ȃǜ ȖȠǆǆǐȖȖॽ $Ȃȓ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ CǦǴǐॶ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ Ȃǜ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖ ǜƷΗȂȓǐǌ ƷǝǝȓǐȖȖǦΗǐ ȂȠȝȖȂȠȓǆৄ
ǦǼǝ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓৄȓǐǌȠǆǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝȂ ǜƷǆǐ ȏȓǦǆǐৄǅƷȖǐǌ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ƷǻȂǼǝ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖॽ bǣǐ ǼǐΘ
ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǅƷȖǐǌ ЖȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ ǦǼ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ȏǐȓǦȂǌ Ʒȓǐ ǅƷǆǴǐǌ ǅΞ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐ Ȃǜ
ǦǼΗǐȖȝȂȓॵ ৗȠǼǶǦǴǐ ȝǣǐ ǅȓǐƷǴ Ǧȝ Ƞȏ ƷǼǌ ȖǐǶǶ Ǧȝ ȂЍ ǻǐǼȝƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ऀईईࣿȖॶ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ
ǅǐǣǦǼǌ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ eǅǐȓ ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼ Ʒȓǐ ǦǼ Ǧȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ǣƷȠǶ XƷǣǻƷǼ ૫ bǣǐǶǐǼॶ ँࣿऀईॶ
ȏॽ ऀइࣿॽ

/Ǽ ǐƷǆǣ ȏǣƷȖǐ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ ȓǐȖȝȖ ȂǼ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄǆȂƷǶǦȝǦȂǼƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼॵ
ΘǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ǻǦǌৄǆǐǼȝȠȓΞ ǻȂǌǐǶ ΘƷȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ƷǼǌ ȖȝƷǴǐǣȂǶǌǐȓȖ
ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǶƷǅȂȓॶ ȝǣǐ ȖǣƷȓǐǣȂǶǌǐȓ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ΘƷȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ
ƷȓȂȠǼǌ Ʒ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖঃ ȝȂǌƷΞॶ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐǶ
ǦȖ ǅȠǦǶȝ ȂǼ ƷǼ ƷǶǶǦƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ Жȓǻ ȂΘǼǐȓȖॶ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॽ ৗ�ȂǼȖȠǻǐȓȖ Ʒȓǐ ǐǼǶǦȖȝǐǌ
ু ǐǦȝǣǐȓ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ Ȃȓॶ ǻȂȓǐ ȂǜȝǐǼॶ ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞু ǦǼ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǶǶǦƷǼǆǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ǶƷǅȂȓ XƷǣǻƷǼ
૫ bǣǐǶǐǼॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀइऀॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌǶΞ ǆǶȂȖǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ȝȂ
ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻǐȓॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ǆƷǼ ȠȖǐ ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ȝȂ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȏȂǶǦǆΞॽःं bǣǦȖ ΗǐȓΞ
ǌǦȓǐǆȝॶ ƷǶǻȂȖȝ ȠǼǻǐǌǦƷȝǐǌॶ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȠȖǐȓ ǻƷǴǐȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝǣǐ ৗǐΝȏǶǦǆǦȝ ΘǐƷȏȂǼǦΣƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐ ȠȖǐȓ ǅƷȖǐ ǦǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǅƷȝȝǶǐȖ ΘǦȝǣ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖ XƷǣǻǐǼ ૫ bǣǐǶǐǼॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀइऄॽ

XƷǣǻǐǼ ƷǼǌ bǣǐǶǐǼȖ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ʒȓǐ ǆȂǼǝȓȠǐǼȝ ΘǦȝǣ ȂȠȓ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼȖ Ʒȝ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼৄ
ƷǝǐǻǐǼȝ ȂǼ ǆǶƷȖȖ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǆȂǻȏȂȖǦȝǦȂǼॽ bȂǝǐȝǣǐȓॶ ȝǣǐȖǐ ǻƷǴǐ Ǧȝ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ৗǆȠȖȝȂǻǐȓ Ȃǅৄ
ȖǐȖȖǦȂǼ ǌǐǆǶƷȓǐǌ ǅΞ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǌȂǆȝȓǦǼǐ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ �ǻƷΣȂǼ ǦȖ ǜƷȓ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ǻǐȓǐ
ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝΞॵ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ȠǼΘǦȝȝǦǼǝǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐ ΗƷǶȠǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ǌƷȝƷॶ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ȓǐৄ

ःंॽ qƷǼ �ȂȂȓǼ ँࣿँࣿ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ȝǣǐ ƷȖǆǐǼǌǐǼǆΞ Ȃǜ ৗȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ƷǼǌ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ �ǦȓǅǼǅ ƷȖ Ʒ
ȠȓǅƷǼ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓॶ ৗƷ ǆȂǻȏƷǼΞ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷΘ ǜȂȓǻȖ Ʒ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǦȝȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ȏǶƷǼ ƷǼǌ ȠȖǐȓȖ ƷȖ ǅȂȝǣ Ʒ ȖǆƷǶƷǅǶǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ƷǼǌ ƷǶȖȂ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȓǦǝǣȝȖॽ
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ȏǶƷǆǐ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȏƷȓȝǦƷǶǶΞ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐȖƷǶǐȖǜȂȓǆǐॶ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ
Ʒǆȝ ƷȖ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ΗȂǦǆǐ ǦǼ ǜƷΗȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽःः

,ȂΘ ȖȝƷǅǶǐ ǦȖ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ǦǼ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼৄ
ǐȓȖǦǼΗǐȖȝȂȓȖॾ /Ȗ Ǧȝ Ʒ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓǐ Ȃȓ ǦȖ Ǧȝ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ȓȠǼॾ

[ȝƷȓȝǦǼǝ ǅΞ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȂǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǻȂǌǐǶॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝȂ Ʒǌৄ
ǌȓǐȖȖ ȝǣǐȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ΘǦǶǶ ǐΝƷǻǦǼǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼॶ �ȠȓȂȏǐƷǼॶ ƷǼǌ �ǣǦৄ
ǼǐȖǐ ǻȂǌǐǶȖ UǐǆǴ ૫ UǣǦǶǶǦȏȖॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǣƷȖ ΗǐȓΞ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȓǐǝȠৄ
ǶƷȝȂȓΞ ǜǐƷȝȠȓǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ƷȖ XƷǣǻǐǼ ƷǼǌ bǣǐǶǐǼ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐॶ ǻƷǌǐ Ǧȝ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ȝǣǐ ǣȂȝǣȂȠȖǐ ǜȂȓ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝȓȂΘȝǣॽ �Ƞȝ �ǣǦǼƷ ƷǶȖȂ ǣƷȖ ΗǐȓΞ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ু ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ e[�ু ΘǣǦǆǣ ƷǶȖȂ ǣƷΗǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ƷǼ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖǐǆȝȂȓॽ /Ǽ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ
ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖ ȝǣǐȓǐॶ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ǆƷǼǌǦǌƷȝǐ ΘȂȠǶǌ ǅǐ Ʒ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ
�ȂǻǻȠǼǦȖȝ UƷȓȝΞ ƷǼǌ ǦȝȖ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ UǶƷǼȝǦǼ ૫ �ǐ [ǐȝƷॶ ँࣿऀईঃ :ǦƷ
૫ sǦǼȖǐǆǴॶ ँࣿऀइঃ �ǐ <ǶȂǐȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ bǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȖΞȖȝǐǻ ǦȖ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝ Ξǐȝ ƷǝƷǦǼ ƷǼǌ ȏǐȓǣƷȏȖ Ʒ ȓǐƷȖȂǼ ΘǣΞ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǜǐΘ ǶƷȓǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǦȝǣ �ȠȓȂȏǐƷǼ
ǣǐƷǌȒȠƷȓȝǐȓȖ UǐǆǴ ૫ UǣǦǶǶǦȏȖॶ ँࣿँࣿॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ΞǐƷȓȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶःऄ ȏƷȝǦǐǼȝ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖ ǌǦǌ ƷǶǶȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ ǆȓȂȖȖৄ
ȖȠǅȖǦǌǦΣǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ǶȂǼǝ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖ ƷǼǌ ƷǆǣǦǐΗǐ ΘǦǼǼǐȓৄȝƷǴǐৄǻȂȖȝ ȖȝƷǼǌৄ
ǦǼǝॽ sǦȝǣ ȖȠǆǣ ȖȠǅȖǦǌǦΣƷȝǦȂǼॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȂȠǶǌ ȂЍǐȓ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖॶ ΘǣȂ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ
ǻƷǌǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǌȓǦΗǐȓȖ ΘǣȂ ǅȂȠǝǣȝ ǆƷȓȖॶ Ȃȓ ǣȂȖȝȖ ΘǣȂ ȓǐǼȂΗƷȝǐǌ ƷȏƷȓȝǻǐǼȝȖ
ȝȂ ǦǻȏȓȂΗǐ ȝǣǐǦȓ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ sǦȝǣ Ʒ ȖȂǶǦǌ ǅƷȖǐ Ȃǜ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȂǼǆǐǼৄ
ȝȓƷȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ǐǼǐȓǝǦǐȖ ȂǼ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ǅƷȖǐॽ �Ǽǌॶ ȂǼǆǐ Ʒ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ ΘƷȖ
ƷǆǣǦǐΗǐǌ ু ƷȖ ǣƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǦǼ ৗЖȓȖȝ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǻƷΣȂǼ ু ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ǻȂΗǐ ǶƷȝǐȓƷǶǶΞॶ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ǦǼȝȂ ǼǐΘ ȖǐǆȝȂȓȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ Ǽǐǐǌ
ȝȂ ȖȠǅȖǦǌǦΣǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖःअ ুΘǣȂ Ʒȓǐ ǼȂΘ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝȂ ǆƷȏȓǦǆǦȂȠȖ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȖǐȓΗǦǆǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ
ƷǼǌ ΘǣȂȖǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ Ʒȝ ȓǦȖǴःआ ু Ξǐȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖǻȠȖȝ Ǵǐǐȏ ȝǣǐ ǆȠȖȝȂǻǐȓ ǅƷȖǐ
ǶƷȓǝǐॽ ,ǐǼǆǐ ȝǣǐ ƷǶǶǦƷǼǆǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻǐȓॽ

HǼ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǜȓȂǼȝॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓȖ ǌǦǌ ǻƷǼǐȠΗǐȓ ƷȓȂȠǼǌ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ
ƷǻǅǦǝȠǦȝǦǐȖ Ȃȓ ȖǦǻȏǶΞ ǦǝǼȂȓǐǌ ƷǼǌ ǅȓȂǴǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ȠǼȝǦǶ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ ǝƷǦǼ ǶȂΞƷǶ ǆȂǼৄ
ȖȠǻǐȓȖ ΘǣȂ ΘȂȠǶǌ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣǐǻ ȝȂ ȖǐǆȠȓǐ ǜƷΗȂȓƷǅǶǐ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ bǣǐǶǐǼॶ ँࣿऀइঃ �ȠǶȏǐȏȏǐȓ
૫ bǣǐǶǐǼॶ ँࣿँࣿॽ sǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐ ȝǣǦȖ ƷǶǶǦƷǼǆǐॾ /Ǽ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ǻȂǻǐǼȝȖ
Ȃǜ ȂΗǐȓȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼЙǦǆȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆǦȝǦΣǐǼǆȂǼȖȠǻǐȓ ǣƷΗǐ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ
Θǣǐȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖ ȂǼ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǶǐΗǐǶॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȖȂǻǐ ǻȠǼǦǆǦȏƷǶৄ

ःःॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ bǣǐǶǐǼ ँࣿऀइ ȝǣǦȖ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖ  ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂΘǼǐȓȖ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ȝǣǐ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ƷǶȖȂ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ ৗǦǜ ȝǣǐΗƷȓǦǐȝǦǐȖ Ȃǜ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜƷǦǶȖ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣǐȖǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖॶ ǻȂȓǐ ȏȠȓǐǶΞ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ ু ǅƷȖǐǌ ȂǼ ƷǼ ǐǶǐǆৄ
ȝȂȓƷǶ ǶȂǝǦǆ ু ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǅȓȂȠǝǣȝ ȝȂ ǅǐƷȓॽ bǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǝȓȂȠȏ
ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ ȏȂȖȖǦǅǶΞ ȂΗǐȓǶȂȂǴǦǼǝ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼȖȝǐƷǌ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ ȝǣƷȝ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ǜƷǆǐ ƷȖ ȝǣǐΞ
ǆȂǼǜȓȂǼȝ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ƷȖ ΗȂȝǐȓȖ ƷǼǌ ƷȖ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ bǣǐǶǐǼॶ ँࣿऀइॽ bǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȏȓȂȏȂȖǐȖ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓǐΗǐȓৄ
ȖƷǶ Ȃǜ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॵ Ǧȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ΗȂȝǐȓȖ ΘǣȂ ǆȂǼȖȠǻǐ ǅȠȝ Ʒȝ ȝǣǐ
ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ΘǣȂ ΗȂȝǐॽ
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ǦȝǦǐȖ ু ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǆǦȝǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ƷȓǆǐǶȂǼƷ ু ǣƷΗǐ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦΗǐǶΞ ȓǐǝȠǶƷȝǐǌ �ǦȓǅǼǅॶ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ
ȝȂ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ΘǣȂॶ ƷȖ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ȓǐǼȝǐȓȖॶ Θǐȓǐ ƷǝǝȓǦǐΗǐǌ ǅΞ �ǦȓǅǼǅȖ ǐЍǐǆȝȖ ȂǼ ȝǣǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǻƷȓৄ
Ǵǐȝॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ȖȠǆǣ ǆƷȖǐȖ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ȖǣǦǜȝ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȓȂǻ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȠȖȝȂǻǐȓ ȝȂ ǶƷȓǝǐȓ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖॶ ƷǶǅǐǦȝ ȝȂ ǌƷȝǐ Ʒȝ ȝǣǐǻȠǼǦǆǦȏƷǶ Ȃȓ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶॽःइ

bǣǐ ƷǼȝǦȝȓȠȖȝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣৄǆǐǼȝȠȓΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻΘǐȓǐ ǅȠǦǶȝ ΘǦȝǣ Ʒ ȓǣǐȝȂȓǦǆ Ȃǜ ǆȂǼৄ
ȖȠǻǐȓ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼॽ �ǼȝǦȝȓȠȖȝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ǻǦǝǣȝ Ξǐȝ ǅǐ ǅȠǦǶȝ ȂǼ ȖȠǆǣ
Ʒ ȓǣǐȝȂȓǦǆॶ ǅȠȝ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǐȖǐǐƷǅǶǐ ǜȠȝȠȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ǦǼȝȂ ǼǐΘ ȖǐǆȝȂȓȖ ΘǦǶǶ ȓǐȒȠǦȓǐ ȝǣƷȝ
ȝǣǐΞ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǻȂǅǦǶǦΣǐ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ȖȠȏȏȂȓȝॽःई �Ǽ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǦȖ ȝǣƷȝ ƷǼȝǦȝȓȠȖȝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ȝȂ
ǆȠȓǅǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖΘǦǶǶ ǅǐ ǅȠǦǶȝ ȂǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖু ȖȂǆǦǐȝƷǶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆȂǼȖȠǻǐȓ
ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼॽ
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ȠȖǐȓȖ Ʒȓǐ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ΗȂȝǐȓȖॶ ΘǣǦǆǣ ǣǐǶȏȖ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ΘǣΞ ǻƷΞȂȓȖ ƷǆȓȂȖȖ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǆǦȝǦǐȖ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ
ǣƷΗǐ ǦǻȏȂȖǐǌ ǻȂȓǐ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ȂǼ �ǦȓǅǼǅ ȝǣƷǼ eǅǐȓॽ

ःईॽ e[ৄǅƷȖǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǻǦǝǣȝ ƷǶȖȂ ǅǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂ Ǽǐǐǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓǆǦȝǦΣǐǼ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȝǣƷȝ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ȝǣǐ
ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǅΞ ȏȂΘǐȓǜȠǶ �ǣǦǼǐȖǐৄǅƷȖǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ
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�ƷȖȝǐǶǶǐॶBॽ ँࣿऀअॽ BƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐUǶƷȝǜȂȓǻȖȂȓ�ΝǆǣƷǼǝǐȖॾ $ǦǼƷǼǆǦƷǶBǐȝƷȏǣȂȓȖ ǜȂȓXǐǝȠǶƷȝǦǼǝ
ȝǣǐ �ȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ �ǆȂǼȂǻΞॽ �ǥȡțȡȚȅǥ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ࣠bȂǯ �ȿȲȡȮǯǖț �ȕǯǥȼȲȡțȅǥ Cǯ͞ȵȕǯȼȼǯȲॶ ंॶࡠ࡚
ऀःূँअॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǐǆȂǼȖȝȂȓॽǐȠǅǦȝȖȝȓǐƷǻऀࣿःऀईऀऄअࣿआअऀΗȂǶऀआৄǼȂࣿंৄƷंॽȏǌǜ

�ȠǶȏǐȏȏǐȓॶ Uॽ�ॽॶ ૫ bǣǐǶǐǼॶ <ॽ ँࣿँࣿॽ �ȓǐ sǐ �ǶǶ �ǻƷΣȂǼ UȓǦǻǐǌॾ �ȂǼȖȠǻǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ
UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ UǶƷȝǜȂȓǻ UȂΘǐȓॽ �ȡȚȮǖȲǖȼȅ͝ǯ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ [ȼȿǫȅǯȵॶ ँॶ࡞ ँइइূंऀइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀऀआआँ$ࣿࣿऀࣿःऀःࣿऀईइऄँअइआ

�ȠȓǆǣȂǌॶ �ॽॶ UƷȝȓǦȂȝȝƷॶ %ॽॶ �ȂǣǐǼॶ =ॽॶ ૫ CǐΞȖǐǼॶ Cॽ ँࣿँࣿॽ sȂȓǴǦǼǝ ǜȂȓ ƷǼ �ǶǝȂȓǦȝǣǻॵ
UȂΘǐȓ �ȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖ ƷǼǌ �ǝǐǼǆΞ ǦǼ HǼǶǦǼǐ sȂȓǴ [ǐȝȝǦǼǝȖॽ �ǫȚȅțȅȵȼȲǖȼȅ͝ǯ [ǥȅǯțǥǯ ƂȿǖȲठ
ȼǯȲȕͤॶ ंॶ࡞ अःःূअआअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ࣿࣿࣿऀइंईँऀईइअआࣿँः

�ȠȝȂǶȂॶ �ॽॶ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ UǶƷȝǜȂȓǻৄ�ǐȏǐǼǌǐǼȝ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖॵ UȂΘǐȓ �ȖΞǻৄ
ǻǐȝȓǦǐȖॶ XǦȖǴȖॶ ƷǼǌ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ BǖțǖǼǯठ
Țǯțȼ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऄःअऄƷǻȏॽँࣿऀईॽࣿऀࣿं XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ
ǅȓǦǐॽǅǐȓǴǐǶǐΞॽǐǌȠȖǦȝǐȖǌǐǜƷȠǶȝǜǦǶǐȖǆȠȝȂǶȂৄǴǐǼǼǐΞআȏǌǐȖআॽȏǌǜ

�ƷΗǦǐȖॶ sॽ ँࣿँࣿॽ UȂȖȝৄ=ǦǅǐȓƷǶ �ȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼȖॾ UȓƷǝǻƷȝǦǆȖ Ȃǜ %ƷǻǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ sǐƷȏȂǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼॽ /Ǽ �ॽ [ȝƷȓǴ �ǌॽॶ bȂǯ UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ �ȡȚȮȕǯ࣏ͣ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖțǫ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ
=ȅǻǯ ȏȏॽ ऀइआূँࣿआॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

ǌǐ <ǶȂǐȝॶ :ॽॶ UȂǐǶǶॶ bॽॶ ~ǐǼǝॶ %ॽॶ ૫�ǣȂΘॶ yॽ$ॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ �ǣǦǼǐȖǐ [ȂǆǦǐȝΞॵ
/ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ %ȂΗǐȓǼƷǼǆǐॶ ƷǼǌ UȓƷǆȝǦǆǐॽ �Ȃȅțǯȵǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ࡚࡛ंॶ ँःईূ
ँऄअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀआऄःःआऄࣿॽँࣿऀईॽऀअःःࣿࣿइ

�ǐǶǜƷǼȝǦॶ �ॽ ँࣿऀईॽ BƷǆǣǦǼǦǆ �ǦȖȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼ ƷǼǌ �ȠǝǻǐǼȝǐǌ �ǐȖȏȂȝǦȖǻॵ �ǦǝǦȝƷǶ sȂȓǴ ǦǼ
ƷǼ �ǻƷΣȂǼ sƷȓǐǣȂȠȖǐॽ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀःअऀःःःइऀईइईऀअऀंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀऀआआँ$ऀःअऀःःःइऀईइईऀअऀं

ǌǐ qƷƷǼॶ Bॽॶ [ȝƷȓǴॶ �ॽॶ ૫ qǐǌȓǐȖॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ %Ʒǻǐ �ǣƷǼǝǐȓॵ bǣǐ bȂȏȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ȓǐƷȝǦΗǦȝΞॽ
�ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ࡚࡛࡙ःॶ ऀऀःःূऀऀईःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअअइऀँऀं

�ǦBƷǝǝǦȂॶ Uॽ ँࣿࣿऀ �ǌॽॽ bȂǯ b͞ǯțȼͤठ$ȅȲȵȼठ�ǯțȼȿȲͤ $ȅȲȚ࣏ �ȂǖțǼȅțǼ �ǥȡțȡȚȅǥ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț
ȅț /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�Ƕǐȓȝॶ Cॽॶ ૫ ,ǐǼȓǐǴȖȂǼॶ Bॽ ँࣿऀआॽ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ƷǼǌ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॵ � �ǦǌǦȓǐǆȝǦȂǼƷǶ Xǐৄ
ǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॽ /$CsȡȲȓȅțǼ UǖȮǯȲॶ CȂॽ ऀऀऄंॽ [ȝȂǆǴǣȂǶǻॵ XǐȖǐƷȓǆǣ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ Ȃǜ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ
�ǆȂǼȂǻǦǆȖ /$Cॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏॵǣǌǶॽǣƷǼǌǶǐॽǼǐȝऀࣿःऀईऀइंंइँ

�ǼȓǦȒȠǐΣॶ �ॽ ૫ qǐȓȝǐȖǦॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ BǖțǖǼȅțǼ �ȕǼȡȲȅȼȂȚȵ࣏ bȂǯ UǖȲȼȅǖȕ �ȿȼȡȚǖȼȅȡț ȡǻ Bȅǫǫȕǯ
BǖțǖǼǯȚǯțȼ ǖțǫ /ȼȵ /ȚȮȕȅǥǖȼȅȡțȵ ǻȡȲ %ȅǼsȡȲȓǯȲॽ eǼȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǻƷǼȠȖǆȓǦȏȝॽ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ
Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ

�ȖȏǐǶƷǼǌॶ sॽ ँࣿँࣿॽ $ȂȓǻƷǶǦΣǐǌ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॵ bǣǐsȂȓǴ bǣƷȝ XƷǼǴǦǼǝȖ �Ȃॽ /Ǽ �ॽ [ȝƷȓǴ �ǌॽॶ
bȂǯ UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ �ȡȚȮȕǯ࣏ͣ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖțǫ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ =ȅǻǯ ȏȏॽ ईईূऀँँॽ HΝৄ
ǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȖȏȂȖǦȝȂॶ �ॽॶ ૫ [ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ sǣƷȝȖ HǅȖǐȓΗǐǌ ǦǼ Ʒ XƷȝǦǼǝॾ XƷǼǴǦǼǝȖ ƷȖ HȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ǦǼ
ȝǣǐ $Ʒǆǐ Ȃǜ eǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॽ /Ǽ �ॽ [ȝƷȓǴ �ǌॽॶ bȂǯ UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ �ȡȚȮȕǯ࣏ͣ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖțǫ
�ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ =ȅǻǯ ȏȏॽ ऀँंূऀःंॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ΗƷǼȖॶ :ॽ�ॽ ँࣿࣿइॽ �ǶǐǆȝȓȂǼǦǆ UȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ CƷȓȓȂΘǦǼǝ Ȃǜ [ǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ [ǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏॽ [ǥȅठ
ǯțǥǯॶ ऄइइआॶ࡚࡛ ंईऄূंईईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀँअȖǆǦǐǼǆǐॽऀऀऄࣿःआं
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$Ȃǐȓǌǐȓǐȓॶ :ॽॶ <Ƞǌǐॶ bॽॶ BǦȝǣƷȖॶ [ॽॶ ૫,ǐǦǼΣǶॶ �ॽ ँࣿऀइॽ �ȂǐȖ UǶƷȝǜȂȓǻHΘǼǐȓȖ �ǼȝȓΞ �ȓȂΘǌ
HȠȝ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼॾ �ΗǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ%ȂȂǝǶǐ UǣȂȝȂȖॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț [ͤȵȼǯȚȵ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ँॶࡢ࡛ ःःःূ
ःअࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँइआǦȖȓǐॽँࣿऀइॽࣿआइआ

$ȓǐǼǴǐǼॶ <ॽॶ ૫ $ȠǐǼǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝॶ =ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ HǼǶǦǼǐ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐ bȓǦȠǻȏǣ
Ȃǜ ȝǣǐ �ȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ंॶ࡚ ऀࣿऀূऀऀंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं
ऀऀआऀऄ

%ƷǼǌǦǼǦॶ �ॽॶ UƷǦȖॶ /ॽॶ ૫ �ǐȓƷǶǌȂॶ �ॽ ँࣿऀअॽ XǐȏȠȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ bȓȠȖȝ ȂǼ HǼǶǦǼǐ =ƷǅȂȠȓ BƷȓǴǐȝȖॵ
bǣǐ XǐȏȠȝƷȝǦȂǼ �ǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ �ǶƷǼǆǐॽ sȡȲȓ HȲǼǖțȅȵǖȼȅȡț࣐ =ǖǤȡȿȲ ǖțǫ %ȕȡǤǖȕȅȵǖȼȅȡțॶ ࡚࡙ऀॶ
ँआূःंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀंऀअईΘȂȓǴȂȓǝƷǶƷǅȂǝǶȂǅॽऀࣿॽऀॽࣿࣿँआ

%ǐȓǶǦȝΣॶ �ॽॶ ૫ ,ǐǶǻȂǼǌॶ �ॽ ँࣿऀंॽ ৗbǣǐ =ǦǴǐ �ǆȂǼȂǻΞॵ [ȂǆǦƷǶ �ȠȝȝȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ �ƷȝƷৄ
/ǼȝǐǼȖǦΗǐ sǐǅॽ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ इॶ࡞࡚ ऀंःइূऀंअऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँ$ऀःअऀःःःइऀँःआँंँँ

%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽ ँࣿऀࣿॽ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ৗUǶƷȝǜȂȓǻȖॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ[ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡛ंॶ ंःआূंअःॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइࣿईंःँआंइ

%ȓƷǅǣǐȓॶ %ॽ ँࣿँࣿॽ �ǼǆǶȂȖȠȓǐ ःॽࣿॵ [ǐǦΣǦǼǝ �ƷȝƷॶ [ǐǶǶǦǼǝ UȓǐǌǦǆȝǦȂǼȖॶ [ǆƷǶǦǼǝ UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ [ȡǥȅȡठ
ȕȡǼȅǥǖॶ ंॶ࡚ ँःऀূँअऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँऀࣿआ

%ȓƷǅǣǐȓॶ %ॽॶ ૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ eǤǯȲৄUȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ $ȓȂǻ %ǶȂǅƷǶ CǐȝΘȂȓǴȖ ȝȂ �ǦǝǦȝƷǶ
UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ ࣏� �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [Ȯǖǥǯॶ ऄॶ࡛࡞ ऀࣿࣿऄূऀࣿऀअॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ࣿंࣿइऄऀइxँࣿईऀअऄࣿआ

%ȓƷǅǣǐȓॽ %ॽॶ ૫ <ȆǼǦǝॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ �ǻǅǐǌǌǐǌॽ � UȂǶƷǼΞǦƷǼ $ȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ
UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ऀॶ࡚ ईऄূऀऀइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄ
इइऄंऀࣿःःं

%ȓǦǐȖǅƷǆǣॶ <ॽॶ XǐǦǆǣॶ �ॽॶ �ǶǶǦȂȝȝৄCǐǝȓǦॶ =ॽॶ ૫ BǦǶǴǻƷǼॶ Xॽ ँࣿऀईॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ �ȂǼȝȓȂǶ ǦǼ
UǶƷȝǜȂȓǻ $ȂȂǌ �ǐǶǦΗǐȓΞ sȂȓǴॽ [ȡǥȅȿȵॶ ॽ࡞ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँंआइࣿँंऀऀईइआࣿࣿःऀ

,ǐǶǻȂǼǌॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ sǐǅॵ BƷǴǦǼǝ sǐǅ �ƷȝƷ UǶƷȝǜȂȓǻ XǐƷǌΞॽ
[ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚ँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँࣿऄअंࣿऄऀऀऄअࣿंࣿइࣿ

,ȠΘȖॶ eॽ ँࣿऀःॽ =ǖǤȡȲ ȅț ȼȂǯ %ȕȡǤǖȕ �ȅǼȅȼǖȕ �ǥȡțȡȚ࣏ͤ bȂǯ �ͤǤǯȲȼǖȲȅǖȼ �ȡȚǯȵ ȡǻ �Ǽǯॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ Cye UȓǐȖȖॽ

:ǦƷॶ =ॽॶ ૫ sǦǼȖǐǆǴॶ �ॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ �ǣǦǼǐȖǐ /ǼȝǐȓǼǐȝ �ȂǻȏƷǼǦǐȖॵ $Ǧৄ
ǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ �ȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ �ƷȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț %ǖͩǯȼȼǯॶ
ऀॶ࡙ࡡ ंࣿূऄईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ऀआःइࣿःइऄऀआआःँआइं

<Ʒȓȏॶ ,ॽ ँࣿऀइॽ �Ȗ BƷȓǴǐȝ �ǣǐǐȓȖ [ȏȂȝǦǜΞȖ �Ǧȓǐǆȝ �ǐƷǶ ΘǦȝǣ �ȓȝǦȖȝȖ ƷǼǌ BƷǼƷǝǐȓȖॶ =ƷǅǐǶȖ
BȠǶǶ bǣǐǦȓ HȏȝǦȂǼȖॽ �ȅȕȕǤȡǖȲǫࣗǥȡȚॶ ऀऄ :ȠǼॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǅǦǶǶǅȂƷȓǌॽǆȂǻ
ƷȓȝǦǆǶǐȖǅȠȖǦǼǐȖȖइःअऀऀअँȖȏȂȝǦǜΞৄǌǦȓǐǆȝǌǐƷǶȖৄƷȓȝǦȖȝȖৄǻƷǼƷǝǐȓȖৄǶƷǅǐǶȖৄȂȏȝǦȂǼȖ

<ǐǶǶȂǝǝॶ <ॽ�ॽॶ qƷǶǐǼȝǦǼǐॶBॽॶ૫�ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽ ँࣿऀईॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷȝsȂȓǴॵ bǣǐCǐΘ�ȂǼȝǐȖȝǐǌ
bǐȓȓƷǦǼ Ȃǜ �ȂǼȝȓȂǶॽ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻBǖțǖǼǯȚǯțȼ �țțǖȕȵॶ ऀॶ࡚ ंअअূःऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऄःअऄƷǼǼƷǶȖॽँࣿऀइॽࣿऀआः

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿऀअॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ /ȵȵȿǯȵ ȅț [ǥȅǯțǥǯ ǖțǫ
bǯǥȂțȡȕȡǼͤॶ [ȏȓǦǼǝ ँࣿऀअॶ अऀূअईॽ
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<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ �ǐƷȓȖȂǼॶ �ॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞ BƷȝȠȓǐȖॵ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ
ƷǼǌBǐƷȖȠȓǦǼǝ UǐȓΗƷȖǦΗǐǼǐȖȖ ƷǼǌ UȂΘǐȓॽ �X/�sȡȲȓȅțǼ UǖȮǯȲॶ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿऀईॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽंःईआईआः

<ȂǝȠȝॶ �ॽॶ [ǣƷǼॶ sॽॶ ૫sƷǶǴǐȓॶ %ॽ ऀईईँॽ bǣǐ BƷǴǐৄHȓৄ�ȂȂȏǐȓƷȝǐ �ǐǆǦȖǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ �ȂǼȝǐΝȝ
Ȃǜ ƷǼ /ǼǌȠȖȝȓΞ CǐȝΘȂȓǴॽ /Ǽ Cॽ CȂǣȓǦƷ ૫ Xॽ�ॽ �ǆǆǶǐȖ �ǌȖॽॶ Cǯȼ͞ȡȲȓȵ ǖțǫ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵ
ȏȏॽ ंःइূंअऄॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ �ȠȖǦǼǐȖȖ [ǆǣȂȂǶ UȓǐȖȖॽ

<ȂȓǼǅǐȓǝǐȓॶ Bॽॶ UЙȠǐǝǐȓॶ �ॽॶ ૫BȂȠȓǦȝȖǐǼॶ :ॽ ँࣿऀआॽ �ΗƷǶȠƷȝǦΗǐ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ �ǆǆȂȠǼȝǦǼǝ
ǜȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ �ǥǥȡȿțȼȅțǼ࣐ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ॶ࡙ आईূईऄॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽƷȂȖॽँࣿऀआॽࣿऄॽࣿࣿँ

=ƷǼǝǶȂǦȖॶ %ॽॶ ૫ �Ƕǻǐȓॶ %ॽ ँࣿऀंॽ bǣǐ XǐȖǐƷȓǆǣ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ BǐǌǦƷ UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ �ȿȕȼȿȲǯ
BǖǥȂȅțǯॶ ॶ࡚ ऀূऀआॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽǆȠǶȝȠȓǐǻƷǆǣǦǼǐॽǼǐȝǦǼǌǐΝॽȏǣȏǆǻ
ƷȓȝǦǆǶǐΗǦǐΘ�ȓȝǦǆǶǐऄࣿऄ

=ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ऀईइआॽ [ǥȅǯțǥǯ ȅț �ǥȼȅȡț࣏ ,ȡ͞ ȼȡ $ȡȕȕȡ͞ [ǥȅǯțȼȅȵȼȵ ǖțǫ �țǼȅțǯǯȲȵ ȼȂȲȡȿǼȂ [ȡǥȅǯȼͤॽ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BƷǦǶƷǼǌॶ :ॽॶ ૫ �ȓǦȖǆȂǶǶॶ <ॽ ँࣿऀआॽ Bȅțȅȼǯȕ࣏ sǯȕǥȡȚǯ ȼȡ ȼȂǯ /țȼǯȲțǯȼॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ B/b
UȓǐȖȖॽ

CǦǐǅȂȓǝॶ �ॽ�ॽॶ ૫ UȂǐǶǶॶ bॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ �ȠǶȝȠȓƷǶ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ bǣǐȂȓǦΣǦǼǝ
ȝǣǐ �ȂǼȝǦǼǝǐǼȝ �ȠǶȝȠȓƷǶ �ȂǻǻȂǌǦȝΞॽ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙ऀऀॶ ःँआऄূःँईँॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइऀइआअईअईः

HȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼ ǜȂȓ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ȂৄȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ H���ॽ ँࣿࣿईॽ bΘȂৄ[Ǧǌǐǌ
BƷȓǴǐȝȖॽ HȲǼǖțȅȵǖȼȅȡț ǻȡȲ �ǥȡțȡȚȅǥ �ȡठȡȮǯȲǖȼȅȡț ǖțǫ �ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ࣐ ȡǯǥǫࣗȡȲǼॶ ऀआ �ǐǆॽ Xǐৄ
ȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȂǐǆǌॽȂȓǝǌƷǜǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼःःःःऄआंࣿॽȏǌǜ

HȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼ ǜȂȓ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ȂৄȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ H���ॽ ँࣿँࣿॽ �ȂǻǅƷȝȝǦǼǝ
�Hq/�ৄऀई �ǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȂǼ HǼǶǦǼǐ UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ HȲǼǖțȅȵǖȼȅȡț ǻȡȲ �ǥȡțȡȚȅǥ �ȡठȡȮǯȲǖȼȅȡț
ǖțǫ �ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ࣐ ȡǯǥǫࣗȡȲǼॶ ं :ȠǶॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȂǐǆǌॽȂȓǝǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ
ȏȂǶǦǆΞৄȓǐȖȏȂǼȖǐȖǆȂǻǅƷȝȝǦǼǝৄǆȂΗǦǌৄऀईৄǌǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼৄȂǼৄȂǼǶǦǼǐৄȏǶƷȝǜȂȓǻȖৄǌइऄःǐǆःइ

HȓǶǦǴȂΘȖǴǦॶ sॽ:ॽॶ ૫ [ǆȂȝȝॶ [ॽqॽ ँࣿऀःॽ sǣƷȝ ,ƷȏȏǐǼȖ sǣǐǼ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ %ȂǐȖ HǼǶǦǼǐॾ �Νৄ
ȏǶȂȓǦǼǝ�ȏȏƷȓƷȝȠȖǐȖ ȂǜqƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐbȓƷΗǐǶ [ǐǆȝȂȓॽHȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț [ǥȅǯțǥǯॶ ंॶ࡞࡛ इअइূइईऀॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँइआȂȓȖǆॽँࣿऀंॽࣿइआआ

UǐǆǴॶ :ॽॶ ૫ UǣǦǶǶǦȏȖॶ Xॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȂǼǱȠǼǆȝȠȓǐॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ंॶ࡚ आंূईईॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀऀअऀं

UǐǶǶΞॶ =ॽ ँࣿऀआॽ CȂȝ �ǶǶ [ȏȂȝǦǜΞ UǶƷΞǶǦȖȝȖ �ȓǐ �ȓǐƷȝǐǌ �ȒȠƷǶॽ �ǖȵȂBȿȵȅǥࣗǥȡȚॶ ँऀ :ȠǼॽ Xǐৄ
ȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵΘƷȝȝॽǆƷȖǣǻȠȖǦǆॽȂȓǝΘȓǦȝǦǼǝȝǣǐȖǐǆȓǐȝǶǦΗǐȖȂǜȏǶƷΞǶǦȖȝȖ

UǶƷǼȝǦǼॶ :ৄ�ॽॶ =ƷǝȂΣǐॶ �ॽॶ �ǌΘƷȓǌȖॶ UॽCॽॶ ૫ [ƷǼǌΗǦǝॶ �ॽ ँࣿऀइॽ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ [ȝȠǌǦǐȖ Bǐǐȝ
UǶƷȝǜȂȓǻ[ȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ�ǝǐȂǜ%ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ$ƷǆǐǅȂȂǴॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ[ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙ऀॶ ँईंূंऀࣿॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ऀःअऀःःःइऀअअअऀऄऄं

UǶƷǼȝǦǼॶ :ॽ�ॽॶ ૫ ǌǐ [ǐȝƷॶ %ॽ ँࣿऀईॽ sǐ�ǣƷȝ ƷȖ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॵ bǣǐ bǐǆǣǼȂৄCƷȝǦȂǼƷǶǦȖȝ
[ǣƷȏǦǼǝ Ȃǜ �ǣǦǼǐȖǐ �ǦǝǦȝƷǶ UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ �Ȃȅțǯȵǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ࡚࡛ंॶ ँऄआূँआंॽ
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UȂǌȂǶǼΞॶ :ॽBॽॶ ૫ UƷǝǐॶ <ॽ=ॽ ऀईईइॽ CǐȝΘȂȓǴ $ȂȓǻȖ Ȃǜ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅठ
ȡȕȡǼͤॶ ऀॶ࡛ ऄआূआअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽँःॽऀॽऄआ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ऀईऄआॽ bǣǐ �ǆȂǼȂǻΞ ƷȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐǌ UȓȂǆǐȖȖॽ /Ǽ<ॽ UȂǶƷǼΞǦॶ �ॽBॽ�ȓǐǼȖǅǐȓǝ૫,ॽsॽ
UǐƷȓȖȂǼ �ǌȖॽॶ bȲǖǫǯ ǖțǫ BǖȲȓǯȼ ȅț ȼȂǯ �ǖȲȕͤ �ȚȮȅȲǯȵ࣏ �ǥȡțȡȚȅǯȵ ȅț ,ȅȵȼȡȲͤ ǖțǫ bȂǯȡȲͤॽ
CǐΘ yȂȓǴॵ $ȓǐǐ UȓǐȖȖॽ

UȂΘǐǶǶॶsॽ ऀईईࣿॽ CǐǦȝǣǐȓBƷȓǴǐȝȖ ǼȂȓ,ǦǐȓƷȓǆǣΞॵ CǐȝΘȂȓǴ $ȂȓǻȖ ȂǜHȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ XǯȵǯǖȲǥȂ
ȅț HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțǖȕ �ǯȂǖ͝ȅȡȲॶ ࡚࡛ॶ ँईऄূंंअॽ

UȓǐΞॶXॽ ँࣿँࣿƷॽ =ȂǆƷȝǦǼǝUȂΘǐȓ ǦǼUǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॵ BȠȖǦǆ [ȝȓǐƷǻǦǼǝUǶƷΞǶǦȖȝȖ ƷǼǌ�ȠȓƷȝȂȓǦƷǶ
UȂΘǐȓॽ [ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ँࣿऄअंࣿऄऀँࣿईंंँईऀ

UȓǐΞॶ Xॽ ँࣿँࣿǅॽ UǐȓǜȂȓǻǦǼǝ CȠǻǅǐȓȖॵ BȠȖǦǆǦƷǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ BǐȝȓǦǆȖॽ /Ǽ �ॽ [ȝƷȓǴ �ǌॽॶ bȂǯ
UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ �ȡȚȮȕǯͣࣗ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖțǫ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ =ȅǻǯ ȏȏॽ ँःऀূँऄईॽ HΝǜȂȓǌॵ
HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

XƷǣǻƷǼॶ ,ॽ ँࣿँऀॽ /ț͝ȅȵȅǤȕǯ �ǖǼǯȵ࣏ ețǫǯȲȵȼǖțǫȅțǼ �ȕǼȡȲȅȼȂȚȅǥ �͝ǖȕȿǖȼȅȡțȵ ǖțǫ ȼȂǯȅȲ /țϩȿठ
ǯțǥǯ ȡțsȡȲȓǯȲȵॽ sȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓॵ CȂȓȝǣΘǐȖȝǐȓǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ

XƷǣǻƷǼॶ <ॽ[ॽॶ ૫ bǣǐǶǐǼॶ <ॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȠȖǦǼǐȖȖ BȂǌǐǶ ƷǼǌ ȝǣǐ bȓƷǼȖৄ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ bΘǐǼȝΞৄ$ǦȓȖȝৄ�ǐǼȝȠȓΞ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ Uȡȕȅȼȅǥȵ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶࡠ ऀआआূँࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ࣿࣿंँंँईँऀईइंइईंँ

XȂǆǣǐȝॶ :ॽ�ॽॶ ૫ bǦȓȂǶǐॶ :ॽ ँࣿࣿंॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦǼ bΘȂৄ[Ǧǌǐǌ BƷȓǴǐȝȖॽ :ȡȿȲठ
țǖȕ ȡǻ ȼȂǯ �ȿȲȡȮǯǖț �ǥȡțȡȚȅǥ �ȵȵȡǥȅǖȼȅȡțॶ ࡚ःॶ ईईࣿূऀࣿँईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀअँ
ऀऄःँःआअࣿंंँँःईंँऀँ

XȂȖǐǼǅǶƷȝॶ �ॽ ँࣿऀइॽ eǤǯȲȕǖțǫ࣏ ,ȡ͞ �ȕǼȡȲȅȼȂȚȵ �Ȳǯ Xǯ͞ȲȅȼȅțǼ ȼȂǯ Xȿȕǯȵ ȡǻsȡȲȓॽ HƷǴǶƷǼǌॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

[ƷǅǐǶॶ �ॽ$ॽॶ ૫�ȂȓǜॶBॽ�ॽ ऀईईइॽ ��ȂǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ Ȃǜ�ǐǻȂǆȓƷȝǦǆ �ΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷǶǦȖǻॽ �ȡȕȿȚǤȅǖ
=ǖ͞ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶࡡࡢ ँअआূऄँईॽ ǣȝȝȏȖॵȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏॽǶƷΘॽǆȂȓǼǐǶǶॽǐǌȠǜƷǆȏȠǅऀँࣿ

[ǆǣȂȓॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ �ǻȼǯȲ ȼȂǯ %ȅǼ࣏ ,ȡ͞ ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤ %ȡȼ ,ȅȐǖǥȓǯǫ ǖțǫ ,ȡ͞ ȼȡ sȅț /ȼ
�ǖǥȓॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

[ǆȂȝȝॶ [ॽqॽॶ ૫ HȓǶǦǴȂΘȖǴǦॶ sॽ:ॽ ँࣿऀँॽ XǐǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ XǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ �ǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞॵ BƷȝǐȓǦƷǶৄ
ǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ BǐǌǦƷ ǦǼ ȝǣǐ bȓƷΗǐǶ [ǐǆȝȂȓॽ �ǥǥȡȿțȼȅțǼ࣐ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶࡠ
ँअূःࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽƷȂȖॽँࣿऀऀॽऀऀॽࣿࣿऄ

[ǣǐȖȝƷǴȂΗȖǴΞॶ �ॽॶ ૫ <ǐǶǴƷȓॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ BƷǴǦǼǝ UǶƷȝǜȂȓǻȖ sȂȓǴॵ XǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ =Ʒৄ
ǅȂȓ ƷǼǌ ȝǣǐ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ UȠǅǶǦǆȖॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ॶࡢ इअंূइईअॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀऀइअৄࣿँࣿৄࣿईःࣿआৄΣ

[ȝƷȓॶ [ॽ=ॽॶ ૫ %ȓǦǐȖǐǻǐȓॶ :ॽXॽ ऀईइईॽ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ �ǆȂǶȂǝΞॶ ৗbȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ �ȂȠǼǌƷȓΞ
HǅǱǐǆȝȖॵ �ǻƷȝǐȠȓȖ ƷǼǌ UȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ ǦǼ �ǐȓǴǐǶǐΞȖ BȠȖǐȠǻ Ȃǜ qǐȓȝǐǅȓƷȝǐ ~ȂȂǶȂǝΞॶ
ऀईࣿआূऀईंईॽ [ȡǥȅǖȕ [ȼȿǫȅǯȵ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯॶ ंॶࡢ࡚ ंइआূःँࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँ$ࣿंࣿअंऀँइईࣿऀईࣿࣿंࣿࣿऀ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ऀईइࣿॽ �ǶƷȖȖ [ȝȓȠǝǝǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ =ƷǅȂȓ UȓȂǆǐȖȖॵ � XǐǶƷȝǦȂǼƷǶ
�ȏȏȓȂƷǆǣॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶࡢ इईৄऀंࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआ�$ࣿࣿऀऄइइईः
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[ȝƷȓǴॶ �ॽ ऀईइअॽ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ /ǼȝǐȓǼƷǶ =ƷǅȂȓ BƷȓǴǐȝȖॵ CǐΘ /ǼȖǦǝǣȝȖ ǜȓȂǻ Ʒ �ȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ Uǐȓৄ
ȖȏǐǆȝǦΗǐॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ःॶ࡚࡞ ःईँূऄࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआँࣿईऄऄइं

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿࣿऀॽ �ǻǅǦǝȠȂȠȖ �ȖȖǐȝȖ ǜȂȓ eǼǆǐȓȝƷǦǼ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖॵ ,ǐȝǐȓƷȓǆǣΞ ǦǼ UȂȖȝȖȂǆǦƷǶǦȖȝ
$ǦȓǻȖॽ /Ǽ Uॽ �ǦBƷǝǝǦȂ �ǌॽॶ bȂǯ b͞ǯțȼͤठ$ȅȲȵȼठ�ǯțȼȿȲͤ $ȅȲȚ࣏ �ȂǖțǼȅțǼ �ǥȡțȡȚȅǥ HȲǼǖțȅठ
ͩǖȼȅȡț ȅț /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿࣿईॽ bȂǯ [ǯțȵǯ ȡǻ �ȅȵȵȡțǖțǥǯ࣏ �ǥǥȡȿțȼȵ ȡǻ sȡȲȼȂ ȅț �ǥȡțȡȚȅǥ =ȅǻǯॽ CǐΘ yȂȓǴ ૫
=ȂǼǌȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿऀऀॽ sǣƷȝȖ qƷǶȠƷǅǶǐॾ /Ǽ :ॽ �ǐǆǴǐȓȝ ૫ Uॽ �ȖȏǐȓȖ �ǌȖॽॶ bȂǯsȡȲȼȂ ȡǻ %ȡȡǫȵ࣏ qǖȕठ
ȿǖȼȅȡț ǖțǫ UȲȅǥȅțǼ ȅț ȼȂǯ �ǥȡțȡȚͤ ȏȏॽ ंऀईূंंइॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ UǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ �ȂǻȏǶǐΝॽ /Ǽ �ॽ [ȝƷȓǴ �ǌॽॶ bȂǯ UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ �ȡȚȮȕǯ࣏ͣ
�ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖțǫ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ =ȅǻǯ ȏȏॽ ऀূंࣿॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽॶ ૫sƷȓǼǐȓॶ Cॽ ँࣿऀंॽ bȂȅȵ Uȕǖǥǯ࣐ bȂǯȵǯ UǯȡȮȕǯ࣏ =ȅǻǯ ǖțǫ [Ȃǖǫȡ͞ ȡț ȼȂǯ %Ȳǯǖȼ Uȕǖȅțȵॽ
CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

bǣǐǶǐǼॶ <ॽ ँࣿऀइॽ XǐǝȠǶƷȝǦǼǝ eǅǐȓॵ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞ ǦǼ �ȠȓȂȏǐ
ƷǼǌ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵ ȡț Uȡȕȅȼȅǥȵॶ ःॶ࡚ ईंइূईऄंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀआ
[ऀऄंआऄईँआऀइࣿࣿऀࣿइऀ

bǣǑΗǐǼȂȝॶ =ॽ ँࣿࣿअॽ =शǖǥȼȅȡț ǖȿ ȮȕȿȲȅǯȕ࣏ ȵȡǥȅȡȕȡǼȅǯ ǫǯȵ ȲǰǼȅȚǯȵ ǫशǯțǼǖǼǯȚǯțȼॽ UƷȓǦȖॵ �ǌॽ =Ʒ
�ǑǆȂȠΗǐȓȝǐॽ

qƷǶǶƷȖॶ [ॽUॽ ૫ [ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ sǣƷȝ �Ȃ UǶƷȝǜȂȓǻȖ �Ȃॾ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ
�țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ ँआंূँईःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄऀँऀईऀईৄ
ࣿऄःइऄआ

qƷǶǶƷȖॶ [ॽUॽॶ ૫ <ȂΗƷǶƷǦǼǐǼॶ �ॽ �ǌȖॽ ँࣿऀईॽ sȡȲȓ ǖțǫ =ǖǤȡȲ ȅț ȼȂǯ �ȅǼȅȼǖȕ �Ǽǯॶ qȂǶॵ ंंॽ
�ǦǼǝǶǐΞॵ �ǻǐȓƷǶǌ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ

ΗƷǼ�ǦǱǴॶ :ॽॶ UȂǐǶǶॶ bॶ૫ ǌǐsƷƷǶॶBॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ UȕǖȼǻȡȲȚ [ȡǥȅǯȼ࣏ͤ UȿǤȕȅǥ qǖȕȿǯȵ ȅț ǖ�ȡțțǯǥȼȅ͝ǯ
sȡȲȕǫॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

ΗƷǼ �ȂȂȓǼॶ Cॽ ँࣿँࣿॽ � CǐΘ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ �ǶȂǆǴॵ HǼ UǶƷȝǜȂȓǻ eȓǅƷǼǦȖǻ ƷǼǌ
�ǦȓǅǼǅ �ǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏॽCǯ͞Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡛ऀࣿॶ ऀइࣿइূऀइँअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँ$ऀःअऀःःःइऀईइइःंआआ

qǐǶȝǣȠǦȖॶ Hॽॶ ૫ ΗƷǼ �ȂȂȓǼॶ Cॽ ँࣿँࣿॽ sǐƷȝǣǐȓǦǼǝ sǦǼǼǐȓৄbƷǴǐৄ�ǶǶॵ ,ȂΘ XƷǼǴǦǼǝȖ �ȂǼৄ
ȖȝǦȝȠȝǐ �ȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ȂǼ sǐǅǆƷǻ [ǐΝ UǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ƷǼǌ sǣƷȝ UǐȓǜȂȓǻǐȓȖ �ƷǼ �Ȃ �ǅȂȠȝ /ȝॽ
/Ǽ �ॽ [ȝƷȓǴ �ǌॽॶ bȂǯ UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ �ȡȚȮȕǯ࣏ͣ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖțǫ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ =ȅǻǯ
ȏȏॽ ऀअआূऀइअॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

qǐȓȝǐȖǦॶ :ॽॶ %ȂǶǌȖȝǐǦǼॶ �ॽॶ �ǼȓǦȒȠǐΣॶ �ॽॶ =ǦȠॶ =ॽॶ ૫ BǦǶǶǐȓॶ <ॽbॽ ँࣿँࣿॽ Uȓǐৄ�ȠȝȂǻƷȝǦȂǼॵ /Ǽৄ
ȖȂȠȓǆǦǼǝ ƷǼǌ �ȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ȝǣǐ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ंॶ࡚ ऀअआূऀईंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀऀअऄआ

sƷǼǝॶ Xॽ�ॽॶ ૫BǦǶǶǐȓॶ �ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ �ȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓȖ �ǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ƷǼ �ǆȂȖΞȖȝǐǻॵ � [ȝȠǌΞ
Ȃǜ UȠǅǶǦȖǣǐȓȖ ��ȂȂǴ HЍǐȓǦǼǝȖ ȂǼ �ǻƷΣȂǼ <ǦǼǌǶǐॽ [ȼȲǖȼǯǼȅǥ BǖțǖǼǯȚǯțȼ :ȡȿȲțǖȕॶ ऀॶ࡚
ंূँअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿँȖǻǱॽंࣿआअ
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sƷȝǴǦǼȖ �ॽ ँࣿँࣿॽ bȂǯ UȡȕͤȵǯȚȅǖ ȡǻ XǯǥȡǼțȅȼȅȡț࣏ $ǖǥȅǖȕ XǯǥȡǼțȅȼȅȡț ȅț �ȕǼȡȲȅȼȂȚȅǥ BǖțǖǼǯठ
Țǯțȼॽ Uǣǌ �ǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼॶ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ

sƷȝǴǦǼȖॶ �ॽ�ॽॶ ૫ [ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿऀइॽ bǣǐBȆǅǦȠȖ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ $Ȃȓǻॵ BƷǴǐॶ �ȠΞॶ �ȂȂȏǐȓƷȝǐॶ
Ȃȓ �ȂৄȂȏȝॾॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ࡚࡛ऀॶ अऄূइࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंइंअः

sǐǦȖȖǐǼǅƷǆǣॶ �ॽ[ॽ ँࣿँࣿॽ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖȵ $ȅǯȕǫठ�ȿȅȕǫǯȲ࣏ �țǼȅțǯǯȲȅțǼ =ȅǻǯ ǖȼ ȼȂǯ ȅțȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ
%ǯțǯȼȅǥǖȕȕͤ �țǼȅțǯǯȲǯǫ BǖǥȂȅțǯ एȅ%�Bऐ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțॽ eǼȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǻƷǼȠȖǆȓǦȏȝॶ �ǐȏƷȓȝৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ

sǦǶǶǦƷǻȖȂǼॶ Hॽ�ॽ ऀईईअॽ bȂǯBǯǥȂǖțȅȵȚȵ ȡǻ %ȡ͝ǯȲțǖțǥǯॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

sȂȂǌǆȂǆǴॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ�ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ UƷǼȂȏȝǦǆȂǼ Ʒȝ�ǐǶǦΗǐȓȂȂॵ BǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝॶ UȓǐǆƷȓǦȝΞॶ ƷǼǌ
ȝǣǐ /ǶǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ �ȂǼȝȓȂǶॽ �ȮȂǯȚǯȲǖ࣏ bȂǯȡȲͤ  Uȡȕȅȼȅǥȵ ȅț HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțॶ ࡛࡙ंॶ अआূईऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽǱƷǻǦǐΘȂȂǌǆȂǆǴॽǼǐȝǅǶȂǝȝǣǐৄƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆৄȏƷǼȂȏȝǦǆȂǼৄƷȝৄǌǐǶǦΗǐȓȂȂ

�ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴॵ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�ঃ �ǐǼȝȓǐ ǜȂȓ /ǼȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ
BǐȝǣȂǌȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ sƷȓΘǦǆǴ eǼǦȝǐǌ <ǦǼǝǌȂǻ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄँःंऄৄईअऀई
Ñ ǌǆȖंअ૪ǆȂǶȠǻǅǦƷॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏॵΘΘΘॽǌƷΗǦǌǆȖȝƷȓǴॽǼǐȝ
�ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ sƷȓΘǦǆǴ ƷǼǌ �ȓȝǣȠȓ =ǐǣǻƷǼ UȓȂǜǐȖȖȂȓ
Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ Θǣǐȓǐ ǣǐ ǌǦȓǐǆȝȖ ȝǣǐ �ǐǼȝǐȓ ȂǼ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼॽ ,ǦȖ
ǆȠȓȓǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝॶ �ǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǼǌ UǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐॵ CǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ �ȂǝǼǦȝǦȂǼ ǦǼ BƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ bǐƷǻȖॶ ǦȖ
ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ǅΞ Ʒ ЖΗǐৄΞǐƷȓ ǝȓƷǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ XǐȖǐƷȓǆǣ �ȂȠǼǆǦǶॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ǣǦȖ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖॶ
ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂȏȂȖƷǶȖॶ ƷǼǌ ৗȖǦǶǐǼȝ ǶǐǆȝȠȓǐȖ Ȗǐǐ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽǌƷΗǦǌǆȖȝƷȓǴॽǼǐȝ
/ΗƷǼƷ UƷǦȖॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ �ƷȝȝȂǶǦǆƷ ǌǐǶ [ƷǆȓȂ �ȠȂȓǐ �ƷȝǣȂǶǦǆ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ [Ʒǆȓǐǌ ,ǐƷȓȝॶ BǦǶƷǼ
/ȝƷǶΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऄऀँऄৄइआࣿऀ
Ñ ǦΗƷǼƷॽȏƷǦȖ૪ȠǼǦǆƷȝȝॽǦȝঃ� ǣȝȝȏȖॵǌȂǆǐǼȝǦॽȠǼǦǆƷȝȝॽǦȝȏȏǌँǦȝǌȂǆǐǼȝǦऀःࣿआࣿǦΗƷǼƷৄȏƷǦȖȏȓȂǜǦǶȂ
/ΗƷǼƷ UƷǦȖ ǦȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ ǦǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ �ƷȝȝȂǶǦǆƷ ǌǐǶ [ƷǆȓȂ �ȠȂȓǐॽ [ǣǐ ǦȖ
ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ [s/X=ȏȓȂǱǐǆȝ [ǶƷȖǣsȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ Xǐ=ƷȝǦȂǼȖॶ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽ
ȖΘǦȓǶȏȓȂǱǐǆȝॽǐȠ ƷǼǌ ȝǣǐ sǐUǶƷȝ ȏȓȂǱǐǆȝ sǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼ ȝǣǐ Ʒǝǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॵ ǌȓǦΗǐȓȖ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓ
ȠȖǐȓȖॶ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆΞ ǻƷǴǐȓȖॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ
bǣǐ ȏƷȏǐȓ ǐǼǝƷǝǐȖ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ Ȃǜ $ǐȓǼƷǼǌ
�ȓƷȠǌǐǶॽ UǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞ ǶȂǆƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȂȏƷȒȠǐ ΣȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ
ƷǼȝǦǻƷȓǴǐȝॶ ৗΘǣǐȓǐ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ȏȓǐǌƷȝȂȓȖ ȓȂƷǻॶ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǻȂৄ
ǼȂȏȂǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓॶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȓǐǝৄ
ȠǶƷȝȂȓΞ ǐΗƷȖǦȂǼॽ bǣǐ �ȓƷȠǌǐǶǦƷǼ ȖǆǣǐǻƷ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ ȖǦȝȠƷȝǐǌॶ ǅȂȝǣ
ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶǶΞॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐ ǅȂȝǣ ƷȖ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓƷǶ ǻȂǻǐǼȝ ƷǼǌ
ƷȖ ƷǼ ǐȏǦȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ Ȃǜ ΗƷȓǦǐǝƷȝǐǌ ƷǼǌ ǝǶȂǅƷǶǦΣǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ Ǽǐৄ
ȂǶǦǅǐȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǐ ȏƷȏǐȓ ȂЍǐȓȖ ƷǼ ƷǼȝǦǌȂȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ
ΘǦȝǣ ǦȝȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǐΝȠǅǐȓƷǼǆǐॶ ǦȝȖ ȏȓǐȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǦǼȝǐȓǼƷǶǶΞ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǌΞǼƷǻǦǆȖॶ
ƷǼǌ ǦȝȖ ǐΝƷǝǝǐȓƷȝǐǌ ǆǶƷǦǻȖ ȝȂ ǼȂΗǐǶȝΞ ƷǼǌ ǦǼǌǐǐǌ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼƷȓΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼǆǐॽ bǣǦǼǴǦǼǝ ǆȂǼৄ
ǱȠǼǆȝȠȓƷǶǶΞ ƷǅȂȠȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ȱȿǖ �ȓƷȠǌǐǶǦƷǼ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǆȂȠǼȝǐȓ
ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ Ǧȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝ ȝȂ ǐΝȝƷǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄǐǆȂǼȂǻΞ Ʒǆৄ
ǆȂȠǼȝȖॽ /ȝ ƷǆǆǐǼȝȠƷȝǐȖ ƷǼǌ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦΣǐȖ ǼȂǼৄȓǐȏǐƷȝǦǼǝ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖ ƷǝƷǦǼȖȝ
ȏȓǐȖȠǻȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒ ȓƷǌǦǆƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶৄȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǅȓǐƷǴॽ �Ǽǌ Ǧȝ ȏȂǦǼȝȖ ȝȂ ǆȂǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦΗǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆȂǐΝǦȖȝǐǼǆǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǦǻƷǝǦǼƷȓΞ Ȃǜ Ʒ ȖǐȏƷȓƷȝǐॶ ȖǐǶǜৄȏȓȂȏǐǶǶǦǼǝॶ ƷǼǌ
ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǐǆȂǼȂǻΞॽ bȂ ȏȂȖǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ �ȓƷȠǌǐǶ ǦȖ ȝȂ
ǅǐǝǦǼ ΘǦȝǣ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆȖ Ȃǜ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ƷǼȝǦǻƷȓǴǐȝ ǅǐǣƷΗǦȂȓॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ΘǦȝǣ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖॶ ǼǐȝΘȂȓǴ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖॶ Ȃȓ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ UǶƷȝǜȂȓǻȖঃ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻঃ ǻȂǼȂȏȂǶΞঃ ǻƷȓǴǐȝঃ ƷǼȝǦǻƷȓǴǐȝঃ �ȓƷȠǌǐǶॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ
bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǅǐǝƷǼ ǶǦǜǐ ƷȖ Ʒ ȖΞǻȏƷȝǣǐȝǦǆ ȓǐǱȂǦǼǌǐȓ ǥȿȚ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝ ȝȂ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ
ँࣿँࣿ ȏȂȖȝৄUȂǶƷǼΞǦƷǼ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ǻȂȓȏǣǦǼǝ ȖȂǻǐৄ
ΘǣƷȝ ȝȂ ȂȠȓ ȖȠȓȏȓǦȖǐ ǦǼȝȂ Ʒ ǻȂȓǐ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȝǣȂȠǝǣȝ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ Ȃǜ
ȝǣǐ �ȓƷȠǌǐǶǦƷǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॽ sǐ Ʒȓǐ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ȝȂ /ΗƷǼƷ UƷǦȖ ƷǼǌ �ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǼΗǦȝƷৄ
ȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȏȓȂǻȏȝǐǌ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓॶ ƷǼǌ ȝȂ �Ȗȝǐȓ �ȂǦȖ ǜȂȓ ǣǐȓ ƷȖȖǦȖȝƷǼǆǐॽ bǣƷǼǴȖ ƷǶȖȂ ȝȂ �ȓǐȝȝ
�ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ CǐǦǶ �Ȃǐॶ �ǶǅǦǼƷ %ǦǅƷǌȠǶǶǦǼƷॶ %ǐȓǼȂȝ %ȓƷǅǣǐȓॶ BƷȓǴ %ȓƷǣƷǻॶ UƷȠǶ =ƷǼǝৄ
ǶǐΞॶ BƷȝȝ qǦǌƷǶॶ ,ǐǼȓΞ yǐȠǼǝॶ ƷǼǌ ƷǼȂǼΞǻȂȠȖ ȓǐǜǐȓǐǐȖ ǜȂȓ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ƷǌΗǦǆǐ ƷǼǌ
ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼȖॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ǼȂǼǐ ǅǐƷȓ ƷǼΞ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ȂȠȓ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ ǣǐȓǐॽ bǣǐ ȖȠȏȏȂȓȝ
Ȃǜ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ,ȠǻƷǼǦȝǦǐȖ XǐȖǐƷȓǆǣ �ȂȠǼǆǦǶ Ȃǜ �ƷǼƷǌƷ ǦȖ ǝȓƷȝǐǜȠǶǶΞ ƷǆǴǼȂΘǶৄ
ǐǌǝǐǌॽ
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1 Introduction: Confronting PlatformCapitalism

/Ǽ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ Θǐ ǻƷǴǐ ǆȂǻǻȂǼ ǆƷȠȖǐ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȓǐƷǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦৄ
ȝƷǶǦȖǻ ǜȓȂǻ ΗƷǼȝƷǝǐ ȏȂǦǼȝȖ ǝȓȂȠǼǌǐǌ ǦǼ ǣǐȝǐȓȂǌȂΝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॽ bǣǦȖ ΘȂȓǴ ǣƷȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ
ƷǻȠǆǣৄǼǐǐǌǐǌ ƷǼȝǦǌȂȝǐ ȝȂ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǻȂȖȝ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǆȂǻǻǐǼȝƷȓΞ
ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǻǐǼȝॶ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ȖǐǶǜৄȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǣȠǅȓǦȖॶ ǦȝȖ ǐΝǆǦȝƷǅǶǐ ƷȖȖǐȓȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǼȂΗǐǶȝΞॶ ƷǼǌ ǦȝȖ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ǅȂȝǣ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏȓǐǆǐǌǐǼȝȖ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ȖȝǦȝȠȝǦΗǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆȂǐΝǦȖȝǐǼǆǐ ΘǦȝǣ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ UȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ Ȃǜ ΗƷȓৄ
ǦȂȠȖ ȖȝȓǦȏǐȖ ǣƷΗǐ ȂЍǐȓǐǌ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǦǼǝ ȝǣǐ
ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ȏȂΘǐȓȖ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ �Ǧǝ bǐǆǣॶ ȝǣǐ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ
ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖॶ ȝǣǐ ȓȂȠȝǦǼǐ ǆǦȓǆȠǻΗǐǼȝǦȂǼ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷৄ
ȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ȝƷΝƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ȝǣǐ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ƷǅȠȖǐȖ ȂǜǻƷȓǴǐȝ ȏȂΘǐȓॶ ƷǼǌ
ǻȠǆǣ ǻȂȓǐॽ

/Ǽ ȂǼǐ ȖȠǆǣ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ƷǆǆȂȠǼȝॶ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶॶ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝ
ँࣿँࣿ ǻȂǅǦǶǦΣǐ Ʒ ȏȂȖȝৄUȂǶƷǼΞǦƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǆȠȝ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ȏƷȝǣ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǅǦǼƷȓΞ ȓǐƷǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǻǐǌǦƷȝǐǌ ǜȠȝȠȓǐॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ȏȂǶƷȓǦΣǐǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȠǼǼΞ
ȏȓǐǻȂǼǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒ ȏȂȖȝৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ৗȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǝȓǦǻ ȏȂȓȝǐǼȝȖ Ȃǜ ƷǼ ȠǅǐȓৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȠǼǌǦǶȠȝǐǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȓȠǶǐॽ sȂȓǴǦǼǝ ǆȓǐƷȝǦΗǐǶΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǶǐǝƷǆΞॶ %ȓƷǅǣǐȓ
ƷǼǌ <ȆǼǦǝǻƷǴǐ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ǜȂȓ Ʒ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǦȖȝ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ৗǐǻǐȓǝǦǼǝǻȂǌǐȖ Ȃǜ
ȖȂǆǦȂǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǻƷȏȏǐǌ ȂǼȝȂ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȓǐǝǦȖȝǐȓ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ
ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖॶ ȝȓƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ȓȂȂȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝȂ Ʒ ৗǆȂǻȏǶǐΝ ƷǶǆǣǐǻΞ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ȖȂৄ
ǆǦǐȝƷǶॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶॶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǼǝȓǐǌǦǐǼȝȖ %ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ईअূईआॽ bǣǐΞ
ǌǐЙƷȝǐ ȝǣǐ ǅȠǅǅǶǐ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂৄǜȠȝȠȓǦȖǻ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǌȂǼǐ ȖȂ ǻȠǆǣ ȝȂ ȂǅǜȠȖǆƷȝǐ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ
ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ǌǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ Ȃǜ ৗȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼƷȓΞ ǌǦȖৄ
ȓȠȏȝǦȂǼॽ yǐȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ƷǼ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǜȓƷǻǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼুȏȂȖȝৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ Ȃȓ ȠǅǐȓৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॾ
ু ȝǣƷȝ ȏȓȂǻȏȝǶΞ ȓǐǆǐǌǐȖ ǜȓȂǻ ΗǦǐΘॵ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǥǖȮȅȼǖȕȅȵȚ ǦȝȖǐǶǜॽ CȂΘॶ UȂǶƷǼΞǦȖ ȂΘǼ ǆȓǦৄ
ȝǦȒȠǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ΘƷȖ ƷǶȖȂ ǦǼǆȂǻȏǶǐȝǐ ǦǼ ȖȂǻǐ ȓǐȖȏǐǆȝȖॶ ǼȂȝΘǦȝǣȖȝƷǼǌǦǼǝ ǣǦȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǆȂǼৄ
ȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ǶǦǅǐȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȓƷǼȖǜȂȓৄ
ǻƷȝǦȂǼ Ȗǐǐ UǐǆǴॶ ँࣿऀंঃ �ǶȂǆǴ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ ँࣿऀःঃ �ƷǶǐॶ ँࣿऀअঃ $ȓƷȖǐȓॶ ँࣿऀआॽ $Ȃȓ ȝǣǐȖǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ
ȓǐƷȖȂǼȖॶ ȝǣǐ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ Ʒ ǆȂǻȏǶǐȝǐॶ ǌǦȖǆȓǐȝǐॶ ƷǼǌ ȠǼǦЖǐǌ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǻǐȝǣȂǌ ȖǐǐǻȖ ǌǐȖȝǦǼǐǌ ȝȂ
ȓǐǻƷǦǼ Ʒ ǜȓȠȖȝȓƷȝǐǌ ȂǼǐॽ �ȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶΞ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ȓǐƷǌৄ
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ǌǐȓॶ ȖȝƷǼǌǦǼǝ ƷǶǻȂȖȝ ȂǼ Ʒ ǜȂȂȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ Θǣǐȝǣǐȓ ƷȖ ƷǌΗǐȓȖƷȓΞ Ȃȓ ƷǆǆȂǻȏǶǦǆǐ �ȓƷȠǌǐǶॶ
ऀईइःॶ ȏॽ अँंॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ Ʒǌǌǐǌॽ bȂ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ �ȓƷȠǌǐǶॶ ȝǣǐǼॶ ǦȖ ȝȂ ȏȓȂǅৄ
ǶǐǻƷȝǦΣǐ ǅȂȝǣ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓƷǶ ȖȏǐǆǦЖǆǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ ǻȂΗǦǼǝ ȝǐȓȓƷǦǼ Ȃǜ ƷǼ
ƷǶΘƷΞȖৄǻȠȝƷȝǦǼǝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ

�ǼǝƷǝǦǼǝ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȝȓǦǴǦǼǝ ǦǻƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼȝǦǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǐ ǣȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǦǝ ǅǐƷȖȝȖ Ȃǜ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ৗΘǣǐȓǐ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ȏȓǐǌƷȝȂȓȖ ȓȂƷǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶƷΘ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȠǼǝǶǐ ȂȏǐȓƷȝǐȖ �ȓƷȠǌǐǶॶ ऀईइँॶ
ȏॽ ँंࣿॶ Θǐ Ȗǐȝ ȂȠȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ �ȓƷȠǌǐǶৄǦǼȖȏǦȓǐǌ ȖǴǐȝǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǼǱȠǼǆৄ
ȝȠȓǐॶ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȝǣȓǐǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ǌǐΗǦǆǐȖ ǅȂȓȓȂΘǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦƷǼȖ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȓǐȏǐȓȝȂǦȓǐॽ
bǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȖǐǆȝǦȂǼǅǐǝǦǼȖΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǼȝǦǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǐ ǥȡțȼȲǯठȚǖȲǥȂǰॶ ǆȂǼǜȓȂǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ǌǐǆǦǌǐǌǶΞ
ƷǼȝǦǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ǼǐΘ ǻȂǌƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȓȠǶǐॽ
bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ȝƷǴǐȖ ƷȖ ǦȝȖ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǌǐȏƷȓȝȠȓǐ �ȓƷȠǌǐǶȖ ǦǻƷǝǐ Ȃǜ ͩȡțǯȵ ǫशȡȮǖǥȅȼǰ
ু ǣǦȖ ȏȂȓȝȓƷΞƷǶ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷȖ Ʒ ǌǦǻǶΞৄǶǦȝ ȂΗǐȓΘȂȓǶǌ ু ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ ǣȂΘ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ
Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜȠȝȠȓǦȖǻॶ ǼȂΗǐǶȝΞॶ ǦǼǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷǅǦǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ǐǼǌȂǝǐǼȂȠȖॶ ȖǐǶǜৄȏȓȂȏǐǶǶǦǼǝ ǌΞৄ
ǼƷǻǦǆȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ȂǅȖǆȠȓǐ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ
Ʒȓǐ ǆȂȏȓȂǌȠǆǐǌ ΘǦȝǣ ƷǼǌ ǆȂǐΝǦȖȝ ǌΞǼƷǻǦǆƷǶǶΞ ΘǦȝǣ ǐǼȝȓǐǼǆǣǐǌ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆƷȏৄ
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The PlatformConjuncture Sociologica. V.14N.3 (2020)

ǦȝƷǶǦȖȝ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǌǐǐȏ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌΞȖǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॽ bǣǐǼॶ ǦǼ
ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓॶ Θǐ ȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ȖȏƷȝǦƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷȖ
Ʒ ΗƷȓǦǐǝƷȝǐǌ ƷǼǌ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓƷǶ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ǦǼȖǦǼȠƷȝǐǌ ƷȖ Ǧȝ ǦȖ ǦǼȝȂ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ΗƷȓǦȂȠȖ
ǌǐȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝȖॶ ΘǣǦǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ȓǐȖǦǌǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǐȝǣǐȓǐƷǶ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǆǶȂȠǌॽ
,ǐȓǐॶ �ȓƷȠǌǐǶȖ ǼȂΗǐǶ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ৗΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ু ƷȖ ȝǣǐ ǆȂǐΝǦȖȝǦǼǝ ǜȓƷǝǻǐǼȝȖ Ȃǜ ƷǼ
ǐǻǐȓǝǐǼȝ ǝǶȂǅƷǶǦȝΞॶ ǐƷǆǣ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏȂΘǐȓ ǆǐǼȝǐȓȖ ƷǼǌ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǆȂǼȝȓȂǶু
ȂǼǆǐ ƷǝƷǦǼ ȏȓȂǻȏȝȖ ȖȂǻǐ ȖǐƷȓǆǣǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ȏƷȏǐȓ ǦȖ ǆȂǼǆǶȠǌǐǌ ΘǦȝǣ ȖȂǻǐ ǆȂǻǻǐǼȝȖ
ȂǼ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȂΘǐȓॽ

2 Where the Great Predators Roam

/ǻǻƷǼȠǐǶ sƷǶǶǐȓȖȝǐǦǼ ȂǼǆǐ ΘȓȂȝǐ ȝǣƷȝ �ȓƷȠǌǐǶ ৗΗǦǐΘǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ȝǣǐ ǐΞǐȖ
Ȃǜ ǻȂȖȝ Ȃǜ ǣǦȖ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖॶ ǆȂȠǶǌ ȂǼǶΞ ǅǐ ȝǐȓǻǐǌ ȖǐǐǦǼǝ Ǧȝ ȠȏȖǦǌǐ ǌȂΘǼ  ऀईईऀॶ ȏॽ ंऄःॽ bǣǐ
�ȓƷȠǌǐǶǦƷǼ ȖǆǣǐǻƷ ȠȏǐǼǌȖ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝΘȂ ΘƷΞȖॽ $ǦȓȖȝॶ ǦǼ ǆȂǼৄ
ȝȓƷȖȝ ȝȂ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒ ȏȓǐΗƷǦǶǦǼǝ ȝȓǐǼǌ ȝȂΘƷȓǌȖ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ǻƷȓǴǐȝȖॶ �ȓƷȠǌǐǶ
ǣȂǶǌȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐǆȠȓȓǐǼȝ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ǦǼ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ Ʒȓǐ ǜȂȓ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻȂǼȂȏȂǶǦΣƷȝǦȂǼॶ
ǆȠǶǻǦǼƷȝǦǼǝ ǦǼ ǣǦȖ ǆȂǼȝȓƷȓǦƷǼ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼȝǦǻƷȓǴǐȝॽ [ǐǆȂǼǌॶ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖȠǻȏȝǦȂǼ
ȝǣƷȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǐǼȝƷǦǶȖ ǐΗǐȓৄǻȂȓǐ ǦǼȝȓǦǆƷȝǐ ǌǦΗǦȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǶƷǅȂȓॶ ǣǐǻƷǦǼȝƷǦǼȖ ȝǣƷȝ ǆƷȏৄ
ǦȝƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ƷΗǐȓȖǐ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȝȂ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ǌǦȖৄ
ȏǶƷΞǦǼǝ ȏȓȂǻǦȖǆȠȂȠȖ ƷȏȏǐȝǦȝǐȖ ǜȂȓ ৗƷΗƷȓǦǆǦȂȠȖ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦȂǼॽ ,ǦȖ ȓǐǼǌǐȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼȝǦǻƷȓǴǐȝ ƷȖ
ȝǣǐ ৗȓǐƷǶ ǣȂǻǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ȂȓȝǣȂǌȂΝ ȝƷǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ
ΘǦȝǣ ǦȝȖ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǦǼǝ ǶƷΘȖ Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॶ Ǧȝ ǆȂǐΝǦȖȝȖ ǦǼ Ʒ ȏƷȓƷȖǦȝǦǆ ǜƷȖǣǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ৗȖȠǼǶǦȝ
ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ƷȏȏǐƷȓƷǼǆǐȖॶ ȓǐǶΞǦǼǝ ȠȏȂǼǅȠȝ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ǶȂȂǻǦǼǝǻǐǼƷǆǦǼǝǶΞ ƷǅȂΗǐ ȝǣǐ ৗȝȓƷǼȖৄ
ȏƷȓǐǼȝ ǌȂǻƷǦǼ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ Ȃǜ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶǦǜǐ ƷȖ ΘǐǶǶॽ �ȏȏȓǐǣǐǼǌǐǌ
ƷȖ Ʒ ΘȂȓǶǌ ৗȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǌǦǼƷȓΞॶ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ƷǼȝǦǻƷȓǴǐȝ ǦȖ ৗƷ ȖǣƷǌȂΘΞ ΣȂǼǐॶ Ʒ ȝΘǦǶǦǝǣȝ ƷȓǐƷ Ȃǜ
ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ফȝǣƷȝ ǦȖ ǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼǐǌব Ʒȝ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȓȂȂȝ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǦȖ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȝǐȓǻ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ �ȓƷȠǌǐǶॶ ऀईइँॶ ȏȏॽ ःࣿऄॶ ँँॽ bǣǐ ȓǐƷǶ ǣȂǻǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐǼॶ ǦȖ ǼȂȝ ƷǼ ǐΝȝǐǼৄ
ȖǦȂǼ ȂǜǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌǻƷȓǴǐȝ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞॶ ǼȂȝ ǐΗǐǼ Ʒ ǫȅȵȼȡȲȼȅȡț Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ǶȂǝǦǆȖॽ $Ȃȓ �ȓƷȠǌǐǶॶ
Ǧȝ ǦȖ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐ ƷǼ ǦǼΗǐȓȖǦȂǼॶ ƷǼ ȂΗǐȓΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ȖȠȏǐȓȏȓȂЖȝȖॶ ǶȂǆƷȝǐǌ ȂǼ
ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȖǦǌǐ Ȃǜ ƷǼ ȂȏƷȒȠǐǻǦȓȓȂȓঃ ȕǖ ͩȡțǯ ǫȿ ǥȡțȼȲǯठȚǖȲǥȂǰ ǦȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǅǦǝ ǅǐƷȖȝȖ ȓȂƷǻॶ ȝǣǐǦȓ
ȏȂΘǐȓȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ȠǼǆǣǐǆǴǐǌॽ bǣǦȖ ǦȖ ƷǼ ৗƷǼȝǦৄǻƷȓǴǐȝ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǆƷǼ ȂǼǶΞ ǐΝǦȖȝ ƷǼǌ ȏȓȂȖȏǐȓ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǆȂǼȝǦǼȠƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǜȓȂǻ Ʒ ǌǦȖȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǦȓǆȠǶƷȓ ЙȂΘ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦǜǐ �ȓȓǦǝǣǦॶ
ँࣿࣿऀॶ ȏॽ ऀँऀॽ

�ȓƷȠǌǐǶȖ ǝȓƷȏǣǦǆ ȏȂȓȝȓƷΞƷǶ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǦǻȏǶΞ ȖǦǼǝȠǶƷȓǦȝΞ ǦǼ ǜȂȓǻ Ȃȓ ǦǼǌǐǐǌ ȠǼǦৄ
ǶƷȝǐȓƷǶ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐॽ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ Ʒ ৗȏȓǐǌƷȝȂȓΞ ȖΞȖȝǐǻॶ ȕȅ͝ȅțǼ ȡφ ȝǣǐ ǶƷΞǐȓȖ Ȃǜ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦǜǐ ǅǐǶȂΘॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ Ʒ ȏȂǶΞǻȂȓȏǣǦǆ ȂǼǐॵ ȝǣǐ ৗȏǶȠȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ফǝȂǐȖব ǅƷǆǴ Ʒ
ǶȂǼǝΘƷΞ �ȓƷȠǌǐǶॶ ऀईइःॶ ȏॽ अࣿःॽ bǣǐ ȠǼǐΗǐǼ ƷǼǌ ǐȏǦȖȂǌǦǆ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ЖǝȠȓǐ
ȏȓȂǻǦǼǐǼȝǶΞ ǦǼ ȝǣǦȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝॶ ǅȠȝ �ȓƷȠǌǐǶȖ ǶȂǼǝȠǐৄǌȠȓǑǐ ȓǐƷǌৄ
ǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȏȂΘǐȓ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ȝȓƷǌǦǼǝ ǆǶƷȖȖǐȖॶ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȓǆǣƷǼȝ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ
ƷǼǌ ȖȝƷȝǐȖॽ ,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǻǐȓǆǣƷǼȝৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖॶ ǼȂȝƷǅǶΞ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ ǆƷǻǐ ȝȂ ǌȂǻǦǼƷȝǐ ǶȂǼǝৄ
ǌǦȖȝƷǼǆǐ ȝȓƷǌǐ ǅΞ ȖȝǦȝǆǣǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȖǻƷǶǶǐȓ ƷǼǌ ǶȂǆƷǶǦΣǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼ ȖǐƷȓǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ȓƷȝǐȖ
Ȃǜ ȓǐȝȠȓǼॶ ǌǐȓǦΗǐǌ ȝǣǐǦȓ ȠǼǦȒȠǐǶΞ ȏȓȂЖȝƷǅǶǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ৗȝǣǐ ǥȡțǥǯțȼȲǖȼȅȡțȵ ফȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ Ʒȓৄ
ȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖব ǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ৗƷǼ ȠǼȓǦΗƷǶǶǐǌ ǻƷǆǣǦǼǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓƷȏǦǌ
ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ �ȓƷȠǌǐǶॶ ऀईइँॶ ȏॽ ःࣿइॶ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ǐǻȏǣƷȖǦȖॽ bǣǐȖǐ ȝȓƷǌǐȓȖ
ȕǯȵ țǰǼȡǥȅǖțȼȵ Θǐȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ǣƷȓǌǶΞ ǻǐȓǐ ǝȂৄǅǐȝΘǐǐǼȖॽ bǣǐΞ
Θǐȓǐ ƷǝǝȓǐǝƷȝȂȓȖॶ ȏȂȖǦȝǦȂǼǐǌ ƷǅȂΗǐ ȝǣǐ ǜȓƷΞॵ
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bǣǐ ǝȓǐƷȝ ৗǻǐȓǆǣƷǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ǼǐΗǐȓ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣǐǌॵ ȝǣǐΞ ΘǐǼȝ ǦǼ ǦǼǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǐǶΞॶ
ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ Ȃȓ ȖȠǆǆǐȖȖǦΗǐǶΞॶ ǜȂȓ ȝȓƷǌǐॶ ǅƷǼǴǦǼǝॶ ЖǼƷǼǆǐॶ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ
[ȝȂǆǴ �ΝǆǣƷǼǝǐॶ ৗǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ Θǣǐȝǣǐȓ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȏȠȝȝǦǼǝৄȂȠȝ ȖΞȖȝǐǻ
Ȃȓ ǻȂȓǐ ȓƷȓǐǶΞ ǦǼ ǻƷǼȠǜƷǆȝȂȓǦǐȖ �ȓƷȠǌǐǶॶ ऀईइःॶ ȏॽ अँऀॽ

bǣǐ ǻǐȓǆǣƷǼȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ ȓǐƷȏǐǌ ৗȝǣǐ ǜȓȠǦȝ Ȃǜ ǻȂǼȂȏȂǶΞॶ ǦǼBƷȠȓǦǆǐ �ȂǅǅȖ ȝǐȓǻȖॶ ǅΞ ΘƷΞ Ȃǜ
ǐΝȝȓƷǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ȏȓǐǌƷȝȂȓΞ ƷǆȝǦȂǼȖ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌΘǦȝǣ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝ Ȗȏǣǐȓǐ ƷǼ ƷȓǐǼƷ Ȃǜ ৗȖǻƷǶǶ ȏȓȂЖȝȖॶ
ǜȂȓ �ȓƷȠǌǐǶॶ ǅȠȝ ȂǼǆǐ ȓǐǻȂΗǐǌ ǜȓȂǻ ȒȠȂȝǦǌǦƷǼ ΘȂȓǶǌȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǐǆȂǼȂǻΞॵ ৗȝǣǐ ȓǐǻƷȓǴৄ
ƷǅǶǐ ǝƷǦǼȖ ȂǜǻǐȓǆǣƷǼȝ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȠȓȝǐǐǼȝǣ ƷǼǌ ЖǜȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖ ফॷবΘǐȓǐ ƷǆȒȠǦȓǐǌ ǅΞ ƷǼ
ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ ǜȓȂǻ ȖǣƷȓǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ Ȃǜ ƷǼ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ΗȂǶȠǻǐ Ȃǜ
ȝȓƷǌǐ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǅΞ ƷǼΞ ƷǆȝȠƷǶ ǌǐȏȓǐȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȖȝƷǼǌƷȓǌ Ȃǜ ǶǦǜǐ �Ȃǅǅॶ ऀईऄࣿॶ ȏॽ ऀऀईॽ
�ƷǼƷǱǦ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ऀँࣿূऀँऀ ǶǦǴǐΘǦȖǐ ȂǅȖǐȓΗǐȖ ȝǣƷȝॶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖॶ ৗȝǣǐȓǐ ফǣƷȖ ǅǐǐǼব ȏȓƷǆȝǦৄ
ǆƷǶǶΞ ǼȂ ȖǐǆȝȂȓ Ȃȓ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ফǻǐȓǆǣƷǼȝȖব ǌǦǌ ǼȂȝ ǦǼΗƷǌǐॶ ǐΝȏǶȂǦȝॶ Ȃȓ ǻȂǼȂȏȂǶǦΣǐॽ

bǣǐ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ƷȖǆǐǼǌƷǼǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ǅǐǐǼ
ȏȓǐǌǦǆƷȝǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǅǐƷȓ ǶǦȝȝǶǐ ȓǐȖǐǻǅǶƷǼǆǐ ȝȂ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȂȓǌǦǼƷȓΞ
ǻƷȓǴǐȝ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǌȂΘǼ ǅǐǶȂΘॽ sǣǦǶǐ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆȂǻǻȂǼ ǜȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ȝȂ ȖȝΞǶǐ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǐǼƷǅǶǐȓȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖॶ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǣƷΗǐ ǝȂǼǐ ȂǼ ȝȂ ƷǻƷȖȖ ȏȂΘǐȓȖॶ
ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐȖ ǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǐ ΘǦȝǣ Ʒ ǱȠȓǦȖǌǦǆȝǦȂǼৄȖȏƷǼǼǦǼǝॶ ȅțǻȲǖȵȼȲȿǥȼȿȲǖȕ ȏȓǐȖǐǼǆǐ
ǦǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶǦǜǐ Ȗǐǐ �ȓƷȝȝȂǼॶ ँࣿऀअঃ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀआঃ UǶƷǼȝǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ �ǶƷȓǴǐॶ ँࣿऀईॽ �Ȗ XƷǣǻƷǼ ƷǼǌ bǣǐǶǐǼ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀइࣿ ȂǅȖǐȓΗǐॶ ৗȝǣǐ
ΗǐȓΞ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȓǐЙǐǆȝȖ ƷǼ ƷȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ȝȂ ǅǐ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ Ʒ ȖǐǆȝȂȓ
ু Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǦȖ eǅǐȓȖ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǌȂǻǦǼƷȝǐ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǜȓȂǻ ȝƷΝǦȖ ȝȂ ȖǣǦȏȏǦǼǝ Ȃȓ
�ǻƷΣȂǼȖ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǼǶǦǼǐ ȓǐȝƷǦǶ ǻƷȓǴǐȝ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐॽ �Ȗ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
ǦǼȖǦǼȠƷȝǦΗǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ৗǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȓǐȖǣƷȏǐǌ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝȓƷǌǐ
ǅȠȝ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȝǐȓȓƷǦǼȖ ȂǼ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǦȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐǌॽ BȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣǦȖॶ ƷȖ ȖȂǻǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǻȂȓȏǣǐǌ
ǦǼȝȂ ǶȂΘৄǆȂȖȝॶ ΘǦǌǐǶΞ ƷǆǆǐȖȖǦǅǶǐ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ȝȂ ǜȠǶЖǶǶ ৗǅƷȖǦǆ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ
=ƷȓǴǦǼॶ ँࣿऀंॶ ȓǐǶǦǐǌ ȠȏȂǼ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ৗǶȂΗǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ <ǣƷǼॶ ँࣿऀआঃ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईॽऀ

UǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ৗƷȓǐ ǼȂȝ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǅȠΞǐȓȖ ƷǼǌ ȖǐǶǶǐȓȖ Ȃǜ ǝȂȂǌȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ ƷȖ ǦǼ Ʒ ȝȓƷǌǦৄ
ȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǻƷȓǴǐȝ ফǅȠȝ ǦǼȖȝǐƷǌব ȏȓȂǌȠǆǐ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǣǦǆǣ ǦǼ
ȝȠȓǼ ȏȓȂΗǦǌǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȝȂ ǅȠΞ ƷǼǌ ȖǐǶǶ ু ȖǴǦǻǻǦǼǝ Ʒ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ǐƷǆǣ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ
ǻǦǌǌǶǐǻƷǼ �ƷȖȝǐǶǶǐॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ ऀःॽ [ǦǼǆǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ȏȂȖǦȝǦȂǼǐǌ ȖȂ ƷȖ ȝȂ ǐΝȏǶȂǦȝ ǻƷȓǴǐȝ
ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐȖǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼƷǶ ȖȏƷǆǐȖ Ʒ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ǼȂΘ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶǶΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ
ƷȖ ǅǦǝ ǌƷȝƷॶ ΘǦȝǣǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣॶ ǻƷǦǼȝƷǦǼॶ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆǐ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐǦȓ ǻȠǶৄ
ȝǦǜƷǆǐȝǐǌ ȓȂǶǐȖ ǆǶǐƷȓǶΞ ƷǻȂȠǼȝ ȝȂ ৗǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶΞ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǱȠȖȝ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦȂǼ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀईࣿॽ bǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ Ȃȓ ৗǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓ ЖȓǻȖ ǼȂΘ ǆȂǼǌȠǆȝ ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦৄ
ǼǐȖȖ ȡț ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ƷǼǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǌȂǦǼǝ ȖȂ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ
ǆȂǼȖȝȓƷǦǼǐǌ ƷǝǐǼǆΞ ƷǼǌ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ sǣǦǶǐ ȖȂǻǐ ǣƷΗǐ ȏȂȓȝȓƷΞǐǌ ȝǣǦȖ ƷȖ Ʒ
ǼǐΘ ǻȂǌǐ Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦȂǼ Ȃȓ ৗǆȂȂȏǐȝǦȝǦȂǼ XǦȝƷǶƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀःॶ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ЖȓǻȖ
ȝǣƷȝ ǌȂ ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȓȂȠȝǦǼǐǶΞ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ȏǦǆǴǐǌ ȂЍॶ Ʒǅৄ
ȖȂȓǅǐǌॶ Ȃȓ ǆȂǼȖȠǻǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ ΘǣǦǶǐ Ǧȝ ǦȖ ǆȂǻǻȂǼ ǜȂȓ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼƷǶ ȓȠǶǐȖ
ƷǼǌ ǐΗǐǼ ȏȓǦǆǐȖ ȝȂ ǅǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ǌǦǆȝƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ȝȂȂॽ /ȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȖƷǦǌ ȝǣƷȝ
ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓ ЖȓǻȖ Ʒȓǐॶ ǅΞ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼॶ ৗǌƷǼǆǦǼǝ ΘǦȝǣ ΘȂǶΗǐȖ =ƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ

XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȖǦǻȏǶΞ ǐǼȝǐȓǦǼǝ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ৗȓǐǻƷǴǐ ƷǼǌ ȓǐǻƷȝǐȓǦƷǶǦΣǐ
ȝǣǐǻ �ȂǣǐǼॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀंंॶ ǐǼǝǐǼǌǐȓǦǼǝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ǐΝǆǐǐǌ ȝǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ

ऀॽ bǣǦȖ ǆƷǶǶȖ ȝȂǻǦǼǌ ȂǼǐ Ȃǜ :ȂƷǼXȂǅǦǼȖȂǼȖ ऀईअँॶ ȏॽ ऀंࣿ ǜƷǻȂȠȖ ƷȏǣȂȓǦȖǻȖॶ ȝǣƷȝǻǦǝǣȝ ǅǐǻȂǌǦЖǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ
ǌǦǝǦȝƷǶǶΞ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ȝǦǻǐȖॵ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǻƷΞ ǅǐ ৗǆȓȠǐǶॶ ȠǼǱȠȖȝॶ ȝȠȓǅȠǶǐǼȝॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǌȂǐȖ ǌǐǶǦΗǐȓ ȝǣǐ ǝȂȂǌȖॶ
ƷǼǌॶ ǌƷǻǼ Ǧȝ ƷǶǶॶ ǦȝȖ ȝǣǐ ǝȂȂǌȖ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ΘƷǼȝॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11613 77

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11613


The PlatformConjuncture Sociologica. V.14N.3 (2020)

ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ȠȖǐǌ ȝǐȓǻ ৗǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼॽ �Ȗ ~ΞȖǻƷǼ ƷǼǌ<ǐǼǼǐΞ ँࣿऀइ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ƷȖ ৗȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ƷǼǌ ǌǦǆȝƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆৄ
ȝǦȂǼȖ ȝǣǐΞ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐॶ ƷǼǌ ȖǣƷȏǦǼǝ ȝǣǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȠȖǐȓȖ ǦǼ Ʒ ǜƷȖǣǦȂǼ ৗǝǐƷȓǐǌ ȝȂΘƷȓǌ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ
ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǦǼǝॶ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌǻȂǼǐȝǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȠȖǐȓ ǌƷȝƷ ΗƷǼ�ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀइॶ ȏॽ ःॽ bǣǦȖ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǐΝȝȓƷǆȝ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣǐ ȂǼ ȝǣǐ ǼǐΘ ৗȓǐȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǅǦǝ ǌƷȝƷॶ Ʒ ǌǐЖǼৄ
ǦǼǝ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ǐǼƷǅǶǐȖ ǦȝȖ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǝǦƷǼȝȖ ȝȂ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǅȂΗǐ ȝǣǐ
ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞȖ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǜȓƷΞॽ �Ȗ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ CƷȝǦȂǼȖ �ȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȂǼ bȓƷǌǐ ƷǼǌ �ǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝ ȓǐȏȂȓȝ Uȡ͞ǯȲ࣐ UȕǖȼǻȡȲȚȵ ǖțǫ ȼȂǯ $Ȳǯǯ bȲǖǫǯ �ǯȕȿȵȅȡț ǐΝȏǶƷǦǼȖॵ

eȖǦǼǝ Ʒ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǐǌ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ȓǦǝǣȝȖॶ ЖȓȖȝৄǻȂΗǐȓ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖॶ ǻƷȓৄ
Ǵǐȝ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȠǼǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ফॷব ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ ȠȖǐ ǌǦǝǦৄ
ȝǦΣǐǌ ǌƷȝƷ ȝȂ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷȝǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ƷǆȝȂȓȖॶ ƷǼǌ
ǣƷΗǐ ȝǣǐ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȖǦΣǐ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼ Ʒ ǆǦȓǆȠǶƷȓॶ ǜǐǐǌǅƷǆǴৄ
ǌȓǦΗǐǼ ȏȓȂǆǐȖȖ eC�b��ॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ΗǦॽ

/Ǽ ȂȝǣǐȓΘȂȓǌȖॶ ȝǣǐ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȓȂȠȝǦǼǐǶΞ ǆȂǶǶǐǆȝ ȂǼȠȖǐȓȖুȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂȏǐȓȖȂǼƷǶ
ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖॶ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖॶ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ȏƷȝȝǐȓǼȖॶ ƷȝȝǦȝȠǌǐȖॶ ƷǼǌ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ু ǦȖ ȝǣǐ
ǜȠǐǶ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ৗǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖॶ Ȃȓ ǌǐǻƷǼǌৄȖǦǌǐ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ Ȃǜ ȖǆƷǶǐॶ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖƷǦǌ ȝȂ ƷǼǦǻƷȝǐ
ȝǣǐ ৗǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐȓƷ %ƷΘǐȓॶ ँࣿऀःॶ ȏॽ ऀँःࣿॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ৗǅǐǆȂǻǐ ǻȂȓǐ
ΗƷǶȠƷǅǶǐ ȝȂ ǐƷǆǣ ȠȖǐȓ ƷȖ ǻȂȓǐ ȏǐȂȏǶǐ ȠȖǐ ȝǣǐǻॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼ ȝȠȓǼ ƷȝȝȓƷǆȝȖ ǻȂȓǐ ȠȖǐȓȖॶ Ʒǜȝǐȓ ΘǣǦǆǣ
ǶȂǆǴৄǦǼ ǐЍǐǆȝȖ ǣǐƷΗǦǶΞ ǜƷΗȂȓ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝȖ Bǆ�ǜǐǐ ૫ �ȓΞǼǱȂǶǜȖȖȂǼॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀःࣿঃ UƷȓǴǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀअঃ �ȠȖȠǻƷǼȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ bǣǐȖǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ȏȓȂȏǐǶ Ʒ ৗΗǦȓȝȠȂȠȖ ǜǐǐǌǅƷǆǴ
ǶȂȂȏ ȝǣƷȝ ȏȓȂǌȠǆǐȖǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ UƷȓǴǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ अॶǻȂȖȝǻƷȝȠȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻƷȓǴǐȝȖ ǅǐǦǼǝ
ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ ৗȂǼǐ Ȃȓ ȝΘȂ ǝǦƷǼȝȖ =ΞǼǆǣॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ इࣿँॽ

BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǝȠȓȠȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǆȂǻǻǐǼȝƷȝȂȓȖ Ʒȓǐ ΘȂǼȝ ȝȂ ƷȖǆȓǦǅǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖ
ΘǦȝǣ ƷǶǻȂȖȝǻƷǝǦǆƷǶ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖॶ ȖȝȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǅȂȠǼǌǶǐȖȖ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ǝȓȂΘȝǣॶ ǌǐǐȏৄ
ǐǼǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ȝȠȓǼǦǼǝ Ʒ ȏȓȂЖȝॽ /Ǽ ƷǼ ǐƷȓǶΞ ȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ǦǻƷǝǦǼƷȓΞॶ ΗǐǼȝȠȓǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ BƷȓǆ �ǼǌȓǐǐȖȖǐǼ ँࣿऀऀॶ ȏॽ �ँ ǌǐǆǶƷȓǐǌ ȝǣƷȝ ৗȖȂǜȝΘƷȓǐ ǦȖ
ǐƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ৗǌȓƷǻƷȝǦǆ ƷǼǌ ǅȓȂƷǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǆȂǻৄ
ȏƷǼǦǐȖ Ʒȓǐ ȏȂǦȖǐǌ ȝȂ ȝƷǴǐ ȂΗǐȓ ǶƷȓǝǐ ȖΘƷȝǣȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ bȂǌƷΞॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐΗƷǼǝǐǶǦȖȝȖ ȂЍǐȓ Ʒ
ȖǻƷǶǶ ǅȠȝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ƷǻǐǼǌǻǐǼȝ ȝȂ �ǼǌȓǐǐȖȖǐǼȖ ǆǶƷǦǻॶ ǆȂǼȝǐǼǌǦǼǝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȮǯȲ
ȵǯ ȝǣƷȝ ǦȖ ǐƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ǅȠȝ Ʒ ǼǐΘ ƷǼǌ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ǆȂǼȝƷǝǦȂȠȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶॽ sǣƷȝ [ƷǼǝǐǐȝ
UƷȠǶ �ǣȂȠǌƷȓΞ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ऀऄ ǆȂǼǆǐǦΗǐȖ ƷȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȵǥǖȕǯ ǦȖ ৗȏȂΘǐȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǶǐΗǐȓƷǝǐ
ƷǼǌ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝǐ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ȝȂΘƷȓǌ ǐАǆǦǐǼȝ ΗƷǶȠǐ
ǆȓǐƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ Ʒ ǼǐΘ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǻȂǌǐǶ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǦȏȏǶǦǼǝ ƷǆȓȂȖȖ ȖǐǆȝȂȓ Ʒǜȝǐȓ ȖǐǆȝȂȓ
Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶǦΣǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞॽ /ȝ ǦȖ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ȝǣǐ ΗǐȓȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ǆȂȓȏȂȓƷৄ
ȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ $ȂȓǌǦȖȝ ǐȓƷॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ǆƷȏȝȠȓǐ ƷǼǌ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼ Ʒ ǻȂȓǐ
ǣȂȓǦΣȂǼȝƷǶ ǜƷȖǣǦȂǼॶ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣǦǼǝ ȂǼ ΘǣƷȝ [ȓǼǦǆǐǴ ँࣿऀआǅॶ ȏॽ ँऄअ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ƷȖ Ʒ ৗȓǣǦΣȂǻƷȝǦǆ
ǜȂȓǻ Ȃǜ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼॽ CǐǦȝǣǐȓ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞ ǼȂȓ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǌǐৄ
ΗǦƷȝǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦǆ ǼǐȝΘȂȓǴ ǜȂȓǻ ȝȂȂॶ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ƷȖ Ǧȝ ǌȂǐȖ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ȓǐǝǦǻǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ
ΘǣǦǆǣ ȖȂǻǐ ǣƷΗǐ ǌȠǅǅǐǌ ৗȏȠȝȝǦǼǝ ȂȠȝ ँॽࣿ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ Ȗǐǐ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ sƷȝǴǦǼȖ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀइॽ [Ƞǆǣ Ʒȓǐ ȝǣǐǦȓ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ȝȂ ǆȂৄȂȏȝॶ ȝȂ ǆȓȂȖȖৄȖȠǅȖǦǌǦΣǐॶ ȝȂ
ǶȂȖȖ ǶǐƷǌॶ ȝȂ ǻȂǼǦȝȂȓ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆǐॶ ƷǼǌ ȝȂ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ǼǐΘ ǻȂǌƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǻǻǐȓǆǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ
ƷǅǶǐ ȝȂ ȖȠȓȓȂȠǼǌ ƷǼǌ ȖΘƷǶǶȂΘ ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǐǼȝǦȓǐ ǻƷȓǴǐȝȖॽ �Ǽǌ Ξǐȝ ȝǣǐȖǐ ȏȓǐǌƷȝȂȓΞ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ʒȓǐ ৗȂǜȝǐǼ ǣǦǌǌǐǼ ǜȓȂǻ ΗǦǐΘ XƷǣǻƷǼ ૫ bǣǐǶǐǼॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀइࣿॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȠǼǌǐȓ
ȝǣǐ ǅǐǼǦǝǼ ǆǶȂƷǴ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷǼǌ ǣȂȓǦΣȂǼȝƷǶǦȖȝ ǻǐȝƷȏǣȂȓȖॽ

bǣǐȓǐ ƷȏȏǐƷȓȖ ȝȂ ǅǐ ǼȂ ȖȝȂȏȏǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘƷΗǐॽ bǣǐ B/b /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐ ȂǼ ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ
�ǆȂǼȂǻΞ ȏȓȂǆǶƷǦǻȖ ȝǣƷȝ ৗǐΗǐȓΞΘǣǐȓǐ ȝǣǐȓǐ ǥǖț ǅǐ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ȝǣǐȓǐ ͞ȅȕȕ ǅǐ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ B/ৄ
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b/��ॶ ँࣿऀइॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ Ʒǌǌǐǌॶ ΘǣǦǶǐ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ǻȂȓǐ ȖȂǅǐȓǶΞ Uǐȝǐȓ �ΗƷǼȖ ƷǼǌ �ǼǼƷǅǐǶ %ƷΘǐȓ
ȂǅȖǐȓΗǐ ȝǣƷȝ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖ

Ʒȓǐ ǝƷǦǼǦǼǝ ǝȓȂȠǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝȖॶ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ʒȓǐ ȓǐȖǣƷȏǦǼǝ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ফॷব ȂǼǶǦǼǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ȠȏǐǼǌǐǌ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ǅȓǦǆǴ ƷǼǌ ǻȂȓȝƷȓ ǆǣƷǦǼȖ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǻƷǴǦǼǝ ǌǐǐȏ
ǦǼȓȂƷǌȖ ǦǼȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ǜȓȂǻ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ȝȂ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ Ǧȝ ǦȖ
ȖȝǦǶǶ ǐƷȓǶΞ ǌƷΞȖॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ǅǐ ǐȒȠƷǶǶΞ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ȝȂ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǅƷǼǴǦǼǝॶ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ ƷǼǌ ǐǼǐȓǝΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖ �ΗƷǼȖ ૫ %ƷΘǐȓॶ ँࣿऀअॶ
ȏॽ ःॽ

�Ȗ <ǐǼǼǐΞ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀईॶ ȏॽ इआआ ƷȖȝȠȝǐǶΞ ȓǐǻƷȓǴॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ǻǐȝƷȏǣȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǴǦǼǌ
ȖǐȓΗǐ ƷǼ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȠȓȏȂȖǐ ǦǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ΘȂȓǴ ǅȂȝǣ ȝȂ ǻǦȖȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ƷǼǌ ȝȂ ǆȂǼǆǐƷǶ ৗȏȂΘǐȓ
ǌΞǼƷǻǦǆȖ ȝǣƷȝ ǻȂȓǐ ǆǶȂȖǐǶΞ ȓǐȖǐǻǅǶǐ ȝǣȂȖǐ ǜȂȓ ȖǐȓǜȖ ȂǼ Ʒ ǜǐȠǌƷǶ ǻƷǼȂȓ ু ƷǶΘƷΞȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǻǐȓǆΞ
Ȃǜ ȝǣǐ ǶȂȓǌ ΘǣȂ ǆƷǼ ǐΝȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ƷǼΞ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǦȂǼॽ

bǣǐ ǐΝȏǶȂȖǦΗǐ ǝȓȂΘȝǣ ƷǼǌ ǆȂǶȂǼǦΣǦǼǝ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǶǦǴǐǼǐǌ ǐΗǐǼ
ǅΞ ǦȝȖ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ ȝȂ ǶƷǼǌ ǝȓƷǅȖॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ЖȓȖȝৄǻȂΗǐȓȖ ȓƷǆǐ ȝȂ ȖǐǆȠȓǐ ǼǐΘ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ȝȂ ǅȠǦǶǌ
ȖǆƷǶǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼȂǜ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖॶ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ȝȂ ǐȓǐǆȝ ǌƷȠǼȝǦǼǝ ǅƷȓȓǦৄ
ǐȓȖ ȝȂ ǐǼȝȓΞॽ [ȂǻǐȝǦǻǐȖ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȂЍ ǦǼ ȖȏǐǆǦƷǶǦȖȝ Ȃȓ ǼǐΘǶΞ ǆȓǐƷȝǐǌ ǼǦǆǣǐȖ ƷȖ ǦǼ �ǻƷΣȂǼȖ ǦǼǦȝǦƷǶ
ǜȂȓƷΞ ǦǼȝȂ ǅȂȂǴȖǐǶǶǦǼǝॶ Ȃȓ eǅǐȓȖ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȓǦǌǐৄǣƷǦǶǦǼǝॶ ȝǣǐ ǐǼǝǦǼǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂৄ
ǼȂǻǦǆȖ ǦȖ ȝǣǦȖ ȓǐǶǐǼȝǶǐȖȖ ǌȓǦΗǐ ȝȂ ȖǆƷǶǐॶ ȂǜȝǐǼ ǱȠǦǆǐǌ ǅΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǦǼǱǐǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΗǐǼȝȠȓǐ ǆƷȏǦȝƷǶॶ
ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȖǐǆȠǶƷȓ ȝȓǐǼǌȖ ȝȂΘƷȓǌȖ ǌǦΗǐȓȖǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǣΞǅȓǦǌǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷȖ ǌȂǻǦৄ
ǼƷǼȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ǻƷȓǴǐȝ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȂǼǐ ȖǐǆȝȂȓ ȝȂ ȂΗǐȓȓǦǌǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦǼ ȂȝǣǐȓȖ �ΗƷǼȖ
૫ %ƷΘǐȓॶ ँࣿऀअঃ �ȠȖȠǻƷǼȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ sȓǦȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ [ȕȡǖțBǖțǖǼǯȚǯțȼ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ BǦǆǣƷǐǶ
�ȠȖȠǻƷǼȂ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ȏȓǐǌǦǆȝ ȝǣƷȝ ƷȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖǐǆȝȂȓ ǆȂǼȝǦǼȠǐȖ ȝȂ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǐ ǶƷȝǐȓƷǶǶΞॶ
ƷǆȓȂȖȖ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȝǣǐ ǆȠǻȠǶƷȝǦΗǐ ȂȠȝǆȂǻǐ ΘǦǶǶ ǅǐ ǌǐǐȏǐǼǦǼǝ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼॶ ȖȠǆǣ ȝǣƷȝ
ৗǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǻƷȓǴǐȝ ȏȂΘǐȓ ফǦȖব ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǦǼ Ʒ ȖǻƷǶǶǐȓ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǶƷȓǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ
�ȠȖȠǻƷǼȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऄࣿॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦƷǼȝȖ ǆƷǼ ǅǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȝƷǼǝǶǐǌ ƷǼǌ ȖΞǻǅǦȂȝǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȖȝƷȝǐȖॶ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷǝǐǼǆǦǐȖॶ ƷǼǌ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǶǦȝǐȖু ǐǆǣȂǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǆȠȓȓǐǼȝ ǜȠȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ
ǅΞ �ȓƷȠǌǐǶॽ

�ǶȓǐƷǌΞॶ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ৗǐΝǐȓǆǦȖǐ Ʒ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ ȝǣƷȝ ǦǼȖȏǦȓǐȖ ǆȂǻȏƷȓǦৄ
ȖȂǼ ȝȂ ǆǶƷȖȖǦǆǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ƷǼǌ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖ XƷǣǻƷǼ૫bǣǐǶǐǼॶ ँࣿऀईॶ
ȏॽ ऀआइॶ ƷǶǅǐǦȝΘǦȝǣ Ʒ ǼǐΘ ȝΘǦȖȝॽ bǣǦȖ ǼǐΘǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼ ȂǜǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂΘǐȓ ǦȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ƷǆȒȠǦȓǐǌ
ǼȂȓ ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǌǦȓǐǆȝ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ু ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ
%ǦǶǌǐǌ �ǝǐ ু ǅȠȝ ǣƷȖ ǦǼȖȝǐƷǌ ƷǆǆȓȠǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐॶ ǌǦǝǦȝƷǶǶΞৄǐǼƷǅǶǐǌ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ȝȂ ǥȡțठ
ȼȲȡȕ ƷǼǌȚǖțȅȮȿȕǖȼǯǻƷȓǴǐȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǦǼ Ʒ ǣȂȖȝ Ȃǜ ǻȂȓǐ ǌǦȖȝƷǼȝǦƷȝǐǌ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ΘƷΞȖॽ /Ǽ
ȝǣǐ ΘȂȓǌȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǜȠȝȠȓǦȖȝॶ bȂǻ%ȂȂǌΘǦǼॵ

eǅǐȓॶ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌȖ ǶƷȓǝǐȖȝ ȝƷΝǦ ǆȂǻȏƷǼΞॶ ȂΘǼȖ ǼȂ ΗǐǣǦǆǶǐȖॽ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌȖ
ǻȂȖȝ ȏȂȏȠǶƷȓǻǐǌǦƷ ȂΘǼǐȓॶ ǆȓǐƷȝǐȖ ǼȂ ǆȂǼȝǐǼȝॽ �ǶǦǅƷǅƷॶ ȝǣǐǻȂȖȝ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ȓǐȝƷǦǶǐȓॶ
ǣƷȖ ǼȂ ǦǼΗǐǼȝȂȓΞॽ �Ǽǌ�ǦȓǅǼǅॶ ȝǣǐΘȂȓǶǌȖ ǶƷȓǝǐȖȝ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦȂǼ ȏȓȂΗǦǌǐȓॶ ȂΘǼȖ
ǼȂ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐॽ [ȂǻǐȝǣǦǼǝ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǦȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝॽ [ǦǼǆǐ ȝǣǐ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ XǐΗȂǶȠৄ
ȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǣƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǆȂǻȏǶǐΝ ȖȠȏȏǶΞ ǆǣƷǦǼȖॶ ǜȓȂǻ ǌǐȖǦǝǼǐȓȖ ȝȂ ǻƷǼȠǜƷǆৄ
ȝȠȓǐȓȖॶ ǜȓȂǻ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝȂȓȖ ȝȂ ǦǻȏȂȓȝǐȓȖॶ ΘǣȂǶǐȖƷǶǐȓȖ ƷǼǌ ȓǐȝƷǦǶǐȓȖॶ ǦȝȖ ΘǣƷȝ ƷǶǶȂΘǐǌ
ǅǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ȝȂ ǅǐ ǻƷǌǐॶ ȖǣǦȏȏǐǌॶ ǅȂȠǝǣȝ ƷǼǌ ǐǼǱȂΞǐǌ ǦǼ ƷǶǶ ǆȂȓǼǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌॽ /Ǽ ȓǐǆǐǼȝ ȝǦǻǐȖ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼǐȝॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣǐ ǻȂǅǦǶǐ ȏǣȂǼǐॶ ǣƷȖ
ȠǼǶǐƷȖǣǐǌ Ʒ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝȖ ȓƷȏǦǌǶΞ ǌǐȖȝȓȂΞǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǶƷΞǐȓȖ ƷǼǌ ǻȂΗǦǼǝ ȏȂΘǐȓ
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ȝȂ ǼǐΘ ȏǶƷǆǐȖ ফॷব bǣǐ ǼǐΘ ǅȓǐǐǌ Ȃǜ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ফǦȖব ȝǣǐ ǜƷȖȝǐȖȝৄǝȓȂΘǦǼǝ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓΞॽ
ফbǣǐΞ ȂǆǆȠȏΞব ȅțǫǯȵǥȲȅǤǖǤȕͤ ȼȂȅț ȕǖͤǯȲȵ ȼȂǖȼ ȵȅȼ ȡț ȼȡȮ ȡǻ ͝ǖȵȼ ȵȿȮȮȕͤ ȵͤȵȼǯȚȵ ए͞ȂǯȲǯ
ȼȂǯ ǥȡȵȼȵ ǖȲǯऐ ǖțǫ ȅțȼǯȲǻǖǥǯ ͞ȅȼȂ ǖ ȂȿǼǯ țȿȚǤǯȲ ȡǻ ȮǯȡȮȕǯ ए͞ȂǯȲǯ ȼȂǯ Țȡțǯͤ ȅȵऐ ফॷব
bǣǐ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ǶƷΞǐȓ ǦȖ Θǣǐȓǐ ƷǶǶ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ȏȓȂЖȝ ǦȖ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ऀॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ Ʒǌǌǐǌॽ

sǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǫȡ ȂΘǼॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȝȖǐǶǜॶ ȂΗǐȓ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ৗǣƷΗǐ Ʒ
ǝȓǐƷȝ ǌǐƷǶ Ȃǜ ǌǦȖǆȓǐȝǦȂǼ Bǆ�ǜǐǐ ૫ �ȓΞǼǱȂǶǜȖȖȂǼॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀअऄॽ

sǐ Ʒȓǐ ȠǼƷǻǅǦǝȠȂȠȖǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐǆǦǼǆȝȖॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ Ȗǐǐǻॶ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȓǐƷǶ ǣȂǻǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ
ǦǼ ΘǣǦǆǣ ƷǼ ȂΗǐȓǆǶƷȖȖ Ȃǜ ȝȓƷǌǐȓȖ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦǐȓȖ ৗǦǼȖǐȓȝȖ ǦȝȖǐǶǜ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǆǣƷǦǼ ǶǐƷǌǦǼǝ ǜȓȂǻ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼ ȝȂ ΘǣȂǶǐȖƷǶǐ ȝȓƷǌǐॶ țȡȼ ȵǯǯȓȅțǼ ȼȡ ȼǖȓǯ ȡ͝ǯȲ ǯțȼȅȲǯ ȲǯȵȮȡțȵȅǤȅȕȅȼͤ ǻȡȲ ȼȂǯȚ࣐ Ǥȿȼ ȼȡ ȡǥǥȿȮͤ
ȼȂǯ ȵȼȲǖȼǯǼȅǥ Ȯȡȅțȼȵ ǥȡțȼȲȡȕȕȅțǼ ȼȂǯ ȓǯͤ ȵǯǥȼȡȲȵ ȡǻ ǖǥǥȿȚȿȕǖȼȅȡț �ȓƷȠǌǐǶॶ ऀईइःॶ ȏॽ अऄॶ ǐǻȏǣƷৄ
ȖǦȖ Ʒǌǌǐǌॽ $Ȃȓ �ȓƷȠǌǐǶॶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǌǐЖǼǐǌ ǼȂȝ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ǌǦȓǐǆȝ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ BƷȓΝǦȖȝ ȖǐǼȖǐॶ Ȃȓ ȝǣǐǦȓ ȖȠȏȏǶΞ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷȖ
ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǻȂǌǐǶȖ ǣƷΗǐ Ǧȝॶ ǅȠȝ ǦǼȖȝǐƷǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏȂȖǦȝǦȂǼǦǼǝॶ ƷǼǌ ǅǐǣƷΗǦȂȓॶ ƷȖ ƷǼ
ǐǶǦȝǐ ȂΗǐȓǆǶƷȖȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ ৗȝȂ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǐ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ȠǼǐȒȠƷǶ ǐΝǆǣƷǼǝǐ �ƷǴǴǐȓॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ऄःंॽ /Ǽ ȝǣǐ �ȓƷȠǌǐǶǦƷǼ ƷǆǆȂȠǼȝॶ ȝǣǐ ȝȓȠǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ Ʒ
ǅȓǐǐǌ ƷȏƷȓȝঃ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǅǦǝ ǅǐƷȖȝȖ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȝȂȏ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȂǌ ǆǣƷǦǼॶ ৗΘǣǐȓǐ ȝǣǐ ǶƷΘȂǜ
ȝǣǐ ǱȠǼǝǶǐ ȂȏǐȓƷȝǐȖॶ ǶǦǴǐ ƷȏǐΝ ȏȓǐǌƷȝȂȓȖ ȓȂƷǻǦǼǝ ƷǅȂΗǐ ƷǼǌ ȏȓǐΞǦǼǝ ȠȏȂǼ ȖǻƷǶǶৄȝǦǻǐ ȝȓƷǌǐȓȖ
ƷǼǌ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǻƷȓǴǐȝ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǅǐǶȂΘॽ �Ȗ [ƷǻȠǐǶ <ǦǼȖǐȓ ȖƷΞȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ �ȓƷȠǌǐǶǦƷǼ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼॶ
ȝǣǐ ৗǅǦǝ ȖȏǐǆȠǶƷȝȂȓȖ ফƷȓǐব ƷǼȂȝǣǐȓ ƷǼǦǻƷǶ ǐǼȝǦȓǐǶΞॶ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏȓǐȖǐȓΗǐ ǅǐǦǼǝ

ফȝবǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ ȏȓȂȏǐȓ Ȗȏǣǐȓǐ ফॷব ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǶȂǼǝৄǌǦȖȝƷǼǆǐ ȝȓƷǌǐ
ƷǼǌ ǅƷǼǴǦǼǝॶ ȝǣǐ Ȗȏǣǐȓǐ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǝȓƷǼǌǐȠȓ ƷǼǌ Ȃǜ ǝȓƷǼǌ ȏȓȂЖȝȖ Θǣǐȓǐ ǴǦǼǝৄ
ǌȂǻȖ ƷǼǌ ǜȂȓȝȠǼǐȖ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ƷǼǌ ȠǼǻƷǌǐॶ ǅΞ ΗǦȓȝȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ
ȝȂ ǆȓȂȖȖ ǜȓȂǼȝǦǐȓȖ ƷǼǌ ȝȂ ȏȓȂЖȝ ǜȓȂǻ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶȖ ǦǼ ȖȠȏȏǶΞ
ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌ ऀईइऀǅॶ ȏॽ अआःॽ

BƷȖȝǐȓȖ Ȃǜ ƷȓǅǦȝȓƷǝǐ ƷǼǌǻƷǴǐȓȖ ȂǜǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖॶ ȝǣǐȖǐ ƷȓǆǣৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ǅǐǐǼ ȓǐǼȂΘǼǐǌ
ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ৗȏȂΘǐȓॶ ǆȠǼǼǦǼǝॶ ƷǼǌ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ �ȓƷȠǌǐǶॶ ऀईइँॶ ȏॽ ःऀइॽ

HǼǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ȝȂ ǶȂȂǴ ǜƷȓ ȝȂ Ȗǐǐ �Ǧǝ bǐǆǣ ȏȂȓȝȓƷΞǐǌ ǦǼ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝǐȓǻȖॽ /Ǽ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ
�ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣐ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ~ȠǅȂЍ ँࣿऀईॶ ȏॽ ई ǆƷȖȝǦǝƷȝǐȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦƷǼȝȖ ǜȂȓ ȖȝƷǝǦǼǝ ৗƷǼ ȠǼৄ
ȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǻƷȓǴǐȝ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȠǼǻƷȏȏǐǌ ȖȏƷǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝॶ Θǣǐȓǐ ফȝǣǐΞ ǣƷΗǐব
ǜƷǆǐǌ ǜǐΘ ǦǻȏǐǌǦǻǐǼȝȖ ǜȓȂǻ ǶƷΘ Ȃȓ ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖॶ ǶǦǴǐ ƷǼ ǦǼΗƷȖǦΗǐ ȖȏǐǆǦǐȖ ǦǼ Ʒ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ǜȓǐǐ Ȃǜ
ǼƷȝȠȓƷǶ ȏȓǐǌƷȝȂȓȖॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ BƷΞƷ Bǆ%ȠǦǼǐƷȖ ু ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂǻǻǦȝȝǐǐ ǜȂȓ Ʒ XǐȖȏȂǼৄ
ȖǦǅǶǐ $ǐǌǐȓƷǶ �Ƞǌǝǐȝॶ Ʒ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼৄǅƷȖǐǌ ȝǣǦǼǴ ȝƷǼǴ ǆǶȂȖǐǶΞ ƷǶǶǦǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ǆǦȓǆȠǦȝȖ Ȃǜ
ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ু ΘƷȓǼȖ ȝǣƷȝ �Ǧǝ bǐǆǣȖ ৗƷǌǌǦǆȝǦȂǼ ǐǆȂǼৄ
ȂǻΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǻȂȓȝƷǶ ȝǣȓǐƷȝ ȝȂ ȝǣǐ ǜȓǐǐৄǻƷȓǴǐȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ǣǐȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȖǐǐǴȖ ȝȂ
ǌǐǜǐǼǌॵ

ফbবǣǐ ǼǐΘȏȂΘǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ Ʒǝǐ ǣƷΗǐ ǅȠǦǶȝ ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖǻȂǌǐǶȖ ȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖু
ǐǼƷǅǶǐǌ ƷǼǌ ȝȠȓǅȂৄǆǣƷȓǝǐǌ ǅΞ ȖǐǶǜৄǦǻȏȓȂΗǦǼǝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ু ȝǣƷȝ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ȠǼǌǐȓৄ
ǻǦǼǐ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ Ʒ ǝȂȂǌ ǌǐƷǶ ǜȂȓ ǻȂȖȝ ȏǐȂȏǶǐॽ bǣǐǦȓ ƷǦǻ ǦȖ
ǼȂȝǻǐȓǐǶΞ ȝȂ ǝƷǦǼ ƷǼǌ ȓǐȝƷǦǼ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖॶ ǅȠȝ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ Ʒ ǌǐȏǐǼǌǐǼǆΞ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǌৄ
ȠǆȝȖ ফॷব bǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ǦȖ ȝƷǴǦǼǝ ȖǣƷȏǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆǐǼȝȠȓΞু ȏȓǐǌƷȝȂȓΞॶ ǻƷǼǦȏȠৄ
ǶƷȝǦΗǐॶ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ǐЍǐǆȝǦΗǐ Ʒȝ ȖǣȂȓȝৄǆǦȓǆȠǦȝǦǼǝ ȂȠȓ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ু ǦȖ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǅǐƷȖȝ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ΗǐȓȖǦȂǼ ȝƷȠǝǣȝ ǦǼ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ǆǶƷȖȖȓȂȂǻȖॽ /ȝ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȓǐǝƷȓǌǐǌ ƷȖ
ǅǐǼǐЖǆǐǼȝ ƷǼǌ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂȠǅȝॽ UȓȂЖȝǻȂȝǦΗǐ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǻǐƷǼȖ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ǌǐȏǐǼǌǐǼǆΞ ǦȖ ȝȂȂ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ Ʒ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ BƷǆ%ȠǦǼǐƷȖॶ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ऀँॽ
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�Ǧǝ bǐǆǣ ǣƷȖ ǦǼǌǐǐǌ ǅǐǐǼ Ʒ ȏǦȂǼǐǐȓ Ȃǜ Ʒ ৗȏȓǐǌƷȝȂȓΞॶ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǦΗǐ ȖȝΞǶǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ
ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ৗǌǦЍǐȓǐǼȝ ǅǐƷȖȝ ȝȂ ȝǣǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ Жȓǻ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ
ǦǻƷǝǦǼƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ȝǣǐ ऀईईࣿȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ BǦǆȓȂȖȂǜȝ ǝƷǦǼǐǌ ȖȂǻǐ ǼȂȝȂȓǦǐȝΞ ǜȂȓ ǦȝȖ ৗǐǻǅȓƷǆǐॶ ǐΝৄ
ȝǐǼǌॶ ƷǼǌ ǐΝȝǦǼǝȠǦȖǣ ��� ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ Ʒ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȓȠȖǐ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ǌǐȝǐȓ ȖȝƷȓȝȠȏȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ
ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞȖ ȝǣǐƷȝǐȓ Ȃǜ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ँࣿࣿऀॶ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ ࣗ͝ BȅǥȲȡȵȡǻȼ
ȓǐǆȂǻǻǐǼǌǐǌ ȝǣǐ ǅȓǐƷǴȠȏ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ ǆǣƷȓǝǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ΘǦȝǣ ƷǅȠȖǦǼǝ ǦȝȖ ǻƷȓǴǐȝ
ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗǅȓȂΘȖǐȓ ΘƷȓȖॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ৗǴǦǶǶ ΣȂǼǐ ǜȂȓ ΘȂȠǶǌৄǅǐ
ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖॽ bǣǐ ȓȠǶǦǼǝ ƷǝƷǦǼȖȝ BǦǆȓȂȖȂǜȝ ΘƷȖ ȂΗǐȓȝȠȓǼǐǌ ȂǼ ƷȏȏǐƷǶॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ЖǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ǜƷǆȝ
ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Θǐȓǐ ǼȂȝॽ

$Ȃȓ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦǼȖǦǌǐȓȖ ǶǦǴǐ �Ƕǅǐȓȝ sǐǼǝǐȓॶ ƷǼ ǐƷȓǶΞ ǦǼΗǐȖȝȂȓ Ʒȝ bΘǦȝȝǐȓॶ ৗফȝবǣǐ ǴǦǶǶ ΣȂǼǐ ǦȖ Ʒ
ȓǐƷǶ ȝǣǦǼǝॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǌǐȝǐȓȓǐǼȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝȂ ΘȂȠǶǌৄǅǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ
ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐΘƷȓǌȖ ǦǼ ΘǦǼǼǐȓৄȝƷǴǐৄƷǶǶ ǻƷȓǴǐȝȖ ǼȂΘ ȖΞȖৄ
ȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǜƷΗȂȓ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǼǌ ȖǆƷǶǐॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ȮǯȲ ȵǯ [ǆǣǐǆǣȝǐȓॶ ँࣿऀइঃ <ƷǻǐȏƷǶǶǦ ǐȝ
ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽँ bǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ǴǦǶǶ ΣȂǼǐȖ ু ȏȓǐǌƷȝȂȓΞ ȖȏƷǆǐȖ ǶȂǆƷȝǐǌ ƷȓȂȠǼǌ Ȃȓ ৗȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȓǐৄ
ȖǐȓΗǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦƷǼȝȖুǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ȖȂǆǦȂǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜƷǆȝ Ȃǜ ǶǦǜǐॽ /Ǽ ЖǐǶǌȖ ǶǦǴǐ ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐ
ȖȂǜȝΘƷȓǐ ƷǼǌ ȂǼǶǦǼǐ ȓǐȝƷǦǶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶǶΞ ǤǯǥȡȚǯ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝॶ ȖȠǆǣ ȝǣƷȝ
ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ЖȓǻȖ ǆƷǼǅǐǻȂǼǦȝȂȓǐǌॶ ȖȝƷǶǴǐǌॶ ƷǼǌȏǦǆǴǐǌ ȂЍ ƷȝΘǦǶǶ �ǆȂǼȂǻǦȖȝॶ ँࣿऀइॽ
�ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ BƷȓǝƷȓǐȝǣǐ qǐȖȝƷǝǐȓॶ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ΗǦǆǐ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ Ʒȝ ȝǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼॶ ȝǣǐ
ȏǦΗȂȝƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ৗΘǣǐȝǣǐȓ Ȃȓ ǼȂȝ ȝǣǐȖǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ȂȏǐǼ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐȖȝƷǅǶǐ ƷǼǌ
ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐॶ Ȃȓ Ǧǜ ȝǣǐΞ ΘǦǶǶ ǱȠȖȝ ǅǐ ǝȂΗǐȓǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐȖǐ ΘƷǶǶǐǌ ǝƷȓǌǐǼȖ Ȃǜ ǌǐ ǜƷǆȝȂ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ
ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ [ƷȝƷȓǦƷǼȂॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ �ऀॽ ~ȠǅȂЍǻƷǦǼȝƷǦǼȖ ȝǣƷȝ ƷǼ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǅৄ
ǶǐǻȂǜ ȝǐǆǣ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǝȂǼǐ ৗȓȂǝȠǐ ǦȖ ȝǣǐ ȓǐȖȝȂȓƷȝǦȂǼ Ȃȓ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ Ȃǜ ƷǻȂȓǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ
ǻƷȓǴǐȝ Ȃȓǌǐȓॶ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǅΞ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖ Ȗǐǐ BȂȓȂΣȂΗॶ ँࣿऀईॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǆƷৄ
ȝǦȂǼ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǅǐ ȝǣƷȝ ƷǼȝǦǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ƷǼǌ ȏȓǐǌƷȝȂȓΞ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǦȖ ȖȂǻǐǣȂΘ ƷǅǐȓȓƷǼȝॽ HǼ ȝǣǐ
ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ ৗǻƷǼΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ǥͤ ȼȂǯȅȲ ͝ǯȲͤ țǖȼȿȲǯ ȏȓȂΗǐ ȝȂ ǅǐ ΘǦǼǼǐȓৄȝƷǴǐৄƷǶǶ ǻƷȓǴǐȝȖ <ǐǼǼǐΞ
૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ ंॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ Ʒǌǌǐǌঃ UƷȓǴǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ =ΞǼǆǣॶ ँࣿऀआॽ Hȓ ƷȖ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँࣿअ ȖȠǆǆǦǼǆȝǶΞ ȏȠȝȖ Ǧȝॶ ৗǻȂǼȂȏȂǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ǜǐƷȝȠȓǐॶ ǼȂȝ Ʒ ǅȠǝॽ bǣǐ ƷǼȝǦǻƷȓǴǐȝ
ǌȂǐȖ ǦǼǌǐǐǌ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǅǐ ȝǣǐ ȝȓȠǐ ǣȂǻǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ

3 Zones d’Opacité

$Ȃȓ �ȓƷȠǌǐǶॶ ȝǣǐ ǣȂǻǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ΘƷȖ Ʒ ǣǦǌǌǐǼ ƷǅȂǌǐ Ȃǜ ȖȂȓȝȖॶ ƷǼ ȂǆǆǶȠǌǐǌ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ǣǐǝǐৄ
ǻȂǼǦǆƷǶǶΞ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȖǆƷȓǆǐǶΞ ৗǌǦȖǆǐȓǼǦǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ǼƷǴǐǌ ǐΞǐॶ ȝǣǐ ǜƷΗȂȓǐǌ ȖȠǅৄ
ǱǐǆȝȖ ȂǜΘǣǦǆǣ ȏȓƷǆȝǦǆǐǌ Ʒ ৗȖȂȏǣǦȖȝǦǆƷȝǐǌ Ʒȓȝ ȂȏǐǼ ȂǼǶΞ ȝȂ Ʒ ǜǐΘ ǦǼǦȝǦƷȝǐȖ ƷȝǻȂȖȝ �ȓƷȠǌǐǶॶ ऀईइँॶ
ȏॽ ःऄऄঃ ऀईइऀॶ ȏȏॽ ँंূँःॽ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ ȖǐǐǼ ƷȖ Ʒ ৗΘȂȓǶǌ Ȃǜ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ƷǼǌǻȂǼȂȏȂǶΞ �ƷΞॶ ऀईइࣿॶ
ȏॽ ऄऀࣿॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȖȂǆǦȂǐǆȂǼȂǻǦǆ ǐǶǦȝǐȖ ৗƷȓǐ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ǆǦȓǆȠǦȝȖ ƷǼǌ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȂȓǌǦǼƷȓΞ
ȏǐȂȏǶǐ ফǴǼȂΘব ǼȂȝǣǦǼǝ Ȃǜॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜȂȓǐǦǝǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ǶȂǼǝৄǌǦȖȝƷǼǆǐ ȝȓƷǌǐॶ ƷǼǌ ǐΝȂȝǦǆ ǆȓǐǌǦȝ
ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ �ȓƷȠǌǐǶॶ ऀईइऀॶ ȏॽ ँःॽ bǣǐ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ু ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣৄ
ǻǦǆ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǦȂǼȖॶ ǐΝȏǐȓȝ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐȖॶ ƷǼǌ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ু Ʒȓǐ ǅΞ ǼȂ
ǻǐƷǼȖ ȂȠȝ Ȃǜ ȏǶƷǆǐ ȂǼ ȖȠǆǣ Ʒ ǶǦȖȝॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ƷȖ [ǣǦȓƷ HΗǦǌǐ ȓǐǻƷȓǴȖॶ ৗȝǐǆǣ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ফǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌব ƷȓȂȠǼǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ țȡȼ ȝȂ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ǅΞ ȂȠȝȖǦǌǐȓȖॽ

$ǐΘȏǐȂȏǶǐ ȂǼ ȝǣǐ ȂȠȝȖǦǌǐ ǆƷǼ ȝȓȠǶΞ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ�ǻƷΣȂǼ ǦǼЙȠǐǼǆǐȖ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐȖ
Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝȖ Θǐ ǅȠΞ ȂǼ ǦȝȖ ȖǦȝǐ Ȃȓ Ʒȝ Ȃȝǣǐȓ ȓǐȝƷǦǶǐȓȖঃ ƷȖȖǐȖȖ ǜǐƷȓȖ ȝǣƷȝ %ȂȂǝǶǐ ǜȠǼǼǐǶȖ
ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ǦȝȖ ȂΘǼΘǐǅȖǦȝǐȖ Ȃȓ ȝǣƷȝ �ȏȏǶǐ ȖȝǐǐȓȖ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ǦȝȖ ȂΘǼ ƷȏȏȖঃ Ȃȓ ȏǐǐȓ ǦǼȝȂ

ँॽ CȂȝǐ ȝǣƷȝ ȝȂǌƷΞॶ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ȖǆƷǶǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂΘǐȓ Ʒȓǐ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ǻǦȖȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ƷȖ ৗǦǼǼȂΗƷৄ
ȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞৄȖƷȝȠȓƷȝǐǌ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȝǣƷȝ ȖȠȓȓȂȠǼǌȖ �Ǧǝ bǐǆǣ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॽ
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$ƷǆǐǅȂȂǴȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝȂ ȖȒȠƷȖǣ ȓǦΗƷǶȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǆȓǦǅȖॽ �ȕȕ ȡǻ ȼȂȅȵ ȅȵ࣐ Ǥͤ ǫǯȵȅǼț࣐ ȵȂȲȡȿǫǯǫ
ȅț ȵǯǥȲǯǥͤ ǖțǫ ȚͤȵȼǯȲͤ HΗǦǌǐॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ऀূँॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ Ʒǌǌǐǌॽ

�ΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ �ȓƷȠǌǐǶ ǼǐΗǐȓ ǝȂȝ ȝȂ Ȗǐǐॶ ƷǼǌ ǆȂȠǶǌ ȖǆƷȓǆǐǶΞ ǣƷΗǐ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌॶ
ǦȝȖ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ȖǐǆȓǐǆΞ ƷǼǌ ȂǅǜȠȖǆƷȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ƷȖ ǼȂ ȖȠȓȏȓǦȖǐॽ �Ȗ sƷǶǶǐȓৄ
ȖȝǐǦǼ ऀईईऀॶ ȏॽ ंऄऄ ȂǅȖǐȓΗǐȖॶ �ȓƷȠǌǐǶ ǣǐǶǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝȂȖȏǣǐȓǦǆ ǶƷΞǐȓ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻȖ
ȝȓȠǐ ǣȂǻǐ ΘƷȖ ȂȏƷȒȠǐ ৗǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ ΘƷǼȝǐǌ Ǧȝ ȖȂॶ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ǻƷȓǴǐȝ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞ
ǅǐǦǼǝ ৗȠǼȝǣǦǼǴƷǅǶǐॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠǼǶǦȝ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝॶ ৗȲǯǖȕ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ
ȏȂΘǐȓ ȏǶƷΞȖॶ ȏȓǐǌƷȝȂȓΞ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖॶ ƷǼǌ ǻȂǼȂȏȂǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ Ʒȓǐ ǆȓǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǣƷǌȂΘȖॽ
bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ু ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȠǅǦȒȠǦȝȂȠȖ ȏȓǐȖǐǼǆǐ ǦǼ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ
ȓǐƷǆǣ ƷǆȓȂȖȖ ǣǦǝǣǐȖȝ ȓǐƷǆǣǐȖ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ু ǻƷΞ ǅǐ ǣǦǌǌǐǼ ǦǼ ȏǶƷǦǼ ȖǦǝǣȝॶ ৗȓǦǝǣȝ ǦǼ
ǜȓȂǼȝ Ȃǜ ȂȠȓ ǜƷǆǐȖ sȠॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ऀऀॶ Ξǐȝ ȝǣǐ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖॶ ǌǐȏȝǣॶ ƷǼǌ ǜȠǶǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ȏȂΘǐȓȖ ȓǐǻƷǦǼ ǶƷȓǝǐǶΞ ǅǐΞȂǼǌ ǝȓƷȖȏॶ Ǧǜ ǼȂȝ ΗǦǐΘॶ ǼȂȝ ǶǐƷȖȝ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ǆȠȓȝƷǦǶৄ
ǦǼǝॶ ȓǐǝȠǶƷȝǦǼǝॶ Ȃȓ ǆȂȠǼȝǐȓǦǼǝ ȝǣȂȖǐ ȏȂΘǐȓȖॽ �ǝƷǦǼॶ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ৗǌȂǻǦǼƷǼǆǐ ফॷব Ȃȅǫǫǯț
ǻȲȡȚ ͝ȅǯ͞ XƷǣǻƷǼ ૫ bǣǐǶǐǼॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀइࣿॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ Ʒǌǌǐǌॽ bǦǻ sȠ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ǱȂǦǼȖ
ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ ǐȒȠƷȝǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐȓƷ ΘǦȝǣ ȝǣǐ %ǦǶǌǐǌ �ǝǐॶ ȏȂȓȝȓƷΞǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻȂǝȠǶȖ ƷȖ ǼǐΘৄƷǝǐ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ৗǴǦǼǝǶΞ ȏȓǐȓȂǝƷȝǦΗǐॽ

bǣƷȝ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ȂǆǆȠȏΞǦǼǝ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǜȓǦǼǝǐȖ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷৄ
ȝǦȂǼॶ ȖǣȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ǌǦȖǆȓǐȝǦȂǼॶ Ǧǜ ǼȂȝ ȖǐǆȓǐǆΞॶ ǦȖ ǣƷȓǌǶΞ ȠǼǜƷȝǣȂǻƷǅǶǐॶ ƷǼǌ ǼǐǦȝǣǐȓ
Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ǦȖ Ǧȝ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦƷǼȝȖॽ sǣǦǶǐ ǆȠǶȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǌǐȝƷǆǣǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖǐǆȓǐǆΞ Ʒȓǐॶ ƷȖ
�ȓƷȠǌǐǶ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖॶ ƷȖ ȂǶǌ ƷȖ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȝȖǐǶǜॶ ȝǣǐȖǐ ǆȠǶȝȠȓǐȖ ǐΝǣǦǅǦȝ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǜȂȓǻ ǦǼ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐȓƷॽ bǣǐ ǻƷȖȝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȠǼǦΗǐȓȖǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȖǆȓȠȏȠǶȂȠȖॶ ǦǼǌǐǐǌ ǐЍǐǆৄ
ȝǦΗǐॶ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǌǐǜǐǼȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ƷǼǌ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॶ ǅǐǦǼǝ ȖǣǦǐǶǌǐǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǅΞ
ΘǐǶǶৄȓǐȖȂȠȓǆǐǌ ǶȂǅǅΞǦǼǝ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǅΞ ȝǣǦǆǴ ǆȠȓȝƷǦǼȖ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖǻ
ƷǼǌ ǜȠȝȠȓǦȖǻॶ ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ǅΞ ǼǐΘ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆǦȓǆȠǦȝȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ Ȗǐǐ bǣȓǦǜȝॶ ँࣿࣿऄॽ

HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǝȂȂǌ Ʒȝॶ �ΗǝǐǼΞ BȂȓȂΣȂΗ ँࣿऀईॶ
ȏॽ ँ ȂǅȖǐȓΗǐȖॶ ǦȖ ৗǆȂΗǐȓফǦǼǝব ǦȝȖ ȝȓƷǆǴȖॶ ȝǣǐ ǝǦƷǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȖǐǆȝȂȓ ǣƷΗǦǼǝ ৗǌǐΗǐǶȂȏǐǌ Ʒ
ȏƷǼȂȏǶΞ Ȃǜ ȓǣǐȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȝȓǦǆǴȖ ȝǣƷȝ ǦǼȖȠǶƷȝǐ ȝǣǐǻ ǜȓȂǻ ƷǼΞ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǜȓȂǻ ǅǐǶȂΘॽ
bǣǐ ǦǻƷǝǦǼƷȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȝȖǐǶǜ ȏǶƷΞȖ Ʒ ȓȂǶǐ ǣǐȓǐॶ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȖȠȏȏȂȓȝ
ǜȓȂǻ ǅǐǶȂΘॶ ǶǦǴǐ Ʒ bΘǐǼȝΞৄ$ǦȓȖȝ �ǐǼȝȠȓΞ ȠȝǦǶǦȝΞ ȖǐȓΗǦǆǐॶ ƷǼǌ ǆƷǶǶǦǼǝ ȝȂ ǻǦǼǌ Ʒ ǶǐΗǐǶ ȏǶƷΞǦǼǝ
ЖǐǶǌ ǜȂȓ ৗȂȏǐǼॶ ǼǐȠȝȓƷǶॶ ǐǝƷǶǦȝƷȓǦƷǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ंऄँॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǐ ΘȂȓǌ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ǆȂǼǼȂȝǐȖ ৗȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȖǦǼǝȠǶƷȓǶΞ ƷǼȂǌΞǼǐ ƷǼǌ ǦǼǼȂǆȠȂȠȖॵ ƷǼ ȂȏǐȓƷȝȂȓ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ Ʒ ǜȂȓȠǻ
ǜȂȓ ȂȝǣǐȓȖ ফॷব ΘǣǦǶǐ ǦȝȖǐǶǜ ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ǜȓƷΞ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀईऀॽ BǐƷǼৄ
ΘǣǦǶǐॶ ȝǣǐ ǻƷȝȓǦΝৄǶǦǴǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǻǐƷǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ƷȏȏǐƷȓ ȝȂ ǅǐ ǐΗǐȓΞΘǣǐȓǐ ǅȠȝ
Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ȓǐǻƷǦǼ ǆȠȓǦȂȠȖǶΞ ȏǶƷǆǐǶǐȖȖ ু ȝǣǐǦȓ ȏȓǐǜǐȓȓǐǌ ƷǌǌȓǐȖȖॶ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐǶΞ ǐǼȂȠǝǣॶ
ǅǐǦǼǝ ৗȝǣǐ ǆǶȂȠǌॽ �ȝ ǶǐƷȖȝ ȏȓǦȂȓ ȝȂ ȝǣǐ ৗȝǐǆǣǶƷȖǣ Ȃǜ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ Ȗǐǐ �ȝǴǦǼȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǝȠǶȖ Θǐȓǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǶǦȂǼǦΣǐǌ ƷȖ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǻƷΗǐȓǦǆǴȖॶ ƷȖ ȝǣǐ ǜǐƷȓǶǐȖȖ ȖǣƷȏǐȓȖ
Ȃǜ ǼǐΘ ȏƷȓƷǌǦǝǻȖॶ ƷǼǌ ƷȖ ȝǣǐ ȖǐǐȓȖ ƷǼǌ ǻƷǴǐȓȖ Ȃǜ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ΘȂȓǶǌȖॽ UǐȓΗƷȖǦΗǐ ǆȠǶȝȠȓǐȖ Ȃǜ
ȝǐǆǣǼȂȏǣǦǶǦƷ ȖȠȖȝƷǦǼ ȝǣǐȖǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǻΞȖȝǦЖǆƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ΗƷȓৄ
ǦȂȠȖǶΞ ȂǅǜȠȖǆƷȝǐ ƷǼǌ ǻǦȖǌǦȓǐǆȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǅǶƷǆǴৄǅȂΝǐǌ ǦǼȝǐȓǦȂȓ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȂȓȏȂৄ
ȓƷȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǆȂǼǆǐƷǶǐǌ ǅǐǣǦǼǌ ȏȓȂȏȓǦǐȝƷȓΞ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶǶΞ ǦǶǶǐǝǦǅǶǐ ƷǼǌ
ȏȓƷǆȝǦǆƷǶǶΞ ȠǼǆȂǼȝǐȖȝƷǅǶǐ ȠȖǐȓ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ΗƷȖȝ ƷȓȖǐǼƷǶȖ Ȃǜ ǶǐǝƷǶ ƷǼǌ ǶȂǅǅΞǦǼǝ ЖȓǐȏȂΘǐȓॽ

,ƷǶǶǻƷȓǴȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॶ ǶǦǴǐ ǐȏȂǆǣƷǶ ȓǣǐȝȂȓǦǆॶ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶǶΞৄǐǼƷǅǶǐǌ ǼȂΗৄ
ǐǶȝΞॶ ƷǼǌ ǆǐǶǐǅȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǼǐΘৄǜȂȠǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖॶ ƷǶȖȂ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ȝȂ ǌǐȝȓƷǆȝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ
ǜȓȂǻ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦΗǐ ǆȂǼȝǐΝȝȖॽ � ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐॶ Ξǐȝ ȂǼǐ
ȝǣƷȝ ǦȖ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȂΗǐȓǶȂȂǴǐǌॶ ǦȖ ȝǣǐ ৗǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻΞ ǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईईࣿȖॶ Ʒ ȝǦǻǐ Ȃǜ Ǧȓৄ
ȓƷȝǦȂǼƷǶ ǐΝȠǅǐȓƷǼǆǐ ΘǣǐǼ ȓȂǻƷǼȝǦǆǦΣǐǌ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȓǐǆǐȖȖǦȂǼৄȏȓȂȂǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Θǐȓǐ
ȏȠȓȏȂȖǐǜȠǶǶΞ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐǌॶ ƷȖ ৗǣǐȓȂǦǆ ƷǌΗǐǼȝȠȓǐফȖব ǦǼ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ $ǐǼǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿऀॶ ȏॽ ःअइঃ $ȓƷǼǴॶ
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ँࣿࣿࣿঃ �ƷȖȖǦǌΞॶ ँࣿࣿंॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶॶ ǅȠȖǦǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǆȂǻȏǶǐΝॽ $Ȃȓ bǣȓǦǜȝ ँࣿࣿऄॶ ȏॽ ऀँःॶ ৗȝǣǐ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻΞ ȖȝȂȓΞ ΘȂȓǴǐǌॶ ƷǼǌΘȂȓǴǐǌ ȝȂ ȝǣǐ
ǐΝȝǐǼȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǅǐǝƷǼ ȝȂ ȓǐৄǌǐȖǆȓǦǅǐ ǻƷȓǴǐȝ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǼǐΘ ȓǐǝǦȖȝǐȓȖ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ
ΞȂǴǐǌ ȝȂ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǐǼǦǝǻƷȝǦǆ ǼȂΗǐǶȝΞॶ ǦǼǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷǅǦǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ
ǝȓȂΘȝǣ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼЙƷȝǐǌ ƷǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǶƷȓǝǐ ȖȝȂǆǴৄǻƷȓǴǐȝ ǅȠǅǅǶǐॶ ΘǣǦǶǐ ǌǐЙǐǆȝǦǼǝ Ʒȓৄ
ǝȠǻǐǼȝȖ ǜȂȓ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼॶ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǴǦǶǶ ȝǣǐ ǝȂǶǌǐǼ ǝȂȂȖǐॽ �ǶȖȂ
ȖΞǻǅȂǶǦǆƷǶǶΞ ƷǼǆǣȂȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞৄЖǼƷǼǆǐ ǼǐΝȠȖ Ȃǜ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ȝǣǐ ǼǐΘৄǐǆȂǼȂǻΞ
ǻȂǻǐǼȝ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ǌǐȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼǦȖȝ ǜǐȓΗȂȓॶ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǣȠǅȓǦȖॶ ƷǼǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǼƷȓǆǦȖȖǦȖǻ ΘǦȝǣ
Ʒ ȓƷǌǦǆƷǶ ƷǣǦȖȝȂȓǦǆǦȖǻॽ �Ƞȝ ȖȂȂǼ Ǧȝ ΘƷȖ ȂΗǐȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏȓǐৄǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓƷǶ ǜȂȓǻॽ �Ȗ <ƷȓǐǶ
sǦǶǶǦƷǻȖ ँࣿࣿऀॶ ȏॽ ःऀ ȓǐǻƷȓǴǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘৄǐǆȂǼȂǻΞ ǆȓƷȖǣॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ Ʒ ǻǦȖȝƷǴǐ
ȝȂ ǅȓƷǆǴǐȝ ȝǣǐ ȏȓǐǆǐǌǦǼǝ ȏǐȓǦȂǌ ȂЍ ƷȖ ȖȂǻǐ ƷǅǐȓȓƷǼȝ ৗǐȏǦȖȂǌǐ Ȃǜ ǶǦǻǦȝǐǌ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼǆǐ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ
ǼȂΘǅǐ Ƕǐǜȝ ȝȂ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦƷǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝॶ ȝǣǦȖΘƷȖ ƷǶȖȂ ৗǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖ ȠȖȠƷǶॶ ƷǆȝǦǼǝ ȂȠȝ ǆǣƷǼǝǐȖ
ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȂȠȓ ǜȠȝȠȓǐ ƷȖ ǻȠǆǣ ƷȖ ȂȠȓ ȏƷȖȝ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ƷȖ ǻȠǆǣ ȝȂ
ǌȂ ΘǦȝǣ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷȖ ΘǦȝǣ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ

/ǜ ȝǣǐ ǼǐΘৄǐǆȂǼȂǻΞ ǻȂǻǐǼȝ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼॶ ǦǼ ȓǐȝȓȂȖȏǐǆȝॶ ƷȖ Ʒ ȏȓǐǶȠǌǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǼৄ
ǱȠǼǆȝȠȓǐॶ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ƷȓǝȠƷǅǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǅǐΞȂǼǌ ǻǐȓǐ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞॶ ǦǼȖȝǐƷǌ ǻƷȓǴǦǼǝ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼॶ ǦǼȝǐǼȖǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌǼȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȖǐǐBȂǼȝƷǶǅƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ �ȖXƷǣৄ
ǻƷǼ ƷǼǌ bǣǐǶǐǼ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌॶ ৗȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǌǦȖȏǶƷǆǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǜȂȓǻȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ
ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȂǜȝǐǼ ǐǻǅȓƷǆǐ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼǌ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǻȂǌǐǶȖॶ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ȲǯǥȡȚǤȅțȅțǼ ǶǐƷǼॶ Ǽǐȝৄ
ΘȂȓǴǐǌॶ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣǐǌǻȂǌǐȖ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ǆȂǼǱȠǼǆȝǦȂǼΘǦȝǣ ƷǼ ƷȠǝǻǐǼȝǐǌ ǅȠǼǌǶǐ Ȃǜ
ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖॶ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖॶ ƷǼǌ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼȖॵ

UǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ eǅǐȓ ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼ Θǐȓǐ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐǌ ǅΞ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǌǐৄ
ΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ȖǣƷȓǐǣȂǶǌǐȓ ΗƷǶȠǐॶ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ
ǶƷǅȂȓৄȖǣǐǌǌǦǼǝॽ �Ƞȝ ȝǣǐΞ ǆȂǻǅǦǼǐ ȝǣǐȖǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ΘǦȝǣ ǼǐΘ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ
Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ Жȓǻ ȝǣƷȝ ȏȂȖǐȖ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ
ǆȂǼȝȓƷǆȝ ফॷব bǣǐ ȖǣǦǜȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Жȓǻ ফॷব ΘƷȖ ǐǼƷǅǶǐǌ ǅΞ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȝǣƷȝ
ǶȂΘǐȓǐǌ ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ȃǜ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐǌ Ȃȓ ǜȓƷǼǆǣǦȖǐǌ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॽ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ
ȝǣȠȖ ƷǶǶȂΘǐǌ ǶǐƷǌ ЖȓǻȖ ȝȂ ǝǐȝ ȝǣǐ ৗǅǐȖȝ Ȃǜ ǅȂȝǣ ΘȂȓǶǌȖ ু ȖǶƷȖǣǦǼǝ ǶƷǅȂȓ ǆȂȖȝȖ
ƷǼǌ ǐȖǆƷȏǦǼǝ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȂΗǐȓȖǦǝǣȝ ΘǣǦǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ǐΝǐȓǆǦȖǦǼǝ ǐǼȂȓǻȂȠȖ
ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐǌॶ ǜȓƷǼǆǣǦȖǐǌॶ Ȃȓ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǶƷǅȂȓॶ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǐ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ऀआईॶ ऀइंॽ

=ƷǼǝǶǐΞ ƷǼǌ =ǐΞȖǣȂǼ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀः ȖȝȓǦǴǐ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ǅƷǶƷǼǆǐॶ ȏȂȓȝȓƷΞǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶ ƷȖ Ʒ
ৗǌǦȖȝǦǼǆȝǻȂǌǐ Ȃǜ ȖȂǆǦȂȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓΞ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝॶ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ǆȂȏȓȂǌȠǆǐǌ
ΘǦȝǣ ȂǼǝȂǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝǣƷȝ ǻǐǶǌȖ ǼȂΗǐǶ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ΘǦȝǣ ǐΝȝƷǼȝ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼǌǐǌ
ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖॵ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॶ ǣƷΗǦǼǝ ȝȓƷǼȖǆǐǼǌǐǌ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ȖȝƷǝǐ Ȃǜ ৗǻƷȓǴǐȝ ǌǦȖৄ
ȓȠȏȝǦȂǼॶ Ʒȓǐ ǼȂΘ ǶǐΗǐȓƷǝǦǼǝ ΘǦǼǼǐȓৄȝƷǴǐৄƷǶǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ǦǼ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ȝȠȓǜ ΘƷȓȖॽ

�ȂǼȝȓƷȓΞ ȝȂ ȝǣǐ ǦǻƷǝǐ Ȃǜ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶǶΞ ȏȂΘǐȓǐǌ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ ǌȓǦΗǐǼ ǜȓȂǻ ΘǦȝǣǦǼॶ ȝǣǐ ȖȠȏȏǶΞ
ǶǦǼǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ ΘƷȓȖ Ȃǜ ǻƷǼǐȠΗǐȓ ƷǼǌ ƷȝȝȓǦȝǦȂǼ ȠǼƷǻǅǦǝȠȂȠȖǶΞ ȓȠǼ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ΗǐǼȝȠȓǐৄǆƷȏǦȝƷǶ
ǦǼǌȠȖȝȓΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖ Ȃǜ eॽ[ॽ ȖȝΞǶǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ǣȂȂǴǐǌ ȂǼ ƷǼǌ ǦǼȝȂ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦΗǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖǐǆȝȂȓ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǌȂ ǼȂȝ
ǱȠȖȝ ȓǣΞǻǐ ΘǦȝǣ ǅȠȝ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶǶΞ ȓǐȏǐƷȝ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘৄǐǆȂǼȂǻΞ ǅȠǅǅǶǐॽ �Ȗ =ƷǼǝǶǐΞ
ƷǼǌ =ǐΞȖǣȂǼ ȏȂǦǼȝ ȂȠȝॶ eॽ[ॽ ΗǐǼȝȠȓǐৄǆƷȏǦȝƷǶ ǜȠǼǌȖ ǻƷǌǐ ǼǐƷȓǶΞ अࣿ ǅǦǶǶǦȂǼ ǦǼ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ
ँࣿऀऄॶ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȖǐǆȝȂȓॶ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǣǦǝǣǐȖȝ ƷǼǼȠƷǶ ȝȂȝƷǶ ȖǦǼǆǐ
ȝǣǐ ǅǦȓȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦǼ ऀईईऄॽ qǐǼȝȠȓǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼǐǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ ȂǼǆǐ
ƷǝƷǦǼॶ ƷȖ ȖȏȂǼȖȂȓȖ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼৄȓǦǆǣ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ǦǼǌǐǐǌ ƷȖ ৗǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǅȓȂǴǐȓȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝȂ
ৗǜȠǐǶ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ȝȂǻȂȓȓȂΘ ~ȂȂǴॶ ँࣿࣿऄঃ Cq��ॶ ँࣿँࣿॽ �ȂȓȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝǶΞॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
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ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏȓǐǌǦǆƷȝǐǌ ȂǼ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǦǼǱǐǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆƷȖǣॶ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǜƷΗȂȓǦǼǝ ǅȠȝ
ǅƷǼǴȓȂǶǶǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ ǶȂǼǝৄȓȠǼ ǻƷȓǴǐȝ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐॶ ǻȂȖȝ ǆȂǼȖȏǦǆȠȂȠȖǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǆǐǶǐǅȓƷȝǐǌ
ৗǻǐǝƷৄǌǐƷǶȖ ǐΝǆǐǐǌǦǼǝ ऀࣿࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ ȖȂ ƷȖ ȝȂ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣǐ ৗȂǼ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ ȓǐƷǶǦȖǐ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȓǐǼȝȖ =ƷǼǝǶǐΞ ૫ =ǐΞȖǣȂǼॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀऀঃ Cq��ॶ ँࣿँࣿॽ

$ǦǝȠȓǦǼǝ ȂȠȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǼǐΘ ǼǐΘৄǐǆȂǼȂǻΞ ǣƷȖ ȏȓȂΗǐǌ ȝȂ ǅǐ
ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ Ȃǜ Ʒ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐॶ ǼȂȝ ǶǐƷȖȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ৗফȂবǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ȝǣǦǼǝȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻৄȓǐǼȝǦǐȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐΗǐǼȠǐ ǻȂǌǐǶ ǦȖ ȖȂ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȂȏƷȒȠǐ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀइइॽ bǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǆȓǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǶƷΝ ƷǼǌ ǜȂȓǝǦΗǦǼǝ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖ ƷॽǴॽƷॽ Ǽǐৄ
ȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐ ǅǦǝ ǅǐƷȖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻΘȂȓǶǌ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦǼǝ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ
ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ȏȓǐǆǦȂȠȖ ǜǐΘ ǦǻȏǐǌǦǻǐǼȝȖॽ UȓȂƷǆȝǦΗǐǶΞ ȂǆǆȠȏΞǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗȝǣǦǼ ǶƷΞǐȓ ȂǼ ȝȂȏ %ȂȂǌৄ
ΘǦǼॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ऀॶ ǣǦǝǣ Ƞȏ ǦǼ ȝǣǐ ǆǶȂȠǌȖॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ǶƷȓǝǐǶΞ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ǐƷȓȝǣৄ
ǅȂȠǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖॽ BȂȖȝ ǆȂǼȖȏǦǆȠȂȠȖǶΞॶ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ƷǼȝǦȝȓȠȖȝ ǶƷΘȖॶ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ǶƷȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ǣƷȖ ȏȓȂΗǐǌ ȝȂ ǅǐ ǶƷȓǝǐǶΞ ȝȂȂȝǣǶǐȖȖॵ

ফ�বȠȓȓǐǼȝ ǶƷΘ ȠǼǌǐȓƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐȖ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ȏȓǐǌƷȝȂȓΞ ȏȓǦǆǦǼǝ ƷǼǌ ǣȂΘ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ
ƷǆȓȂȖȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǶǦǼǐȖ ǻƷΞ ȏȓȂΗǐ ƷǼȝǦǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐॽ bǣǐȖǐ ǆȂǼǆǐȓǼȖ Ʒȓǐ
ǣǐǦǝǣȝǐǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȂȓ ȝΘȂ ȓǐƷȖȂǼȖॽ $ǦȓȖȝॶ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼǆǐǼȝǦΗǦΣǐ ȝǣǐ ȏȠȓȖȠǦȝ Ȃǜ ǝȓȂΘȝǣ ȂΗǐȓ ȏȓȂЖȝȖॶ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝΞ
ȝǣƷȝ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖ ǣƷΗǐ ȓǐΘƷȓǌǐǌॽ eǼǌǐȓ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȏȓǐǌƷȝȂȓΞ ȏȓǦǆǦǼǝ ǅǐǆȂǻǐȖ
ǣǦǝǣǶΞ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ু ǐΗǐǼ ƷȖ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǌȂǆȝȓǦǼǐ ȝȓǐƷȝȖ Ǧȝ ƷȖ ǦȓȓƷȝǦȂǼƷǶॽ [ǐǆȂǼǌॶ ǅǐǆƷȠȖǐ
ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖǐȓΗǐ ƷȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖॶ ফȝǣǐΞব ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐǦȓ ȓǦΗƷǶȖ ǌǐȏǐǼǌॽ bǣǦȖ ǌȠƷǶ ȓȂǶǐ ƷǶȖȂ ǐǼƷǅǶǐȖ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ȝȂ ǐΝȏǶȂǦȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ȂǼ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȠȖǦǼǝ ǦȝȖ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐ
ȝǣǐǻ ƷȖ ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖ <ƷǣǼॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ इࣿंॽ

bǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ȓǐǻƷǦǼ ǶƷȓǝǐǶΞ ǦǻȏǐȓΗǦȂȠȖ ȝȂ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ȮȲȡǫȿǥǯǫ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ΗǦǝȂȓȂȠȖǶΞ ǌǐǜǐǼǌǐǌॽ bǣǐ ǐΗƷȖǦΗǐǼǐȖȖ ƷǼǌ ǶȂǅǅΞǦǼǝ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ু ΘǣƷȝ �ȓƷȠǌǐǶ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǆƷǶǶǐǌ ȝǣǐǦȓ ǆȠǼǼǦǼǝ ু ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ
ǻƷȝȝǐȓȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ȓǐǆȂȓǌ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼॽ yǐȝ ƷȖ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ǜȂȓ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȓǐǜȂȓǻ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ǅȠǦǶǌǦǼǝॶ ǦǼ �ȠȓȂȏǐॶ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ :ƷȏƷǼॶ ƷǼǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॶ ȝǣǐ ǌǐǜǐǼǌǐȓȖ Ȃǜ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǜȓǐǐৄ
ǌȂǻ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ ȝȂ ȓȠǼ ǼǐΘ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǜǐȓǐǼǆǐॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �Ǧǝ bǐǆǣ ǼȂΘ ǣƷȖ
ǦȝȖ ȂΘǼ ȝǣǦǼǴ ȝƷǼǴॶ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ �ǼȝǦȝȓȠȖȝ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ %�/ॶ ΘǦȝǣ ƷǼ ƷǌǌȓǐȖȖ ǦǼ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠǅৄ
ȠȓǅƷǼ ǆƷȏǦȝƷǶȖ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȏȂǶǦǆΞ ƷǌΗȂǆƷǆΞ ƷǼǌ Ʒ ǻǦȖȖǦȂǼ ȝȂ ƷΗǐȓȝ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǦǼǆȠȓȖǦȂǼȖ ǦǼȝȂ
ȝǣǐ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȗǐǐ %�/ॶ ँࣿँࣿঃ sƷǴƷǅƷΞƷȖǣǦॶ ँࣿँࣿॽ �ȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ँࣿऀः Ʒȝ
%ǐȂȓǝǐBƷȖȂǼeǼǦΗǐȓȖǦȝΞȖ �ǼȝȂǼǦǼ [ǆƷǶǦƷ =ƷΘ [ǆǣȂȂǶΘǦȝǣ ǜȠǼǌǦǼǝ ǜȓȂǻ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝǐǆǣ ǆȂǻȏƷৄ
ǼǦǐȖ ǶǦǴǐ�ǻƷΣȂǼॶ%ȂȂǝǶǐॶ ƷǼǌžȠƷǶǆȂǻǻॶ ȝǣǐ%�/ȏȠȓȏȂȓȝȖ ȝȂ ƷǌΗȂǆƷȝǐ ǜȂȓ ৗȖȂȠǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǅΞ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦΗǐ ǶȂǅǅΞǦǼǝ ƷǼǌ ৗǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶ ǐЍȂȓȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ Ʒ ȏȓȂǝȓƷǻ Ȃǜ ǦǼৄ
ȖȝǦȝȠȝǐȖ ǜȂȓ ǱȠǌǝǐȖ ƷǼǌ ৗǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǐǼǜȂȓǆǐȓȖॶ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶǶΞ ǝǶȂǅƷǶ %�/ॶ
ँࣿऀईॽं UȓȂȝǐȖȝǦǼǝ ȓƷȝǣǐȓ ȝȂȂ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȝǣƷȝ ǦȝȖ ȂΘǼ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ʒȓǐ ৗǅƷǶƷǼǆǐǌॶ
ǦȝȖ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ ǻǐȓǐǶΞ ȝǣȂȖǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼৄǜȓǦǐǼǌǶΞ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝȂȓ ȝȂ ȝǣǐ ৗǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐ Ȃǜ ǦǌǐƷȖॶ
ȝǣǐ%�/ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ΗǦǦǦ ǦȖ ȏȓȂΗǦǼǝ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǌȂȠǝǣȝΞ ǌǐǜǐǼǌǐȓ Ȃǜ �Ǧǝ bǐǆǣȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝȠȓǜॶ ǆȂǼȝǐȖȝǦǼǝ
ΘǣƷȝ Ǧȝ ȏȂȓȝȓƷΞȖ ƷȖ ȝǣǐ ৗȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼƷȓΞ ΣǐƷǶ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖॶ ΘǣǦǶǐ ǆȂǼǆǐƷǶǦǼǝ ǦȝȖ ΗǐȖȝǐǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ
ƷǼǌ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝȖ ǅǐǣǦǼǌ Ʒ ΗǐǼǐǐȓ Ȃǜ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞॶ ǐΗǦǌǐǼǆǐৄǅƷȖǐǌ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ

ंॽ bǣǐ ȏȓȂǝȓƷǻǻǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ %�/ ǐΝȝǐǼǌȖ ǜƷȓ ǅǐΞȂǼǌ ǦȝȖ eॽ[ॽ ǅƷȖǐ Ȃǜ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॶ ȝȂ �ǼǌƷǶȠȖǦƷॶ �ȓǝǐǼȝǦǼƷॶ �ȠȖৄ
ȝȓƷǶǦƷॶ �ȓƷΣǦǶॶ �ƷǼƷǌƷॶ �ǣǦǶǐॶ �ǣǦǼƷॶ �ǣǦǼǐȖǐ bƷǦȏǐǦॶ �ȂȖȝƷ XǦǆƷॶ ȝǣǐ �ȂǻǦǼǦǆƷǼ XǐȏȠǅǶǦǆॶ %ǐȓǻƷǼΞॶ ,ȂǼৄ
ǌȠȓƷȖॶ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॶ /ǼǌǦƷॶ :ƷȏƷǼॶ =ȠΝǐǻǅȂȠȓǝॶ BƷǶƷΞȖǦƷॶ BǐΝǦǆȂॶ BȂǼǝȂǶǦƷॶ CǐΘ ~ǐƷǶƷǼǌॶ UƷǴǦȖȝƷǼॶ UǐȓȠॶ
ȝǣǐ UǣǦǶǦȏȏǦǼǐȖॶ UȂȓȝȠǝƷǶॶ [ǦǼǝƷȏȂȓǐॶ [ǶȂΗǐǼǦƷॶ [ȂȠȝǣ <ȂȓǐƷॶ [ȏƷǦǼॶ bǣƷǦǶƷǼǌॶ qǦǐȝǼƷǻॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂȠȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ
�ȠȓȂȏǐƷǼ eǼǦȂǼॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11613 84

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11613


The PlatformConjuncture Sociologica. V.14N.3 (2020)

=ǦǴǐǻƷǼΞȂǜ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼΘȂȓǴǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȖǣƷǌȂΘȖ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ƷǼǌ ƷǌΗƷǼǆǐ
ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦƷǼȝȖॶ ȝǣǐ%�/ ǦȖ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ Ʒ ǆȓǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǻǐǼȝ Ǧȝৄ
ȖǐǶǜॶ ǅȠȝ ǣƷȖ ǌǐǐȏǐȓ ȓȂȂȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȓȂǱǐǆȝ ǴǼȂΘǼ ƷȖ ǶƷΘ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖॽ �ǌΗȂৄ
ǆƷȝǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȂȓȝǣȂǌȂΝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝȂ ǶǐǝƷǶ ǆƷȖǐȖॶ ȝǣǐ ǶƷΘৄƷǼǌৄǐǆȂǼȂǻǦǆȖ
ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ȂǼǐ Ȃǜ ǦȝȖ ǅǐƷǆǣǣǐƷǌȖ ǦǼ ȝǣǐ BƷǼǼǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ $ǐǌǐȓƷǶ :ȠǌǝǐȖॶ ΘǦȝǣ
ǦȝȖ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ȏȓȂǝȓƷǻȖ Ȃǜ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ƷǼȝǦȝȓȠȖȝ ȓǐȖȝȓƷǦǼȝ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȓȂǶǶǅƷǆǴȖ �Ȗǣ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀईॽ bǣǐ %/�Ȗ ȝȓƷǦǼǦǼǝ ȏȓȂǝȓƷǻ ǅȂȓȓȂΘȖ ȝǣǦȖ ǻȂǌǐǶॶ ȏȓȂǻȠǶǝƷȝǦǼǝ Ʒ ৗȖǦǻȏǶǦȖȝǦǆ ΗǦȖǦȂǼ
Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼ ȝƷǼǌǐǻ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐǌ ƷǼǌ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ǻǐȖȖƷǝǐ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ǅǐȖȝ ΘƷΞ ȝȂ ǜȂȖȝǐȓ
ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦȖ ȝȂ ǻƷǦǼȝƷǦǼ Ʒ ǣƷǼǌȖৄȂЍ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ƷǼȝǦȝȓȠȖȝ ǶƷΘ sƷǴƷǅƷΞƷȖǣǦॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ �ऀॽ

4 Worlds of (Platform) Capitalism

�ȓƷȠǌǐǶ ȓǐƷǌȖ ǝǶȂǅƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷȖ Ʒ ȏǶȠȓƷǶǦΣǐǌ Ȃȓǌǐȓॶ ৗǝȂǦǼǝ ǅƷǆǴ Ʒ ǶȂǼǝ ΘƷΞ ऀईइःॶ ȏॽ अࣿःॶ
ȂǼǐ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ƷǼ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǶȂǝǦǆȖॶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖॶ ǆȠǶȝȠȓǐȖॶ ƷǼǌ ȏƷȝȝǐȓǼȖ
Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǆȓǐƷȝǦȂǼॽ ,ǐ ȖǐǐȖ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷȖ Ʒ ৗǣΞǌȓƷ ΘǦȝǣ Ʒ ǣȠǼǌȓǐǌ ǣǐƷǌȖॶ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐƷǼ ȏȂΘৄ
ǐȓȖ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǝƷȝǣǐȓǐǌ ǦǼ ƷǼǌ ȏȓȂǱǐǆȝǐǌ ǜȓȂǻ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏǶƷǆǐȖ ু ΘǦȝǣ ΘȂȓǶǌ ǆǦȝǦǐȖ ȖǐȓΗǦǼǝ
ƷȖ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ƷǼǆǣȂȓǦǼǝ ȏȂǦǼȝȖ ǜȂȓ ȏȓȂǌǦǝǦȂȠȖ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ৗΗƷȖȝ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ ǐΝȝǐǼǌǦǼǝ
ȝȂ ȝǣǐ ǣȂȓǦΣȂǼ �ȓƷȠǌǐǶॶ ऀईइँॶ ȏॽ ऀࣿঃ �ȓƷȠǌǐǶॶ ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ <ǦǼȖǐȓॶ ऀईइऀǅॶ ȏॽ अआःॽ HǼǆǐ ƷǝƷǦǼॶ
�ȓƷȠǌǐǶ ǦȖ ȖȝƷǼǌǦǼǝ ȂǼ ǆȂǻǻȂǼ ǝȓȂȠǼǌ ΘǦȝǣ UȂǶƷǼΞǦॶ ΘǦȝǣ ǣǦȖ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǐǆȂǼȂǻǦǆ
ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǼǌ ǆȂǐΝǦȖȝǐǼǆǐॶ ǻƷȓȓǦǐǌΘǦȝǣ Ʒ ǆȂǼǆǐȓǼ ȝȂ ৗȏǶƷǆǐ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ǅȂȝǣ ȝȂ ȝǣǐǦȓ
ȂȝǣǐȓȖ ƷǼǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǻȂȓǐৄȝǣƷǼৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼȝǐΝȝȖॽ yǐȝ ΘǣǐȓǐƷȖ UȂǶƷǼΞǦ ȏȓȂǆǐǐǌȖ ǅΞ ǌȂǆȠǻǐǼȝৄ
ǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ΗƷȓǦȂȠȖǶΞ ৗǦǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ǜȂȓǻȖॶ �ȓƷȠǌǐǶ
ȝȓƷΗǐǶȖ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏƷȝǣॶ ȓǐȖǐȓΗǦǼǝ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ȏǶƷǆǐ ǜȂȓ ǻƷȏȏǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦȖǐॶ ǜƷǶǶॶ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ
ΗƷȓǦȂȠȖ ৗΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ȝǦǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓƷǻǻƷȝǦǆ ǝȂƷǶ Ȃǜ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆ ȖȏƷৄ
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ȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ЙƷȝৄǐƷȓȝǣ ǦǌǐȂǶȂǝΞ ȝǣƷȝ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ʒǜৄ
ȝǐȓ $ȓǦǐǌǻƷǼॶ ँࣿࣿऄॶ ǦȝȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ȓǐƷǆǣ
ƷǶȖȂ ǅǐƷȓ Ʒ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȏƷȖȖǦǼǝ ȓǐȖǐǻǅǶƷǼǆǐ ȝȂ �ȓƷȠǌǐǶȖ ΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝȂȠȓǐǌ
ȖȏǣǐȓǐȖ Ȃǜ ǦǼЙȠǐǼǆǐॽ yǐȝ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ǻƷȏȏǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓৄǝǐȂǻǐȝȓǦǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ
ȓǐƷǶǶΞ ȂǼǶΞ ǱȠȖȝ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝॽ

/Ǽ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜǐΘ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȏƷȝǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ
�ΗƷǼȖ ƷǼǌ %ƷΘǐȓȖ ँࣿऀअ ȖȠȓΗǐΞ Ȃǜ ऀआअ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǦǝǝǐȖȝ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȏǶƷΞǐȓȖ ȓǐΗǐƷǶȖ Ʒ ǣǐƷǌȒȠƷȓȝǐȓȖ
ǝǐȂǝȓƷȏǣΞ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ Ʒ ǣƷǼǌǜȠǶ Ȃǜ ΘȂȓǶǌৄȓǐǝǦȂǼƷǶ ǆȂǼȝȓȂǶ ǆǐǼȝǐȓȖॶ ȓǐƷǆǣǦǼǝ ँँ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ
ǦǼ ȝȂȝƷǶॶ ǅȠȝ ΘǦȝǣ ǦǼȝǐǼȖǐ ǆǶȠȖȝǐȓǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ sǐȖȝ �ȂƷȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ sǦȝǣ अः Ȃǜ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌȖ ǶǐƷǌǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǜȂȓ ǜȠǶǶΞ आं Ȃǜ ȝǣǐ ȖǐǆȝȂȓȖ
ǝǶȂǅƷǶ ǻƷȓǴǐȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ अं Ȃǜ ȖǐǆȝȂȓƷǶ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝॽ � ǌǦȖȝƷǼȝ ǅȠȝ ǼȂȝ ǦǼȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ
ȖǐǆȂǼǌ ǦȖ �ǣǦǼƷॶ ΘǦȝǣ अं ǶǐƷǌ ЖȓǻȖ ƷǼǌ Ʒ ँँ ǻƷȓǴǐȝ ȖǣƷȓǐॶ ΘǦȝǣ �ȠȓȂȏǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ
�ȖǦƷ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǻȂǌǐȖȝ ǅƷǶƷǼǆǐॽ bǣǐȖǐ ǻƷȖȖǦΗǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȏȂΘǐȓॶ ǆȂǼȝȓȂǶॶ ƷǼǌΘǐƷǶȝǣ ǆƷǼ ǅǐ ȏȓȂȏǐȓǶΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆঃ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǶǌৄǜƷǆǦǼǝ
ȖȝƷǝǦǼǝ ǝȓȂȠǼǌȖ ǦǼ [ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂॶ [ǐƷȝȝǶǐॶ �ǐǦǱǦǼǝॶ [ǣƷǼǝǣƷǦॶ ƷǼǌ [ǣǐǼΣǣǐǼ ǐǆǣȂ ȝǣǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦৄ
ǆƷǶ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ �ȓƷȠǌǐǶȖ ΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ƷǶǅǐǦȝ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǜȂȓǻॽ

�ȓƷȠǌǐǶǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ȝǣǐȂȓǦΣƷȝǦȂǼ ȂǜΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǐȖǻȠȖȝ ƷȝȝǐǼǌ ǼȂȝ
ȂǼǶΞ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ৗΗǦǅȓƷȝǦǼǝ ȖȠȓǜƷǆǐȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐॽ ,ǐ ǅǐৄ
ǶǦǐΗǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ৗȂǼǶΞ ǻǐȝǣȂǌ ǆƷȏƷǅǶǐ Ȃǜ ȖǣǐǌǌǦǼǝ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ৗǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǻȂǼȖȝǐȓȖ ΘƷȖ Ʒ
ΗƷȓǦƷǼȝ Ȃǜ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓƷǶ ǣǦȖȝȂȓΞॶ ȝȓƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ৗǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ȠǼǌǐȓȏǦǼǼǦǼǝ ǆƷȏৄ
ǦȝƷǶǦȖǻȖ ȓǐȖȝǶǐȖȖ ȝȂȏȂǝȓƷȏǣΞॽ �ǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ৗǶȠǻȏΞॶ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓƷǶ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖ Ʒȓǐ ǣȂΘǐΗǐȓ
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ǼǐǦȝǣǐȓ ǐȓȓƷȝǦǆॶ ǼȂȓ ǌȂ ȝǣǐΞ ȝǐǼǌ ǦǼ Ʒ ȠǼǦǌǦȓǐǆȝǦȂǼƷǶ ǜƷȖǣǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌȖ ǻƷȝȠȓƷȝǦȂǼॶ ǐȒȠǦǶǦǅȓǦȠǻॶ
Ȃȓ ȖȂǻǐ ȝǐǶǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐȖȝǦǼƷȝǦȂǼॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ȝǣǐȖǐ ǶȠǻȏΞ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖǻȠȖȝ ǐǼǝƷǝǐ ȝǣǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐǻȂΗǐৄ
ǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǜȂȓǆǐȖॶ ǶǐǝǦǅǶǐ ƷȖ ǻǐǌǦȠǻৄȝǐȓǻ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ৗȖȏƷǆǐ
Ȃǜ Ʒ<ȂǼǌȓƷȝǦǐЍ ǆΞǆǶǐॶ Ȃȓ Ʒ ȒȠƷȖǦৄȓǑǝȠǶƷȝǦȂǼǦȖȝ ȏǐȓǦȂǌǦǆǦȝΞ ȖȏƷǼǼǦǼǝ ȖǐΗǐȓƷǶ ǌǐǆƷǌǐȖ �ƷΞॶ ऀईइࣿॶ
ȏॽ ऄࣿईঃ qǦǌƷǶॶ ँࣿऀईॶ ǐƷǆǣ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏƷȝȝǐȓǼǦǼǝ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ
ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ƷǼǌ ȖȏƷȝǦƷǶ ǜȂȓǻȖ ,ǐǶǶǐǦǼǐȓॶ ऀईईࣿॽ ৗ�ȓƷȠǌǐǶȖ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓƷǶǦȖǻॶ <ǦǼȖǐȓ
ऀईइऀƷॶ ȏॽ ईः ȓǐǻƷȓǴȖॶ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ΞǦǐǶǌȖ Ʒ ৗȝƷǼǝǶǐ Ȃǜ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ǐΗǐǼ ƷȖ Ǧȝ ƷǦǻȖ ȝȂ ǌǦȖǐǼৄ
ȝƷǼǝǶǐॶ ǅȠȝ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ Ʒȝ ǦȝȖ ǅǐȖȝ ΘǣǐǼ ȖȏǐǆǦǜΞǦǼǝ ৗǻȂΗǐǻǐǼȝ ȝȂΘƷȓǌ Ȃȓ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ Ʒ ǆǣƷǼǝǐ
ǦǼ ȏƷȝȝǐȓǼॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦǼǝ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǐȖॽ

[ȠǝǝǐȖȝǦΗǐ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǦȖ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ ǦȖॶ Ʒ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐǻƷȏȏǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǐȖ Ȃǜ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ȏƷȏǐȓॶ ΘǣǦǆǣ ǻȠȖȝ ǦǼȖȝǐƷǌ ȖȠАǆǐ ΘǦȝǣ
ȖȂǻǐ ǅȓǦǐǜ ȏȂǦǼȝǐȓȖ ǦǼ ȝǣǦȖ �ȓƷȠǌǐǶǦƷǼ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ǜȂǶǴ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ȏȓȂΗǦǌǐ ȂǼǐ
ȏǶƷǆǐ ȝȂ ȖȝƷȓȝॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ǦǼȖǦǌǐȓȖ ǶǦǴǐ BƷȓǆ �ǼǌȓǐǐȖȖǐǼ ँࣿऀऀॶ ȏॽ �ँॶ Ǧȝ ǦȖ ৗǼȂȝ ƷǼ ƷǆǆǦǌǐǼȝ
ȝǣƷȝǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǦǝǝǐȖȝ ȓǐǆǐǼȝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ Ʒȓǐ �ǻǐȓǦǆƷǼॶ Ʒ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ
ȝǣƷȝ ǣǐ ȏȠȝȖ ǌȂΘǼ ȝȂ ৗফȂবȠȓ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȓǐƷȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝǦǐȖॶ Ʒ ȏȓȂৄȓǦȖǴ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǆȠǶৄ
ȝȠȓǐॶ ǌǐǐȏ ȏȂȂǶȖ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼৄȖǐǐǴǦǼǝ ǐȒȠǦȝΞ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǼǌ ȓǐǶǦƷǅǶǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǶƷΘ
ফȝǣƷȝব ǦȖ ȠǼȏƷȓƷǶǶǐǶǐǌ ǦǼ ȝǣǐΘȂȓǶǌॽ bǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǣƷȖ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǅǐǼǐЖȝȝǐǌ ǜȓȂǻЖȓȖȝৄǻȂΗǐȓ
ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ǆȂȠȏǶǐǌ ΘǦȝǣ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǌǐǐȏ ǆȂǼৄ
ȖȠǻǐȓ ǻƷȓǴǐȝȖॽ �Ƞȝ �ǼǌȓǐǐȖȖǐǼȖ ȓǐƷǌǦǼǝ ȖǴǦȓȝȖ ƷȓȂȠǼǌ ƷǼ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ǻȂȓǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǜƷǆȝȂȓȖ
ǅǐǣǦǼǌ ȝǣǐ ȏȓǐǐǻǦǼǐǼȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǶǌॽ [ǦȝȠƷȝǦǼǝ ȝǣǐ eॽ[ॽ
ǦǼ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ XƷǣǻƷǼ ƷǼǌbǣǐǶǐǼ ँࣿऀई ǦǌǐǼȝǦǜΞ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ
ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ΘǐƷǴǶΞ ȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ƷǼǌ ȏȓȂৄǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ Ʒ ǜȓƷǝǻǐǼȝǐǌ ȏȂǶৄ
ǦǆΞ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ǦǶǶৄǻƷȝǆǣǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝȝȓƷৄȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖঃ
Ʒ ǌǐǐȏǶΞ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ЙȠȖǣ ΘǦȝǣ ǐΝǆǐȖȖ ȖȠȏȏǶǦǐȖ Ȃǜ ΗǐǼȝȠȓǐ ǆƷȏǦȝƷǶঃ Ʒ ǶǐǝƷǶ
ȓǐǝǦǻǐ ǆȂǼǌȠǆǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼȖȠǻǐȓৄǦǼΗǐȖȝȂȓ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖॶ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ
ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ƷǼȝǦȝȓȠȖȝ ǶƷΘ ȝǣƷȝ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐȖ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ΘǐǶǜƷȓǐ ƷǼǌ ǶȂΘ ȏȓǦǆǐȖ ȂΗǐȓ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖ Ȃǜ
ǻƷȓǴǐȝ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐঃ ƷǼǌ Ʒ ǆȂǼȖȝǐǶǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜȂȓǆǐȖ ȏȓȂǻȂȝǦǼǝ ƷǼǌ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓৄ
ǐȖȝȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǆȂȠǼȝǐȓΗƷǦǶǦǼǝȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ǜȓȂǻȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǶƷǅȂȓ Ȃȓ
ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ǜȓƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ XƷǣǻƷǼ૫bǣǐǶǐǼॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ऀइऀॶ ऀईंॶ ऀईआॽ bǣǦȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐǶΞ
�ǻǐȓǦǆƷǼ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ ȖȠȖȝƷǦǼȖ ΘǣƷȝ ȖȂǻǐ ȂǅȖǐȓΗǐȓȖ ȏȂȓȝȓƷΞ ƷȖ Ʒ ȒȠǦǼȝǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ ৗǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ
ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ৗǶǦȂǼǦΣǐȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ЖȓǻȖॶ ǶȂȂǴȖ ΘǦȝǣ ȖȠȖৄ
ȏǦǆǦȂǼ ȂǼ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ƷǶǶ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐǻॶ ƷǼǌ ǝǦΗǐȖ ǆȠȓȓǐǼȝ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǜƷȓǻȂȓǐΘǐǦǝǣȝ
ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ȖȝƷǴǐǣȂǶǌǐȓȖ UƷȖȒȠƷǶǐॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ ंऀआॽः

bǣǐ ȖǣƷȏǐॶ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǝǶȂǅƷǶ ǜȂȂȝȏȓǦǼȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǌǦȖȖȂǆǦƷȝǐǌ
ǜȓȂǻ ȝǣǐȖǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ȂȓǦǝǦǼȖॶ ǐΗǐǼ ƷȖ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ȓǐǌȠǆǦǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǌǦЍȠৄ
ȖǦȂǼ Ȃǜ Ʒ [ǦǶǦǆȂǼ qƷǶǶǐΞৄȖȝΞǶǐ ǻȂǌǐǶॽ HȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓॶ
ƷǌƷȏȝ ȝȂॶ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ȒȠǦȝǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ΘȂȓǶǌȖॶ ΘǦȝǣ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦΗǐ
ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶǶΞৄǐΝǦȖȝǦǼǝ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝǦΣǐǌ ΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǐȖॽ HȏǐȓƷȝǦǼǝ ǦǼ
ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ Ʒ ǅƷǶǴƷǼǦΣǐǌ ǦǼȝǐȓǼǐȝॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȝƷȝǐ ǆƷȏৄ
ǦȝƷǶǦȖǻ ǌǦȖȏǶƷΞȖ Ʒ ǻǐƷȖȠȓǐ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ƷȠȝȂǼȂǻΞॶ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȏƷȝǣ Ȃǜ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ
ΘǣǦǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ǐΝǣǦǅǦȝǦǼǝ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌǻȂǼȂȏȂǶΞ ȓȠǶǐ ƷǼǌ ΗƷȖȝ ȖȏƷৄ
ȝǦƷǶ ȓǐƷǆǣॽ :ǦƷ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀइॶ ȏॽ ऀईࣿ ȓǐǻƷȓǴ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ǻƷȓǴǐȝ ǣƷȖ ȖȏƷΘǼǐǌ ƷǼ ǐǼȝǦȓǐǶΞ
ȖǐȏƷȓƷȝǐ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ЖȓǻȖॶ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ǝȓȂΘǼ ǦǼ ȖǦΣǐ ȖȠАǆǦǐǼȝǶΞ
ȝȂ ȓǦΗƷǶ ȝǣǐ e[ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦƷǼȝȖॽ bǣǐ ȝΘȂ ǶƷȓǝǐȖȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǦǼ �ǣǦǼƷॶ �ǶǦǅƷǅƷ ƷǼǌ
bǐǼǆǐǼȝॶ ȓƷǼǴ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ �Ǧǝ $ȂȠȓ ȝǐǆǣ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȝǐǼ
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ǻȂȖȝ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ Ξǐȝ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ȝǣǐΞ ȂȏǐȓƷȝǐ ǦǼ Ʒ ȒȠǦȝǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻǦǶǦǐȠ Ȃǜ
ȖȝƷȝǐৄǆƷȏǦȝƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ sǣǦǶǐ �ǣǦǼǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǶƷǆǴ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ �ǻǐȓǦৄ
ǆƷǼ ǆȂȠǼȝǐȓȏƷȓȝȖॶ ȝǣǐǦȓ ǼǐƷȓৄǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ Ʒ ǌȂǻǐȖȝǦǆ ǻƷȓǴǐȝ Ȃǜ ǼǐƷȓǶΞ ईࣿࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ ǦǼȝǐȓৄ
Ǽǐȝ ȠȖǐȓȖ ǣƷȖ ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ƷǼƷǶȂǝȂȠȖ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȖǆƷǶǐৄǌȓǦΗǐǼ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ƷǼ ৗǦǼৄ
ǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȏȓǐȖǐǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ǜȂȓ ȓǐȝƷǦǶ ǝȂȂǌȖ �ǶǦǅƷǅƷॶ ȖǐȓΗǦǆǐȖ BǐǦȝȠƷǼৄ�ǦƷǼȏǦǼǝॶ
ǆȓǐǌǦȝ ,ȠƷǅǐǦॶ ǻǐǌǦƷ bǐǼǆǐǼȝॶ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ �ƷǦǌȠॽ bǣǐȖǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǣƷΗǐ
ǅǐǐǼ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ǦǼȝȂ Ʒ ȓƷǼǝǐ ǼǐǦǝǣǅȂȓǦǼǝ �ȖǦƷǼ ǻƷȓǴǐȝȖॽऄ

�ȓƷȠǌǐǶ ǆƷȠȝǦȂǼȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȓǐƷǌǦǼǝ ȝǣǐ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂΘǐȓȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǦǼǌǐȏǐǼৄ
ǌǐǼȝǶΞ ƷǼǌ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶǶΞ ȖǐǆȠȓǐǌॶ ǦǼȖǦȖȝǦǼǝ ǦǼȖȝǐƷǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǌǐǐȏǶΞ ǦǻǅȓǦǆƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȖȝƷȝǐȖॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ƷǆȝǦǼǝ ƷȖ ȝǣǐ ǐǼƷǅǶǐȓȖ Ȃȓ ǝȠƷȓƷǼȝȂȓȖ Ȃǜ ǐΝȝȓƷৄǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ
ǐǶȖǐΘǣǐȓǐ ȏȂǶǦǆǦǼǝ ȝǣǐ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǅΞ ৗǆȂǼȝƷǦǼফǦǼǝব ȝǣǐ ǜȂȓǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼȝǦৄǻƷȓǴǐȝ
sƷǶǶǐȓȖȝǐǦǼॶ ऀईईऀॶ ȏॽ ःऄआॽ eǶȝǦǻƷȝǐǶΞॶ ৗফǆবƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ȂǼǶΞ ȝȓǦȠǻȏǣȖॶ �ȓƷȠǌǐǶ ऀईआआॶ ȏॽ अः
ƷΗǐȓȖॶ ৗΘǣǐǼ Ǧȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ ǦȝȖ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ৗǝȠƷȓƷǼȝǐǐǌ ǅΞॶ ǦǼǆƷȓৄ
ǼƷȝǐǌ ǦǼॶ ȝǣǐ ǣǐǝǐǻȂǼǦǆ ȏȂΘǐȓ sƷǶǶǐȓȖȝǐǦǼॶ ऀईईऀॶ ȏॽ ंऄआॽ UǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ
[ȝƷȝǐȖ ǣƷΗǐ ȝǣȓǦΗǐǌ ǦǼ Ʒ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ Ʒ ȏǐȓǻǦȖȖǦΗǐ ƷǼǌ ȏƷȓȝǶΞ ǦǼǆƷȏƷǆǦȝƷȝǐǌ ƷǼȝǦȝȓȠȖȝ ȓǐǝǦǻǐॶ ǦǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼƷǶ ǜȓƷǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ƷǼ ǐǼȝȓǐǼǆǣǐǌ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ǶƷΝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ Ǧȝ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ΘǦȝǣ ȓǐǆȂȠȓȖǐ ȝȂ ǦȝȖ ȂΘǼ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǌǦȖǆȓǐȝǦȂǼ ȝǣƷȝ �ǣǦǼƷȖ ȏƷȓȝΞৄȖȝƷȝǐ ǣƷȖ ৗǝǦΗǐǼ
ȝǐǆǣ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǶǦǅƷǅƷ ƷǼǌ bǐǼǆǐǼȝ ǱȠȖȝ ǐǼȂȠǝǣ ȖȏƷǆǐ ȝȂ ǝȓȂΘ ǦǼȝȂ ǝǦƷǼȝȖ �ǆȂǼȂǻǦȖȝॶ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ईঃ ǆǜॽ ~ǣǐǼǝ ૫ ,ȠƷǼǝॶ ँࣿऀइॽ bǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǼǐЖȝǐǌ ǜȓȂǻ
ΘǣƷȝ ~ǣǐǼǝ ƷǼǌ,ȠƷǼǝ ँࣿऀइ ȏȂȓȝȓƷΞ ƷȖ Ʒ ৗȖȝƷȝǐ ȖȏȂǼȖȂȓȖǣǦȏ ȖΞȖȝǐǻॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȏȓǐǜǐȓǐǼȝǦƷǶ
ȖȝƷȝȠȖ ǦǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȏȂǶǦǆΞ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ৗ/ǼȝǐȓǼǐȝ UǶȠȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǦǼ ँࣿऀऄ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ǝȂƷǶ Ȃǜ ৗǆȓǐƷȝফǦǼǝব Ʒ ǼǐΘ ǐǼǝǦǼǐ ǜȂȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝȓȂΘȝǣ ΗǦƷ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǣȂǻǐৄǝȓȂΘǼ ȝǐǆǣ
ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॽ eǼǌǐȓ ȝǣǦȖ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝॶ ȖȠȏȏȂȓȝ ǦȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼȂǜ ǶǐƷǌǦǼǝ
ȝǐǆǣ ЖȓǻȖঃ ȏƷȓȝΞৄȖȝƷȝǐ ƷǆȝȂȓȖ ȖǦǌǐ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǦǼ ǶƷǅȂȓ ǌǦȖȏȠȝǐȖ ΘǦȝǣ ǝǦǝৄǐǆȂǼȂǻΞ
ΘȂȓǴǐȓȖঃ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ǻƷȓǴǐȝ ǦȖ ƷǝǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ȏȓȂȝǐǆȝǐǌ ǜȓȂǻ ǜȂȓǐǦǝǼ ǐǼȝȓƷǼȝȖঃ ƷǼǌ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ
ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ Ʒȓǐ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȝƷȓȝȠȏȖॽ

yǐȝ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐȖǐ ȏȂǦǼȝȖ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǆǐȓȝƷǦǼ ȓǐȖȂǼƷǼǆǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ �ǣǦৄ
ǼǐȖǐ ƷǼǌ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǆƷȖǐȖॶ ǻƷǦǼǶΞ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॽ �ǣǦৄ
ǼǐȖǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǶƷΘ ǦȖ ΘǐƷǴǶΞ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ǦǼǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝǶΞ ǐǼǜȂȓǆǐǌॶ ȖȠǆǣ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ
ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǜǐΘॶ Ǧǜ ƷǼΞॶ ǦǻȏǐǌǦǻǐǼȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ǻǐȓǝǐȓ ƷǼǌ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝǐǆǣ
ЖȓǻȖॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȝǐǼǌǐǼȝǦƷǶ ǻȂǼȂȏȂǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȖȖǦΗǐ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓ ǐǶǐǆȝȓȂǼǦǆ ȏƷΞǻǐǼȝȖ ǣƷȖ
ƷȝȝȓƷǆȝǐǌ ǣƷȓǌǶΞ ƷǼΞ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ƷǼȝǦȝȓȠȖȝ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖ Ȗǐǐ :ǦƷ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿऀअঃ �Ȃǐ ૫ yƷǼǝॶ
ँࣿँࣿॽ bǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǌǦȖȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝǣȂȖǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
eॽ[ॽॶ Θǣǐȓǐ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईआࣿȖ ƷǼȝǦȝȓȠȖȝ ǌȂǆȝȓǦǼǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȓǐΗǦȖǐǌ ǦǼ ƷǆǆȂȓǌƷǼǆǐ ΘǦȝǣ �ǣǦǆƷǝȂৄ
ȖȝΞǶǐ ȏȓǦǆǐ ȝǣǐȂȓΞॶ ǌǦǶȠȝǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ǐǼȝȓΞ ǅƷȓȓǦǐȓȖ ƷǼǌ ǐȒȠƷȝǦǼǝ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ΘǐǶǜƷȓǐ ΘǦȝǣ
ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǐАǆǦǐǼǆΞ <ǣƷǼॶ ँࣿऀआঃ sȠॶ ँࣿऀइঃ �ȂǣǐǼॶ ँࣿऀईॽ bǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ȖǣƷȓȏǐȓ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼॶ
ǣȂΘǐΗǐȓॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǶƷΘȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ eǼǦȂǼॶ Θǣǐȓǐ Ʒ ȖȠǆǆǐȖȖǦȂǼ Ȃǜ ƷǼȝǦȝȓȠȖȝ
ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǶƷȠǼǆǣǐǌ ƷǝƷǦǼȖȝ %ȂȂǝǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐॶ ƷǼǌ ǆƷȖǐȖ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ǅȠǦǶȝ
ƷǝƷǦǼȖȝ �ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ �ȏȏǶǐ BǦǆǣƷǐǶȖ ૫ [ǆǣǐǆǣǼǐȓॶ ँࣿँࣿঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ <ƷǼǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ �ǐΞȂǼǌ
ȝǣǦȖॶ ȝǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ ȏȂǶǦǆΞ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ǦȖ ǶǐȖȖ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǐΗƷȖǦȂǼ ƷǼǌ Ʒȓৄ
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ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ȖǆǣǐǻƷȝǦǆ ȂΗǐȓΗǦǐΘ Ȃǜ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ȏȂǦǼȝȖ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ �ǣǦǼƷॶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼeǼǦȂǼॶ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ Ʒ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ȏƷȝȝǐȓǼ Ȃǜ ǦǼȝǐȓৄ
ƷǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȝƷȝǐȖॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǶǐǝƷǶ ȂȓǌǐȓȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠǼǐΗǐǼǶΞ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǻȂǌƷǶǦȝǦǐȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐǶॽ /Ǽ ǶǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȝȓƷǼȖǼƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȂȝȏȓǦǼȝȖ ǌǦȖȏǶƷΞǐǌ ǅΞ ǐƷǆǣ
Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖॶ ǆȂȠȏǶǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȓǐǝǦǻǐȖॶ ȝǣǦȖ ȝƷǅǶǐ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȓǐƷǌ ƷȖ ȖȂǻǐ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǜȓǐǐৄȖȝƷǼǌǦǼǝ ৗΗƷȓǦǐȝǦǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ǻȂȓǐ ƷȖ ƷǼ ǦǼȏȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ǻƷȏȏǦǼǝ ǦȝȖ
ΗƷȓǦǐǝƷȝǐǌ ΣȂǼǐȖ Ȃǜ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼৄǥȿȚৄȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ

UƷȓƷǶǶǐǶǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǐΗȂǶΗǦǼǝ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ Ȗǐǝৄ
ǻǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶ ǌǦΗǦȖǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ƷȏȏǐƷȓ ȝȂ ǅǐǻȂȓǐ ǦȝȖ
ȂΘǼǻƷǴǦǼǝॽ �Ȗ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȖǣƷȏǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂǆǆȠȏΞॶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ
ƷǼǌ ȓǐǻƷȝǐȓǦƷǶǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞȖॽ bǣǐΞ ǣȂȖȝॶ ǜƷৄ
ǆǦǶǦȝƷȝǐॶ ǻǐǌǦƷȝǐॶ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼ Ʒ ΘǦǌǐ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖঃ ȝǣǐΞ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǦΗǐȓȖǐ ȓǐȏǐȓȝȂǦȓǐ Ȃǜ
ȓǐΗǐǼȠǐǻȂǌǐǶȖ ƷǼǌ ǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐȖঃ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ΗƷȓǦȂȠȖǶΞ ȓǐǻƷǴǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦৄ
ΗǦȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȖȏǐǆǦЖǆ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖॽ �ǶȝǣȂȠǝǣǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐǻƷǱȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǻƷΞ ǅǐ ǐǼǝƷǝǐǌॶ ǦǼ ȖȂǻǐ ǜƷȖǣǦȂǼ Ȃȓ ƷǼȂȝǣǐȓॶ ǦǼ ৗȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶৄ
ǦȖȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऄऄॶ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ǜȂȓǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ
ȝǣǐȖǐ ȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ΗƷȓΞ ǦǼ ǆȂǻȏǶǐΝ ǆȂǼǱȠǼǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷǼǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ
ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓƷǶ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ

sȂȠǶǌৄǅǐ ǆƷȓȝȂǝȓƷȏǣǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ʒȓǐ ǣƷȓǌǶΞ ǜƷǆǦǼǝ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȠǼȏȓǦǼǆǦȏǶǐǌ ƷǼǌ ȠǼȏƷȝȝǐȓǼǐǌ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞॶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ΘȂȓǴ ȂǼ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞȖ ȝȂ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǐǼǝƷǝǐ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ǦȝȖ ƷȝȝǐǼǌƷǼȝ ǆȂǼȝȂȠȓȖ ƷǼǌ ΗƷȓǦǐǝƷȝǦȂǼȖॽ
$Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ȓǐȝȝ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖ ȖȠǝǝǐȖȝǦΗǐ ȖǆǣǐǻƷ ȖǐȏƷȓƷȝǐȖ ȂȠȝ ǜȂȠȓ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷৄ
ȝǦȂǼॵ ȕǖǤȡȲ ȮȕǖȼǻȡȲȚȵॶ ȝǣȓȂȠǝǣΘǣǦǆǣ ǣȠǻƷǼ ǶƷǅȂȓ ȏȂΘǐȓ ǦȖ ǅȂȠǝǣȝ ƷǼǌ ȖȂǶǌঃ ǥǖȮȅȼǖȕ ȮȕǖȼǻȡȲȚȵॶ
ΘǣǦǆǣ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ ȝǣǐ ȖƷǶǐ Ȃȓ ǶǐȝȝǦǼǝ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐঃ ǥȡȚȚȡǫȅȼͤ ȮȕǖȼǻȡȲȚȵॶ
ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॶ ǝȂȂǌȖॶ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ʒȓǐ ȝȓƷǌǐǌঃ ƷǼǌ ǖȼȼǯțȼȅȡț ȮȕǖȼǻȡȲȚȵॶ ΘǣǦǆǣ
ȖǐǐǴ ȝȂ ǻȂǼǐȝǦΣǐ ƷǼǌ ȓǐΗƷǶȠǐ ȝǣǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȠȖǐȓȖ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀइइॽ bǣǦȖ
ȝΞȏȂǶȂǝΞ ȠȖǐǜȠǶǶΞ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂǼ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷǴǦǼ ȝȂ Ʒ �ȓƷȠǌǐǶǦƷǼ ȏǶƷǼǐॶ ǜȂȓǐǝȓȂȠǼǌৄ
ǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȓȂǶǐ ƷȖ ǥǖȮȅȼǖȕȅȵȼ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖ ΗƷȓǦȂȠȖǶΞ ǦǼȖǦǼȠƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॶ ǼǐȝΘȂȓǴȖॶ
ǆǣƷǦǼȖॶ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼǼǐǆȝ ǶƷǅȂȓǐȓȖ ΘǦȝǣ ǐǻȏǶȂΞǐȓȖॶ ȖǐǶǶǐȓȖ ΘǦȝǣ ǅȠΞǐȓȖॶ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ ΘǦȝǣ
ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॽआ

<ǦǼǝǌȂǻॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ Ȃȓǌǐȓ ǦȖ ǻȂȓǐ ǆǶȂȖǐǶΞ ƷǶǦǝǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ȖȠǆǣ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǐǼǱȂΞǐǌ ৗǜȓǐǐ ȓǐǦǝǼ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ǼǐΘǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǌǦȖǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȂǼǐȖ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ँࣿࣿॽ

आॽ UƷȓƷǶǶǐǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȓǐΗǐǼȠǐ ƷǼǌ ȏȓȂЖȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȗǐǐ [ȓǼǦǆǐǴॶ ँࣿऀआƷॶ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ
Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝॶ Ȃȓ ȖȂǻǐ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ Ȗǐǐ �ΗƷǼȖ ૫%ƷΘǐȓॶ
ँࣿऀअঃ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀअॶ Ȃȓ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ǌȓƷΘǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ ȖǦǼǝǶǐ ЖȓǻȖॶ
ƷǆȓȂȖȖ ȖȠȏȏǶΞৄǆǣƷǦǼȖॶ Ȃȓ ΘǦȝǣǦǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ Ȗǐǐ %ƷΘǐȓॶ ँࣿऀःॽ
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bƷǅǶǐ ऀॵ [ȏƷǆǐȖ Ȃǜ UǶƷȝǜȂȓǻ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ /ॵ XǐǝȠǶƷȝȂȓΞ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ

bƷǅǶǐ ँ ȝƷǴǐȖ ȝǣǦȖ ȖǆǣǐǻƷ ƷȖ Ʒ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǌǐȏƷȓȝȠȓǐॵ eǅǐȓ ǦȖ ȂЍǐȓǐǌ ƷȖ ƷǼ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ Ʒ ǶƷǅȂȓ
ȏǶƷȝǜȂȓǻঃ �ǦȓǅǼǅ ƷǼǌ�ǻƷΣȂǼ ȖȝƷǼǌ ǦǼ ƷȖ ȏȓȂΝǦǐȖ ǜȂȓ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȓǐȖȏǐǆৄ
ȝǦΗǐǶΞঃ ƷǼǌ %ȂȂǝǶǐ ǐΝǐǻȏǶǦЖǐȖ ƷǼ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻঃ ȝȂ ΘǣǦǆǣ Θǐ Ʒǌǌ Ʒ Жǜȝǣॶ ȝǣǐ ȅțțȡ͝ǖȼȅȡț
ȮȕǖȼǻȡȲȚॶ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ [ƷǶǐȖǜȂȓǆǐॽइ �ǝƷǦǼॶ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ ǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂȝ ȝȂ ȓǐǦǜΞ Ʒ ȝƷΝȂǼȂǻǦǆ
ǆƷȝǐǝȂȓǦΣƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ȝȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȝȖǐǶǜ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ǶǌǐȓৄqƷȖȖॶ
ँࣿऀअঃ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿঃ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿঃ qƷǶǶƷȖ ૫ [ǆǣȂȓॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐȖǐ ǻǦǝǣȝ
ǅǐ ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ƷȖ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǐΝǦȖȝǦǼǝ ΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ǐƷǆǣ ȓǐƷǆǣৄ
ǦǼǝ ȂȠȝ ǜȓȂǻ ǦȝȖ ȂΘǼ ৗǣȂǻǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ƷǼ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴȖৄ
ǆȠǻৄȖǆƷǶǐȖॶ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼƷǶ ȖȏƷǆǐȖॽ [Ȃǻǐॶ ǶǦǴǐ �ǻƷΣȂǼ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ʒȓǐ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ

इॽ �ΗƷǼȖ ƷǼǌ %ƷΘǐȓ ँࣿऀअॶ ȏॽ ई ǌǐЖǼǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣǦȖ ΘƷΞॵ ৗƷ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃȓ ȖǐȓΗǦǆǐ ȝǣƷȝ
ȖǐȓΗǐȖ ƷȖ Ʒ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝȂȏ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ Ȃȝǣǐȓ ЖȓǻȖ ǶȂȂȖǐǶΞ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦǼȝȂ ƷǼ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ǌǐΗǐǶȂȏ
ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ȏȓȂǌȠǆȝȖ Ȃȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ
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ȂΘǼ ȠǼǐΗǐǼǶΞ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ǶƷǅȂȓ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ Ʒ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆȂȓǐ ΘǦȝǣ ƷǼ
ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǼǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ ৗǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖॶ ΘǣǦǶǐ ȂȝǣǐȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǦȓǅǼǅॶ
ȂȏǐȓƷȝǐ ΘǦȝǣ Ʒ ȝǦǼΞ ǆƷǌȓǐ Ȃǜ ǣǦǝǣǶΞৄȖǴǦǶǶǐǌ ৗΗǐǼȝȠȓǐ ǶƷǅȂȓǐȓȖॶ ǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ Ʒȝ Ʒ ǌǦȖȝƷǼǆǐ Ʒ ΗƷȖȝ
ǼǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ Ȗǐǐ CǐЍॶ ँࣿऀँঃ [ȝȂǼǐॶ ँࣿऀंॽ

bƷǅǶǐ ँॵ [ȏƷǆǐȖ Ȃǜ UǶƷȝǜȂȓǻ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ //ॵ �ȂȓȏȂȓƷȝǐ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ

$Ȃȓ ƷǶǶ ȝǣǦȖ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǆȓȂȖȖৄǆȠȝȝǦǼǝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ȝȂȂॶ ȖȂǻǐ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ
ȓǐȖȂǼƷȝǐ ΘǦȝǣ �ȓƷȠǌǐǶȖ ǌǐȏǦǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ΗƷȓǦȂȠȖ ǆȂȓǐȖॶ ȏǐȓǦȏǣǐȓǦǐȖॶ
ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǐ ΣȂǼǐȖॶ ƷǼǌ ৗǶǦǼǐȖ Ȃǜ ǜȂȓǆǐॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ �ǼǼƷǅǐǶǶǐ %ƷΘǐȓ ँࣿऀःॶ ȏॽ ऀँःࣿॶ Ʒ
ǜǐƷȝȠȓǐ ǆȂǻǻȂǼ ȝȂ ƷǶǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶǦƷǼǆǐȂǼৗƷǻȂǌȠǶƷȓ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐǻƷǌǐ
Ƞȏ Ȃǜ Ʒ ǆȂȓǐ ƷǼǌ Ʒ ȏǐȓǦȏǣǐȓΞॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼ ȝȠȓǼ ǦȖ ȓǐЙǐǆȝǐǌ ǦǼ ǅǐȖȏȂǴǐ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ȓǐǝǦǻǐȖ ƷǼǌ
ǼȂΗǐǶ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȗǐǐ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआॽ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶǶΞॶ ȝǣǦȖ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦΣǐȖ
ƷȖ Ʒ ȖǐȏƷȓƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȖȝƷǅǶǐ ǆȂȓǐॶ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǌǦȓǐǆȝ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓȖॶ
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ƷǼǌ ƷǼ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ৗΗƷȓǦƷǅǶǐ ȏǐȓǦȏǣǐȓƷǶ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ȖǣƷȏǐǌ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦǼ
ǆȂǼǱȠǼǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȠȖǐȓȖ �ƷǶǌΘǦǼ ૫sȂȂǌΘƷȓǌॶ ँࣿࣿईॶ ȏॽ ँःॽ bǣǦȖॶ ǦǼ ȝȠȓǼॶ ǦȖ ȓǐǶƷȝǐǌ
ȝȂ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȓǐǝǦǻǐȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶॽ

qƷǶǶƷȖ ƷǼǌ [ǆǣȂȓ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँआं ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǆǐǐǌ ু ǦǼ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǦǼǝ ȝȓƷǌǐॶ
ǆȂǼǼǐǆȝǦǼǝ ȠȖǐȓȖॶ Ȃȓ ǆƷȏȝȠȓǦǼǝ ΗƷǶȠǐ ু ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ৗǐΝȝǐȓǼƷǶǦΣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ
ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ΘǣǦǶǐ ȖȝǦǶǶ ǐΝǐȓǆǦȖǦǼǝ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ȏȂΘǐȓॽ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ
ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀआॶ ȏॽ आई ǶǦǴǐΘǦȖǐ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣƷȝ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ৗȓƷǌǦǆƷǶǶΞ
ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌॶ Ʒ ǶƷȓǝǐǶΞ ǦǼΗƷȓǦƷǼȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣƷȝ ৗȏȂΘǐȓ ȓǐǻƷǦǼȖ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌॽ �Ȗ bƷǅǶǐ ँ
ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ǌǦΗǐȓȖǐ ΘƷΞȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ
ƷǶǶ ǌȂ Ǧȝॵ ǶƷǅȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ eǅǐȓ ǌǐȏǶȂΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǐΗƷȖǦȂǼ ȝȂ
ǻƷǼƷǝǐ Ʒ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ Йǐǐȝ Ȃǜ ǼȂǻǦǼƷǶǶΞ ȖǐǶǜৄǐǻȏǶȂΞǐǌ ǌȓǦΗǐȓȖঃ ǆƷȏǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ �ǦȓǅǼǅ
ȓǐȖǐȓΗǐ ȝǣǐǦȓ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ǐΝǆǶȠǌǐ ȠȖǐȓȖ ƷǼǌ ȝȂ ǅƷǼ ȖȂǻǐ ȓǐǼȝƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖঃ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ
[ƷǶǐȖǜȂȓǆǐ ȓǐȝƷǦǼ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ ȠȏȂǼ ΘǣǦǆǣ Ȃȝǣǐȓ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǅȠǦǶȝॽ
bǣǐ ǻȂǼȂȏȂǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖॶ ȝǣǐǦȓ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ
ȝǣǐǦȓ ǌǐȖǦȓǐȖॶ ǦȖ ȝǣǐ ǴǐΞ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝঃ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ȝǣǐ ƷǶΘƷΞȖৄǦǻȏǐȓǜǐǆȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ȏȂȖȖǐȖȖǐǌ ǅΞ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǻƷȓǴǐȝ ƷǆȝȂȓȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ Ʒȓǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼǐǌ ȖȂ ƷȖ ȝȂ ǻȂǼǦȝȂȓ
ƷǶǶ ȖǦǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼॶ ƷǆȝȠƷǶ ƷǼǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶॶ ǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǶȂǼǝৄǌǦȖȝƷǼǆǐ
ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣƷȝ ǜȂȓ �ȓƷȠǌǐǶ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȠǼǦǻƷǝǦǼƷǅǶǐ ু ƷǶǅǐǦȝ ǦǼ Ʒ ȖȝȓƷǼǝǐ
ΘƷΞ ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐॽ �Ȗ bǦǻ sȠ ँࣿऀइॶ ȏॽ ऀऀ ǣƷȖ ȏȓȂȝǐȖȝǐǌॶ ȝǣǐ ȂΗǐȓǶȂȓǌȖ Ȃǜ ȝȂǌƷΞȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ЖǐǜǌȂǻȖ ৗȖǐǐǻ ȝȂ ǴǼȂΘ ȝȂȂ ǻȠǆǣ ƷǅȂȠȝ ȠȖॶ ǐΝǐȓǆǦȖǦǼǝ ৗȝȂȂ ǻȠǆǣ ȏȂΘǐȓ ȂΗǐȓ ΘǣƷȝ Θǐ Ȗǐǐॶ
ǣǐƷȓॶ ǌȂॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǜǐǐǶॽ

5 Conclusion: Platform Power

/Ǽ :ȠǶΞ ँࣿँࣿॶ :ǐЍ �ǐΣȂȖ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼॶ bǦǻ �ȂȂǴ Ȃǜ �ȏȏǶǐॶ BƷȓǴ ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝ Ȃǜ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ ƷǼǌ
[ȠǼǌƷȓ UǦǆǣƷǦ Ȃǜ �ǶȏǣƷǅǐȝ Θǐȓǐ ȖȠǻǻȂǼǐǌ ȝȂ ƷȏȏǐƷȓ ǅǐǜȂȓǐ Ʒ ȏƷǼǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ
�ȂǼǝȓǐȖȖ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦǼǝ ƷǶǶǐǝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǼȝǦȝȓȠȖȝ ΗǦȂǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ƷǅȠȖǐȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓॶ ȏȂȖǦȝǦȂǼॶ
ƷǼǌ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐॶ Ʒ ǆȂǼǜȓȂǼȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ǆȂǻǻǐǼȝƷȝȂȓȖ ǶǦǴǐǼǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǶȂǼǝৄǌǐǶƷΞǐǌ ǻȂǻǐǼȝ
Ȃǜ ǱȠǌǝǻǐǼȝ ǜƷǆǐǌ ǅΞ �Ǧǝ bȂǅƷǆǆȂ Ʒ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ ǅǐǜȂȓǐॽ bǣǐ ǆȂǼǜȓȂǼȝƷȝǦȂǼ ΘƷȖ ƷǼȝǦǆǶǦǻƷǆȝǦǆॶ
ǅȠȝ ǆȂȠǶǌ Ξǐȝ ǻƷȓǴ Ʒ ǻǦǶǐȖȝȂǼǐ ǦǼ Ʒ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȖȝȓȠǝǝǶǐ ȝǣƷȝ ȖǐǐǻȖ ǌǐȖȝǦǼǐǌ ȝȂ ǶƷȖȝ ǜȂȓ ΞǐƷȓȖ Ȗǐǐ
<ƷǼǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ [ȠǅǆȂǻǻǦȝȝǐǐ ȂǼ �ǼȝǦȝȓȠȖȝॶ �ȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ƷǼǌ �ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ =ƷΘॶ ँࣿँࣿॽ
bǣǐ ǌƷΞ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǣǐƷȓǦǼǝȖॶ ƷȖ ǆǣƷǼǆǐ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ Ǧȝॶ ȝǣǐ �Ǧǝ $ȂȠȓ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ȒȠƷȓȝǐȓǶΞ ǐƷȓǼৄ
ǦǼǝȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ȝǣȓȂǐȖ Ȃǜ ƷǼ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǆȂǶǶƷȏȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ eॽ[ॽ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȓƷΗƷǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �Hq/�ৄ
ऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ Θǐȓǐ ȝǣȓǦΗǦǼǝॽ $ƷǆǐǅȂȂǴȖ ȏȓȂЖȝȖ ƷǶǻȂȖȝ ǌȂȠǅǶǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ȏȓǐΗǦȂȠȖ ΞǐƷȓॶ ΘǣǦǶǐ �ǻƷΣȂǼ ȓǐȏȂȓȝǐǌ Ʒ ःࣿ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȖƷǶǐȖॶ ȝǣǐ �Ǧǝ $ȂȠȓ ȏȂȖȝǦǼǝ ǆȂǻǅǦǼǐǌ
ȏȓȂЖȝȖ Ȃǜ ँइॽअ ǅǦǶǶǦȂǼ ǜȂȓ Ʒ ȒȠƷȓȝǐȓ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐǦȓ ƷǝǝȓǐǝƷȝǐ ǻƷȓǴǐȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǅƷǶǶȂȂǼǐǌ
ȝȂ ऄ ȝȓǦǶǶǦȂǼॽ �ǶȂǼǝȖǦǌǐ �Ǧǝ UǣƷȓǻƷॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦƷǼȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȝǣǐǻȂȖȝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǅǐǼǐЖৄ
ǆǦƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǆȓǦȖǦȖ ȝȓǦǝǝǐȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ Ȗǐǐ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ bǦǻǐȖॶ ँࣿँࣿॽ �ΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣॶ
ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȖȝƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ৗǜǐǶȝ ȖȂǻǐ ȖȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ȖǶȂΘৄ
ǌȂΘǼॶ sƷǴƷǅƷΞƷȖǣǦ ǐȝ ƷǶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ �ऀ ȓǐȏȂȓȝॶ ȝǣǦȖ ǼǐΘ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǝǦƷǼȝȖ ΘȂȠǶǌ
ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ȂǼǆǐ ƷǝƷǦǼॶ ƷȖ ȂǆǆȠȏƷǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻƷǼǌǦǼǝ ǣǐǦǝǣȝȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ȝǣƷȝ
ৗȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ȂǼ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏǶƷΞǦǼǝ ЖǐǶǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ

/Ǽ ȝǣǐ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖॶ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌȖ ǶǐƷǌǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǣƷΗǐ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐǌ ȏȂȖǦৄ
ȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ΘǐƷǴǶΞৄȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ȖȠǻǻǦȝ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ bƷǴǦǼǝ ȂȠȓ ǆȠǐȖ ǣǐȓǐ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ $ǐȓǼƷǼǌ �ȓƷȠǌǐǶॶ ǜȂȓ ΘǣȂǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȏȂΘǐȓ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ǐΝǐȓǆǦȖǐǌ
ǜȓȂǻ Ʒ ৗǼƷȓȓȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻ �ȓƷȠǌǐǶॶ ऀईआआॶ ȏॽ ऀऀंঃ �ƷΞॶ ऀईइࣿॶ ȏॽ ऀࣿइॶ Θǐ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷৄ
ȏǐȓ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ Ʒ ৗǼǐΘ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ͞ȅȼȂȅț ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ [ȓǼǦǆǐǴॶ ँࣿऀआǅॶ ȏॽ ँऄःॶ
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ǐǻȏǣƷȖǦȖ Ʒǌǌǐǌॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ȖȝƷǼǌ ǜȂȓ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǻȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝǣƷǼ ȝǣƷȝু ƷȖ ǼǐΘ
ǻƷǆǣǦǼǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻȂǼȂȏȂǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ΘȂȓǴǦǼǝ ǜȓȂǻ
ȝǣƷȝ ৗȓǐȖȝȓǦǆȝǐǌ ǶƷΞǐȓ ȝǣƷȝ �ȓƷȠǌǐǶ ǆƷǶǶǐǌ ȝǣǐ ƷǼȝǦǻƷȓǴǐȝॶ ǼǐΘǶΞ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ƷȖ Ʒ ȏǶƷǆǐǶǐȖȖ ȏǶƷǆǐ
ǦǼ ȝǣǐ ǆǶȂȠǌȖ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ΗǐȓΞ ȂΘǼ ǅȓǐǐǌ Ȃǜ ǝȓǐƷȝ ȏȓǐǌƷȝȂȓȖॽ /Ǽ Ʒ ǆȂǼȝǐΝȝ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǦȖॶ ΘǣǦǆǣ ǻǦǝǣȝ
ǅǐ ȓǐǝƷȓǌǐǌ ƷȖ ǅȂȝǣ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ƷǼǌ ȖȝȓƷǼǝǐॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ Ȃǜ ȝȓƷΗǐǶǦǼǝ ΘǦȝǣ �ȓƷȠǌǐǶ ǦȖ ȝǣƷȝ
ǦǼȒȠǦȓǦǐȖ ȏȂǦǼȝǐǌǶΞ ǤǯǼȅțΘǦȝǣǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ƷǼȝǦǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ȓƷȝǣǐȓ ΘǦȝǣ ǼȂৄ
ȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶǶΞ ǦǼǌȠǆǐǌ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ Ȃȓ ȝǣǐ ǻƷǝǦǆƷǶ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖॽ

UǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ Θǐ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ǼǐΘ ΘƷΞ Ȃǜ ǌǐǶǦΗǐȓǦǼǝ ȝǣǐ
ǝȂȂǌȖ ǆǜॽ XȂǅǦǼȖȂǼॶ ऀईअँॶ ǅȠȝ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ƷȖ Ʒ ǻƷǆǣǦǼǐ ǜȂȓ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ǐΝȏǶȂǦȝǦǼǝ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂΘǐȓॽ bǣǐ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॶ ƷȖ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖ
ँࣿँࣿ ǣƷȖ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌॶ Ʒȓǐ Ʒ ǌǐЖǼǦǼǝ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖΞȖȝǐǻॶ ǼȂȝ ƷǼ ƷǼȂǻƷǶΞ Ȃȓ Ʒ ǅȠǝॽ bǣǦȖ
ǌǐЖǼǦǼǝ ǜǐƷȝȠȓǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ǆȂǼǜȠȖǐǌ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐȝǐȓǼƷǶ ƷǼǌǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌ
ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆॶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ȖȝƷǅǶǐ ǼȂȓ
ǜȓǐǐ Ȃǜ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼॽ �Ȗ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀऀࣿ ǆȂǼǆǶȠǌǐॶ ৗȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ
ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȓǐǝǦǻǐȖ Ȃǜ ফȝǣǐব ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ΗǐȓΞ ǻȠǆǣ ৗǦǼ ȝǣǐ
ǻƷǴǦǼǝॶ ǶǐƷΗǦǼǝ ȂȏǐǼ Ʒ ǣȂȖȝ Ȃǜ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ǣȂΘ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐǶ ৗǻǦǝǣȝ ǅǐ
ǆȂǻǅǦǼǐǌ ΘǦȝǣॶ Ȃȓ ǶǦΗǐ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ Ȃȝǣǐȓ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǻȂǌǐǶȖॶ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ǌǐǝȓǐǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ
Ȃȓ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓǦȝΞॽ �Ǽǌ ƷȖ :ȠǶǦǐ �ȂǣǐǼ ँࣿऀई ǣƷȖ ƷȓǝȠǐǌॶ ƷǶȖȂ ȖȝȓǦǴǦǼǝ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȝȂǼǐॶ
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ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȝॽǆȂǻǆȂǼȝǐǼȝइःःǐǌँइǆৄइࣿआःৄःइऄअৄǅǌǐࣿৄँࣿǜंǅǜःǆǌइǜࣿ

$ȓƷǼǴॶ bॽ ँࣿࣿࣿॽ HțǯBǖȲȓǯȼ ȿțǫǯȲ %ȡǫॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂȠǅǶǐǌƷΞॽ

$ȓƷȖǐȓॶ Cॽ ँࣿऀआॽ sǣΞ bΘȂ <ƷȓǶȖ Ʒȓǐ �ǐȝȝǐȓ ȝǣƷǼ HǼǐॵ /ǼȝǐǝȓƷȝǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦ ƷǼǌ BƷȓΝ ǦǼ Ʒ
�ȓǦȝǦǆƷǶ bǣǐȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ �ȠȓȓǐǼȝ �ȓǦȖǦȖॽ sȡȲȓȅțǼ UǖȮǯȲ ǫǯȲ �$%ठ<ȡȕȕǯǼǻȡȲȵǥȂǯȲ࣠ȅțțǯțǼȲȿȮȮǯ
Uȡȵȼ͞ǖǥȂȵȼȿȚȵǼǯȵǯȕȕȵǥȂǖǻȼǯțॶ CȂॽ ऀँࣿऀआॶ :ǐǼƷॽ

$ȓǦǐǌǻƷǼॶ bॽ=ॽ ँࣿࣿऄॽ bȂǯsȡȲȕǫ ȅȵ $ȕǖȼॽ CǐΘ yȂȓǴॵ $ƷȓȓƷȓॶ [ȝȓƷȠȖ ૫ %ǦȓȂȠΝॽ

%ƷΘǐȓॶ �ॽ ँࣿऀःॽ �ȓǦǌǝǦǼǝ �ǦЍǐȓǦǼǝ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ȂǼ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ UǶƷȝǜȂȓǻȖॵ bȂΘƷȓǌ ƷǼ
/ǼȝǐǝȓƷȝǦΗǐ $ȓƷǻǐΘȂȓǴॽ XǯȵǯǖȲǥȂ Uȡȕȅǥͤॶ ॶ ऀँंईূऀँःईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽȓǐȖȏȂǶॽ
ँࣿऀःॽࣿंॽࣿࣿअ

%�/ ফ%ǶȂǅƷǶ �ǼȝǦȝȓȠȖȝ /ǼȖȝǦȝȠȝǐব ँࣿऀईॽ �țțȿǖȕ XǯȮȡȲȼ࣐ ॽࡢञ࡛࡙࡚ࡡ࡚࡙࡛ $ƷǦȓǜƷΝॶ q�ॵ �ǼȝȂǼǦǼ
[ǆƷǶǦƷ =ƷΘ [ǆǣȂȂǶॶ %ǐȂȓǝǐ BƷȖȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ

%�/ ँࣿँࣿॽ bȂǯ %ȕȡǤǖȕ �țȼȅȼȲȿȵȼ /țȵȼȅȼȿȼǯ XǯȮȡȲȼ ȡț ȼȂǯ �ȅǼȅȼǖȕ �ǥȡțȡȚͤॽ $ƷǦȓǜƷΝॶ q�ॵ �Ǽৄ
ȝȂǼǦǼ [ǆƷǶǦƷ =ƷΘॶ [ǆǣȂȂǶ %ǐȂȓǝǐ BƷȖȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ

%ǐȓǻƷǦǼॶ Xॽ�ॽ ऀईईअॽ bǣǐ sȂȓǶǌȖ Ȃǜ $ǦǼƷǼǆǐॵ � �ȓƷȠǌǐǶǦƷǼ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ /U�ॽ �ȿठ
ȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ Xǯȕǖȼȅȡțȵॶ ࡛ँॶ ँࣿऀূँंࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ऀंऄःࣿअअऀईअࣿࣿँࣿࣿँࣿࣿं

%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽ ँࣿऀࣿॽ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ৗUǶƷȝǜȂȓǻȖॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ[ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡛ंॶ ंःआূंअःॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइࣿईंःँआंइ

%ȂȂǌΘǦǼॶ bॽ ँࣿऀऄॽ bǣǐ �ƷȝȝǶǐ ǦȖ ǜȂȓ ȝǣǐ �ȠȖȝȂǻǐȓ /ǼȝǐȓǜƷǆǐॽ bǯǥȂ�ȲȿțǥȂॶ BƷȓǆǣ ंॽ
ǣȝȝȏȖॵȝǐǆǣǆȓȠǼǆǣॽǆȂǻँࣿऀऄࣿंࣿंǦǼৄȝǣǐৄƷǝǐৄȂǜৄǌǦȖǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦȂǼৄȝǣǐৄǅƷȝȝǶǐৄǦȖৄƷǶǶৄ
ǜȂȓৄȝǣǐৄǆȠȖȝȂǻǐȓৄǦǼȝǐȓǜƷǆǐ

%ȓƷǅǣǐȓॶ%ॽॶ૫<ȆǼǦǝॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ �ǻǅǐǌǌǐǌॽ �UȂǶƷǼΞǦƷǼ$ȓƷǻǦǼǝȂǜ ȝǣǐUǶƷȝǜȂȓǻ
�ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ऀॶ࡚ ईऄূऀऀइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀࣿःःं

,ƷȓȓǦȖॶ Hॽ ँࣿࣿःॽ �ȓƷȠǌǐǶॵ ,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶ bǦǻǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ,ȂȓȓȂȓ Ȃǜ �ǦȖǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞॽ ,ȅȵȼȡȲͤ sȡȲȓठ
ȵȂȡȮ :ȡȿȲțǖȕॶ ॶࡠ࡞ ऀअऀূऀआःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǣΘǱऄआॽऀॽऀअऀ

,ǐǶǶǐǦǼǐȓॶ �ॽ ऀईईࣿॽ $ǐȓǼƷǼǌ �ȓƷȠǌǐǶ ƷǼǌ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ
[ȼȿǫȅǯȵ Cȡȼǯȵॶ ंॶ࡞࡚ आंূआइॽ

:ǦƷॶ <ॽॶ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ Bॽ ँࣿऀअॽ BȂǅǦǶǐ /ǼȝǐȓǼǐȝ �ȠȖǦǼǐȖȖ BȂǌǐǶȖ ǦǼ �ǣǦǼƷॵ qǐȓȝǦǆƷǶ ,ǦǐȓƷȓৄ
ǆǣǦǐȖॶ ,ȂȓǦΣȂǼȝƷǶ �ȂǼǝǶȂǻǐȓƷȝǐȖॶ Ȃȓ �ȠȖǦǼǐȖȖ %ȓȂȠȏȖॾॽ �X/� sȡȲȓȅțǼ UǖȮǯȲॶ ॽ �ǐȓǴǐৄ
ǶǐΞॵ �ǐȓǴǐǶǐΞ XȂȠǼǌȝƷǅǶǐ ȂǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ ǣȝȝȏȖॵǅȓǦǐॽǅǐȓǴǐǶǐΞॽǐǌȠȖǦȝǐȖ
ǌǐǜƷȠǶȝǜǦǶǐȖΘȂȓǴǦǼǝৄȏƷȏǐȓৄँࣿऀअৄअॽǱǦƷǴǐǼǼǐΞॽȏǌǜ
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:ǦƷॶ <ॽॶ <ǐǼǼǐΞॶ Bॽ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿऀइॽ %ǶȂǅƷǶ �ȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖॾ BƷȏȏǦǼǝ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶৄ
ǦΣƷȝǦȂǼ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ �ǣǦǼǐȖǐ �ǦǝǦȝƷǶ UǶƷȝǜȂȓǻ $ǦȓǻȖॽ /Ǽ Xॽ ΗƷǼ bȠǶǌǐȓॶ �ॽ qǐȓǅǐǴǐॶ ૫ =ॽ
UǦȖǆǐȝǐǶǶȂ �ǌȖॽॶ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ �ȿȵȅțǯȵȵ ȅț ȼȂǯ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț ǖțǫ �ȅǼȅȼǖȕ �Ǽǯ ȏȏॽ ऀइआূँऀअॽ
�ǦǼǝǶǐΞॶ e<ॵ �ǻǐȓƷǶǌ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ

<ƷǻǐȏƷǶǶǦॶ [ॽ<ॽॶ XƷǱƷǼॶ Xॽॶ ૫ ~ǦǼǝƷǶǐȖॶ =ॽ ँࣿँࣿॽ <ǦǶǶ ~ȂǼǐॽ C��XsȡȲȓȅțǼ UǖȮǯȲॶ ँआऀःअॽ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ CƷȝǦȂǼƷǶ �ȠȓǐƷȠ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ XǐȖǐƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽǼǅǐȓॽȂȓǝȏƷȏǐȓȖ
Θँआऀःअ

<ƷǣǼॶ =ॽBॽ ँࣿऀआॽ �ǻƷΣȂǼȖ �ǼȝǦȝȓȠȖȝ UƷȓƷǌȂΝॽ yǖȕǯ =ǖ͞ :ȡȿȲțǖȕॶ ॶ࡛࡚ आऀࣿূइࣿऄॽ

<ƷǼǝॶ �ॽ �ǐǼǼǐȓॶ <ॽॶ =Ȃǣȓॶ [ॽॶ ૫sƷǴƷǅƷΞƷȖǣǦॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ eॽ[ॽ [ȠǦȝ �ǝƷǦǼȖȝ %ȂȂǝǶǐ ǦȖ [ƷǦǌ ȝȂ
$ȂǆȠȖ ȂǼ ǦȝȖ �ȂǻǦǼƷǼǆǐ ǦǼ [ǐƷȓǆǣॽ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँंॶ �ऀॽ

<ǐǼǼǐΞॶBॽॶ XȂȠΗǦǼǐǼॶ Uॽॶ [ǐȏȏƻǶƻॶ bॽॶ ૫~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿऀईॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ �ǣƷǼǝǐॽ
/țǫȿȵȼȲͤ ǖțǫ /țțȡ͝ǖȼȅȡțॶ इॶ࡛ इआऀূइआईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंअअँआऀअॽँࣿऀईॽऀअࣿँऄऀः

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿऀअॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ /ȵȵȿǯȵ ȅț [ǥȅǯțǥǯ ǖțǫ
bǯǥȂțȡȕȡǼͤॶ ंॶ࡛ अऀূअईॽ ǣȝȝȏȖॵǦȖȖȠǐȖॽȂȓǝȝǣǐৄȓǦȖǐৄȂǜৄȝǣǐৄȏǶƷȝǜȂȓǻৄǐǆȂǼȂǻΞ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॵ XǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ [ȏƷǆǐ Ȃǜ �Ʒȏৄ
ǦȝƷǶǦȖȝ �ǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ �ǖȚǤȲȅǫǼǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ XǯǼȅȡțȵ࣐ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶ࡚ ऄऄূआअॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǆǱȓǐȖȓȖƷƷࣿࣿऀ

<ǦǼȖǐȓॶ [ॽ ऀईइऀƷॽ �țțǖȕȅȵȼǯ UƷȓƷǌǦǝǻॾ bǣǐ %ǐȂǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ [ȝȓȠǆȝȠȓƷǶǦȖǻ Ȃǜ $ǐȓǼƷǼǌ �ȓƷȠǌǐǶॽ
�ȚǯȲȅǥǖț ,ȅȵȼȡȲȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶࡡ अंূऀࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअƷǣȓइअॽऀॽअं

<ǦǼȖǐȓॶ [ॽ ऀईइऀǅॽ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ �ǼȖǣȓǦǼǐǌॵ �ȓƷȠǌǐǶȖ bȓǦȏȝΞǆǣ Ȃǜ BȂǌǐȓǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ ,ǦȖȝȂȓΞॽ
:ȡȿȲțǖȕ ȡǻBȡǫǯȲț ,ȅȵȼȡȲͤॶ ःॶ࡞ अआंূअइँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअँःँंआँ

<ȂȓǼǅǐȓǝǐȓॶ Bॽॶ UЙȠǐǝǐȓॶ �ॽॶ ૫BȂȠȓǦȝȖǐǼॶ :ॽ ँࣿऀआॽ �ΗƷǶȠƷȝǦΗǐ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ �ǆǆȂȠǼȝǦǼǝ
ǜȂȓ UǶƷȝǜȂȓǻ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ �ǥǥȡȿțȼȅțǼ࣐ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ॶ࡙ आईূईऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽƷȂȖॽँࣿऀआॽࣿऄॽࣿࣿँ

=ƷǼॶ [ॽॶ =ǦȠॶ <ॽॶ ૫ �ȂǼǝॶ yॽ ँࣿऀईॽ �ƷǼǆǦǼǝ ΘǦȝǣ sȂǶΗǐȖॵ ,ȂΘ qƷǶȠǐ �ȓǐƷȝǦȂǼ ƷǼǌ qƷǶȠǐ
�ƷȏȝȠȓǐ�ΞǼƷǻǦǆȖ�Ѝǐǆȝ�ȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓUƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ /ǼǌȠȖȝȓΞUǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /țǫȿȵȼȲͤ ǖțǫ
/țțȡ͝ǖȼȅȡțॶ इॶ࡛ ईःंূईअंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंअअँआऀअॽँࣿऀईॽऀऄईइंंई

=ƷǼǝǶǐΞॶ Uॽॶ ૫ =ǐΞȖǣȂǼॶ �ॽ ँࣿऀआॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ bǣǐ /ǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ƷȏǦȝƷǶǦȖƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ�ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆ�ǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॽ $ȅțǖțǥǯ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶ ऀऀূंऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ँँऀइǜǦǼȖȂǆॽΗंǦऀॽऀईंअ

=ƷȓǴǦǼॶ �ॽ ँࣿऀंॽ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ UȂǐȝǦǆȖ Ȃǜ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤॶ
ऀॶ࡛ ंँआূंःंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄƷǼȝǣȓȂৄࣿईँःऀँৄऀऄऄऄँँ

=ΞǼǆǣॶ =ॽBॽ ँࣿऀआॽ �ǻƷΣȂǼȖ �ǼȝǦȝȓȠȖȝ UƷȓƷǌȂΝॽ yǖȕǯ =ǖ͞ :ȡȿȲțǖȕॶ ॶ࡛࡚ आऀࣿূइࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌǦǝǦȝƷǶǆȂǻǻȂǼȖॽǶƷΘॽΞƷǶǐॽǐǌȠΞǶǱΗȂǶऀँअǦȖȖंं

BƷǆ%ȠǦǼǐƷȖॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻȖ �ǌǌǦǆȝǦȂǼ UȓȂǅǶǐǻॽ �ȼȕǖțȼȅǥ BȡțȼȂȕͤॶ �ȏȓǦǶॶ ईূ
ऀँॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐƷȝǶƷǼȝǦǆॽǆȂǻǻƷǝƷΣǦǼǐƷȓǆǣǦΗǐँࣿँࣿࣿःǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻȖৄƷǌǌǦǆȝǦȂǼৄ
ȏȓȂǅǶǐǻअࣿअआअई

Bǆ�ǜǐǐॶ �ॽॶ ૫ �ȓΞǼǱȂǶǜȖȖȂǼॶ �ॽ ँࣿऀआॽ BǖǥȂȅțǯ࣐ UȕǖȼǻȡȲȚ࣐ �Ȳȡ͞ǫॽ CǐΘ yȂȓǴॵ sॽsॽ CȂȓȝȂǼॽ
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BǦǆǣƷǐǶȖॶ �ॽॶ ૫ [ǆǣǐǆǣǼǐȓॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ �ȏȏǶǐ UƷΞॶ �ȏȏ [ȝȂȓǐ $Ʒǆǐ �e UȓȂǅǐȖॽ sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ
:ȡȿȲțǖȕॶ :ȠǼǐ ऀआॶ �ऀॽ

B/b/�� ফB/b /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐ ȂǼ ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻΞব ँࣿऀइॽ UȕǖȼǻȡȲȚ [ȼȲǖȼǯǼͤ [ȿȚȚȅȼ XǯȮȡȲȼॽ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ B/b/��ॽ

BȂǼȝƷǶǅƷǼॶ Bॽॶ $ȓǦǝƷǼȝॶ qॽॶ ૫ :ȠǶǶǦǐǼॶ �ॽ ँࣿऀईॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞ ƷȖ Ʒ CǐΘ $Ȃȓǻ Ȃǜ �ƷȏǦৄ
ȝƷǶǦȖǻॵ �XǑǝȠǶƷȝǦȂǼǦȖȝXǐȖǐƷȓǆǣ UȓȂǝȓƷǻǻǐॽ �ǖȚǤȲȅǫǼǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ःॶ इࣿऄূ
इँःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǆǱǐǅǐΣࣿऀआ

BȂȓȂΣȂΗॶ �ॽ ँࣿऀईॽ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻȖ CǐΘ �ǶȂȝǣǐȖॽ bȂǯ �ǖϫǯȲॶ $ǐǅȓȠƷȓΞ ःॽ ǣȝȝȏȖॵȝǣǐǅƷǜǜǶǐȓॽ
ǆȂǻǶƷȝǐȖȝǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻȖৄǼǐΘৄǆǶȂȝǣǐȖৄǻȂȓȂΣȂΗ

CǐЍॶ %ॽ ँࣿऀँॽ qǯțȼȿȲǯ =ǖǤȡȲॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵB/b UȓǐȖȖॽ

Cq�� ফCƷȝǦȂǼƷǶ qǐǼȝȠȓǐ �ƷȏǦȝƷǶ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼব ँࣿँࣿॽ ࡛࡙࡛࡙ yǯǖȲǤȡȡȓॽ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ ��ॵ
Cq��ॽ

HΗǦǌǐॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ �ȂǼǝȓǐȖȖ �ȂǐȖǼȝ %ǐȝ �Ǧǝ bǐǆǣॽ �Ξ �ǐȖǦǝǼॽ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ :ȠǶΞ ँईॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿँࣿࣿआँईȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞǆȂǼǝȓǐȖȖৄǅǦǝৄȝǐǆǣॽǣȝǻǶ

UƷȓǴǐȓॶ %ॽ%ॽॶ qƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ Bॽsॽॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ [ॽUॽ ँࣿऀअॽ UȕǖȼǻȡȲȚ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ
sॽsॽ CȂȓȝȂǼॽ

UƷȖȒȠƷǶǐॶ $ॽ ँࣿऀअॽ bΘȂ CƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ UǶƷȝǜȂȓǻ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ yǖȕǯ =ǖ͞ ǖțǫ Uȡȕȅǥͤ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ॶ࡞
ंࣿईূंऀईॽ

UǐǆǴॶ :ॽ ँࣿऀंॽ $Ȃȓ UȂǶƷǼΞǦƷǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ आॶ࡞
ऀऄःऄূऀऄअइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿअइƷःऄँंअ

UǶƷǼȝǦǼॶ :ৄ�ॽॶ =ƷǝȂΣǐॶ Uॽॶ �ǌΘƷȓǌȖॶ UॽCॽॶ ૫ [ƷǼǌΗǦǝॶ �ॽ ँࣿऀइॽ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ [ȝȠǌǦǐȖ Bǐǐȝ
UǶƷȝǜȂȓǻ [ȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ �ǝǐ Ȃǜ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴॽ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙ऀॶ ँईंূ
ंऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइऀअअअऀऄऄं

XƷǣǻƷǼॶ <ॽ[ॽॶ ૫ bǣǐǶǐǼ <ॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȠȖǦǼǐȖȖ BȂǌǐǶ ƷǼǌ ȝǣǐ bȓƷǼȖৄ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ bΘǐǼȝΞৄ$ǦȓȖȝৄ�ǐǼȝȠȓΞ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ Uȡȕȅȼȅǥȵ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶࡠ ऀआआূँࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿंँंँईँऀईइंइईंँ

XǦȝƷǶƷॶ Uॽॶ %ȂǶǼƷǻॶ �ॽॶ ૫ sǐǝǻƷǼǼॶ �ॽ ँࣿऀःॽ �ȂȂȏǐȝǦȝǦȂǼৄ�ƷȖǐǌ �ȠȖǦǼǐȖȖ BȂǌǐǶȖॵ bǣǐ
�ƷȖǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼॽǆȂǻॽ /țǫȿȵȼȲȅǖȕ BǖȲȓǯȼȅțǼ BǖțǖǼǯȚǯțȼॶ ँॶ ँंअূँःईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǦǼǌǻƷȓǻƷǼॽँࣿऀंॽऀऀॽࣿࣿऄ

XȂǅǦǼȖȂǼॶ :ॽ ऀईअँॽ �ǥȡțȡȚȅǥ UȂȅȕȡȵȡȮȂͤॽ ,ƷȓǻȂǼǌȖΘȂȓȝǣॵ UǐǼǝȠǦǼॽ

XȠǐǣǶॶ Bॽॶ $ǦǼǌǶƷΞॶ [ॽॶ ૫ <ΞǼǝǐॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ bǐǆǣ �ȂǶǌ sƷȓ �ȂǻǐȖ ȝȂ /ǼǌǦƷॽ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ
�ȠǝȠȖȝ ंࣿॶ ऀईॽ

[ƷȝƷȓǦƷǼȂॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ �ȠȓȂȏǐ bȓǦǐȖ CǐΘ [ȝȓƷȝǐǝΞ ȝȂ =ǦǻǦȝ bǐǆǣॽ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ :ȠǶΞ ंऀॶ �ऀॽ

[ǆǣǐǆǣȝǐȓॶ �ॽ ँࣿऀइॽ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴȖ ৗ<ǦǶǶ ~ȂǼǐॽ UȲȡȚǖȲȓǯȼॶ BƷΞ ँऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
ȏȓȂǻƷȓǴǐȝॽȂȓǝँࣿऀइࣿऄँऄǝȂȂǝǶǐৄǜƷǆǐǅȂȂǴȖৄǴǦǶǶৄΣȂǼǐৄΘǐΗǐৄȝƷǴǐǼৄǜȂǆȠȖৄȂǜǜৄ
ȓǐΘƷȓǌǦǼǝৄǝǐǼǦȠȖৄǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼৄȓǐΘƷȓǌǦǼǝৄǆƷȏǦȝƷǶৄȖǆƷǶǐ

[ȓǼǦǆǐǴॶ Cॽ ँࣿऀआƷॽ UȕǖȼǻȡȲȚ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞॽ
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[ȓǼǦǆǐǴॶ Cॽ ँࣿऀआǅॽ bǣǐ �ǣƷǶǶǐǼǝǐȖ Ȃǜ UǶƷȝǜȂȓǻ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ =ȂǝǦǆ Ȃǜ Ʒ
CǐΘ �ȠȖǦǼǐȖȖ BȂǌǐǶॽ :ȿțǥȼȿȲǯॶ ःॶ࡛ ँऄःূँऄआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǼǐΘǐॽऀँࣿँं

[ȝȂǼǐॶ �ॽ ँࣿऀंॽ bȂǯ �͝ǯȲͤȼȂȅțǼ [ȼȡȲǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ XƷǼǌȂǻ,ȂȠȖǐॽ

[ȠǅǆȂǻǻǦȝȝǐǐ ȂǼ �ǼȝǦȝȓȠȖȝॶ �ȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ƷǼǌ �ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ =ƷΘ ँࣿँࣿॽ /ț͝ǯȵȼȅǼǖȼȅȡț ȡǻ
�ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ȅț�ȅǼȅȼǖȕBǖȲȓǯȼȵॽ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ ��ॵeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ,ȂȠȖǐ ȂǜXǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐȖॶ
[ȠǅǆȂǻǦȝȝǐǐ ȂǼ �ǼȝǦȝȓȠȖȝॶ �ȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ƷǼǌ �ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ =ƷΘ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂǻǻǦȝȝǐǐ ȂǼ ȝǣǐ
:ȠǌǦǆǦƷȓΞॽ

bǣȓǦǜȝॶ Cॽ ँࣿࣿऄॽ <țȡ͞ȅțǼ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ =ȂǼǌȂǼॵ [Ʒǝǐॽ

eC�b�� ফeǼǦȝǐǌ CƷȝǦȂǼȖ �ȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȂǼ bȓƷǌǐ ƷǼǌ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝব ँࣿऀइॽ bȲǖǫǯ ǖțǫ �ǯठ
͝ǯȕȡȮȚǯțȼ XǯȮȡȲȼ࣏ Uȡ͞ǯȲ࣐ UȕǖȼǻȡȲȚȵ࣐ ǖțǫ ȼȂǯ $Ȳǯǯ bȲǖǫǯ �ǯȕȿȵȅȡțॽ %ǐǼǐΗƷॵ eǼǦȝǐǌ CƷȝǦȂǼȖ
�ȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȂǼ bȓƷǌǐ ƷǼǌ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॽ

qƷǶǶƷȖॶ [ॽॶ ૫ [ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ sǣƷȝ �Ȃ UǶƷȝǜȂȓǻȖ �Ȃॾ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ
�țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ ँआंূँईःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄऀँऀईऀईৄ
ࣿऄःइऄआ

ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ :ॽॶ UȂǐǶǶॶ bॽॶ ૫ ǌǐ sƷƷǶॶ Bॽ ँࣿऀइॽ bȂǯ UȕǖȼǻȡȲȚ [ȡǥȅǯȼͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦৄ
ΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

qǦǌƷǶॶ Bॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ Cǯͣȼ [ȼǖǼǯ ȡǻ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚࣘ bȂǯ �ȅǼȅȼǖȕ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡț࣐ UȕǖȼǻȡȲȚ �ȿȵȅțǯȵȵ
Bȡǫǯȕȵ ǖțǫ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȼ %Ȳȡ͞ȼȂ XǯǼȅȚǯȵॽ UȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ sǐǦΣǐǼǅƷȠǻৄ/ǼȖȝǦȝȠȝ ǜȤȓ ǌǦǐ
ΗǐȓǼǐȝΣȝǐ %ǐȖǐǶǶȖǆǣƷǜȝॶ �ǐȓǶǦǼॶ HǆȝȂǅǐȓ ँँॽ

sƷǴƷǅƷΞƷȖǣǦॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ �Ǧǝ bǐǆǣ $ȠǼǌȖ Ʒ bǣǦǼǴ bƷǼǴ UȠȖǣǦǼǝ ǜȂȓ $ǐΘǐȓ XȠǶǐȖॽ $Ȃȓ �Ǧǝ bǐǆǣॽ
Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ :ȠǶΞ ँअॶ �ऀॽ
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1 Introduction

/Ǽ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿऀंॶ ǣȂǻǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ �ȅȲǤțǤ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ Ʒ ȓƷǶǶΞ ǜȂȓ ǦȝȖ ǣȂȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ
Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴॽ �Ȗ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ǅΞ �ȓƷǌȖǣƷΘ ँࣿऀंॶ �ȅȲǤțǤȖ
ǜȂȠǼǌǐȓ �ȓǦƷǼ �ǣǐȖǴΞ ȝȂǶǌ ǣǦȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐॵ ৗbȂȅȵ ȅȵ ȼȂǯ țǯ͞ ǯǥȡțȡȚ࣐ͤ ǖ ȵȂǖȲȅțǼ ǯǥȡțȡȚ࣐ͤ ए࣑ऐ /ȼशȵ
ȵȼǖȲȼȅțǼ ȼȡ ǻǯǯȕ ȕȅȓǯ ǖ Ȳǯ͝ȡȕȿȼȅȡț ए࣑ऐsǯ ǥǖț ȼǖȓǯ ȼȂǯ Ȯȡ͞ǯȲ Ǥǖǥȓॽ XǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆǦȝΞȖ ǦǻǻǦǼǐǼȝ
ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖॶ ǣǐ ƷȓǝȠǐǌॵ ৗ$ȿțǫǖȚǯțȼǖȕȕͤ ȂǯȲǯ ȅȵ ȼȂǯ ȮȲȡǤȕǯȚ࣏ ȼȂǯȲǯ ǖȲǯ ȕǖ͞ȵ ǻȡȲ ȮǯȡȮȕǯ
ǖțǫ ȼȂǯȲǯ ǖȲǯ ȕǖ͞ȵ ǻȡȲ Ǥȿȵȅțǯȵȵ Ǥȿȼ ͤȡȿ ǖȲǯ ǖ țǯ͞ ǥǖȼǯǼȡȲ࣐ͤ ǖ ȼȂȅȲǫ ǥǖȼǯǼȡȲͤझ ȮǯȡȮȕǯ ǖȵ Ǥȿȵȅțǯȵȵǯȵࣗ
�ȵ Ȃȡȵȼȵ࣐ ͤȡȿ ǖȲǯ ȚȅǥȲȡठǯțȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȵ ǖțǫ ȼȂǯȲǯ ǖȲǯ țȡ ȕǖ͞ȵ ͞Ȳȅȼȼǯț ǻȡȲ ȚȅǥȲȡठǯțȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȵॽ

�ȅȲǤțǤȖ ǜȓƷǻǐ ǐΗȂǴǐȖ ƷǼ ǦǻƷǝǐ ȝǣƷȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǆƷǼ ǌȂ ΘǦȝǣȂȠȝ ǶƷȓǝǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǅΞ ǐǼৄ
ȝǐȓǦǼǝ ǦǼȝȂ ǌǦȓǐǆȝ ৗȏǐǐȓৄȝȂৄȏǐǐȓ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ȓǐǻǦǼǦȖǆǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǌƷΞȖ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼǐȝ ΘǣǐǼ
ǻƷǼΞ ǅǐǶǦǐΗǐǌ Ǧȝ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǜȂȓǆǐ ǜȂȓ ǐǻȏȂΘǐȓǻǐǼȝ [ǆǣȂȓॶ ँࣿऀअॽ UȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ȒȠȂȝǐ ȏȠȝȖ ǜȂȓৄ
ΘƷȓǌ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂȏǐȓƷȝǐ ǦǼ Ʒ ৗǶǐǝƷǶ ΗȂǦǌॶ ƷȖ Ǧǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǶƷΘȖ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ
ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǦǼǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ �Ƕǐȓȝ ૫ ,ǐǼȓǐǴȖȂǼॶ ँࣿऀअॽ eǅǐȓ ǜȂǶǶȂΘǐǌ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ
ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝ ǶƷΘȖ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȂȠȝǌƷȝǐǌ ƷǼǌ ǌȂ ǼȂȝ Ǵǐǐȏ Ƞȏ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ȏƷǆǐ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǐǻǅȓƷǆǐǌ ǅΞ ȠȖǐȓȖ UǐǶΣǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ

bǣǐ ǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐȖ ȝǣƷȝ ȖȠȏȏȂȓȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ
ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻȂǼǐΞ ƷȖ Ʒ ৗǻǦǆȓȂৄǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓॶ ǦȖ Ʒ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ȂǼǐॽ /ȝ ƷȏȏǶǦǐȖ ȝȂ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ
ǆȂǼȝǐΝȝȖ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǣȂȖȝȖ ȂǼ�ȅȲǤțǤॶ ǌȓǦΗǐȓȖ ȂǼeǤǯȲॶ ΗǶȂǝǝǐȓȖ ȂǼ yȡȿȼȿǤǯॶ ΘȓǦȝǐȓȖ ȂǼ�Țǖठ
ͩȡț ƷǼǌ ȝƷȖǴǐȓȖ ȂǼ bǖȵȓXǖǤǤȅȼ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀअঃ [ǆǣȂȓॶ ँࣿऀअॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐƷৄ
ȖȂǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌȓƷȖȝǦǆƷǶǶΞ ȓǐǌȠǆǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ǆȂȖȝȖॶ ȖȂǻǐ ǆȂǼȝǐǻȏǶƷȝǐ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣƷȝ
ǆƷǼ ৗȵȿȲ͝ȅ͝ǯ ͞ȅȼȂȡȿȼ ǥȡȲȮȡȲǖȼȅȡțȵ �ƷΗǦȖॶ ँࣿऀअॶ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ȏȓǐǌǦǆȝ ৗȼȂǯ ǯțǫ ȡǻ ǯȚȮȕȡͤȚǯțȼ
[ȠǼǌƷȓƷȓƷǱƷǼॶ ँࣿऀआॽ

�ȂǼȖǦȖȝǐǼȝΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ǜȓƷǻǦǼǝॶ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǐǝƷǶǶΞ ǌǐЖǼǐ ৗǻǦǆȓȂৄǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ƷȖ ǣȂǅৄ
ǅΞǦȖȝȖॶ ȏƷȓȝǼǐȓȖ Ȃȓ ǐǶȖǐ ƷȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖॽ UǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ΗǦǐΘ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ Ȃǜৄ
ǜǐȓǦǼǝ ȏȓȂǌȠǆȝȖ Ȃȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ȂǼ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐॶ ǱȠȖȝ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝȂ ȓǐƷǆǣ ȂȠȝ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǆǶǦǐǼȝȖॶ ΘǣȂ ȏƷΞ ǐǦȝǣǐȓ ǌǦȓǐǆȝǶΞ Ȃȓ ǦǼǌǦȓǐǆȝǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝƷȓǝǐȝǐǌ
ƷǌΗǐȓȝǦȖǐǻǐǼȝॽ

$ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐȖॶ Ǧȝ ǦȖ
ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ȝȂ ǆȂǻȏƷȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǦȝǣ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǻƷȓǴǐȝ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖॽ [ȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ʒȓǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǻǐǌǦƷ bqॶ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ǦǼ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷȝȝȓƷǆȝȖ
ΗǦǐΘǐȓȖ ΘǣȂȖǐ ৗǐΞǐǅƷǶǶȖ ȖǐȓΗǐ ƷȖ ȖƷǶǐȖ ǆǣƷǼǼǐǶ ǜȂȓ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐǻǐǼȝȖॽ �Ǽǌॶ ȝƷΝǦৄǣƷǦǶǦǼǝ ƷȏȏȖ ȖȠǆǣ
ƷȖ eǤǯȲ ƷǼǌ =ͤǻȼ ȏǐȓǜȂȓǻ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ƷȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȝǐǶǐȏǣȂǼǐ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǦǼ ǆȂǼǼǐǆȝǦǼǝ
Ʒ ȏƷȖȖǐǼǝǐȓ ȝȂ Ʒ ǌȓǦΗǐȓ ǦǼ ȓǐƷǶ ȝǦǻǐॽ bǣǐȖǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼƷǶȂǝǦǐȖ ǣǐǶȏ ȝȂ ǌǦȖǆǐȓǼ ȝǣǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ
ু ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ু ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /Ǽ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝȂ Ʒ
ǶƷȓǝǐ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǝȂΗǐȓǼ ǌǦǝǦȝƷǶǶΞॶ ȝǣǐΞ Ʒǆȝ ƷȖ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ %ȓƷǅǣǐȓ
૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿॽ �ǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǻƷȓǴǐȝ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ
ȝȂ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ȝȓƷǆǴ ȝǣǐ ǶȂǆƷȝǦȂǼॶ ǅǐǣƷΗǦȂȓॶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǆǣȂǦǆǐȖॶ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐΗǦǐΘȖ Ȃǜ
ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ ǆǶƷȖȖǦǜΞǦǼǝ ƷǼǌ ȖȝȂȓǦǼǝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷȖ ǅǦǝ ǌƷȝƷ ৗǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ
ƷǶǶȂΘȖ ȝǣǐǻ ȝȂ ȓǐȖǐǶǶ Ȃȓ ȠȖǐ ȝǣƷȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ƷǌȖ ৗǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȂ ǜǐǐǌ ƷǶৄ
ǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝȂȏǦǆȖॶ ȏǐȓȖȂǼȖ Ȃȓ ȂЍǐȓȖ ȂΗǐȓ ȂȝǣǐȓȖ ৗȖǐǶǐǆȝǦȂǼ qƷǼ�ǦǱǆǴ
૫ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣȠȖ ǆǶƷǦǻ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖॶ
ΘǣǦǶǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ু ǣƷΗǦǼǝ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ু ǣƷΗǐ ǼȂ ǦǼȖǦǝǣȝ ǦǼȝȂ ǣȂΘ
ȝǣǐǦȓ ǌƷȝƷ ǦȖ ȠȖǐǌ ǶƷȝǐȓ ȂǼ ǼȂȓ ǝǐȝ Ʒ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȓȏǶȠȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ

/Ǽ ȝǣǐ ȖȏǦȓǦȝ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦ ऀईआआॶ ȝǣǐǼॶ ȂǼǐ ǻƷΞ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ
ǌǦǝǦȝƷǶ ǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐȖ ȓǐǌȠǆǦǼǝ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ǆȂȖȝȖ ȖȠЍǐȓȖ ǜȓȂǻ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝǦǆ ǜƷǶǶƷǆΞॽ $ǦȓȖȝॶ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ǌȂ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॽ bǣǐΞ ƷǶȖȂ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǆ ȏȂΘǐȓ ȂΗǐȓ ȝǣǐ
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ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ȝǣǐΞ ǆȂǼǼǐǆȝॶ ƷǆȝǦǼǝ ƷȖ ৗȏȓǦΗƷȝǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖ �ȂȠǌȓǐƷȠ ૫,ƷǝǦȠॶ ँࣿࣿईॽ bǣǐΞ ǆƷǼ
ǝȂΗǐȓǼ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ǌǦȖǆȂǼǼǐǆȝ
ȝǣǐǻ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ʒȝ ΘǦǶǶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ȓƷǼǴ ȝǣǐǻ ǣǦǝǣ Ȃȓ
ǶȂΘ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ȏƷȖȝ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓȖ qƷǼ�ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ [ǐǆȂǼǌॶ ΘǣǦǶǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ǆȂȖȝȖ Ʒȓǐ
ǌȓƷȖȝǦǆƷǶǶΞ ȓǐǌȠǆǐǌ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȝǣǐ ȝȓȠǐ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ǅǐ ǣǦǝǣॽ bǣǐ ǆȂǼΗǐȓȖǦȂǼ
Ȃǜ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǦǼȝȂ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝǦǼǝ ǦǻȏǶǦǐȖ ȝǣƷȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ΘȂȓǴǐȓȖ ȓǐǆǐǦΗǐ ǼȂǻȂǼǐৄ
ȝƷȓΞ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǦǼǝȖ ǶǦǴǐ ȖǐƷȓǆǣ ǐЍȂȓȝȖॶ ȓǐΗǦǐΘΘȓǦȝǦǼǝ ƷǼǌΘƷǦȝǦǼǝ ȝǦǻǐ �ȓƷǣȂǴȂȠȏǦǶ
૫UǦƷȖǼƷॶ ँࣿऀआॽ bƷǴǐǼ ȝǣǦȖ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ȂǼǐ Ȗȝǐȏ ǜȠȓȝǣǐȓॶ ȂǼǐ ǆȂȠǶǌ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ Ȗǣǐǐȓ ȏȓǐȖǐǼǆǐ
Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ȂǼ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶǐƷΗǐȖ ǌƷȝƷ ȝȓƷǆǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǐǌ ΘǦȝǣȂȠȝ ǻȂǼǐȝƷȓΞ ǆȂǻৄ
ȏǐǼȖƷȝǦȂǼॽ ,ǐǼǆǐॶ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐȖ ΘȂȠǶǌ ǶȂǝǦǆƷǶǶΞ ǼȂȝ ƷȏȏǶΞ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ǌƷȝƷ ǦȝȖǐǶǜ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȝȓƷǼȖƷǆȝǐǌ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईॽ

$ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐȖॶ Θǐ ƷǦǻ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ǻǦȓȓȂȓৄǦǻƷǝǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǆȂȓৄ
ȏȂȓƷȝǦȂǼȖॽ sǐ ΘƷǼȝ ȝȂ ȖǣȂΘǆƷȖǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǆƷǼ ǅǐ ǦǼȝǐȓৄ
ȏȓǐȝǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ȝȓǦȠǻȏǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ ǐΗǦǌǐǼǆǐǌ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ
ȝƷǴǐৄȂΗǐȓ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓΞ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌ ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷȖ ƷΘǣȂǶǐ ΘǣǦǆǣΘǐȓǐ
ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ȏǐȓǜȂȓǻǐǌ ǅΞ ǼȂǼৄǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ƷǆȝȂȓȖॽ sǐ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ
ǐΝȝȓƷǆȝ ΗƷǶȠǐ ǜȓȂǻ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ǅΞ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ȏǐȓǜȂȓǻǦǼǝ ȏƷǦǌ ƷǼǌ ȠǼৄ
ȏƷǦǌ ǶƷǅȂȓॶ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ǝǦǝ ΘȂȓǴॶ ƷȖȖǐȝ ȖǣƷȓǦǼǝ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷॽ sǐ ȏȓȂȏȂȖǐ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ
ȂǼǶǦǼǐȏǶƷȝǜȂȓǻȖЖȓȖȝ ƷǼǌ ǜȂȓǐǻȂȖȝ ƷȖ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌȏǶƷȝǜȂȓǻȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ƷȖΘȂȓǴǜȂȓǆǐॽ HǼৄ
ǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȏǐȓǜȂȓǻ ΗǐȓΞ ȖǦǻǦǶƷȓ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ƷȖ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ǦǼ ǶƷȓǝǐǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ΘƷΞȖ ƷȏȏǶΞǦǼǝ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ƷȖ Ʒ ǶǐǝƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ƷǼǌ ǌƷȝƷॶ ȓǐΗǦǐΘȖॶ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǜȂȓ
ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ ǶƷȓǝǐǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼȝǐΝȝȖ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȖǣƷȓǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ
ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȝǣƷǼ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǌǦǌ ǣǦȝǣǐȓȝȂॽ /Ǽ ǐȖȖǐǼǆǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐǦȓ
ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ΘǦȝǣ Ʒ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝ Ȃǜ ǦȝȖ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖॶ
ǅȠȝΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷǶ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǜƷǆǐ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ
ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖȝƷǴǐǣȂǶǌǐȓȖॽ bǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝǣȠȖ ǣǐǶȏȖ ȠȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓৄ
ǻƷȝǦΗǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǅȠȝ ƷȖ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼȝǦǼȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ǅƷȖǦǆ ǦǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼ ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂȏǐȓƷȝǐ ƷȖ ৗǐΗƷȖǦΗǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ
ǦǼ Ʒ ৗǶǐǝƷǶ ΗȂǦǌ ΘȂȓǴǦǼǝ ƷȓȂȠǼǌ ȂȠȝǌƷȝǐǌ ǶƷΘȖ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ �Ƕǐȓȝ ૫,ǐǼȓǐǴȖȂǼॶ ँࣿऀअॶ Θǐ
ΘǦǶǶ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǶǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ǼǐΘ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǦǻȏȂȖǐ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆǶǦǐǼȝǐǶǐॶ ǆȂǌǦЖǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ǌǦȝǦȂǼȖॽ /ȝ ǦȖ ȝǣǦȖ ȓǐৄǆȂǌǦǼǝ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝǣƷȝ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖǶΞ ƷǌƷȏȝ
ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ǶƷȓǝǐǶΞ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ǻƷǼǼǐȓȖॽ

HȠȓ ǐȖȖƷΞ ǅǐǦǼǝ ȏȓǐǶǦǻǦǼƷȓΞॶ ȝǣǐ ƷǦǻ ǦȖ ȝȂ ǦǼΗǦȝǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐȖ ȝȂ ǱȂǦǼ ȂȠȓ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȖȏǐǆǦЖǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȓȂȂȝȖ Ȃǜ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ =ƷǼǝǶǐΞ૫=ǐΞȖǣȂǼॶ ँࣿऀआঃ XƷǣǻƷǼ૫bǣǐǶǐǼॶ ँࣿऀईॽ sǐ Ȗǐǐ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷৄ
ȝǦȂǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ƷȖ ǱȠȖȝ ȂǼǐ ΘǦǼǌȂΘ ȂǼ ƷǻȠǶȝǦǜƷǆǐȝǐǌ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॶ ƷǼǌ ƷȖ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞ ȝȂ
Ȃȝǣǐȓ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ȝǣƷȝ ǐȒȠƷǶǶΞ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȝǣǐ ǼǐΘǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ
ǅΞ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼৄȂǜৄǻƷȓǴǐȝȖ �ǣȓǼǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄঃ
<ǦȓǆǣǼǐȓ ૫ [ǆǣȤțǶǐȓॶ ँࣿऀइॶ ǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐৄǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआ ƷǼǌ
ȝǣǐ BȆǅǦȠȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻ sƷȝǴǦǼȖ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀइॽ
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bǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ǅǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǆǐǼȝȓƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ sǐȖȝॽ
HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǜȂȓǻƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11715 103

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11715


The Rise of Online Platforms and the Triumph of the Corporation Sociologica. V.14N.3 (2020)

ǻƷǼΞ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǌȂǆȠǻǐǼȝǦǼǝ Ʒ ǌȓƷǻƷȝǦǆ ǦǼǆȓǐƷȖǐ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǶǶ ȖȂȓȝȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ
ƷǜȝǐȓsȂȓǶǌsƷȓ // �ȓȂȓǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿअॽ bǣǦȖ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ƷǶȖȂ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ǜȂȓৄȏȓȂЖȝ ȖǐǆȝȂȓॶ Θǣǐȓǐ
ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ Жȓǻ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǆȂǻǻȂǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻॶ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȖǻƷǶǶ
ƷǼǌ ǻǐǌǦȠǻৄȖǦΣǐǌ ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐȖ ȝȂ ȝȓƷǼȖǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ �ǣƷǼǌǶǐȓ ૫BƷΣǶǦǆǣॶ ँࣿࣿऄॽ �Ƕৄ
ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ƷȖ Ʒ ΘƷΞ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖॶ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ ƷȖ Θǐ ǴǼȂΘ Ǧȝ ȝȂǌƷΞॶ ǅǐǆƷǻǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ΘƷǴǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǻƷȖȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॽ sǣǦǶǐ ǻƷǼΞ ΗƷȓǦƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǐΝǦȖȝ ȝȂǌƷΞॶ Ǧȝ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǌǐǌȠǆǐ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ
ǦǌǐƷǶৄȝΞȏǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ bǣȂȓǼȝȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǆȂǌǦЖǐǌ ǐΝǐǻȏǶƷȓȖ Ȃǜ ȝǣǐǻȂǌǐȓǼ ǆȂȓৄ
ȏȂȓƷȝǦȂǼॶ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǅǐȖȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǅΞ �ǣƷǼǌǶǐȓȖ ऀईअँ ȖǐǻǦǼƷǶ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ЖȓǻȖ ǦǼȝȂ
ȠǼǦȝƷȓΞ ǜȂȓǻ eৄǜȂȓǻ Ȃȓ ǻȠǶȝǦǌǦΗǦȖǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻ BৄǜȂȓǻॶ ǐƷǆǣ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ȂΘǼ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ǜȂȓ
ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ǆȂȖȝȖॽ bǣǐ ǦǌǐƷǶৄȝΞȏǦǆƷǶ ǝȂƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǌǐȓǼॶ �ǣƷǼǌǶǐȓǦƷǼ
ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝȂ ǝȓȂΘ ǦǼ ȖǦΣǐ ǅΞ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆ Ȃȓ ȏȓȂǌȠǆȝ ǌǦΗǐȓȖǦЖǆƷȝǦȂǼॽ sǣǦǶǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ
ǜȂȠǼǌ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȖǦǻȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷৄ
ȝǦȂǼ $ǶǦǝȖȝǐǦǼ ૫ $ȓǐǐǶƷǼǌ ऀईईऄॶ Ǧȝ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǌǐǌȠǆǐ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ
ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȖȏǐǆǦЖǐȖ ȝǣǐ ȠǼǦȒȠǐ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ǦǌǐǼȝǦȝΞॶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ƷǼǌ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ƷȖ ΘǐǶǶ
ƷȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ǜȂȓ ǜȂȓǻƷǶ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣƷȝ ǌǦЍǐȓ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȂǼǐȖ ƷȏȏǶǦǐǌ ǦǼ
Ȃȝǣǐȓ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǻǦǶΞॶ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ Ȃȓ ȝǣǐ ǆǣȠȓǆǣ bǣȂȓǼȝȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀँॽ �ȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ǶǦǻǦȝǐǌ ǶǦƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǅƷȖǦȖ ǜȂȓǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ ǦȖ ȝǣǐ
ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝॽ BǐǻǅǐȓȖ Ʒȓǐ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞ Ƕǐǌ ǅΞ Ʒ ǅȂƷȓǌ
Ȃǜ ǌǦȓǐǆȝȂȓȖ ΘǦȝǣ ǜȂȓǻƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॽ bǣǐ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞ ƷǶȖȂ ǻƷȏȖ ȂȠȝ ȝǣǐ ȝΞȏǦǆƷǶ ǆƷȓǐǐȓ
ȏƷȝǣȖ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȝȂ ǆǶǦǻǅ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǶƷǌǌǐȓॽ

�ȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ǅǐǐǼ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ Ʒ ǆȂȓǼǐȓ ȖȝȂǼǐ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ Ʒȓǐ
ǣǐƷΗǦǶΞ ǦǼȝǐȓȝΘǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ǻƷȓǴǐȝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ $ȓǦǐǌǶƷǼǌ ૫ �ǶǜȂȓǌॶ ऀईईऀঃ $ǶǦǝȖȝǐǦǼॶ ँࣿࣿँॽ �Ȗ
ȖȠǆǣॶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ƷǼ ǦǼȝǐǝȓƷǶ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖȝƷȝǐॶ ǆȂǼȖǦȖȝৄ
ǦǼǝ Ȃǜ ǶƷΞǐȓȖ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ƷǆȝȂȓȖ ǆȓǐƷȝǐǌ ȝȂ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ƷǼȝǦৄȝȓȠȖȝ
ǶƷΘȖॶ ΘƷǝǐ ǼǐǝȂȝǦƷȝǦȂǼ ǅΞ ȠǼǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓ ǶƷΘȖ ȏȓȂǻȂȝǦǼǝ ǌǐǆǐǼȝ
ΘȂȓǴॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ǣƷΗǦǼǝ ƷǼ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȝȂ Ȃǅৄ
ȝƷǦǼ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐȖॶ ȏǐǼȖǦȂǼॶ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǼȠǻǅǐȓȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ΘǐǶǜƷȓǐ ǅǐǼǐЖȝȖॽ bǣǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ
ȓȂǶǐ Ȃǜ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝȂǌƷΞȖ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦȖ ȝǣȠȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǼȂȝǐ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐॽ

qǦǐΘǦǼǝ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐǼॶǻƷΞ Ȗǐǐǻ ƷǼ ȂǅΗǦȂȠȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦǼ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ
ȝΘȂ ȓǐȖȏǐǆȝȖॽ $ǦȓȖȝॶ ǻȂȖȝ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǦǼ Ʒ ǶǐǝƷǶ ȖǐǼȖǐॶ ȏȓȂЖȝৄȂȓǦǐǼȝǐǌ ƷǼǌ
ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǅƷǆǴǐǌ ǅΞ ΗǐǼȝȠȓǐ ǆƷȏǦȝƷǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǦǻ ȝȂ ǣƷΗǐ ǦȝȖ ȖǣƷȓǐȖ ȝȓƷǌǐǌ ǶƷȝǐȓ ȂǼ ΗǦƷ ƷǼ /UHॽ
sǣǦǶǐ ȝǣǐ ȖǦǻȏǶǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǦȖ ΘǐǶǶৄǴǼȂΘǼ ƷǼǌ ȖǐǶǌȂǻ ǦǝǼȂȓǐǌॶ
ȂǼǶΞ ǜǐΘ ȝƷǴǐ Ʒ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ƷȖ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐȂȓǦΣǦǼǝ ǯࣗǼࣗॶ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईॽ

� ȖǐǆȂǼǌ ȓǐƷȖȂǼ ǜȂȓ ƷȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǜȓȂǻ Ʒ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ
ǻƷǼƷǝǐ Ʒ ৗΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ǱȠȖȝ ƷȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǌȂॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǐǶǶǦǼǝ ȝǣƷȝ ,Ƞৄ
ǻƷǼXǐȖȂȠȓǆǐBƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ,XB ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ʒȓǐ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐǻȂȖȝ ƷǆȝǦΗǐ ȝǣǐȂȓǦȖȝȖ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǅΞ ǼȂΘ ǜȂȓ Ʒ ȓǐΗǦǐΘॶ Ȗǐǐ �ȠǝǝƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǼ ǦǌǐǼȝǦЖƷǅǶǐ ǐǻȏǶȂΞৄ
ǻǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȏȏǶΞ ΗƷȓǦȂȠȖ ,XB ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ BǐǦǱǐȓǦǼǴ ૫
<ǐǐǝƷǼॶ ँࣿऀईॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǆȂǼȝǐǼȝ ǻȂǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȓǐǻȂΗƷǶ ǯࣗǼࣗॶ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ǶȂΘ ȓƷȝǦǼǝȖ
Ȃȓ ΘȓǦȝȝǐǼ ǆȂǻȏǶƷǦǼȝȖॶ ȓǐΘƷȓǌ ȖǆǣǐǻǐȖ ǜȂȓ ǣǦǝǣৄȏǐȓǜȂȓǻǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǯࣗǼࣗॶ ǅΞ ǣǦǝǣǐȓ ȖǐƷȓǆǣ
ȓƷǼǴǦǼǝȖ Ȃȓ ǣǦǝǣǐȓ ȏƷΞǻǐǼȝ ȏǐȓ ΗǦǐΘॶ ƷǼǌ ǌǐƷǆȝǦΗƷȝǦȂǼ Ȃȓ ৗǌǦȖǻǦȖȖƷǶ ǦǼ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ,XB
ȝǐȓǻȖॽ sǣǦǶǐ ȝǣǦȖ,XBȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗǼȅǼ ǯǥȡțȡȚͤ Θǣǐȓǐ
Ʒ ȓǐȒȠǐȖȝǐȓ ǣǦȓǐȖ ƷǼ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓ ΗǦƷ ƷǼȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ȝǣǐ,XBȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȗȝȓǐȝǆǣ
ǅǐΞȂǼǌ ȏƷǦǌ ǝǦǝȖॽ [ȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǐȒȠƷǶǶΞ ȏȂǶǦǆǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॶ ǻȂǌǐȓƷȝǐ
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ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼǌ ȓǐΘƷȓǌ ǣǦǝǣ ȏǐȓǜȂȓǻǐȓȖ qƷǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ
$ȓȂǻ ƷBƷȓΝǦȖȝ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ΗǦǐΘॶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȖ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ Ʒ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼǻƷǴǐȖ

ȏǐȓǜǐǆȝ ȖǐǼȖǐॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ȓǐȝƷǦǼ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ǜȠǶǶΞ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼǌ ǌǦǝৄ
ǦȝƷǶ ȝȓƷǆǐȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ƷȖ ৗǜȓǐǐ ǶƷǅȂȓॶ ȝǣȠȖ ǐΝȝȓƷǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖȠȓȏǶȠȖ ǜȓȂǻ ǶƷǅȂȓ
ƷȖ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ǌȂǐȖ bǐȓȓƷǼȂΗƷॶ ँࣿࣿࣿঃ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȠȖǐȓȖ
ȝȓƷǦǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖΘǦȝǣ ǌƷȝƷ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ȠȖǐǌ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǐǌ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼ
ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǌǐȖǴǦǶǶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴǐȓȖॽ /ȝ ǦȖ ǼȂ ǆȂǦǼǆǦǌǐǼȝ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ
ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǻƷǦǼǶΞ ȖȠǅȖȝǦȝȠȝǐǌ ǶȂΘৄȖǴǦǶǶ ΘȂȓǴ ǦǼ ȏȓǦΗƷȝǐ ȖǐǆȝȂȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝȓƷΗǐǶ ƷǝǐǼǆǦǐȖॶ ȝǐǶǐȏǣȂǼǐ
ȂȏǐȓƷȝȂȓȖॶ ƷǼǌ ȓǐȝƷǦǶ ȖǣȂȏȖॽ �Ξ ǼȂΘॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ȝƷȓǝǐȝ ǣǦǝǣৄȖǴǦǶǶǐǌ ǱȂǅȖॶ ǻƷǦǼǶΞ ǶȂǆƷȝǐǌ
ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ȖǐǆȝȂȓȖॶ ǅΞ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ৗǐΝȏǐȓȝ ƷǌΗǦǆǐ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ ǦǼ ǻǐǌǦƷॶ
ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ qƷǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ

yǐȝॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǅƷǶƷǼǆǐ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǦȝȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ƷǼǌ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦȝȖ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॽ HǼ ȝǣǐ ȂǼǐ
ǣƷǼǌॶ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷǼ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ǻȂȓǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂΘǐȓ ȂΗǐȓ ȝǣǐǦȓ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝǣƷǼ ȝȓƷৄ
ǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐǦȓ ȠǼǦȂǼǦΣǐǌ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȏȓǦǆǐ ЖΝǦǼǝ ƷǻȂǼǝ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ
ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ǦȖ ȏȓǐΗǐǼȝǐǌ ǅΞ ƷǼȝǦৄȝȓȠȖȝ ǶƷΘॽ sǣǦǶǐ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȠǼǦȂǼǦΣƷȝǦȂǼ ǻƷΞ ǅǐ ƷǶǶȂΘǐǌॶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǐƷȖǦǶΞ ȠǼǦȝǐǌ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ȖǣƷȓǐ Ʒ ΘȂȓǴȏǶƷǆǐ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǣǦǝǣǶΞ
ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐȂȠȖ ǦǼ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌȖ ƷǼǌ ǐƷȓǼǦǼǝȖ [ǆǣȂȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǐΝǐȓǆǦȖǐ ǶǐȖȖ ȏȂΘǐȓ ȂΗǐȓ ǦȝȖ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ƷȖ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǆƷǼ ǐƷȖǦǶΞ ȖΘǦȝǆǣ ȝȂ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ȃȓ
ǐΗǐǼ ΘȂȓǴ ǜȂȓ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ৗǻȠǶȝǦৄǣȂǻǦǼǝ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ΘȂȓǴǐȓȖ ǆƷǼǼȂȝ ȝȓƷǼȖǜǐȓ ȝǣǐǦȓ ȓǐΗǦǐΘȖ ǜȓȂǻ ȂǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝȂ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǦǼ ǻȂȖȝ ǆƷȖǐȖॽ sǣƷȝ ǦȖ
ǻȂȓǐॶ ΘȂȓǴǐȓȖ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ȝȓΞ ȝȂ ǐǼȝǐȓ ǦǼȝȂ ȓǐȏǐƷȝ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȓǐȒȠǐȖȝǐȓȖ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻॶ ȝǣȠȖ ƷΗȂǦǌǦǼǝ ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ ȏƷΞ Ʒ ǆȂǻǻǦȖȖǦȂǼॶ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ȝȓΞ ȝȂ
ȏȠǼǦȖǣ [ǆǣȂȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ

/Ǽ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॶ
ȖȂǻǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ǣΞǅȓǦǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ȝǣǐ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ �ǶȝǻƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ �Ȗ %ȓǐǐǼΘȂȂǌ
ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀऀ ƷȓǝȠǐǌॵ ৗbȡ ȼȂǯ ǯͣȼǯțȼ ȼȂǖȼ ȼȂǯ ȮȲǯȵǥȲȅȮȼȅȡțȵ ǖțǫ ȮȲȡȵǥȲȅȮȼȅȡțȵ ȡǻ ǫȅφǯȲǯțȼ ȕȡǼȅǥȵ
ǖȲǯ ȅțǥȡȚȮǖȼȅǤȕǯ࣐ ȡȲ ǖȼ ȕǯǖȵȼ ǖȮȮǯǖȲ ȼȡ Ǥǯ ȵȡ࣐ ȼȂǯͤ ȅțǯ͝ȅȼǖǤȕͤ ǼǯțǯȲǖȼǯ ǥȂǖȕȕǯțǼǯȵ ǖțǫ ȼǯțȵȅȡțȵ ǻȡȲ
ȡȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵ ǯͣȮȡȵǯǫ ȼȡ ȼȂǯȚ ȏॽ ंऀइॽ � ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȒȠƷǶǦЖǐȖ ƷȖ Ʒ ǣΞǅȓǦǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣƷȝ
ȝǣǐΞ ƷȏȏǶΞ ৗƷ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ǶȂǝǦǆ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ǦȝȖ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ƷȖ ǱȠȖȝ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ȖȂ
ǅΞ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐǻ ু ƷǼǌ ǣƷΗǦǼǝ ȝǣǐǻ ȝȓƷǼȖƷǆȝ ΘǦȝǣ ǆǶǦǐǼȝǐǶǐ ু ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ Ʒ ৗǻƷȓǴǐȝ
ǶȂǝǦǆ $ȓǐǼǴǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ �Ǽǌॶ ǦǼ ȖȂǻǐ ǆƷȖǐȖॶ ȝǣǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ǦȝȖǐǶǜ ǜȂǶǶȂΘȖ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ
ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖॶ ƷǌǌǦǼǝ Ʒ ȝǣǦȓǌ ৗǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǶȂǝǦǆ sƷȝǴǦǼȖ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀइঃ %ȓǦǼǐΗǦǆǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ
qƷȖǴǐǶƷǦǼǐǼ ૫ BȤǼΣǐǶॶ ँࣿऀइॽ yǐȝॶ ȝȂ ȖȝȠǌΞ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȖ Ʒ ǣΞǅȓǦǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȖǣǐǌȖ ǶǦȝȝǶǐ
ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȖ Ʒ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǜȂȠǼǌ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ
ȓǐǼǌǐȓ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ƷǼǌǻƷȓǴǐȝ ǶȂǝǦǆ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆȂǼЙǦǆȝǦǼǝॽ /ȝ ǆȂǻǅǦǼǐȖ ȝǣǐ
ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ЙǐΝǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣȠȖ ǆǦȓǆȠǻΗǐǼȝǦǼǝ
ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ǆȂȖȝȖॶ ȝǣƷȝ ȏȓȂȝǐǆȝȖ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǦȝǣ ƷǼ
ǐǻȏǶȂΞǐǐৄȖȝƷȝȠȖॽ /ȝ ǦȖ ȂǼǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝǣƷȝ ǶȂǝǦǆȖ ǅǐǆȂǻǐ ǆȂǼЙǦǆȝǦǼǝॶ ƷȖ ΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȓǐ
ǆǶƷȖȖǦЖǐǌ ƷȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ͝ȅͩࣗ Ʒ ȂǼǐৄȏǐȓȖȂǼ ৗǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ǅȠȝ ǌȂ ǼȂȝ ǐǼǱȂΞ ȝǣǐ
ǻƷȓǴǐȝ ǜȓǐǐǌȂǻȖ ȝǣƷȝ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǝȂ ΘǦȝǣ Ǧȝ $ȓǐǼǴǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ

XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ΗǦǐΘǦǼǝ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǣΞǅȓǦǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ Θǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒ ǼǐΘ
ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǜȂȓǻॶ ȂǼǐ ΘǦȝǣ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ Ʒ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ǐǻȏǶȂΞǦǼǝ ȝǣǐǻॽ
/Ǽ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ȝǣǐ ȠȖǐǜȠǶ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ৗǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏȠȝ ǜȂȓৄ
ΘƷȓǌ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖǻƷǴǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓƷȝǦǼǝȖ ƷǼǌ ȓǐΗǦǐΘȖ Ȃǜ ǆǶǦǐǼȝǐǶǐ ǦǼ ȝǣǐ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǦǻǦǆ ƷȖȖǦǝǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȝƷȖǴȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐॶ ǅǐ Ǧȝ ǌǦȓǐǆȝǶΞ Ȃȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ǦǼ ȖǐƷȓǆǣ
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ǶǦȖȝǦǼǝȖॽ bǣǐ ȓƷȝǦǼǝȖ ƷǼǌ ȓǐΗǦǐΘȖ Ʒȓǐ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂΘǼ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ǌƷȝƷ ǆȂǶৄ
Ƕǐǆȝǐǌ ǅΞ ȝȓƷǆǴǦǼǝ ƷǼǌ ȝȓƷǆǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǯࣗǼࣗॶ ȠȖǦǼǝ %U[ॶ ȝǦǻǐ ȝȂ ȓǐȖȏȂǼȖǐॶ ȝǦǻǐ ȝȂ
ǆȂǻȏǶǐȝǦȂǼॶ ǐȝǆॽ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǜǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻॶ ƷǼǌॶ ǦǼ ȖȂǻǐ ǆƷȖǐȖॶ ƷȖ ǣȠǻƷǼ ৗǆȂǻǻȠৄ
ǼǦȝΞ ǻƷǼƷǝǐȓ ΘǣȂ ǦȖ ǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ǼȂȝ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ XǐǦȖǆǣƷȠǐȓ ૫ BƷǦȓॶ ँࣿऀइঃ
sƷȝǴǦǼȖ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀइॽ

$ȂǶǶȂΘǦǼǝ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀआॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝ ȒȠƷǶǦȝΞ ǆȂǼȝȓȂǶ ǦǼ
ȓƷȝǣǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞȖ ǜȓȂǻ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॽ �Ȗ Ʒ ȏȓǦΗƷȝǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓॶ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȖȖȠǻǐȖ
ȒȠƷǶǦȝΞ ǆȂǼȝȓȂǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞ ǌǐǶǐǝƷȝǐǌ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǝǐǼǆǦǐȖ Ȃȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦৄ
ΣƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǶǶȂΘ ƷǼΞȂǼǐ ȝȂ ǐǼȝǐȓॶ ǅȠȝ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ȂǼ ৗΘȂȓǴǜȂȓǆǐ
ǯͣ ǫȿȲǖțȼǯ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻȂǌǐȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǯͣ Ȯȡȵȼ ƷȖ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ȓǐΗǦǐΘȖ ǻƷΞ ǶǐƷǌ ȝȂ ǌǦȖৄ
ǆȂǼȝǦǼȠƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ȝǣǐȖǐ ΘƷΞȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ǻƷǦǼȝƷǦǼ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȒȠƷǶǦȝΞ ǶǐΗǐǶॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ǻƷǴǦǼǝ
ȠȖǐ Ȃǜ ǆȂǌǦЖǐǌ ȒȠƷǶǦȝΞ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐॽ bǣǦȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǦȖ ǦǼ ȖȝƷȓǴ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ȝȓƷǌǦৄ
ȝǦȂǼƷǶǻƷȓǴǐȝȖΘǣǐȓǐ ȒȠƷǶǦȝΞ ǦȖ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ǅΞ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǐǼǜȂȓǆǐǌ ǅΞ
ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ƷǼǌ ǶƷǅȂȠȓ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ǐǼǜȂȓǆǐǌ ǅΞ
ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॽ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖॶ ǶǦǆǐǼǆǐȖॶ ǌǦȏǶȂǻƷȖ ƷǼǌ ǶƷǅǐǶȖ ƷǶǶ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂǻƷǦǼȝƷǦǼ ȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȏȓȂȝǐǆȝ
ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ƷǼǌ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȖƷǜǐȝΞ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǐǼǜȂȓǆǐǻǐǼȝॽ

bǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐǼॶ ǆȂǼǆǐȓǼȖ Ʒ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǜȂȓ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǆȂǼৄ
ȝȓȂǶ ΘǣǦǶǐ ȓǐȝƷǦǼǦǼǝ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ǣƷǼǌȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ
ƷǶॽॶ ँࣿऀआॽ /ȝ ǦȖ ȝǣǦȖ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ȏȂΘǐȓ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐȖ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ʒ ǼǐΘ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǜȂȓǻॶ ƷǶǶȂΘǦǼǝ Ǧȝ ȝȂ ǣƷǼǌǶǐ Ʒ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐȂȠȖ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ
ȝǣƷǼ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ [ǆǣȂȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ৗȓǐȝȓǐƷȝ ǜȓȂǻ ǆȂǼȝȓȂǶ ǝȓƷǼȝȖ
ΘȂȓǴǐȓȖ ȝǣǐ ǜȓǐǐǌȂǻ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ǻȠǶȝǦৄǣȂǻǦǼǝ ƷǼǌॶ ǅΞ ƷǼǌ ǶƷȓǝǐॶ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȖȂǆǦƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǆȂǼȝǐǼȝॶ ȓǐǼȝ ȂȠȝ ΘǣƷȝǐΗǐȓ ǝȂȂǌȖ ȝǣǐΞ ȂΘǼॶ Ȃȓ ǆƷȓȓΞ ȂȠȝ ΘǣƷȝǐΗǐȓ ȖǐȓΗǦǆǐ ȝǣǐΞ ΘƷǼȝ ȝȂ
ȂЍǐȓॽ bǣǦȖ ȝǣǐǼ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ΘǣΞ ȝǣǐ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌȖॶ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǐƷȓǼǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ Ȃǜ
Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΗƷȓΞ ȖȂ ǻȠǆǣॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǶǶ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ [ǆǣȂȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ ,ǐȝǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ǦȖ Ʒ ǌǦȓǐǆȝ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ǆǐǌǦǼǝ
ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝȂ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǶȖȂ ৗȓǐȝȓǐƷȝȖ ǜȓȂǻ ǆȂǼȝȓȂǶǶǦǼǝ ǣȂȠȓȖॶ ȖǆǣǐǌȠǶǦǼǝॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ȏȓȂǆǐȖȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻ ȏǶȠȖ ȓǐΗǦǐΘȖ ǆƷǼ ǣƷǼǌǶǐ ȝǣǐ ƷǶǶȂǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȠȓΗǐǦǶৄ
ǶƷǼǆǐ Ȃǜ ȝƷȖǴȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ȝȓȠǐ ৗǜȓǐǐ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ЖȓǻȖ ǌȂ ǣƷΗǐ ȏȂΘǐȓ ȂΗǐȓ ΘȂȓǴǐȓȖ
ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǶȂǝǦǆ ু ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ু ǌȂǐȖ ǼȂȝ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ
Bǆ<ǐǐॶ ँࣿऀआঃ [ǆǣȂȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ

HǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣȠȖ ৗǌǦȖǐǻǅǐǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǜȓȂǻ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǆȂǌǦЖǐǌ ǦǼ ǶƷΘȖ
ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ǦǼ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǆȂǌǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ bǣǐΞ ǌȂ ȖȂ ǦǼ ǐΝȏǶǦǆǦȝ
ǻƷǼǼǐȓȖ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ [ǦǶǦǆȂǼ qƷǶǶǐΞȖ ƷǌƷǝǦȠǻ ৗ�ȡțशȼ ǖȵȓ ȮǯȲȚȅȵȵȅȡț࣐ ǖȵȓ ǻȡȲǼȅ͝ǯțǯȵȵ <ǐǼǼǐΞ ૫
~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ अआॽ eǤǯȲॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǣƷȖ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǜȓƷǻǐǌ ǦȝȖ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝȂ ǦǶǶǐǝƷǶ ǌȓǦΗǐȓȖ ƷȖ
ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝƷΝǦ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼ ƷȖ ȂȠȝǌƷȝǐǌ ƷǼǌ ƷǝƷǦǼȖȝ
ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ UǐǶΣǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ �Ǽǌ �ȅȲǤțǤ ǆǶƷǦǻǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǼȂ ǆǶǐƷȓ ǶƷΘȖ ΘȓǦȝȝǐǼ ǜȂȓ
ǣȂǻǐȖǣƷȓǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ȝǣȠȖ ǼȂȝ ǅǐ ǜȂȓǅǦǌǌǐǼ ȠǼǌǐȓ ǆȠȓȓǐǼȝ ǶƷΘ [ȝƷǅȓȂΘȖǴǦॶ ँࣿऀआॽ
,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǻǐȓǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌȂ ǼȂȝ ǆȂǻȏǶΞ ȝȂ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǣƷΗǐ
ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖ ǐǼǜȂȓǆǦǼǝ ȝǣǐǻ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǦǻȏǶΞ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂȏǐȓƷȝǐ ǦǼ Ʒ ৗǶǐǝƷǶ ΗȂǦǌ �Ƕǐȓȝ ૫
,ǐǼȓǐǴȖȂǼॶ ँࣿऀअॶ ƷǶȖȂ ǆƷǶǶǐǌ Ʒ ৗǜȂȓǻƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ΗȂǦǌ �ȂȝǣǐǶǶȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ HǼ ȝǣǐ ǆȂǼৄ
ȝȓƷȓΞॶ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǻƷǦǼ ȖǐǶǶǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ǦȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȖȂ ȝǣƷȝ ǻȠǶৄ
ȝǦȏǶǐ ȏƷȓȝǦǐȖ ǆƷǼ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ȂǼǶǦǼǐ ǦǼ ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ ǻƷǼǼǐȓȖॽ bȂ ȖƷΞ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ
ǦǼ Ʒ ΗȂǦǌ ǦȖ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ȂǼǶΞ ǜȓȂǻ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ƷȖ ȝǣǐΞ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣǐ ǯͣȅȵȼȅțǼ ǦǼȖȝǦȝȠৄ
ȝǦȂǼȖ ǅΞ ǶƷȓǝǐǶΞ ǅΞৄȏƷȖȖǦǼǝ ȝǣǐǻॽ �Ȗ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶǶΞ ǦǻȏȂȖǐ ȓȠǶǐȖ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ
ু ΘǣȂ ǣƷΗǐ ȝȂ Ʒǆǆǐȏȝ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǅǐǜȂȓǐ ǐǼȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ু ȝǣǐΞ Ʒǆȝ ƷȖ
ৗȏȓǦΗƷȝǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖ �ȂȠǌȓǐƷȠ ૫ ,ƷǝǦȠॶ ँࣿࣿई ǦǼ ǻȂǌǐȓƷȝǦǼǝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ȂǼǶǦǼǐॽ UȠȝ ǌǦЍǐȓৄ
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ǐǼȝǶΞॵ ৗȮȕǖȼǻȡȲȚ ȡȮǯȲǖȼȡȲȵ࣐ ȼȂǯț࣐ ǥȡठȮȲȡǫȿǥǯ ȼȂǯȅȲ ȡ͞ț ȅțȵȼȅȼȿȼȅȡțǖȕ ǖțǫ ȵȡǥȅǯȼǖȕ ǯȚǤǯǫǫǯǫțǯȵȵ
%ȓƷǅǣǐȓ ૫ qƷǼ bȠǦǱǶॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀࣿऀँॽ

bǣǐ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ǝǦǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ȒȠǦȝǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ǦǼ
ǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ƷȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǻǐৄ
ǌǦƷȝǦȂǼ ȖǐȓΗǦǆǐ ȝǣƷȝ ƷȖȖȠǻǐȖ ǼȂ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ Ȃǜ ǦȝȖ ȠȖǐȓȖ UȓƷȖȖǶ ૫ XǦȖƷǴॶ
ँࣿऀऄॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȓǐȝƷǦǼȖ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ǐΝǆǶȠǌǐ ǶǦȖȝǦǼǝȖ Ȃȓ ȠȖǐȓȖ Ʒȝ ΘǦǶǶॽ /Ǽ
ȖǦǻǦǶƷȓ ΘƷΞȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǌȂ ǼȂȝ Ʒǆǆǐȏȝ ƷǼΞ ǜȂȓǻƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ȝǣƷȝ ȠȖǐȓȖ
ȏȂȖȝॶ ǅȠȝ ǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ǆȠȓƷȝǐ ǅΞ ȓǐǻȂΗǦǼǝ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆȂǼȝǐǼȝ ,ǐǶǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ sǣƷȝ
ǦȖ ǻȂȓǐॶ ƷȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȒȠƷǶǦȝΞ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ ǝȂȂǌ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓৄ
ȝǦǆǦȏƷǼȝȖॶ ȝǣǐΞ ȝǐǼǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ǌǦȖȏȠȝǐ ȓǐȖȂǶȠȝǦȂǼ Ǥͤ ȼȂǯ ȮȕǖȼǻȡȲȚ ƷǶȖȂ ȏƷȓȝ Ȃǜ
ȝǣǐǦȓ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȖȝȓȂǼǝ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ ǜȂȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȓǐȖȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖȏȠȝǐȖॶ ƷȖ ȝǣǐΞ ȓǦȖǴ ȝȂ ǅǐ ǐΝǆǶȠǌǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ǧǜ ȝǣǐΞ ȓǐǜȠȖǐ ȝȂ ǌȂ ȖȂ
%ƷǻǦȝȂॶ ँࣿऀआॽ bǣǦȖ ǻȂǌǐ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ȝǣȠȖ ǅǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ
ৗȏȓǦΗƷȝǐ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝॶ ƷȖ Ʒ ȏȓǦΗƷȝǐ ƷǆȝȂȓॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝƷǴǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓॶ
ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐȓ ƷǼǌ ǌǦȖȏȠȝǐ ȓǐȖȂǶȠȝǦȂǼ ǅȂǌΞ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ eǶǜǅǐǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ /ȝ ǦȖ ȝǣǦȖ ǼǐΘ
ǻȂǌǐ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॶ ǐǼǆȂǌǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ȖǐȝȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ƷȏƷȓȝ
ǜȓȂǻ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǐǻȏǶȂΞ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǐȓȖ �ƷȠǝƷȓǐǦǶǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ

bǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ʒȓǐ ǼȂȝ Ȗǐȝ ǦǼ ȖȝȂǼǐॽ HǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ ȝǣǐ ΗǐȓȖƷȝǦǶǦȝΞ Ȃǜ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǐȖ ǦǼ ǦȝȖ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖΘǦǜȝǶΞ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ǐΝƷǆȝ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΘƷΞॶ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ǌȂ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ƷǌƷȏȝ ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ ȝȂ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ ǆǣƷǼǝৄ
ǦǼǝ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǆȂǼȝǐΝȝȖ qƷǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ :ȠȖȝ ƷȖ ȝǣǐǦȓ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǐΗȂǶΗǐ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǆȂǌǐȖॶ ȖȂ ǌȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐΗȂǶΗǐ ু Ȃȓ ǅǐȝȝǐȓ ৗȓǐǆȂǌǐ ু ȝǣǐǦȓ
ǜȂȓǻƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǐǻǅǐǌǌǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȂǼǝȂǦǼǝ ƷǌǱȠȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ
bǣǦȖ ΗǐȓȖƷȝǦǶǦȝΞ ǦȖ ǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǅΞ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ƷǼǌ
ȝǣǐǦȓ ৗƷȖȖǐȝৄǶǦǝǣȝ ǼƷȝȠȓǐ Θǣǐȓǐ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖ Ʒȓǐ ȂΘǼǐǌ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ǅΞ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǣȂȠȖǐȖॶ ǆƷȓȖॶ ȝǐǶǐȏǣȂǼǐȖॶ ǐȝǆॽॽ bǣǦȖ ƷǶȖȂ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ΘǣΞ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ǅΞ ȝȓƷৄ
ǌǦȝǦȂǼƷǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ Ȃȓ ȠǼǦȂǼȖ ȝȂ ǅȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ ǆȂȠȓȝ ΘǦȝǣ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ƷǶǶǐǝǐǌ ǅȓǐƷǆǣǐȖ Ȃǜ
ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॶ ǆȂǼȖȠǻǐȓ Ȃȓ ǶƷǅȂȓ ǶƷΘȖ Ȃȓ ǶȂǆƷǶ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǣƷǌ ȂǼǶΞ ǶǦǻǦȝǐǌ ǐЍǐǆȝȖ <ȂȠȝৄ
ȖǦǻȏȂǝǦȂȓǝȂȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ /ǜ ȓȠǶǦǼǝȖ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǼΞ ǆǶƷȓǦȝΞ Ʒȝ ƷǶǶॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ȒȠǦǆǴǶΞ ȓǐৄǆȂǌǐ
ȝǣǐǦȓ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ƷǼǌȂȓ ƷǶȝǐȓ ȝǣǐǦȓ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ǆȓǐƷȝǦǼǝ Ʒ ǼǐΘ ƷȓȝǦǜƷǆȝ ΘǦȝǣ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǌǦǜৄ
ǜǐȓǐǼȝ ΘȂȓǴǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǼǐǆǐȖȖǦȝƷȝǐ Ʒ ǼǐΘ ǆȂȠȓȝ ǆƷȖǐॶ ƷǼǌ ȖȂ ǜȂȓȝǣॽ bǣǐ ȓǐৄǆȂǌǦǼǝ ǆƷȏƷǆǦȝΞ
ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖǶΞ ƷǌƷȏȝ ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ǶƷȓǝǐǶΞ
ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ǻƷǼǼǐȓȖॽ

3 Situating PlatformCapitalism

,ƷΗǦǼǝ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȓȂǻ Ʒ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦǼ ƷǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȖǐǼȖǐॶ Θǐ
ǼȂΘ ȝȠȓǼ ȝȂ ȂǼǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȖȏƷȝǦƷǶৄǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ
ΗǐȓΞ ƷǆȝǦΗǐॵ ǆȂǼȝǦǼǐǼȝƷǶ �ȠȓȂȏǐॽ /ȝ ǦȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆȂǼȝǐΝȝ ȝǣƷȝ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǶȂȖȝ
ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǅȠǦǶȝ Ƞȏ ƷȖ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ȖȝƷȓȝȖৄȠȏȖॽ bǣǐ ǻƷǦǼ ǆȂǼৄ
ǆǐȓǼ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǐǻǐȓǝǐǌ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ǻǦȖǻƷȝǆǣ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖ
ƷȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ǶƷǅȂȓ
ǐǻȏǶȂΞǐǌ ǅΞ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌ <ȂȠȝȖǦǻȏȂǝǦȂȓǝȂȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ǐƷȓǼǦǼǝ ƷǼ ǦǼǆȂǻǐ ΗǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ Ʒ ǜȂȓǻƷǶ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ
ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǦȖ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖȝƷȝǐ ȓǐǝǦǻǐॽ $ǐΘǐȓ
ȏǐȂȏǶǐ ȖǣƷȓǐ ȓǦȖǴȖ ǦǼ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖॶ ΘǣǦǆǣ ǆƷȠȖǐȖ ǶȂΘৄȏƷǦǌॶ ǣǦǝǣৄȓǦȖǴ
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ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǻȂȓǐ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ƷǼǌ ǣǦǝǣৄȏƷǦǌॶ ǶȂΘৄȓǦȖǴ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴ ȝȂ ǅǐ ǻȂȓǐ
ǶȠǆȓƷȝǦΗǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ȖƷΗǐ ȂǼ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ [ǆǣȂȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ

$ȓȂǻ Ʒ ǶƷǅȂȓ ǶƷΘ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ȂΗǐȓ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼৄ
ȝȓƷǆȝȂȓȖ ΘȂȠǶǌ ȏȂȖȖǦǅǶΞ ȒȠƷǶǦǜΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȖ ǐǻȏǶȂΞǐȓ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȖ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ
�ǐ [ȝǐǜƷǼȂॶ ँࣿऀअঃ UȓƷȖȖǶॶ ँࣿऀइॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǦȖ ǶǐǝƷǶ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ƷȝȝǐǻȏȝȖ
ǅΞ ȠǼǦȂǼȖ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓ ȏƷȓȝǦǐȖ ƷǆȓȂȖȖ �ȠȓȂȏǐ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖȝƷȝȠȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȖ
ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ǦǼȝȂ Ʒ ȖȝƷȝȠȖ Ȃǜ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ /ǜ ȝǣǐȖǐ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ΘȂȠǶǌ
ȖȠǆǆǐǐǌॶ ǝǦǝ ΘȂȓǴ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐৄǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǶȂǝǦǆ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ
ǐǻȏǶȂΞǐǐ ȖȝƷȝȠȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌȠǼǦȂǼ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼॽ yǐȝॶ ǦǼ ȖȠǆǣ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȖ Ʒ ǼǐΘ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻ ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǆǐƷȖǐ ȝȂ ǐΝǦȖȝॽ bǣǐ ǐǻȏǶȂΞǐǐ ȖȝƷȝȠȖ ু Ǧǜ
ǝȓƷǼȝǐǌ Ʒȝ ƷǶǶ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖ ু ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ƷȏȏǶΞ ȂǼǶΞ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ȖȠǅȖȝƷǼৄ
ȝǦƷǶ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ΘȂȓǴǐȓȖ ǅΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆǻƷȝǆǣǦǼǝ ƷǼǌ ȏȓǦǆǦǼǝ ǐॽǝॽॶ ǦǼ ȝƷΝǦ ƷǼǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐǆȝȂȓȖ
<ȂȠȝȖǦǻȏȂǝǦȂȓǝȂȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ /Ǽ ȖǐǆȝȂȓȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ǐǼǱȂΞȖ ǻȂȓǐ ǜȓǐǐǌȂǻ ȝȂ ȖǐǶǐǆȝ
ƷȖȖǦǝǼǻǐǼȝȖ ƷǼǌ Ȗǐȝ ȏȓǦǆǐȖ ǐॽǝॽॶ Ȃǌǌ ǱȂǅȖॶ ǆǶǐƷǼǦǼǝॶ ƷȖȖǐȝ ȖǣƷȓǦǼǝ Ȃȓ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐǆǐǦΗǐ ǻȂǼǐȝƷȓΞ
ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǦȂǼ ǐॽǝॽॶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷॶ Ǧȝ ȓǐǻƷǦǼȖ ȠǼǶǦǴǐǶΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǻȏǶȂΞǐǐ ȖȝƷȝȠȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǦǼȖȝƷȝǐǌॽ
sǣƷȝ ǦȖ ǻȂȓǐॶ ǐΗǐǼ ǜȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐǻȏǶȂΞǐǐ ȖȝƷȝȠȖॶ Ǧȝ ǣȂǶǌȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ȖȝǦǶǶ
ǅǐ ǻƷǼƷǝǐǌ ǅΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǐΝǐȓǆǦȖǦǼǝ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǆȂǼȝȓȂǶॶ ΘǦȝǣ ЙǐΝǦǅǶǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ǣȂȠȓȖ ǻƷǦǼৄ
ȝƷǦǼǐǌ ǅΞ ΣǐȓȂৄǣȂȠȓ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ Ȃȓ ΗǦƷ ȝǐǻȏ ƷǝǐǼǆǦǐȖॽ bǣȠȖॶ Ʒ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ƷȖ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ȓǐǻƷǦǼȖ ΗƷǶǦǌ ǦǼ ǆƷȖǐ ȖȂǻǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǦǶǶ ƷǆȒȠǦȓǐ ƷǼ ǐǻȏǶȂΞǐǐ ȖȝƷȝȠȖ
ǦǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ

/Ǽ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ǅǐȖȝ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ Ʒ
ǝȓƷǌȠƷǶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ Ʒ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ,ǦǼǦǼǝȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ [ǦȝȠƷȝǦǼǝ ȝǣǦȖ ǌǐΗǐǶৄ
ȂȏǻǐǼȝ ǦǼ�ȠȓȂȏǐॶ ȂǼǐ ǆȂȠǶǌ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȓǐǆǐǼȝ ȓǐǜȂȓǻȖ ǦǼΘǐǶǜƷȓǐ ȖȝƷȝǐ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ ȏȓǐǆǐǌǦǼǝ
ȝǣǐ ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǻƷΞ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȖȠȏȏȂȓȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ CȂৄ
ȝƷǅǶΞॶ ȝǣǐ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ȝǐǼȠȓǐ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ΘƷȖ ǶȂȂȖǐǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȂȓǐ
ЙǐΝǦǅǶǐΘȂȓǴ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖॶ ΣǐȓȂৄǣȂȠȓ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ ƷǼǌ ȝǐǻȏ ƷǝǐǼǆǦǐȖ [ȝƷǼǜȂȓǌॶ ँࣿऀआঃ,ΞǻƷǼॶ ँࣿऀइॽ
/Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ȝȂ ǅǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶǶΞ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ΘǦȝǣ
ȏȓǐǆǐǌǦǼǝ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ǶƷΘȖ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣǐǻॽ

eǼǶǦǴǐ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȓ ǼȂȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ Ʒȓǐ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ǅΞ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖॶ Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǼȂȝǐǌ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐǻȂȖȝǶΞ ǆȂǻǐ ȝȂ ǌȂǻǦǼƷȝǐ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ৗƷǼȂǻƷৄ
ǶȂȠȖ ǆȂǼȝǐΝȝȖΘǣǐȓǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖুƷǼǌ ȝǣǐǦȓΘǐǶǜƷȓǐ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖুΘǐȓǐ ǶƷȓǝǐǶΞ
ƷǅȖǐǼȝ Ȃȓ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ǆȂǼȝȓƷǆȝǐǌ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖॽ [ǐǆȂǼǌৄǣƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȝƷΝǦ ȓǦǌǐȖॶ ǜȂȂǌ
ǌǐǶǦΗǐȓΞ ƷǼǌ ǣȂǻǐ ǆǶǐƷǼǦǼǝ ƷǶǶ ȖǐȓΗǐ ƷȖ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Θǣǐȓǐ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǆȂৄǐΝǦȖȝǐǌ ǼǐΝȝ ȝȂ
ǜȂȓǻƷǶǦΣǐǌ ȂǼǐȖ <ȂȠȝȖǦǻȏȂǝǦȂȓǝȂȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ �Ǽǌॶ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǻȂȓǐ ǜȂȓǻƷǶǦΣǐǌ ǻƷȓৄ
ǴǐȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏȓȂǝȓƷǻǻǦǼǝॶ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ǐǌǦȝǦǼǝॶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ƷǼΞΘƷΞ Ȃǜ ǶǦǻǦȝǐǌ Ǧǻৄ
ȏȂȓȝƷǼǆǐॶ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȖȠǆǣ ΘȂȓǴ ΘƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǌȂǼǐ ǅΞ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ǅǐǜȂȓǐ
ȝǣǐ ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ [ȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐॶ ǻƷΞ ǅǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǻȂȖȝ ǌǦȖৄ
ȓȠȏȝǦΗǐ ƷȖ Ǧȝ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ȝǣǐ ƷǌৄǅƷȖǐǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǻǐǌǦƷ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ΘǦȝǣ ȖǐΗǐȓǐ
ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ qƷǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ

bǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶǶΞ
ȏǐǼǐȝȓƷȝǐǌ $ȓǐǼǴǐǼ ૫ [ǆǣȂȓॶ ँࣿऀआঃ qƷǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ �ǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ
ȖǣƷȓǦǼǝ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ǝȂȂǌȖ ΘƷȖ Ʒ ȖȝƷǼǌǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ু ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ǶȂΘ ǦǼৄ
ǆȂǻǐ ু Θǣǐȓǐ ȏǐȂȏǶǐ ǆƷȓȏȂȂǶ ȝȂ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǶǐǼǌ ȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼȖ ȝȂ ǜƷǻǦǶΞॶ ǜȓǦǐǼǌȖ ƷǼǌ
ǼǐǦǝǣǅȂȠȓȖॽ [ǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ǝǦǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȝȂǌƷΞȖ ȖǣƷȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ƷǼǌ ǐΝȏƷǼǌǐǌ
ȝǣǦȖ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǦȖ ȝȓȠȖȝǐǌ ǆǦȓǆǶǐॶ ƷǶȖȂ ǆƷǶǶǐǌ ৗȖȝȓƷǼǝǐȓ ȖǣƷȓǦǼǝ [ǆǣȂȓॶ ँࣿऀअॽ
�ǼƷǶȂǝȂȠȖǶΞॶ ȏǐȂȏǶǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȖǣƷȓǐǌ ȏǦǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǻȂǼǝ ǜƷǻǦǶΞ ƷǼǌ ǜȓǦǐǼǌȖॶ ǅȠȝ ǼȂΘ
ȏȂȖȝ ǆȂǼȝǐǼȝ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȓǐƷǆǣǦǼǝ ȂȠȝ ȝȂ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐ qƷǼ�ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ
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sƷȝǴǦǼȖ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀइॽ CȂΘ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐǆȂǼȂǻǦΣǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼৄ
ȝǐǼȝॶ Ǧȝ ǻƷΞ ǶǐƷǌ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓȂΘǌǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ȂГǦǼǐ ƷǶȝȓȠǦȖȝǦǆ ȖǣƷȓǦǼǝ ǦǼ Ʒ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǶȂǝǦǆ ǦǼ
ǜƷΗȂȓ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǦȖ ǆǶƷǦǻ ǣƷȖ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ȠǼǌǐȓৄȓǐȖǐƷȓǆǣǐǌ
$ȓǐǼǴǐǼ ૫ [ǆǣȂȓॶ ँࣿऀआॽ

4 Concluding Remarks

sǐ ǆƷǼ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǻȂȖȝǶΞ ǐǼȝǐȓǐǌ ǦǼ ǆȂǼȝǐΝȝȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼু ƷǼǌ
ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ȝǦǐǌ ȝȂ Ǧȝ ু ΘƷȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ƷǅȖǐǼȝॽ bǣǦȖ ƷǶȖȂ ǐΝৄ
ȏǶƷǦǼȖ ΘǣΞ ȝǣǐ ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ȖȠǆǣ ǆȂǼȝǐΝȝȖॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝǣǐǦȓ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǆƷȏƷǆǦȝΞॶ
ǻƷΞ ȏȓǐȖǐǼȝ ƷȝȝȓƷǆȝǦΗǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖॽ %ǦΗǐǼ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ȂΘǼ ǦǼƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǝȠƷȓৄ
ƷǼȝǐǐ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ǦǼ ৗǦǼǜȂȓǻƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ȏȓǐȖǐǼȝ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ǦǼ ৗǜȂȓǻƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ ǆǶƷǦǻǦǼǝ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ȃǜ
ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆǶǦǐǼȝǐǶǐ ǅΞ ȓǐΗǦǐΘȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦǼǝ ƷǼǌু ǦǼ ȖȂǻǐ ǆƷȖǐȖু ǐΗǐǼ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐȖॽ
/ǜ ȝǣǐ ȝȓǐǼǌ ȝȂΘƷȓǌȖ ǜȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǝȓǐȖȖǐȖॶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǆƷǼ ǻȂȓǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ȝƷΝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ
ȝǣƷȝ ǣǦȝǣǐȓȝȂ ȓǐǻƷǦǼ ǶƷȓǝǐǶΞ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȓƷǌƷȓ Ȃǜ ȝƷΝ ȂАǆǐȖॽ

bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ƷǶȖȂ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǆȂǼȝǐΝȝȖ Θǣǐȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǆȂǻȏǐȝǐ ǣǐƷǌ ȝȂ
ǣǐƷǌ ΘǦȝǣ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॽ CȂȝƷǅǶǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǻȠȖǦǆॶ ǻǐǌǦƷॶ bqॶ ȝȂȠȓǦȖǻॶ ȓǐৄ
ȝƷǦǶ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॽ /ȝ ΘȂȠǶǌॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǅǐ ȝȂȂ ǐƷȓǶΞ ȝȂ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȖǐΗǐȓǐǶΞ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐǌॽ �Ǧȝǣǐȓ ΘƷΞॶ ƷȖ Θǐ ǣƷΗǐ ȝȓǦǐǌ ȝȂ ƷȓǝȠǐॶ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ
ΘȂȠǶǌ ȝȓǦȠǻȏǣॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐ ǴǐΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȠǼǜȂǶǌǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏৄ
ǦȝƷǶǦȖǻ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǶǦǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǅΞ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǅȠȝ ǦǼ
ȝǣǐ ΘƷΞȖ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ু ƷȖ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ু ǦȖ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞॽ sǣǐȓǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ǜȂȠǼǌ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ȏƷǆǦǜΞ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼЙǦǆȝȖ ΘǦȝǣ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǦǼ Ʒ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖȝƷȝǐ
ȖΞȖȝǐǻ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ǼǐǝȂȝǦƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȠǼǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖƷǼǆȝǦȂǼǐǌ ǅΞ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣǦȝǣǐȓȝȂ ǝȂΗǐȓǼ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ȂȠȝȖǦǌǐ ȖȠǆǣ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ ǅΞ ȓǐǶΞǦǼǝ ȂǼ
ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖॽ

$ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȂǼǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȓǐǻƷǦǼȖ ǦȖ
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ȼǖȕ /țțȡ͝ǖȼȅȡț ǖțǫ [ȡǥȅǯȼǖȕ bȲǖțȵȅȼȅȡțȵॶ ॶ࡛ ंূऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǐǦȖȝॽँࣿऀआॽࣿऀॽ
ࣿࣿं

$ȓǦǐǌǶƷǼǌॶ Xॽ ૫ �ǶǜȂȓǌॶ XॽXॽ ऀईईऀॽ �ȓǦǼǝǦǼǝ [ȂǆǦǐȝΞ �ƷǆǴ /Ǽॵ [ΞǻǅȂǶȖॶ UȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǼǌ /ǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼƷǶ �ȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼȖॽ /Ǽsॽsॽ UȂΘǐǶǶ ૫ Uॽ:ॽ �ǦBƷǝǝǦȂ �ǌȖॽॶ bȂǯ Cǯ͞ /țȵȼȅȼȿȼȅȡțǖȕȅȵȚ
ȅț HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțǖȕ �țǖȕͤȵȅȵ ȏȏॽ ँंँূँअंॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

%ƷǻǦȝȂॶ Bॽ�ॽ ँࣿऀआॽ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼॽǆȂǻॽ [ǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ȂǼȝȓƷǆȝ %ȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॵ � XǐȖǐƷȓǆǣ �ǝǐǼǌƷॽ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ =ǯǼǖȕ [ȼȿǫȅǯȵॶ ँॶࡢ ऄंূअआॽ ǣȝȝȏॵ
ΘΘΘॽǐǱǶȖॽǐȠँंँःँe<ॽȏǌǜ

%ȓǐǐǼΘȂȂǌॶ Xॽॶ XƷΞǼƷȓǌॶ Bॽॶ <ȂǌǐǦǣॶ $ॽॶ BǦǆǐǶȂȝȝƷॶ �ॽXॽॶ ૫ =ȂȠǼȖǅȠȓΞॶ Bॽ ँࣿऀऀॽ /ǼȖȝǦȝȠৄ
ȝǦȂǼƷǶ �ȂǻȏǶǐΝǦȝΞ ƷǼǌ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ XǐȖȏȂǼȖǐȖॽ bȂǯ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ �țțǖȕȵॶ
ऀॶ࡞ ंऀआূंआऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऄःअऄऀईःऀअऄँࣿॽँࣿऀऀॽऄईࣿँईई

%ȓƷǅǣǐȓॶ%ॽॶ૫<ȆǼǦǝॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ �ǻǅǐǌǌǐǌॵ �UȂǶƷǼΞǦƷǼ$ȓƷǻǦǼǝȂǜ ȝǣǐUǶƷȝǜȂȓǻ
�ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ऀॶ࡚ ईऄূऀऀइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀࣿःःं

%ȓƷǅǣǐȓॶ %ॽॶ ૫ qƷǼ bȠǦǱǶॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ eǤǯȲৄUȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ $ȓȂǻ %ǶȂǅƷǶ CǐȝΘȂȓǴȖ ȝȂ �ǦǝǦȝƷǶ
UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ ऄॶ࡛࡞ ऀࣿࣿऄূऀࣿऀअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँ$ࣿंࣿइऄऀइxँࣿईऀअऄࣿआ

%ȓǦǼǐΗǦǆǣॶ qॽॶ ,Ƞǅǐȓॶ $ॽॶ <ƷȓƷȝƷșৄLΣǴƷǼॶ Bॽॶ ૫ yƷΗȠΣॶ �ॽ ँࣿऀईॽ %ȓǐǐǼ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ
ǦǼ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ eȝǦǶǦȖǦǼǝ BȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ =ȂǝǦǆȖॽ [Țǖȕȕ �ȿȵȅțǯȵȵ �ǥȡठ
țȡȚȅǥȵॶ ॶ࡛࡞ इऄईূइआअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀऀइआৄࣿऀआৄईईंऄৄΝ

,ǐǶǅǐȓǝǐȓॶ Cॽॶ UǦǐȓȖȂǼॶ :ॽॶ ૫ UȂǐǶǶॶ bॽ ँࣿऀइॽ %ȂΗǐȓǼǦǼǝ HǼǶǦǼǐ UǶƷȝǜȂȓǻȖॵ $ȓȂǻ �ȂǼȝǐȖȝǐǌ
ȝȂ �ȂȂȏǐȓƷȝǦΗǐ XǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞॽ bȂǯ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶ ऀূऀःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿइࣿࣿऀईआँँःंॽँࣿऀआॽऀंईऀईऀं

,ǦǼǦǼǝȖॶ �ॽॶ %ǐǝǐǼǣȠǅǐȓॶ bॽॶ ૫ %ȓǐǐǼΘȂȂǌॶ Xॽ ँࣿऀइॽ �ǦǝǦȝƷǶ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷৄ
ȝǦȂǼॵ �Ǽ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț ǖțǫ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțॶ ऀॶࡡ࡛ ऄँূअऀॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǦǼǜȂƷǼǌȂȓǝॽँࣿऀइॽࣿँॽࣿࣿः

,ΞǻƷǼॶ =ॽ ँࣿऀइॽ bǯȚȮ࣏ ,ȡ͞�ȚǯȲȅǥǖțsȡȲȓ࣐ �ȚǯȲȅǥǖț �ȿȵȅțǯȵȵ࣐ ǖțǫ ȼȂǯ �ȚǯȲȅǥǖț�ȲǯǖȚ
�ǯǥǖȚǯ bǯȚȮȡȲǖȲͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ qǦǴǦǼǝॽ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿऀअॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ /ȵȵȿǯȵ ȅț [ǥȅǯțǥǯ ǖțǫ
bǯǥȂțȡȕȡǼͤॶ ंॶ࡛ अऀূअईॽ ǣȝȝȏȖॵǦȖȖȠǐȖॽȂȓǝȝǣǐৄȓǦȖǐৄȂǜৄȝǣǐৄȏǶƷȝǜȂȓǻৄǐǆȂǼȂǻΞ

<ȂȠȝȖǦǻȏȂǝǦȂȓǝȂȖॶ Cॽॶ ΗƷǼ [ǶƷǝǐȓǐǼॶ :ॽॶ ,ǐȓȓǻƷǼǼॶ �ॽBॽॶ ૫ $ȓǐǼǴǐǼॶ <ॽ ँࣿँࣿॽ �ȂǼǆǐȏȝȠৄ
ƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ /ȝȖ XǐǝȠǶƷȝȂȓΞ UȓȂǅǶǐǻȖॽ Uȡȕȅǥͤ ǖțǫ /țȼǯȲțǯȼॶ ࡚࡛ःॶ ऄँऄূऄःऄॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿँȏȂǦंॽँंआ
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<ǦȓǆǣǼǐȓॶ [ॽॶ ૫ [ǆǣȤțǶǐȓॶ �ॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ �ǦǝǦȝƷǶ BƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐȖॵ eǼǻƷȖǴǦǼǝ
ȝǣǐXȂǶǐ Ȃǜ /ǼȝǐȓǼǐȝ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ%ॽ �ǣȓǼǐॶ ૫Cॽ �ȓȠǼȖȖȂǼ �ǌȖॽॶ
HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț Hȿȼȵȅǫǯ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵࣗ bȂǯ �Ǥȿțǫǖțǥǯ ȡǻ UǖȲȼȅǖȕ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț ȅț [ȡǥȅǖȕ =ȅǻǯॽ
ȏȏॽ ऀंऀূऀऄंॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

<ȂȓǼǅǐȓǝǐȓॶ Bॽॶ UЙȠǐǝǐȓॶ �ॽॶ ૫BȂȠȓǦȝȖǐǼॶ :ॽ ँࣿऀआॽ �ΗƷǶȠƷȝǦΗǐ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ �ǆǆȂȠǼȝǦǼǝ
ǜȂȓ UǶƷȝǜȂȓǻ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ �ǥǥȡȿțȼȅțǼ࣐ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ॶ࡙ आईূईऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽƷȂȖॽँࣿऀआॽࣿऄॽࣿࣿँ

=ƷǼǝǶǐΞॶ Uॽॶ ૫ =ǐΞȖǣȂǼॶ �ॽ ँࣿऀआॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ bǣǐ /ǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ƷȏǦȝƷǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ �ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॽ $ȅțǖțǥǯ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶ ऀऀূंऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ँँऀइǜǦǼȖȂǆॽΗंǦऀॽऀईंअ

Bǆ<ǐǐॶ �ॽ ँࣿऀआॽ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ =ǐǝƷǶǦȝΞ Ȃǜ Uǐǐȓ UǶƷȝǜȂȓǻBƷȓǴǐȝȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ
/țțȡ͝ǖȼȅȡț ǖțǫ [ȡǥȅǯȼǖȕ bȲǖțȵȅȼȅȡțȵॶ ॶ࡛ ऀࣿऄূऀऀंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǐǦȖȝॽँࣿऀआॽࣿःॽ
ࣿࣿऀ

BǐǦǱǐȓǦǼǴॶ :ॽॶ ૫ <ǐǐǝƷǼॶ �ॽ ँࣿऀईॽ �ȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǦǼǝ ,ȠǻƷǼ XǐȖȂȠȓǆǐ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ
%Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ bȂΘƷȓǌ Ʒ UǶƷȝǜȂȓǻ�ǆȂȖΞȖȝǐǻUǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻBǖțǖǼǯȲȅǖȕ UȵͤǥȂȡȕȡǼͤॶ
ःॶ ँऀःূँंँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀࣿइ:BUৄࣿआৄँࣿऀइৄࣿँआआ

UǐǶΣǐȓॶ Uॽॶ $ȓǐǼǴǐǼॶ <ॽॶ ૫ �ȂȂǼॶ sॽ ँࣿऀईॽ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ
�ǆȂǼȂǻΞॵ ,ȂΘ eǅǐȓ bȓǦǐǌ ƷǼǌ $ƷǦǶǐǌ ȝȂ �ǣƷǼǝǐ ȝǣǐ �Ƞȝǆǣ bƷΝǦ =ƷΘॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ
/țțȡ͝ǖȼȅȡț ǖțǫ [ȡǥȅǯȼǖȕ bȲǖțȵȅȼȅȡțȵॶ ॶ ऀূऀँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǐǦȖȝॽँࣿऀईॽࣿँॽࣿࣿं

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ऀईआआॽ bǣǐ �ǆȂǼȂǻǦȖȝǦǆ $ƷǶǶƷǆΞॽ /Ǽ<ॽ UȂǶƷǼΞǦ૫,ॽ UǐƷȓȖȂǼ �ǌȖॽॶbȂǯ=ȅ͝ǯȕȅȂȡȡǫ
ȡǻBǖț ȏȏॽ ऄূऀआॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ǆƷǌǐǻǦǆ UȓǐȖȖॽ

UȓƷȖȖǶॶ :ॽ ँࣿऀइॽ ,ȿȚǖțȵ ǖȵ ǖ [ǯȲ͝ȅǥǯ࣏ bȂǯ UȲȡȚȅȵǯ ǖțǫ UǯȲȅȕȵ ȡǻ sȡȲȓ ȅț ȼȂǯ %ȅǼ �ǥȡțȡȚͤॽ
HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

UȓƷȖȖǶॶ :ॽॶ ૫XǦȖƷǴॶ Bॽ ँࣿऀऄॽ eǅǐȓॶ bƷȖǴȓƷǅǅǦȝॶ ƷǼǌ �Ȃॽॵ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ �ǻȏǶȂΞǐȓȖXǐȝǣǦǼǴǦǼǝ
ȝǣǐ =ǐǝƷǶ �ǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ �ȓȂΘǌΘȂȓǴॽ�ȡȚȮǖȲǖȼȅ͝ǯ =ǖǤȡȿȲ =ǖ͞Uȡȕȅǥͤ :ȡȿȲțǖȕॶ ॶࡠ अऀईূअऄँॽ
�ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ [[XCॵ ǣȝȝȏȖॵȖȖȓǼॽǆȂǻƷǅȖȝȓƷǆȝँआंंࣿࣿं

XƷǣǻƷǼॶ <ॽ[ॽॶ ૫ bǣǐǶǐǼॶ <ॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȠȖǦǼǐȖȖ BȂǌǐǶ ƷǼǌ ȝǣǐ bȓƷǼȖৄ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ bΘǐǼȝΞৄ$ǦȓȖȝৄ�ǐǼȝȠȓΞ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ Uȡȕȅȼȅǥȵ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶࡠ ऀआआূँࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ࣿࣿंँंँईँऀईइंइईंँ

XǐǦȖǆǣƷȠǐȓॶ %ॽॶ ૫ BƷǦȓॶ :ॽ ँࣿऀइॽ ,ȂΘ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ [ȝȓƷȝǐǝǦǆƷǶǶΞ %ȂΗǐȓǼ HǼǶǦǼǐ �ȂǻǻȠৄ
ǼǦȝǦǐȖॵ =ǐȖȖȂǼȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ�ǥǖǫǯȚͤ ȡǻBǖțǖǼǯȚǯțȼ�ȅȵǥȡ͝ǯȲȅǯȵॶ ंॶ ँँࣿূ
ँःआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऄःअऄƷǻǌॽँࣿऀअॽࣿऀअः

[ȝƷǅȓȂΘȖǴǦॶ $ॽ ँࣿऀआॽ ৗUǐȂȏǶǐ ƷȖ �ȠȖǦǼǐȖȖǐȖॵ �ǦȓǅǼǅ ƷǼǌ eȓǅƷǼ BǦǆȓȂৄ�ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶǦȖǻ
ǦǼ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞॽ �ǖȚǤȲȅǫǼǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ XǯǼȅȡțȵ࣐ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡙ँॶ ंँआূंःआॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǆǱȓǐȖȓȖΝࣿࣿः

[ǆǣȂȓॶ :ॽ ँࣿऀअॽ �ǐǅƷȝǦǼǝ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ�ǆȂǼȂǻΞॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ǯȕǻठ%ȡ͝ǯȲțǖțǥǯ ǖțǫBǖțǖǼǯȚǯțȼ
�ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ंॶ आূँँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँँंइऀǱȖǻǐःंँࣿऀअऀ

[ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽॶ �ƷǼȖȂΞॶ Bॽॶ �ǣƷȓǶǐȖॶ sॽॶ =ƷǌǐǝƷƷȓǌॶ /ॽॶ ૫sǐǼǝȓȂǼȂΘǦȝΣॶ Xॽ ँࣿँࣿॽ �ǐȏǐǼǌǐǼǆǐ
ƷǼǌ UȓǐǆƷȓǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ॶࡢ इंंূइअऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀऀइअৄࣿँࣿৄࣿईःࣿइৄΞ
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[ȝƷǼǜȂȓǌॶ :ॽ ँࣿऀआॽ bǣǐ XǐȖȠȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ %Ǧǝ sȂȓǴॵ ,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼǌ bǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖॽ
bȂǯ �ǥȡțȡȚȅǥ ǖțǫ =ǖǤȡȿȲ Xǯȕǖȼȅȡțȵ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ंॶࡡ࡛ ंइँূःࣿऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँ$ऀࣿंऄंࣿःअऀआआँःंࣿं

[ȠǼǌƷȓƷȓƷǱƷǼॶ�ॽ ँࣿऀआॽ bȂǯ [ȂǖȲȅțǼ�ǥȡțȡȚͤࣗ bȂǯ�țǫ ȡǻ�ȚȮȕȡͤȚǯțȼ ǖțǫ ȼȂǯXȅȵǯ ȡǻ�Ȳȡ͞ǫठ
�ǖȵǯǫ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ �ȂȖȝȂǼॵ B/b UȓǐȖȖॶ ȏƷȏǐȓǅƷǆǴॽ

bǐȓȓƷǼȂΗƷॶ bॽ ँࣿࣿࣿॽ $ȓǐǐ =ƷǅȂȓॵ UȓȂǌȠǆǦǼǝ �ȠǶȝȠȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅǖȕ bǯͣȼॶ
ँॶࡡ࡚ ंंূऄइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँऀऄࣿऀअःँःआँৄऀइৄँআअंৄंं

bǣȂȓǼȝȂǼॶ Uॽ,ॽॶ HǆƷȖǦȂॶ sॽॶ ૫ =ȂȠǼȖǅȠȓΞॶ Bॽ ँࣿऀँॽ bȂǯ /țȵȼȅȼȿȼȅȡțǖȕ =ȡǼȅǥȵ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯ࣏
$ȡȿțǫǖȼȅȡțȵ࣐ XǯȵǯǖȲǥȂ࣐ ǖțǫ bȂǯȡȲǯȼȅǥǖȕ �ȕǖǤȡȲǖȼȅȡțॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

eǶǜǅǐǆǴॶ qॽ%ॽॶ UǐȝǐȓȖǐǼॶ �ॽ[ॽॶ ૫,ƷǼȖǐǼॶ Hॽ ँࣿऀइॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ UȓǦΗƷȝǐ %ȂΗǐȓǼƷǼǆǐ [ΞȖȝǐǻȖ
ূbǣǐ �ΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ�ǦȓǅǼǅॽ CȡȲǫȅǥ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚǯȲǥȅǖȕ =ǖ͞ॶ ऀॶࡡ࡚࡙࡛ ंआূअࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऄँआइȂǱȖॽǼǱǆǶॽΗࣿǦऀॽँःइः

qƷȖǴǐǶƷǦǼǐǼॶ bॽॶ ૫ BȤǼΣǐǶॶ <ॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ �Ѝǐǆȝ Ȃǜ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ =ȂǝǦǆȖ ȂǼ �ȠȖǦǼǐȖȖ BȂǌǐǶ
�ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ bǣǐ �ƷȖǐ Ȃǜ %ǐȓǻƷǼ �ƷȓȖǣƷȓǦǼǝ [ǐȓΗǦǆǐȖॽ�ǥǖǫǯȚͤ
ȡǻBǖțǖǼǯȚǯțȼ �ȅȵǥȡ͝ǯȲȅǯȵॶ ंॶ ँआंূँईंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऄःअऄƷǻǌॽँࣿऀअॽࣿऀःई

sƷȝǴǦǼȖॶ �ॽ�ॽॶ ૫ [ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿऀइॽ bǣǐBȆǅǦȠȖ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ $Ȃȓǻॵ BƷǴǐॶ �ȠΞॶ �ȂȂȏǐȓƷȝǐॶ
Ȃȓ �ȂৄȂȏȝॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ࡚࡛ऀॶ अऄূइࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंइंअः

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ �Ǽǯ ȡǻ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣏ bȂǯ $ȅǼȂȼ ǻȡȲ ǖ ,ȿȚǖț $ȿȼȿȲǯ ǖȼ ȼȂǯ
Cǯ͞ $ȲȡțȼȅǯȲ ȡǻ Uȡ͞ǯȲॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UȠǅǶǦǆ �ЍƷǦȓȖॽ

<ȂǐǼ $ȓǐǼǴǐǼॵ �ȂȏǐȓǼǦǆȠȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ Ȃǜ [ȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ eȝȓǐǆǣȝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ bǣǐ Cǐȝǣǐȓৄ
ǶƷǼǌȖ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄःआंऀৄࣿँࣿऀ
Ñ<ॽ$ȓǐǼǴǐǼ૪ȠȠॽǼǶঃ� ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȠȠॽǼǶǻǐǌǐΘǐȓǴǐȓȖ<$ȓǐǼǴǐǼ
<ȂǐǼ $ȓǐǼǴǐǼ ǦȖ Ʒ $ȠǶǶ UȓȂǜǐȖȖȂȓ ǦǼ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼ [ȝȠǌǦǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ �ȂȏǐȓǼǦǆȠȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ Ȃǜ [ȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ �ǐৄ
ΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ eȝȓǐǆǣȝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ bǣǐ CǐȝǣǐȓǶƷǼǌȖॽ ,ǦȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȓƷǌǦǆƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼৄ
ǼȂΗƷȝǦȂǼ ȏȂǶǦǆΞॽ ,ǐ ǦȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ ৗUȠȝȝǦǼǝ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞ ǦǼȝȂ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ΘǦȝǣ :ȠǶǦǐȝ [ǆǣȂȓ
ǦǼ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ /țțȡ͝ǖȼȅȡț ǖțǫ [ȡǥȅǯȼǖȕ bȲǖțȵȅȼȅȡțȵॶ ƷǼǌ Ʒ ȓǐǝȠǶƷȓ ƷǌΗǦȖȂȓ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ȂǼ ȏȂǶǦǆΞ
ǦȖȖȠǐȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȝȂ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖॽ
=ǐƷ $ȠǐǼǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝॵ �/X�=�ॶ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ǐȖǦǝǼ [ǆǦǐǼǆǐȖॶ =ȠǼǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ [ΘǐǌǐǼ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄअआँंৄअंआः
Ñ ǶǐƷॽǜȠǼǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝ૪ǆǦȓǆǶǐॽǶȠॽȖǐঃ�ǣȝȝȏȖॵȏȂȓȝƷǶॽȓǐȖǐƷȓǆǣॽǶȠॽȖǐȏȂȓȝƷǶǐǼȏǐȓȖȂǼȖǶǐƷৄǜȠǼǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝǌअƷǌंǜǆࣿৄ
अअǜǆৄःऀःǐৄƷऀǆऄৄँऀǜǆऀǌइऄǆǆǜआॽǣȝǻǶ
=ǐƷ $ȠǐǼǜȖǆǣǦǶǶǦǼǝ ǦȖ ƷǼ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ [ǐǼǦȂȓ =ǐǆȝȠȓǐȓ Ʒȝ �/X�=�ॶ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ǐȖǦǝǼ [ǆǦǐǼǆǐȖॶ =ȠǼǌ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ [ΘǐǌǐǼॽ [ǣǐ ǣȂǶǌȖ Ʒ Uǣ� ǦǼ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷȖǐǶ ǦǼ [ΘǦȝΣǐȓǶƷǼǌॽ [ǣǐ ǦȖ
ȝǣǐ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ [ΘǐǌǦȖǣ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼ UȂǶǦǆΞ UǶƷȝǜȂȓǻ [b/UU ƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ǅȂƷȓǌ
Ȃǜ ȝǣǐ [ȠȖȝƷǦǼƷǅǦǶǦȝΞ bȓƷǼȖǦȝǦȂǼ XǐȖǐƷȓǆǣ CǐȝΘȂȓǴ [bXCॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

sǣƷȝ ǦȖ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻॾ / ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǅΞ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǆȓΞȏৄ
ȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǌȓƷΘȖ ȂǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǆȝȂȓȖॶ
ЖǐǶǌΘȂȓǴ ǦǼ ȂǼǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ƷǼǌ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐΝȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ Ȃǜ ƷǶǶ
ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ǻƷȓǴǐȝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǅΞ ǜȠǶЖǶǶǦǼǝ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǅƷǼǴǦǼǝॶ ǦǼǜȓƷȖৄ
ȝȓȠǆȝȠȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ǝǦǜȝৄǝǦΗǦǼǝॶ ǅƷȓȝǐȓॶ ǻȂǼǐΞǻƷǴǦǼǝॶ ȏƷΞǻǐǼȝ ȖΞȖȝǐǻ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼॶ ȖȂǜȝৄ
ΘƷȓǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝॶ ƷǼǌ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǐΝȝȓƷৄǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝॽ / ȏȓȂৄ
ȏȂȖǐ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗȖȝƷǆǴ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȖȠǆǣ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǌǦǝǦȝƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ
ȝƷǴǐȖ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǌƷȝƷǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ �ǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦǼǝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖǻǐȓǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ȏǶƷǆǐȖ ȂȓǻƷȓǴǐȝȖॶ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓৄ
ȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ǅǐȖȝ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȖȝƷǆǴȖ ȝǣƷȝ ΘǐƷΗǐǻȠǶৄ
ȝǦȏǶǐ ǶƷΞǐȓȖ ƷǼǌ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ ƷǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȂǅȖǐȓΗƷǅǶǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ΗƷȓǦǐৄ
ǝƷȝǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞঃ �ǶȂǆǴǆǣƷǦǼঃ BȂǼǐΞঃ BƷȓǴǐȝঃ UǶƷȝǜȂȓǻॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

/ ȂΘǐ Ʒ ǌǐǅȝ Ȃǜ ǝȓƷȝǦȝȠǌǐ ȝȂ �ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴॶ %ȆΣǌǐ %ȤȓƷǼॶ �ȂǼƷǶǌ BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ qǦǼǆǐǼȝ
=ǑȏǦǼƷΞॶ �ȠȓƷǴ �ȓǧǴƷǼॶ qƷȖȖǦǶΞ UǦǝȂȠǼǦǌǐȖॶ :ƷǼǐȝ XȂǦȝǻƷǼॶ �ǌƷǻ,ƷΞǐȖॶ �ƷȓȂǼ $ȓΞॶ ƷǼǌ
ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ǦǼ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻǦǐȖ XǐȖǐƷȓǆǣ CǐȝΘȂȓǴ U�XC Ʒȝ bǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶ ǜȂȓ
ȝǣǐǦȓ ǆȂǻǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻȖॽ bǣƷǼǴȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǌȠǐ ȝȂ [ǐΗǌǐ iǼƷǶ ǜȂȓ ǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷȖȖǦȖৄ
ȝƷǼǆǐॶ =ȠǦȖBƷȓǦǼ ǜȂȓ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǣǐǶȏॶ ƷǼǌCǦǼƷBƷǆƷȓƷǦǝ ǜȂȓ ǆȂȏΞৄǐǌǦȝǦǼǝॽ / ΘȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ǶǦǴǐ
ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ 5ǶǴǐȓ �ǦȓǅǦǶ ǜȂȓ ȂȠȓ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝΘȂ ȓǐΗǦǐΘǐȓȖ
ΘǣȂȖǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼȖ ǻƷǌǐ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ Ʒ ǅǐȝȝǐȓ ȂǼǐॽ

ॱ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǐȖǦǝǼ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ UƷȓȖȂǼȖ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǐȖǦǝǼॶ bǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶॶ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞ e[�ঃ
Ñ ǴȂȓƷΞǆƷǶǦȖǴƷǼ૪ǼǐΘȖǆǣȂȂǶॽǐǌȠঃB ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄईइआअৄईःࣿऄ
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1 Introduction and Literatures

bǣǐ ЖȓȖȝ ǌǐǆƷǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ǻƷȓǴǐǌ Ʒ ǆȠȓǦȂȠȖ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ �Ȗ ǻƷȓǴǐȝȖ
ǆȂǶǶƷȏȖǐǌΘǦȝǣ ƷǼ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ ΗǐǶȂǆǦȝΞॶ ΘǐΘǦȝǼǐȖȖǐǌ ȝǣǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐǻȂȖȝ
ΗƷȓǦǐǌ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ǻȂȖȝ ȓƷȏǦǌǶΞ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓǻ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓΞॽ /Ǽ ȝǣǐ ǌǐǆƷǌǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ
ȝǣǐ ँࣿࣿआূँࣿࣿइ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼॶ ंࣿॶअआआ ǼǐΘ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ǐǻǐȓǝǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌॽ �Ȗ Ȃǜ HǆȝȂǅǐȓ ँࣿँࣿॶ आॶंࣿआ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖ ু Ȃȓॶ ǅǐȝȝǐȓ ȏȠȝॶ ǫǖȼǖ Țȡțȅǯȵऀ ু Ʒȓǐ ǐΝৄ
ǆǣƷǼǝǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǆǶȂǆǴॶ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓȂȂǜ Ȃǜ ंंई ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐȖǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǼȂ ǆǶȂȖǦǼǝ Ȃȓ ȂȏǐǼǦǼǝ ȝǦǻǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ǐǼǱȂΞ Ʒ ǻƷȓǴǐȝ ǆƷȏ Ȃǜ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȂǼǐ ȝȓǦǶৄ
ǶǦȂǼ e[�ॶ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻΞ ǶƷȓǝǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ %�U Ȃǜ ईँ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷȖ Ȃǜ :ƷǼȠƷȓΞ
ँࣿँऀॽ bǣǦȖ ǻƷȓǴȖ ƷǼ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǣǦȖȝȂȓΞॽ

�Ȗ ȝǣǐȖǐ ǼǐΘ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǅǐǝǦǼ ȝȂ ǌȂȝ ȝǣǐ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ Ȃǜ ȂȠȓ ȏǶƷǼǐȝॶ ǐƷȓǶΞ Ʒȏৄ
ȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖ ǣƷΗǐ ǝȓƷΗǦȝƷȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌȖ ǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ Ʒ ǌǦȖৄ
ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȠȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ Ǽǐǐǌ ǜȂȓǻƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠৄ
ȝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ΘƷȖ Ʒ ȓȠȏȝȠȓǐ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖॶ Ʒ ȖȝΞǶǐ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȓ ƷǼǌ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȝǣȂȠǝǣȝ
ǦǼ Ǽǐǐǌ Ȃǜ ȂǅȖǐȓΗǦǼǝ Ʒ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶ ǅȓǐƷǴ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ,ǐǆǣȝॶ ँࣿࣿँॽ

� ȏȂȏȠǶƷȓ ǅȂȂǴ ȂǼ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖ ǣƷȖ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ Ʒ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॵ
$Ȃȓ ȝǣǐbƷȏȖǆȂȝȝȖॶ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖ Ʒȓǐ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ৗȝǣǐ ǼǐΘǌǦǝǦȝƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞΘǦȝǣ ȂȏȝǦǻƷǶ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ
ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȏȓȂǅǶǐǻȖ Ȃǜ ȝȓȠȖȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜȂȓǻƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ Ʒǆৄ
ǆȂȠǼȝǦǼǝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐȖ bƷȏȖǆȂȝȝ ૫bƷȏȖǆȂȝȝॶ ँࣿऀअॽ [Ƞǆǣ Ʒ ȓȠȏȝȠȓǐ ȝƷǶǴ ǣƷȖ ǐǼȝƷǦǶǐǌ
ƷǼ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ȖǐǼȝǦǻǐǼȝ ƷǅȂȠȝ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ƷǼǌ ǼǐǆǐȖȖǦȝΞॽ
bǣǐȓǐ ƷǶȖȂ ǐΝǦȖȝ ǐȒȠƷǶǶΞ ȏȂȏȠǶƷȓ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ȖǐǼȝǦǻǐǼȝȖ ƷǅȂȠȝ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖॽ HǼǐ ǣƷȖ ǆƷǶǶǐǌ
�ǦȝǆȂǦǼ ৗƷ ǝȓǐƷȝǐȓ ǜȂȂǶȖ ǝȂǶǌ bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ ँࣿऀइॽ

�ǆƷǌǐǻǦǆ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǣƷȖ ȝƷǴǐǼ Ξǐȝ ƷǼȂȝǣǐȓ ΘƷΞॽ [ȂǆǦƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖ ǣƷΗǐ
ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǦȖȏǶƷΞǦǼǝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ǦǼ ȓƷȏȏȂȓȝ ΘǦȝǣ Ʒ ȏȓǐǆǐǌǦǼǝ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǻȂǼǐΞ ƷȖ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ǅΞ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǻǦǌ ȏȂǶǦȝৄ
ǦǆƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ �Ȃǌǌॶ ँࣿऀइঃ XǐǶǶƷॶ ँࣿँࣿॽ �ȂǼȝǐȖȝǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝƷǝǝǐȓƷȝǐǌ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȓȠȏȝȠȓǐॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ৗȝȓȠȖȝǶǐȖȖ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖॶ ȝǣǦǼǝȖ
ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǅǐ ǐΝȝȓƷৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦǼ ǐȖȖǐǼǆǐ �ȠUȂǼȝॶ ँࣿऀईॶ ȝǣǐ ȂǶǦǝȂȏȂǶǦȖȝǦǆ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖ Ȃǜ ǻǦǼৄ
ǦǼǝ ȏȂȂǶȖ [ΘƷȓȝΣॶ ँࣿऀआॶ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǼǐΘ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ǻȠȖǣȓȂȂǻǦǼǝ ƷȓȂȠǼǌ ǆȓΞȏৄ
ȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖ CǐǶǻȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǅȠǦǶǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ
ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐǻ ƷǆȝǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐ �ȓƷǼǌƷǶǶॶ ँࣿऀईঃ bǣǦǐȖǐȓॶ ँࣿऀईॽ

XǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ǻǦǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ȖǐǐǼ Ʒ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ƷǼǌॶ
ȝǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ƷǼǌ ȠȖǐǌ ȂǶǌ ΘƷΞȖ Ȃǜ ƷȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ ȝǣǦȖ ǼǐΘ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅΞ ȖȝȠǌΞǦǼǝ
ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ȝȓƷǌǦǼǝ <ΞȓǦƷΣǦȖॶ ँࣿऀईঃ eȓȒȠǣƷȓȝॶ ँࣿऀअॶ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǦǆǦǼǝ
%ǦȠǌǦǆǦ ૫ �ǅȠৄ,ƷȖǣǦȖǣॶ ँࣿऀईॶ ȏȓǦǆǐ ΗȂǶƷȝǦǶǦȝΞ <ƷȝȖǦƷǻȏƷॶ ँࣿऀआॵ <ƷȝȖǦƷǻȏƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॶ
ƷǼǌ ȝȓƷǌǦǼǝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ �Ȃȓǅǐȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ

[Ƞǆǣ Ʒ ǅȠȓǝǐȂǼǦǼǝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐॶ ǦǼ ȏƷȓȝ ǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǅΞ ȝǣǐ ƷǅȠǼǌƷǼǆǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ
ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐƷȖǐ Ȃǜ ЖǼǌǦǼǝ ȝǣǐǻॶ ǣƷȖ ǐǻǐȓǝǐǌ ΘǦȝǣ ƷǼ ǦȓȂǼǦǆ ȝΘǦȖȝॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǜƷǆȝ
ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǆȂǻǻȂǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝ ȏȓǦǆǐ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȓƷǻȏƷǼȝ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǻƷǼΞ
ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ȖǣǦǐǌ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ǌƷȝƷ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ǅΞ Ʒ ǣƷǼǌǜȠǶ Ȃǜ ΘǐǅȏƷǝǐȖ ȝǣƷȝ

ऀॽ bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌȖ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖ ƷȖ ƷǆȝȂȓৄǼǐȝΘȂȓǴ ƷȖȖǐǻǅǶƷǝǐȖ ȝǣƷȝ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ ȝǣǐ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǜǐȓ Ȃǜ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐॶ ǅΞ ǌǦǝǦȝƷǶǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǦȖ ΗƷǶȠǐ ƷȖ Ʒ ȲȅǼȂȼ ȼȡ Țȡ͝ǯ ǫǖȼǖ ȖǐǆȠȓǐǶΞॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶৄ
ǦȝΞ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ȖǐǼǌ ǌƷȝƷॶ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶǶΞ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ȏƷȏǐȓ Ȃȓ ǻǐȝƷǶ ǻȂǼǦǐȖॶ Ȃȓ ȝǣǐǦȓ ЖƷȝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॽ $Ȃȓ Ʒ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ƷǼǌ ǌǐǜৄ
ǦǼǦȝǦȂǼȖॶ Ȗǐǐ �ƷǶǦȖǴƷǼॶ ँࣿँࣿঃ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓƷΘ ǌƷȝƷ Ȃǜ ΘǣǦȝǐ ȏƷȏǐȓȖ ǆȂȓȏȠȖ ȝǐΝȝ ƷǼǌ X ǆȂǌǐॶ Ȗǐǐ �ƷǶǦȖǴƷǼ ૫ �ǦȓǅǦǶ
ँࣿँࣿॽ
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ǌȂ ǼȂȝ ЖǶȝǐȓ ȂȠȝ ΘƷȖǣৄȝȓƷǌǦǼǝॽँ � ǝȓǐƷȝ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ȏƷȏǐȓȖ ΘȓǦȝȝǐǼ ȂǼ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǻƷȓǴǐȝȖ
ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦǆǐȖ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǻƷȓǴǐȝ ȏȓǦǆǐ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ�ȂǦǼBƷȓǴǐȝ�ƷȏॽǆȂǻॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǻȂȖȝ ȏȂȏȠǶƷȓ ǻƷȓǴǐȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ǜȂȓ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖॽ yǐȝॶ ƷȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȖǣȂΘǼ ǅΞ ȝǣǐ
�ǶȂǆǴǆǣƷǦǼ bȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞ /ǼȖȝǦȝȠȝǐॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ΘǐǅȏƷǝǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǣǦǌǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ Ȃǜ
ΘƷȖǣৄȝȓƷǌǦǼǝ ǦǼ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ /ȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝॶ ȠǼȝǦǶ ँࣿऀइॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ आ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȂȏ
ऀࣿ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ΘƷȖǣ ȝȓƷǌǦǼǝ �b/ॶ ँࣿऀइॽ

�ΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȖȠǆǣ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǦΗǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ʒȓǐ ǼȂΘ ǻȂȖȝǶΞ ǜƷǆȝȂȓǐǌ ȂȠȝॶं ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǜȠȓȝǣǐȓ
ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ ȂǜǻƷȓǴǐȝ ȏȓǦǆǐȖ ȓǐƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȖȝȠǌǦǐǌॶ ƷǼǌ ǼȂȝ
ȝƷǴǐǼ ǜȂȓ ǝȓƷǼȝǐǌ ƷȖ ǻǐȓǐ ǌƷȝƷॽ XǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ΘǣȂ ǌȓƷΘ ȂǼ ȏȂȖȝǐǌ ȏȓǦǆǐȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǻƷȓǴǐȝȖ
ȂȏǐȓƷȝǐ ȂǼ ȝǣǐ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ ƷǼǌ ȏȂȓǴ
ǅǐǶǶǦǐȖॶ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǻƷȓǴǐȝȖॽ �Ȃȝǣ Ʒȓǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ΘƷǼȝॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ
ȠȝǦǶǦȝǦǐȖ ȖȠǅǱǐǆȝǦΗǐǶΞ ǌǐЖǼǐǌॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦǆǐȖ ǆƷǼ ǅǐ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ǻƷȓǴǐȝȖॽ

� ǣǐȝǐȓȂǌȂΝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǅΞ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǻƷȓǴǐȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǌǐǻȂǼৄ
ȖȝȓƷȝǐǌ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ΘǦȝǣ ƷȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝȖ ǅΞ ȖǦǻȏǶΞ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦǆǐȖॽ [ȂǆǦƷǶ ȖȝȠǌৄ
ǦǐȖ Ȃǜ ȏȓǦǆǐॶ ΘȂȓȝǣॶ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐ ǣƷΗǐ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ƷȝȝƷǆǣǦǼǝ
ǻȂǼǐȝƷȓΞ ΗƷǶȠǐ ȝȂ ȝǣǦǼǝȖ ǦǼ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȖǐȝȝǦǼǝȖ �ǶǐΝƷǼǌǐȓ૫�ǶǐΝƷǼǌǐȓॶ ऀईईऀঃ ,ǐǶǝǐȖȖȂǼ૫BȠৄ
ǼǦǐȖƷॶ ँࣿऀंঃ %ȤȓƷǼॶ ँࣿँࣿঃ %ȠΞǐȓॶ ँࣿࣿःঃ [ȝƷȓǴॶ ँࣿࣿईঃ qǐǶȝǣȠǦȖॶ ँࣿࣿंॽ [ǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝ
ȏȓǦǆǦǼǝ ǦȖ ƷǼ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȝƷǴǐǼ ǜȂȓ ǝȓƷǼȝǐǌ ƷȖ Ʒ ǻǐȓǐ
ȖǦǝǼƷǶ Ȃȓ ǼǐȠȝȓƷǶ ǌƷȝƷ ȝȂ ƷǼƷǶΞΣǐ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǻƷǴǐ �ƷǶǦȖǴƷǼॶ ँࣿࣿऄঃ ँࣿࣿआঃ ँࣿࣿईঃ
%ǐǦȖǻƷȓॶ ँࣿࣿऀঃ UǦǝȂȠǼǦǌǗȖॶ ँࣿँࣿঃ eΣΣǦ૫=ƷǼǆƷȖȝǐȓॶ ँࣿࣿःॽ [ǐǐǻǦǼǝǶΞ ǼǐȠȝȓƷǶ ǜȂȓǻȠǶƷȖ ǦǼ ৗǆƷǶৄ
ǆȠǶƷȝǦǼǝ ȏȓǦǆǐȖ ǣƷΗǐ ƷǶΘƷΞȖ ǅǐǐǼ ǦǼΗǐȓȖǦȂǼ ȝȂȂǶȖॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ƷǆȝȂȓȖ ΘǣȂ
ΘȓǦȝǐ ȝǣȂȖǐ ǜȂȓǻȠǶƷȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǌǦȖȏǶƷΞǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐȠȝȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ȏȓǦǆǐ ǦȝȖǐǶǜ =ǑȏǦǼƷΞॶ
ँࣿࣿआঃ BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ ँࣿࣿअॽ

bǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǻȂΗǐ ǅǐΞȂǼǌ ȏȓǦǆǐȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǜȠȓȝǣǐȓ ȠǼǌǐȓǶǦǼǐǌ ǅΞ Ʒ
ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣƷȝ ǆƷǶǶ ǜȂȓ ƷǻȂȓǐ ǌΞǼƷǻǦǆ ƷǼǌǻȠǶȝǦৄΗƷȓǦƷǅǶǐ
ȖȝȠǌΞ ȂǜǻƷȓǴǐȝȖॽ XǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝȓƷǌǦǼǝ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ [ȝƷȓॶ ऀईईईॶ ȝǣǐ
ΗǐȓΞ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ BǦȝǆǣǐǶǶॶ ँࣿऀऀॶ ȝǣǐǦȓ ǶǐǝƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝ XǦǶǐȖॶ ँࣿࣿःॶ ǻǐȝȓȂǶȂǝǦǆƷǶ
ȖΞȖȝǐǻȖ Ȃǜ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ BƷǶǶƷȓǌॶ ऀईईइॶ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ Ʒǆৄ
ȝȂȓȖ eΣΣǦॶ ऀईईअॶ ƷǼǌ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂৄȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿऀआ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌॽ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼ
ǤǯǻȡȲǯ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ǝǦΗǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝȖ Ʒ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞॽ bǣǐΞ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ǻƷȓǴǐȝৄ
ǻƷǴǦǼǝॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǐǼǌȂǝǐǼȂȠȖ ȝȂ ΘȂȓǴǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǼȂȝ ǐΝȂǝǐǼȂȠȖ ǜƷǆȝȂȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ƷǼ ǐΝȝǐȓৄ
ǼƷǶ ȖǆƷЍȂǶǌ ǐǼǆǦȓǆǶǦǼǝ ƷǼ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ȓǐƷǶ ȝǣǦǼǝॽ

�ǐȖȏǦȝǐ ȖȠǆǣ Ʒ Ǽȕǖȵțȡȵȼ ǦǼ ǻƷȓǴǐȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ȏȓǐȖǐǼȝ Ʒ
ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝȂ ȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǻƷȓǴǐȝȖॽ bǣǐȖǐ ǻƷȓǴǐȝȖ Ȃȏǐȓৄ
Ʒȝǐ ȂǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǣǦǆǣ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐȖ ǐΝǆǣƷǼǝǦǼǝ ƷȖ ȝǣǐ ǻƷǦǼ
ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǻƷȓǴǐȝ ȂǅǱǐǆȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖȠȏȏǶǦǐǌ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌǐǌॶ ǅȠȝ ȝǣǐǦȓ ΗǐȓΞ ǻƷȓৄ
ǴǐȝȖॶ ȝȂȂॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ৗǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȝǣǐȖǐ ǼǐΘ
ǻƷȓǴǐȝȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝȂ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ƷȖȚȅțȼȵ ȝǣƷȝ
ǻƷǴǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖॶ Ǥǖțȓȵ ȝǣƷȝ ǶǐǼǌǻȂǼǐΞ ǜȂȓ ȝȓƷǌǦǼǝ ƷǼǌ ǆǣƷȓǝǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȓƷȝǐॶ
͝ǖȿȕȼȵ ƷǼǌ ȵǯǥȿȲȅȼͤ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐǦȓ ǆǶǦǐǼȝȖ ΘǦȝǣ ȖƷǜǐ ǌǐȏȂȖǦȝ ǶȂǆƷȝǦȂǼȖॶ ȅțȵȿȲǖțǥǯ

ँॽ sƷȖǣৄȝȓƷǌǦǼǝ ǦȖ ƷǻƷȓǴǐȝǻƷǼǦȏȠǶƷȝǦȂǼȏȓƷǆȝǦǆǐΘǣǐȓǐǅΞ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǶǐǝƷǶ ȏǐȓȖȂǼॶ ƷǆȝǦǼǝ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ƷȖ ǅȠΞǐȓ
ƷǼǌ ȖǐǶǶǐȓॶ ȝȓƷǼȖǜǐȓȖ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ƷǼ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ƷȖȖǐȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝΘȂ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ȝǣƷȝ Ȗǣǐǣǐ ǆȂǼȝȓȂǶȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ
ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǻǦȖǶǐƷǌǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॽ

ंॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ँࣿँࣿ ȓǐȏȂȓȝ Ȃǜ �b/ॶ ৗȂǼǶΞ ंऀ Ȃǜ ȝǣǐ �B� ȝȂȏ ँऄ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ΘƷȖǣৄȝȓƷǌǐǌ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ȂΗǐȓ
ईࣿ ǱȠȖȝ ऀ ΞǐƷȓ ƷǝȂ �b/ॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀॽ
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ǖǼǯțȼȵ ȝǣƷȝ ȖǐǶǶ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǣǐǜȝॶ ǫǖȼǖ ǥǯțȼǯȲȵ ȝǣƷȝ ȖǐǶǶ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐȖȖ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ
ǥȕǯǖȲȅțǼ Ȃȡȿȵǯȵ ǜȂȓ ΗƷȓǦȂȠȖ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॶ ǖǥǥȡȿțȼȅțǼ ǖǼǯțǥȅǯȵ ȝǣƷȝ ǅȓǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǌȂȠǅǶǐৄǐǼȝȓΞ
ǅȂȂǴ ǴǐǐȏǦǼǝ ΘǦȝǣ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝॶ ƷǼǌॶ ǦǼ Ʒ ǜǐΘ ǆƷȖǐȖॶ ǐΗǐǼ ƷȖ ǥȡȿȲȼȂȡȿȵǯȵ ȝǣƷȝ ȓȠǼ ƷȓǅǦৄ
ȝȓƷȝǦȂǼ ǆƷȖǐȖॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ �ȂǦǼǅƷȖǐॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ
ΘǦȝǣ ंऄǻǦǶǶǦȂǼ ȠȖǐȓȖ ǦǼ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ऀࣿࣿ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ǦȝȖǐǶǜ ƷȖ ৗƷ ΘƷǶǶǐȝॶ ƷǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ƷǼǌ
Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓ ǻǐȓǆǣƷǼȝȖॶ ƷǶǶ ǅȠǦǶȝ ȂǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽः �ȂǦǼǅƷȖǐॶ ँࣿँࣿॽ

�ǶǻȂȖȝ ƷǼΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǣƷȖ ƷǼǆǦǶǶƷȓΞ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ǻƷȓǴǐȝǦǼǝॶ ǅȠǦǶȝ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦǻƷȓΞ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǦǼǝ ȝȓƷǌǐॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǜȂȓ ǻȂȖȝ Ȃǜ
ȝǣǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǼȂǼৄȝȓƷǌǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷǼǆǦǶǶƷȓΞॶ ǅȠȝ ƷǻȂǼǝ ǆȂȓǐ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ȓǐΗǐǼȠǐॽ sǣƷȝॶ ȝǣǐǼॶ ǦȖ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻॾ ,ȂΘ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ
ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǻȂȓǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ǼȂΘ ȝǣƷǼ Ʒ ǻǐȓǐ ȝȓƷǌǦǼǝॾ

�ǆȂǼȂǻǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ȖȝƷȓȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॽ bǣǐ ǐƷȓǶǦǐȖȝ ΘȂȓǴ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȂৄ
ǆȠȖǐǌ ȂǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ
ǅǐ ȓǐǌǐȖǦǝǼǐǌ ƷǼǌ ȓǐǻƷȓǴǐȝǐǌ ǜȓȂǻ Ʒ ǼǐΘ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ sǣǐǐǶΘȓǦǝǣȝ ૫ �ǶƷȓǴॶ ऀईईँॽ žȠƷǶǦৄ
ǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ৗƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ǦȝȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΝৄ
ǆǣƷǼǝǐ Θǐȓǐ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝॶ ȝǣǐȖǐ ǐƷȓǶΞ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣƷΗǐ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐǌ ǣȂΘ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ǌȓǐΘ ȂǼ
Ʒ ǻȂǌȠǶƷȓ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ȝǣƷȝ ǅȓȂȠǝǣȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ΗƷȓǦȂȠȖ ǆȂȓǐ ƷǼǌ ƷǼǆǦǶǶƷȓΞ ǆȂǻȏȂৄ
ǼǐǼȝȖॽ [HCyȖsƷǶǴǻƷǼΘǐȓǐ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ΘǣȂȖǐ ȏƷȓȝȖ ǶǐǼǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝȂ
ǅǐ ȠȖǐǌ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȓȂǌȠǆȝȖ [ƷǼǌǐȓȖȂǼ ૫eΣȠǻǐȓǦॶ ऀईईऄঃ eǶȓǦǆǣॶ ऀईईऄॽ

bǣǐ ǼǐΘ ǆǐǼȝȠȓΞ ǆƷǻǐ ΘǦȝǣ ǌǦǝǦȝǦΣǦǼǝ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖ
Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐॽ /�BȖ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ȏȓȂǌȠǆȝ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ΘƷȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ
ǼȂȝ ǆȠȓǅǦǼǝ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ǦǼȖȝǐƷǌ ǦǼǌȠǆǦǼǝ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǅΞ ǐǼǆȂȠȓৄ
ƷǝǦǼǝ ǼȂǼৄ/�B ǐǶǐǻǐǼȝȖ ȝȂ ǅǐ ȠȖǐǌ ȂǼ /�BৗȏǶƷȝǜȂȓǻȖ $ǶȠȓȓΞ૫qǦǆǴǼƷǦȓॶ ँࣿࣿऀॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ
ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ Ȃǜ /�Bॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǜȓȂǻ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȖȝȠǌǦǐȖॶ
ǐǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ƷǼǌ ǶƷΘ ǻȂΗǐǌ ȝǣǐǦȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ

[ǐǐǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǻƷΣȂǼ ƷȖ ৗǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦȂǼǻƷȓǴǐȝȖॶ �ƷǦǶǶƷȠǌ ƷǼǌ :ȠǶৄ
ǶǦǐǼ ँࣿࣿऀ ǣƷΗǐ ǶȂǆƷȝǐǌ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖΘǦȝǣȂȠȝ ǆƷǶǶǦǼǝ ȝǣǐǻȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐǦȓ
ǆǣȂǦǆǐ ΘƷȖ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗǆΞǅǐȓǻǐǌǦƷȓΞॽ /ȝ ΘƷȖ ǼȂȝ ȏǦǆǴǐǌ Ƞȏॽ sȓǦǝǣȝॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǶȂǆƷȝǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ǐǼȝƷǦǶ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷȖ ȚǖȲȓǯȼȵ ȝǣƷȝ ৗǦǼΗȂǶΗǐ ȝΘȂ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȠȖǐȓȖॶ
ǐƷǆǣ Ȃǜ ΘǣȂǻ ȂǅȝƷǦǼȖ ΗƷǶȠǐ ǜȓȂǻ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ȠȖǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȏȏȂȖǦȝǐ ȝΞȏǐॽ /Ǽ ȝǣǐȖǐǻƷȓǴǐȝȖॶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷȝǐȓ ȝȂ ǅȂȝǣ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȠȖǐȓȖ ǦǼ ƷΘƷΞ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘȖ ȝǣǐǻ ȝȂ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝȂΘǣǦǆǣ
ǆȓȂȖȖৄȠȖǐȓ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǦǼȝǐȓǼƷǶǦΣǐǌ sȓǦǝǣȝॶ ँࣿࣿंॶ ȏॽ ऀॽ XȂǆǣǐȝ ƷǼǌ bǦȓȂǶǐ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ Ʒȏৄ
ȏȓȂƷǆǣǐǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȏȓȂȏȂȖǐǌ Ʒ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ΘǦȝǣ
ȝΘȂৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖ XȂǆǣǐȝ ૫ bǦȓȂǶǐॶ ँࣿࣿंঃ ँࣿࣿअॽ $Ȃȓ ȝǣǐǻॶ ৗƷ ǻƷȓǴǐȝ ΘǦȝǣ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐΝȝǐȓৄ
ǼƷǶǦȝǦǐȖ ǦȖ Ʒ ȝΘȂৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓǴǐȝ Ǧǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ǆȓȂȖȖৄȖȠǅȖǦǌǦΣǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆƷȝৄ
ǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǐǼǌ ȠȖǐȓȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏƷȓȝǦǐȖ ȝȂ Ʒ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ XȂǆǣǐȝ ૫ bǦȓȂǶǐॶ ँࣿࣿंॶ ȏॽ ऀࣿऀआূऀࣿऀइॽ

�ǼǶƷȓǝǦǼǝ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǜȓȂǻǻƷȓǴǐȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȝȂ ȂȝǣǐȓǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌǐȖǦǝǼǐȓȖ ǣƷΗǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ Ʒ ȼǯǥȂțȡȕȡǼͤ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦȂǼ
ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝȂȓȖ �ΗƷǼȖ ૫ [ǆǣǻƷǶǐǼȖǐǐॶ ँࣿࣿऄ ƷǼǌ ƷȖ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ǫǯ͝ȅǥǯȵ
ǌǐȏǶȂΞǐǌ ǦǼ ǼǐȝΘȂȓǴǻƷȓǴǐȝȖΘǦȝǣ ǐЍǐǆȝȖ �ǻǅȓȠȖ૫�ȓǝǐǼΣǦƷǼȂॶ ँࣿࣿःॶ ƷǼǌ ƷȖǻȠǶȝǦȖǦǌǐǌ ǌǦǝৄ
ǦȝƷǶ ǻȲǖȚǯ͞ȡȲȓȵ ȝǣƷȝ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ %ƷΘǐȓॶ

ःॽ bǣǐǻȠǶȝǦȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻΘȂȓǴȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȖȠȏȏȂȓȝȖ ȝǣǐ ǆƷǶǶ ǜȂȓ Ʒ ȓƷȏȏȓȂǆǣǐৄ
ǻǐǼȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȖȝȠǌǦǐȖ UǶƷǼȝǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ :ƷǼǐ %ȠΞǐȓȖ
ǼǐΘ ǦȝǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ǅǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌ ǦǼ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȖȝƷǆǴ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ȝǣƷȝ
ǌǐȖǐȓΗǐȖ ΘȓǦȝǦǼǝ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ȏƷȏǐȓ %ȠΞǐȓॶ ँࣿऀअॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȂǼǐ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǜȂȓǝǐȝ ȝǣƷȝ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ ǼȂǼৄȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ sƷǶǻƷȓȝ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ǝȓǐƷȝ Ȗȏǐǐǌॶ ȖǐǐǴǦǼǝ ǜȂȓ ȠȖ ȝȂ ȓǐȝǣǦǼǴ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦƷǶ
ȠǼǦΗǐȓȖǐ ƷǼǐΘ XǐǦǆǣ ૫ �ǐƷȓǻƷǼॶ ँࣿऀइॽ
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ँࣿࣿईॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ǐΗǐǼ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ȝǐȖȝȖ ȝȂ ǶȂǆƷȝǐ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘȂৄȖǦǌǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ $ǦǶǦȖȝȓȠǆǆǣǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँॽ

�Ǽ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ H��� ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ȝǣƷȝ ǅȓȂȠǝǣȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǐΝȏǐȓȝ ǌǐǶǐǝƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ȝΘǐǼȝΞ
ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȓǐƷǆǣǐǌ Ʒ ǆȂǼȖǐǼȖȠȖ ƷǅȂȠȝ ȖǐǐǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ϨȲȚȵ ȝǣƷȝ ȂȏǐȓƷȝǐ ȝΘȂৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖ
ΘǦȝǣ ȝǣȓǐǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖॵ ऀ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȝΘȂ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝȂȓȖ ΘǣȂ ȓǐǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ȝȂ ȓǐǆǐǦΗǐ Ȃȓ ȖǐǼǌ ΘǣƷȝǐΗǐȓ ȝǣǐΞ ǌǐǻƷǼǌ Ȃȓ ȖȠȏȏǶΞঃ ँ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǦǼǌǦȓǐǆȝ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐΝȝǐȓৄ
ǼƷǶǦȝǦǐȖ ǆȂǻǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏঃ ƷǼǌ ं ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ǼȂǼৄǼǐȠȝȓƷǶ ȏȓǦǆǐ
ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓ H���ॶ ँࣿࣿईॽ

yǐȝॶ ȖȠǆǣ Ʒ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǐǼǌȖ ǼȂȝ ȝȂ ǶȂǆƷȝǐ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ
ȖȏǐǆǦЖǆǦȝΞ ƷǼǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǼȂΗǐǶȝΞ Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǦǼȖȝǐƷǌ ǶǐƷǼȖ ȝȂΘƷȓǌȖ ЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐǦȓ
ȓǦǆǣ ȠǼǦΗǐȓȖǐॽ /ȝ ǌȂǐȖ ȖȂ ǅΞ ȖǐǐǦǼǝ ȝǣǐǻ ƷȖ ǻǐȓǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǝǦΗǦǼǝ Ʒ ȖǐǆȂǼǌ ǶǦǜǐ ȝȂ ƷǼ
ƷǶȓǐƷǌΞ ȖǣƷǶǶȂΘ ƷǼǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȠǼǜȂȠǼǌǐǌ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǦȖ ȝǦǻǐ ǦǼ ȝǣǐ
ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ȝΘȂৄ Ȃȓ ǻȠǶȝǦৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖॽ

�ȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓ ǌǐȏǶȂΞǦǼǝ Ʒ ǌΞǼƷǻǦǆ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ �ǐȓǼƷȓǌȖ ૫ �ƷǻȏǅǐǶǶৄqǐȓǌȠΞǼॶ ँࣿऀईঃ =ƷǼǝǶǐΞ ૫ =ǐΞȖǣȂǼॶ ँࣿऀअঃ sǐȖȝǐȓǻǐǦǐȓॶ
ँࣿँࣿॶ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǦǼȖȠАǆǦǐǼȝ ȝȂ Ȗǐǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǻǐȓǐ ǻƷȓǴǐȝȖॶ Ƕǐȝ ƷǶȂǼǐ ǻȠǶȝǦৄ
Ȃȓ ȝΘȂৄȖǦǌǐǌॽ bǣǐ ǻȠǶȝǦৄȏȠȓȏȂȖǐ ƷǼǌ ǌΞǼƷǻǦǆ ȠǼǦΗǐȓȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐΝǆǐǐǌȖ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǻȂǅǦǶǦΣǐȖ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐȖȝ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ȵȼǖǥȓ
ǯǥȡțȡȚȅͩǖȼȅȡțॶ ǻƷǴǦǼǝ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǆȝȂȓȖ ȝȂ ǻȂΗǐ ǅǐΞȂǼǌ ǻƷȓǴǐȝ ǻƷǴǦǼǝ ǦǼ ȏȠȓৄ
ȖȠǦǼǝ ǌǦΗǐȓȖǐ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ǅƷȓȝǐȓ ȝȂ ǻȂǼǐΞৄǻƷǴǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ǜȓƷǻǐॽ
bǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ǌȓƷΘȖ ȂǼ ƷǼǌ ǐΝȏƷǼǌȖ ȝǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǝȓƷǻ ȂǼ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ �ƷǶǦȖǴƷǼ ૫ �ƷǶǶȂǼॶ ँࣿࣿईঃ ँࣿऀࣿॽ ৗ[ȝƷǆǴ ǦȖ Ʒ ȝǐȓǻ ȝǣƷȝ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ȖǆǦǐǼǆǐ ǣƷȖ
ǅȂȓȓȂΘǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǴǦȝǆǣǐǼȖॽ XǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝƷǆǴǦǼǝ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǶƷΞǐȓȖ ΗǐȓȝǦǆƷǶǶΞॶ ǶǦǴǐ
ȏǶƷȝǐȖ ȖȝƷǼǌǦǼǝ ȂǼ ȝȂȏ Ȃǜ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǶƷΞǐȓȖ Ȃǜ
ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖু ǦǼ ȝǣǦȖ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ǌƷȝƷু ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΘƷΞॶ ȂǼǐ ǶƷΞǐȓ ȖȠȏৄ
ȏǶǦǐȖ ƷǼ ƷǼǆǦǶǶƷȓΞ ǝȓȂȠǼǌ ǜȂȓ ƷǼȂȝǣǐȓ ȝȂ ȖȝƷǼǌ ȠȏȂǼॶ ΘǣǦǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ǅȠǦǶǌǦǼǝ Ʒ ǆȂǣǐȓǐǼȝ
ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ǦǼȝǐȓȂȏǐȓƷȝǦȂǼॽ

�ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ৗȝǣǐ ƷȖȖǐǻǅǶΞ ƷǼǌ ȒȠƷǶǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼȖॶ ǌǐΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦৄ
ǆƷǶȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖ ƷȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǅΞ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ƷǼǌǻƷȓǴǐȝ ƷǆȝȂȓȖ �ƷǶǦȖǴƷǼ૫�ƷǶৄ
ǶȂǼॶ ँࣿࣿईॶ ȏॽ ंअईॽ �ƷǶǶǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ ǻȂΗǐ ǜȓȂǻ Ʒ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ৗȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷȖ Ʒ ǻƷȝȠȓǐॶ ȖΞȖȝǐǻǦǆ Ȃǅৄ
Ǳǐǆȝ ȝǣƷȝ ǆǶƷǦǻȖ ȝȂ ǅǐ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ Ȃǜ ǦȝȖ ȒȠƷǶǦЖǆƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǝȓƷǻ ǣƷȖ ǆƷǶǶǐǌ
ǜȂȓ ǶȂǆƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ Ȃǜ ৗȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȝȖǐǶǜ ǦǼ Ʒ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐ
ΗƷȓǦȂȠȖ ǻȂǌƷǶǦȝǦǐȖ ǜȓȂǻ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǅƷȓȝǐȓ ƷǼǌ ǝǦǜȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǣΞǅȓǦǌȖॶ ƷǶǶ ȝƷǴǦǼǝ
ȏǶƷǆǐ ǦǼ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǆǐȓȝƷǦǼ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǝǐǼǆǐǻǐǼȝ Ȃȓ ƷȖȖǐǻǅǶƷǝǐ ǆǶȠȖȝǐȓȖॽ

BƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷȖ Ʒ ǻȂǌǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷǴǦǼǝ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȖȂৄ
ǆǦȂȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǝǐǼǆǐǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ऀ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼॶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝȓƷǌǦǼǝ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝȖ
Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐঃ ँ ƷȓȓƷǼǝǐ ǆȂǼȖȝǦȝȠǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǌǐȏǶȂΞ ȝǣǐ ȓȠǶǐȖॶ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼৄ
ȝƷȝǦȂǼȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǆȂǻȏǐȝǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ȖǴǦǶǶȖ ǐǻǅȂǌǦǐǌ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝȂȓȖঃ ƷǼǌ ं ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ
Ʒ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ �ƷǶǦȖǴƷǼ ૫ �ƷǶǶȂǼॶ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ंॽ �ȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ �ǆȝȂȓৄCǐȝΘȂȓǴ
bǣǐȂȓΞॶ ȖȠǆǣ Ʒ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼॶ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ Ʒ ȼȂǯȡȲͤ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȏȓǐȖǐǼȝȖ ǦȝȖǐǶǜ ƷȖ ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ
Ȃȓ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ȝǣȠǻǅ ȝȂ ƷǼƷǶΞΣǐ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॽ

bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǝȓƷǻ ǥǖțțȡȼ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓৄ
ȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ �Ǽ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॶ ȝǣǐǦȓ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ƷǼ ǐȝǣǼȂৄ
ǝȓƷȏǣǦǆ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȂǼǐ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȂǼǶΞ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓƷǆৄ
ȝǦǆǐȖ ȝƷǴǦǼǝ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ǆƷǼ ǅǐ ǆƷȏȝȠȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǐȖǐ
ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǣƷȓǅȂȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǐΝǆǐǐǌ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǌǐЖǼǐǌ ƷǅȂΗǐॽ
,ȂΘ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǦȖ ȏǐȓȏǶǐΝǦǼǝ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ৗǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣƷȝ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ǅǐǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝȖॾ
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HǼǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǦȖ ȝȂ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ ȖȝƷǆǴǦǼǝॽ �ȓƷȝȝȂǼȖ ΘȂȓǴ ȂǼ ȖȝƷǆǴǐǌ ǐǆȂৄ
ǼȂǻǦǆ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ ǣƷȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ȖǆǦǐǼǆǐȖ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ
ȝǐȓǻ ৗȖȝƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǻƷǝǐȓΞ ǦǼ ƷǼ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ΘƷΞॽ $Ȃȓ �ȓƷȝȝȂǼॶ Ʒ ǼǐΘ ȖȂǆǦȂৄǌǦǝǦȝƷǶ
ǝǐȂǝȓƷȏǣΞ ǦȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝॶ ΘǦȝǣ ǼǐΘ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝॽ �ƷǶǶǦǼǝ
ȝǣǦȖ ৗǼǐΘǻǐǝƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝǣǐ [ȝƷǆǴ ȵȅǥࣗॶ �ȓƷȝȝȂǼ ǣƷȖ ȝǣǐȂȓǦΣǐǌ ȝǣǐ Ȯȕǖǥǯ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǦǼȖȝǐƷǌ
Ȃǜ ȝǣǐ ȮȲȡǥǯȵȵ Ȃǜ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓ ǦȝȖǐǶǜ ƷǼǌ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǻǐǝƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ �ȓƷȝৄ
ȝȂǼॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ΝΗǦǦॽ ,ǐ ǌǐЖǼǐȖ ৗȝǣǐ [ȝƷǆǴ ƷȖ ৗƷ ȏǶƷǼǐȝƷȓΞৄȖǆƷǶǐ ǆȂǻȏȠȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻॶ ৗƷ ǻǐǝƷৄ
ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐ ǜȂȓ ǣȂΘ Θǐ ǌǦΗǦǌǐ Ƞȏ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǦǼȝȂ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼ ȖȏƷǆǐȖॶ ৗǦǼǜȂȓǻǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦৄ
ǶƷΞǐȓǐǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȏȓȂȝȂǆȂǶ ȖȝƷǆǴȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǼǐȝΘȂȓǴ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȂȏǐȓƷȝǐ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ
ǻȂǌȠǶƷȓ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΗǐȓȝǦǆƷǶ Ȃȓǌǐȓ �ȓƷȝȝȂǼॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ΝΗǦǦॽ

bǣǦȖ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ȖȏƷȝǦƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǦȖ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ǐȒȠƷȝǦǼǝ ƷǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼৄ
ȖǣǦȏ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ǅȠǦǶǌǦǼǝॶ ȝǣǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞ Θǣǐȓǐ Ǧȝ ǣƷȏȏǐǼȖॽ [ȂǆǦƷǶ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǐǆȂৄ
ǼȂǻǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǻƷǼΞ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖॶ ƷǼǌ �ȓƷȝȝȂǼȖ ȖȂǆǦȂৄǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐǼǌǐȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷǆǴ ǣƷȖ
ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǅȂȝǣ ȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȂȠȓ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ
ǦǻƷǝǦǼǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ȝȂ ǆȂǼȝƷǦǼ ȝǣǐǦȓ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ƷǼǌ
ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐ ǌƷȝƷ / ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǐǌȂǼ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝΘǣƷȝ ǦȖ ǅǐǦǼǝ
ȖȝƷǆǴǐǌ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ Ȯȕǖǥǯ ȡȲ ǼǯȡǼȲǖȮȂͤ Ȃǜ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓॶ ǅȠȝ Ʒ ȲǯȕǖȼȅȡțȵȂȅȮ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॽ $Ƞȓȝǣǐȓৄ
ǻȂȓǐॶ / ǌǦǌ ǼȂȝ ȂǅȖǐȓΗǐ ƷǼΞ ȖȏƷȝǦƷǶ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ΘǣǦǆǣ ȂǆǆȠȓȖ
ǦǼ Ʒ ȠǼǦȝƷȓΞ ȏǶƷǆǐ ȂǼǐ ǆƷǼ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ΘǦȝǣ Ʒ ৗȝǣǐ ƷǼǌ Ʒ ǆƷȏǦȝƷǶ [ॶ ǼȂȓ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ȓǐƷǶǦȝΞ ǶǦǴǐ ৗȝǣǐ
[ȝƷǆǴॶ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ / ȖȝȠǌǦǐǌ ǅǐǶȂǼǝॽ BȠǆǣ ǶǦǴǐ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǶȂǆƷȝǐ ৗȝǣǐ �ǆȂǼȂǻΞ
ƷȖ ȝǣǐ ȝȂȝƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȠȖǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ȝȂ ǌǐȖǦǝǼ Ǧȝ ƷǼǌǻƷǴǐ
Ǧȝ ǣƷȏȏǐǼॶ �ȓƷȝȝȂǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ЙȠǦǌ ƷǼǌ ǼȂǼৄȖΞȖȝǐǻǦǆ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐΞ ǣƷǌ
Ʒ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ƷǼǌ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ȠǼǦȝƷȓΞ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃȓ ȏǶƷǆǐॽ [Ƞǆǣ Ʒ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǻƷΞ
ǅǐ ǻǦȖǶǐƷǌǦǼǝ ǜȓȂǻ Ʒ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ΗǦǐΘॶ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ǜȓȂǻ Ʒ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐॶ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆƷǶǶΞ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǦȖȝ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ

�ΗȂǦǌǦǼǝ ȂǅǱǐǆȝǦǜΞǦǼǝ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ȝȂ Ȗǐǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ ৗȝǣǐ [ȝƷǆǴॶ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǆȓΞȏৄ
ȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐǼȝƷǦǶ ȝǣǐ ǅȠǦǶǌǦǼǝ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǌǦǝǦȝƷǶ ȖȏƷǆǐȖॶ ȝǣǐ ǌǐȖǦǝǼǦǼǝ Ȃǜ ǦǼৄ
ȖȝȓȠǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ Ȃǜ ǼǐΘ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȖȝƷǆǴ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷৄ
ȝǦȂǼॽ [ȝƷǆǴ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ȲǯȵǯǖȲǥȂ ȼȡȡȕ ΘǦȝǣ ΘǣǦǆǣ / ȏȓȂȏȂȖǐ ȝȂ ȖȝȠǌΞ ȝǣǐ ȓǦǆǣ ȠǼǦΗǐȓȖǐ Ȃǜ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ǼȂȝ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ Ȃȓ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐ ȝȂȝƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃȓ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ
ȝǣǐǦȓ ǣȂȖȝ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞॽ

bǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǌȓƷΘȖ ȂǼ ȝǣȓǐǐ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝȖ ΘǦȝǣ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǻƷȓǴǐȝȖॽ $ǦȓȖȝॶ
/ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ЖǐǶǌΘȂȓǴ ǦǼ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ / ǆƷǶǶ xॽ / ƷǶȖȂ ΗǦȖǦȝǐǌ Ʒ ΗƷȓǦৄ
ǐȝΞ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ CȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǝƷΗǐ ǻǐ ȏǐȓǻǦȖȖǦȂǼ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ȓǐƷǶ ǼƷǻǐȖॽ
[ǐǆȂǼǌॶ / ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ȠǼȓǐǆȂȓǌǐǌ ƷǼǌ ȓǐǆȂȓǌǐǌ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ आः ȏǐȓȖȂǼȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ǦǼ Ȃȓ ΘǦȝǣ
ȝǣȂȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ CȂ ȂǼǐ ǐΝǆǐȏȝ ȝΘȂ ǝƷΗǐ ǻǐ ȏǐȓǻǦȖȖǦȂǼ ȝȂ ȓǐǆȂȓǌ ȝǣǐȖǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖॽ bǣǦȓǌॶ /
ȖȝȠǌǦǐǌ ȝǣǐ ΘȂȓǴǦǼǝȖ Ȃǜ ंंई ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣƷȝ ȂȏǐȓƷȝǐ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ँँॶआࣿआ ǻƷȓǴǐȝȖॽ इइ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǐΝৄ
ǆǣƷǼǝǐȖΘǐȓǐ ȖǻƷǶǶ ƷǼǌ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ȂǼ ΗǐȓΞ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȓƷǌǦǼǝ ȏƷǦȓȖ Ȃǜ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖॽ BȂȖȝ ƷǆȝǦΗǐ
ǐΝǆǣƷǼǝǐȖু ȝȂ ǅǐǻȂȓǐ ǐΝƷǆȝॶ ँऄऀ Ȃǜ ȝǣǐǻুǣƷǌ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ȝǣƷȝ ǌǐЖǼǐǌ ȝǣǐǦȓ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐȖॽ �Ȗ [ǆǣΘƷȓΣ ǣƷȖ ƷȓǝȠǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ ȝǣǐȖǐ ȝǐȓǻȖৄȂǜৄȠȖǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ
ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȠȖǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȓǐȏǶƷǆǐ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷǆȝȠƷǶ ȝǐȓǻȖΘǦȝǣ
ৗȒȠƷȖǦৄǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀंँॽ / ǆǶȂȖǐǶΞ ȖȝȠǌǦǐǌ ȝǣǐ ȝȂȏ ȝΘǐǼȝΞ
ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐॶ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ Ʒ ǜǐΘ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘȓǦȝǐȓȖॶ ƷǼǌ ȖǴǦǻǻǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȓǐȖȝॽ
,ȂΘǐΗǐȓॶ / ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ Ʒ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐΝȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ƷǶǶ ँऄऀ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐॶ ǆƷȓȓΞǦǼǝ ईईॽईई
Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ΗȂǶȠǻǐ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽऄ

ऄॽ bȂǌȂΘǼǶȂƷǌ ȝǣǐ ȓƷΘǌƷȝƷ Ȃǜ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȝǐȓǻȖৄȂǜৄȠȖǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐXǆȂǌǐॶ Ȗǐǐ�ǦȓǅǦǶ૫�ƷǶǦȖǴƷǼ ँࣿँࣿॽ
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bǣǐ ȏƷȏǐȓ ȂȏǐǼȖ ΘǦȝǣ Ʒ ǻǦǆȓȂȖǆȂȏǦǆ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ x �ΝǆǣƷǼǝǐॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ ,ǐȓǐ Θǐ Ȗǐǐ ǣȂΘ ǦȝȖ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖǦǼǝȠǶƷȓ ǐΝǆǣƷǼǝǐॽ /
ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦȂȓǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ȝǣǐΞ
ǆƷȓȓΞ ȂȠȝॶ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌȖ ȝǣǐΞ ȂǆǆȠȏΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǆȝȂȓȖ ȝǣǐΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǦȖ ǻǦǆȓȂȖǆȂȏǦǆ
ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ / Ȗȝǐȏ ǅƷǆǴ ƷǼǌ ȝƷǴǐ Ʒ ǝǐǼǐȓƷǶ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ȠǼǦΗǐȓȖǐ Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǝǶȂǅƷǶǶΞॶ ƷǼƷৄ
ǶΞΣǦǼǝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ΘȂȓǴॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǣȂΘ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝȂȓȖ ǦǻƷǝǦǼǐ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ǣΞȏǐȓৄ
ǌǦǝǦȝƷǶǦΣǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॽअ

2 Inside the X Exchange

�ƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǌǦАǆȠǶȝ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝȂ ȖȝȠǌΞ ǜȂȓ ǻǐॽ / ǣƷΗǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ
ǜȓǦǐǼǌȖǣǦȏȖ ƷǼǌ ƷǆȒȠƷǦǼȝƷǼǆǐȖ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ȝȓƷǌǦǼǝ ǆǦȓǆǶǐȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖॶ ƷȖ / ǣƷΗǐ
ȖȝȠǌǦǐǌ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ƷǼǌ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ ǐǼǐȓǝΞ ǻƷȓǴǐȝȖঃ Ξǐȝॶ Ǧȝ ȝȂȂǴ ǼǦǼǐ ǻȂǼȝǣȖ ȝȂ ǅǐ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ
ǦǼȝȂ Ʒ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǅȠǦǶǌǦǼǝॶ ȖȂ ƷȖ ȝȂ ȂǅȖǐȓΗǐ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ǦȝȖ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॽ

bǐƷǆǣǦǼǝ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖ ǣǐǶȏǐǌॽ � ȖȝȠǌǐǼȝ ǣƷǌ ȝȂǶǌ ǻǐ ȝǣƷȝ ǣǐ ΘƷǼȝǐǌ ȝȂ ȝƷǴǐ ǻΞ ǆǶƷȖȖ
ǅǐǆƷȠȖǐ ǣǦȖ ǅǐȖȝ ǜȓǦǐǼǌ ΘƷȖ ৗȝȂȝƷǶǶΞ ǦǼȝȂ �ǦȝǆȂǦǼॽ /ȝ ȝȠȓǼǐǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ǣǦȖ ǜȓǦǐǼǌ ΘƷǼȝǐǌ ȝȂ ǻǐǐȝ
ǻǐ ƷǼǌ ƷȠǌǦȝ Ʒ ǶǐǆȝȠȓǐॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ǣǦȖ ΗǦȖǦȝॶ Θǐǻǐȝ ȂΗǐȓ ǆȂЍǐǐॶ ƷǼǌ / ƷȖǴǐǌ ǣǦǻΘǣǐȝǣǐȓ / ǆȂȠǶǌ
ΗǦȖǦȝ ȝǣǐ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣ ǣǐ ΘȂȓǴǐǌॽ ,ǐ ȓǐƷǆǣǐǌ ȂȠȝ ȝȂ ǣǦȖ ȖȠȏǐȓΗǦȖȂȓॶ ΘǣȂ
ȝǣǐǼ ȓǐƷǆǣǐǌȂȠȝ ȝȂ ǣǐȓǻƷǼƷǝǐȓॶ ΘǣȂΘȓȂȝǐ ȝȂ ৗǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐॶ ƷǼǌ ǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐ ȖǐǼȝǻǐ ƷǼ ǐǻƷǦǶ
ΘǦȝǣ Ʒ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ƷȝȝƷǆǣǐǌॽ �ǜȝǐȓ ǣƷΗǦǼǝ ǅǐǐǼ ǌǐǼǦǐǌ ǅΞ ȝǣǦȓȝǐǐǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॶ ȝǣǐ ǜȂȠȓȝǐǐǼȝǣ Ʒǆৄ
ǆǐȏȝǐǌǻǐ ǦǼȝȂ ǦȝȖ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǌȒȠƷȓȝǐȓȖ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ƷǼ ƷȓǌȠȂȠȖ ǆȂǼȝȓƷǆȝȠƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ ȝȂȂǴ ȝΘȂ
ǻȂǼȝǣȖॽ / ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ȠȖǐ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǼƷǻǐॶ Ȃȓ ȝƷǴǐ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖॶ ƷǼǌ / ǣƷǌ ȝȂ ǅǐ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ
ǅΞ Ʒ ǣȠǻƷǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ,X ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐ ǌȠȓǦǼǝ ǻΞ ЖǐǶǌΘȂȓǴ ΘǣǦǆǣ ǣƷǌ ȝȂ ǅǐ ৗȖǣȂȓȝॽ

/ ǣƷǌ ƷǶȓǐƷǌΞ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ǶǐƷȓǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǅǐǜȂȓǐ ǅǐǦǼǝ ƷǌǻǦȝȝǐǌ ȝȂ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐǻॽ
/ Ʒǆǆǐȏȝǐǌॶ ȖǦǝǼǐǌ ȝǣǐ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ǐǼȝǐȓǐǌ ু Ʒȝ ǶǐƷȖȝॶ ǦǼ ȝǣǐȂȓΞ ƷǼǌ ȂǼ ȏƷȏǐȓॽ /Ǽ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ
ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǐǼȝǐȓ ȝǣǐ ǅȠǦǶǌǦǼǝॶ ǻΞ ȏǦǆȝȠȓǐ ΘƷȖ ȝƷǴǐǼॶ ȝΘǦǆǐ ু ЖȓȖȝ ǌȂΘǼȖȝƷǦȓȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȓǐǆǐȏȝǦȂǼॶ
ȝǣǐǼ ǱȠȖȝ ǅǐǜȂȓǐ ǐǼȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ȂАǆǐȖ ȂǼ ȝǣǐ Ƞȏȏǐȓ ЙȂȂȓȖॶ Θǣǐȓǐ / ǣƷǌ ȝȂ ȖǦǝǼ ƷǼȂȝǣǐȓ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǆȂǼȝȓƷǆȝ ȂǼ Ʒ ȝƷǅǶǐȝॽ bǣǐΞ Θǐȓǐ ǴǦǼǌ ƷǼǌ ǜȓǦǐǼǌǶΞॶ ƷǆǆǐȏȝǦǼǝ ȝȂ ǝǦΗǐ ǻǐ Ʒ ǆȂȏΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ
ȝǣƷȝ / ǣƷǌ ȖǦǝǼǐǌॽ bȂ ǻΞ ȖȠȓȏȓǦȖǐॶ ƷȖ / ΘȓȂȝǐ ǻΞ ЖǐǶǌǼȂȝǐȖ Ʒȝ ǼǦǝǣȝॶ / ЖǝȠȓǐǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ
ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ ǌǦǌ țȡȼ ǣƷΗǐ ƷǼΞ ǆǶƷȠȖǐ ƷǅȂȠȝ ȝƷǴǦǼǝ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖॽ CǐǐǌǶǐȖȖ ȝȂ ΘȓǦȝǐॶ / ǣƷǌ ǼȂȝ ǣƷǌ
ȝǦǻǐ ȝȂ ȓǐƷǌ ȝǣǐǻ ƷȖ / ǐǼȝǐȓǐǌॽ bǣǐΞ Θǐȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǅǐȓƷǶ ȝǣƷǼ ȝǣǐǦȓ ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌॽ /ȝ
ΘƷȖ ȝǣǐ ,X ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐ ΘǣȂ ǣƷǌ ȏȂǶǦȝǐǶΞ ƷȖǴǐǌ ǻǐ ȝȂ Ǵǐǐȏ ǻΞ ǆǐǶǶȠǶƷȓ ȏǣȂǼǐ ǦǼ ǻΞ ȏȂǆǴǐȝॶ
ǼȂȝ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷǆȝॽ

bǣǐȓǐ Θǐȓǐ ƷȓȂȠǼǌ ँࣿࣿ ǻȂȖȝǶΞ ΞȂȠǼǝ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ȖǆƷȝȝǐȓǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ЙȂȂȓȖॽ bǣǐ ǐΝৄ
ǆǣƷǼǝǐ ǶȂȂǴǐǌ ǶǦǴǐ ƷǼ ǐǼǌǶǐȖȖ ȝȓƷǦǼ Ȃǜ ǆȠǅǦǆǶǐȖ ƷǼǌ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǶȂȂǴ Ȃȓ ǦǼȝǐȓǦȂȓ
ǌǐȖǦǝǼ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ƷȖ ȝǣƷȝ Ȃǜ Ʒ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐॽ UǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ǌǐȝƷǦǶ
ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ȓǐǻǦǼǌ ȖȂǻǐȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȂАǆǐȖ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ΘƷȖ ȝƷǼǝǦǅǶǐॵ ȏȓǦǼȝǐǌ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ǶȂǝȂ Ȃǜ xৄ�ȂǦǼ ȝǣǐ ȏȖǐȠǌȂǼΞǻ / ȠȖǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǌƷȝƷǻȂǼǐΞ ȝǣƷȝ x �ΝǆǣƷǼǝǐǻƷǴǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǣǐǶȏ
Ȃǜ ǦȝȖ ȏȓǦΗƷȝǐ ǆǶȂȖǐৄƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼॽआ [ǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ǻƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǦǼ
[ǦǶǦǆȂǼ qƷǶǶǐΞ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ ȝǣǦȖ ȂǼǐ ƷǶȖȂ ȂЍǐȓǐǌ ǜȓǐǐ ǆȂЍǐǐॶ ǆȂȂǴǦǐȖॶ ƷǼǌ ǶȠǼǆǣ Ʒȝ ƷǶǻȂȖȝ ƷǶǶ
ȝǦǻǐȖॽ HǼǐ ȒȠǦǐȝ ȓȂȂǻ ΘƷȖ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐǌ ǜȂȓ ৗȓǐƷǌǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐΝȏǐǼȖǦΗǐৄǶȂȂǴǦǼǝ
ƷȓǻǆǣƷǦȓ ƷǼǌ Ʒ ǌǐȖǦǝǼǐȓ ǶƷǻȏǼǐΝȝ ȝȂ Ǧȝॽ /Ǽ ȝǣƷȝ ȓȂȂǻॶ ȝǣǐȓǐ ǣȠǼǝ ȂǼ ȝǣǐΘƷǶǶ Ʒ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ

अॽ bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǻƷȓǴǐȝȖॽ / ǐΝǆǶȠǌǐ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǜȂȓ ȝΘȂ ȓǐƷȖȂǼȖॵ
$ǦȓȖȝॶ ΘǣǐǼ / ȖȝƷȓȝǐǌ ǻΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ँࣿऀइॶ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ Θǐȓǐ ǌǦȖȏǶƷΞǦǼǝ Ʒ ǻǦǼȠȖǆȠǶǐ ȝȓƷǌǦǼǝ ΗȂǶȠǻǐ ΘǣǐǼ
ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ [ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐǦȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖॶ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐȖॶ ƷǼǌ ȂЍǐȓǐǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ʒȓǐ ǶǦǻৄ
Ǧȝǐǌ ΘǣǐǼ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ

आॽ $Ȃȓ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼ ȝƷΝȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǦȝȖ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ Ȗǐǐ �ƷǶǦȖǴƷǼ ँࣿँࣿॽ
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ƷBȂǼǐȝ ȏƷǦǼȝǦǼǝ ƷǼǌ ǼȂ ȏȂȖȝǐȓ Ȃȓ ȖǦǝǼ Ȃǜ ƷǼΞ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞॽ HǼǐ Ȃǜ ǻΞ ǦǼǜȂȓǻƷǼȝȖ ȓǐǜǐȓȓǐǌ
ȝȂ Ǧȝ ƷȖ ৗȝǣǐ ǐǻȏȝΞ ȓȂȂǻॵ ৗCȂ ȂǼǐ ȓǐƷǶǶΞ ǝȂǐȖ ȝǣǐȓǐॽ sǣȂ ΘȂȠǶǌ ǶǦǴǐ ȝȂ ȓǐƷǌ Ʒȝ ΘȂȓǴॾ

eǼǶǦǴǐ ȂȝǣǐȓȖ ΘǣȂ ȖȝȠǌΞ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ / ǌǦǌ ǼȂȝ ǻǐǐȝ ƷǼΞȂǼǐ ΘǦȝǣ ǌȓǐƷǻȖ
Ȃȓ ȠȝȂȏǦƷȖ ƷǅȂȠȝ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖॶ Ȃȓ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॶ Ȃȓ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ǐǶȖǐॽ bǣǐ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ Θǐȓǐ ȒȠǦȝǐ
ȠǼƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ৗƷǼ ǐΝǆǦȝǐǻǐǼȝ ƷǅȂȠȝ �ǦȝǆȂǦǼ ΘƷȖ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ǅΞ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ
Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷǼȝȖ ƷȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȓǐƷȖȂǼ ǜȂȓ ǶȂȂǴǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ ǱȂǅ ǦǼ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȖǐǆȝȂȓॽ ৗsǐ Ʒȓǐ
ȓȠǼǼǦǼǝ ƷǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǱȠȖȝ ǶǦǴǐ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǻƷȓǴǐȝॶ Ʒ ǆȂǌǐȓ ΘǦȝǣ ƷǼB�� ȖƷǦǌॽ sǣǐǼ /
ȒȠǐȖȝǦȂǼǐǌ ǣǦȖ ৗǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǦȖ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǌǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ
ƷǼǌ ƷȖǴǐǌ ǣǦǻ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ǼȂ ǆǣƷǼǝǐ Ʒȝ ƷǶǶॶ ǣǐ ǌȓǐΘ ȝΘȂ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦǼǝ qǐǼǼ ǌǦƷǝȓƷǻȖ
ȂǼ ȝǣǐ ΞǐǶǶȂΘ ǶǐǝƷǶ ȏƷǌ ǣǐ ΘƷȖ ǆƷȓȓΞǦǼǝ ΘǦȝǣ ǣǦǻॶ ȏȂǦǼȝǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǣǦȖ ǦǼǌǐΝ
ЖǼǝǐȓॶ ƷǼǌ ȖƷǦǌॵ ৗbǣǦȖ ǦȖ ǼǐΘॽ / ȖƷΘ ǻƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐ ǆƷȓȓΞǦǼǝ ȏƷǌȖ ƷǼǌ ǼȂȝǐǅȂȂǴȖॶ ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼ
ȝȂ ǶƷȏȝȂȏȖ ƷǼǌ ȝƷǅǶǐȝȖॶ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǣƷǼǌȖॶ ƷȖ ȝǣǐΞ ΘƷǶǴǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ȂȏǐǼ ȂАǆǐ ȖȏƷǆǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐॽ

/ ǣƷǌ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȝȂ ǅǐ ЖǶǶǐǌΘǦȝǣ ǆȂǻȏȠȝǐȓȖ ǜȓȂǻЙȂȂȓ ȝȂ ǆǐǦǶǦǼǝ ƷǼǌ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ
ǦǼ ΗǐȓΞ ǆƷȖȠƷǶ ǌȓǐȖȖঃ Ξǐȝॶ Ǧȝ ΘƷȖ ΗǦȖȠƷǶǶΞ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ ΘǦǼǌȂΘȖ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ȂǼǐȖ ΘǦȝǣ ǝǶƷȖȖǐȖॶ
ǌǐȖǴȖॶ ƷǼǌ ǣȠǻƷǼ ǅȂǌǦǐȖॶ ǌȓǐȖȖǐǌ ǻȂȖȝǶΞ ǦǼ ǜȂȓǻƷǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȝȝǦȓǐॽ sȂǻǐǼॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȏǐȂȏǶǐ
Ȃǜ ǆȂǶȂȓॶ Θǐȓǐ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǻǦǼȂȓǦȝΞॽ bǣǐ ǆȂǻȏȠȝǐȓȖॶ ȖȝǦǶǶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐǻ ΘǦȝǣ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȖǆȓǐǐǼȖ
ƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ ȖǦǼǝǶǐ ǌǐȖǴȝȂȏȖॶ ǌǦȖƷȏȏǐƷȓǐǌ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǦȖ ǣȠǝǐ ǅǶȠǐৄ ƷǼǌ ǅǶƷǆǴৄǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǣƷǶǶ ȝǣƷȝ
ȖǻǐǶǶǐǌ Ȃǜ ǆȂЍǐǐॶ ǆƷȓȏǐȝǦǼǝॶ ƷǼǌ ƷǦȓৄǆȂǼǌǦȝǦȂǼǦǼǝॽ �Ȗ / ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ȂǅȖǐȓΗǐ ȝǣǐ ȏǶƷǆǐॶ / ǅǐǝƷǼ
ȝȂ ȓǐƷǶǦΣǐ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ǶǦǴǐ Ʒ ǶȂǆȂǻȂȝǦΗǐ ȏȠǶǶǦǼǝ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ǝǶȂǅƷǶǶΞॽ bǣǐȓǐ Θǐȓǐ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ
ЖΗǐ Ȃȝǣǐȓॶ ȖǻƷǶǶǐȓ ȂАǆǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ǌƷȝƷ ǆǐǼȝǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ e[ॶ �ȠȓȂȏǐॶ ƷǼǌ �ȖǦƷॽ bǣǐȓǐ
Θǐȓǐ ǆȂǌǐȓȖΘȂȓǴǦǼǝ ƷǶǶ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐΘȂȓǶǌॶ ǐǦȝǣǐȓ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȂАǆǐȖ Ȃȓ ǣȂǻǐȖॶ ǜȓȂǻBȠǻǅƷǦ ȝȂ [ƷȂ
UƷȠǶȂঃ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȖȠǅৄǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓ ǦǼ [ΘǦȝΣǐȓǶƷǼǌঃ ƷǼǌ ǌǐȖǦǝǼǐȓȖ ǦǼ =ȂǼǌȂǼ ƷǼǌCǐΘyȂȓǴ
�ǦȝΞॶ ΘǣȂ ƷȝȝƷǆǣǐǌ ǣǦǝǣǶΞ ǐǌǦȝǐǌ ȏǦǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ȝȂ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ǆȂǌǐȖ ǜȂȓ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ
ȏȠȓȏȂȖǐȖॽ

/ ǆȂǻȏǶǐȝǐǌ ǻΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼBƷȓǆǣ ँࣿँࣿॶ ǱȠȖȝ ǅǐǜȂȓǐ �Hq/�ৄऀई ǅȓȂȠǝǣȝ ǣȠǻƷǼ ǅȂǌǦǐȖ ȝȂ
Ʒ ȖȝƷǼǌȖȝǦǶǶॶ ȓǐৄǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝǣǦȖ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ƷǶȓǐƷǌΞ ȖǆƷȝȝǐȓǐǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼॽ / ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ
ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ / ǣƷǌ ǻǐȝ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ HȠȓ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ
ǆǐǼȝǐȓǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȂǼǐΞॽ $Ȃȓ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐǻॶ Ʒ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ΘƷȖ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǆƷȖǣॶ
ৗǐǶǐǆȝȓȂǼǦǆ ǻȂǼǐΞॶ ৗǻȂǼǐΞ ȝǣƷȝ ǶǦΗǐȖ ǦǼ Ʒ ǆȂǻȏȠȝǐȓॶ ৗƷ ȖȝȂȓǐ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ΘǦȝǣ ǼȂ ǆǐǼȝȓƷǶ ƷȠȝǣȂȓৄ
ǦȝΞॽ yǐȝॶ ΘǣǐǼ / ƷȖǴǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ΘƷȖ ǻƷǴǦǼǝॶ
ǻƷǼΞ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ǶǐǝƷǶǶΞ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǌȂȠǅǶǐৄǐǼȝȓΞ ǅȂȂǴৄ
ǴǐǐȏǦǼǝॽ HǼǐ ƷǆǆȂȠǼȝƷǼȝ ǦǼ ǆǣƷȓǝǐ Ȃǜ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǌǐЖǼǐǌ ȝǣǐ ǻȂǼǐΞ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ
ȂЍǐȓǦǼǝ ƷȖ Ʒ ৗǆȂǻǻȂǼ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ΗƷǶȠǐॵ

ূsǣƷȝ ǌȂ ΞȂȠ ǻǐƷǼ ǅΞ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐॶ ΘǣƷȝ ǦȖ ǦǼ Ʒ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞॾ
ূ /ȝȖ ǶǦǴǐ ƷǶǶ Ȃȝǣǐȓ ΗƷǶȠǐȖॽ � ȖȂǆǦƷǶ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝॽ CȂȝ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ
ǻȂǼǦǐȖॽ sǐ ǻƷǴǐ ȝǣǦȖ ȂǼǐ ΘǦȝǣ ǌƷȝƷॽ �Ƞȝ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼ ǌȂǐȖ ȝǣǐ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝॽ
ূ �Ƞȝ ΞȂȠȓ ǻȂǼǐΞ ǦȖ ƷǆǆȂȠǼȝǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞॶ ǦǼ ΞȂȠȓ ȂΘǼ ǅȂȂǴȖॽ
ূ yǐȖॶ Ǧǜ ΞȂȠ ΘƷǼȝ ȝȂ ΘǦȝǣǌȓƷΘ ΞȂȠȓ �ǦȝǆȂǦǼॶ ȝǣǐǼ Θǐ ȓǐǝǦȖȝǐȓ Ǧȝ ȂǼ �ǦȝǆȂǦǼ
ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼॽ /ǜ ΞȂȠ Ǵǐǐȏ Ǧȝ ǣǐȓǐॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶǶΞ ȂȠȓȖॽ
ূ [Ȃॶ ΞȂȠ ǣƷΗǐ Ʒ ȝΘǦǼ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻॽ
ূ �Ȃȓȓǐǆȝॷ sǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ Ʒ ǻȂǼǐΞ ǻƷȓǴǐȝ ȂǼǶΞॽ sǐȓǐ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ ,ǐȓǐॶ Θǐ ǻƷǴǐ
ǻȂǼǐΞ ȝȂ ǐΝǆǣƷǼǝǐ Ǧȝॽ /Ǽ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ΘȂȓǶǌॶ ǻȂǼǦǐȖ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ȝȂ ǅȠΞ ȝǣǦǼǝȖॽ sǐǻƷǴǐ
ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻȂǼǐΞॽ

,ǦȖ ȏȂǦǼȝ ƷǅȂȠȝ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ΘǦȝǣ ƷǶǻȂȖȝ ƷǶǶ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖॽ sǣǐǼ ȂǼǐ ǅȠΞȖ Ʒ �ǦȝǆȂǦǼ ƷǼǌ ǴǐǐȏȖ Ǧȝ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǅȂȂǴȖॶ ȂǼǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ৗǝǐȝ Ǧȝॽ bȂ ৗΘǦȝǣৄ
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ǌȓƷΘ Ǧȝॶ ƷȖ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǆƷǶǶ Ǧȝ ΘǦȝǣ Ʒ ǅƷǼǴǦǼǝ ȝǐȓǻॶ ȂǼǐ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ȏƷΞ Ʒ ǜǐǐॶ ƷǼȂȝǣǐȓ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ
ǦǼǆȂǻǐ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǻǐȓǐ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȏǶƷǆǐȖॶ ƷȖ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓৄ
ǻƷǼȝ ƷǅȂΗǐ ȖȠǻǻƷȓǦΣǐȖॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ȏǶƷǆǐȖ Ȃǜ ǻƷǴǦǼǝ ǻȂǼǦǐȖॶ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ƷǼǌ
ǻƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ

ূ �Ƞȝ ЖƷȝ ǻȂǼǦǐȖ Ʒȓǐ ǅȂȠǝǣȝ ƷǼǌ ȖȂǶǌ ǜȂȓ ǻƷǴǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ȝȂȂॽ ,ȂΘ ǦȖ ΞȂȠȓȖ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝॾ
ূ yǐȖॶ ȝǣǐǼ Θǐȓǐ ǼȂȝ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǐǦȝǣǐȓॶ / ǝȠǐȖȖॽ

bǣǐΞ Θǐȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷǼǌॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ǼȂȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝॽ $Ȃȓ ȝǣǐ ΗǦǆǐৄȏȓǐȖǦǌǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻৄ
ȏƷǼΞॶ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǦȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ǻȂǼǐΞ ȝǣƷȝ ৗȏǐȂȏǶǐ ǆƷǼ ǆȂǼȝȓȂǶॽ �ȂǶǶƷȓȖ ƷǼǌ �ȠȓȂȖ Ʒȓǐ ǆȂǼৄ
ȝȓȂǶǶǐǌ ǅΞ ȖȝƷȝǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǦǆǣॽ �ǦȝǆȂǦǼ ǌȂǐȖ ǼȂȝ Ǽǐǐǌ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ƷǝǐǼǆΞॽ

ূ yȂȠ ȓȠǼ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǣǐȓǐॶ ǌȂǼȝ ΞȂȠॾ
ূ �Ƞȝ Θǐ ǌȂǼȝ ǻƷǴǐ �ǦȝǆȂǦǼॶ Θǐ ȂȏǐȓƷȝǐ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ /ȝ ǅȓǦǼǝȖ ȖǐǶǶǐȓȖ ƷǼǌ ǅȠΞǐȓȖ
ȝȂǝǐȝǣǐȓॽ sǐ ǣǐǶȏ ȏǐȂȏǶǐ ȝȓƷǌǐ ǻȂǼǦǐȖॽ
ূ �Ƞȝ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ΘƷΞ ȝȂ ǝǐȝ Ʒ �ǦȝǆȂǦǼ ΘǦȝǣȂȠȝ ǅȠΞǦǼǝ Ǧȝ ǦȖ ǻǦǼǦǼǝॶ ǼȂΘ ȂǼǶΞ ȂȏǐǼ ȝȂ
ȓǦǆǣ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖॽ sǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ǣǐȓǐॾ
ূ bǣǐΞ Ʒȓǐ ǣǐȓǐ ǦǼ ȂȠȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ bǣǐΞ ǆƷǼ ǅȠΞ Ǧȝ ǣǐȓǐॽ bǣǐΞ ǌȂǼȝ ǣƷΗǐ ȝȂ ǻǦǼǐ Ǧȝ
Ǧǜ ȝǣǐΞ ǌȂǼȝ ǣƷΗǐ ǻȂǼǐΞ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ǻǦǼǦǼǝॽ

[Ƞǆǣ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ৗȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǻǐȓǝǐǌ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǌȠȓǦǼǝ ǻΞ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖॽ bǣǐ
ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ȖȝƷȓȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ ৗȝȓȠȖȝǶǐȖȖॶ ৗǼȂ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓΞॶ ৗȖȝƷȝǐǶǐȖȖॶ ƷǼǌ ৗǌǐৄ
ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌॶ ƷǼǌ ǐǼǌ ǅΞ ƷǆǆǐȏȝǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝȏǶȂȖǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖॶ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȓǐȒȠǦȓǐৄ
ǻǐǼȝȖ ȝȂ ȓǐȏȂȓȝ ǆȓΞȏȝȂ ƷȖȖǐȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶǦǼǴǦǼǝ Ȃǜ ЖƷȝ ǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ
ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖॽ

HǼǐ ǦǼǜȂȓǻƷǼȝ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȂǦǶ ƷǼǌ �ǦȝǆȂǦǼ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ǦǼ xॵ

HǦǶ ǦȖ ǻȂǼǐΞ ȝȂȂॽ /ȝ ȓȠǼȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏǦȏǐȖॽ sǣǐǼ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ƷǼ ƷǆǆǦǌǐǼȝॶ Ǧȝ ȖȏǦǶǶȖॽ HȠȓ
ǻȂǼǐΞ ȓȠǼȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆƷǅǶǐȖॶ ǦȖ ȖȝȂȓǐǌ ƷǼǌ ȖǐǆȠȓǐǌॽ /Ǽ ȓǐƷǶǦȝΞॶ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ȏǦǐǆǐ Ȃǜ ǌƷȝƷॽ
yȂȠ ȖǐǼǌ Ǧȝॶ ΞȂȠ ȓǐǆǐǦΗǐ Ǧȝॽ /ȝȖ ȠǼǦȒȠǐॶ ǆƷǼȝ ǅǐ ǌȂȠǅǶǐৄȖȏǐǼȝ Ȃȓ ȓǐȏǶǦǆƷȝǐǌॽ HǼǐ
ǻƷΞ ȝǣǦǼǴ ǦȝȖ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǝƷȖ ΘǣǐȓǐΗǐȓ ΞȂȠ ǅȠΞ Ǧȝ ǜȓȂǻॽ /ȝȖ ǼȂȝॽ / ЖǶǶ ǻΞ ǆƷȓȖ ȝƷǼǴ
ǜȓȂǻॶ ȖƷΞॶ [ǣǐǶǶॶ ǅȠȝ ǼȂȝ ǜȓȂǻ Ʒ ǝƷȖ ȖȝƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ Ʒ ȖȝȓƷǼǝǐ ǼƷǻǐॽ / ȝȓȠȖȝ [ǣǐǶǶ ȂǦǶॽ
/ȝȖ ȝǣǐ ȖƷǻǐॽ UǐȂȏǶǐ ȝȓȠȖȝ ȠȖ ǦǼ ǅȠΞǦǼǝ ȝǣǐǦȓ �ǦȝǆȂǦǼॶ �ȝǣǐȓ ǣƷȖ ǝƷȖॶ ȝȂȂॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘ
ǣǐ ǶƷȠǝǣȖॽ yȂȠ ǅȠΞ ΞȂȠȓ �ǦȝǆȂǦǼ ǜȓȂǻȠȖॶ ΞȂȠ ȖǶǐǐȏΘǐǶǶ Ʒȝ ǼǦǝǣȝॽ /ȝȖ ȂȠȓ �ǦȝǆȂǦǼॶ
ǼȂȝ ǖ �ǦȝǆȂǦǼॽ bǣƷȝȖ ΘǣΞ ΞȂȠ ȏƷΞ ȠȖ ǻȂǼǐΞ ȝȂ Ǵǐǐȏ Ǧȝ ǣǐȓǐॽइ

bǣǦȖ ȖǐǶǜৄǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ ǌȓƷΘȖ ȂǼ ȝΘȂ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼȖॽ eǼǶǦǴǐ ǻƷǼΞॶ ǣǐ ΘƷȖ ǼȂȝ ǐǻৄ
ȏǶȂΞǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶǻƷȝǐȓǦƷǶ ȓȠȏȝȠȓǐ ȝƷǶǴॶ ǦǼȖȝǐƷǌ ƷǶǶȠǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦǝǦǻƷȝǐȓǦƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝǣƷȝ
ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǅȠǦǶǌ ƷǼǌ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ȂȏǐȓƷȝǐॽ [ǐǆȂǼǌॶ ǣǐ ǻƷǌǐ ΗǦȖǦǅǶǐ ȝǣǐ ȓǐǶƷৄ
ȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌǻƷȓǴǐȝȖॽ /Ǽ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȂǼǐ ǦȖ ǻȂȓǐ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝΞ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝঃ ǅΞ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȂǼ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ȂǼǐ ǦȖ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǜȓȂǻ ΘǣǦǆǣ ȂǼǐ ǅȠΞȖ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ �ȠΞǐȓȖ ǆǣȂȂȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ЖȓȖȝॶ ȝǣǐǼ ǆȂǻǐȖ ȝǣǐ
ȏȓȂǌȠǆȝॽ sǣƷȝ ǦȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦȖ ǼȂȝ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝǣƷȝ ǻȂΗǐȖॶ ǴǐǐȏȖॶ ƷǼǌ ȝȓƷǌǐȖ
Ǧȝॽ

इॽ $Ȃȓ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ Ȃǜ ȂǦǶ ƷǼǌ ǌƷȝƷॶ Ȗǐǐ �ȂȠǶǌȓΞ ૫BǐǱǦƷȖ ँࣿऀइॽ
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ূsǣΞ ȖǣȂȠǶǌ / ǆǣȂȂȖǐ ΞȂȠȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǅȠȝ ǼȂȝ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॾ
ূ /ǜ ΞȂȠ ΘƷǼȝ ȝȂ ΘǦȝǣǌȓƷΘ ΞȂȠȓ �ǦȝǆȂǦǼ Ȃȓ �ȝǣǐȓॶ ΞȂȠ ǝǐȝ Ǧȝ ǜƷȖȝǐȓ ǜȓȂǻ ȠȖ ǅǐǆƷȠȖǐ
Θǐ ȏƷΞ ǻȂȓǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ǜǐǐȖ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ȂȝǣǐȓȖॽ sǐȓǐ ȖƷǜǐॽ UȓȂΗǦǌǦǼǝ ΞȂȠ ΘǦȝǣ
ΗƷȠǶȝ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ǆȂǶǌ ΘƷǶǶǐȝȖ ǐȝǆॽ /ǜ ΞȂȠ ΘƷǼȝ ȝȂ ȝȓƷǌǐ ǦǼ ΗȂǶȠǻǐȖ ǶƷȓǝǐȓ ȝǣǐǼ ΞȂȠ
ǣƷΗǐॶ Θǐ ǶǐǼǌ ΞȂȠ ǆȓΞȏȝȂ ǻȂǼǐΞॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ Ʒ ǻƷȓǴǐȝॽ /ȝ ǦȖ Ʒ ΘǣȂǶǐ ΘȂȓǶǌ ǣǐȓǐॽ
ূsǣƷȝ Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝȖ Ʒȓǐ ǌȂǼǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ΘǣȂǶǐ ΘȂȓǶǌॾ
ূ sǐ ǣƷΗǐ ȝǐƷǻȖ ǜȂȓ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝॽ UȓȂǌȠǆȝ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ȏȓȂǱǐǆȝ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ
ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ȒȠƷǶǦȝΞॶ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐॶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ǆȠȖȝȂǻǐȓ ȖȠȏȏȂȓȝॶ
ǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ƷǌǻǦǼॶ ȂАǆǐ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐॶ ǆΞǅǐȓৄȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ƷȓǅǦȝȓƷȝǦȂǼॶ
ȂȠȝȖǦǌǐ ǆȂȠǼȖǐǶȖॶ ȝǐǼȖ Ȃǜ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ΗǐǼǌȂȓȖॶ ǌǐȖǦǝǼॶ ,Xॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ǶǦǴǐ Ʒ ȓǐǝȠǶƷȓ
ǆȂǻȏƷǼΞॽ

bǣǦȖ ৗΘǣȂǶǐ ΘȂȓǶǌ ΘƷȖ ǦǼǌǐǐǌ ǶǦǴǐ Ʒ ȓǐǝȠǶƷȓ ǆȂǻȏƷǼΞ ǻƷǴǦǼǝ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ ƷǼ ǐΝৄ
ǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǅȓǦǼǝǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǅȠΞǐȓȖ ƷǼǌ ȖǐǶǶǐȓȖॽ /Ǽ ƷǶǶǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॶ Θǐ ȂǅȖǐȓΗǐ
ЖΗǐ ǻƷǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ǅǐ ǶȂǆƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ȖǦǌǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॵ ऀ
ȏƷǆǦǜΞǦǼǝ ǝȂȂǌȖॶ ँ ǻƷȓǴǐȝǦΣǦǼǝ ƷǝǐǼǆǦǐȖॶ ं ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓ ǌǐȖǦǝǼॶ ः ȏȓǦǆǐ ȓǐƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ
ƷǼǌ ऄ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ȝȓƷǌǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ �ƷǶǦȖǴƷǼ ૫ �ƷǶǶȂǼॶ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ऄॵ /Ǽ x �ΝǆǣƷǼǝǐॶ ȝȂȂॶ ȝǣǐ ǐǻৄ
ȏǶȂΞǐǐȖ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ȂΗǐȓЙȂΘȖ Ȃǜ ȝǣǐǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȂǅǱǐǆȝȖ ȏƷǆǦǜΞǦǼǝঃ ȝǣǐΞ ǅȠǦǶǌ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ ȝȓƷǌǐ ǻƷȓǴǐȝǦΣǦǼǝ ƷǝǐǼǆǐǻǐǼȝঃ ȝǣǐΞ ǌǐȖǦǝǼ ȝǣǐ ǻȂǌƷǶǦȝǦǐȖ
Ȃǜ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓ ǌǐȖǦǝǼঃ ȝǣǐΞ ǆȓƷǜȝ ΗƷȓǦȂȠȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȏȓǦǆǐ ǻƷǴǦǼǝॶ ȖǐȝȝǦǼǝॶ ƷǼǌ ȏȓǦǆǦǼǝ
ȏȓȂȖȝǣǐȖǐȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȏȓǦǆǐ ȓǐƷǶǦΣƷȝǦȂǼঃ ƷǼǌ ЖǼƷǶǶΞ ȝǣǐΞǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȝȓƷǌǐ
ǅΞ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖ ȝȓƷǌǦǼǝ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ ৗȝǣǐΘǣȂǶǐΘȂȓǶǌ ȓǐǜǐȓȖ
ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ x �ΝǆǣƷǼǝǐ ǝȂǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ǼǐΘ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂৄ
ǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǌȂ ǼȂȝ Ȗǐǐ ǦǼ ǼȂǼৄȏǶƷȝǜȂȓǻǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȝǣǐȖǐ ȏȓƷǆৄ
ȝǦǆǐȖ Θǐȓǐ ȂǼǶΞ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ΘƷȖ ǌȓƷΘǦǼǝॽ [ǦǼǆǐ
ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ǦȖ ǌƷȝƷৄǌǐȏǐǼǌǐǼȝॶ Ǧȝ ǣƷǌ ȝȂ ǅǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ ǆǣƷǦǼ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǆǐǼȝǐȓȖॽ sǣǐǼ / ƷȖǴǐǌ
ƷǅȂȠȝ Θǣǐȓǐ ȝǣǐȖǐ Θǐȓǐ ǶȂǆƷȝǐǌॶ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐ ǦǼȝǐȓȓȠȏȝǐǌǻǐॵ / ΘƷȖ ǼȂȝ
ƷǶǶȂΘǐǌ ȝȂ ƷȖǴ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǌȠǐ ȝȂ ǦȝȖ ȖǐǼȖǦȝǦΗǐ ǼƷȝȠȓǐॽ �Ȗ / ǝȂȝ ȓǐƷǌΞ ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȝȖ ȖǐǼȖǦȝǦΗǦȝΞॶ
ǻΞ ǦǼǜȂȓǻƷǼȝ ȖƷǦǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶȂǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ǆǐǼȝǐȓȖ Θǐȓǐ ǆȂǻǻȂǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ƷȖ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ
ȏȂȖȝǐǌ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ΘǐǅȖǦȝǐॽ

bǣǐȓǐ ǦȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ƷǼ ǐǼȝǦȓǐ ȠǼǦΗǐȓȖǐ Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐǻ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐΗǐǼ
ǣǦǝǣǐȓ ȝȓƷǌǦǼǝ ΗȂǶȠǻǐ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ǻȂȓǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣƷǼ x �ΝǆǣƷǼǝǐॽ bȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǣǐ ȏǦǆৄ
ȝȠȓǐॶ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǐǼǶƷȓǝǐ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝȂ ȝƷǴǐ Ʒ ǝǐǼǐȓƷǶ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȝǣǐΞ ǻƷǼƷǝǐॽ

3 Global DataMoneyMarkets

sǣǐǼ Ǧȝ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ँࣿࣿइॶ �ǦȝǆȂǦǼΘƷȖ ΘȂȓȝǣǶǐȖȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜe[� ƷǼǌ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ȖȂ ȠǼȝǦǶBƷȓǆǣ
ँࣿऀࣿॶ ǦǼ ȏƷȓȝ ƷȖ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǼ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓΞ ȝȂ ǐΝǆǣƷǼǝǐ Ǧȝॽ /Ǽ ँࣿऀࣿॶ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǌƷȝƷ
ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǐ ǼȂΘ ǌǐǜȠǼǆȝ ǅǦȝǆȂǦǼǻƷȓǴǐȝॽǆȂǻ ǐǻǐȓǝǐǌॽ bǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ �ǦȝǆȂǦǼ
ǅǐǝƷǼ ȝȂ ȏǦǆǴ Ƞȏॽ /ȝ ΘȂȠǶǌ ǐΝǆǐǐǌ ःऀॶःࣿः e[� ǦǼ Ʒ ǌǐǆƷǌǐॽ

bǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ �ȝǣǐȓǐȠǻ ǦǼ ँࣿऀइǻƷȓǴǐǌ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȝȠȓǼǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ǜȂȓ ǌƷȝƷǻȂǼǐΞǻƷȓৄ
ǴǐȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ �Ȗ Ȃǜ ँࣿऀईॶ इइ Ȃǜ ȝȂȏ ऀࣿࣿ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ǆƷȏ Θǐȓǐ
�ȝǣǐȓǐȠǻৄǅƷȖǐǌ �ƷǶǦȖǴƷǼॶ ँࣿँࣿॽ UȓȂΗǦǼǝ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǅǦǝ ǅƷǼǝ ǜȂȓ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖॶ �ȝǣǐȓǐȠǻ
ǣƷǌ Ʒ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼǻƷȓǴǐȝ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐॽ Hǜ ȝǣǐ ंंई ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐΘȂȓǶǌॶ ǣƷǶǜ ǐǻǐȓǝǐǌ
Ʒǜȝǐȓ �ȝǣǐȓǐȠǻॽ bǣǐ ΞǐƷȓ ँࣿऀइ ƷǶȖȂ ǻƷȓǴǐǌ Ʒ ǱȠǻȏ ǦǼ ǻƷȓǴǐȝ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ȖǦǼǆǐ ंअ Ȃǜ ƷǶǶ ǌƷȝƷ
ǻȂǼǐΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ȝǣƷȝ ΞǐƷȓ ƷǶȂǼǐॽ
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$ǦǝȠȓǐ ऀॵ $ȓǐȒȠǐǼǆΞ Ȃǜ CǐΘ �ΝǆǣƷǼǝǐȖ �ǻǐȓǝǦǼǝ �ǼǼȠƷǶǶΞई

sǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝǣǐȖǐǻƷȓǴǐȝȖ ǶȂǆƷȝǐǌॾ [ǦǼǝƷȏȂȓǐ ंअॶ e< ँऄॶ [ȂȠȝǣ<ȂȓǐƷ ँऀॶ �ȖȝȂǼǦƷ ऀआॶ
,ȂǼǝ <ȂǼǝ ऀआॶ e[� ऀऄॶ ƷǼǌ bȠȓǴǐΞ ऀँ ǣȂȖȝ ऄआ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ / ǜȂǆȠȖ
ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓॽ bǣǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ǶȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ǶǐǝƷǶ ȓǐƷȖȂǼȖॽ yǐȝॶ
ȝǣǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ȏǶƷǆǐ Ȃǜ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǥȡȚȮȡțǯțȼȵ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂȏǐȓƷȝǐ ǦȖ ƷǼ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ �Ȗ Θǐ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼ ƷǅȂΗǐॶ x ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǌȓǐΘ ȂǼ Ʒ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ ǶȂǆƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌ ȝȂ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ǦȝȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ bǣǐ ǶǐǝƷǶ ȏǶƷǆǐ ǦȖ ȂǼǶΞ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶȂǆƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄǌǦǝǦȝƷǶ
ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȂǼǆǐ ȂǼǐ ǐǼȝǐȓȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻॶ ȝǣǐ ৗȏǶƷǆǐ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ȂǆǆȠȓȖ Ʒȝ ƷǼȂȝǣǐȓ ǶǐΗǐǶ ǦǼ ȖȝƷǆǴ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ǦȖ ΘǣΞ Ǧȝ
ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǦǼȖȠАǆǦǐǼȝ ȝȂ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣǐȖǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΗƷǼȝƷǝǐ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ȖȏƷǆǐ ȂǼǶΞঃ ȠǼǶǦǴǐ
ǻƷǼΞ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॶ ȝǣǐΞ ȖǣȂΘ ǶǦȝȝǶǐ ȏȓǦǌǐ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǅȠǦǶǌǦǼǝȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǻƷǴǐ
Ʒ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖ ǐЍȂȓȝ ȝȂ ǣǦǌǐ ȝǣǐ ȂАǆǐȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǶȂǆƷȝǐǌॽ

bȓƷǌǐȓȖ ȂǜȝǐǼ ȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ȖȏƷǆǐ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǣȂΘ ȝǣǐǦȓ ǻƷȓǴǐȝȖ ΘȂȓǴॶ ȠȖȠƷǶǶΞ
ǅΞ ǐǻȏǶȂΞǦǼǝ Ʒ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ȝǣƷȝ ǅǐǶȂǼǝȖ ȝȂ �ǌƷǻ [ǻǦȝǣॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼॽऀࣿ bǣǐΞ ΘȂȠǶǌ
ƷǶȖȂ ȝƷǴǐ ΗǦȖǦȝȂȓȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ȝǣǐΞ ǦǼǣƷǅǦȝॶ ǦǼΗǦȝǦǼǝ ΗǦȖǦȝȂȓȖ Ȃȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ȝȂ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐ
ȝǣǐǦȓ ȝȓƷǌǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǶƷǆǐ Θǣǐȓǐ Ǧȝ ǣƷȏȏǐǼȖॽ / ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ȏƷȓȝॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ȓǐƷȖȂǼ ǅǐǣǦǼǌ
ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ ǐȒȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ
ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ Ǧȝॽ /Ǽ x Ȃȓ ƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ंंइ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ȏǦȝॶ ǼȂ ǆǐǼȝǐȓॶ ǼȂ ǅȠǦǶǌǦǼǝॶ
ǦǼ ǻƷǼΞॶ ǼȂȝ ǐΗǐǼ Ʒ ǣǐƷǌȒȠƷȓȝǐȓॶ Θǣǐȓǐ ȂǼǐ ǆƷǼ Ȗǐǐ ȝǣǐ ǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ǅȠΞǦǼǝ ƷǼǌ ȖǐǶǶǦǼǝॽ bǣǐ
ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǆƷǶǶ ȝǣǐǦȓ ȏǶƷǆǐ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ

/ȝ ǦȖ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶǶΞ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǆƷȓȓΞ ȂȠȝ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌΘȂȓǴ ǦǼ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐΝৄ
ǆǣƷǼǝǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ȠǼǦΗǐȓȖǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆȓǐƷȝǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ǌǐȓǦΗǐǌ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ ȖȠǆǣ
ƷȖ ȝǣǐ ৗǝǶȂǅƷǶ ǦȖ ȂǼǶΞ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǅΞ ǆȂǼǌȠǆȝǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǌǐȓǦΗƷȝǦȂǼॶ ƷǼ Ʒȏৄ

ईॽ ँࣿँࣿ ǌƷȝƷ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐ ǜȓǐȒȠǐǼǆΞ ȝǣȓȂȠǝǣ HǆȝȂǅǐȓ ऀࣿॶ ँࣿँࣿॽ
ऀࣿॽ $Ȃȓ Ʒ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǶȂǆƷǶ ȝȓƷǌǐȓȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐǦȓ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ Ȗǐǐ �ƷǶǦȖǴƷǼ ँࣿऀऀॽ
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ȏȓȂƷǆǣ / ǣƷΗǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ȖȝȠǌΞ ȝǣǐǻƷǴǦǼǝ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦǆǐȖ �ƷǶǦȖǴƷǼॶ
ँࣿࣿईঃ ँࣿऀऀॽऀऀ sǦȝǣ ȝǣǐ ǣǐǶȏ Ȃǜ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐΝȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Θǐ ǆƷǼ ȝƷǴǐ Ʒ ǅǦȓǌȖৄǐΞǐ
ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǅΞ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ȝǣƷȝ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ƷǼǌ ƷǼƷৄ
ǶΞΣǐ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȝǣǐΞ ǆȓǐƷȝǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ΘȂȓǌȖॽ

bǣǐȖǐ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ȝȓȠȖȝǶǐȖȖ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ȓǐৄ
ȒȠǦȓǐ ȝǣǐǦȓ ȠȖǐȓȖ ȝȂ ȖǦǝǼ ȝǣǐȖǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ ȝȂ ǝǦΗǐ ƷǆǆǐȖȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐॽ HȠȓ
Ʒǝǐ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ȝƷǴǐ �ȠȓǴǣǐǦǻȖ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ǼȂǼৄǆȂǼȝȓƷǆȝȠƷǶ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ ȂǼǐ Ȗȝǐȏ
ǜȠȓȝǣǐȓॵ UǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴȖ ȖȝƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷǆȝȠƷǶ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȝȓȠȖȝǶǐȖȖ ȖΞȖȝǐǻȖॽ

Xǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ƷȖ ৗȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐॶ ৗȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȠȖǐॶ ৗȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ Ȃȓ ȖǦǻȏǶΞ ৗȝǐȓǻȖॶ
Ʒ ǶȂǼǝ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǦȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ȝȂ ǅǐ ȖǦǝǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȠȖǐȓȖ Ȃǜ ƷǶǶ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ bǣǐȓǐ ǐΝǦȖȝȖ
ǼȂ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ΘǦȝǣ Ʒ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ȝȓƷǌǦǼǝ ΗȂǶȠǻǐ ȝǣƷȝ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǦǻȏȂȖǐ Ʒ ȝǐȓǻȖ
Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ȂǼ ǦȝȖ ȠȖǐȓȖॽ Hǜ ȝǣǐ ंंई ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ँँॶआࣿआ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷȖ
Ȃǜ आ :ȠǶΞ ँࣿँࣿॶ ँऄऀ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ईईॽईई Ȃǜ ƷǶǶ ΘȂȓǶǌ ȝȓƷǌǐ ǦǼ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖॶ ȓǐȒȠǦȓǐ
ȠȖǐȓȖ ȝȂ ȖǦǝǼ Ʒ ǆȂǼȝȓƷǆȝॽ

bǣǐ ँऄऀ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂǼ ΘǣǦǆǣ / ǜȂǆȠȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ȂȏǐȓƷȝǐ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖॶ
ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝȓƷǌǦǼǝ ȂǼǐ ȏƷǦȓ Ȃǜ ǌƷȝƷ ΗȖ ȏƷȏǐȓ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ Ǧǜ Ʒ ǆǶǦǐǼȝ ǅȠΞȖ ऀ
�ǦȝǆȂǦǼ ǜȓȂǻx�ΝǆǣƷǼǝǐ ǅΞΘǦȓǦǼǝ ȝǣǐǻ�ȠȓȂȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǅƷǼǴ ƷǆǆȂȠǼȝॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǆȝǦΗǐ ǦǼ ȂǼǐ
ǻƷȓǴǐȝু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐ �b�ৄ�eXHǻƷȓǴǐȝু ȂǼǶΞ ǶȂǆƷȝǐǌ ǦǼ x �ΝǆǣƷǼǝǐॽ � ǆǶǦǐǼȝ ǆƷǼ ৗȖǣȂȏ
ǜȂȓ Ȃȝǣǐȓ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॶ ǜȂȓ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ँऄࣿǻȂȓǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖΘǦȝǣ Ʒ �b�ৄ�eXHǻƷȓǴǐȝ ƷǆȝǦΗǐ
ँःआॽ

�Ȗ Ȃǜ आ :ȠǶΞ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȝȓƷǌǐǌ ऄॶअईऄ ǌƷȝƷǻȂǼǦǐȖॽ �ȓǦǼǝǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ƷǶǶ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ
ȖǐȓΗǦǆǐ ǜȂȓ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ƷǶǻȂȖȝ ऀॽऄ ǻǦǶǶǦȂǼ ΘȂȓǌȖ
ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ Жȝ ȂǼȝȂ ंॶँंँ e[ ǶǐǝƷǶ ȖǦΣǐ ȏƷǝǐȖॽ HǼ ƷΗǐȓƷǝǐॶ Ʒ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǆȂǼȝȓƷǆȝ
ǆȂǼȝƷǦǼȖ ऄॶआऄः ΘȂȓǌȖॶ Ȃȓ ƷȓȂȠǼǌ ǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǐǼǝȝǣ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॽ

� ǆǶȂȖǐ ȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȂȏৄȝΘǐǼȝΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ x �ΝǆǣƷǼǝǐ ǦȖ Ʒ
ȏƷȓȝॶऀँ ƷǼǌ Ʒ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐΝȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ƷǶǶ ँऄऀ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂȏǐǼȖ Ʒ ǶǦǻǦȝǐǌ Ξǐȝ ǝǐǼǐȓƷǶ ΘǦǼৄ
ǌȂΘ ǦǼ ȝǣǐǦȓΘȂȓǴǦǼǝȖॽ �ǶǶ ȝȂȏৄȝΘǐǼȝΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ Ʒ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǅȠȝ ȠȖǐ ƷǶȖȂ
Ȃȝǣǐȓ ȝǐȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐॶ ৗǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ৗƷ ΘȂȓǶǌॶ ƷǼǌ ৗǐǆȂȖΞȖȝǐǻॽ bǣǐ ȝȂȏ
ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ȂȠȓ ǶǦȖȝ ȖȝƷȝǐȖॵ

�ǦǼƷǼǆǐ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ƷǼ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻǆȂǻȏȓǦȖǦǼǝ�ǦǼƷǼǆǐΘǐǅȖǦȝǐȖ ΘǣȂȖǐ ǌȂǻƷǦǼǼƷǻǐȖ
ǦǼǆǶȠǌǐ ǅȠȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǅǦǼƷǼǆǐॽǆȂǻॶ ǻȂǅǦǶǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॶ
ǆǶǦǐǼȝȖॶ ƷȏȏǶǐȝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ȝȂ ȂЍǐȓ �ǦǼƷǼǆǐ [ǐȓΗǦǆǐȖॶ
ƷǼǌ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝǶΞৄȂȏǐȓƷȝǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ƷǼǌ ǆǶǦǐǼȝȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ
ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ǐॽǝॽ �ǦǼƷǼǆǐȖ HȏǐǼ UǶƷȝǜȂȓǻॶ �ǦǼƷǼǆǐ =ƷȠǼǆǣȏƷǌॶ �ǦǼƷǼǆǐ =ƷǅȖॶ �Ǧৄ
ǼƷǼǆǐ �ǣƷȓǦȝΞॶ �ǦǼƷǼǆǐ ��xॶ �ǦǼƷǼǆǐ xॶ :�xॶ bȓȠȖȝ sƷǶǶǐȝॶ ƷǼǌ ЖƷȝ ǝƷȝǐΘƷΞȖॽ
/Ǽ ǆƷȖǐ Ȃǜ ƷǼΞ ǦǼǆȂǼȖǦȖȝǐǼǆΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǅȂΗǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ bǐȓǻȖॶ ȝǣǐ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐ ƷȏȏǶǦǆƷǅǶǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖȠǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȖǣƷǶǶ ȏȓǐΗƷǦǶ �ǦǼƷǼǆǐॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀॽ

ৗ�ǦǼƷǼǆǐ ǆǶƷǦǻȖ ȝȂ ǅǐ ƷǅȂΗǐ Ʒ ǻȠǶȝǦȏǶǐৄȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼॶ ȖǐǐǦǼǝ ǦȝȖǐǶǜ ƷǅȂΗǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ
Ȃȓ ƷǼ ৗǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ǻƷǌǐ Ƞȏ Ȃǜ ΘǐǅȖǦȝǐȖॽ yǐȝॶ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǶǐǝƷǶ ǆȂǼȝȓƷǆȝॶ ȝǣǐ ǐǆȂȖΞȖৄ

ऀऀॽ $Ȃȓ ǌǐȓǦΗƷȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ǌǐȓǦΗƷȝǦȂǼॶ Ȗǐǐ %ȠΞǐȓ ँࣿࣿःঃ =ǑȏǦǼƷΞ ँࣿऀऀॽ
ऀँॽ bǣǐ ȝȂȏৄȝΘǐǼȝΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǻȂǼȝǣǶΞ ȝȓƷǌǦǼǝ ΗȂǶȠǻǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝॵ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ȝȂ ȝǣǐ

ȖǻƷǶǶǐȖȝ ƷȖ Ȃǜ :ȠǶΞ आॶ ँࣿँࣿॵ �ǦǼƷǼǆǐॶ �ȂǦǼǅƷȖǐॶ eȏǅǦȝॶ �ǦȝȖȝƷǻȏॶ %ƷȝǐॽǦȂॶ �ǦȝЖǼǐΝॶ =ǦȒȠǦǌॶ <ȓƷǴǐǼॶ UȂǶȂǼǦǐΝॶ
�ǦȝЙΞǐȓॶ �ǦȝǣȠǻǅॶ �ȂǦǼȂǼǐॶ �ǦȝȝȓǐΝॶ %ǐǻǦǼǦॶ �ǦȝȖȂॶ UƷȓǦǅȠॶ ~ƷǦǜॶ �b�BƷȓǴǐȝȖॶ /ǼǌȂǌƷΝॶ ƷǼǌ /ȝ�Ǧȝॽ HǼ ȝǣǐ
ȖƷǻǐ ǌƷȝǐॶ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǆƷȓȓǦǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ई Ȃǜ ƷǶǶ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝȓƷǌǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ
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ȝǐǻ ǦȝȖǐǶǜ ǦȖ ȖǐǐǼ ƷȖ ȂǼǐ ǅǦǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝǣƷȝ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ǆǶǦǐǼȝȖ ΘǦȝǣ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǻƷȓǴǐȝ
ƷȖ ȂǼǶΞ ȂǼǐ ǐǶǐǻǐǼȝॽ

$ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖǴ ȝǣǐ ȠȖǐȓȖ ȓǐȖǦǌǐǼǆǐ
ƷǼǌ ǶȂǆƷȝǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǱȠȓǦȖǌǦǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣƷȝ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȠȖǐȓॶ ƷǆǆǐȏȝǦǼǝ ȝǣȠȖ ǼƷȝǦȂǼৄ
ȖȝƷȝǐȖ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐǦȓ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॶ ǐΗǐǼ ǜȂȓ ǜȓǐǐ ƷǆǆȂȠǼȝȖॵ

$ǦǝȠȓǐ ँॵ � �ȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ �ΝǆǣƷǼǝǐ UǶƷȝǜȂȓǻȖ =ȂǆƷȝǦǼǝ Ȃǜ %ǐȂǝȓƷȏǣΞ

bǣǐ ƷǝǐǼǆΞ ǦȖ ƷȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷȖ ȝǣǐ ȏǶƷǆǐॽ bǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȓǐȒȠǦȓǐ ȝǣǐ ȠȖǐȓ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖ
ȝȂ ǅǐ ǣȠǻƷǼȖ Ȃȓ ǶǦǻǦȝǐǌ ǶǦƷǅǦǶǦȝΞ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǣǦȓǦǼǝ ǣȠǻƷǼȖ ȝȂ ȝȓƷǌǐ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǅǐǣƷǶǜॽ �ȂȝȖॶ ȖȏǦৄ
ǌǐȓȖॶ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ Ȃȓ ǌǦǝǦȝƷǶৄǻƷǼȠƷǶ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖ ǻǐƷǼȝ ȝȂ ȝȓƷǌǐ ǦǼ Ȃȓ ǅΞȏƷȖȖ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷǶǶȂΘǐǌॽ

HǼǆǐ ȠȖǐȓȖ Ʒȓǐ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ȂǼȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǆǣȂȂȖǐ ƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȂЍǐȓǐǌ ǦǼ
ȝǣǐȖǐ ǣȠǼǌȓǐǌȖ Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ �ȠΞǦǼǝ ƷǼǌ ȖǐǶǶǦǼǝ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ ǜȂȓ ЖƷȝ ǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖ ȝƷǴǐ ȝǣǐ ǆǐǼৄ
ȝȓƷǶ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ΘǣǦǆǣǻƷǦǼȝƷǦǼ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ǌǦǝǦȝƷǶǦΣǐǌ Ȃȓǌǐȓ ǅȂȂǴȖॽ BƷȝǆǣǦǼǝ ǅȠΞ
ƷǼǌ ȖǐǶǶ ȂȓǌǐȓȖ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ ǆǣȂȖǐǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻॶ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ ȝȓƷǌǐ ǻȠǆǣ ǶǦǴǐ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ
ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐॽ eǼǶǦǴǐ ǆȂȝȝȂǼ Ȃȓ ǅƷȓǶǐΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ৗȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷȝƷ
ǻȂǼǐΞ ǅȂȠǝǣȝ ǦȖ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶǶΞ ȝǣǐ ȖƷǻǐॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ Ȃǜ ǣȂǶǌǦǼǝ ȂǼ ȝȂ Ǧȝ ƷǼǌ ǴǐǐȏǦǼǝ
Ǧȝ ǆǣƷǼǝǐȖ ǜȓȂǻ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻ BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ ँࣿऀईॽ �Ȗ ǻΞ ǦǼǜȂȓǻƷǼȝ ǜȓȂǻ x �ΝǆǣƷǼǝǐ
ȖƷǦǌॶ ȝǣǐǦȓ �ǦȝǆȂǦǼ ΘƷȖ ৗǌǦЍǐȓǐǼȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝॽ

[ǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣƷȝ ȂȏǐȓƷȝǐ ȂǼΘƷȓǐǣȂȠȖǐ ȓǐǆǐǦȏȝȖॶ ǆȓΞȏȝȂৄǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ƷǶȖȂ
ȂȏǐȓƷȝǐ ȂǼ ȝȓƷǼȖǜǐȓȓǦǼǝ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ ǅΞ ȠȖǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॶ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȝȓƷǼȖǜǐȓȓǦǼǝ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǦȝȖǐǶǜॽ /ǜ Ʒ ǆǶǦǐǼȝ ǅȠΞȖ ǆȂȝȝȂǼॶ ǼȂ ȂǼǐ Ǽǐǆৄ
ǐȖȖƷȓǦǶΞ ȖǣǦȏȖ ǆȂȝȝȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷǆǐ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǆǶǦǐǼȝ ΘǦǶǶ ȂȏǐǼ ǦȝȖ ǅƷǶǐȖॽ XƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ǆǶǦǐǼȝ ȂΘǼȖ
ȝǣǐ ȓǐǆǐǦȏȝ ȝǣƷȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॽ /Ǽ ǆȓΞȏȝȂৄǐΝǆǣƷǼǝǐ ȝȓƷǌǦǼǝॶ ΘǣǐǼ Ʒ ǆǶǦǐǼȝ ǅȠΞȖ ऀ
�ǦȝǆȂǦǼॶ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȓǐǝǦȖȝǐȓȖ ȝǣƷȝ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȂǼ ȝǣǐ ǆǶǦǐǼȝȖ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝ ƷǼǌ ǌȂǐȖ ǼȂȝ
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ȓǐǝǦȖȝǐȓ Ǧȝ ƷȖ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆǶǦǐǼȝ ȂǼ ȝǣǐ �ǦȝǆȂǦǼ �ǶȂǆǴǆǣƷǦǼॽ /ȝ ȓǐǻƷǦǼȖ ƷȖ Ʒ ǆȠȖȝȂǌǦƷǶ
ƷȖȖǐȝ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȠȖǐȖ Ǧȝ ǜȂȓ ǦȝȖ ȂΘǼ ȝȓƷǌǦǼǝ ƷǼǌ ǻȂǼǐΞ ǻƷȓǴǐȝ ǆȂǼৄ
ȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॽ /ǜ Ʒ ǆǶǦǐǼȝ ΘƷǼȝȖ ȝȂ ǝǐȝ Ʒ ǣȂǶǌ Ȃǜ Ǧȝ ƷǼǌ ȖǐǶǶ Ǧȝ ǦǼ ƷǼȂȝǣǐȓ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ȝǣǐǼ ȝǣǐ ǆǶǦǐǼȝ
ΘǦǶǶ ǣƷΗǐ ȝȂ ৗΘǦȝǣǌȓƷΘ Ǧȝ ǜȓȂǻΘǣǐȓǐ ȝǣǐ ǆǶǦǐǼȝ ǅȠΞȖ Ǧȝ ƷǼǌ ȏƷΞȖ Ʒ ΘǦȝǣǌȓƷΘƷǶ ǜǐǐॶ Ʒ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ
ƷǻȂȠǼȝ Ǧǜ ȝǣǦȖ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ǦȖ ȓǐȏǐƷȝǐǌ ȂǜȝǐǼॽ �ǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ȠǼǆȂǻǻȂǼ
ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ ΘƷǦȝ ǜȂȓ Ʒ ǜǐΘ ǌƷΞȖ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ǆǶǦǐǼȝ ǆƷǼ Ȗǐǐ Ǧȝ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐǦȓ ǼƷǻǐॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȏȓǐǜǐȓ ȝȂ Ǵǐǐȏ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȖǐǆȠȓǐ ǌƷȝƷ ǆǐǼȝǐȓȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝॶ
ƷǼǌ ǆƷǼ ȠȖǐ ȝǣǐǻ ΘǣǐǼǐΗǐȓ ȝǣǐΞ ΘƷǼȝॽ �Ȗ ǶȂǼǝ ƷȖ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ Ʒ ǣȂǶǌ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖॶ ȖȝƷǆǴ
ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ǅǐ ȓǦǆǣǐȓ ƷǼǌǻȂȓǐ ǶȠǆȓƷȝǦΗǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǜǐǐȖ Ȃȓ ȏȓǦǆǐȖ ǜȂȓ
ȝǣǐǦȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ

bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ЖΗǐ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǜǐǐȖ ǦǼ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॵ ȝǣǐ ȖȏȂȝ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ǜǐǐॶ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȓƷȝǐॶ
ǜȠȝȠȓǐȖ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ǜǐǐॶ ǌǐȏȂȖǦȝ ǜǐǐ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȠȖȠƷǶǶΞ ΣǐȓȂॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘǦȝǣǌȓƷΘƷǶ ǜǐǐॽ sǣǐǼǐΗǐȓ Ʒ
ǆǶǦǐǼȝ ǻȂΗǐȖ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆǣƷȓǝǐȖ ǜǐǐȖ ǜȂȓ ǻȂΗǦǼǝ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ȂǼǐ ȏǶƷǆǐ ȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓॽ
bǣǐ ǻȂȓǐ ȠȖǐȓȖ ǻȂΗǐ ǌƷȝƷॶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǻȂΗǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǻȂǼǐΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ǻƷǴǐȖॽ eȖǐȓȖ ǅǐǶȂǼǝ ȝȂ ΗƷȓǦȂȠȖ ȝΞȏǐȖॽ /Ǽ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ǻǦǼǦǻȠǻ
ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȂǼǐ ȖǣȂȠǶǌ Ǵǐǐȏॶ ƷǶΘƷΞȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ЖƷȝ ǆȠȓȓǐǼǆΞ ȖȠǆǣ ƷȖ
e[� ƷǼǌ �ȠȓȂȖॽ bǣǐ ǜǐǐȖ ǌǐǆȓǐƷȖǐ ƷȖ ȝǣǐ ƷǆǆȂȠǼȝ ȖǦΣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖॽ /ǜ Ʒ ȠȖǐȓ ǆǣȂȂȖǐȖ ȝȂ ǅȠΞ Ʒ ǶȠǻȏ
ȖȠǻ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞॶ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐ ǦȖ ǼǐǝȂȝǦƷȝǐǌ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ ȝǣǐΞ ǅȠΞ
Ʒȓǐ ǣƷǼǌǶǐǌ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ Ȃȓǌǐȓ ǅȂȂǴȖॶ ȠǼǶǐȖȖ ȝǣǐ ǅȠΞǐȓ ƷǼǌ ȖǐǶǶǐȓ ǌǐǆǦǌǐ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐॽ [ȂǻǐȂǼǐ
ǅȠΞǦǼǝ ँ ǻǦǶǶǦȂǼ e[� ΘȂȓȝǣ Ȃǜ �ǦȝǆȂǦǼ ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅȠΞ Ǧȝ ǜȓȂǻ x �ΝǆǣƷǼǝǐ ΘǐǅȏƷǝǐॽ bǣǐ
ȂΘǼǐȓȖ Ȃǜ x ΘȂȠǶǌ ƷȓȓƷǼǝǐ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ǌǐƷǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝǐȓॽ

/Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ǜǐǐȖॶ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ΘǦǶǶ ƷǶȖȂ ǦǻȏȂȖǐ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȓƷȝǐॶ Ǧǜ Ʒ ȠȖǐȓ ǆǣȂȂȖǐȖ ȝȂ ǅȂȓৄ
ȓȂΘ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȝȂ ȝȓƷǌǐ Ǧȝॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝΘȂ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǅȂȓȓȂΘǦǼǝॵ bǣǐ ЖȓȖȝ ǆȂǼȖǦȖȝȖ Ȃǜ ƷǼ ƷȠৄ
ȝǣȂȓǦΣƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝȓƷǌǐ ȂǼ ǻƷȓǝǦǼȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǐǼ ȝǦǻǐȖ ȝǣǐ ȠȖǐȓȖ ƷǆǆȂȠǼȝ ǅƷǶƷǼǆǐॶ ƷȖ ǶȂǼǝ ƷȖ
ȝǣǐǦȓ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȓǐǻƷǦǼȖ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ȓƷǼǝǐ ǌǐЖǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐॽ BƷȓǝǦǼ ȝȓƷǌǦǼǝ ǌȓƷΘȖ ȂǼ ǌƷȝƷ
ǻȂǼǦǐȖ ǅȂȓȓȂΘǐǌ ǜȓȂǻ Ʒ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ƷȖȖǐȝǦΣǦǼǝ ȝǣǐǻ ǅΞǻǐƷǼȖ Ȃǜ Ʒ ǶȂƷǼ ȝǣƷȝ
ǦȖ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȠȖǐȓ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ȓǐȏǶǦǆƷȝǦǼǝ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǻƷȓǝǦǼ ȝȓƷǌǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐ
ǦǼ ǼȂǼৄǆȓΞȏȝȂ ǻƷȓǴǐȝȖॽ bǣǐ ƷǻȂȠǼȝ ȂǼǐ ǆƷǼ ǶȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǻƷȓǝǦǼ ȝȓƷǌǐȖ ǆƷǼǼȂȝ ǐΝǆǐǐǌ ȝǣǐ
ȂȓǦǝǦǼƷǶ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȂǼǐ ǴǐǐȏȖ ƷȖ Ʒ ǆȠȖȝȂǌǦƷǶ ƷȖȖǐȝॽ bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ΘƷΞ Ȃǜ ǅȂȓȓȂΘǦǼǝ ǦȖ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ
ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǅƷǼǴǦǼǝॶ ΘǦȝǣ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȓƷȝǐॶ ǅȠȝ ȝǣǦȖ ȝǦǻǐ ǦǻȏȂȖǐǌ ƷȖ Ʒ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷȝƷ
ǻȂǼǐΞ ȂǼǐ ǅȂȓȓȂΘȖॽ bǣǦȖ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǅȂȓȓȂΘǦǼǝॶ ΘǦȝǣȂȠȝ Ʒ ȖΞȖȝǐǻǦΣǐǌ ƷǼǌ ǶǐǝƷǶ ǜȓƷǻǐৄ
ΘȂȓǴॶ ǻƷΞ ǐǼȝƷǦǶ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǦȝȖǐǶǜ ȏȓȂǌȠǆǐȖॽ

�ǶǻȂȖȝ ƷǶǶ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǐǦȝǣǐȓ ǦȖȖȠǐ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǻȂǼǦǐȖ Ȃȓ ǣƷΗǐ ȏǶƷǼȖ ȝȂ ǌȂ ȖȂॽ x �ΝǆǣƷǼǝǐȖ
x �ȂǦǼ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞॽ /ȝ ǦȖ ΘȂȓȝǣ ƷǶǻȂȖȝ ǼȂȝǣǦǼǝ ǦǼ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ȝȂ �ǦȝǆȂǦǼ
Ȃȓ e[�ॶ ƷǼǌ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ȠȖǐǌ ǅΞ ȝǣǦȓǌ ȏƷȓȝǦǐȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ
ǻǦǼȝǐǌ ǅΞ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॶ ȠȖȠƷǶǶΞ ǆƷȓȓΞǦǼǝ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ΘǣǐǼǆǐ ȝǣǐΞ
ȂȓǦǝǦǼƷȝǐॶ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǦǼƷǼǆǐ �ȂǦǼॶ ȝȓƷǌǦǼǝ ǜȂȓ ƷȓȂȠǼǌ ःऀ e[� ƷȖ Ȃǜ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँऀॽ /ȖȖȠǐǌ ȂǼ ȝǣǐ
�ȝǣǐȓǐȠǻǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼॶ �ǦǼƷǼǆǐ�ȂǦǼ ǐǼǱȂΞȖ ȖȏǐǆǦƷǶ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ �ǦǼƷǼǆǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ /ǜ Ʒ
ǆǶǦǐǼȝ ȠȖǐȖ �ǦǼƷǼǆǐ �ȂǦǼ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐΞ ȏƷΞ ǶǐȖȖ ǦǼ ǜǐǐȖ ΘǣǐǼ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ǣȂǶǌǦǼǝ
ȂǼ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂЍǐȓ ȖȏǐǆǦƷǶ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝȂ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ ΘǦȝǣ Ʒ ǣǦǝǣǐȓ
ǅƷǶƷǼǆǐॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ ȠȖǐȓȖ ΘǣȂ ǌȓƷΘ ȂǼ ȝǣǐ ǣȂȖȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖॶ ȝǣȠȖ ǦǼǆǐǼȝǦΗǦΣǦǼǝ ȝǣǐ
ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖॽ bǣȂȖǐ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖॶ ǜǐǐȖॶ ǝǦǜȝ ȝȂǴǐǼȖॶ Ȃȝǣǐȓ ȏƷΞǻǐǼȝ ΗǐǣǦǆǶǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ƷǅȂΗǐৄǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ʒȓǐ ƷǶǶ ǌǐЖǼǐǌ ƷǼǌ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȓǦǆǣ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐॽ

� ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐΝȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȠȖǐǌ
ΘȂȓǌȖ ǜƷǶǶ ǦǼȝȂ ȝǣȓǐǐ ǜȓǐȒȠǐǼǆΞ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖॵ bǣǐ ЖȓȖȝ ǆƷȝǐǝȂȓΞ ΘǦȝǣ ȝǐȓǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȠȖǐǌ ǻȂȓǐ
ȝǣƷǼ इॶऄࣿࣿ ȝǦǻǐȖ Ʒȓǐ ৗȠȖǐȓॶ ৗȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ৗƷǆǆȂȠǼȝॶ ƷǼǌ ৗǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ /ȝ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȖȠȓৄ
ȏȓǦȖǦǼǝ ȝȂ Ȗǐǐ ȖȠǆǣ Ʒ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐȖǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ৗȠȖǐȓȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ
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ȓǐǆǐǦΗǐ ȝǣǐǦȓ ৗǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂ ǣȂǶǌ ȝǣǐǻ ৗƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ৗȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ
ǻȂǼǐȝǦΣǐॽ bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ǜȓǐȒȠǐǼǆǦǐȖॶ ǆǶȠȖȝǐȓǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ःॶऄࣿࣿৄइॶऄࣿࣿ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖॶ ǣǐǶȏ ȠȖ
ǅǐȝȝǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐȖǐ ȝǐȓǻȖ Ʒȓǐ ৗǌǦǝǦȝƷǶॶ ৗǆȂǻȏƷǼΞॶ
ৗƷǝȓǐǐǻǐǼȝॶ ৗΘǐǅȖǦȝǐॶ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ৗȖǐȓΗǦǆǐॶ ৗȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ৗȝǐȓǻȖॶ Ȃȓǌǐȓǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ǶǐƷȖȝ ȝȂ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǆǦȝǐǌ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣƷȝ ȓƷǼǝǐॽऀं bǣǦȖ ȖȝȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǐȓǻȖ ǆƷǼ ǐΗǐǼ ǅǐ ȓǐƷǌ ƷȖ Ʒ ǜȠǶǶ ȖǐǼৄ
ȝǐǼǆǐ ǦǼ ǦȝȖǐǶǜॽ /Ǽ Ʒ ǆǶȂȖǐ ȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȝǐΝȝȖॶ ȂǼǐ ȖǐǐȖ ΗǐȓΞ ǆǶǐƷȓǶΞ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǆȂǻৄ
ȏƷǼǦǐȖ ƷȖǴ ȝǣǐǦȓ ȠȖǐȓȖ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ৗƷǝȓǐǐǻǐǼȝ ȝȂ ǶȂǝ ǦǼ Ʒ ৗΘǐǅȖǦȝǐ ǜȂȓ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ
ǐǼȝƷǦǶ ৗȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॽ

/ȝ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǌȂ ǼȂȝ ȖǣǦǜȝ ƷǶǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝΞ
ǜȓȂǻǻƷȝǐȓǦƷǶ ȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶঃ ȓƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐΞ ǣΞǅȓǦǌǦΣǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǅΞ ȓǐǻƷȝǐȓǦƷǶǦΣǦǼǝ ƷǼǌ
ǌǦǝǦȝǦΣǦǼǝॽ �ǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȖȏǐƷǴǦǼǝॶ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌȓƷΘ ȂǼ ȓǐǻƷȝǐȓǦƷǶǦΣǐǌ ȖȏƷǆǐȖ Ȃǜ ǐǼৄ
ǆȂȠǼȝǐȓ ƷǼǌ ǌȂ ǼȂȝ ȂȏǐȓƷȝǐ ƷǶȂǼǝ Ʒ ǻƷȝǐȓǦƷǶǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦΗǦǌǐॽ [ȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȝƷǆǴǦǼǝ ǦǼ
ȏƷȓȝ ȓǐǶǦǐȖ ȂǼ ȝǣǦȖ ǌΞǼƷǻǦǆ ǣΞǅȓǦǌǦȝΞॽ bǣǐȓǐ ǐΝǦȖȝ ȝΘȂ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǌǐȏǶȂΞǐǌ ǦǼ
ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ȝΞȏǐ ǦȖ Ʒ ȼǖțǼȅǤȕǯ ȚǖȼǯȲȅǖȕȅȼͤ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆৄ
ȝȠȓǐ ΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǆƷǅǶǐȖॶ ȖǦǝǼƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ƷǼȝǐǼǼƷȖॶ ƷǼǌ ǆȂǻȏȠȝǐȓ
ǣƷȓǌΘƷȓǐॽऀः /țȼǖțǼȅǤȕǯ ȚǖȼǯȲȅǖȕȅȼȅǯȵ ǌȓƷΘ ȂǼ ȂǅȖǐȓΗƷǅǶǐ ȂȓǌǐȓȖॽ bǣǐȖǐ ȂȓǌǐȓȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ
ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌॶ ǦǼ ȏƷȓȝ Ȃȓ ǐǼȝǦȓǐǶΞॶ ǅΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼƷǶ ȝȂȂǶȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǌƷȝƷ Ȃȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȏȓȂৄ
ǌȠǆǐॽऀऄ bǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ / ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǝǦΗǐ ǻȠǆǣ ȖȏƷǆǐ ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ Ʒ ȖȏƷǆǐ
ȝȂ ǻȂǅǦǶǦΣǐ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǐǼȝƷǼǝǶǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ǌǦȖǐǼȝƷǼǝǶǐǻǐǼȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȓǦǝǣȝȖॶ ǌƷȝƷॶ ƷǼǌ ǻȂǼǐΞॽ
BȂǼǐȝǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ȖǐǼǌ ǌƷȝƷ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ȖȠǆǣ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ƷǼǌ
ǦǼȝƷǼǝǦǅǶǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝǦǐȖ ƷȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼƷǶ ȂȓǌǐȓȖॽ

[Ƞǆǣ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼƷǶ ȂȓǌǐȓȖ Ʒȓǐ ǅȠǦǶȝ ΘǦȝǣ ƷǼ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ ǦǼǻǦǼǌॽ �Ȗ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ȂȏǐȓƷȝǐ ȂǼ Ʒ ǌǐȓǦΗƷȝǦΗǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼƷǶ Ȃȓǌǐȓॶ ȝǣǐΞ ȿțǫǯȲȚȅțǯ ȂȏǐǼ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆ
ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣƷȝ Ȃǜ �ǦȝǆȂǦǼॽ /ǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȓǐǝǦȖȝǐȓǦǼǝ ȝȓƷǼȖǜǐȓ Ȃǜ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǌƷȝƷǻȂǼǦǐȖ
ȂǼ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖॶ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǻȂǅǦǶǦΣǐ ƷǼ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ ȝȂ Ǵǐǐȏ ȝȓƷǆǴ Ȃǜ ȂΘǼৄ
ǐȓȖǣǦȏ ȓǦǝǣȝȖॽ bǣǐΞ ȓǐǝǦȖȝǐȓ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ ȠǼǌǐȓ Ʒ ȠȖǐȓȖ ǼƷǻǐ ȂǼǶΞ Ǧǜ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȠȖǐȓ ǌǐǆǦǌǐȖ ȝȂ
ৗΘǦȝǣǌȓƷΘ ǣǐȓ ƷȖȖǐȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐॽ

ऀंॽ / ǆǣȂȖǐ ǼȂȝ ȝȂ ǆȂȠǼȝ ৗȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ৗȖǐȓΗǦǆǐ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ΘǣǐǼ ȠȖǐǌ ȏǶȠȓƷǶॶ Ǧȝ ǻǐƷǼȝ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ǐǆȂৄ
ǼȂǻǦǆ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॶ Ξǐȝ ΘǣǐǼ ȠȖǐǌ ȖǦǼǝȠǶƷȓ Ǧȝ ƷǶǶȠǌǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ǦǼ ǜȂǆȠȖॽ yǐȝ
ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ Ȗȝǐǻǻǐǌॶ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǌǦȖȏǶƷΞ Ʒ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶ ǆǣƷǼǝǐॽ

ऀःॽ $Ȃȓ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷǝǐǼǆΞ ǦǼ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॶ Ȗǐǐ BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ ँࣿࣿईॽ
ऀऄॽ $Ȃȓ Ʒ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝǦǐȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐȖǐ ǌƷȝƷॶ Ȗǐǐ �ȂȠȓǦȖǣ ँࣿऀआॽ
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$ǦǝȠȓǐ ंॵ $ȓǐȒȠǐǼǆΞ Ȃǜ sȂȓǌȖ eȖǐǌ ǦǼ bǐȓǻȖ Ȃǜ [ǐȓΗǦǆǐ �ǝȓǐǐǻǐǼȝȖ

�ǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȖǐȓΗǐ ƷȖ ΗǐǣǦǆǶǐȖ Ȃǜ ǌȂǶǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ Ʒǆৄ
ǆȂȠǼȝǦǼǝ ǜȂȓ ȝΘȂ ȓǐƷȖȂǼȖॵ $ǦȓȖȝॶ ȝǣǐ e[� ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ƷȖȖǐȝ ǦǼ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǻৄ
ȏƷȓƷȝǦΗǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖॶ ȝǣȠȖ ȂȏǐǼǦǼǝ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷΗǐǼȠǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ e[� ȝȂ ǅǐ
ǌǐȏǶȂΞǐǌ ǦǼ ȝȓƷǌǦǼǝॽ [ǐǆȂǼǌॶ ǅΞ ǅΞȏƷȖȖǦǼǝ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖ ƷȖ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ
ȠȖǦǼǝ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȂΘǼ ǌȂȠǅǶǐৄǐǼȝȓΞ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ȏȓǦΗƷȝǐ ǅȂȂǴৄǴǐǐȏǦǼǝॶ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞǻƷȓǴǐȝȖ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓǻǦǼǦǼǝ Ȃǜ ȂȏǐǼ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖ ǶǦǴǐ ȝǣƷȝ Ȃǜ �Ǧȝৄ
ǆȂǦǼॽ �Ȗ ΗǦȖǦǅǶǐ ǦǼ $ǦǝȠȓǐ ःॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ ΗȖ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼৄǼǐȝΘȂȓǴৄ
ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ �ǦȝǆȂǦǼ ȝȓƷǌǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ँं :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿऀइ ƷǼǌ ँँ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿऀईॶ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ �Ǧȝৄ
ǆȂǦǼ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ �ǦȝǆȂǦǼ �ǶȂǆǴǆǣƷǦǼ ǦȖ ǌǐǆǶǦǼǦǼǝॽ /Ǽ ȝǣǐ ǼǐƷȓ ǜȠȝȠȓǐॶ Ǧȝ
ǻƷΞ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐǝǶǦǝǦǅǶǐॶ ǻƷǴǦǼǝ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖ Ʒ ȖǦǻȏǶǐ ȝȂȂǶ Ȃǜ ЖǼƷǶ ǆȂǼЖȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝȓƷǌǦǼǝ ǌƷȝƷ
ǻȂǼǦǐȖॶ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ȼȂǯǻƷǦǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝॽ
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$ǦǝȠȓǐ ःॵ �ƷȝƷ BȂǼǐΞBƷȓǴǐȝȖ ȠǼǌǐȓǻǦǼǦǼǝ Ȃǜ �ǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖऀअ

bǣǐ ȠǼȖȠȏǐȓΗǦȖǐǌ ǜȓǐȒȠǐǼǆǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ȖǣȂΘ
ǻȠǆǣॶ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ Ʒ ǌȂȠǅǶǐ ǶǦǻǦȝॽ $ǦȓȖȝॶ ȂǼǐ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓȖ ƷǼ ȂǅΗǦȂȠȖ ǶǦȖȝ Ȃǜ ȝǐȓǻȖॽ /ȝ
ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ȝȂ Ȗǐǐ ৗƷǆǆȂȠǼȝॶ ৗȖǐȓΗǦǆǐॶ ৗȓǦǝǣȝȖॶ Ȃȓ ৗȠȖǐȓȖ ƷȖ ȝǣǐǻȂȖȝ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ
ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ ȝǐȓǻȖॽ [ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐȖǐ ȠǼȖȠȏǐȓΗǦȖǐǌ ǜȓǐȒȠǐǼǆǦǐȖ ǌȂ ǼȂȝ ǝǦΗǐ ȠȖ Ʒ ǆǣƷǼǆǐ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ
ǜȂȓ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ ȝǣǐ ǌƷȝƷॽ sǐ ǆƷǼ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǦȖ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǅΞ ǌǐȏǶȂΞǦǼǝ
Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ǌǦǆȝǦȂǼƷȓΞ ƷȖ Ʒ ǶǐǼȖ ȝȂ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǌƷȝƷॶ ǅΞ ǆȂȠǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ƷȏȏǐƷȓƷǼǆǐ
Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȠȖǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖॽ sǦȝǣ ऀॶइࣿࣿ ǐǼȝȓǦǐȖ
ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ǅΞ Ʒ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ǅǦǅǶǦȂǝȓƷȏǣΞॶ �ƷǶǣȂȠǼȖ ǦȖ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǣǐǶȏǜȠǶ ǌǦǆȝǦȂǼƷȓΞ ǦǼ ȝǣȓǐǐ
ΘƷΞȖ �ƷǶǣȂȠǼॶ ँࣿࣿँॽ /ȝ ǦȖ Ʒ ȏȂȏȠǶƷȓ ǌǦǆȝǦȂǼƷȓΞ ȝǣƷȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ȝǣǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ
ȖȝȠǌǐǼȝȖ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖॽ [ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐ ǌǦǆȝǦȂǼƷȓΞ ǦȖ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ǅΞ Ʒ ȓȂǅȠȖȝ ǅǦǅǶǦȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ȖȝȠǌΞॽ
$ǦǼƷǶǶΞॶ ǻȂΗǦǼǝ ǅǐΞȂǼǌ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॶ ǦȝȖ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ȝȓƷǼȖǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǜȂǆȠȖ ǻƷǴǐȖ
Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ
ȏƷΞ ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȝǣǐΞ ǦǼǣƷǅǦȝॽऀआ

ऀअॽ bǣǐ ȖȂȠȓǆǐ ǜȂȓ ȝȂȝƷǶ �ǦȝǆȂǦǼ ȝȓƷǌǦǼǝ ΗȂǶȠǻǐ ǦǼ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǦȖ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽ�ȂǦǼBƷȓǴǐȝ�ƷȏॽǆȂǻॶ
ΘǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ ǌƷǦǶΞ ΗȂǶȠǻǐ ǌƷȝƷ ȖȂȠȓǆǐ ǦȖ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼॽǆȂǻǆǣƷȓȝȖǐȖȝǦǻƷȝǐǌৄ
ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼৄΗȂǶȠǻǐৄȠȖǌॽ bǣǐ ȝΘȂ ȖǐȝȖ Θǐȓǐ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐǌ ȝȂ ǻƷȝǆǣ e[� ǐȒȠǦΗƷǶǐǼǆǐ Ȃǜ �b� ǦǼ ǐƷǆǣ ǌƷΞȖ ँःৄ
ǣȂȠȓ ȝȓƷǌǦǼǝ ȏȓǦǆǐ ƷΗǐȓƷǝǐॽ �ȂǦǼBƷȓǴǐȝ�Ʒȏ ǌƷȝƷ Θǐȓǐ ǌȂΘǼǶȂƷǌǐǌ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐǦȓ ЖǶȝǐȓǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ΘƷȖǣৄ
ȝȓƷǌǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǌƷȝƷ ȖǐȝȖॽ

ऀआॽ �Ȃȓǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ʒȓǐ Ȗȝǐǻǻǐǌ ȝȂ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ǜȂǆǦॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ
ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ Θǐȓǐ ȏǶȂȝȝǐǌ ȝȂǝǐȝǣǐȓॽ CȂȝǐ ȝǣƷȝ ৗǦॽǌॽ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǆȝǦȂǼƷȓΞ ǦȖ Ʒ $ȓǐȠǌǦƷǼ ǆȂǼǆǐȏȝॶ ǼȂȝ ȝǣǐ
ǦǌǐǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ǼȠǻǅǐȓ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ৗȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ
ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǶǐǝƷǶ ȖȝƷȝȠȖ Ȃǜ ƷǆȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ ƷǼȂȝǣǐȓ ǶǐǝƷǶ ȏǐȓȖȂǼॶ ȝǣȠȖ ǅǐƷȓǦǼǝ Ʒ ǻȂȓǐ ǶǦǻǦȝǐǌ ǻǐƷǼǦǼǝ
ȝǣƷǼ Ǧȝ ǦȖ ȠȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖॽ
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$ǦǝȠȓǐ ऄॵ $ȓǐȒȠǐǼǆΞ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ �ȂǼǆǐȏȝȖ ǦǼ bǐȓǻȖ Ȃǜ [ǐȓΗǦǆǐ �ǝȓǐǐǻǐǼȝȖ

[ǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝǣǐ ȠǼȖȠȏǐȓΗǦȖǐǌ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǝǐǼǐȓƷǶ ȝǐȓǻȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆȂǼǆǐȏȝȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǆǶȠȖৄ
ȝǐȓǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣȓǐǐ ǝȓȂȠȏȖॽ bǣǐ ǻȂȖȝ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȠȖǐǌ ȝǐȓǻȖ Ʒȓǐ ৗǆȠȓȓǐǼǆΞॶ ৗȓǦǝǣȝȖॶ ৗǶƷΘॶ
ৗǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ƷǼǌ ৗǻƷȓǴǐȝॽ eȖǐǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ऀॶऄࣿࣿ ƷǼǌ ंॶँࣿࣿ ȝǦǻǐȖॶ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ȖǦȝ Ʒȝ ȝǣǐ ǆǐǼৄ
ȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǌǐȏǶȂΞ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǼǌ ȝȂ
ǝȂΗǐȓǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆΘȂȓǶǌ ȝǣǐΞ ǦǼǣƷǅǦȝॽ bǣǐ ȂǅΗǦȂȠȖ ǜȓǐȒȠǐǼǆΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐΘȂȓǌȖॶ ΘǣǦǆǣ ȏȂȏ Ƞȏ
ȂǼ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ǐΗǐȓΞ ȏƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖॶ ƷȝȝǐȖȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ Ʒȓǐ ǻƷȓǴǐȝǦΣǐǌ
ǅΞ ǐΝǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ȖǐǼǌ ǌƷȝƷ ƷǻȂǼǝ ȠȖǐȓȖॶ ǅΞ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷȖ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ
ǜȂȓ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ

sǣƷȝ ǦȖ ǻȂȓǐ ȝǐǶǶǦǼǝ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆǶȠȖȝǐȓ ǦȖ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘȂ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ȝǐȓǻȖ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ
ΘǣǦǆǣ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǐǻǐȓǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐॽ � ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ $ǦǝȠȓǐȖ ं ƷǼǌ ऄ ǻƷǴǐȖ
ȝǣǦȖ ƷǅȖǐǼǆǐ ΗǦȖǦǅǶǐॽ ৗUǶƷȝǜȂȓǻॶ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ǆȂǼǆǐȏȝ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǣƷȏৄ
ȏǐǼȖ ǦǼ Ʒ ǌƷȝƷǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȂǆǆȠȓ ǐΗǐǼ ƷȖ ȝǣǐ ǶǐƷȖȝ ǜȓǐȒȠǐǼȝ ȝǐȓǻ ǦǼ $ǦǝȠȓǐ ऄॶ ǜȂȓ Ǧȝ
ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǐΝǦȖȝ ǦǼ ȂǼǐȂǜ ȝǣǐǻȂȖȝ ȏȂȏȠǶƷȓ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ǌǦǆȝǦȂǼƷȓǦǐȖॽ /ǜ ǦȝΘǐȓǐ ȝǣǐȓǐॶ ΘǦȝǣ ƷȠȖƷǝǐ
Ȃǜ ऄॶआऄࣿॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȼȂǯǻȂȖȝ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȠȖǐǌ ȝǐȓǻॶ ƷǶǻȂȖȝ ȝǐǼ ȝǦǻǐȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ৗǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼ
ऄंइ ȝǦǻǐȖॶ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǆȓȠǆǦƷǶ ȝǐȓǻ ȝǣƷȝ ƷǶȖȂ ǶƷǆǴȖ ƷǼ ǐǼȝȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ǌǦǆȝǦȂǼƷȓΞॽ

/Ǽ ȝǣǐȖǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐॶ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷǆǐ Θǣǐȓǐ ǐΗǐȓΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ȝƷǴǐȖ
ȏǶƷǆǐॽ ৗ�ǆȂȖΞȖȝǐǻ ंंࣿ ȝǦǻǐȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ȠȖǐǌॶ ǅȠȝ ȠȖȠƷǶǶΞ ǦǼ ȏȓǐƷǻǅǶǐȖॶ ƷǼǌ ǼǐΗǐȓ ƷȖ Ʒ ǶǐǝƷǶ ȝǐȓǻ
ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌǐȏǶȂΞ ȝȂ ȓǐǝȠǶƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȠȖǐȓȖॽ ৗUǶƷǆǐॶ ৗΘǐǅȖǦȝǐॶ
ৗΘǐǅȏƷǝǐॶ ƷǼǌ ৗǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ȠȖǐǌ ȝȂ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷǆǐ Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ Ξǐȝ ǶǐȖȖ
ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ǶǐǝƷǶ ǐǼȝƷǼǝǶǐǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ƷȖ ǆȂǶǶȂȒȠǦƷǶǶΞ ƷȖ ȝǣǐȖǐ ȝǐΝȝȖ ƷǶǶȂΘ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǅȂǌৄ
ǦǐȖॽ /ȝ ǦȖ ȖƷǜǐ ȝȂ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȠȖǐ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐॶ ȖǣȂΘॶ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11746 132

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11746


PlatformWorks as Stack Economization Sociologica. V.14N.3 (2020)

ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǻȠǆǣ ǶǦǴǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ
ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǐȓȓȂǼǐȂȠȖ ƷǼǌ ǦǼǆȂǻȏǶǐȝǐ ȝȂ ǐǦȝǣǐȓ ǐȒȠƷȝǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ȏǶƷǆǐ Θǣǐȓǐ Ǧȝ ȂǆǆȠȓȖॶ Ȃȓ ȝȂ Ʒǆǆǐȏȝ ǣȂΘ ǻƷȓǴǐȝ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ȼȂǯ ǻƷǦǼ
ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐȖǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖ Ʒȓǐॶ ƷǻȂǼǝ Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝȖॶ
ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ ǻƷǴǦǼǝ ǻȂȓǐ ǻȂǼǐΞ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ

�Ȗ ǦȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ǆǶǐƷȓ ǼȂΘॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ǅǐǦǼǝ ǻǐȓǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣƷȝ ǅȓǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ
ȖȠȏȏǶΞ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌॽ bǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǌǐЖǼǐǌ ȂǼǶΞ ǦǼ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ȖȠȏৄ
ȏǶΞ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌॶ ƷȖ Ʒ ǻƷȖȖǦΗǐ ƷǼǌ ǣǐȝǐȓȂǌȂΝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǣƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ȖǣȂΘǼॶ ǅȠȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ǻƷǴǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ƷǼǌ ǣƷȓǅȂȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ȖȠǆǣ ƷȖ
ǻȂǼǐΞৄǻƷǴǦǼǝ �ǦǼƷǼǆǐ �ȂǦǼॶ x �ȂǦǼॶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǻƷȓǴǐȝȖ ǅȠǦǶȝ ΘǦȝǣǦǼ
ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǅƷǼǴǦǼǝ ǶȂƷǼ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȓƷȝǐ ȖǐȓΗǦǆǦǼǝॶ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǌȂȠǅǶǐৄǐǼȝȓΞ ǅȂȂǴৄǴǐǐȏǦǼǝ
ƷǼǌ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼॶ ǅƷȓȝǐȓ ƷǻȂǼǝ ΗƷȓǦȂȠȖ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖॶ ǝǦǜȝǦǼǝ ǦȖȖȠǦǼǝ ǝǦǜȝ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ ǜȂȓ ǼǐΘ
ȠȖǐȓȖॶ ƷǼǌ ǻƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦǼǝ ǻȂǌƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷǶǶ ȖȝƷǆǴǐǌ ƷǼǌ
ǌǐȏǶȂΞǐǌ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȂǼ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ

/ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ [ȝƷǆǴ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦȖǻ ƷǼǌ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǅǐȝȝǐȓ ȝǣƷǼ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǆȂǼǆǐȏȝॽ /ȝ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ
ȖȝƷǆǴǐǌ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǐǦȝǣǐȓ ǌȓƷΘ ȂǼ Ȃȓ ǻƷǴǐ ȏȂȖৄ
ȖǦǅǶǐ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ƷȖ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐȖ Ȃȓ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॽ bǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ �ǦǼƷǼǆǐ ǦȖ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ
ȝȂ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǻƷȓǴǐȝ �b,ৄe[�ॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȝȂ ǜȠȝȠȓǐȖ ǦǼ �b,ॶ ΘǣȂȖǐ ȝȓƷǌǦǼǝ
ǻƷǴǐȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǻƷȓǝǦǼ ȝȓƷǌǦǼǝॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȠȖǐȓॶ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝΞ
ǆƷǼ ǅǐ ƷǼ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐ Ȃȓ ƷǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ

[ȝƷǆǴ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǯͣȮȕǖȅț ǣȂΘ Ʒ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴȖॽ /ȝ
ǌǐЖǼǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ȏȓǐȏƷȓǐ Ʒ ǝȓȂȠǼǌ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌॶ ȓǐǝǦȖȝǐȓॶ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǐ ȝǣǐ
ǻȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖȏǐǆǦЖǆ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॽ [ǐǐǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ȝΘȂৄ Ȃȓ ǻȠǶȝǦৄȖǦǌǐǌ
ǻƷȓǴǐȝȖ XȂǆǣǐȝ ૫ bǦȓȂǶǐॶ ँࣿࣿंॶ Ȃȓ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ �ΗƷǼȖ ૫ [ǆǣǻƷǶǐǼȖǐǐॶ ँࣿࣿऄॶ Ȃȓ ǻǐǝƷৄ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȏǶƷǆǐȖ �ȓƷȝȝȂǼॶ ँࣿऀऄ ǜƷǦǶȖ ȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦȖǻ ƷǼǌ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ
ȝǣǐȖǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽऀइ bǣǐȖǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǆǣȂȂȖǐ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ
ȝȂȂǶȖ ȝǣǐΞ ȠȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝǐǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǻȂǅǦǶǦΣǐ ȝȓƷǌǐॶ Ȃȓ ȝǣǐ
ȏǶƷǆǐ Θǣǐȓǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǶȂǆƷȝǐǌ ȝǣǐ [ȝƷǆǴ ƷǼǌ ǦǻƷǝǦǼǐ ƷǼ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ȠǼǦȝΞ ǦǼ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ
ǆƷǶǶ ৗȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ UǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ǼǐǦȝǣǐȓ Ʒ ȏǶƷǆǐॶ ǼȂȓ Ʒ ǅȂȠǼǌǐǌ ȂǅǱǐǆȝॽ /ȝ ǦȖ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ
ȏȓȂǆǐȖȖॽ

=ȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ
ǌǦǆȝǦȂǼƷȓΞ ƷǶȖȂ ǻƷǴǐȖ ΗǦȖǦǅǶǐ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǻƷǴǐȓȖ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓЙȂΘȖॽ bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ
ǆȂǼǆǐȏȝȖॶ ȠȖǐǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ःࣿࣿ ƷǼǌ ऀॶऄࣿࣿ ȝǦǻǐȖ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖॶ Ʒȓǐ ৗȏǐȓȖȂǼॶ ৗȖȠǅǱǐǆȝॶ ৗЖৄ
ǼƷǼǆǐॶ ৗȏȓȂȏǐȓȝΞॶ ৗȓǦȖǴॶ ৗǻȂǼǐΞॶ ৗΗƷǶȠǐॶ ƷǼǌ ৗƷȠȝǣȂȓǦȝΞॽ bǣǐȖǐ ȝǐȓǻȖ ǆȓǐƷȝǐ Ʒ ǶǐǝƷǶ Ȃȏৄ
ȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼ ǌƷȝƷ ǻȂǼǦǐȖ ȝȓƷǼȖǜǐȓ ƷǼǌ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǅΞ ǆȂǼȝȓȂǶǶǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ƷȖȖȂৄ
ǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ΗȂǶƷȝǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǜȓƷȠǌॽ CȂǼৄǣȠǻƷǼȖॶ ǐΝǆǐȏȝ ǜȂȓ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ ǶǦǻǦȝǐǌ ǶǦƷǅǦǶǦȝΞ
ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ƷǼǌ ȠǼƷȠȝǣȂȓǦΣǐǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȏǐȓǻǦȝȝǐǌ ȝȂ ǅǐ ƷǆȝȂȓȖ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ
sǦȝǣȂȠȝ ǅǐǦǼǝ Ʒ ǣȠǻƷǼ ȖȠǅǱǐǆȝॶ ȂǼǐ ǆƷǼǼȂȝ ȠȖǐ ȝǣǐȖǐ ȖȂǆǦȂৄǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ

4 Conclusion

�ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǜȓǐȒȠǐǼǆΞ Ȃǜ ȖȝȠǌǦǐȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȏȓǦǆǐȖॶ
ȝǣǐȓǐ ǐΝǦȖȝȖ ȂǼǶΞ ȖǆƷǼȝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌॽ bǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ

ऀइॽ $Ȃȓ Ʒ ǜȓȠǦȝǜȠǶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȖǐǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ƷǼǌ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖॶ Ȗǐǐ
%ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿॽ
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Ʒ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ ǅΞȏƷȖȖ ЖǐǶǌΘȂȓǴ ǦǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǅΞ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ƷǼǐǆǌȂȝƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃȓ ȝǣǐ ȝǣǐৄ
ȂȓǐȝǦǆƷǶ ȏȓǐǻǦȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ȠǼǌǐȓ ȖȝȠǌΞॽ bǣǦȖ ȏȓȂȏǐǼȖǦȝΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ǆȓǦȝǦǆǦΣǐǌ ǜȂȓ ǦȝȖ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷǼȖ ƷǼǌ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ ƷȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ǼȂȝ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ
ΘǦȝǣ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ƷǆȝȂȓȖ ǻȂǅǦǶǦΣǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐ
%ƷȓȓȂǌॶ ँࣿऀईঃ :ȂǼǐȖॶ ँࣿऀइॽ bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǣƷȖ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ȝǣǦȖ ǝƷȏ ǦǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǣƷȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ƷǼƷৄ
ǶΞΣǐǌ ǝǶȂǅƷǶ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǜȓȂǻ ΘǦȝǣǦǼ ƷǼǌ
ƷǅȂΗǐॶ ǅΞ ȏȠȓȖȠǦǼǝ Ʒ ȝΘȂৄȝǦǐȓǐǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖȝȓƷȝǐǝΞॽ

bǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǐȓ ȓǐȖȝȖ ȂǼ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȓǐȖǐƷȓǆǣ Ʒȝ x �ΝǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȏȓǐȖǐǼȝȖ ƷǼ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝȂȓΞ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǣȂΘ Ʒ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴȖ ǜȓȂǻ ΘǦȝǣǦǼॽ / ǣƷΗǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǣȂΘ
ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷǆȝȂȓȖ Ȗǐǐ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐॽ bǣǐȖǐ ৗȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼȝ ȏǶƷǆǐȖ ȝǣƷȝ
ǻȂǅǦǶǦΣǐ ৗȝȓȠȖȝǶǐȖȖ ȖΞȖȝǐǻȖ ǣƷǌ ΘǐƷǴ ȝȓȠȖȝ ȝȂΘƷȓǌȖ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖॶ ƷȖ / ΘƷȖ ƷȖǴǐǌ ȝȂ ȖǦǝǼ Ʒ ǻȠǶȝǦৄ
ȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ ǶǐǝƷǶ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖॶ ǣƷǌ ǻΞ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ǻȂǼǦȝȂȓǐǌॶ ΘƷȖ ǼȂȝ ȏǐȓǻǦȝȝǐǌ ȝȂ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣ
ȝǣǐ ȂАǆǐȖॶ ƷǼǌ ǣƷǌ ȝȂ ǣƷΗǐ,XǐΝȏǐȓȝȖ ƷǆǆȂǻȏƷǼΞǻǐ ǌȠȓǦǼǝǻΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ [ȝǦǶǶॶ ȂǼǐ ƷǶȖȂ ǣƷȖ ȝȂ
ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣƷȝx�ΝǆǣƷǼǝǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐǻȂȖȝ ȓǐȖȏǐǆȝǐǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐΘȂȓǶǌॶ ǼǐΗǐȓ ǣƷΗৄ
ǦǼǝ ǅǐǐǼ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ΘƷȖǣৄȝȓƷǌǦǼǝ Ȃȓ ǦǶǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ bǣǦȖ ΗǐȓΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ
ǦȖ ǼȂΘ ǣǐǶȏǦǼǝ ȝȂ Ȗǐȝ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȝȓƷǌǦǼǝ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ

� ǌǐȝƷǦǶǐǌ ǶȂȂǴ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ΘȂȓǴǦǼǝȖ Ȃǜ x �ΝǆǣƷǼǝǐ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ȠȖ ȝǣƷȝ ǻƷȓǴǐȝ ƷǆȝȂȓȖ ǌȂ ǼȂȝ
ȂȏǐȓƷȝǐ ƷǶȂǼǝ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶǻƷȝǐȓǦƷǶ ǌǦΗǦǌǐॽ $Ȃȓ ȝǣǐǻॶ ǌƷȝƷ ǣƷΗǐ Ʒ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ
ƷǻȂǼǝ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ƷǼǌ ǦǼȝƷǼǝǦǅǶǐ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖॽ bǣǐǦȓ ǱȂǅ ǦȖ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ǼǐΘ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐȖ ǅΞ ȠȖǦǼǝ Ȃȓ
ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝǦǐȖॽ �ƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǻƷǴǦǼǝ ǆȂȠǼȝȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐȖǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ �ǐȖǆȓǦǅǦǼǝ
ȝǣǐ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ Ʒ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓȖ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ƷȝȝǐǼǌƷǼǆǐ ǣƷȖ
ȓǐǼǌǐȓǐǌ ΗǦȖǦǅǶǐ ȝǣǐ ƷǆȝȂȓȖ ȂΘǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐॽ bǣǦȖ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ǣƷȖ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐǌ
ǣȂΘ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐॶ ƷȖ ȂǼǐ x �ΝǆǣƷǼǝǐ ƷǆȝȂȓ
ǆƷǶǶǐǌ Ǧȝॶ ৗƷ ΘǣȂǶǐ ΘȂȓǶǌॽ

�ǼǶƷȓǝǦǼǝ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ƷǶǶ Ȃȝǣǐȓ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ǣƷȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ǝǦΗৄ
ǦǼǝ Ƞȏ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖॶ ƷǼǌ ȝȂ ǐǻȏǶȂΞ Ʒ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ ΘǦȝǣ Ʒ ΘǦǌǐȓ ȖǆȂȏǐ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȝƷǴǐ Ʒ ǅȓǦǐǜ ǶȂȂǴ ǦǼȝȂ ȝǣǐǦȓ ৗΘǣȂǶǐ ΘȂȓǶǌॽ bǣǐ ЖȓȖȝ
ȏȓǐǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ǐǼȝǐȓ ȝǣǐȖǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏǶƷǆǐȖ ǦȖ ȝȂ ȖǦǝǼ Ʒ ǶǐǝƷǶ ǌȂǆȠǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǜȓƷǻǐȖ ȝǣǐ ΘƷΞ ǦǼ
ΘǣǦǆǣ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ Ȗǐǐ ƷǼǌ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌȂॵ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖॽ bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǣƷȖ
ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ँऄऀ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǅΞ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝॶ ƷǻȂǼǝ Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝȖॶ ȝǣǐǦȓ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐॽ � ȝΘȂৄȖȝǐȏ
ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐΝȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ǆȂȓȏȠȖ ǣƷȖ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐǌ Ʒ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ȏȓǦȂȓǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖॽ �Ȗ Ʒ ЖȓȖȝ Ȗȝǐȏॶ / ǣƷΗǐ ǶȂȂǴǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ȠǼȖȠȏǐȓΗǦȖǐǌ ǜȓǐȒȠǐǼǆǦǐȖ Ȃǜ ƷǶǶ
ȝǐȓǻȖॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ Ȗȝǐȏ ǣƷȖ ǐǻȏǶȂΞǐǌ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǶǐǼȖ ȖȂ ƷȖ ȝȂ ǌǦȖǆȂΗǐȓΘǣǦǆǣ ȖȂǆǦƷǶ
ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆȂǼǆǐȏȝȖ Ʒȓǐ ȠȖǐǌ ȝǣǐ ǻȂȖȝॽ

$ǦȓȖȝॶ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ȝǐΝȝȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐǦȓ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ƷȖ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǜȓǐৄ
ȒȠǐǼȝǶΞ ȠȖǐǌ ΘȂȓǌȖ ǦǼ ȝǣǐ ȠǼȖȠȏǐȓΗǦȖǐǌ ǜȓǐȒȠǐǼǆΞ ƷǼƷǶΞȖǦȖ $ǦǝȠȓǐ ंॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ
ƷǅȖǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǆȝǦȂǼƷȓΞ ƷǼƷǶΞȖǦȖ $ǦǝȠȓǐ ऄॽ bǣǦȖ ǦȖॶ ǦǼ ȏƷȓȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖ Ʒȓǐ
ȖȝǦǶǶ ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ǻƷǴǦǼǝ ΗǦȖǦǅǶǐ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /ǜ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ Θǐȓǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ
Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆȂǼǆǐȏȝ ǦǼ ȝǣƷȝ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǌǦǆȝǦȂǼƷȓΞॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǅΞ ǜƷȓ ȼȂǯ ǻȂȖȝ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ
ȠȖǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆȂǼǆǐȏȝ ǦǼ $ǦǝȠȓǐ ऄॽ bǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ Ȗǐǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ
ȏȓǐȖǐǼȝ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȠȖǐȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜȠȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȖȏȂȝ ȝȓƷǌǦǼǝॶ ǌǐৄ
ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǻƷȓǴǐȝ ǐǼȝȓΞॶ ΗƷȠǶȝǦǼǝॶ ǅƷǼǴǦǼǝॶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝॶ ǌƷȝƷ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦǼǝॶ
ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼǦǼǝॶ ǼȂǼৄǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॽ bǣǐ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻǐǆȂǼȂǻǦǆȏȓƷǆȝǦǆǐȖǻƷȓǴȖ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȖȏǐǆǦЖǆ ƷǼǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȂǅȖǐȓΗƷǅǶǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ
ǻȂǌƷǶǦȝΞॶ ΘǣǦǆǣ / ǆƷǶǶ [ȝƷǆǴ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॽ

�Ȗ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǌǐȖǦǝǼ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝȂ ΗǦȖȠƷǶǦΣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝৄ
ǆǣƷǼǝǐȖॶ / ΘȂȓǴǐǌ ΘǦȝǣ ȝΘȂ ǌǐȖǦǝǼǐȓȖॶ =ƷȠȓǐǼ [ȝȂǅǦǐȓȖǴǦ ƷǼǌ [ȝǐȏǣǐǼ :ȂǣǼȖȂǼॽ XǐƷǌǦǼǝ ȝǣǦȖ
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ȏƷȏǐȓ ƷǼǌ ǌǦȖǆȠȖȖǦǼǝ ΘǦȝǣ ǻǐ ǣȂΘ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘȂȓǴॶ ȝǣǐΞ ǌǐȖǦǝǼǐǌ $ǦǝȠȓǐ अॶ ΗǦৄ
ȖȠƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦȖǻ ƷǼǌ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ Ʒȝ x �ΝǆǣƷǼǝǐॽ
/Ǽ ȝǣǦȖ ЖǝȠȓǐॶ Θǐ ǆƷǼ Ȗǐǐ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǐǼȝƷǦǶ Ʒ ΗƷȓǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ [ȠǆǣǻȠǶȝǦৄǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ǦȖ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ
ǝƷΗǐ ǅǦȓȝǣ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȖȝƷǆǴǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄǌǦǝǦȝƷǶ ȠǼǦΗǐȓȖǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ
ȝǣǦǼǝȖॽ HǼ ȖȠǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǦȝǣ ǻȠǶȝǦৄǶƷΞǐȓǐǌ ǻƷȓǴǐȝ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ȂǼǐ ǆƷǼ ȠȖǐ Ʒ ǅƷǼǴ ȝȂ
ǅȂȓȓȂΘ ǻȂǼǐΞ ȝȂ ȝȓƷǌǐॶ ȓǐǆǐǦΗǐ ƷǼǌ ǝǦΗǐ ǝǦǜȝȖॶ ǅȠΞ �ȝǣǐȓǐȠǻ ΘǦȝǣ e[�ॶ ǅƷȓȝǐȓ �ǦȝǆȂǦǼ ΘǦȝǣ
x �ȂǦǼॶ ȖǣȂȏ ǜȂȓ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ȖȠǅȖǆȓǦǅǐ ȝȂ Ʒ ȝȓƷǌǦǼǝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻॶ ƷǼǌ ȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ƷȓǅǦȝȓƷȝǦȂǼ
ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǶǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǆȂǼǼǐǆȝ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐ
ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǌƷȝƷ ȖȝȓǐƷǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦΣǐǌ ǅΞ ΘǣȂǐΗǐȓ ǆȂǼȝȓȂǶȖ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ bǣǦȖ ΗǦȖȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǆƷȏȝȠȓǐȖ ȝǣǐǻȂǌȠǶƷȓ ƷǼǌǻȠǶȝǦৄǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ
Ʒ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝǣƷȝ ǝȂǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ǅǐǦǼǝ Ʒ ǻǐȓǐ ǻȠǶȝǦৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓǴǐȝॶ ǌǐΗǦǆǐ Ȃȓ ǦǼǜȓƷȖৄ
ȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȖǣȂΘȖ ǣȂΘ ΗƷȓǦȂȠȖ ȏƷȓȝȖ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽ

$ǦǝȠȓǐ अॵ qǦȖȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ [ȝƷǆǴ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ Ʒ �ȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ �ΝǆǣƷǼǝǐ UǶƷȝǜȂȓǻ

HǼǐǻƷΞ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ȖȝǦǶǶ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ǻǐȓǐ ȝΘȂৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǜȂȓ Ǧȝ ǦȖ ȝȓȠǐ ȝǣƷȝ
ǻƷȓǴǐȝȖ Ʒȓǐ ǼǐΗǐȓ ǱȠȖȝ ৗǻƷȓǴǐȝȖॵ �ȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖȏȂȝ ƷǼǌ ǌǐȓǦΗƷৄ
ȝǦΗǐ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ƷǶȖȂ ǐǼȝƷǦǶ Ʒ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॶ Ξǐȝ Θǐ ȖȝǦǶǶ ǆƷǶǶ ȝǣǐǻ ǻƷȓǴǐȝȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ
ȝǣǐǦȓ ǻȠǶȝǦৄǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ȓǐǻƷǦǼȖ ΘǦȝǣǦǼ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ǶǦǻǦȝȖ ƷǼǌ ǼǐΗǐȓ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐȖ ȖǐȏƷȓƷȝǐ
ǌȂǻƷǦǼȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȝǣƷȝ ǐǼǆǦȓǆǶǐ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǦȝȖǐǶǜॽ HǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǌƷȝƷ
ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॶ Θǐ ȂǅȖǐȓΗǐ Ʒ ǥǖȼǯǼȡȲȅǥǖȕ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǻȂǌǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ
ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝॶ ǼȂȝ Ʒ ǻǐȓǐ ΗƷȓǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ΘȂȓǶǌॶ ȝǣǐȓǐ ǐΝǦȖȝȖ ǼȂ ǆȂǻৄ
ǻȂǌǦȝΞ ǻƷȓǴǐȝ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ȂΘǼ ǻǦǼȝॽ

� ȖȝȓƷǼǌ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ Ʒ ǼǐΘ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝॽ $Ȃȓ XȂǆǣǐȝ
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ƷǼǌ bǦȓȂǶǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȝΘȂৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣƷȝ ǼǐǝȂȝǦƷȝǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼ ȖȏǐǆǦЖǆ
ΘƷΞȖॽ $Ȃȓ ȂȝǣǐȓȖॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ Ʒ ǻȠǶȝǦȖǦǌǐǌ ǻȲǖȚǯ͞ȡȲȓ %ƷΘǐȓॶ ँࣿࣿईॶ Ʒ ȼǯǥȂțȡȕȡǼͤ Ȃǜ ǻƷȝǆǣৄ
ǻƷǴǦǼǝ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦȂǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ �ΗƷǼȖ ૫ [ǆǣǻƷǶǐǼȖǐǐॶ ँࣿࣿऄॶ Ʒ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ǫǯ͝ȅǥǯ
ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǦǼǝ ȝȓƷǌǐȖ ΘǦȝǣ ǆǐȓȝƷǦǼ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǐЍǐǆȝȖ �ǻǅȓȠȖ ૫ �ȓǝǐǼΣǦƷǼȂॶ ँࣿࣿःॶ Ȃȓ Ʒ ǼǐΘ
ȅțǻȲǖȵȼȲȿǥȼȿȲǖȕ ǅȠȖǦǼǐȖȖȚȡǫǯȕ [ȓǼǦǆǐǴ ૫�ǐ [Ƞȝȝǐȓॶ ँࣿऀआॽ $Ȃȓ Ξǐȝ ƷǼȂȝǣǐȓ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ȖǆǣȂǶƷȓȖॶ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌȓƷΘȖ ȂǼ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǌƷȝƷॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ƷǼǌ ǆȂǻȏȠȝǦǼǝ ƷȖ ǼǐΘ ȝȂȂǶȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
sƷȓǴॶ ँࣿऀईॶ Ȃȓ ƷȖ Ʒ ǼǐΘ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǜȂȓǻ ǆǐǼȝǐȓǐǌ ȂǼ ǌƷȝƷ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ~ȠǅȂЍॶ
ँࣿऀऄॽ �Ǽǌ ЖǼƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ Ʒ ȖΞȖȝǐǻॶ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖΞȖȝǐǻॶ ƷǼ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ȝǣƷȝ ȒȠƷǶǦЖǐȖॶ
ǅƷȖǦǆƷǶǶΞॶ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ǦǼ Ǧȝ :ƷǆȂǅǦǌǐȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ /Ǽ ǻƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॶ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ƷȖ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖॶ ƷǼǌ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ΘǦȝǣ ǦǼȝǐȓȖǐǆৄ
ȝǦȂǼƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖ <ƷȏȂȂȓॶ ँࣿऀइঃ [ǣǦȏǦǶȂΗ ૫ %ƷΘǐȓॶ ँࣿँࣿॶ Ȃȓ Ʒ ȓǐȏȓȂǝȓƷǻǻƷǅǶǐ ȖΞȖȝǐǻॵ
ৗ/ǜ ΞȂȠ ǆƷǼ ȏȓȂǝȓƷǻ Ǧȝॶ ȝǣǐǼ ǦȝȖ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ /ǜ ΞȂȠ ǆƷǼȝॶ ȝǣǐǼ ǦȝȖ ǼȂȝ �ǼǌȓǐǐȖȖǐǼॶ ँࣿࣿआॶ
ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ �ȂǝȂȖȝ ૫BȂǼǜȂȓȝॶ ँࣿࣿईॶ ȏॽ ःॽ

BΞ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷǆȝȂȓȖ ΘǣȂ ȠȖǐॶ ǻƷǴǐॶ
ƷǼǌǻƷǦǼȝƷǦǼ ȝǣǐȖǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐǻƷȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓৄ
ǻǐǌǦƷȝǦȂǼ ǦǼ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶৄǻƷȝǐȓǦƷǶ ȖȏƷǆǐॶ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǆƷǶǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǻƷȓǴǐȝॶ Ȃȓ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॽ BȂȖȝ Ȃǜ
ȝǣǐ ƷǅȂΗǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ Ʒȓǐ ƷǆǆȠȓƷȝǐ ǦǼ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ƷǶȖȂ ȠȖǐǌ ǅΞ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ƷǆȝȂȓȖ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȠǼǦΗǐȓȖǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȡțȕͤ ƷȖ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ Ȃȓ ȏǶƷǆǐȖ ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐ ΘƷΞȖ
ǦǼ ΘǣǦǆǣ ƷǆȝȂȓȖ ǻȂǅǦǶǦΣǐॶ ǆƷȓȓΞ ȂȠȝॶ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴȖ ǦǼ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ
/ǜ ȖȝȠǌǦǐǌ ƷȖ ȖȝƷǆǴ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞॶ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝǦǐȖॶ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖȝȠǌǦǐǌ ȝǣȂȓȂȠǝǣǶΞ ƷǼǌ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ
ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽ �Ȗ ȝǣǦȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȖȝȠǌΞ ǣƷȖ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓƷǆৄ
ȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȖȝƷǆǴǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॽ HǼǐ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǆƷȓǐǜȠǶॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǼȂȝ
ȝȂ ǆȂǼǜȠȖǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ [ȝƷǆǴ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ǆȂǼǆǐȏȝ
Θǐ ǆƷǼ ȠȖǐ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣǐΘȂȓǴǦǼǝȖ ƷǼǌǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /ȝ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ȖȝƷǼǌ ǦǼ
ǜȂȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐȝȝǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷǆǴǐǌ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ
ǦǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǼȂȝ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘǦȝǣ Ξǐȝ ƷǼȂȝǣǐȓ ǆȂǼǆǐȏȝॶ ǜȂȓ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ
�ǆȝȂȓȖ ǆƷǶǶ Ǧȝ ȝǣȠȖॽ

bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǣƷȖ ƷΗȂǦǌǐǌ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȖȝƷǆǴ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞ
Ǧȝ ǻƷǴǐȖ ƷǼǌ ȝƷǴǐȖ ȏǶƷǆǐॽ UǶƷǆǐȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ƷǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǐЍǐǆȝ ȂǼ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ Ʒ ȏƷȓȝॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ǆƷǼǼȂȝ ȓǐȏǶƷǆǐ ȝǣǐǦȓ ΗǐȓΞ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼॽ � ǣȂǻǐ ǦȖ
ǼȂȝ Ʒ ǻǐȓǐ ǣȂȠȖǐॽ bǣǐ ЖǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ǌȂ ǼȂȝ ȖȠȏȏȂȓȝ Ʒ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ
ǻƷȓǴǐȝȖ Ʒȓǐ ǐǦȝǣǐȓ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷǆǴৄǶǦǴǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃȓ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǦȝȖ ȠǼǜȂǶǌǦǼǝॽ
bǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ȖȏǐƷǴǦǼǝॶ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ ȖȝƷȝǦǆ ȂǅǱǐǆȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȖȝƷǆǴॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǌȂ Ʒ ǌǦȖȖǐȓΗǦǆǐ ȝȂ Ʒ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǌΞǼƷǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȖȠǆǣ
ƷȖ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǣƷȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ΘǣƷȝ ǦȖ ǅǐǦǼǝ
ȖȝƷǆǴǐǌ ǦǼ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǦȖ ǼȂȝ ȼȂǯ Ȯȕǖǥǯ Ȃǜ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓॶ ǅȠȝ ǖ ȮȲȡǥǯȵȵ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॽ

�ȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ȖȝƷǆǴ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǣƷȖ ȝΘȂ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖॽ $ǦȓȖȝॽ Ǧȝ
ǻƷǴǐȖ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǦȖȂǶƷȝǐ ǶƷΞǐȓȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǐǼǜȓƷǻǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȠǼǦΗǐȓȖǐॽ
�Ξ ȝǣǦȖ ΘƷΞॶ Θǐ ǆƷǼ ȖȝȠǌΞ ȝǣǐ ǻƷǴǦǼǝ ƷǼǌ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ ǅΞ
ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ
ȂǼǐ ƷȖ ȼȂǯ ǜƷǆȝȂȓ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǌǦȖǆȠȖȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǦȝǣ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ Ǧȝॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ƷȖ ȖǣȂΘǼ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷৄ
ȏǐȓॶ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǻǐȓǐ ǻƷȓǴǐȝȖ Ȃǜ ǅȠΞǦǼǝ ȝǣǦȖ ƷǼǌ ȖǐǶǶǦǼǝ ȝǣƷȝॶ ΘǦȝǣ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖ ǦǼ ƷǼ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॽ
�Ξ ƷȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ȖȝƷǆǴ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ Θǐ ǆƷǼ ǦȖȂǶƷȝǐ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ
ৗǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖॽ sǐ ǆƷǼǼȂȝ ǆƷȓȓΞ ȂȠȝ ȖȠǆǣ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǅΞ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ ƷǼ ǐΝȝǐȓǼƷǶǶΞ ƷȏȏȓȂȏȓǦৄ
Ʒȝǐǌ ǯțǫȡǼǯțȡȿȵ ǐЍǐǆȝॶ ǅȠȝ ǅΞ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷৄ
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ȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǯͣȡǼǯțȡȿȵ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȠǼǌǐȓ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǣǐȓǐ / ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ
ȝǣƷȝ ƷǼ ǐǼǌȂǝǐǼȂȠȖ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǜȂȖȝǐȓȖ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ȠȖƷǝǐ ǦǼ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ
ǻƷȓǴǐȝȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȠǼǌǐȓǻǦǼǦǼǝ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ ΘǣǦǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝȂ
ȝǣǐ ǌȂǶǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ

[ǐǆȂǼǌॶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ȖȝƷǆǴ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǻƷΞ ǦǼǜȂȓǻ Ʒ ǻȂȓǐ ǼȠৄ
ƷǼǆǐǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǝǐǼǌƷ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǦȖȂǶƷȝǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝǣȓǐƷǌȖ ƷǼǌ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴȖ ƷǼǌ
ȖȝȠǌΞ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ [Ƞǆǣ Ʒ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǣƷȖ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂǶǦǆΞ ǻȂȓǐ
ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘ ǜȂȓ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȝȂ ЖƷȝ
ǆȠȓȓǐǼǆΞ ȝȓƷǌǦǼǝ Ʒȓǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǌƷȝƷ ǻȂǼǐΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ǅǐ ǅȓǦǌǝǐǌ
ǦǼ ȂǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ bǣȠȖॶ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ƷǌΗƷǼǆǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝƷǆǴǦǼǝ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ Ȃȓৄ
ǌǐȓ ȝȂ ǝǦΗǐ ƷǆȝȂȓȖ ȝȂȂǶȖ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ǅΞ ȏȠǼǆǣǦǼǝ ǣȂǶǐȖ ǦǼ ȝƷΝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǻȂǼǐΞ ȝȓƷǼȖǜǐȓ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓ ȖǐȓǦȂȠȖ ƷǼǌ ȠȓǝǐǼȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ
ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞॽ XǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǻȠȝȠƷǶǶΞ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ƷǼǌ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄ
ǅƷȖǐǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǅƷȓȝǐȓ ƷǼǌ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȒȠƷǶǦЖǐǌǅΞ ȝǣǐǦȓǻƷǴৄ
ǐȓȖ ƷǼǌ ȂǅȖǐȓΗǐȓȖ ƷȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ [ȝƷǆǴ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷǶȖȂ ǣǐǶȏȖ ȠȖ ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǐ ǻȂȓǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂǶǦǆΞ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॽ
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�ǼͤȮȼ࣐ bȿȲȓǯ࣐ͤ ǖțǫ ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵॽ ফ�ȂǆȝȂȓƷǶ �ǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼॶ CǐΘ yȂȓǴ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞবॽ

�ƷǶǦȖǴƷǼॶ <ॽ ँࣿࣿआॽ UȓǦǆǐ ƷȖ Ʒ BƷȓǴǐȝ �ǐΗǦǆǐॵ �ȂȝȝȂǼ bȓƷǌǦǼǝ ǦǼ /ΣǻǦȓ BǐȓǆƷǼȝǦǶǐ �ΝǆǣƷǼǝǐॽ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶ࡞࡞ ँःऀূँअࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀःअआৄईऄःxॽँࣿࣿआॽࣿࣿआंइॽΝ

�ƷǶǦȖǴƷǼॶ <ॽ ँࣿࣿईॽ bǣǐ BǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ UȓǦǆǐ ǦǼ sȂȓǶǌ BƷȓǴǐȝȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ
࡛ंॶ ँंईূँअइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀआऄंࣿंऄࣿईࣿंंःऄःअँ

�ƷǶǦȖǴƷǼॶ <ॽ ँࣿऀऀॽ BǖȲȓǯȼ bȂȲǯǖǫȵ࣏ ,ȡ͞ �ȡȼȼȡț $ǖȲȚǯȲȵ ǖțǫ bȲǖǫǯȲȵ �Ȳǯǖȼǯ ǖ %ȕȡǤǖȕ �ȡȚठ
Țȡǫȅȼͤॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ƷǶǦȖǴƷǼॶ <ॽ ँࣿँࣿॽ �ƷȝƷ BȂǼǐΞॵ bǣǐ [ȂǆǦȂৄbǐǆǣǼǦǆƷǶ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ �ȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ
�ǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ःॶࡢ ऄःࣿূऄअऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿंࣿइऄऀःआॽ
ँࣿँࣿॽऀआआःँऄइ

�ƷǶǦȖǴƷǼॶ <ॽॶ ૫ �ƷǶǶȂǼॶ Bॽ ँࣿࣿईॽ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ UƷȓȝ ऀॵ [ǣǦǜȝǦǼǝ �ȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ǆȂǼৄ
ȂǻΞ bȂΘƷȓǌȖ UȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ंॶࡡ ंअईূंईइॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿंࣿइऄऀःࣿईࣿंࣿँࣿऄइࣿ

�ƷǶǦȖǴƷǼॶ <ॽॶ ૫ �ƷǶǶȂǼॶ Bॽ ँࣿऀࣿॽ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ UƷȓȝ ँॵ � XǐȖǐƷȓǆǣ UȓȂǝȓƷǻǻǐ ǜȂȓ
ȝǣǐ [ȝȠǌΞ Ȃǜ BƷȓǴǐȝȖॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶࡢ ऀূंँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿ
ࣿंࣿइऄऀःࣿईࣿंःँःऄऀई

�ƷǶǦȖǴƷǼॶ <ॽॶ ૫ �ǦȓǅǦǶॶ [ॽ/ॽ ँࣿँࣿॽ sȂȅȼǯ UǖȮǯȲȵ ȡǻ bȡȮ ࡚࡙࡙ �ȲͤȮȼȡǥȿȲȲǯțǥȅǯȵ ǖțǫ bȂǯȅȲ
�ȕȡǥȓǥȂǖȅțȵॽ ফbǐΝȝ �ȂȓȏȠȖ ƷǼǌ X �Ȃǌǐবॽ ǣȝȝȏȖॵǝǦȝǣȠǅॽǆȂǻȖǦǅǦȓǅǦǶ�ƷȝƷBȂǼǐΞ

�ȂǦǼǅƷȖǐॽ ँࣿँࣿॽ Bȅȵȵȅȡțॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǆȂǦǼǅƷȖǐॽǆȂǻǻǦȖȖǦȂǼ

�Ȃȓǅǐȝॶ [ॽॶ �ȓƷȖǶƷǼॶ qॽॶ =ȠǆǐΞॶ �ॽॶ ૫ [ǐǼȖȂΞॶ �ॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ �ЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ Ȃǜ bǐǆǣǼǦǆƷǶ bȓƷǌǦǼǝ
XȠǶǐȖ ǦǼ �ȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞBƷȓǴǐȝȖॽ $ȅțǖțǥǯ XǯȵǯǖȲǥȂ =ǯȼȼǯȲȵॶ ॶ࡚ ंँূंआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿऀअǱॽǜȓǶॽँࣿऀईॽࣿःॽࣿँआ

�ȂȠǶǌȓΞॶ Cॽॶ ૫ BǐǱǦƷȖॶ eॽ�ॽ ँࣿऀइॽ �ƷȝƷ �ȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻॵ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ �Ǧǝ �ƷȝƷȖ XǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ
ȝǣǐ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ [ȠǅǱǐǆȝॽ bǯȕǯ͝ȅȵȅȡț  Cǯ͞Bǯǫȅǖॶ ࡛࡙ःॶ ंंअূंःईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀऀआआऀऄँआःआअःऀइआईअअंँ

�ȓƷǼǌƷǶǶॶ :ॽ ँࣿऀईॽ �ǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗ�ǣƷǦǼȖ Ȃǜ �ǻȏǦȓǐॵ �ȂǼȝǐΝȝȠƷǶǦΣǦǼǝ �ǶȂǆǴǆǣƷǦǼॶ
�ȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞॶ ƷǼǌCǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ǦǼUȠǐȓȝȂXǦǆȂॽ bȂǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ ȼȂǯ�ǯȵȅǼț [ȼȿǫȅǯȵ $ȡȲȿȚॶ
࡚࡚ंॶ ँआईূंࣿࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀआऄःआࣿआऄॽँࣿऀईॽऀअआंईइई

�ǦǱǆǴॶ :ॽΗॽॶ UȂǐǶǶॶ bॽॶ ૫ sƷƷǶॶ Bॽǌॽ ँࣿऀइॽ bȂǯ UȕǖȼǻȡȲȚ [ȡǥȅǯȼͤॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

�Ȃǌǌॶ Cॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ [ȂǆǦƷǶ =Ǧǜǐ Ȃǜ �ǦȝǆȂǦǼॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ंॶ࡞ ंऄূऄअॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿँअंँआअःऀआआःअःअः

�ȂȠȓǦȖǣॶ Uॽ ँࣿऀआॽ bȂǯ [ȼȿφ ȡǻ �ȅȼȵ࣏ �ț�ȵȵǖͤ ȡț ȼȂǯBǖȼǯȲȅǖȕȅȼȅǯȵ ȡǻ /țǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ
bǣǐB/b UȓǐȖȖॽ
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�ȠUȂǼȝॶ žॽ ँࣿऀईॽ �ȲͤȮȼȡǥȿȲȲǯțǥȅǯȵ ǖțǫ �ȕȡǥȓǥȂǖȅțȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞॽ

�ΗƷǼȖॶ �ॽ[ॽॶ ૫ [ǆǣǻƷǶǐǼȖǐǐॶ Xॽ ँࣿࣿऄॽ bȂǯ /țǫȿȵȼȲȅǖȕ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț ȡǻ BǖȲȓǯȼȵ ͞ȅȼȂ b͞ȡठ
ȵȅǫǯǫ UȕǖȼǻȡȲȚȵॽ C��XsȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓॶ CȂॽ ऀऀअࣿंॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽंंइअΘऀऀअࣿं

$ǦǶǦȖȝȓȠǆǆǣǦॶ =ॽॶ %ǐȓƷǌǦǼॶ �ॽॶ ૫ ΗƷǼ �Ʒǻǻǐॶ �ॽ�ॽ�ॽ ँࣿऀँॽ /ǫǯțȼȅǻͤȅțǼ b͞ȡठ[ȅǫǯǫ BǖȲȓǯȼȵॽ
b/=���ǦȖǆȠȖȖǦȂǼ UƷȏǐȓॶ CȂॽ ँࣿऀँৄࣿࣿइॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽँࣿࣿइअअऀ

$ǶȠȓȓΞॶ %ॽॶ ૫ qǦǆǴǼƷǦȓॶ sॽ ँࣿࣿऀॽ bǣǐ /�B �ȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ $ȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜȂȓ �ৄ�ȠȖǦǼǐȖȖॽ /�B
[ͤȵȼǯȚȵ :ȡȿȲțǖȕॶ ऀॶ࡙ इূँःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःआȖǱॽःࣿऀॽࣿࣿࣿइ

%ƷȓȓȂǌॶ :ॽ~ॽ ँࣿऀईॽ HǼ ȝǣǐ UȓȂȏǐȓȝΞ Ȃǜ �ǶȂǆǴǆǣƷǦǼȖॵ �ȂǻǻǐǼȝȖ ȂǼ ƷǼ �ǻǐȓǝǦǼǝ =ǦȝǐȓƷȝȠȓǐॽ
�ǥȡțȡȚͤ [ȡǥȅǯȼͤॶ ःॶࡡ अࣿँূअँंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿंࣿइऄऀःआॽँࣿऀईॽऀअआइंऀअ

%ƷΘǐȓॶ �ॽ �ǌॽ ँࣿࣿईॽ UȕǖȼǻȡȲȚȵ࣐ BǖȲȓǯȼȵ࣐ ǖțǫ /țțȡ͝ǖȼȅȡțॽ �ǣǐǶȝǐǼǣƷǻॵ �ǌΘƷȓǌ �ǶǝƷȓॽ

%ǐǦȖǻƷȓॶ ,ॽ ँࣿࣿऀॽ sǣƷȝȖ ǦǼ Ʒ UȓǦǆǐॾ �Ǽ �ȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞ Ȃǜ bȓǦǅƷǶ �ȓȝ Ʒȝ �ȠǆȝǦȂǼॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ
BǖȼǯȲȅǖȕ �ȿȕȼȿȲǯॶ ऀॶ ँऄূःआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀंऄईऀइंऄࣿऀࣿࣿअࣿࣿऀࣿँ

%ǦȠǌǦǆǦॶ Uॽॶ ૫�ǅȠৄ,ƷȖǣǦȖǣॶ /ॽ ँࣿऀईॽ sǣƷȝ�ǐȝǐȓǻǦǼǐȖ �ǦȝǆȂǦǼ�ΝǆǣƷǼǝǐ UȓǦǆǐȖॾ �CǐȝΘȂȓǴ
q�X�ȏȏȓȂƷǆǣॽ $ȅțǖțǥǯXǯȵǯǖȲǥȂ=ǯȼȼǯȲȵॶ ॶࡡ࡛ ंࣿईূंऀइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǜȓǶॽँࣿऀइॽ
ࣿऄॽࣿऀं

%ȓƷǅǣǐȓॶ %ॽॶ ૫ <ȆǼǦǝॶ :ॽ ँࣿऀआॽ UǐȓǜȂȓǻǦǼǝ CǐȝΘȂȓǴ bǣǐȂȓΞॾ XǐЙǐΝǦΗǐ XǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ BƷǼৄ
ƷǝǐǻǐǼȝ ȂǼ [ȂǆǦƷǶ CǐȝΘȂȓǴ [ǦȝǐȖॽ /Ǽ �ॽ ,ȂǶǶȖȝǐǦǼॶ sॽ BƷȝǦƷȖǴǐॶ ૫ <ॽeॽ [ǆǣǼƷȏȏ �ǌȖॽॶ
Cǯȼ͞ȡȲȓǯǫ %ȡ͝ǯȲțǖțǥǯ࣏ Cǯ͞ XǯȵǯǖȲǥȂ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵ ȏȏॽ ऀँऀূऀःࣿॽ �ǣƷǻॵ [ȏȓǦǼǝǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआईआइৄंৄंऀईৄऄࣿंइअৄइ

%ȓƷǅǣǐȓॶ%ॽॶ૫<ȆǼǦǝॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ �ǻǅǐǌǌǐǌॽ �UȂǶƷǼΞǦƷǼ$ȓƷǻǦǼǝȂǜ ȝǣǐUǶƷȝǜȂȓǻ
�ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ऀॽ࡚ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀࣿःःं

%ȠΞǐȓॶ :ॽ/ॽ ँࣿࣿःॽ BǖȲǼȅțǖȕ %ǖȅțȵ࣏ BȡțǯȼǖȲͤ bȲǖțȵǖǥȼȅȡțȵ ȅț �ȼȕǖțȼȅǥ �ǻȲȅǥǖॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦৄ
ΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

%ȠΞǐȓॶ :ॽ/ॽ ँࣿऀअॽ =ǯǼǖǥȅǯȵ࣐ =ȡǼȅǥȵ࣐ =ȡǼȅȵȼȅǥȵ࣏ �ȵȵǖͤȵ ȅț ȼȂǯ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤ ȡǻ ȼȂǯ UȕǖȼǻȡȲȚ �ǥȡțठ
ȡȚͤॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ bǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

%ȤȓƷǼॶ %ॽ ँࣿँࣿॽ �ȲȡȓǯȲȵ ȡǻ HȲǫǯȲ࣏ ,ȡ͞Bȡțǯͤ Bȡ͝ǯȵ ȅțsǖȲȼȅȚǯ [ͤȲȅǖॽ �ȂǆȝȂȓƷǶ �ǦȖȖǐȓৄ
ȝƷȝǦȂǼॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ UȓǦǼǆǐȝȂǼॽ

,ǐǆǣȝॶ %ॽ ँࣿࣿँॽ XȠȏȝȠȓǐৄbƷǶǴ ǦǼ ȝǣǐ CȠǆǶǐƷȓ �ǝǐॵ �ȂǼǱȠǝƷȝǦǼǝ �ȂǶȂǼǦƷǶ UȂΘǐȓ
ǦǼ �ǜȓǦǆƷॽ [ȡǥȅǖȕ [ȼȿǫȅǯȵ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯॶ ऄূअॶ࡛ अईऀূआँआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿंࣿअंऀँआࣿँࣿंँࣿࣿऄࣿः

,ǐǶǝǐȖȖȂǼॶ �ॽৄ$ॽॶ ૫ BȠǼǦǐȖƷॶ $ॽ ँࣿऀंॽ $Ȃȓ sǣƷȝ /ȝȖ sȂȓȝǣॵ �Ǽ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝȂ qƷǶȠƷȝǦȂǼ
[ȝȠǌǦǐȖॽ qǖȕȿǖȼȅȡț [ȼȿǫȅǯȵॶ ࡚ऀॶ ऀূऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽंंइःΗȖॽँࣿࣿऀৄऄईईँॽऀंऀऀऀ

:ƷǆȂǅǦǌǐȖॶ Bॽ%ॽॶ �ǐǼǼƷǻȂॶ �ॽॶ ૫%ƷΘǐȓॶ �ॽ ँࣿऀइॽ bȂΘƷȓǌȖ Ʒ bǣǐȂȓΞ Ȃǜ �ǆȂȖΞȖȝǐǻȖॽ [ȼȲǖȼǯठ
Ǽȅǥ BǖțǖǼǯȚǯțȼ :ȡȿȲțǖȕॶ इॶࡢ ँँऄऄূँँआअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿँȖǻǱॽँईࣿः

:ȂǼǐȖॶ <ॽ�ॽ ँࣿऀइॽ bȡ͞ǖȲǫ ǖ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ �ȕȡǥȓǥȂǖȅțॽ eǼȏȠǅǶǦȖǣǐǌ Bॽ�ॽ bǣǐȖǦȖॽ
žȠǐǐǼȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ <ǦǼǝȖȝȂǼॶ HǼȝƷȓǦȂॶ �ƷǼƷǌƷॽ

<ƷȏȂȂȓॶ Xॽ ँࣿऀइॽ �ǆȂȖΞȖȝǐǻȖॵ �ȓȂƷǌǐǼǦǼǝ ȝǣǐ =ȂǆȠȖ Ȃǜ qƷǶȠǐ �ȓǐƷȝǦȂǼॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ HȲǼǖțȅठ
ͩǖȼȅȡț �ǯȵȅǼțॶ ऀॶࡠ ऀँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀइअȖःऀःअईৄࣿऀइৄࣿࣿंऄৄः
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<ƷȝȖǦƷǻȏƷॶ Uॽ ँࣿऀआॽ qȂǶƷȝǦǶǦȝΞ �ȖȝǦǻƷȝǦȂǼ ǜȂȓ �ǦȝǆȂǦǼॵ � �ȂǻȏƷȓǦȖȂǼ Ȃǜ %�X�,BȂǌǐǶȖॽ
�ǥȡțȡȚȅǥȵ =ǯȼȼǯȲȵॶ ॶࡡ࡞࡚ ंূअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǐǆȂǼǶǐȝॽँࣿऀआॽࣿअॽࣿँं

<ƷȝȖǦƷǻȏƷॶ Uॽॶ �Ȃȓǅǐȝॶ [ॽॶ ૫ =ȠǆǐΞॶ �ॽ ँࣿऀईॽ ,Ǧǝǣ $ȓǐȒȠǐǼǆΞ qȂǶƷȝǦǶǦȝΞ �ȂৄBȂΗǐǻǐǼȝȖ
ǦǼ �ȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ BƷȓǴǐȝȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ $ȅțǖțǥȅǖȕ BǖȲȓǯȼȵ࣐ /țȵȼȅȼȿȼȅȡțȵ ǖțǫ
Bȡțǯͤॶ ॶ࡛ ंऄূऄँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǦǼȝǜǦǼॽँࣿऀईॽࣿऄॽࣿࣿं

<ΞȓǦƷΣǦȖॶ Cॽ�ॽ ँࣿऀईॽ � [ȠȓΗǐΞ ȂǼ �АǆǦǐǼǆΞ ƷǼǌ UȓȂЖȝƷǅǶǐ bȓƷǌǦǼǝ HȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǦǼ �ȓΞȏৄ
ȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞBƷȓǴǐȝȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ Xȅȵȓ $ȅțǖțǥȅǖȕBǖțǖǼǯȚǯțȼॶ ࡚࡛ॶ ऀূऀआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ंंईࣿǱȓǜǻऀँࣿँࣿࣿअआ

=ƷǼǝǶǐΞॶ Uॽॶ ૫ =ǐΞȖǣȂǼॶ �ॽ ँࣿऀअॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ bǣǐ /ǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ƷȏǦȝƷǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ�ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆ�ǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॽ $ȅțǖțǥǯ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶ ऀऀূंऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ँँऀइǜǦǼȖȂǆॽΗंǦऀॽऀईंअ

=ǑȏǦǼƷΞॶ qॽ�ॽ ँࣿࣿआॽ �ǐǆȂǌǦǼǝ $ǦǼƷǼǆǐॵ �ȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ =ǦȒȠǦǌǦȝΞ �ȓȂȠǼǌ Ʒ bȓƷǌǦǼǝ
XȂȂǻॽ /Ǽ �ॽ BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ $ॽ BȠǼǦǐȖƷॶ ૫ =ॽ [ǦȠ �ǌȖॽॶ �ȡ �ǥȡțȡȚȅȵȼȵ Bǖȓǯ BǖȲȓǯȼȵࣘ Hț
ȼȂǯ UǯȲǻȡȲȚǖȼȅ͝ȅȼͤ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ȏȏॽ इआূऀँआॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

=ǑȏǦǼƷΞॶ qॽ�ॽ ँࣿऀऀॽ �ȡǫǯȵ ȡǻ $ȅțǖțǥǯ࣏ �țǼȅțǯǯȲȅțǼ �ǯȲȅ͝ǖȼȅ͝ǯȵ ȅț ǖ %ȕȡǤǖȕ �ǖțȓॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ
UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ �ॽ ँࣿࣿअॽ �ț �țǼȅțǯ࣐ țȡȼ ǖ �ǖȚǯȲǖ࣏ $ȅțǖțǥȅǖȕ Bȡǫǯȕȵ [ȂǖȮǯ BǖȲȓǯȼȵॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॵ B/b UȓǐȖȖॽ

BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ �ॽ ँࣿࣿईॽ BǖȼǯȲȅǖȕ BǖȲȓǯȼȵ࣏ ,ȡ͞ �ǥȡțȡȚȅǥ �Ǽǯțȼȵ ǖȲǯ �ȡțȵȼȲȿǥȼǯǫॽ HΝǜȂȓǌॵ
HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ � ँࣿऀईॽ UǦǆǴ Ʒ CȂǼǆǐ ƷǼǌ bȓΞ Ʒ ,ƷȖǣॽ =ȡțǫȡț Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ �ȡȡȓȵॶ इॶ࡚ ंऄূ
ंइॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǶȓǅॽǆȂॽȠǴȝǣǐৄȏƷȏǐȓΗःऀǼࣿइǌȂǼƷǶǌৄǻƷǆǴǐǼΣǦǐȏǦǆǴৄƷৄǼȂǼǆǐৄƷǼǌৄȝȓΞৄ
ƷৄǣƷȖǣ

BƷǶǶƷȓǌॶ �ॽ ऀईईइॽ �ȂǻȏƷȓǐॶ [ȝƷǼǌƷȓǌǦΣǐ ƷǼǌ [ǐȝȝǶǐ �ǝȓǐǐǻǐǼȝॵ HǼ [Ȃǻǐ eȖȠƷǶ BǐȝȓȂৄ
ǶȂǝǦǆƷǶ UȓȂǅǶǐǻȖॽ [ȡǥȅǖȕ [ȼȿǫȅǯȵ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯॶ ःॶࡡ࡛ ऄआऀূअࣿऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿंࣿअंऀँईइࣿँइࣿࣿःࣿࣿं

BǦȝǆǣǐǶǶॶ bॽ ँࣿऀऀॽ �ǖȲǤȡț �ǯȚȡǥȲǖǥ࣏ͤ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ Uȡ͞ǯȲ ȅț ȼȂǯ �Ǽǯ ȡǻ Hȅȕॽ =ȂǼǌȂǼॵ qǐȓȖȂॽ

CǐǶǻȖॶ bॽ�ॽॶ BƷȠȓǐȓॶ �ॽॶ [ΘƷȓȝΣॶ =ॽॶ ૫ BƷǦǼΘƷȓǦǼǝॶ [ॽ ँࣿऀइॽ [ȂǆǦƷǶ UƷΞǻǐǼȝȖॵ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ
bȓȠȖȝॶ �ǦȝǆȂǦǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ंॶ࡞ ऀंূंंॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿँअंँआअःऀआआःअःअअ

H���ॽ ँࣿࣿईॽ b͞ȡठ[ȅǫǯǫBǖȲȓǯȼȵॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȂǐǆǌॽȂȓǝǌƷǜǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼःःःःऄआंࣿॽȏǌǜ

UǦǝȂȠǼǦǌǗȖॶ qॽ ँࣿँࣿॽ UȓǐǌǦǆȝǦǼǝ UȓǦǆǐȖॶ UǐȓȖȠƷǌǦǼǝ eȖǐȓȖॵ UȓǦǆǐ XǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ
XǣǐȝȂȓǦǆƷǶ =ȂǝǦǆ Ȃǜ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖॽ XǯȵǯǖȲǥȂ ȅț �ǥȡțȡȚȅǥ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤॶ ॶ࡙ आऀূइईॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀࣿइ[ࣿऀईࣿৄऀँइऀँࣿँࣿࣿࣿࣿࣿࣿःࣿࣿࣿं

UǶƷǼȝǦǼॶ :ॽॶ =ƷǝȂΣǐॶ �ॽॶ �ǌΘƷȓǌȖॶ UॽCॽॶ [ƷǼǌΗǦǝॶ �ॽ ँࣿऀइ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ [ȝȠǌǦǐȖ Bǐǐȝ UǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ [ȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ �ǝǐ Ȃǜ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴॽ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙ऀॶ ँईंূंऀࣿॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइऀअअअऀऄऄं

XǐǦǆǣॶ �ॽॶ ૫ �ǐƷȓǻƷǼॶ Uॽ ँࣿऀइॽ sȡȲȓȅțǼ ǻȡȲ XǯȵȮǯǥȼ࣏ �ȡȚȚȿțȅȼͤ ǖțǫ �ȡțϩȅǥȼ ȅțsǖȕȚǖȲȼॽ
CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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XǐǶǶƷॶ =ॽ ँࣿँࣿॽ [ȝǐȏȖ ȝȂΘƷȓǌȖ ƷǼ �ǆȂǶȂǝΞ Ȃǜ BȂǼǐΞ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ BƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ ƷǼǌ �ȠǶৄ
ȝȠȓǐȖ Ȃǜ XǦȏȏǶǐॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ँॶ࡚ ँंअূँःईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿ
ऀआऄंࣿंऄࣿॽँࣿँࣿॽऀआऀऀऄंँ

XǦǶǐȖॶ �ॽ ँࣿࣿःॽ UȓȂȏǐȓȝΞ ƷȖ =ǐǝƷǶ <ǼȂΘǶǐǌǝǐॵ BǐƷǼȖ ƷǼǌ �ǼǌȖॽ bȂǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ ȼȂǯ Xȡͤǖȕ �țठ
ȼȂȲȡȮȡȕȡǼȅǥǖȕ /țȵȼȅȼȿȼǯॶ ࡚࡙ःॶ आआऄূआईऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀःअआईअऄऄॽँࣿࣿःॽࣿࣿँऀऀॽΝ

XȂǆǣǐȝॶ :ॽॶ ૫ bǦȓȂǶǐॶ :ॽ ँࣿࣿंॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦǼ bΘȂৄ[Ǧǌǐǌ BƷȓǴǐȝȖॽ :ȡȿȲठ
țǖȕ ȡǻ ȼȂǯ �ȿȲȡȮǯǖț �ǥȡțȡȚȅǥ �ȵȵȡǥȅǖȼȅȡțॶ ࡚ःॶ ईईࣿূऀࣿँईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀअँ
ऀऄःँःआअࣿंंँँःईंँऀँ

XȂǆǣǐȝॶ :ॽॶ ૫ bǦȓȂǶǐॶ :ॽ ँࣿࣿअॽ bΘȂৄ[Ǧǌǐǌ BƷȓǴǐȝȖॵ � UȓȂǝȓǐȖȖ XǐȏȂȓȝॽ bȂǯ X�C� :ȡȿȲțǖȕ
ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ंॶࡠ अःऄূअअआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀआऄअৄँऀआऀॽँࣿࣿअॽȝǅࣿࣿࣿंअॽΝ

[ƷǼǌǐȓȖȂǼॶ [ॽॶ૫eΣȠǻǐȓǦॶBॽ ऀईईऄॽ BƷǼƷǝǦǼǝUȓȂǌȠǆȝ $ƷǻǦǶǦǐȖॵ bǣǐ�ƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ [ȂǼΞsƷǶǴৄ
ǻƷǼॽ XǯȵǯǖȲǥȂ Uȡȕȅǥͤॶ ऄॶ࡛ आअऀূआइँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअࣿࣿःइৄआंंंईःࣿࣿआईआৄ�

[ǆǣΘƷȓΣॶ Hॽ ँࣿऀईॽ $ƷǆǐǅȂȂǴ XȠǶǐȖॵ [ȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ %ȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǦǼ �ǦǝǦȝƷǶ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ
�ȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ %ǐǼǐȓƷǶǦΣǐǌ [ȂǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ःॶ ऀऀआূऀःऀॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿँअंँआअःऀईइँअँःई

[ǣǦȏǦǶȂΗॶ �ॽॶ ૫ %ƷΘǐȓॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ /ǼȝǐǝȓƷȝǦǼǝ XǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ /ǼȝǐȓȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ CǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ
�ǆȂȖΞȖȝǐǻȖॽ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ �țțǖȕȵॶ ऀॶ࡚ ईँূऀँऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऄःअऄ
ƷǼǼƷǶȖॽँࣿऀइॽࣿऀँऀ

[ȓǼǦǆǐǴॶ Cॽॶ ૫ �ǐ [Ƞȝȝǐȓॶ =ॽ ँࣿऀआॽ UȕǖȼǻȡȲȚ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ BƷǶǌǐǼॵ UȂǶǦȝΞॽ

[ȝƷȓॶ [ॽ=ॽ ऀईईईॽ bǣǐ �ȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞ Ȃǜ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ �ȚǯȲȅǥǖț �ǯȂǖ͝ȅȡȲǖȕ [ǥȅǯțȼȅȵȼॶ ंॶ
ंआआূंईऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿࣿँआअःईईँऀईऄऄंँअ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿࣿईॽ bȂǯ [ǯțȵǯ ȡǻ �ȅȵȵȡțǖțǥǯ࣏ �ǥǥȡȿțȼȵ ȡǻ sȡȲȼȂ ȅț �ǥȡțȡȚȅǥ =ȅǻǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ
UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ΘƷȓȝΣॶ =ॽ ँࣿऀआॽ �ǶȂǆǴǆǣƷǦǼ �ȓǐƷǻȖॵ /ǻƷǝǦǼǦǼǝ bǐǆǣǼȂৄ�ǆȂǼȂǻǦǆ �ǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐȖ �ǜȝǐȓ �Ǧȝৄ
ǆȂǦǼॽ /Ǽ Bॽ �ƷȖȝǐǶǶȖ �ǌॽॶ /ȵ �țȡȼȂǯȲ �ǥȡțȡȚͤ UȡȵȵȅǤȕǯࣘ �ȿȕȼȿȲǯ ǖțǫ �ǥȡțȡȚͤ ȅț ǖ bȅȚǯ ȡǻ
�Ȳȅȵȅȵ ȏȏॽ इँূऀࣿऄॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞॽ

bƷȏȖǆȂȝȝॶ �ॽॶ ૫bƷȏȖǆȂȝȝॶ �ॽ ँࣿऀअॽ �ȕȡǥȓǥȂǖȅțXǯ͝ȡȕȿȼȅȡț࣏ ,ȡ͞ ȼȂǯbǯǥȂțȡȕȡǼͤ �ǯȂȅțǫ�ȅȼǥȡȅț
ȅȵ �ȂǖțǼȅțǼBȡțǯ࣐ͤ �ȿȵȅțǯȵȵ࣐ ǖțǫ ȼȂǯsȡȲȕǫॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UȂȓȝǜȂǶǦȂUǐǼǝȠǦǼॽ

bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ %ȠƷȓǌǦƷǼ ΗǦǐΘ ȂǼ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖॵ � ǝȓǐƷȝǐȓ ǜȂȂǶȖ ǝȂǶǌ आ :ƷǼৄ
ȠƷȓΞ ँࣿऀईॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻǆȂǻǻǐǼȝǦȖǜȓǐǐँࣿऀइǱƷǼࣿआ
ȝǣǐৄǝȠƷȓǌǦƷǼৄΗǦǐΘৄȂǼৄǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆǦǐȖৄƷৄǝȓǐƷȝǐȓৄǜȂȂǶȖৄǝȂǶǌ

bǣǦǐȖǐȓॶ �ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯȵǯ Xȡȵǯȵ �ȡțशȼ bȂȅțȓ �Ǥȡȿȼ �ǖǥȂ HȼȂǯȲ �ȅȼȂǯȲ࣏ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț࣐ �ȡȕȕǖǤȡȲǖठ
ȼȅȡț ǖțǫ eȼȡȮȅǖțȅȵȚ ȅț ǖ �ȕȡǥȓǥȂǖȅț �ȡȚȚȿțȅȼͤॽ eǼȏȠǅǶǦȖǣǐǌ �ȓȝǦǆǶǐॽ

eǶȓǦǆǣॶ <ॽbॽ ऀईईऄॽ bǣǐ XȂǶǐ Ȃǜ UȓȂǌȠǆȝ �ȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐ ǦǼ ȝǣǐ BƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ $Ǧȓǻॽ XǯȵǯǖȲǥȂ
Uȡȕȅǥͤॶ ंॶ࡛ ःऀईূःःࣿॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअࣿࣿःइৄआंंंईःࣿࣿआआऄৄं

eȓȒȠǣƷȓȝॶ �ॽ ँࣿऀअॽ bǣǐ /ǼǐАǆǦǐǼǆΞ Ȃǜ �ǦȝǆȂǦǼॽ �ǥȡțȡȚȅǥȵ =ǯȼȼǯȲȵॶ ॶࡡ࡚ इࣿূइँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǐǆȂǼǶǐȝॽँࣿऀअॽࣿईॽࣿऀई
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eΣΣǦॶ �ॽ ऀईईअॽ bǣǐ [ȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ �ȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ �ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ǜȂȓ ȝǣǐ �ǆȂǼȂǻǦǆ UǐȓǜȂȓৄ
ǻƷǼǆǐ Ȃǜ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॵ bǣǐ CǐȝΘȂȓǴ �Ѝǐǆȝॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ःॶ࡚ अआःূ
अईइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआँࣿईअंईई

eΣΣǦॶ �ॽॶ ૫ =ƷǼǆƷȖȝǐȓॶ Xॽ ँࣿࣿःॽ �ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ UȓǦǆǐ $ȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ �ȂȓȏȂȓƷȝǐ
=ƷΘ BƷȓǴǐȝॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ंॶࡢ ंऀईূंःःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿࣿࣿंऀँँःࣿःࣿअईࣿࣿंࣿऀ

qǐǶȝǣȠǦȖॶ Hॽ ँࣿࣿंॽ [ΞǻǅȂǶǦǆ BǐƷǼǦǼǝȖ Ȃǜ UȓǦǆǐȖॵ �ȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ ȝǣǐ qƷǶȠǐ Ȃǜ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
�ȓȝ ǦǼ �ǻȖȝǐȓǌƷǻ ƷǼǌ CǐΘ yȂȓǴ %ƷǶǶǐȓǦǐȖॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ࡛ ऀइऀূँऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿँं�ॵऀࣿँंईईऄऄँࣿंअई

sƷȓǴॶ Bॽ ँࣿऀईॽ �ǖȮȅȼǖȕ ȅȵ �ǯǖǫॽ =ȂǼǌȂǼॵ qǐȓȖȂॽ

sǐȖȝǐȓǻǐǦǐȓॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ BȂǼǐΞ ǦȖ �ƷȝƷॵ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ bȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॽ
/țǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț  [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀःॶ࡛ ँࣿःआূँࣿअंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿ
ऀंअईऀऀइxॽँࣿँࣿॽऀआआࣿइंं

sǣǐǐǶΘȓǦǝǣȝॶ [ॽ�ॽॶ ૫ �ǶƷȓǴॶ <ॽ�ॽ ऀईईँॽ �ȓǐƷȝǦǼǝ UȓȂǱǐǆȝ UǶƷǼȖ ȝȂ $ȂǆȠȖ UȓȂǌȠǆȝ �ǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝॽ ,ǖȲ͝ǖȲǫ �ȿȵȅțǯȵȵ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶ࡙ࡠ अआূइंॽ ǣȝȝȏȖॵǣǅȓॽȂȓǝऀईईँࣿंǆȓǐƷȝǦǼǝৄȏȓȂǱǐǆȝৄ
ȏǶƷǼȖৄȝȂৄǜȂǆȠȖৄȏȓȂǌȠǆȝৄǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ

sȓǦǝǣȝॶ :ॽ ँࣿࣿंॽ Hțǯठ[ȅǫǯǫ =ȡǼȅǥ ȅț b͞ȡठ[ȅǫǯǫ BǖȲȓǯȼȵॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽ
ःऄईंअँ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ँࣿऀऄॽ �Ǧǝ Hȝǣǐȓॵ [ȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ UȓȂȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ƷǼ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
�ǦΗǦǶǦΣƷȝǦȂǼॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț bǯǥȂțȡȕȡǼͤॶ ऀॶ࡙ आऄূइईॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऄआ
ǱǦȝॽँࣿऀऄॽऄ

<ȂȓƷΞ �ƷǶǦȖǴƷǼॵ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǐȖǦǝǼ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ UƷȓȖȂǼȖ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǐȖǦǝǼॶ bǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶॶ CǐΘ yȂȓǴ
�ǦȝΞ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄईइआअৄईःࣿऄ
Ñ ǴȂȓƷΞǆƷǶǦȖǴƷǼ૪ǼǐΘȖǆǣȂȂǶॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼǐΘȖǆǣȂȂǶॽǐǌȠȏƷȓȖȂǼȖǜƷǆȠǶȝΞ<ȂȓƷΞৄ�ƷǶǦȖǴƷǼ
<ȂȓƷΞ�ƷǶǦȖǴƷǼ ǦȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȝȓƷȝǐǝǦǆ�ǐȖǦǝǼ ƷǼǌBƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ʒȝ UƷȓȖȂǼȖ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ�ǐȖǦǝǼॶ
bǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶॶ CǐΘ yȂȓǴ e[�ॽ ,ǐ ǦȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ �ǌǦȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ �ǥȡțȡȚͤॽ ,ǐ ȓǐৄ
ǆǐǦΗǐǌ ǣǦȖ Uǣॽ�ॽ ǜȓȂǻ CǐΘ yȂȓǴ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǼǌ ΘƷȖ ƷΘƷȓǌǐǌ ȝǣǐ BƷǶǆȂǶǻ <ǐȓȓ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ �ΘƷȓǌ
ǜȓȂǻ B�[�ॽ ,ǦȖ ǅȂȂǴBǖȲȓǯȼ bȂȲǯǖǫȵ࣏ ,ȡ͞ �ȡȼȼȡț $ǖȲȚǯȲȵ ǖțǫ bȲǖǫǯȲȵ �Ȳǯǖȼǯ ǖ %ȕȡǤǖȕ �ȡȚȚȡǫठ
ȅȼͤ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿऀࣿ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǝǶȂǅƷǶ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂৄ
ǻǦΣƷȝǦȂǼॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǣƷȖ ǐǼȝǐȓǐǌ ǦȝȖ ȖǐǆȂǼǌ ǌǐǆƷǌǐॶ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ Ʒȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǼǐΘ
ȝǣǐȂȓǦΣƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ǧȝ ƷȖ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȂȓǻॽ HǼǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜǐƷȝȠȓǐ ǦȖ Ʒ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐȂȠȖ ǶƷǅȂȓ
ǜȂȓǆǐ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ǣȂȠȓȖ Ȃǜ ΘȂȓǴॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓॶ Θǐ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷǼȂȝǣǐȓ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐৄ
ǦȝΞॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐƷȓǼǐȓȖॽ eȖǦǼǝ ǦǼৄǌǐȏȝǣ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ
ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ऀࣿँ ǐƷȓǼǐȓȖ ȂǼ ȝǣȓǐǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ �ǦȓǅǼǅॶ bƷȖǴXƷǅǅǦȝॶ ƷǼǌ [ȝȂǆǴȖΞeǼǦȝǐǌ Θǐ
ЖǼǌ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼ ΘǦȝǣǦǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǐƷȓǼǐȓȖ ǣƷΗǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǻȂǌǐǶȖॽ sǐ
ǣƷΗǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ȝǣȓǐǐ ু ȝǣǐ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵঃ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȂȡȚȡ
ȵȡǥȅǖȕȅȵঃ ƷǼǌ ȂȡȚȡ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕȅȵॽ sǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȝǣȓǐǐ ȝΞȏǐȖॽ sǐ ȝǣǐǼ
ǌǦȖǆȠȖȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǼǌ ǣȂΘ ǐƷȓǼǐȓ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǶǦǝǼȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐȖ ǜȂȓ ǝȓȂΘȝǣॽ
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1 Introduction

bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǣƷȖ ǼȂΘ ǐǼȝǐȓǐǌ ǦȝȖ ȖǐǆȂǼǌ ǌǐǆƷǌǐॶ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐǌ Ʒ
ΘǦǌǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȠȝǆȂǻǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ȝȓȠȖȝॶ ƷǼǌ ȓƷǆǦƷǶ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǦȂǼ ǜȂȓ Ʒ
ȓǐΗǦǐΘ Ȗǐǐ [ǆǣȂȓ ૫ qƷǶǶƷȖॶ ँࣿँऀॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǻƷǼΞ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠৄ
ǶƷȓǶΞ ȂǼ ǶȂΘǐȓৄȏƷǦǌ ƷȏȏȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȓǦǌǐৄǣƷǦǶॶ ȖǣȂȏȏǦǼǝॶ ƷǼǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞ XƷΗǐǼǐǶǶǐॶ ँࣿऀईঃ %ȓǦǐȖǅƷǆǣ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ XȂǅǦǼȖȂǼॶ ँࣿऀआঃ �ƷǻǐȓȂǼॶ ँࣿऀइঃ =ƷǌǐǝƷƷȓǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ bǣǐȖǐ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǣƷΗǐ
ȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॶ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȝǣƷȝ Ȃǜ ǣǦǝǣǶΞ ǆȂǻǻǦȝȝǐǌ ΘȂȓǴǐȓȖॽ
[ǆǣȂȓ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿँࣿƷ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǣƷȖ ǼȂȝ ȖȠАǆǦǐǼȝǶΞ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǣȂΘ ȠǼǦȒȠǐ
ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǌǐǶ ু ǶȂΘ ǅƷȓȓǦǐȓȖ ȝȂ ǐǼȝȓΞॶ ǆǣȂǦǆǐ Ȃǜ ǣȂȠȓȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐƷȖǐ Ȃǜ ΘȂȓǴৄ
ǦǼǝ ǜȂȓ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȝ ȂǼǆǐ ু ȏȓȂǌȠǆǐ Ʒ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐȂȠȖ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐॽ ,ǐȓǐॶ Θǐ ǐΝȏǶȂȓǐ
ƷǼȂȝǣǐȓ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐȂȠȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐॶ ǼƷǻǐǶΞ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐƷȓǼǐȓȖॶ Ȃȓ ȝȂ ȠȖǐ Ʒ ȝǐȓǻ ǜȓȂǻ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ȝǣǐǦȓ ৗǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǻȂǌǐǶȖॽ bȂ ȖȂৄ
ǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖॶ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǻȂǌǐǶȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ƷǻȂǼǝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ Ȃȓ ȝǣǐ
ȖǐǶǜৄǐǻȏǶȂΞǐǌॶ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǼȂΗǐǶ ЖǼǌǦǼǝ $ȓǦǌǻƷǼॶ ँࣿँࣿॽ eȖǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ΘǣȂ ȝǐǼǌ ȝȂ
ǅǐ ΞȂȠǼǝ ƷǼǌ ǣǦǝǣǶΞ ǐǌȠǆƷȝǐǌ U�sXǐȖǐƷȓǆǣ �ǐǼȝǐȓॶ ँࣿऀअƷঃ ँࣿऀअǅঃ [ǆǣȂȓ ૫�ƷǼȖȂΞॶ ँࣿऀईॶ
ȏȓȂǜǐȖȖ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ $ǦȝΣǻƷȠȓǦǆǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ XƷΗǐǼǐǶǶǐॶ ँࣿऀआ ƷǼǌ
ȝǣǐǦȓ ǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦǼǆȂǻǐ ƷǶȖȂ ΗƷȓǦǐȖ [ǆǣȂȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿƷॽ bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ
Ȃǜ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǻȂǌǐǶȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖǐǆȝȂȓ ǻƷΞ ǅǐ ȠǼȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ �ǐǆǴǐȓȝ ऀईईअঃ
ँࣿࣿं ǼȂȝǐȖॶ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǜƷǦǶǐǌ ȝȂ ȝǣǐȂȓǦΣǐ ৗǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦȂǼॶ Ǧॽǐॽॶ ǣȂΘ ǦǼǌǦΗǦǌৄ
ȠƷǶȖ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼȝȂ ǅǐǣƷΗǦȂȓॽ

eȖǦǼǝ ǦǼৄǌǐȏȝǣ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǌƷȝƷ ǜȓȂǻऀࣿँ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ȂǼ ȝǣȓǐǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ �ǦȓǅǼǅॶ bƷȖǴXƷǅৄ
ǅǦȝॶ ƷǼǌ [ȝȂǆǴȖΞeǼǦȝǐǌΘǐ ЖǼǌ ȝǣƷȝΘǦȝǣǦǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǌǦΗǐȓȖǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǜȂȓ
ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ǐƷȓǼǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖॽ /ȝǐȓƷȝǦǼǝ ǅǐȝΘǐǐǼǻȂǌǐǶȖ ǜȂȠǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ƷǼǌ ȂȠȓ ǌƷȝƷॶ Θǐ
ǣƷΗǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ȝǣȓǐǐǻƷǦǼ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼȖॽ [Ȃǻǐ ƷȓǐǻƷΝǦǻǦΣǐȓȖॶ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ
ƷȖǆȓǦǅǐǌ ȝȂ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵॶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ƷȓǆǣǐȝΞȏƷǶ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ƷǆȝȂȓॽ � ȖǐǆȂǼǌ ǝȓȂȠȏ ǌǦȖȏǶƷΞȖ
Ʒ ǻȂȓǐ ȖȂǆǦƷǶ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȖǐ ǐƷȓǼǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǻȂǼǐΞॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ
ǼȂȝ ȂȏȝǦǻǦΣǐȓȖ ȂǼ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǻƷȓǝǦǼॽ bǣǐΞ ǣƷΗǐ Ȃȝǣǐȓ ǝȂƷǶȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖȂǆǦƷǅǦǶǦȝΞॽ �Ƞȝ ȝǣǐΞ
ƷǶȖȂ ǌȓƷΘ ǐȝǣǦǆƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐǦȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴॶ ȓǐǱǐǆȝ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǌȂǼȝ ȓǐৄ
Йǐǆȝ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖॶ Ȃȓ Ʒǆȝ ȝȂ ǝƷǦǼ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼॽ sǐ ǆƷǶǶ ȝǣǦȖ ȝΞȏǐ ȂȡȚȡ ȵȡǥȅǖȕȅȵॽ � ȝǣǦȓǌ
ǝȓȂȠȏॶ ΘǣǦǆǣ Θǐ ȝǐȓǻ ȂȡȚȡ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕȅȵॶ ǌǦȖȏǶƷΞȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖ ǼȂȓ ȖȝȓȂǼǝ
ȖȂǆǦƷǶ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖॽ bǣǐΞ ǻǐȓǐǶΞ ƷǦǻ ȝȂ ǐƷȓǼॶ ƷǼǌ ǌȂ ȖȂ ǦǼ ǆƷȖȠƷǶॶ ǣƷǅǦȝȠƷǶॶ Ȃȓ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ΘƷΞȖॽ

sǐ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǼ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ǻȂǌǐǶȖ ƷǼǌ ǌǦȖǆȠȖȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂǶǐȓƷǼǆǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǣǐȝǐȓȂৄ
ǝǐǼǐǦȝΞ Θǐ ЖǼǌ ǅΞ ǌǦȖǆȠȖȖǦǼǝ ǣȂΘ ǐƷȓǼǐȓ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǶǦǝǼȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐȖ ǜȂȓ
ǝȓȂΘȝǣॽ bǣǦȖ ƷǶǶȂΘȖ ȠȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐȂȓǦΣǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ Θǣǐȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȓǐȏȓǐৄ
ȖǐǼȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂΗǐǶ
ǜȂȓǻȖॽ bǣǐ ȏƷȏǐȓ ȏȓȂǆǐǐǌȖ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻЖȓǻॶ Ʒ ǅȓǦǐǜ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǐƷȓǼǐȓȖ Θǐ ǌǦȖǆȂΗǐȓǐǌॶ ȂȠȓ ǻǐȝǣȂǌȖॶ ЖǼǌǦǼǝȖॶ ƷǼǌ Ʒ ȖǐǆȝǦȂǼ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ȓǐȖȏȂǼȖǐȖॽ

2 Theorizing the Platform Firm

bǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǌǦΗǐȓȖǐ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐ
ȓƷǦȖǐȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ Жȓǻॽ /Ȗ ǦȝǻȂȓǐ ǶǦǴǐ ƷǻƷȓǴǐȝॶ ǦǼΘǣǦǆǣ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ
ƷǻȂǼǝ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǦȖ ȝȂǶǐȓƷȝǐǌॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ Ǧǜ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ȝƷǴǐ ǶȂΘǐȓ ȓǐȝȠȓǼȖॾ Hȓ Ʒȓǐ ȝǣǐȖǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖǻȂȓǐ ǶǦǴǐ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ЖȓǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॾ
[ǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ΘǣǦǆǣ Ȗǣǐǌ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ
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ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॽ qƷǶǶƷȖ ƷǼǌ [ǆǣȂȓ ँࣿँࣿ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ǜȂȠȓ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ȝǣǐȂȓǦΣǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖু
ǐАǆǦǐǼǆΞ ƷǆǆȂȠǼȝȖॶ ৗeǅǐȓǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǆȂǼȝȓȂǶॶ ƷǼǌ Ʒ ǜȂȠȓȝǣ
ǣΞǅȓǦǌ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ � ȖǐǆȂǼǌ Ȗǐȝ Ȃǜ ǦȖȖȠǐȖ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ǐƷȓǼǐȓȖॽ /Ȗ ȝǣǐȓǐ
ƷǼΞȝǣǦǼǝ ǼȂΗǐǶ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ȠȖǐ ƷǼǌ ǐƷȓǼ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॶ Ȃȓ Ʒȓǐ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ȖȠАǆǦǐǼȝॾ bǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǦȖ ǶǐȖȖ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ȂǼ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼॶ ȖȂ ȂȠȓ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ
ƷǌǌȓǐȖȖǐȖ ǦǻȏǶǦǆǦȝ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖॽ

�АǆǦǐǼǆΞ ƷǆǆȂȠǼȝȖॶ ΘǣǦǆǣ ǆȂǻǐ ǻƷǦǼǶΞ ǜȓȂǻ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖॶ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ǆȂȖȝȖ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǐАǆǦǐǼǆΞ ,ȂȓȝȂǼ ૫ ~ǐǆǴǣƷȠȖǐȓॶ ँࣿऀअঃ
[ȠǼǌƷȓƷȓƷǱƷǼॶ ँࣿऀअॽ bǣǦȖ ȓǐȖȠǶȝȖ ǦǼ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ Жȓǻ Ʒ ǆȂǻǻƷǼǌ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ǐǼȝǦȝΞ ȝȂৄ
ΘƷȓǌ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ Ʒ ΗȂǶȠǼȝƷȓǦȖȝǦǆॶ ƷȝȂǻǦȖȝǦǆ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝȂΘƷȓǌ ȖǻƷǶǶǐȓॶ ȏǐǐȓৄȝȂৄȏǐǐȓ
ǐǼȝǦȝǦǐȖ �ǦǼƷΗ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअॽ bǣǦȖ ΗǦǐΘ ǦȖ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐƷȓǶǦǐȓ ȖǣǦǜȝ ȝȂ ȖǐǐǦǼǝ ЖȓǻȖ ƷȖ
Ʒ ৗǼǐΝȠȖৄȂǜৄǆȂǼȝȓƷǆȝȖ :ǐǼȖǐǼ ૫ BǐǆǴǶǦǼǝॶ ऀईआअ ΘǣǦǆǣ �ƷΗǦȖ ँࣿऀअƷ ƷȓǝȠǐȖ ǣǐǶȏǐǌ ǆȓǐƷȝǐ
ৗCǦǴǐЖǆƷȝǦȂǼॶ Ǧॽǐॽॶ ȝǣǐ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ Ȃǜ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗΗƷǼǦȖǣǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǆȂȓৄ
ȏȂȓƷȝǦȂǼ �ƷΗǦȖॶ ँࣿऀअǅॽ HǼ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǻȂǌǐǶȖॶ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ȖǦǶǐǼȝॶ ƷȖȖȠǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǻȂǌǐǶȖ ু ǐǦȝǣǐȓ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ƷǆȝȂȓ Ȃȓ ǦȝȖ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ
ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ǆȂȠȖǦǼু ȏȓǐΗƷǦǶॽ

HȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦȖ ৗeǅǐȓǦΣƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ǦȖ ǶǦȝȝǶǐ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ৗΘǐǅ ȏƷǝǐ �ƷΗǦȖॶ ँࣿऀअƷॶ ȏ ऄऀंॽ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ ΗƷǼ bȠǦǱǶ ँࣿँࣿ
ǜȂȓǻȠǶƷȝǐ ȝǣǦȖ ȖǣǦǜȝ ƷȖ ǝȂǦǼǝ ǜȓȂǻ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȝȂ Ʒ ৗǝǦǝॽ eǅǐȓǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ǆȠǶǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝȓǐǼǌȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ЖȖȖȠȓǦǼǝ sǐǦǶॶ ँࣿऀः ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ΘȂȓǴ <ƷǶǶǐǅǐȓǝॶ ँࣿऀंॶ ΘǣǦǆǣ ǌǐȖǆȓǦǅǐ
ȝǣǐ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼ Ȃǜ ȖȝƷǅǶǐ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ƷǼǌ ǅǐǼǐЖȝȖॶ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ Ȃǜ ǆȂȖȝȖ ȂǼȝȂ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞ Ȃǜ ǶƷǅȂȓॽ �Ȗ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ȝǣǐ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǝǐǼǐȓৄ
ƷǶǶΞ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐ Ȃȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ΗƷȓǦƷȝǦȂǼȖ
ǦǼ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞॽ sǣǦǶǐ ȖȂǻǐ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǌȂ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ ǐƷȓǼǐȓȖ ǜƷǶǶ ǦǼȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ
XƷΗǐǼǐǶǶǐॶ ँࣿऀईॶ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ ǦȖ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǼ ΘȂȓǴǐȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǅǐƷȓǦǼǝ ǆȂȖȝȖ ƷǼǌ ȓǦȖǴȖ
$Ȃȓ ƷǼ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼॶ Ȗǐǐ BƷǼȓǦȒȠǐΣॶ ँࣿऀईॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ΘǣǦǶǐ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǌǦǜৄ
ǜǐȓǐǼǆǐȖ ƷǻȂǼǝ ȏǐȂȏǶǐॶ ȝǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ƷΗȂǦǌȖ ȝǣǐȂȓǦΣǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǻȂǌǐǶȖ ƷǼǌ ǣƷȖ
ǼȂȝ ȏȓȂΗǦǌǐǌ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ

bǣǐ ȝǣǦȓǌ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȖǐǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ƷȖ ǼȂΗǐǶ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ȂǼ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼৄ
ȝȓȂǶ ǶƷǅȂȓ ΗǦƷ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ �ǼǐǐȖǣॶ ँࣿࣿईঃ XȂȖǐǼǅǶƷȝ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀअঃ %ȓǦǐȖǅƷǆǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ �Ƕৄ
ǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǆȂǼȝȓȂǶ ǦȖ ǐǼǣƷǼǆǐǌ ǅΞ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ǐǼǣƷǼǆǐ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ȂΗǐȓ ΘȂȓǴǐȓȖॽ sǣǦǶǐ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǌǐǼΞ ȝǣǐ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖॶ Ǧȝ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖ ȝȂȏৄ
ǌȂΘǼ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॶ ƷǼ ƷǶǶৄȏȂΘǐȓǜȠǶ UƷǼȂȏȝǦǆȂǼ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝ ȠȖǐȓ ǌƷȝƷ ΗƷǼ �ȂȂȓǼ ૫ �Ʒǌǝǐȓॶ ँࣿँࣿ
ƷǼǌ Ʒ ǅȓǐƷǴ ǜȓȂǻ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǻǐȝǣȂǌȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶॽ bǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ
ƷǌǌȓǐȖȖ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆॶ Ȃȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓǴৄ
ǜȂȓǆǐॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǼȂȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ Ǧȝ ǻǦǝǣȝ ǻǐƷǼ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ЖȓǻȖॽ
/ǼȖȝǐƷǌॶ ȝǣǐ ǴǐΞ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ǦȖ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ ȝǣƷȝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷЍȂȓǌȖ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ � ȓǐৄ
ǶƷȝǐǌ ΗǦǐΘ ǜȂǆȠȖǐȖ ǶǐȖȖ ȂǼ ǶƷǅȂȓ ǆȂǼȝȓȂǶ ǅȠȝ ȂǼ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷЍȂȓǌȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǐΗǐǼǻȂȓǐ ȏȂΘǐȓ ȝǣƷǼ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ЖȓǻȖॶ ƷǼǌ ƷǶǶȂΘȖ ȝǣǐǻ ȝȂ ǐΝȏƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻǻƷǼǌ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ȝȓȂǶ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣǐΞ ȂȏǐȓƷȝǐ ǦǼ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀईঃ [ȓǼǦǆǐǴॶ ँࣿऀअॽ bǣǦȖ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ
ǣƷȓǴǐǼȖ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȏȂȖȝΘƷȓ ǐȓƷ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ЖȓǻȖ ΘǦȝǣ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂΘǐȓॽ

bǣǐ ǜȂȠȓȝǣ ΗǦǐΘ ȖǐǐȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Жȓǻ ƷȖ ǼȂΗǐǶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ǣΞǅȓǦǌ ǜȂȓǻॶ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ Ȃȓৄ
ǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ Ʒ ǼǐΘ ǐǼȝǦȝΞॽ /ȝ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ƷǼǌ
ǻƷȓǴǐȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ЖȓǻȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǌǐȏƷȓȝȠȓǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॽ
yǐȝ ȝǣǐȖǐ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ƷǶȖȂ ǣȂǶǌ ȝǣƷȝ ЖȓǻȖ ȓǐȝƷǦǼ ȏȂΘǐȓ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǐȖ ΘǦȝǣ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ȝȓƷǼȖƷǆȝॶ
ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǶƷǅȂȓॽ bΘȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȓǐǶǐΗƷǼȝॽ sƷȝǴǦǼȖ ƷǼǌ [ȝƷȓǴ ँࣿऀइॶ ΘǣȂ
ȖȝȠǌǦǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȖǐǆȝȂȓȖॶ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǐΗȂǶΗǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ৗBȂǅǦȠȖ
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Жȓǻॽ bǣǐΞ ǣƷΗǐ ǝȂǼǐ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȖǦǻȏǶǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ Ʒȓǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂৄȂȏȝ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ
ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǅȂȝǣ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ƷǼǌ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ȝȂ ȝǣǐ Жȓǻॽ � ȓǐǶƷȝǐǌ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ǅΞ<ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀआ ǦȖ
ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȠǼǦȒȠǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǐǻȏǶȂΞ ǼȂΗǐǶ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǻǐȝǣȂǌȖ ȝǣƷȝ ǻȂΗǐ ǜȓȂǻ ȝȓƷৄ
ǌǦȝǦȂǼƷǶ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ȝȂ ǣǐȝǐȓƷȓǆǣǦǐȖॽ �Ξ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ǼǐΘ ǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐǻǐȝǣȂǌȖ ȖȠǆǣ ƷȖ
ȓƷȝǦǼǝȖ ƷǼǌ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ǆƷǼ ȓƷǌǦǆƷǶǶΞ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ ȖǦǻȠǶৄ
ȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐ ȏȂΘǐȓॽ bǣǦȖ ǣΞǅȓǦǌ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ ু ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ
ȏȂΘǐȓু ǦȖ ǆȂǻǻȂǼ ȝȂ ȝǣǦȖ ǝǐǼȓǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝǣǐȂȓǦΣƷȝǦȂǼॽ

sǐ [ǆǣȂȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿǅ ǣƷΗǐ ǻƷǌǐ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ƷȓǝȠৄ
ǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ЖȓǻȖ ǣƷΗǐ ǐǼƷǆȝǐǌ Ʒ ৗȓǐȝȓǐƷȝ ǜȓȂǻ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷȖ ȝǣǐΞ ƷǶǶȂΘ ǐƷȓǼǐȓȖ ȝȂ ǆǣȂȂȖǐ ǣȂȠȓȖ
ƷǼǌ ȖǆǣǐǌȠǶǐȖ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ǶƷǅȂȓ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖǶΞॽ sǣǦǶǐ ƷȠȝȂǼȂǻΞ
ΗƷȓǦǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǦǼ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ȝȂ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐ ǶƷǅȂȓॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴ ǦȖ ǝǐǼǐȓৄ
ƷǶǶΞ ǶǐȖȖ ȖǆȓǦȏȝǐǌ Ȃȓ ǌǦȓǐǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐǻȏǶȂΞǐȓ =ǐǦǌǼǐȓॶ ऀईईंॽ �Ƞȝ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǶǶȂΘȖ
ȝǣǐ ΘȂȓǴǐȓ ȝǣǐ ǜȓǐǐǌȂǻ ȝȂ ৗǅǐ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǅȂȖȖॶ Ǧȝ ȓǐȝƷǦǼȖ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǆǐȓȝƷǦǼ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶॶ
ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐॽ BƷȓǴǐȝ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ǻƷΞ ǅǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȓǐǶǐΗƷǼȝ
ǦǼ ǶȂΘৄΘƷǝǐ ȖǐǆȝȂȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȓǦǌǐৄǣƷǦǶ ƷǼǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞॶ Θǣǐȓǐ ȓǐȒȠǦȖǦȝǐ ȖǴǦǶǶȖ Ʒȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ
ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ǝǦΗǐȖ ЖȓǻȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ǶƷȝǦȝȠǌǐ ȝȂ ȓǐǆȓȠǦȝ ǼǐΘ ǐƷȓǼǐȓȖॶ Ʒ
ǴǐΞ ǶǐΗǐȓ ǜȂȓ ƷЍǐǆȝǦǼǝ ȖȠȏȏǶΞॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ Θǐ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ ৗȏǐȓǻǦȖȖǦΗǐǼǐȖȖ ΗƷȓǦǐȖ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ƷǼǌ
ǶȂΘǐȓৄΘƷǝǐ ΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȓǐ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ǻȂȓǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ǻȂȓǐ ǻƷȓǴǐȝ ȏȂΘǐȓॽ

sǦǶǶǦǼǝǼǐȖȖ ȝȂ ƷǶǶȂΘ ΘȂȓǴǐȓ ǜȓǐǐǌȂǻ Ȃǜ ǆǣȂǦǆǐ ȂΗǐȓ ȖǆǣǐǌȠǶǐȖ ƷǼǌ ȝȂȝƷǶ ǣȂȠȓȖ ǦȖ Ʒ ȠǼǦȒȠǐ
ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ /ȝ ȏȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴু ǣǐȝৄ
ǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ ǦǼ ΘǣǐǼ ƷǼǌ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ǐƷȓǼǐȓȖ ǆǣȂȂȖǐ ȝȂ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽऀ bǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǶǦȝȝǶǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǣȂΘΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ ǻǦǝǣȝ ǻƷǼǦǜǐȖȝ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ΘƷΞȖॽ /Ǽ ȂȠȓ
ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ Θǐ ǌǦȖǆȂΗǐȓǐǌ ȝǣƷȝ ΘǦȝǣǦǼ ƷǼǌ ƷǆȓȂȖȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǐƷȓǼǐȓȖ ǐΝǣǦǅǦȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ
ǐƷȓǼǦǼǝॽ bǣǦȖ ЖǼǌǦǼǝ ƷǌǌȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ƷȖȏǐǆȝ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॶ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǐΝȏǶȂȓǐ ǅǐৄ
ǶȂΘॽ

3 Models of Economic Behavior

,ȂΘ ȖǣȂȠǶǌ Θǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǅǐǣƷΗǦȂȓॾ sǣǦǶǐ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌ
ΗƷȓǦǐǌ ƷǼȖΘǐȓȖ ȝȂ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼॶ ǅΞ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǆȂƷǶǐȖǆǐǌ ƷȓȂȠǼǌ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ǦǌǐƷ ǜȂȓ ȓǐȏȓǐৄ
ȖǐǼȝǦǼǝ ƷǼǌ ǻȂǌǐǶǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ু ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ǻƷΝǦǻǦΣǐȓॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǼǐƷȓǶΞ ƷȖ ȖȂȂǼ
ƷȖ ȝǣǐΞ ǣƷǌॶ ৗǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǆƷǻǐ ƷǶȂǼǝ ȝȂ ȝȓȂȠǅǶǐ ȝǣƷȝ ЖǆȝǦȂǼॶ ΘǦȝǣ Ʒ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ǐǻৄ
ȏǦȓǦǆƷǶ ЖǼǌǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ΗǦȂǶƷȝǐǌ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȃǜ ȖǐǶЖȖǣǼǐȖȖ ৗǜƷǦȓǼǐȖȖ ǼȂȓǻȖॶ ȓǐΗǐƷǶǐǌ ȝǦǻǐ ǦǼৄ
ǆȂǼȖǦȖȝǐǼǆΞ ǦǼ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖॶ ǶȂȖȖ ƷΗǐȓȖǦȂǼॶ ƷǼǌ ǼȂǼৄǶǦǼǐƷȓ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞ ΘǐǦǝǣȝǦǼǝ Ȃǜ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐȖ
<ƷǣǼǐǻƷǼॶ ँࣿऀऀॽ bǣǐȖǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ȓǐΗǦȝƷǶǦΣǐǌ ǦǌǐƷȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǼǆȂǻǐ ȝƷȓǝǐȝǦǼǝ ƷǼǌ[ǦǻȂǼȖ
ऀईऄआ ǅȂȠǼǌǐǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȖƷȝǦȖЖǆǦǼǝॽ �ǻȂǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖॶ ΘǣȂȖǐ ȏȓȂǱǐǆȝ ǅǐৄ
ǝƷǼ ƷȖ Ʒ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐȂৄǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǻȂǌǐǶॶ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȂǼ ǣȂΘ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǦǼǣǦǅǦȝ ǻƷΝৄ
ǦǻǦΣǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȓॽ �ȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǦǼǆǶȠǌǐ �ȂȠȓǌǦǐȠȖ ऀईइः ȂǖǤȅȼȿȵॶ ȖȂǆǦƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴȖ %ȓƷǼȂΗǐȝৄ
ȝǐȓॶ ऀईआंॶ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ �ǶȂǆǴ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ ँࣿऀःॶ ƷǼǌ ৗȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦৄ
ȂǶȂǝΞ ~ǐǶǦΣǐȓॶ ँࣿऀंॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǐ ΘƷΞȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȂȠȝǆȂǻǐȖॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǼȂȝ ǜȂǆȠȖǐǌ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȂǼ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǅǐǣƷΗৄ
ǦȂȓॽ /Ǽǌǐǐǌॶ $ȓƷǼǴ�ȂǅǅǦǼ ँࣿࣿआ ǣƷȖǻƷǌǐ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ ȝǣƷȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ

ऀॽ �ǼȂȝǣǐȓ ৗȏǐȓǻǦȖȖǦΗǐ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻΘȂȓǴ ǦȖ ȝǣƷȝ ǐƷȓǼǐȓȖ Ʒȓǐ ȏǐȓǻǦȝȝǐǌ ȝȂΘȂȓǴ ǜȂȓ ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓ ЖȓǻȖॽ HǼǐ
ȓǐƷȖȂǼ ǦȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȂǼৄǌǐǻƷǼǌ ǶƷǅȂȓ ȖȠȏȏǶΞॽ �ǼȂȝǣǐȓ ǻƷΞ ǅǐ ȝȂ ǆȂǼǜȂȓǻ ǅǐȝȝǐȓ ΘǦȝǣ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ
ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ /ǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ�ȂǼȝȓƷǆȝȂȓ ΗǐȓȖȠȖ �ǻȏǶȂΞǐǐ [ȝƷȝȠȖ �ȠǅƷǶॶ ँࣿऀआॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ΘǣǦǶǐ
ȝǣǦȖ ǆȂǼǆǐȓǼ ǻƷΞ ǅǐ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒ ǜǐΘ ȖǻƷǶǶǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ǼȂȝ ȝȂ ǅǐ ƷǼ ȂΗǐȓȓǦǌǦǼǝ ǦȖȖȠǐ
ǜȂȓ ȖȂǻǐ ǶƷȓǝǐ ȂǼǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ eǅǐȓॶ =Ξǜȝॶ ƷǼǌ ȖȂǻǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ
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Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ȝǣǐ ΗǦǐΘ ȝǣƷȝ ƷǝǐǼȝȖ ȖǐǐǴ ȏȓȂЖȝȖॽ :ǐǼȖ �ǐǆǴǐȓȝ ँࣿࣿंঃ ऀईईअ ǣƷȖ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǼȂȝ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ৗǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦȂǼॽ

�Ǽǌ ΘǣƷȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǆȝȂȓȖॾ sǣǦǆǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖ ǌȂ ȝǣǐΞ ǆȂǼǜȂȓǻ ȝȂॾ sǐ
ǜȂȠǼǌ ȝǣȓǐǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼȖু ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵ࣐ ȵȡǥȅǖȕȅȵॶ ƷǼǌ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕȅȵॽ �ǐǜȂȓǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦǼǝ
ǐƷǆǣॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Θǐ ΘƷǼȝ ȝȂ ȖȝȓǐȖȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶ Ȃǜ ȂȠȓ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ Ʒȓǐ ƷǆȝǦΗǐ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ
ȝȂ ǐƷȓǼǻȂǼǐΞॽ /ǜ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǼȂȝॶ ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ǅǐǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ ȂǼ ǝǦǜȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐ
ȖǦȝǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ȂȠǆǣȖȠȓЖǼǝ Ʒ ǜȓǐǐ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ �ǦȓǅǼǅ Ȃȓ ȝǦǻǐ ǅƷǼǴȖ ǻȠǶȝǦৄǶƷȝǐȓƷǶ ǅƷȓȝǐȓ Ȗǐȓৄ
ΗǦǆǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖॽ bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐȏǶǦǆƷȝǐ ΘǐǶǶৄΘȂȓǼ ȝȓȂȏǐȖ Ȃǜ ƷǶȝȓȠǦȖǻ ΗǐȓȖȠȖ
ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝ Ȃȓ ǻȂǼǐΞ ΗǐȓȖȠȖ ǶȂΗǐ $ȂǶǅȓǐॶ ँࣿࣿऀॽ sǣƷȝ Θǐ ЖǼǌ ǦȖ ȝǣƷȝ ƷǻȂǼǝ Ʒ ЖǼƷǼǆǦƷǶǶΞৄ
ǻȂȝǦΗƷȝǐǌ ǝȓȂȠȏॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻƷǱȂȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ȝǣǦǼǴॶ Ʒǆȝ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖƷǆȝॽ bǣƷȝ ȖƷǦǌॶ
Θǐ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ Θǐ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǶȂΘৄΘƷǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ Θǣǐȓǐ Θǐ ΘȂȠǶǌ ǐΝȏǐǆȝ ǻȂȓǐ ǆȂǼǜȂȓৄ
ǻǦȝΞ ƷǻȂǼǝ ǐƷȓǼǐȓȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȂȠȓ ȂǼǝȂǦǼǝ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ ΘȂȓǴǐȓȖ ǦǼ ȓǦǌǐৄǣƷǦǶॶ ǜȂȂǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞ
ƷǼǌ ȖǣȂȏȏǦǼǝ ƷǶȖȂ ȖȠǝǝǐȖȝ ȖȂǻǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼॽ

bǣǐ ЖȓȖȝ ǝȓȂȠȏ Θǐ ǆƷǶǶ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵॽ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǆǶƷȖȖǦǆ ȓƷȝǦȂǼƷǶॶ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ƷǆȝȂȓȖ
ΘǣȂ ȏȠȓȖȠǐ ȂȏȝǦǻƷǶ ȂȠȝǆȂǻǐȖॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐΞ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ǐƷȓǼǦǼǝȖॶ ΘǣƷȝȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ
ǦȖ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǌȂ Ǧȝॽ bǣǐΞ ǌǐΗǐǶȂȏ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣǐǌ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐȖ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǆȂǻৄ
ǻƷǼǌॶ ȂǜȝǐǼ ǅΞ ȖǐǐǴǦǼǝ ȂȠȝ ǻƷȓǴǐȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ bǣǐΞ ȏȠȓȖȠǐ ƷǆȝǦȂǼƷǅǶǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ
ǆȂȖȝȖॶ ǐƷȓǼǦǼǝȖॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝȂ ǦǻȏȓȂΗǐ ȝǣǐǦȓ ǻƷȓǝǦǼȖॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ǆƷǶǆȠǶƷৄ
ȝǦȂǼȖॶ Ǵǐǐȏ ȖȏȓǐƷǌȖǣǐǐȝȖॶ ȏƷΞ ǆƷȓǐǜȠǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǆȂȖȝȖॶ ƷǼǌ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ȏȓǦǆৄ
ǦǼǝॽ bǣǐΞ ȖȝȓƷȝǐǝǦΣǐ ƷǅȂȠȝ ΘƷΞȖ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐǦȓ ǐƷȓǼǦǼǝȖॶ ǅΞ ǦǻȏȓȂΗǦǼǝ Ȃȓ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȓǐƷǶ
ǐȖȝƷȝǐ ƷȖȖǐȝȖॶ ȖȠǅৄǆȂǼȝȓƷǆȝǦǼǝ ȝƷȖǴȖ Ȃȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ Ȃȓ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ΘǣǦǆǣ
ȝǣǐΞ ȝǣǦǼǴ Ȃǜ ǦǼ ǶƷȓǝǐǶΞ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȝǐȓǻȖॽ eǶȝǦǻƷȝǐǶΞॶ ȝǣǐΞ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖॶ
ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǶǐǼȖ Ȃǜ ǦǌǐƷǶǦΣǐǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ƷǆȝǦȂǼॽ

CȂȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖǣȂȓȝǆȂǻǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵǻȂǌǐǶॶ ȝǣǐ ৗǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ
ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ऀईइࣿȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼǐǌ ǣȂΘ ȖȂǆǦƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ǻǦǝǣȝ ǆǶƷȓǦǜΞ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ ǦǶǶȂǝǦǆƷǶ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖ ǼȂȝ
ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ƷǆȝȂȓ ǻȂǌǐǶ %ȓƷǼȂΗǐȝȝǐȓॶ ऀईआंॽ �ȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞȖ
ǆȂȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǣƷȖ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ǦǼȝǐǝȓƷǶ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ
ΘǣΞ ƷǆȝȂȓȖ ǻƷǴǐ ЖȖǆƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॽ �ȠǦǶǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǦȖ ǦǼȖǦǝǣȝॶ ~ǐǶǦΣǐȓ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǶƷৄ
ȝǦȂǼȖΘǐȓǐ ǼȂȝǻǐȓǐǶΞ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞΘǐȓǐ ৗǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖǶΞ ǼǐǝȂȝǦƷȝǐǌ
ƷǼǌ ৗǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶǶΞ ǦǼȝǐȓȏǐȓȖȂǼƷǶ ~ǐǶǦΣǐȓॶ ँࣿऀँॶ ȏॽ ऀःअॽ ~ǐǶǦΣǐȓ ǌǐЖǼǐǌ ȝǣǦȖ ƷȖ Ʒ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ
ȏƷǆǴƷǝǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ƷǆȝȂȓȖ ǅƷǶƷǼǆǐ ǜȂȠȓ ȠǼǦȒȠǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖॵ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȖȂǆǦƷǶ ȝǦǐȖॶ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॶ ǻǐǌǦƷॶ ƷǼǌ ǼǐǝȂȝǦƷȝǐǌǻǐƷǼǦǼǝȖॽ bǣǦȖ ǜȓƷǻǦǼǝ ȖȠǝǝǐȖȝȖ Ʒ ȓȂǅȠȖȝ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓ ΘǣȂ
ΘǦǶǶ ΘǐǦǝǣ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॽ sǐ ȝǐȓǻ ȝǣǦȖ ǆƷȝǐǝȂȓΞ ȂȡȚȡ ȵȡǥȅǖȕȅȵॽ

,ȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ ǣƷΗǐ ΗƷȓǦǐǌ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǻǐǐȝǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶৄ
ǦΣǦǼǝॶ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ Ȃȓ ƷΗȂǦǌǦǼǝ ȖȝƷȝȠȖ ȝǣȓǐƷȝȖॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ȠǼǦЖǐǌ ǅΞ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ
ǝȠǦǌǐǌॶ ЖȓȖȝ ƷǼǌ ǜȂȓǐǻȂȖȝॶ ǅΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॽ bǣǐΞ ΗƷǶȠǐ ǦǼৄ
ǆȂǻǐॶ ǅȠȝ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ǐǼǐȓǝΞ ȝǦǼǴǐȓǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǅȂȝȝȂǻ ǶǦǼǐॶ ȂȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ ȝȠȓǼ
ȝǣǐǦȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌȖ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǐȝǣǦǆȖॶ ȖǐǐǴǦǼǝ ΗƷǶǦǌƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǜȂȖȝǐȓǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ
ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖॽ sǣǦǶǐ Ʒ ǝȂȂǌ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȂȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ Ʒȓǐ ȏȓȂȖȂǆǦƷǶॶ ȝǣǦȖ ǆƷȝǐǝȂȓΞ ƷǶȖȂ ǦǼǆǶȠǌǐȖ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ΘǣȂ ǌȓƷΘ ȖȝȓȂǼǝ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝƷȖǴȖ ΘǣǦǆǣ
ǦǼΗȂǶΗǐ ȖȝƷȝȠȖ ǦǼȖȠǶȝȖ Ȃȓ ǣƷȖȖǶǐȖ ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ȓƷȝǣǐȓ ƷΗȂǦǌॽ [Ȃǻǐ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝȂȓΞ ǅǐǣƷΗৄ
ǦȂȓȖॶ ǐΗǐǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ǻƷǴǦǼǝ ǻȂǼǐΞॽ /Ǽ ȖǣȂȓȝॶ ȂȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ ǌȂ ǼȂȝ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ ǦǼǆȂǻǐ
ǻƷΝǦǻǦΣƷȝǦȂǼॽ CȂȓ Ʒȓǐ ȝǣǐΞ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦΗǐ ǆȂǻȏǶǐȝǐǼǐȖȖ Ȃȓ ȖǐƷȓǆǣǦǼǝ ǜȂȓ
ǻƷȓǴǐȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ǣƷȏȏΞ ȝȂ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǆȂǐΝৄ
ǦȖȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦƷǶ ȖȏǐǆǦЖǆƷȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ƷǅȖȝƷǦǼ ǜȓȂǻ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ΗǦȂǶƷȝǐ ȝǣǐǦȓ
ǶƷȓǝǐȓ ৗȖȂǆǦƷǶ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼȖॽ

bǣǐ ȝǣǦȓǌ ȝΞȏǐ Θǐ ǣƷΗǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌॶ ȝǣǐ ȂȡȚȡ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕȅȵॶ ǦȖ ǶǐȖȖ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷৄ
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ȝȠȓǐॶ ǐǦȝǣǐȓ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ Ȃȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ =ǦǴǐ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵॶ ȝǣǦȖ ȝΞȏǐ ǦȖ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂ
ǻƷǴǦǼǝ ǻȂǼǐΞॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝȂ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ Ȃȓ ȖȂǆǦƷǶ ǝȂƷǶȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ
ΘǦȝǣ ǻȂǼǐΞ ǦȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝƷǶॽ [Ȃǻǐ ǐƷȓǼ ǜȂȓ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏȠȓȏȂȖǐॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜȂȓ ȓǐǼȝॶ ǌǐǅȝ
ȏƷΞǻǐǼȝȖॶ ΗƷǆƷȝǦȂǼȖॶ Ȃȓ ǐΗǐǼ ǅǐǐȓॽ HȝǣǐȓȖ ȂȏǐȓƷȝǐ ΘǦȝǣ Ʒ ȝƷȓǝǐȝ ǦǼǆȂǻǐ ু ΘǣǐǼ Ǧȝ ǦȖ ȓǐƷǆǣǐǌॶ
ȝǣǐΞ ȓǐǌȠǆǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽँ HȠȓ ȂȡȚȡ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕȅȵ ǶƷǆǴȖ Ʒ ǆȂǣǐȓǐǼȝ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ ȠȖǐȖ ȖǦǻȏǶǐ
ǣǐȠȓǦȖȝǦǆȖ ƷǼǌ ȓǐȖǦȖȝȖ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ȝȂ ǌȂ ǻȂȓǐॶ Ȃȓ ȝȂ ȂȏȝǦǻǦΣǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॽ bǣǐΞ ȂǜȝǐǼ ȖǐȝȝǶǐ ǜȂȓ
ȝǣǐ ৗǝȂȂǌ ǐǼȂȠǝǣ ȂȠȝǆȂǻǐȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǅΞ [ǦǻȂǼ ऀईऄआॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ȖƷȝǦȖЖǆǦǼǝ ƷǝǐǼȝȖॶ ΘǣȂ Ʒȓǐ
ǼȂȝ ǆȂǻȏǐǶǶǐǌ ȝȂ ȖȏǐǼǌ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐЍȂȓȝ ȖǐƷȓǆǣǦǼǝ ǜȂȓ ǻƷȓǝǦǼƷǶǶΞ ǅǐȝȝǐȓ ȂȠȝǆȂǻǐȖ �ƷȏǶǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀऀॽ

4 Methods

HȠȓ ǝȂƷǶ ǦȖ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ sǐ ȝǣǐȓǐৄ
ǜȂȓǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǦȝǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖॶ ǅƷȓȓǦǐȓȖ ȝȂ ǐǼȝȓΞॶ ƷǼǌ ȓǐǻȠǼǐȓƷȝǦȂǼ
ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॽ sǐ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣȓǐǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ু �ǦȓǅǼǅॶ bƷȖǴXƷǅǅǦȝॶ ƷǼǌ [ȝȂǆǴȖΞeǼǦȝǐǌॽ �ǦȓǅǼǅ
ǦȖ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Θǣǐȓǐ ǣȂȖȝȖ ȓǐǼȝ ȓȂȂǻȖ Ȃȓ ǐǼȝǦȓǐ ǣȂǻǐȖ ȂǼ Ʒ ȖǣȂȓȝৄȝǐȓǻ ǅƷȖǦȖॶ Ʒȝ ȏȓǦǆǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ
ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǣǦǝǣǐȓ ȏǐȓ ǼǦǝǣȝ ȝǣƷǼ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ȓǐǼȝƷǶȖॽ ,ȂȖȝȖ Ȗǐȝ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐॶ ǻƷǼƷǝǐ ǅȂȂǴǦǼǝ ȓǐৄ
ȒȠǐȖȝȖॶ ƷǼǌ ǆǶǐƷǼ ƷǼǌȏȓǐȏƷȓǐ ȝǣǐ ǣȂǻǐ ǜȂȓ ȖȝƷΞȖॽ �ǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȂǻǐॶ
ǣȂȖȝȖ ǻǦǝǣȝ ȖȏǐǼǌ ȝǦǻǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ǝȠǐȖȝȖॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐ Ǧǜ ȝǣǐΞ ȖǣƷȓǐ Ʒ ǴǦȝǆǣǐǼ Ȃȓ Ʒ ǶǦΗǦǼǝ ȓȂȂǻॽ
bƷȖǴXƷǅǅǦȝ ǦȖ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǜȂȓ ƷΘǦǌǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȝƷȖǴȖॶ ǅȠȝǻȂȖȝ Ʒȓǐ ǐǦȝǣǐȓ ǌǐǶǦΗǐȓΞॶ ǆǶǐƷǼǦǼǝ ȂȓǻƷǼৄ
ȠƷǶ ǶƷǅȂȓ ȝƷȖǴȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǻȂΗǦǼǝ �ȠǶǶǐǼ ૫ $ƷȓȓȂǼƷȝȂॶ ँࣿऀइॽ /Ǽ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ
ΘȂȓǴǐȓȖ ȠȖǐǌ ƷǼ ƷȠǆȝǦȂǼ ǻȂǌǐǶ ȝȂ ǅǦǌ ȂǼ ȏȂȖȝǐǌ ȝƷȖǴȖॽ /Ǽ ँࣿऀःॶ ƷȠǆȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ȓǐȏǶƷǆǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ
ǻȂǌǐǶ Θǣǐȓǐ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ ȖǐƷȓǆǣ ƷǼ ǦǼΗǐǼȝȂȓΞ Ȃǜ bƷȖǴǐȓȖ ƷǼǌ ȖǐǶǐǆȝ ȂǼǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǣȂȠȓǶΞ ȏȓǦǆǐȖ
ƷǼǌ ȏȓȂЖǶǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ȝǣǦȓǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ [ȝȂǆǴȖΞeǼǦȝǐǌॶ ǦȖ ƷǼ ƷȓȝǦȖȝৄȂΘǼǐǌ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǐǌ
ȖȝȂǆǴ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ǆȂৄȂȏǐȓƷȝǦΗǐॽ /ȝ ǣƷȖ Ʒ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐॶ ǶǦǻǦȝǐǌ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ȂΗǐȓ ऀࣿࣿࣿॶ ƷǼǌ
ǻǐǻǅǐȓȖǻƷǴǐǻƷǱȂȓ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॽ BǐǻǅǐȓȖ ΘȂȓǴ ǦȖ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞȖΘǐǅȖǦȝǐ ƷǼǌ ȖȂǶǌ
Ʒȝ Ʒ ЙƷȝ ȓƷȝǐ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ �ǦȓǅǼǅ ƷǼǌ bƷȖǴXƷǅǅǦȝ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖॶ
[ȝȂǆǴȖΞ ƷȓȝǦȖȝȖ ǌȂ ǼȂȝ Ȗǐȝ ȏȓǦǆǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǅȂȂȖȝ ȝǣǐǦȓ ȖƷǶǐȖ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǐƷȓǼǦǼǝȖ ǅΞ
ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȏǣȂȝȂ ȖǣȂȂȝȖ ƷǼǌ ȝƷǦǶȂȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॽ bǣǐΞ ƷǶȖȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ǣȂΘǻƷǼΞ
ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ȝǣǐΞ ȖȠǅǻǦȝॽ

sǐ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ऀࣿँ ȖǐǻǦৄȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖॶ ȖǆǣǐǌȠǶǐǌ ǜȂȓ अࣿ ǻǦǼȠȝǐȖॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȖȂǻǐ
ǶƷȖȝǐǌ ǶȂǼǝǐȓॽ BȂȖȝ �ǦȓǅǼǅ ƷǼǌ bƷȖǴXƷǅǅǦȝ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ Θǐȓǐ ǶȂǆƷȝǐǌ ǦǼ %ȓǐƷȝǐȓ �ȂȖȝȂǼ ƷǼǌ
Θǐȓǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ǦǼ ȏǐȓȖȂǼॶ ǅȠȝ Ʒ ǜǐΘ ǶǦΗǐǌ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ e[ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ Θǐȓǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ǅΞ ΗǦǌǐȂৄ
ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐॽ [ȝȂǆǴȖΞ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ Θǐȓǐ ǌȂǼǐ ȂǼǶǦǼǐॶ ƷȖ ǻǐǻǅǐȓȖ ȖȏƷǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅǐॽ �ǦȓǅǼǅ ƷǼǌ
bƷȖǴXƷǅǅǦȝ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ǅǐǝƷǼ ǦǼ ँࣿऀंॶ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȠǼȝǦǶ ँࣿऀआঃ [ȝȂǆǴȖΞ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ Θǐȓǐ ǆȂǼৄ
ǌȠǆȝǐǌ ǦǼ ँࣿऀआ ƷǼǌ ँࣿऀइॽ sǐ ȓǐǆȓȠǦȝǐǌ �ǦȓǅǼǅ ǐƷȓǼǐȓȖ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǅΞ ǻǐȖȖƷǝǦǼǝ ȝǣǐǻ ȂǼ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǅȠȝ ȖΘǦȝǆǣǐǌ ȝȂ ȖǼȂΘǅƷǶǶ ȖƷǻȏǶǦǼǝ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌǐƷǆȝǦΗƷȝǐǌ ȝǣǐ
ƷǆǆȂȠǼȝȖ Θǐ Θǐȓǐ ȠȖǦǼǝॽ $Ȃȓ bƷȖǴXƷǅǅǦȝॶ Θǐ ǣǦȓǐǌ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻΘǦȝǣ ȝǣǐ
ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ƷȖ ȝǣǐ ৗȝƷȖǴॽ sǐ ȓǐǆȓȠǦȝǐǌ [ȝȂǆǴȖΞ ǻǐǻǅǐȓȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǣǐǶȏ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ ΘǣȂ
ȏȓȂΗǦǌǐǌ Ʒ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǼƷǻǐȖ ƷǼǌ ǐǻƷǦǶȖॽ sǐ ǆȂǼȝƷǆȝǐǌ ǻǐǻǅǐȓȖ ƷǼǌ ƷȖǴǐǌ ȝǣǐǻ ȝȂ ȖǆǣǐǌȠǶǐ ƷǼ
ǦǼȝǐȓΗǦǐΘॽं �ȂǻȏǐǼȖƷȝǦȂǼ ΘƷȖ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ंࣿ ȏǐȓ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘॶ ƷǼǌ ΘƷȖ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȝȂ

ँॽ sǣǦǶǐ ǦǌǐƷȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝƷȓǝǐȝ ǦǼǆȂǻǐȖ Θǐȓǐ ǆȂǻǻȂǼ ƷǻȂǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ǶǐȖȖ ȖȂ
ȓǐǆǐǼȝǶΞॽ �Ǽ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ȏƷȏǐȓ ȂǼ ǦǼǆȂǻǐ ȝƷȓǝǐȝǦǼǝ ƷǻȂǼǝ Cy� ȝƷΝǦ ǌȓǦΗǐȓȖ �Ʒǻǐȓǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ऀईईआ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌǅΞ ƷǼeǅǐȓ ȖȝȠǌΞΘǣǦǆǣ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȖȂǻǐǌȓǦΗǐȓȖ ȖȝƷȓȝΘǦȝǣ ȝƷȓǝǐȝ ǦǼǆȂǻǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶǻƷǼΞ
ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼǐǌ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖ �ǣǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄॽ
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ःࣿॽ �ǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ ǌǐȝƷǦǶȖ Ȃǜ ȂȠȓ ȖƷǻȏǶǐ ǆƷǼ ǅǐ ǜȂȠǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ƷȏȏǐǼǌǦΝॽ
�ǶǶ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ Θǐȓǐ ȝȓƷǼȖǆȓǦǅǐǌॽ $Ȃȓ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ Θǐ ȖȂȓȝǐǌ ȂȠȓ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ȝȓƷǼৄ

ȖǆȓǦȏȝȖ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȝǐǝȂȓΞ ƷǼǌ ƷȖȖǦǝǼǐǌ Ʒ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ǆȂǌǐȓ ȝȂ ǐƷǆǣ ǝȓȂȠȏॶ ȝȂ ǻƷǴǐ Ǧȝ ǐƷȖǦǐȓ ȝȂ
ǆȂǻȏƷȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶȂǝǦǆȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ sǐ ǅǐǝƷǼ ΘǦȝǣ Ʒ ȓȂȠǼǌ Ȃǜ ȂȏǐǼ ǆȂǌৄ
ǦǼǝॶ ǦǼΘǣǦǆǣΘǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǅƷȖǦǆ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ȖǐǶǜॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝȂƷǶȖॶ
ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ΘǣǦǆǣΘǐ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ƷȖ Ʒ ȝǐƷǻ ǦǼ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǻǐǻȂȖ ƷǼǌǻǐǐȝǦǼǝȖॽ $Ȃȓ
ǐΝƷǻȏǶǐॶ Θǐ ǼȂȝǐǌ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ �ǦȓǅǼǅ ǣȂȖȝȖ ȠȖǐǌ ǌǐǻƷǼǌৄǐȖȝǦǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ Ȃȏৄ
ȝǦǻǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦǆǐȖॽ žȠȂȝǐȖ ǜȓȂǻ ȖȠǆǣ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ Θǐȓǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ƷǶǶ ȝǐƷǻ ǻǐǻǅǐȓȖ ƷǼǌ
ǦǼ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ Θǐ Ʒǝȓǐǐǌ ȝǣƷȝ ȖȠǆǣ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ǦȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆ Ȃǜ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ǝȂƷǶ Ȃǜ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐƷȓǼǦǼǝȖॽ �ǜȝǐȓ ƷǝȓǐǐǦǼǝ ȂǼ ǦǌǐƷǶৄȝΞȏǐȖ
ǜȂȓ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵ࣐ ȵȡǥȅǖȕȅȵॶ ƷǼǌ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕȅȵॶ ΘǣǦǆǣΘǐ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ǦǼ Ʒ ȖǣƷȓǐǌ ǆȂǌǐǅȂȂǴॶ Θǐ ȓǐƷǌ ƷǶǶ
ȝȓƷǼȖǆȓǦȏȝȖ ƷǼǌ ǆȂǌǐǌ ƷǶǶ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǦǼ Ʒ ȓȂȠǼǌȂǜ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǆȂǌǦǼǝॽ bǣȓȂȠǝǣৄ
ȂȠȝ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖॶ Θǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȓǐȝȠȓǼǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǌǐǅȂȂǴॶ ǻƷǌǐ ƷǌǱȠȖȝǻǐǼȝȖ ΘǣǐǼ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞॶ
ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂΘȓǦȝǐ ƷǼǌ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȂȠȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ȠǼȝǦǶ Θǐ ǣƷǌ ǜȂȓǻǐǌ
ǜȠǶǶ ǆȂǌǦǼǝ ǆȂǼȖǐǼȖȠȖ ȂǼ ȂȠȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ bƷǅǶǐ ऀॽ sǐ ǣƷǌ Ʒ ȖǻƷǶǶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǣΞǅȓǦǌ ǆƷȖǐȖ
ΘǣǦǆǣǌǦȖȏǶƷΞǐǌ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ȂǜǻȂȓǐ ȝǣƷǼȂǼǐǻȂǌǐǶॽ bǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖǻǐƷǼȝ ȝǣƷȝΘǣǦǶǐΘǐǅǐǝƷǼΘǦȝǣ
ȝǣȓǐǐ ǦǌǐƷǶ ǻȂǌǐǶȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐॶ Θǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ƷǼǌ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐǌ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȂȠȓ ǌƷȝƷॽ

5 Findings

Homo Economicus

,ȡȚȅțǯȵ ǯǥȡțȡȚȅǥȅ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ ǜȓȂǻ ȂȝǣǐȓȖ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ǻȂȝǦΗǐȖॽ �Ȗ ǼȂȝǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ǼǐƷȓǶΞ
ǐΗǐȓΞȂǼǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻȏǶǐ ǦȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǻƷǴǦǼǝ ǻȂǼǐΞॽ XƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ
ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝȂ ǐƷȓǼǦǼǝ ƷǼǌ ǐАǆǦǐǼǆΞॽ /Ǽ ȝǣǐ ΘȂȓǌȖ Ȃǜ XΞƷǼॶ Ʒ bƷȖǴǐȓॶ ǅǐǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ৗΗǐȓΞǻȠǆǣ Ʒ ǆȂȖȝǅǐǼǐЖȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝǣƷȝ / ȓȠǼ Ʒȝ ǐΗǐȓΞ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞॽ $ȂȓǻƷǼΞॶ ȝǣǐȖǐ
ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝȂ Ȗǐȝ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦǆǐȖ Ȃȓ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǦǼȝȂ
ȝǣǐ ΘȂȓǴ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ǐƷȓǼǦǼǝȖॽ bǣǐΞ ƷǶȖȂ ǜƷȖȝǦǌǦȂȠȖǶΞ ǌȂǆȠǻǐǼȝ ƷǼǌ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐ ǐΝȏǐǼȖǐȖ
ƷǼǌ ǐƷȓǼǦǼǝȖॶ ƷǼǌ ǌǦȖȏǶƷΞ ǝȓǐƷȝ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǆȂǻǻƷǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǌǐȝƷǦǶȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॽ
bǣǐǦȓ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ȓǐЙǐǆȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॶ ΘǣǦǆǣ ƷǼƷǶȂǝǦΣǐȖ ΗƷȓǦȂȠȖ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ȝȂ ƷǼ ǦǌǐƷǶǦΣǐǌ ǻƷȓǴǐȝॽ

$Ȃȓ ȖȂǻǐॶǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌȂΗǐȓ ȝǦǻǐॽ %ȠȖȝƷΗ ǦȖ Ʒ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓ
ΘǣȂ ǣƷǌ ǻȂΗǐǌ ǜȓȂǻ [ΘǐǌǐǼ ȝȂBǐΝǦǆȂॶ ΘǣǦǆǣ ƷǶǶȂΘǐǌ ǣǦȖ [ȝȂǆǴȖΞ ǦǼǆȂǻǐ ȝȂ Ȗȝȓǐȝǆǣ ǜȠȓȝǣǐȓॽ
%ȠȖȝƷΗ ȓǐƷǌǦǶΞ ȓǐǦǼΗǐȖȝȖ ǣǦȖ ǻȂǼǐΞ ǦǼ [ȝȂǆǴȖΞॶ ǣǦȓǦǼǝ ǶȂǆƷǶ ǐΝȏǐȓȝȖ ȝǣƷȝ ǝǐȝ ǣǦǻ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȠǼǦȒȠǐ
ȖȏƷǆǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǻǐǌǦǆƷǶ ǜƷǆǦǶǦȝǦǐȖॽ %ȠȖȝƷΗ ǐΝȏǶƷǦǼȖॵ

$ȂǶǶȂΘ ȝǣǐ ǻȂǼǐΞ ǦȖ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ǌȂ Ǧȝॽ yȂȠ ǆȂȠǶǌ Ǵǐǐȏ Ǧȝ Ʒ ǣȂǅǅΞ ǅȠȝ / ЖǝȠȓǐǌ ȂȠȝ
ΗǐȓΞ ȒȠǦǆǴǶΞ ȝǣƷȝ ǆǐȓȝƷǦǼ ȏǣȂȝȂȖ ǌȂǼȝ ȖǐǶǶ Ʒȝ ƷǶǶ Ȃȓ ΗǐȓΞ ǶǦȝȝǶǐॷ [Ȃ ΞǐƷǣॶ Ǧǜ / ΘƷǼȝ ȝȂ
ǣƷΗǐ ȝǣǦȖ ƷȖ ǻΞ ǱȂǅॶ Ǧǜ / ΘƷǼȝ ȝȂ ǣƷΗǐ ȖȂǻǐ ǦǼǆȂǻǐॶ / ǅǐȝȝǐȓ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ
ȖǐǶǶȖॽ

HǼ�ǦȓǅǼǅॶ ȝǣǦȓȝΞৄȂǼǐৄΞǐƷȓৄȂǶǌUǐȝǐॶ ǅȂȓǼ ƷǼǌ ȓƷǦȖǐǌ ǦǼ�ȂȖȝȂǼǅΞȏƷȓǐǼȝȖΘǣȂ ǦǻǻǦǝȓƷȝǐǌ
ǜȓȂǻ �Ʒȏǐ qǐȓǌǐॶ ǣƷǌ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ /Ǽ ँࣿऀऀॶ ǣǐ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ Ʒ ǅǦǝ ǣȂȠȖǐ ǜȓȂǻ Ʒ ईࣿৄΞǐƷȓৄ
ȂǶǌ ΘǣȂ ǣƷǌ ǶǦΗǐǌ ȝǣǐȓǐ ǜȂȓ ǌǐǆƷǌǐȖ ƷǼǌ ǣǐ ǼȂΘ ȖȠǅǶǐȝȖ ȖǐΗǐȓƷǶ ȓȂȂǻȖ ȝȂ ȏƷΞ ǜȂȓ ȓǐǼȂΗƷȝǦȂǼ
ǆȂȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻȂȓȝǝƷǝǐॽ /ǼǦȝǦƷǶǶΞ ǣǐ ΘƷȖ ৗƷǜȓƷǦǌ Ȃǜ ȠȖǦǼǝ �ǦȓǅǼǅॶ ǅȠȝ ƷǼ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓ ΘǦȝǣ ƷǼ
eǅǐȓ ǌȓǦΗǐȓ ΘǣȂ ǣƷǌ ȝΘȂ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ �ǦȓǅǼǅ ǶǦȖȝǦǼǝȖ ǆȂǼΗǦǼǆǐǌ ǣǦǻ ȝȂ ǝǦΗǐ Ǧȝ Ʒ ȝȓΞॽ
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/ ȖȝƷȓȝǐǌ ȂЍ Ʒȝ अࣿ Ʒ ǼǦǝǣȝ ǅǐǆƷȠȖǐॷ /ȠȖǐǌ ȝȂ ȓǐǼȝ ফȂȠȝ ȝǣǐ ȓȂȂǻব ǜȂȓ अࣿࣿ ƷǻȂǼȝǣ
ॷ [Ȃ ǐΗǐǼ Ǧǜ / ȓǐǼȝ Ǧȝ ǜȂȓ ȝǐǼ ǼǦǝǣȝȖ /ǶǶ ȖȝǦǶǶ ǅǐ ǻƷǴǦǼǝ ΘǣƷȝ / ȠȖǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐॽ �Ǽǌ
Ǧȝ ǝȂȝ ǅȂȂǴǐǌ Ƞȏॽ ॷ [Ȃ ǦǼ :ȠǼǐ /ǻ ǶǦǴǐॶ ΘǣΞ ǌȂǼȝ / ǆǣƷȓǝǐ ǻȂȓǐॾ [Ȃ / ȖȝƷȓȝǐǌ
ǆǣƷȓǝǦǼǝ ǻȂȓǐॶ ƷǼǌ / ΘƷȖ ǝǐȝȝǦǼǝ Ǧȝॽ ॷ BΞ ǻȂȖȝ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǻȂǼȝǣ ΘƷȖ �ȠǝȠȖȝ
Θǣǐȓǐ / ǻƷǌǐ ऄॶऄࣿࣿ ǌȂǶǶƷȓȖॽ

bǣǐ ǻƷΝǦǻǦΣƷȝǦȂǼ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ǶǐƷǌȖ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄȖȏǐǆǦЖǆ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝȂ
ȓǐƷǆǣ ȝǣǐǦȓ ǝȂƷǶȖॽ HǼ �ǦȓǅǼǅ ƷǼǌ bƷȖǴXƷǅǅǦȝॶ ȏȓǦǆǐ ȖǐȝȝǦǼǝ ǦȖ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȖȝȓƷȝǐǝΞॽ [ȝƷǼǶǐΞॶ
ΘǣȂ ǦȖ ΘǣǦȝǐ ƷǼǌ ँअॶ ǻƷǼƷǝǐȖ ǣǦȖ ȖǣȂȓȝৄȝǐȓǻ ȓǐǼȝƷǶ ȠǼǦȝ ȂǼ Ʒ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ǅƷȖǦȖ ƷǼǌ ȖƷΞȖ ǣǐ ǆƷǼ
ȓǐƷǆǣ ईࣿ ȂǆǆȠȏƷǼǆΞ ǌȠȓǦǼǝ ǅȠȖΞ ȏǐȓǦȂǌȖॽ ,ǐ ƷǌǱȠȖȝȖ ǣǦȖ ȏȓǦǆǐȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ΞǐƷȓॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ
ǌȠȓǦǼǝΘǦǼȝǐȓॶ ΘǣǐǼǌǐǻƷǼǌ ǦȖ ǶȂΘॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐΘǐǐǴॶ ৗǅǐǆƷȠȖǐ ǼȂȝ ǐΗǐȓΞ ǼǦǝǣȝ ǦȖΘȂȓȝǣ
ȝǣǐ ȖƷǻǐॽ ,ǐ ȠȖǐȖ �ǦȓǅǼǅȖ ȏȓǦǆǐ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ƷǌǱȠȖȝ ȓƷȝǐȖ ǅΞ ȖǐƷȖȂǼƷǶǦȝΞॶ ǅȠȝ ȂΗǐȓȓȠǶǐȖ
ȝǣǐ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǦǻǐȖ ȝȂ ǜȠȓȝǣǐȓ ȂȏȝǦǻǦΣǐ ǣǦȖ ǐƷȓǼǦǼǝȖॽ

bǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȠȖǐ ȝȂ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ ফȏȓǦǆǐȖবॷ ǌȂǐȖǼȝ ȓǐƷǶǶΞ ȖǆƷǶǐ ȝǣƷȝ ΘǐǶǶ ȝȂ
ǐƷǆǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǆǦȝΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐȓǐǻǦǝǣȝ ǅǐ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ǆȂǻǦǼǝ ȝȂ ȝȂΘǼ Ȃȓ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝॽ
bǣǐǦȓ ȏȓǦǆǐ ȝǦȏȖ ƷȓǐǼȝ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǅǐ ƷǶǶ ȝǣƷȝ ǝȓǐƷȝ ǜȂȓ ȏȓǐǌǦǆȝǦǼǝ ȝǣƷȝॽ [Ȃॶ ΞȂȠ ǌȂ ǴǦǼǌ
Ȃǜ ǣƷΗǐ ȝȂ ǴǼȂΘॽ /ȝ ǦȖ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǅǦȝ Ȃǜ Ʒ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ǆȠȓΗǐॷ/Ηǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǌȂǼǐ ȝǣƷȝ ȝȂ ƷǌǱȠȖȝ
ȝǣǐ ȏȓǦǆǐॽ

XǦǆǣॶ Ʒ ΘǣǦȝǐ bƷȖǴǐȓ ǦǼ ǣǦȖ ःࣿȖॶ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ΘǦȝǣ ȏȂΗǐȓȝΞ ȂǼbƷȖǴXƷǅǅǦȝ ƷǼǌ ǦȖ ǱȠȖȝ ƷǅǶǐ ȝȂ ȏƷΞ
ǣǦȖ ǻȂǼȝǣǶΞ ǅǦǶǶȖॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ ǜȂȓ ǶƷǆǴ Ȃǜ ȝȓΞǦǼǝॽ ,ǐ ǣƷȖ ȠǼǦȒȠǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǜȂȓ ȖǐǆȠȓǦǼǝ ǐƷȓǼǦǼǝȖॵ

sǣƷȝ / ȂǜȝǐǼ ǌȂ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǝǐȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷȖȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǻǐ ǦȖ ȝǣǐ ǝȠΞ ǻƷΞ ȖƷΞॶ /ǻ
ȝǣǦǼǴǦǼǝ ऀࣿࣿॶ ƷǼǌ /ǶǶ ǅǐॶ ǶǦǴǐॶ =ȂȂǴॶ ȠǼǶǐȖȖ ǦȝȖ Ʒ ȝȂȝƷǶ ȝȓƷǦǼ ΘȓǐǆǴ ΘǣǐǼ / ǝǐȝ
ȝǣǐȓǐॶ /ǶǶ ǌȂ Ǧȝ ǜȂȓ आऄॽ [Ȃ / ƷǶΘƷΞȖ ǱȠȖȝॶ ǶǦǴǐॶ ǅȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐ ΘƷΞ ǌȂΘǼॽ �Ǽǌ ȝǣǐǼ
Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼǌ ȝǣǐΞ ǐǼǌ Ƞȏ ǱȠȖȝ ȏƷΞǦǼǝ ΞȂȠ ȝǣǐ ǻȂǼǐΞ ƷǼΞΘƷΞॽ

XǦǆǣ ǦȖ ƷǶȖȂ ƷǝǝȓǐȖȖǦΗǐ ǦǼ ǣǦȖ ȏȠȓȖȠǦȝ Ȃǜ ȝƷȖǴȖॵ ৗbȂǻǐ ǦȝȖ Ʒ ǼȠǻǅǐȓȖ ǝƷǻǐॽ BƷΞǅǐ / ǣƷΗǐ ःࣿ
ȂȏǐǼ ǅǦǌȖ ǝȂǦǼǝ Ʒȝ ȂǼǆǐॽ BƷΞǅǐ ȝǣƷȝȖ ǼȂȝ ΗǐȓΞ ȖǻƷȓȝॽ �Ƞȝ Ǧǜ ǦȝȖ Ʒ ǼȠǻǅǐȓȖ ǝƷǻǐॶ ΘǣΞ ǼȂȝॾ
XǦǆǣȖ ৗǝƷǻǐ ƷǼƷǶȂǝΞ ǦȖ ȝǐǶǶǦǼǝঃ ǅΞ ȏȠȓȖȠǦǼǝ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǅǦǌȖ Ʒȝ ȂǼǆǐॶ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶǶΞ ƷǶǶȂΘǐǌ ǅȠȝ
ǌǦȖǆȂȠȓƷǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǣǐ ǦȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ȏǦǆǴ ƷǼǌ ǆǣȂȂȖǐ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǶȠǆȓƷȝǦΗǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖॽ

XƷǶȏǣॶ ँअॶǻȂΗǐǌ ȝȂ ȝǣǐe[ ǜȓȂǻ,ƷǦȝǦ ǜȂȓ ǣǦȖ ǆȂǶǶǐǝǐ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॽ sǣǦǶǐ ЖǼǦȖǣǦǼǝ ǣǦȖ ǌǐǝȓǐǐॶ
ΘȂȓǴǦǼǝ Ʒ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ǱȂǅ ƷǼǌ ȏȠȓȖȠǦǼǝ ǻƷǼΞ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻȂǼǐΞ ȂǼ ȝǣǐ ȖǦǌǐ ǣǐ ǣƷǌ
ǆȂǻȏǶǐȝǐǌ ƷǅȂȠȝ ऀऄ ǱȂǅȖ ȂǼbƷȖǴXƷǅǅǦȝॶ ȖȠАǆǦǐǼȝ ǜȂȓ ǣǦǻ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ǴǐǐǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ
ȝǣǐ ȏȓǦǆǐȖ ǣǐ ǆȂȠǶǌ ǆȂǻǻƷǼǌॵ

UǐȓȖȂǼƷǶǶΞॶ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ȂΗǐȓ ऄࣿ ফƷǼ ǣȂȠȓব ǦȖ ǝȓǐƷȝॷyȂȠ ǝǐȝ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ऄऄȖ Ȃȓ अँȖॽ
bǣȂȖǐ Ʒȓǐ ǝȓǐƷȝ ȝȂ ǻǐॽ �ǐǆƷȠȖǐ ȂΗǐȓ ऄࣿॶ Ǧǜ ΞȂȠ ȖȏǐǼǌ ȝΘȂ ǣȂȠȓȖॶ ȝǣƷȝȖ ऀࣿࣿ ȓǦǝǣȝ
ȝǣǐȓǐॽ �ΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ॷΞȂȠ ǐǼǌ Ƞȏ ǝǐȝȝǦǼǝ ȏƷǦǌ ǶǦǴǐ ःँ ফǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǜǐǐবॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ǶǦǴǐ ǆǶȂȖǐȓ ȝȂ ऀࣿࣿ Ǧǜ ΞȂȠ ȖȏǐǼǌ ȝΘȂ ǣȂȠȓȖॽ [Ȃॶ ǻǐॶ / ƷǶΘƷΞȖॶ Ǧǜ ǦȝȖ
ȂΗǐȓ ऄࣿॶ /ǻ ƷǶΘƷΞȖ ǌȂΘǼ ǜȂȓ Ǧȝॽ / ȝƷǴǐ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜॶ ǶǦǴǐॶ ःࣿ ƷǼ ǣȂȠȓॶ ःऄȖ ƷǼǌ ȖȝȠЍॽ
bǣȂȖǐ Ʒȓǐ ǝȂȂǌॶ ȝȂȂॽ / ǌȂǼȝ ǅȂȝǣǐȓ ȝƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ँऄ ǅǐǆƷȠȖǐ ΞȂȠ ǝǐȝ ȏƷǦǌ ǶǦǴǐ ऀईॶ
ऀइ Ȃȓ ǐΗǐǼ ऀअॽ /ȝȖ ǼȂȝ ΘȂȓȝǣ Ǧȝॽ

HǼ [ȝȂǆǴȖΞॶ ȝǣǐ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦΗǐ ȖǐȝȖ Ʒ ЙƷȝ ǶǦǆǐǼȖǦǼǝ ǜǐǐ ǜȂȓ ƷǶǶ ȏǣȂȝȂȖॶ ȖȂ ǻǐǻǅǐȓȖ Ʒȓǐ Ƕǐǜȝ ȝȂ
ȏȠȓȖȠǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ȖƷǶǐȖ ΗȂǶȠǻǐॽ [Ȃǻǐ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓȖ ȖǐǐǴ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǆȓǦȝǦȒȠǐ
ȝȂ ǦǻȏȓȂΗǐ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴॶ ΘǣǦǶǐ ȂȝǣǐȓȖ ȖȝȠǌΞ ȖƷǶǐȖ ǌƷȝƷ ȝȂ ǅȂȂȖȝ ȝǣǐǦȓ ȖƷǶǐȖॽ BǦǶȂॶ ΘǣȂ ǦȖ ΘǣǦȝǐ ƷǼǌ
ःंॶ ȠȖǐǌ ȝȂ ΘȂȓǴ ǦǼ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǅȠȝ ǣƷǌ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼǐǌ ǦǼȝȂ ǻƷǴǦǼǝ ǣǦȖ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ
ǣȂǅǅΞ ǣǦȖ ȏȓǦǻƷȓΞ ΘȂȓǴॽ ,ǦȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐ ȖƷǶǐȖ ΗȂǶȠǻǐ ǦȖ ৗফǌবƷȝƷ ǌȓǦΗǐǼॷ
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/ǜ / ΘƷǼȝ ȝȂ ǝȓȂΘ ȝǣǐ [ȝȂǆǴȖΞ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂ / ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ Ʒ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȖǐƷȓǆǣ ȝǐȓǻȖॽ [Ȃ
/ ΘȂȠǶǌ ƷǼƷǶΞΣǐ ΘǣƷȝ Ʒȓǐ ȏǐȂȏǶǐ ȖǐƷȓǆǣǦǼǝॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷȓǐƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॾ
sǣƷȝ Ʒȓǐ ȝǣǐΞ ǶȂȂǴǦǼǝ ǜȂȓॾ

,ȡȚȅțǯȵ ǯǥȡțȡȚȅǥȅ ȂǼ �ǦȓǅǼǅ ƷǼǌ bƷȖǴXƷǅǅǦȝ ȏƷΞ ǆǶȂȖǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȏȓǦǆǐȖॶ ȝǦǻǐ ȖȏǐǼȝॶ
ƷǼǌ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॽ �ƷȓȂǼॶ Ʒ ΘǣǦȝǐ ँऄৄΞǐƷȓৄȂǶǌ ȏǣƷȓǻƷ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓ ΘǦȝǣ Ʒ ǆȂǼǌȂ ǦǼ ȝǣǐ ǣǐƷȓȝ Ȃǜ
�ȂȖȝȂǼ ȠȖǐȖ �ǦȓǅǼǅ ȝȂ ЖǼƷǼǆǐ ǣǦȖ ΘǐǌǌǦǼǝॽ ,ǐ ȖȏǐǼǌȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ȝǦǻǐ ЖǝȠȓǦǼǝ ȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ
ȏȓǦǆǐ ǣǦȖ ȠǼǦȝॵ

yȂȠ ǌȂ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝȂ Ȗǐǐ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǣȂȝǐǶ ȓȂȂǻȖ Ʒȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ƷȓǐƷ ॷ
ƷǼǌ ΘǣƷȝ Ȃȝǣǐȓ ȏǐȂȏǶǐȖ ǣȂǻǐȖ ǶȂȂǴ ǶǦǴǐ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐ ȓƷǼǝǐ ΞȂȠȓǐ Ʒȝॶ ΘǣƷȝ
ȏǐȂȏǶǐ ƷȓǐΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂȏƷΞ ǜȂȓ ǣȂǻǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐॶ ǦǼǻΞȂȏǦǼǦȂǼॶ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǶǐȖȖ ǐΝȝȓƷΗƷǝƷǼȝǶΞ
ǼǦǆǐ ȝǣƷǼ ǻΞ ǣȂǻǐॶ ƷǼǌ ǅǐॶ ǶǦǴǐॶ ৗHǣॶ Ǧǜ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ȏƷΞǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǣȂǻǐ Ʒȝ ȝǣƷȝ
ȓƷȝǐ / ǆƷǼ ǝȂ Ƞȏ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǣǦǝǣǐȓॶ ȝȂȂॽ

�ƷȓȂǼȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ΘǦǶǶ ǅǐƷȓ ǦȖ ȝΞȏǦǆƷǶ Ȃǜ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǦȖ
ǝȓȂȠȏॽ �ȓǦǆॶ ΘǣȂ ǦȖ ΘǣǦȝǐ ƷǼǌ ंऀॶ ǻƷǼƷǝǐȖ Ʒ ǜȓǦǐǼǌȖ ƷȏƷȓȝǻǐǼȝ ȂǼ �ǦȓǅǼǅॽ ,ǐ ȝȓǦǐȖ ȝȂ ǻƷΝǦৄ
ǻǦΣǐ ȓǐΗǐǼȠǐ ƷǼǌ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ǣǦȖ ΘȂȓǴǶȂƷǌॶ ǻƷǦǼǶΞ ǅΞ ƷΗȂǦǌǦǼǝ ȖǣȂȓȝ ȖȝƷΞȖ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴ
Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦǼǝॶ ǐΝǆǣƷǼǝǦǼǝ ǴǐΞȖॶ ƷǼǌ ǆǶǐƷǼǦǼǝॽ

/ ǌȂ ȝǦǼǴǐȓ ΘǦȝǣ ফȝǣǐ ǆƷǶǐǼǌƷȓবॶ ƷǼǌ / ȝǦǼǴǐȓ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐॶ ƷǼǌ / ǣƷΗǐ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ΘǐǐǴǐǼǌ ȓƷȝǐॶ ƷǼǌ / ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȝΘȂ ΘǐǐǴȖ Ǧǜ ȝǣǐΞȓǐ ȖȝǦǶǶ ǐǻȏȝΞॶ
ȖȂ / ǆǣƷȓǝǐ ǻȂȓǐ ȂȠȝ ǜȓȂǼȝॽ yȂȠ ǴǼȂΘॶ /ǻ ȏǶƷΞǦǼǝ ΘǦȝǣ Ǧȝॶ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ЖǝȠȓǐ Ǧȝ ȂȠȝॽ

$Ȃȓ bƷȖǴǐȓȖॶ ȂȏȝǦǻǦΣƷȝǦȂǼ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǻǐƷǼȖ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝȓƷΗǐǶ ǌǦȖȝƷǼǆǐॶ ȝǦǻǐॶ ƷǼǌ ǆȂȖȝȖॽ
XƷǶȏǣॶ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ǶǦΗǐȖ ƷǅȂȠȝ ƷǼ ǣȂȠȓ ǼȂȓȝǣ Ȃǜ �ȂȖȝȂǼ ƷǼǌ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǝǐȝȖ ȝƷȖǴȖ ȝǣƷȝ
ȓǐȒȠǦȓǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǌȓǦΗǦǼǝॽ ,ǐ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ ǜȂȓ ǌǐǆǦǌǦǼǝ Θǣǐȝǣǐȓ ȝȂ ȝƷǴǐ ȂǼǐॵ

/ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝॶ ȂǴƷΞॶ ȖȂ ǣȂΘ ǜƷȓ Ʒǻ / ǌȓǦΗǦǼǝॾ �ǐǆƷȠȖǐ ǻΞ ǆƷȓȖ ȓǐƷǶǶΞ ǝȂȂǌ ΘǦȝǣ
ǝƷȖॷ ΘǣǐǼ /ǻ ƷǆǆǐȏȝǦǼǝ ȝǣǐ ȝƷȖǴॶ / ǌȂ Ʒ ȒȠǦǆǴ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼॽ /ǻ ǶǦǴǐॶ ȂǴƷΞॶ ȖȂ ȝǣǦȖॶ
ȝǣǦȖॶ ȝǣǦȖॷ ǦȖ Ǧȝ ΘȂȓȝǣ Ǧȝॾ /Ȗ Ǧȝ ΘȂȓȝǣ Ǧȝॾ yǐȖॶ ǦȝȖ ΘȂȓȝǣ Ǧȝॽ bǣǐǼॶ ǅȂȂǻॽ / ǝȂ ǌȂ Ǧȝॶ /
ǝǐȝ ȏƷǦǌॽ bǣƷȝȖ Ǧȝॽ

eǼǶǦǴǐ ȒȠǦȝǐ Ʒ ǜǐΘ Ȃȝǣǐȓ ǻƷΝǦǻǦΣǐȓȖॶ XƷǶȏǣ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ΘȓǦȝǐ ȝǣǐ ǌǦȖȝƷǼǆǐȖ ǌȂΘǼ ƷǼǌ ǦǼȖȝǐƷǌ
ΘǦǶǶ ৗǝȂ ǅƷǆǴ ȝȂ Ǧȝ Ʒǜȝǐȓ / ǝǐȝ ȏƷǦǌ ȝȂ Ȗǐǐ Ǧǜ / ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǅǐǼǐЖȝǐǌॶ ǅȠȝ ǣǦȖ ǶƷȓǝǐȓ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ǦȖ
ǆƷǶǆȠǶƷȝǦΗǐॽ

[ȝȂǆǴȖΞȖ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦΗǐǻȂǌǐǶ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ǐǼǌৄȂǜৄΞǐƷȓ ȏȓȂЖȝৄȖǣƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ƷǶǶǻǐǻǅǐȓȖॽ bǣǦȖ ǶǐƷǌȖ
ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐȓȖ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǝǐȝ Ȃȝǣǐȓ ǻǐǻǅǐȓȖ ȝȂ ȖǐǶǶ ǻȂȓǐॽ [Ȃǻǐ ȠȖǐ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǜȂȓȠǻȖ ȝȂ
ǐȖȏȂȠȖǐ ǅǐȖȝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ǣȂȏǐȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘǦǶǶ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ȂȝǣǐȓȖ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȓॽ [ȝȂǆǴΞȖ
ȂȡȚȅțǯȵ ǯǥȡțȡȚȅǥȅ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ǆȓǦȝǦǆƷǶ Ȃǜ ǻǐǻǅǐȓȖ ΘǣȂ ǜƷǦǶ ȝȂ ƷǌȂȏȝ ȝǣǐǦȓ ǌƷȝƷৄǌȓǦΗǐǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॽ
�ǐȓȓǦǆǴॶ ƷΘǣǦȝǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓ ǦǼ ǣǦȖ ȖǐΗǐǼȝǦǐȖ ΘǣȂ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣǐȖ ǦǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏǣȂȝȂǝৄ
ȓƷȏǣΞॶ ȖƷΞȖ ǣǐ ǣƷȖ ǜȂȠǼǌ Ʒ ǼǦǆǣǐ ƷǼǌ ƷǶΘƷΞȖ ȖȝȓǦΗǐȖ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǻȂȓǐ Ʒǌǐȏȝ Ʒȝ ǣǦȖ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǣǦȖ ǐƷȓǼǦǼǝȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǣǐ ȓǐȖǐǼȝȖ ȏǐǐȓȖ ȝǣƷȝ ৗȂǼǶΞ ΘƷǼȝǐǌ ǅǐǐȓ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǼȂȝ
ৗȖǐȓǦȂȠȖ ǐǼȂȠǝǣॵ

bǣǐΞȓǐ ǼȂȝ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝॶ ȓǐǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼȝȂ ȖȝȂǆǴॶ ȝǣǐΞȓǐ ǼȂȝ ȖǐǐǦǼǝ Ǧȝ ƷȖ Ʒ ǅȠȖǦǼǐȖȖॽ
bǣǐΞȓǐ ȖǐǐǦǼǝ Ǧȝ ƷȖ ƷǼ ƷȓȝǦȖȝǦǆ ȏƷȖȖǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐȖ Ʒ ȏǶƷǆǐ ǜȂȓ ȝǣƷȝॶ %Ȃǌ ǅǶǐȖȖ ȝǣǐǻॶ
ǅȠȝ ȝǣƷȝȖ ǼȂȝ ǣȂΘ ΞȂȠ ǅȠǦǶǌ Ʒ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ƷǝǐǼǆΞॽ yȂȠ ǆƷǼǼȂȝ ǅȠǦǶǌ Ǧȝ ǅΞ ǣȂǶǌǦǼǝ
ȝǣǐ ǣƷǼǌȖ Ȃǜ ǅȓƷǼǌ ǼǐΘ ȖǣȂȂȝǐȓȖ ΘǣȂ ǌȂǼȝ ǴǼȂΘ ǣȂΘ ȝȂ ȓȠǼ ȝǣǦȖ ƷȖ Ʒ ǅȠȖǦǼǐȖȖॽ
bǣǐΞ ǌȂǼȝ ǣƷΗǐ ǐǼȂȠǝǣ ǐǌǦȝȂȓȖॶ ȝǣǐΞ ǌȂǼȝ ǣƷΗǐ ǐǼȂȠǝǣ ȏȖΞǆǣǦƷȝȓǦȖȝȖॶ ȝǣǐΞ ǌȂǼȝ
ǣƷΗǐ ǐǼȂȠǝǣ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǆƷǼ ȏȠȝ Ƞȏ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǅȠǶǶȖǣǦȝॽ
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�ǶǻȂȖȝ ƷǶǶ ǐƷȓǼǐȓȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ǝȓȂȠȏ ǦǼΗǐȖȝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐǦȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ bƷȖǴǐȓȖ ǅȠΞ ǼǐΘ ȝȂȂǶȖ ƷǼǌ ǅȠǦǶǌ Ƞȏ ȝǣǐǦȓ ȖǴǦǶǶȖॶ �ǦȓǅǼǅ ǣȂȖȝȖ ȓǐǼȂΗƷȝǐ ƷǼǌ ǌǐǆȂȓƷȝǐ
ȝǣǐǦȓ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖॶ [ȝȂǆǴȖΞ ǻǐǻǅǐȓȖ ǦǼΗǐȖȝ ǻȂǼǐΞ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖǣȂȂȝȖॽ :ȠƷǼॶ Ʒ ,ǦȖৄ
ȏƷǼǦǆ ँइৄΞǐƷȓৄȂǶǌ ΘǣȂ ǦȖ Ʒ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ƷǆǆȂȠǼȝƷǼȝ ƷǼǌ ƷǼ ƷǆȝǦΗǐ bƷȖǴǐȓ ǣƷȖ Ʒ ǴǐǐǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝƷȖǴȖॶ ȖǴǦǶǶȖ ƷǼǌ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǶǐΗǐǶȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌঃ
ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ƷЍǐǆȝ ȝǣǐ ǶǐǼǝȝǣ Ȃǜ ȝǦǻǐ Ʒ ȝƷȖǴ ΘǦǶǶ ȝƷǴǐ ǐॽǝॽॶ ȝȓƷАǆॶ ȝǣǐ ǆǶǦǐǼȝȖ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǣȂȠȓǶΞ ȓƷȝǐॽ ,ǐ ȖȝƷȓȝǐǌ Ʒ ȖǻƷǶǶ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖॶ ȖǐǆȠȓǦǼǝ ȝƷȖǴȖ ȂǼ bƷȖǴXƷǅǅǦȝ ƷǼǌ ȖȠǅৄ
ǆȂǼȝȓƷǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ȝȂ ȝȓƷǼȖǶƷȝȂȓȖ ǣǐ ǜȂȠǼǌ ȂǼ HǌǐȖǴॽ /ǼΗǐȖȝǦǼǝ ǣǦȖ ȂΘǼ ǻȂǼǐΞ ǦǼ ȝǣǐȖǐ
ȖȠǅǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ƷǶǶȂΘȖ ǣǦǻ ȝȂ ȂЍǐȓ Ʒ ǶƷȓǝǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǶƷǼǝȠƷǝǐȖॽ :ȠƷǼ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ȝǣƷȝ ৗbƷȖǴXƷǅৄ
ǅǦȝ ǦȖ ȝǣǐ ȠǶȝǦǻƷȝǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȝȂȂǶॶ ȓǐƷǶǶΞॽ / ǻǐƷǼॶ ΞȂȠΘǦǶǶ ǻƷǴǐ ƷȖ ǻȠǆǣǻȂǼǐΞ ƷȖ ΞȂȠȓǐ ΘǦǶǶǦǼǝ
ȝȂ ȏȠȝ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ǦǼȝȂॽ �Ǽǌ ΘǣǦǶǐ ǻƷǼΞ ȖƷΘ ȝǣǦǼǝȖ ǱȠȖȝ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǐЍȂȓȝȖॶ ȂȝǣǐȓȖ
ǅƷȖǐǌ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ȂǼ ǦǌǐƷȖ Ȃǜ ǦǌǐƷǶǦΣǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖॽ BƷȓǴॶ ΘǣȂ ǦȖ ंँॶ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ǣȂΘ ǣǐ ǌǐƷǶȖ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȂǆǆƷȖǦȂǼƷǶ ǶȠǶǶȖ ǦǼ bƷȖǴXƷǅǅǦȝ ǌǐǻƷǼǌॵ

ফ$বȓȂǻ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ΘȂȓǴॶ Ʒ ǻƷȓǴǐȝ ȝǐȓǻॶ / ǴǼȂΘ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ΘǦǶǶ ǆȂǻǐ Ƞȏ
ȝȂǻȂȓȓȂΘॽ / ǌȂǼȝ ǴǼȂΘ ǣȂΘ ǻƷǼΞॽ / ǌȂǼȝ ǴǼȂΘ Ǧǜ /ǶǶ ǌȂ ȂǼǐ ǱȂǅ Ȃȓ ȝΘȂ ǱȂǅȖॷ
bǣǐȓǐȖ ǼȂ ǝȠƷȓƷǼȝǐǐॷ / ǝȠǐȖȖ ǻƷΞǅǐ ȝǣǐ ΘƷΞ ƷǼΞ ǻƷȓǴǐȝ ΘȂȓǴȖॽ bǣǐȓǐ ǻƷΞ ǅǐ
ȂǼǐ Ȃȓ ȝΘȂ ȖǶȂΘ ǌƷΞȖ ǅȠȝ ȝǣǐǼ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǆƷȝǆǣǐȖ Ƞȏॽ

Homo Socialis

eǼǶǦǴǐ ȝǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǝȓȂȠȏॶ ȂȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ ǣƷΗǐ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖॽ BƷǼΞ ǆǣƷǻȏǦৄ
ȂǼǐǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ƷΘƷΞ ȝȂ ǆȂǼǼǐǆȝ ȝȂ ȂȝǣǐȓȖॽ [ȂǻǐЙȂǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȂȓ ǐȖȝǐǐǻৄȓǐǶƷȝǐǌ
ȓǐƷȖȂǼȖॶ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐǻ ƷȖ ƷΗǐǼȠǐȖ ȝȂ ǜǐǐǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ Ȃȓ ǣǐǶȏǜȠǶॽ HȝǣǐȓȖ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ
ǌΞǼƷǻǦǆȖ ǅȠȝ Ȗǐǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝƷǦǼ ƷȖ ȖǐǆȂǼǌƷȓΞ ȝȂ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖॽ bǣȂȠǝǣ
ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐȖ Ʒȓǐ ǌǦΗǐȓȖǐॶ ȝǣǦȖ ǝȓȂȠȏ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐȖ ȖȂǆǦƷǶ ǝȂƷǶȖॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȖȏƷǆǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ
ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȖȏƷǆǐȖ ȝȂ ǼƷΗǦǝƷȝǐ ȖȝƷȝȠȖ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǐȝǣǦǆȖॽ

[ȂǆǦƷǶǶΞৄȂȓǦǐǼȝǐǌ [ȝȂǆǴȖΞ ƷȓȝǦȖȝȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐǦȓ ǦǼΗȂǶΗǐǻǐǼȝ ƷȖ ƷǼ ȂȠȝǶǐȝ ǜȂȓ ǆȓǐƷȝǦΗǐ
ȏƷȖȖǦȂǼȖ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ Ʒ ȏƷΞǆǣǐǆǴॽ �Ȗ Ʒ ǅȓƷǼǌॶ [ȝȂǆǴȖΞ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖ ৗǅȂȠȝǦȒȠǐ ȖȝȂǆǴ ȏǣȂȝȂǝȓƷৄ
ȏǣΞॽ �ȓƷΘǼ ȝȂ ȝǣǦȖ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆॶ ǻǐǻǅǐȓȖ ȏȓǦΣǐ ƷȓȝǦȖȝǦǆ ƷȠȝȂǼȂǻΞ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏȓȂЖȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ȏǣȂȝȂȖॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ȝǣǐΞ ȂǜȝǐǼ ȖȝȓȠǝǝǶǐǌ ȝȂ ǅƷǶƷǼǆǐ ȝǣǐǦȓ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ȂȠȝǶȂȂǴ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ȖȝȂǆǴ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ǻƷȓǴǐȝॽ HǶǦΗǦƷॶ ΘǣȂ ǦȖ �ƷȖȝৄ�ȖǦƷǼ ƷǼǌ ǦǼ ǣǐȓ ȝΘǐǼȝǦǐȖॶ ǣƷǌ
ǻƷǌǐ ƷǻƷǱȂȓ ǆƷȓǐǐȓ ȖΘǦȝǆǣ ǜȓȂǻ ȝǣǐǻǐǌǦǆƷǶ ЖǐǶǌ ȝȂ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞॽ bȂ ǣǐȓॶ ȝǣǦȖ ǆǣƷǼǝǐ ȖǦǝǼǦЖǐȖ
ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǦǼǝ ȏƷȖȖǦȂǼȖ ȂΗǐȓ ȏȓȂЖȝॵ ৗ/ ΘƷǼȝ ȝȂ ȖȝƷΞ ȝȓȠǐ ȝȂ ǻΞ ΗȂǦǆǐ ƷǼǌ /ǻ ǝȓȂΘǦǼǝ ƷȖ ƷǼ ƷȓȝǦȖȝॽ
� ǶȂȝ Ȃǜ ȝǣǦǼǝȖ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ /ǶǶ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǶȂȖǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌ /ǶǶ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǶȂȖǐ ȖȂǻǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȝȂȂ
ǅȠȝ ȝǣǐ ƷȓȝǦȖȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǻǐ ǦȖ ǶǦǴǐॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ȓǐƷǶ ƷǼǌ ȝǣǦȖ ǦȖ ǣȂǼǐȖȝॶ ΞȂȠ ǣƷΗǐ ȝȂ ǌȂ Ǧȝॽ

�ǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȖǐ ƷȓȝǦȖȝȖ ΗƷǶȠǐ ǦǼǆȂǻǐॶ ȝǣǐΞ ȂǜȝǐǼ ΗǦǐΘ ȏȓȂЖȝৄǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ƷȖ ƷǼȝǦৄ
ȝǣǐȝǦǆƷǶ ȝȂ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǐȝǣǦǆȖॽ <ƷΞǶƷॶ Ʒ ःइ ΞǐƷȓ ȂǶǌ ƷǼǌ ΘǣǦȝǐॶ ǣƷǌ ȖȝƷȓȝǐǌ ǦǼ ǝȓƷȏǣǦǆ ǌǐȖǦǝǼ ǅȠȝ
ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼǐǌ ȝȂ ȖȝȂǆǴ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ Ʒǜȝǐȓ ȓǐǆǐǦΗǦǼǝ Ʒ ǣǦǝǣৄȝǐǆǣ ǆƷǻǐȓƷ ƷȖ Ʒ ǝǦǜȝॽ <ƷΞǶƷ ΘƷǼȝȖ ȝȂ
ǻƷǴǐ Ʒ ǶǦΗǦǼǝ ǜȓȂǻ ȖȝȂǆǴ ǅȠȝ ΘƷȖ ǼȂȝ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ƷǌǱȠȖȝ ǣǐȓ ƷȓȝǦȖȝǦǆ ǆǣȂǦǆǐȖ ȝȂ ǌȂ ȖȂॽ [ǣǐ ǐǼǱȂΞȖ
ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǦǼǝ ǻƷǆƷǅȓǐ ȖȠǅǱǐǆȝȖ ু ǌǐǆƷΞǦǼǝ ȏǶƷǼȝȖ ƷǼǌ ƷǼǦǻƷǶȖ ǜȂȠǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ƷȓǦǌ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ
Ȃǜ ǣǐȓ ǣȂǻǐȝȂΘǼॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǦȖ ৗǌƷȓǴ ǦǻƷǝǐȓΞ ȓƷȓǐǶΞ ȖǐǶǶȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǦȝǐȖ ǐǌǦȝȂȓȖ Ʒȓǐ ǐǼǆȂȠȓƷǝৄ
ǦǼǝ ǣǐȓ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǼǐΘ ȖȠǅǱǐǆȝ ǻƷȝǐȓǦƷǶॽ [ǣǐ ΘƷȖ ǐΗǐǼ ǆȂǼȝƷǆȝǐǌ ǅΞ ȖȂǻǐ ȂȡȚȅțǯȵ ǯǥȡțȡȚȅǥȅ
ΘǣȂ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǜȂȓ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǦǼǆȂǻǐॽ � ǴǐΞ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼ ΘƷȖ ǜȂȓǝȂǦǼǝ ƷȓȝǦȖȝȓΞ ǜȂȓ ȏȓȂǜৄ
ǦȝƷǅǦǶǦȝΞॽ bȂ <ƷΞǶƷॶ ȝǣǦȖ ΘƷȖ ƷǼ ƷЍȓȂǼȝ ȝȂ ǣǐȓ ƷȓȝǦȖȝǦǆ ǦǌǐǼȝǦȝΞॽ sǣǐǼ ƷȖǴǐǌ ȝȂ ǜƷΗȂȓ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ
ǌǐǻƷǼǌȖ ȂΗǐȓ ǣǐȓ ΗǦȖǦȂǼॶ Ȗǣǐ ǣƷȖ Ʒ ΗǦȖǆǐȓƷǶ ȓǐƷǆȝǦȂǼॵ ৗ/ȝ ǣȠȓȝȖ ǻΞ ǣǐƷȓȝॽ bǣǦȖ ǝȓȂȠȏ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐȖ
ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǐȝǣǦǆȖ ȂΗǐȓ ǐƷȓǼǦǼǝȖুΘǣǐȝǣǐȓ ǅΞ ȖȝƷΞǦǼǝ ȝȓȠǐ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ৗƷȓȝ Ȃȓ ȓǐǜȠȖǦǼǝ ȝȂ ǆǣƷȓǝǐΘǣƷȝ
ȝǣǐǻƷȓǴǐȝ ΘǦǶǶ ǅǐƷȓ ȂǼ�ǦȓǅǼǅ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǜǐǐǶȖ ȠǼǜƷǦȓ ȝȂ ȝǣǐ ǶƷǼǌǶȂȓǌॶ ΘǣȂ ǆǣƷȓǝǐȖ Ʒ ǶȂΘǐȓ ȓǐǼȝॽ
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,ȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ ǜȓƷǻǐǻƷȓǴǐȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐȓǻȖॶ ЖǶȝǐȓǦǼǝ ǜȂȓ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȖȂǆǦƷǶ
ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॽ sǣǦǶǐ ǯǥȡțȡȚȅǥȅ ǣȂȖȝȖ ȂǼ �ǦȓǅǼǅ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ Ʒǆǆǐȏȝ ƷǶǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ȏƷȓȝǦǐȖॶ
ȵȡǥȅǖȕǯȵ ȝǐǼǌ ȝȂ ǅǐ ǻȂȓǐ ȖǐǶǐǆȝǦΗǐॶ ǆǣǐȓȓΞৄȏǦǆǴǦǼǝ ǆƷǼǌǦǌƷȝǐȖ ΘǣȂ ǻƷȝǆǣ ȝǣǐǦȓ ǆȓǦȝǐȓǦƷॽ � ǆƷȖǐ
ǦǼ ȏȂǦǼȝ ǦȖ �ǻǦǶǦȂॶ Ʒ ंंৄΞǐƷȓৄȂǶǌ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ǻƷȓǴǐȝǐȓॽ ,ǐ ΘƷȖ ȓǐǼȝǦǼǝ ȂȠȝ Ʒ ȖȏƷȓǐ ǅǐǌȓȂȂǻ ǦǼ
ǣǦȖ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ ƷȏƷȓȝǻǐǼȝ ǅȠȝ ǣƷǌ ǐƷȓǶǦǐȓ ȂЍǐȓǐǌ Ʒ ǜȠǶǶ ƷȏƷȓȝǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǆǦȝΞ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǶǦȖȝǦǼǝȖॽ
,ǐ ǣƷȖ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǐƷȓǼǐǌ ƷǅȂȠȝ अॶࣿࣿࣿ Ʒ ǻȂǼȝǣ ǜȓȂǻ �ǦȓǅǼǅॽ ,ǐ ǶȂΘǐȓȖ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐ Ȃǜ ǣǦȖ ȓǐǼȝƷǶ
ǅǐǶȂΘǻƷȓǴǐȝ ΗƷǶȠǐ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼȒȠǦȓǦǐȖॶ ƷǶǶȂΘǦǼǝ ǣǦǻ ȝȂ ǱȠǌǦǆǦȂȠȖǶΞ ȖǐǶǐǆȝ ȝǣǐ ৗȓǦǝǣȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ
ΗǦȖǦȝȂȓॽ ,ǐ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ǣǐ ǣƷȖ ǣƷǌ ȂΗǐȓ ऀॶंࣿࣿ ǦǼȒȠǦȓǦǐȖ ǅȠȝ ǣƷȖ ȂǼǶΞ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ƷǅȂȠȝ अअॽ

/ ΘƷǼȝ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǆƷȠȖǐ ǻǐ ǼȂ ȏȓȂǅǶǐǻȖॽ bǣƷȝ ǦȖ ǻȂȓǐ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ȝȂ
ǻǐ ȝǣƷǼ ȏȓȂЖȝǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝॷ ǐΗǐȓΞ ȝǦǻǐ /Ηǐ ȝƷǴǐǼ ȂǼ ȖȂǻǐȂǼǐΘǣȂ / ǴǦǼǌ Ȃǜ ǴǼǐΘ
ǦǼ ȝǣǐ ǅƷǆǴ Ȃǜ ǻΞ ǻǦǼǌ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ ǅǐ Ʒ ȏȓȂǅǶǐǻॶ ǦȝȖ ǼǐΗǐȓ ǅǐǐǼ ΘȂȓȝǣ Ǧȝॽ

�ǻǦǶǦȂ ƷǶȖȂ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǐȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȓǐǼȝǐȓȖ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǼƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ƷǼǌ Ʒǝǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǣǐ
ΘƷǼȝȖ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ৗǌǦȖǆȂǻǜȂȓȝॵ

HǼǐ ȝǦǻǐ / ǣȂȖȝǐǌ ȖȂǻǐȂǼǐ ǜȓȂǻॶ Ǧȝ ΘƷȖ ȖȂǻǐΘǣǐȓǐ ǦǼ �ƷȖȝǐȓǼ �ȖǦƷॽ / ǌȂǼȝ ǴǼȂΘ
Θǣǐȓǐ ǐΝƷǆȝǶΞॽ bǣǐ ǜȂȂǌ ȝǣǐΞ ǆȂȂǴǐǌ ȖǻǐǶǶǐǌ ƷΘǜȠǶॷ bǣǐȓǐ ΘƷȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ȝǦǻǐॶ /
ΘǦǶǶ ǼǐΗǐȓ ǜȂȓǝǐȝॽ bǣǐȓǐ ΘƷȖ ȝǣǦȖ ȂǼǐ %ǐȓǻƷǼ ǻƷǼ ΘǣȂ ΘƷȖ ǦǼ ǣǦȖ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǣǦȖ
ǜȂȓȝǦǐȖॷ / ΘƷȖ ǦǼǻΞ ǶƷȝǐ ȝΘǐǼȝǦǐȖॽ /ȝȖ ƷǼ ƷȏƷȓȝǻǐǼȝ ǦǼ �ǶǶȖȝȂǼॽ /ȝȖ Ʒ ǆȂǶǶǐǝǐ ǣȂȠȖǐॽ
/ȝȖ Ʒ ǆǶǐƷǼ ǆȂǶǶǐǝǐ ǣȂȠȖǐॶ ǅȠȝ ǦȝȖ Ʒ ǆȂǶǶǐǝǐ ǣȂȠȖǐॽ ,ǐ ΘƷȖ ǱȠȖȝ ȖȠȏǐȓ ǣǦǝǣ ǻƷǦǼȝǐৄ
ǼƷǼǆǐॽ / ȓƷǼ ǦǼȝȂ ȝǣƷȝ ƷǝƷǦǼ ΘǦȝǣ ƷǼȂȝǣǐȓ �ƷȖȝǐȓǼ �ȠȓȂȏǐƷǼ ȂǶǌǐȓ ǻƷǼॽ CȂΘ /ǻ
ǶǦǴǐॶ ǼȂ ȂǶǌǐȓ ȏǐȂȏǶǐॶ ΞȂȠ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ΞȂȠǼǝॽ

Hȝǣǐȓ ȂȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ ǣȂȖȝȖ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝȂȓΞ ƷǼǌ ǐΝǆǦȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ȝȂǻǐǐȝ
ƷǼǌ ȖȏǐƷǴ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǦΗǐȓȖǐ ǆǶǦǐǼȝǐǶǐॽ bǣǐΞ ΗǦǐΘ�ǦȓǅǼǅ ƷȖ ƷǼ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ȝȂ Ȗȝǐȏ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ǼȂȓǻƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ǅȠǅǅǶǐॽ �ƷΗǦǌॶ ΘǣȂ ǦȖ ंࣿ ƷǼǌ ǦȖ ȂȓǦǝǦǼƷǶǶΞ ǜȓȂǻ �ȓȂƷȝǦƷॶ ৗǶȂΗǐȖ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ȝǦǻǐ
ǝǐȝȝǦǼǝ ȝȂ ǴǼȂΘ ǣǦȖ ȓǐǼȝǐȓȖॽ ,ǐ ȝǣǦǼǴȖ Ȃǜ ǣǦǻȖǐǶǜ ƷȖ Ʒ ǶȂǆƷǶ ƷǻǅƷȖȖƷǌȂȓॶ ǐǼȓǦǆǣǦǼǝ ȝǣǐ ȝȓƷΗǐǶ Ȃǜ
ǣǦȖ ǝȠǐȖȝȖॵ

/ ǻǐȝ ȖȂǻǐ ȖȠǆǣ ǆȂȂǶ ফȏǐȂȏǶǐবॷ [Ȃ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ΞȂȠǼǝ ǆȂȠȏǶǐ ǜȓȂǻBȠǼǦǆǣॽ bǣǐΞ
ǣƷǌ ȂǼǶΞ ȖȝƷȓȝǐǌ ǌƷȝǦǼǝ ǶǦǴǐ ƷǻȂǼȝǣ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐΞ ǌǐǆǦǌǐǌ ȝȂ ǶǦǴǐ ȝƷǴǐ Ʒ ȝȓǦȏ ȝȂ�ǻǐȓৄ
ǦǆƷॽ /ȝΘƷȖ ȖȂ ǆȂȂǶ ǅǐǆƷȠȖǐॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ȝǣǐΞΘǐȓǐ ȝǣǐȓǐ ǜȂȓ ǜȂȠȓ Ȃȓ ЖΗǐ ǼǦǝǣȝȖॶ ƷǼǌ ǦȝȖ
ƷǶǻȂȖȝ ǶǦǴǐ Θǐȓǐॷ ȝǣǐΞȓǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ƷȖ /ǻ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǻॽ

sǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐǦȓ ǆǣȂǦǆǐȖ ǶǐƷǌ ȝǣǐǻ ȝȂ ǣƷΗǐ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǜǐΘǐȓ ǝȠǐȖȝȖॶ ȵȡǥȅǖȕǯȵ ȠȖǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ȖǐǐǴ ȂȠȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ǅǐ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȓǐΘƷȓǌǦǼǝ ȝȂ
ȝǣǐǻॶ ǐΗǐǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐॽ

�ǐǆƷȠȖǐ ȂȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǆƷȠȝǦȂȠȖ ȝȂ
ǦǼΗǐȖȝ ǜȠǼǌȖ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐ ȏȓȂЖȝȖॽ $ȓȂǻ ȏȂȂȓǶΞৄǅǐǣƷΗǐǌ ȓǐǼȝǐȓȖ ȝȂ ǣǦǝǣৄǆȂȖȝ ǝǐƷȓॶ ȝǣǐΞ ǅǐǶǦǐΗǐ
ȝǣƷȝ ȓǦȖǴΞ ǆǣȂǦǆǐȖ Ʒȓǐ ৗǼȂȝ ΘȂȓȝǣ Ǧȝॽ �ǐǜȂȓǐ ǐǼȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝȂǆǴ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ =ǦȖƷॶ
ΘǣǦȝǐ ƷǼǌ ǦǼ ǣǐȓ ǜȂȓȝǦǐȖॶ ǣƷǌ ǅǐǐǼ Ʒ ȏƷǦǼȝǐȓॽ [ǣǐ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼǐǌ ȝȂ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ƷȖ Ǧȝ
ǌǐǻƷǼǌǐǌ ǶǐȖȖ ȝǦǻǐ ȝǣƷǼ ȏƷǦǼȝǦǼǝॽ $Ȃȓ =ǦȖƷॶ [ȝȂǆǴȖΞ ǦȖ Ʒ ȖǦǌǐ ǝǦǝ ȝǣƷȝ ǝǦΗǐȖ ǣǐȓ ȝǣǐ ǜȓǐǐǌȂǻ
ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏƷȖȖǦȂǼȖॽ [ǣǐ ȠȖǐȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝȂ ȖǐǐǴ ΗƷǶǦǌƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ǣǐȓ ΘȂȓǴॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ
ΘǣǐǼ Ȗǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȓǐǱǐǆȝǦȂǼॶ Ȗǣǐ ȝƷǴǐȖ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǅȓǐƷǴȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ bȂ ǣǐȓॶ
[ȝȂǆǴȖΞ ǦȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ƷǼ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǝƷǻǅǶǐ ু ΘǦǶǶ ǣǐȓ ȝƷǶǐǼȝ ǅǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॾ sǦǶǶ
Ȗǣǐ ǜǐǐǶ ΗǦǼǌǦǆƷȝǐǌॾ Hȓ ΘǦǶǶ Ȗǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ʒ ǆȓǦȏȏǶǦǼǝ ȓǐǱǐǆȝǦȂǼॾ /ǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼǆȂǻǐ ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼ
ȝȂ ȝǣƷȝ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǝƷǻǅǶǐ ǻƷǴǐȖ ȓǐǱǐǆȝǦȂǼ ƷǶǶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǌǦАǆȠǶȝॵ
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�Ǽǌ ǦȝȖ ǜȠǼǼΞॽ /ȝȖ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ȝȂȂ ǅǐǆƷȠȖǐ ȖȂǻǐ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦǶǶ ǦǼΗǐȖȝ ƷǼǌ ǻΞȖǐǶǜ ǦǼৄ
ǆǶȠǌǐǌॶ ǝȂǅȖ Ȃǜ ǻȂǼǐΞ ǌȂǦǼǝ Ʒ ȏǣȂȝȂ ȖǣȂȂȝ ƷǼǌ ǦȝȖ Ʒ ǶǐƷȏ Ȃǜ ǜƷǦȝǣ ǅǐǆƷȠȖǐ ǦȝȖ
ǌȂȠǅǶΞ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦΗǐॶ ȓǦǝǣȝॾ /ȝȖ ǶǦǴǐ ǌȂȠǅǶǐ ǱǐȂȏƷȓǌΞॽ $ǦȓȖȝ Ȃǜ ƷǶǶॶ ΞȂȠȓǐ ǣȂȏǦǼǝ ΞȂȠ
ǝǐȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǝƷȠǼȝǶǐȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓȖॽ [ǐǆȂǼǌ Ȃǜ ƷǶǶ ΞȂȠȓǐ ǣȂȏǦǼǝ Ʒ ǅȠΞǐȓ ǅȠΞȖ
Ǧȝॽ [Ȃ ǦȝȖ ΗǐȓΞ ǆȓƷΣΞ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ǻȂǼǐΞॽ

=ǦȖƷ ǦǼΗǐȖȝǐǌ ǦǼ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ƷǼǌ ȝȠȓǼǐǌ Ʒ ȏȓȂЖȝ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ȖȠǆǆǐȖȖ ǌȂǐȖǼȝ ȂȠȝΘǐǦǝǣ ȝǣǐ
ǻȂǻǐǼȝȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȖȝƷЍ ȓǐǱǐǆȝǐǌ Ʒ ǆȂȖȝǶΞ ȏǣȂȝȂȖǣȂȂȝॽ [ǣǐ ǣȂǶǌȖ ȂǼȝȂ ȝǣǐ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ
ƷȖ ȏȓȂȂǜ ȝǣƷȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȂǼǶΞ ǦǼȝǐǼȖǦЖǐȖ ȝǣǐ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ȓǦȖǴ Ȃǜ ȓǐǱǐǆȝǦȂǼॽ

BƷǼΞ ȂȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ Ʒȓǐ ǦǼΗǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǅȓǦǐǜ
ǼƷȝȠȓǐ ȂǜǻȂȖȝbƷȖǴXƷǅǅǦȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐȖǐbƷȖǴǐȓȖ ȝȓΞ ȝȂ ǜȂȓǻǅȂǼǌȖΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ǆǶǦǐǼȝȖॽ UƷȠǶ
ǦȖ Ʒ �ǶƷǆǴ ǻƷǼ ǦǼ ǣǦȖ ǐƷȓǶΞ ंࣿȖ ΘǣȂ ǻȂȖȝǶΞ ǌȂǐȖ ǜȠȓǼǦȝȠȓǐ ƷȖȖǐǻǅǶΞ ƷǼǌ ǣƷǼǌΞǻƷǼ ȝƷȖǴȖॽ ,ǐ
ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȏǐȂȏǶǐॽ ,ǐ ȓǐǆƷǶǶǐǌ Ʒ ȝƷȖǴ Θǣǐȓǐ
ǣǐ ǣǐǶȏǐǌ Ʒ :ǐΘǦȖǣ ǜƷǻǦǶΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ [ǐǌǐȓ ǌǦǼǼǐȓॶ ৗ/ ǶǐƷȓǼǐǌ Ʒ ǶȂȝॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ / ΘƷȖ ƷǅǶǐ ȝȂ
ǣƷΗǐ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐǻ ƷǼǌ ȖǣƷȓǐ ȖȂǻǐ ȝǣȂȠǝǣȝȖॶ ƷǼǌ ΗǦǆǐ ΗǐȓȖƷॽ $Ȃȓ ǣǦǻ ৗǦȝȖ
ǱȠȖȝ ȓǐƷǶǶΞ ǆȂȂǶ ǻǐǐȝǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐॶ ȝƷǶǴǦǼǝ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐॶ ƷǼǌ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐǻॶ ƷǼǌ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ȖǣƷȓǐ
ȝǣǦǼǝȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐǻ ȝǣƷȝ / ǻƷΞ ǴǼȂΘॽ /ȝȖ ȓǐƷǶǶΞ Ʒ ǆȓȂȖȖৄȏȂǶǶǦǼƷȝǦȂǼৄȝΞȏǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ [Ȃǻǐ Ȃǜ ǣǦȖ
ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ǐΗǐǼ ǐΗȂǶΗǐǌ ǦǼȝȂ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॽ $Ȃȓ ȝǣǦȖ ǝȓȂȠȏॶ ǆȂǼǼǐǆȝǦΗǦȝΞ ǦȖ ǼȂȝǻǐȓǐǶΞ
Ʒ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ǅȠȝ Ʒ ǅȂȂǼ ȝǣƷȝ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐȖ ǜȠȓȝǣǐȓ ǦǼΗȂǶΗǐǻǐǼȝॽ

,ȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ ȂǜȝǐǼ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐǦȓ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ΘǦǌǐȓ Ǽǐȝৄ
ΘȂȓǴȖ Ȃǜ ǣǐǶȏǦǼǝॶ ƷǦǌǦǼǝ ȝǣȂȖǐ ǦǼ Ǽǐǐǌ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǦȝȖ ȂΘǼ ȓǐΘƷȓǌॽ $Ȃȓ ȖȂǻǐॶ
ǜǐǐǶǦǼǝȖ Ȃǜ ȠȖǐǜȠǶǼǐȖȖ ǆȂȠǼȝǐȓǻƷǼǌ ǜȓȠȖȝȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦǻƷȓΞ ǱȂǅȖॽ ,Ȃȏǐ ǦȖ Ʒ ँईৄΞǐƷȓৄȂǶǌ
ΘǣǦȝǐ bƷȖǴǐȓ ΘǣȂ ǐǼǱȂΞȖ ǜǐǐǶǦǼǝ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ [ǣǐ ΘȂȓǴȖ ƷȖ Ʒ
ȖȠǅȖȝǦȝȠȝǐ ȝǐƷǆǣǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȖǆǣȂȂǶ ȖΞȖȝǐǻ ƷǼǌ ǐΝȏȓǐȖȖǐȖ ǌǦȖǻƷΞ Ʒȝ ǅǐǦǼǝ ǦǝǼȂȓǐǌ ƷȖ ৗBǦȖȖ
[ǻǦȝǣ ȝǣǐ ȖȠǅॽ yǐȝॶ ȂǼ bƷȖǴXƷǅǅǦȝॶ Ȗǣǐ ǜǐǐǶȖ ƷȖ ȝǣȂȠǝǣ ǣǐȓ ΘȂȓǴ ǣƷȖ ǻȂȓǐ Ȃǜ ƷǼ ǦǻȏƷǆȝॵ ৗ/ȝ
ǻƷǴǐȖ ǻǐ ǜǐǐǶ ȠȖǐǜȠǶॷ ȖȂ ΞǐȖ Ǧȝ ǻƷǴǐȖ ǻǐ ǜǐǐǶ ȓǐƷǶǶΞ ǝȂȂǌॷ /ǻ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǌȂǦǼǝ ΘǐǶǶ ƷǼǌ ǣǐǶȏǦǼǝ
ȏǐȂȏǶǐॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝ / ȓǐƷǶǶΞ ǶǦǴǐ ȝȂ ǌȂॽ bǣǐ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ৗǣǐǶȏǦǼǝ Ʒȓǐ
ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐ ǜȂȓ ȖȂǻǐॽ

[ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȖȂǻǐ ȂȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ ȓǐǱǐǆȝ ȝƷȖǴȖ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ ȝǣǐǻ ǜǐǐǶ ȠǼǌǐȓΗƷǶȠǐǌॽ [Ȃǻǐ Ʒȓǐ
ȖǐǐǼ ƷȖ ȖȝƷȝȠȖ ǦǼȖȠǶȝȖॶ ƷȖǴǦǼǝ ǜȂȓǻǐǼǦƷǶ ΘȂȓǴ ǅǐǶȂΘ ȝǣǐǦȓ ȖǴǦǶǶ ǶǐΗǐǶȖॽ �ǶǦȖǐ ǦȖ Ʒ ँःৄΞǐƷȓৄȂǶǌbƷȖǴǐȓ
ΘǦȝǣ ƷǼ B� ǦǼ Ʒ ȖǆǦǐǼǆǐৄȓǐǶƷȝǐǌ ЖǐǶǌॽ [ǣǐ ΘȂȓǴȖ ǦǼ Ʒ ǶƷǅ ƷȖ ǣǐȓ ȏȓǦǻƷȓΞ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼ ǅȠȝ ȠȖǐȖ
bƷȖǴXƷǅǅǦȝ ȝȂ ǣǐǶȏ ΘǦȝǣ ǣǐȓ ःࣿॶࣿࣿࣿ ǦǼ ȖȝȠǌǐǼȝ ǶȂƷǼȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ Ȗǣǐ ȓǐǜȠȖǐȖ ΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ȠǼǌǐȓৄ
ǻǦǼǐȖ ǣǐȓ ȖȝƷȝȠȖ ǦǌǐǼȝǦȝΞॶ ǐΗǐǼ ǐƷȖΞ ȝƷȖǴȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǅȠΞǦǼǝ ƷǼǌ ǌǐǶǦΗǐȓǦǼǝ Ʒ ǶƷȝȝǐॵ ৗ=ǦǴǐ ǼȂॶ ǝǐȝ ȂЍ
ΞȂȠȓ ǅȠȝȝ ƷǼǌ ǝǐȝ Ǧȝ ΞȂȠȓȖǐǶǜॽ �ǐǆƷȠȖǐ ȝǣƷȝȖ ǶƷΣΞॽ ,ǐȓ ȖǐǼȖǦȝǦΗǦȝΞ ȝȂ ȖȝƷȝȠȖ ȖǶǦǝǣȝȖ ǦȖ ƷǼȂȝǣǐȓ
ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆ ȖǐȏƷȓƷȝǦǼǝ ǣǐȓ ǜȓȂǻ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȅু Ȗǣǐ ǦȖ ৗǶǐƷΗǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ȂǼ ȝǣǐ ȝƷǅǶǐॽ bǣǐ
ǶȂΘ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝƷȝȠȖ Ȃǜ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆǶƷȖǣǐȖ ΘǦȝǣ ǣǐȓ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȖǐǶǜ ƷȖ Ʒ ǣǦǝǣǶΞৄ
ǐǌȠǆƷȝǐǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶॽ [ǣǐ ǌȓƷΘȖ ȖȝȓȂǼǝ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ȝȂ ǐΝǆǶȠǌǐ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝƷȖǴȖ ƷǼǌ ȏȓǐȖǐȓΗǐ ǣǐȓ
ȖȂǆǦƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝΞॽ

Homo Instrumentalis

�Ȗ ΘǦȝǣ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȝΘȂ ǝȓȂȠȏȖॶ ȂȡȚȅțǯȵ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕǯȵ Ʒȓǐ ǻȂȝǦΗƷȝǐǌ ǅΞ ǻƷǴǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ȂǼ
ȝǣǐǦȓ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ǝȂƷǶ ȝǣǐΞ ǐΝȏȓǐȖȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖॶ ȖǦǻǦৄ
ǶƷȓ ȝȂ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȅॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐΞ ȏȠȓȖȠǐ ǐƷȓǼǦǼǝȖ ǦǼ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞॽ bǣǐǦȓ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ
ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǆǐǼȝǐȓǐǌ ȂǼ Ʒ ȝƷȓǝǐȝ ǦǼǆȂǻǐॶ ǐǦȝǣǐȓ Ʒ ȏȓǐৄȖǐȝ ƷǻȂȠǼȝॶ Ȃȓ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ǆȂΗǐȓ ȖȏǐǆǦЖǆ
ǐΝȏǐǼȖǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȓǐǼȝॶ Ȃȓ Ʒ ΗƷǆƷȝǦȂǼॽ bȂ ȓǐƷǆǣ ȝǣǐǦȓ ȝƷȓǝǐȝȖॶ ȝǣǐΞ ǜȂǶǶȂΘ Ʒ ȖǆƷȝȝǐȓȖǣȂȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣ
ȝȂ ȏȓǦǆǦǼǝ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ȓǐǶΞǦǼǝ ȂǼ ȖǦǻȏǶǐ ǣǐȠȓǦȖȝǦǆȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃȓ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼৄ
ȖǐǐǴǦǼǝॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ȓǐȖǦȖȝƷǼȝ ȝȂ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǐƷȓǼǦǼǝȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȝƷȓǝǐȝ Ȃȓ ȂȏȝǦǻǦΣǦǼǝ
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ȝǣǐǦȓ ȏȠȓȖȠǦȝ Ȃǜ Ǧȝॽ $Ȃȓ ȖȂǻǐॶ ȝǣǦȖ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ǦȖ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ Ʒ ǻȂȓǐ ȝǐǼȠȂȠȖ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ȝȂ ȏȓǦȂȓৄ
ǦȝǦΣǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐǦȓ ǌǐȖǦȓǐ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻȂǼǐΞॽ

=ȠǆΞॶ Ʒ ΘǣǦȝǐ ंःৄΞǐƷȓৄȂǶǌ �ǦȓǅǼǅ ǣȂȖȝॶ ǦȖ Ʒ ȖǐǶǜৄǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ Ƞȏȏǐȓ ǆǶƷȖȖॶ ΘǦȝǣ
ƷȖȖǐȝȖ ΗƷǶȠǐǌ Ʒȝ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ऀः ǻǦǶǶǦȂǼॽ [ǣǐ ǣƷȖ ǣȂȖȝǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ȂǼ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ऄࣿ ȂǆǆƷȖǦȂǼȖॶ ƷǼǌ
ȠȖǐȖ ȝǣƷȝ ǦǼǆȂǻǐ ȝȂ ȏƷΞ ǜȂȓ ǣǐȓ ǻȂȓȝǝƷǝǐ ƷǼǌ ǣȂǅǅΞॵ

/ ǣƷΗǐ ǣȂȓȖǐȖॽ BȂȓǐ ȝǣƷǼ ȂǼǐॽ bǣǐΞ ǆȂȖȝ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǻȂǼǐΞॷ �ƷȖǦǆƷǶǶΞ / ǌȂ ǻΞ
�ǦȓǅǼǅॷ ȝȂ ȏƷΞ ȝǣǐ ǣȂȓȖǐ ǅȂƷȓǌ ǐΗǐȓΞ ǻȂǼȝǣॷ HȝǣǐȓΘǦȖǐ Ǧȝ ȏƷΞȖ ȝǣǐ ǻȂȓȝǝƷǝǐॷ
ǻȂǼǐΞ ǦȖ ƷǶǶȂǆƷȝǐǌ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ȝΘȂ ȝǣǦǼǝȖॽ

�ǶǦȖƷǅǐȝǣॶ Ʒ ंऀৄΞǐƷȓৄȂǶǌ =ƷȝǦǼƷ ΘǣȂ ΘȂȓǴȖ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ȂǼ bƷȖǴXƷǅǅǦȝॶ ǦȖ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǐǼǌ Ȃǜ
ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ȖȏǐǆȝȓȠǻॽ [ǣǐ ǦȖ ǶǦΗǦǼǝ Ʒȝ ǣȂǻǐ ΘǦȝǣ ǣǐȓ ȏƷȓǐǼȝȖॶ ǜǐǐǶǦǼǝ ǣȠǻǦǶǦƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ Ʒ
ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǼƷǼǼΞ ǱȂǅ ƷǼǌ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ƷȖǴ ǣǐȓ ȏƷȓǐǼȝȖ ǜȂȓǻȂǼǐΞ ǜȂȓ ǅȠȖ ƷǼǌ ȖȠǅΘƷΞ ǜƷȓǐॽ [ǣǐ ȠȖǐȖ
ǣǐȓ ǐƷȓǼǦǼǝȖ ȝȂ Ȗǐǐ ǣǐȓ ǅȂΞǜȓǦǐǼǌ ΘǣȂ ǶǦΗǐȖ ǦǼ ƷǼȂȝǣǐȓ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ǣǐȓ ǝȂƷǶ ৗǦȖ ȝȂ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǻƷǴǐ
ȝǐǼৄȝǣȂȠȖƷǼǌ ǌȂǶǶƷȓȖ ȝȂ ǝȂ ȝȂ /ȖȓƷǐǶ ǜȂȓ Ʒ ǻȂǼȝǣॷ bǣƷȝȖ Ʒ ǶȂǼǝ ΘƷΞ ȂЍ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝǦǻǐ ǅǐǦǼǝॽ

�ƷȓǼǐȓȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ǝȓȂȠȏ ǌȂ ǼȂȝ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ ƷǼ ȂΗǐȓƷȓǆǣǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǜȂȓ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ȏȠȓȖȠǐ ȝǣǦȖ
ǦǼǆȂǻǐॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ȝǣǐΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȖǦǻȏǶǐ ǣǐȠȓǦȖȝǦǆȖ ȝǣƷȝ
ǆƷǼ ȂȏǐȓƷȝǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝǣƷȝ ǝȂ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȅॽ �ǶǦȖƷǅǐȝǣ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ȝǣƷȝ Ȗǣǐ ǅǦǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ǅΞ
ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ȝΘȂ ǜȂǆȠȖ ǝȓȂȠȏȖ Ȗǣǐ ǣƷǌ ǌȂǼǐ ǜȂȓ ǦUǣȂǼǐ ƷȏȏȖॶ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣ Ȗǣǐǌ ǐƷȓǼǐǌ ँࣿ ƷǼǌ
ःࣿॽ ৗ[Ȃ / ЖǝȠȓǐǌॶ HǴƷΞ ЖǼǐ /ǶǶ ǝȂ ȖȂǻǐΘǣǐȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǌǌǶǐॽ /ǶǶ ȖƷΞॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘ ँऄॽ /ȝȖ ȂǼǶΞ
ƷǼ ǣȂȠȓॽ  [ǣǐ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ȝǣƷȝ Ȗǣǐ ǌȂǐȖ ǆǶǐƷǼǦǼǝ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝƷȖǴȖ ৗǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞȓǐ ȒȠǦǆǴ
ƷǼǌ ǐƷȖΞॶ ǣȂǼǐȖȝǶΞॽ qǐȓΞ ȖȝȓƷǦǝǣȝǜȂȓΘƷȓǌॶ ǼȂ ǣǦǌǌǐǼ ȝǣǦǼǝȖॷ /ΘƷǼȝ ȝȂ ǴǼȂΘ ȝǣƷȝ / ǆǶǐƷǼǐǌ ΞȂȠȓ
ǣȂȠȖǐॶ ǦȝȖ ǆǶǐƷǼॶ ƷǼǌ /ǻ ǝȂǼǐॽ / ǌȂǼȝ ΘƷǼȝ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ȖȂȓȝ Ȃǜ ǶǦǼǝǐȓॽ �ǣȓǦȖȝǦǼƷॶ ΘǣȂ ǦȖ ΘǣǦȝǐ
ƷǼǌ ǦǼ ǣǐȓ ȝΘǐǼȝǦǐȖॶ ǦȖ Ʒ [ȝȂǆǴȖΞ ǻǐǻǅǐȓ ΘǣȂ ǣƷȖ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐȖ ƷȖ Ʒ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓ ƷǼǌ
ΞȂǝƷ ǦǼȖȝȓȠǆȝȂȓ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ [ǣǐ ǐǼǱȂΞȖ ǅƷǶƷǼǆǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȓȂǱǐǆȝȖॶ ǅȠȝ ǜȂȓ ǣǐȓ
[ȝȂǆǴȖΞ ǦȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ Ʒ ǝȂȂǌ ΘƷΞ ȝȂ ǜȠȓȝǣǐȓ ǻȂǼǐȝǦΣǐ ΘȂȓǴ Ȗǣǐ ΘƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǌȂǦǼǝॶ ȖȂ Ȗǣǐ ȖǼƷȏȖ
Ʒ ǜǐΘ [ȝȂǆǴȖΞ ȏǣȂȝȂȖ ǌȠȓǦǼǝ ǣǐȓ Ȃȝǣǐȓ ǝǦǝȖॽ �Ƞȝ ǅǐΞȂǼǌ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦǼǝ ǶǐǜȝȂΗǐȓ ǦǻƷǝǐȖॶ Ȗǣǐ ǦȖ ǼȂȝ
ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǌȂǦǼǝ [ȝȂǆǴȖΞৄȖȏǐǆǦЖǆ ΘȂȓǴॽ

$Ȃȓ ȖȂǻǐॶ ȝǣǐ ȖǦǻȏǶǐ ǣǐȠȓǦȖȝǦǆȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȖȝȓȠǝǝǶǐॽ %ǐȂȓǝǐॶ Ʒ �ǶƷǆǴ ΗǦȖȠƷǶ
ƷȓȝǦȖȝ ǦǼ ǣǦȖ ǶƷȝǐ ȝΘǐǼȝǦǐȖॶ ǦȖ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ bƷȖǴXƷǅǅǦȝ ȝȂ ȏƷΞ ǐΝȏǐǼȖǐȖ ȝǣƷȝ ƷȓǐǼȝ ǆȂΗǐȓǐǌ ǅΞ
ǣǦȖ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ƷȓȝৄȓǐǶƷȝǐǌ ǦǼǆȂǻǐॽ ,ǐ ȓǐȏȂȓȝȖ ȝǣƷȝ ǣǐ ΘȂȠǶǌ ȝƷǴǐ ƷǼΞ ȝƷȖǴ ǣǐ ǆȂȠǶǌ ǝǐȝ ȂǼ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ ৗ[Ȃ / ΘƷȖ ǱȠȖȝ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ȖȝƷΞ ЖǼƷǼǆǦƷǶǶΞ ȖȝƷǅǶǐ ȖȂ ȝǣƷȝȖ ΘǣΞ ǻΞ ȏȓǦǆǐȖ Θǐȓǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ
ȖǆƷȝȝǐȓǐǌॶ ǶǦǴǐ ऄࣿ ǣǐȓǐॶ ँऄ ǣǐȓǐॶ ऀࣿࣿ ǣǐȓǐॽ sǣǐǼ Θǐ ƷȖǴǐǌ ǣǦǻ ƷǅȂȠȝ ƷǼΞ ȓǦȖǴΞ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ
ǣǐ ǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐ ǣƷǌ ΘǦȝǣ ǌǐǶǦΗǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȏƷǆǴƷǝǐȖ ȝǣƷȝ ǻƷΞ ǆȂǼȝƷǦǼ ǦǶǶǐǝƷǶ ǦȝǐǻȖॶ ƷǼ ǦȖȖȠǐ ȂȝǣǐȓȖ
ǣƷΗǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ XƷΗǐǼǐǶǶǐॶ ँࣿऀईॶ ǣǐ ǐΝȏǶƷǦǼȖॵ

bǣƷȝȖ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǻǐॶ ǻƷΞǅǐ ǦȝȖ ǅƷǌ Ȃȓ ǻƷΞǅǐ ǦȝȖ ǝȂȂǌ ǅȠȝ / ǌȂǼȝ ǆƷȓǐॽ �Ȗ
ǶȂǼǝ ƷȖ / ǌȂǼȝ ǣǐƷȓ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ȝǦǆǴǦǼǝ ǦǼ Ǧȝॶ /ǻ ƷǶǶ ȓǦǝǣȝॶ /ǶǶ ǅȓǦǼǝ Ǧȝ ȝǣǐȓǐ ƷǼǌ ȝǣƷȝȖ
Ǧȝॽ =ǦǴǐ / ǌȂǼȝ ǆƷȓǐॶ ǶǦǴǐ ǱȠȖȝ ǅǐǆƷȠȖǐ bƷȖǴXƷǅǅǦȝ ȝȂ ǻǐ ǦȖ ǶǦǴǐ ȂȠȝ Ȃǜ ǌǐȖȏǐȓƷȝǦȂǼॶ
ǶǦǴǐ / Ǽǐǐǌ ȝǣǦȖ ǻȂǼǐΞॽ

,ȡȚȅțǯȵ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕǯȵ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ȃȓ Ȃȏৄ
ȝǦǻǦΣǦǼǝ Ǧȝ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ǐƷȓǼǦǼǝȖ Ȃȓ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ǶƷǅȂȓॽ �ǼǝǐǶƷॶ Ʒ ःअ ΞǐƷȓ ȂǶǌ ƷǼǌ ΘǣǦȝǐॶ
ǅƷǶƷǼǆǐȖ ǅǐǦǼǝ Ʒ ৗȖǐǻǦৄȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓ ΘǦȝǣ ǣǐȓ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ǶǐǆȝȠȓǦǼǝॽ [ǣǐ ǶǦǴǐȖ ȝǣƷȝ
[ȝȂǆǴȖΞ ƷǶǶȂΘȖ ǣǐȓ ȝȂǻȂǼǐȝǦΣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ǼǐǝǶǐǆȝǐǌΘȂȓǴ ǅȠȝ ΘƷȖ ΘƷȓΞ ƷǅȂȠȝ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȏǣȂৄ
ȝȂȖǣȂȂȝȖॽ bȂ ǣǐȓॶ ȝǣǐ ǝƷǻǅǶǐ ǦȖ ǼȂȝ ΘȂȓȝǣ ȝǣǐ ȓǦȖǴॵ ৗ/ ȝȓΞ ǼȂȝ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ȝȂȂ ǻȠǆǣ ǦǼȝȂ ȖǣȂȂȝȖ
ǅǐǆƷȠȖǐ ƷǶȖȂ / ΘȂǼǌǐȓ Θǣǐȝǣǐȓ Ȃȓ ǼȂȝ Ǧȝ ΘǦǶǶ ȓǐȏƷΞॽ bǣǐȂॶ ƷǼ �ƷȖȝৄ�ȖǦƷǼ ंँৄΞǐƷȓৄȂǶǌ bƷȖǴǐȓ
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ƷǼǌ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ǆȂǶǶǐǝǐ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ΘǣȂ ǦȖ ΘǐǦǝǣǦǼǝ Θǣǐȝǣǐȓ ȝȂ ǝȂ ȝȂ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖǆǣȂȂǶॶ ȝȠȓǼȖ ǌȂΘǼ
ƷǼΞȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ǣǦǻ ȝȂ ǌȓǦΗǐ Ȃȓ ǝȂ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǆǦȝΞॽ BȂȖȝ Ȃǜ ǣǦȖ ȝƷȖǴȖ Ʒȓǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ЖȓȖȝৄ
ǆȂǻǐৄЖȓȖȝৄȖǐȓΗǐǌ ȂȏȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ Ʒȏȏॽ ,ǐ ƷǶȖȂ ǌǦȖǶǦǴǐȖ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ bƷȖǴǐȓȖॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ǣǦȖ
ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǜȂȓ ȖǐȝȝǦǼǝ ǣȂȠȓǶΞ ȓƷȝǐȖॵ

/ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ȝȓΞ ȝȂ ȏȠȝ ǻΞ ȓƷȝǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ƷΗǐȓƷǝǐॽ / ǌȂ ȝǣƷȝ ǅǐǆƷȠȖǐ / ǌȂǼȝ ǆȂǼȖǦǌǐȓ
ǻΞȖǐǶǜ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖॷ / ǌȂǼȝ ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ ȝȂ ȓǐƷǶǶΞ
ǆǣƷȓǝǐ ȝǣƷȝ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ȃȝǣǐȓ ȏǐȂȏǶǐॽ

�ǼǼƷॶ Ʒ ँइৄΞǐƷȓৄȂǶǌ [ȂȠȝǣৄ�ȖǦƷǼ ΘǣȂ ǣȂȖȝȖ ȂǼ �ǦȓǅǼǅ ȂǼ ȓƷȓǐ ȂǆǆƷȖǦȂǼȖॶ ǣƷȖ ȝΞȏǦǆƷǶ
ǻȂǼȝǣǶΞ ǐƷȓǼǦǼǝȖ Ȃǜ ऀऄࣿॽ �ǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ǣǐȓ ȏȓǦǆǐৄȖǐȝȝǦǼǝॶ Ȗǣǐ ȖǣƷȓǐȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ Ȗǣǐ ǣƷǌ ΘǦȝǣ
Ʒ ȏȓȂȖȏǐǆȝǦΗǐ ǝȠǐȖȝॵ ৗ/ ȝǣǦǼǴ Θǐ ǱȠȖȝ ȖƷǦǌॶ Ȃǣॶ ऀࣿࣿ ǅȠǆǴȖ ফƷ ǼǦǝǣȝব ȖȂȠǼǌȖ ȓǦǝǣȝॶ ƷǼǌ Θǐ ǱȠȖȝ
ΘǐǼȝ ǜȂȓ Ǧȝॷ ȝǣǐΞ ȖƷǦǌॶ ΘǐǶǶॶ Ǧǜ Θǐȓǐ ȖȝƷΞǦǼǝ ǜȂȓ ȝΘȂ ǼǦǝǣȝȖॶ ǆƷǼ Θǐ ǱȠȖȝ ǌȂ ऀऄࣿॶ ƷǼǌ Θǐ Θǐȓǐ
ǶǦǴǐॶ ΞǐƷǣॶ ȖȠȓǐॽ

$Ȃȓ ȖȂǻǐ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȝǐǝȂȓΞॶ ƷȝȝƷǆǣǻǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ȝǐǼȠȂȠȖॽ HǼ [ȝȂǆǴȖΞॶ ȝǣǦȖ
ǶƷǆǴ Ȃǜ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐȖ ȝȂ Ʒ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦΗǐ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻॽ �ǣȓǦȖȝǦǼƷॶ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ȏȠȝȖ Ǧȝ ǅǐȖȝॵ ৗ/ ǌȂǼȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂȂǻȠǆǣॷ /
ǴǼȂΘ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǜǐǶǶȂΘ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ȂǼ ȝǣǐ ȖǦȝǐॽ [Ȃ ǦǼ ȝȠȓǼ / ǜȂǶǶȂΘ ȝǣǐǻॽ / ǆǣǐǆǴ ȝǣǐǦȓ
ȖȝȠЍ ȂȠȝॽ /ȝȖ Ʒ ΗǐȓΞॶ ΗǐȓΞ ȖǻƷǶǶ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॽ

6 PlatformBehaviors

�Ǽ ȂǅΗǦȂȠȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȓƷǦȖǐǌ ǅΞ ȂȠȓ ЖǼǌǦǼǝȖ ǦȖ Θǣǐȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǦǶǶ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ȝȂǶǐȓƷȝǐ
ǌǦΗǐȓȖǐ ǐƷȓǼǦǼǝȖ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॽ %ǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖ ƷǼǌ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ
ǝȓȂΘȝǣ ƷǼǌ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ȏȓȂЖȝƷǅǦǶǦȝΞॶ ΘǦǶǶ ȝǣǐΞ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ΘǣȂ
ǌȂ ǼȂȝ ǻƷΝǦǻǦΣǐॾ /ǜ ȝǣǐΞ ǌȂॶ Ǧȝ ǶǐǼǌȖ ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȝǣǐ ΗǦǐΘ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ Ʒ ǼǐΘ ǴǦǼǌ
Ȃǜ ǣΞǅȓǦǌ Жȓǻॽ bȂ ЖǼǌ ȂȠȝ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǌƷȏȝ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐȓ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ƷǼǌ ȝȂ ΘǣƷȝ ǐΝȝǐǼȝ
ȝǣǐΞ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǻȂǌǦǜΞ ȝǣǐȖǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖॶ Θǐ ǌȓƷΘ ȂǼ ȂȠȓ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ǌƷȝƷॶ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ƷǼǌ ƷȓǆǣǦΗǐǌ ΘǐǅȖǦȝǐ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ȂȠȓ ȝǣȓǐǐ ǆƷȖǐȖॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ǼȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷȖ ǐǶǦǻǦǼƷȝǐǌ ǶȂΘǐȓৄȏǐȓǜȂȓǻǦǼǝ ǐƷȓǼǐȓȖॶ ƷǶǶ ȝǣȓǐǐ ǣƷΗǐ ǻƷǌǐ ȏȂǶǦǆΞ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣƷȝ
ǼȠǌǝǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ȝȂΘƷȓǌȖ ǻȂȓǐ ǶȠǆȓƷȝǦΗǐ ǐƷȓǼǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॽ

bƷȖǴXƷǅǅǦȝȖ ǻȂǌǐǶ ǣƷȖ ǐΗȂǶΗǐǌ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ȂȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵॽ /ȝȖ ȂȓǦǝǦǼƷǶ
ȖǐȝȠȏ ΘƷȖ Ʒ ǅǦǌǌǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǆǶǦǐǼȝȖ ȏȂȖȝǐǌ Ʒ ȝƷȖǴ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ bƷȖǴǐȓȖ ȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ǅΞ
ȒȠȂȝǦǼǝ Ʒ ȓƷȝǐॽ �ǶǦǐǼȝȖ ȝǣǐǼ ǆǣȂȖǐ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ǅǦǌȖॽ bƷȖǴǐȓȖ ǣƷǌ ƷǝǐǼǆΞ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖΞȖȝǐǻ ƷǼǌ
ǼȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ǐƷȓǼǐȓ ǝȓȂȠȏȖ Θǐȓǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ǆǶǦǐǼȝȖ ƷǼǌ bƷȖǴǐȓȖ
ǆȂȠǶǌ ǌǦȖǆȠȖȖ ȏȓǦǆǐȖ ƷǼǌ ǌǐȝƷǦǶȖॶ ǐΗǐǼ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ǣǦǝǣǶΞৄȓǐΗǦǐΘǐǌ
bƷȖǴǐȓȖ ǅǐǼǐЖȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǅǦǌǌǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻॶ ǶǐȖȖৄǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ bƷȖǴǐȓȖ ǆȂȠǶǌ ȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂЖǶǐȖ
ƷǼǌ ȏȓǦΗƷȝǐ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ƷǌΗȂǆƷȝǐ ƷǼǌ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ȓƷȏȏȂȓȝ ΘǦȝǣ ǆǶǦǐǼȝȖॽ /Ǽ ँࣿऀःॶ ȝǣǐ
ǆȂǻȏƷǼΞ ȂΗǐȓǣƷȠǶǐǌ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐ ΗȂǶȠǻǐ Ȃǜ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ǼǐΘ
ΗǐȓȖǦȂǼ ু ƷǼ Ʒȏȏ ǜȂȓ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐȖ ƷǼǌ ȝƷǅǶǐȝȖ ু ǶǦȖȝȖ ȝƷȖǴ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ǅǶȂǆǴȖ ȂЍৄȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖॽ UȓǦǆǦǼǝ ƷǶȖȂ ΘǐǼȝ ǜȓȂǻ ȏǐȓ ȝƷȖǴ ȝȂ ǣȂȠȓǶΞॽ bǣȂȠǝǣ bƷȖǴǐȓȖ Ȗǐȝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ
ǣȂȠȓǶΞ ΘƷǝǐ ȓƷȝǐȖॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȓƷǼǝǐȖॽ bƷȖǴǐȓȖ Ʒȓǐ ǜȓǐǐ ȝȂ ǌǐǆǶǦǼǐ ȓǐȒȠǐȖȝȖॶ ǅȠȝ ȝǣǦȖ
ǶȂΘǐȓȖ ȝǣǐǦȓ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ ȓƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐȖȠǶȝȖ ǦǼ ǶȂΘǐȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓǦȂȓǦȝΞॽ bǣǐ ǼǐΘ ȖΞȖȝǐǻ
ƷǶȖȂ Ʒǌǌǐǌ Ʒ ৗȒȠǦǆǴ ƷȖȖǦǝǼ ǜǐƷȝȠȓǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ǻƷȝǆǣǐȖॽ žȠǦǆǴ ƷȖȖǦǝǼ
ȖǦǻȏǶǦЖǐȖ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ǅȠȝ Ǧȝ ǆƷȝǐȓȖ ȝȂ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕǯȵ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ȵȡǥȅǖȕǯȵॶ ΘǣȂ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǣƷΗǐ
ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǆǶǦǐǼȝǐǶǐॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ǅǐǝƷǼ ȝȂ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ ৗ�ǶǦȝǐ bƷȖǴǐȓȖॶ
Ʒ ǌǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ǆȂǻȏǶǐȝǦǼǝ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǻȂǼȝǣǶΞ ȝƷȖǴȖ ƷǼǌ ǅǐǦǼǝ
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ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ЖΗǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ǐƷȓǼǐȓȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ %ǦΗǐǼ ȝǣǐǦȓ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖॶ ȝǣǦȖ
ǆȓǐƷȝǐǌ ƷǼ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ ǜȂȓ ǯǥȡțȡȚȅǥȅॽ $Ƞȓȝǣǐȓ ȖǦǝǼȖ Ȃǜ bƷȖǴǐȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǼȠǌǝǐȖ
ȝȂΘƷȓǌ ȂȏȝǦǻǦΣǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǦǼǆǶȠǌǐ ǼǐΘ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ Ʒȏȏॶ ȖȠǆǣ ƷȖ Ʒ ǌƷȖǣǅȂƷȓǌ ȝǦȝǶǐǌ ৗyȂȠȓ
UǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐॶ ΘǣǦǆǣ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ৗCǐǐǌȖ /ǻȏȓȂΗǐǻǐǼȝॶ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ȃǜ ৗbƷȖǴ
�ǆǆǐȏȝƷǼǆǐॶ ৗbƷȖǴ �ȂǻȏǶǐȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ৗXǐȖȏȂǼȖǐ XƷȝǐॽः

[ȝȂǆǴȖΞ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ǻƷǌǐ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǻȂǼǐȝǦΣǐ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ ǦȝȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝȂȓȖॽ HȓǦǝǦǼƷǶǶΞॶ [ȝȂǆǴȖΞ
ȓǐǆȓȠǦȝǐǌ ΘǐǶǶৄǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓȖ ȝȂ ǱȂǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ BȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ Ǧȝ ǦȖ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ
ǦȝȖ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ƷǼǌ ǌǦΗǐȓȖǦǜΞ ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼॽ bǣǐ ȖȝƷЍ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐȖ ȖǐǶǐǆȝǦǼǝ ǻǐǻǅǐȓȖ
ΘǣȂ ǻǐȖǣ ΘǐǶǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǅȓƷǼǌ ƷǼǌ ǐǶǐΗƷȝǐ ǦȝȖ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆॽ /Ǽ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ǆȂǻৄ
ȏǐȝǦȝǦȂǼ ƷǻȂǼǝ ǻǐǻǅǐȓȖॶ ȝǣǐ ȖȝƷЍ ȝȓǦǐȖ ȝȂ ЖǼǌ ৗǼǦǆǣǐ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓȖ ΘǣȂ ǆƷǼ Ʒǌǌ ȝȂ ȝǣǐ
ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣȂȠȝ ǆȠȝȝǦǼǝ ǦǼȝȂ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǻǐǻǅǐȓȖ ȏȓȂЖȝȖॽ sǣǦǶǐ ȖȝƷЍ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ƷǆǆȂǻǻȂৄ
ǌƷȝǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐΞ ǌǦǌ ǣȂǶǌ Ʒ ΗȂȝǐ ȝȂ ǦǼȖȝǦȝȠȝǐ Ʒ ǆȠȝৄȂЍ ǜȂȓ ǦǼƷǆȝǦΗǐ ǻǐǻǅǐȓȖॽ bǣǐ
ȖȝƷЍ ǣȂǶǌȖ ΘǐǐǴǶΞ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǻǐǐȝǦǼǝȖ ƷǼǌ ȖǐǶǐǆȝȖ ȏǦǆȝȠȓǐȖ ȝȂ ȏȓȂǻȂȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆȠȓƷȝǐǌ ǜǐǐǌȖॶ ȝȂ
ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ǻȂȓǐ ǻƷȓǴǐȝƷǅǶǐ ΘȂȓǴॽ �ȓǆǣǦΗǐǌ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΘǐǅȖǦȝǐ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ
ǣƷȖ Ȗȝǐǐȓǐǌ ȝǣǐ ǆȂৄȂȏ ȝȂΘƷȓǌȖ ǻȂȓǐ ƷȓȝǦȖȝǦǆ Ȃȓ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ΘȂȓǴȖॶ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ǦȝȖ ǻƷȓǴǐȝ ǼǦǆǣǐॽ
/Ǽ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ [ȝȂǆǴȖΞȖ ǅȓƷǼǌॶ ȖȝƷЍ ȓǐǝȠǶƷȓǶΞ ȓǐǱǐǆȝ ȖȠǅǻǦȖȖǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǜƷǦǶ ȝȂ ǻǐǐȝ ȝǣǐǦȓ
ȖȝƷǼǌƷȓǌȖॽ HǼ ȝǣǐ ȖǦȝǐॶ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ȝǣǐǦȓ ৗ�ȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ৗ$ȂǶǶȂΘǐȓȖ ǶǦȖȝǐǌ ু ǻǐȝȓǦǆȖ
ȝǣƷȝ ȖǐȓΗǐ ƷȖ ȏȓȂΝǦǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃȓ ȏȂȏȠǶƷȓǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴॶ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȓƷȝǦǼǝȖ ȂǼ bƷȖǴXƷǅৄ
ǅǦȝ ƷǼǌ �ǦȓǅǼǅॽ UǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓȖ Ʒȓǐ ǝǦΗǐǼ ǦǼǆǐǼȝǦΗǦΣǐȖ ȝȂ Ʒǌǌ ǶƷȓǝǐ ǼȠǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȏǣȂȝȂȖ ȝȂ ȝǣǐ
ƷȓǆǣǦΗǐॶ ǅȠȝ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȖȝǦǶǶ ȝȂǶǐȓƷȝǐȖ ǶȂΘ ƷǆȝǦΗǦȝΞॶ ȏȓǐȖȠǻƷǅǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ǶȂΘ ǐƷȓǼǐȓȖ ǌȂ ǼȂȝ ǦǼৄ
ǆȠȓ Ʒ ǆȂȖȝ ǜȂȓ Ȃȝǣǐȓ ǆȂৄȂȏǻǐǻǅǐȓȖॽ sǣǐǼȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǣǦǝǣ ȓǐǱǐǆȝǦȂǼ ȓƷȝǐȖ Ȃȓ ǶȂΘ
ȖƷǶǐȖॶ ȖȝƷЍ ȓǐƷǆǣ ȂȠȝ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǝȠǦǌƷǼǆǐ ƷǼǌ ǅȓƷǦǼȖȝȂȓǻ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖॽ �ǐǆƷȠȖǐ [ȝȂǆǴȖΞ ǦȖ Ʒ ǆȂৄȂȏॶ
ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞৄΘǦǌǐ ǜȂȓȠǻȖ ȝȂ ΗȂǦǆǐ ǦȖȖȠǐȖॶ ǆǐǶǐǅȓƷȝǐ ȖȠǆǆǐȖȖǐȖॶ ƷǼǌ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ ,ȡȚȅțǯȵ ǯǥȡțȡȚȅǥȅ ȓǐƷǆǣ ȂȠȝ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǐƷȓǼǐȓȖ ȝȂ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ȏȓȂЖȝৄǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ
ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȖǣƷȓǐǌ ȏƷΞȂȠȝȖॽ sǣǐǼ ȝǣǐȖǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ǅǐǆȂǻǐ ǣǐƷȝǐǌॶ ȖȝƷЍǻƷΞ Ȗȝǐȏ ǦǼ ƷǼǌ ৗȏȠȝ
Ʒ ȏǦǼ ǦǼ ȝǣǐǻ ȝȂ ǌǐৄǐȖǆƷǶƷȝǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖॽ

�ǦȓǅǼǅ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ǻƷǌǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȂ ǐƷȓǼǐȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖॽ /Ǽ ँࣿऀऄॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ৗȖǻƷȓȝ ȏȓǦǆǦǼǝॶ ƷǼ ȂȏȝǦȂǼƷǶ ȝȂȂǶ ȝǣƷȝ Ȗǐȝ ȓƷȝǐȖ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆƷǶǶΞॶ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǅȂȂȖȝ Ȃǆৄ
ǆȠȏƷǼǆΞ ƷǼǌ ǐƷȓǼǦǼǝȖॽ bǣǐ ȝȂȂǶ ǌȓƷΘȖ ȂǼ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ आࣿ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ȝȂ ȏȓǐǌǦǆȝ ৗȖǣǦǜȝȖ
ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ƷǌǱȠȖȝǦǼǝ ǜȂȓ ȖǐƷȖȂǼƷǶ ȏȓǦǆǦǼǝॽऄ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǶȖȂ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ৗ/ǼȖȝƷǼȝ
�ȂȂǴॶ Ʒ ǜǐƷȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǶǐȝȖ ǝȠǐȖȝȖ ǅȂȂǴ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ΘƷǦȝǦǼǝ ǜȂȓ ǣȂȖȝ ƷȏȏȓȂΗƷǶॶ ǼȂȝ
ȠǼǶǦǴǐ bƷȖǴXƷǅǅǦȝȖ ৗžȠǦǆǴ �ȖȖǦǝǼ ǜǐƷȝȠȓǐॽ �ǦȓǅǼǅ ƷǶȖȂ ȖȝƷȓȝǐǌ ȏȓȂǻȂȝǦǼǝ Ʒ ǼǐΘ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ
ȏȂǶǦǆΞॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ȓǐǌȠǆǦǼǝ ǝȠǐȖȝ ȖǆȓǐǐǼǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ȓƷȏȏȂȓȝৄǅȠǦǶǌǦǼǝॽ XǐΗǦǐΘȖ ǣƷΗǐ ǅǐৄ
ǆȂǻǐ ǻȂȓǐ ǌǐȝƷǦǶǐǌॶ ƷǼǌ ǼȂΘ ǦǼǆǶȠǌǐ ȖǦΝ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ǶȂǆƷȝǦȂǼॶ ǆǶǐƷǼǶǦǼǐȖȖॶ ǐȝǆॽॽ bǣǐ ȂǼǶǦǼǐ
ȖΞȖȝǐǻ ȏȓȂǻǦȖǐȖ ǆȂǼЖȓǻƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣǦǼ ँः ǣȂȠȓȖ ƷǼǌ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǣȂȖȝ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȓƷȝǐȖ ȝȂ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ
ȝǣǦȖॽ ,ȂȖȝȖΘǣȂ ǜƷǦǶ ȝȂ ȓǐȏǶΞΘǦȝǣǦǼ ँः ǣȂȠȓȖ ǣƷΗǐ ȝǣǐǦȓ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȓƷȝǐȖ ȓǐǌȠǆǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǐǼǌǦǼǝ
ȓǐȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ȓǐȒȠǐȖȝ ǦȖ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǌǐǆǶǦǼǐǌॽ $ƷǦǶȠȓǐ ȝȂ ȓǐȏǶΞ ƷǶȖȂ ƷЍǐǆȝȖ Ʒ ǶǦȖȝǦǼǝȖ ȖǐƷȓǆǣ ȏǶƷǆǐৄ
ǻǐǼȝॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȏȂǶǦǆΞ ǆȂΗǐȓȖ ȓǐȏǶǦǐȖ ȝȂ ǻǐȖȖƷǝǐȖ ǌȠȓǦǼǝ Ʒ ȖȝƷΞॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȓǐȒȠǐȖȝȖ
ǜȂȓ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǣǐǶȏॽ sǣǦǶǐ ǅȂȂǴǦǼǝȖ ǆƷǼ ȖȝǦǶǶ ǅǐ ǆƷǼǆǐǶǶǐǌॶ ǌȂǦǼǝ ȖȂ ǼȂΘ ǦǼǆȠȓȖ ЖǼƷǼৄ
ǆǦƷǶ ȏǐǼƷǶȝǦǐȖॽ bǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ƷǶȖȂ ȖƷǼǆȝǦȂǼȖ ǣȂȖȝȖ ΘǣȂ ǜƷǦǶ ȝȂǻǐǐȝ ȓǐΗǦǐΘ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖॽ HǼǐ Ȃǜ ȂȠȓ
ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖু Ʒ ȂȡȚȡ ȵȡǥȅǖȕȅȵΘǣȂ ȓǐǌȠǆǐȖ ȓƷȝǐȖ ȝȂ ǶȂΘǐȓ ǝȠǐȖȝ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖু ȓǐǆǐǦΗǐǌ ƷΘƷȓǼৄ
ǦǼǝ ǜȓȂǻ �ǦȓǅǼǅ ȝǣƷȝ ǆǦȝǐǌ ǣǐȓ ȓƷȝǦǼǝȖ Ȃǜ ǜȂȠȓ Ȃȓ ǶǐȖȖ ȖȝƷȓȖॽ XǐȖȏȂǼȖǦΗǐ ƷǼǌ ǣǦǝǣǶΞ ȓƷȝǐǌ ǣȂȖȝȖ
ǆƷǼ ǼȂΘ ǐƷȓǼ ȝǣǐ ȝǦȝǶǐ Ȃǜ ৗ[ȠȏǐȓǣȂȖȝॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐȖ ȝǣǐǦȓ ǶǦȖȝǦǼǝȖॽ �ǦȓǅǼǅ ǦȖ ƷǶȖȂ ȝƷǴǦǼǝ
ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼǦȖȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷȖ Ʒ ǻǐǌǦƷȝȂȓ Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐॵ ȖǐǼǌǦǼǝ ǜȓǐȒȠǐǼȝ ǐǻƷǦǶ ȓǐৄ

ःॽ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽǌǐȖǦǝǼǅΞǆǣȓǦȖǶƷǻॽǆȂǻȝƷȖǴȓƷǅǅǦȝৄȝƷȖǴǐȓৄǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ
ऄॽ ǣȝȝȏȖॵƷǦȓǅǼǅॽǌǐȖǦǝǼȖǻƷȓȝৄȏȓǦǆǦǼǝৄǣȂΘৄΘǐৄȠȖǐǌৄǣȂȖȝৄǜǐǐǌǅƷǆǴৄȝȂৄǅȠǦǶǌৄȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǐǌৄȝȂȂǶȖ
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Homines Diversi Sociologica. V.14N.3 (2020)

ǻǦǼǌǐȓȖ ȝȂ ǣȂȖȝȖॶ ȏȓȂǻȏȝǦǼǝ ȓǐȖȏȂǼȖǦΗǐǼǐȖȖ ȝȂ ǅȂȂǴǦǼǝȖॶ ȂЍǐȓǦǼǝ ȝǦȏȖ ǜȂȓ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǐƷȓǼǦǼǝȖॶ
ƷǼǌ ȖƷǼǆȝǦȂǼǦǼǝ ǣȂȖȝȖ ΘǣȂ ǜƷǦǶ ȝȂ ǻǐǐȝ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖॽ ,ȂȖȝȖ ΘǣȂ ΘǦȖǣ ȝȂ ǅǐ ǜƷΗȂȓƷǅǶΞ ȏǶƷǆǐǌ ǦǼ
ȖǐƷȓǆǣ ȓǐȖȠǶȝȖ ǼȂΘ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȓǐƷǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ЖǼǐ ȏȓǦǼȝ ƷǼǌ ǅǐ ǌǦǶǦǝǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǣȂȖȝǦǼǝ ǅǐǣƷΗৄ
ǦȂȓॶ ƷȚȡǫȿȵ ȡȮǯȲǖțǫȅ ȝǣƷȝ ȖȠǦȝȖ ȂȡȚȅțǯȵ ǯǥȡțȡȚȅǥȅॽ

CȂȝΘǦȝǣȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȏȠȖǣ ȝȂΘƷȓǌȖ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ȂǼ �ǦȓǅǼǅॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǻǐƷǼৄ
ǦǼǝǜȠǶ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǦȂǼ ƷǝƷǦǼȖȝ ǶȂΘৄƷǆȝǦΗǦȝΞ ǣȂȖȝȖॽ HǼǐ ǆƷǼ ȖȝǦǶǶ ǅǐ Ʒ [ȠȏǐȓǣȂȖȝ ΘǦȝǣ ǦǼǜȓǐȒȠǐǼȝ
ǅȂȂǴǦǼǝȖॽ sǣǦǶǐ ǌǐȖǦǝǼǦǼǝ ȝǣǐ ȖǻƷȓȝ ȏȓǦǆǦǼǝ ȝȂȂǶॶ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ǅȂȝǣ ǣȂȖȝȖ ΘǣȂ
ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ ȝǣǐǦȓ �ǦȓǅǼǅ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝƷǶ ǐƷȓǼǐȓȖॶ ȝȂ ǝƷȠǝǐ ȏȓǦǆǦǼǝ ǼǐǐǌȖ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ
ȝȂ ǦǼǆȂǻǐ ǝȂƷǶȖॽ �ǦȓǅǼǅȖ ȝȂǶǐȓƷǼǆǐ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǦǼǝ ǣȂȖȝǦǼǝ ǼǐǐǌȖ ǦȖ ǼȂȝƷǅǶǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ
ȂȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵॶ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ǝȓȂȠȏ ǦǼ ȂȠȓ �ǦȓǅǼǅ ȖƷǻȏǶǐॶ ǆƷǼ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǆǣȂȂȖǐ ǝȠǐȖȝȖ ǅƷȖǐǌ
ȂǼ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ȖȂ ǶȂǼǝ ƷȖ ȓǐȖȏȂǼȖǦΗǐǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦǼǝȖ ȓǐǻƷǦǼ ǣǦǝǣॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ
ȝǣǐ ȏȠȖǣ ȝȂΘƷȓǌȖ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǣȂȖȝǦǼǝ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ǻƷΞ ǅǐ ƷǶȝǐȓǦǼǝ ǝȠǐȖȝȖ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖॽ BƷǼΞ Ȃǜ
ȂȠȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǆȂǻȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ǐƷȓǶΞ ƷǌȂȏȝǐȓȖॶ ȓǐǆǐǼȝ ǝȠǐȖȝȖ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ
ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǆȝǦȂǼȖ ǻƷΞ ǅǐ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǦǼǝ ȝǣǦȖ ȝȓǐǼǌॽ sǐ ƷǶȖȂ ЖǼǌ ȝǣƷȝ
�ǦȓǅǼǅȖ ǻȂȓǐ ȖȝȓǦǼǝǐǼȝ ǌǐǻƷǼǌȖ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ǆȂǻȏƷȝǦǅǶǐ ΘǦȝǣ Ʒ ȂȡȚȡ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕȅȵ ƷȏȏȓȂƷǆǣॽ
,ȂΘǐΗǐȓॶ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆ ȏȓǦǆǦǼǝ ƷǼǌ ǦǼȖȝƷǼȝ ǅȂȂǴǦǼǝ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ǌȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣǦȖ ǝȓȂȠȏȖ ǣƷǼǌȖৄȂЍ
ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǣȂȖȝǦǼǝॽ �ǥȡțȡȚȅǥȅ ǦǼ ȂȠȓ ȖƷǻȏǶǐ ȝȂȂǴ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȖȂǻǐ ȖȝȓǐƷǻǶǦǼǦǼǝ ǜǐƷȝȠȓǐȖ
ǶǦǴǐ ǦǼȖȝƷǼȝ ǅȂȂǴǦǼǝॶ ǅȠȝ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖॽ

[ȠȓΗǐΞǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǆȝǦȂǼȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǌǐǆƷǌǐॶ Θǐ ЖǼǌ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐƷȓǼǐȓȖ ƷȓǐǻƷǼƷǝǐǌ
ǜȓȂǻ ƷǜƷȓॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ΘǦȝǣ Ʒ Жȓǻ ǣƷǼǌॶ ǅȠȝ ǻȂȓǐ ȂǜȝǐǼ ǦǼ ȖȠǅȝǶǐ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȖȠȖȝƷǦǼ ƷȠȝȂǼȂǻΞॽ
$Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ �ǦȓǅǼǅ ȝǐǶǶȖ ǣȂȖȝȖ ǣȂΘ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐǦȓ ǻƷȓǝǦǼȖ ǅΞ ȠȖǦǼǝ ǦȝȖ ȏȓǦǆǦǼǝ ƷǼǌ ǅȂȂǴǦǼǝ
ȝȂȂǶȖॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǣǐǶȏǦǼǝ ȝǣǐǻ ȠȖǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǅǦǶǦȝΞॽ bǣǐȖǐ ǐЍȂȓȝȖ Ʒȓৄ
ǝȠƷǅǶΞ ǼȠǌǝǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ȝȂΘƷȓǌȖ ƷǌȂȏȝǦǼǝ Ʒ ǌȂȠǅǶǐৄǐǼȝȓΞৄǅȂȂǴǴǐǐȏǦǼǝ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ ǣȂȖȝৄ
ǦǼǝॶ ǅȠȝ ǌȂ ǼȂȝ ǻƷǼǌƷȝǐ Ǧȝॽ HȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ Ʒȓǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐǼǣƷǼǆǐǌ ǅΞ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ
ǶǦȖȝ Ȃǜ ƷȠΝǦǶǦƷȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐȖǐ ǦǼǆǶȠǌǐ bƷȖǴǐȓȖ ȖȠǅǆȂǼȝȓƷǆȝǦǼǝ ȂȠȝ
ΘȂȓǴॶ �ǦȓǅǼǅ ǣȂȖȝȖ ǣǦȓǦǼǝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǆǶǐƷǼǐȓȖॶ Ȃȓ [ȝȂǆǴȖΞ ƷȓȝǦȖȝȖ ǐǻȏǶȂΞǦǼǝ ƷȖȖǦȖȝƷǼȝȖॽ bǣǐ
ȵȡǥȅǖȕǯȵ ƷǼǌ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕǯȵ ǦǼ ȂȠȓ ȖƷǻȏǶǐ ǻǦǝǣȝ ȓǐȖǦȖȝ ȏȠȖǣǐȖ ȝȂΘƷȓǌȖ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǐȖৄ
ȏǐǆǦƷǶǶΞ ȂǼ [ȝȂǆǴȖΞ ƷǼǌ�ǦȓǅǼǅॶΘǣǐȓǐ ȂǆǆƷȖǦȂǼƷǶ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐॽ $Ȃȓ ǯǥȡțȡȚȅǥȅॶ
ȝǣǐȓǐ ǻƷΞ ǅǐ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǝǐǼǆΞ ƷǼǌ ǐАǆǦǐǼǆΞ ƷȖ ǻȂȓǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǅǐǆȂǻǐ ƷȠȝȂৄ
ǻƷȝǦǆॽ

=Ʒȓǝǐȓॶ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǜƷǆȝȂȓȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ƷЍǐǆȝǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆǣƷǼǝǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǼǌ
ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॽ HǼৄǌǐǻƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǜȓȂǻ ǶƷৄ
ǅȂȓ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ȝȂ ǆǶƷȖȖǦǜΞ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȖ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॶ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǝȓƷǼȝ ȝǣǐǻ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ
ȓǦǝǣȝȖ ȝǣƷȝ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ǶƷǆǴॶ ȖȠǆǣ ƷȖ Ʒ ǻǦǼǦǻȠǻ ΘƷǝǐ ƷǼǌ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǅǐǼৄ
ǐЖȝȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ƷǼ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ȝǣȓǐƷȝ ȝȂ ƷǼΞ Ȃǜ ȂȠȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǅȠȝ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ƷǼǌ
ǻƷȓǴǐȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȂ ƷǶǶ ȝǣȓǐǐॽ bƷȖǴXƷǅǅǦȝ ǜƷǆǐȖ ȖȝȓȂǼǝ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǜȓȂǻȂȝǣǐȓ ȂǼৄ
ǌǐǻƷǼǌ ǶƷǅȂȓ ȖǦȝǐȖॶ ƷǼǌ ǣƷȖ ǻȂΗǐǌ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ǌǐǶǦΗǐȓǦǐȖॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ȏƷȓȝ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ
Ȃǜ ǻƷǱȂȓ ǆȂȠȓǦǐȓ ƷǼǌ ǜȂȂǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ƷȏȏȖॽ bǣȂȠǝǣ [ȝȂǆǴȖΞȖ ৗǅȂȠȝǦȒȠǐ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ Ȗǐȝ
ȝǣǐ ǆȂৄȂȏ ƷȏƷȓȝ ǜȓȂǻ%ǐȝȝΞ ƷǼǌ�ǶƷǻΞॶ ȝǣȂȖǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǝǦƷǼȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ ȝȂ ǦǻǦȝƷȝǐ ȝǣǐ [ȝȂǆǴȖΞ
ǅȓƷǼǌॽ /Ǽ ƷǼ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǆȂȠǼȝǐȓ ȝǣǐȖǐ ǻȂΗǐȖ ƷǼǌ ǝƷǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ Ȃǜ ȖǆƷǶǐॶ [ȝȂǆǴȖΞ ȏƷȓȝǼǐȓǐǌ
ΘǦȝǣ �ǌȂǅǐ [ȝȂǆǴ ǦǼ ँࣿऀआ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǻǐǐȝ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌȖ Ȃǜ ƷǼ ǐΝৄ
ȏƷǼǌǦǼǝ ǆǶǦǐǼȝǐǶǐॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǦȖ ǣƷȖ ȓǐȖȠǶȝǐǌ ǦǼ ȠǼǦǼȝǐǼǌǐǌ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ƷǻȂǼǝ [ȝȂǆǴȖΞ ȏǣȂৄ
ȝȂǝȓƷȏǣǐȓȖ ƷȖ ǻȂȓǐ ǻǐǻǅǐȓȖ ǐǼȝǐȓ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǼǦǆǣǐȖॽ �ǦȓǅǼǅॶ ǅΞ ǜƷȓ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ Ȃǜ ȂȠȓ ȝǣȓǐǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖॶ ǝȓǐΘ ǦǼ ȏƷȓȝ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ȓǐȖǦǌǐǌ ǜȂȓ ΞǐƷȓȖ ǦǼ Ʒ ǝȓƷΞ ƷȓǐƷ ǅǐȝΘǐǐǼ ΘȂȓǴॶ ȖȠǅǶǐȝȝǦǼǝॶ ƷǼǌ
ৗȖǣƷȓǦǼǝॽ bǣǦȖ ƷǻǅǦǝȠȂȠȖ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ ǣǐǶȏǐǌ ǻƷȓǴǐȝ ƷǆȝȂȓȖ ǐȖǆƷȏǐ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǦǼǆȂǻǐॶ
ǻƷǴǦǼǝ Ǧȝ ǻȂȓǐ ȏȓȂЖȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ƷȝȝȓƷǆȝǦΗǐॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼ ȝȠȓǼ ǅȂȂȖȝǐǌ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞȖ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǜȂȓ
ǐΝȏƷǼȖǦȂǼॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞȖ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǣȂǻǐৄȖǣƷȓǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝ ǝƷΗǐ Ǧȝ
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ƷǻȏǶǐ ȝǦǻǐ ȝȂ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ǣȂΘ ȝȂ ȂȏǐȓƷȝǐ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘǦȝǣ Ʒ ȏǶȠȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝ ǻȂȝǦৄ
ΗƷȝǦȂǼȖॽ /ǼǆȓǐƷȖǐǌ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǻǦǝǣȝ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǦȖॽ /Ǽ ँࣿऀईॶ �ǦȓǅǼǅ ǆȂǻǻǐǼǆǐǌ ƷȠȝȂৄ
ǻƷȝǦǆ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ [ȝƷȝǐ [ƷǶǐȖ bƷΝǐȖ ƷǼǌ =ȂǆƷǶ HǆǆȠȏƷǼǆΞ bƷΝǐȖ ǦǼ BƷȖȖƷǆǣȠȖǐȝȝȖॶ Θǣǐȓǐ ȂȠȓ
ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ȓǐȖǦǌǐॶ ƷǼǌ ȖǦǻǦǶƷȓ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȖȠǆǆǐȖȖ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐǌ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐǜȠǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȓȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ BƷȓȓǦȂȝȝ /ǼȝǐȓǼƷৄ
ȝǦȂǼƷǶॽ

7 Conclusion

,ȂΘ ǆƷǼΘǐ ȝǣǐȂȓǦΣǐ ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॾ sǐ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ǜȂȓ ȖǐǐǦǼǝ ȝǣǐǻ ƷȖ ǣΞǅȓǦǌ ǐǼȝǦȝǦǐȖ
ȝǣƷȝ ǝǦΗǐ ǐƷȓǼǐȓȖ ǻȂȓǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷǼ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ЖȓǻȖॶ ǅȠȝ ΘǣǦǆǣ ƷǶȖȂ ǐΝৄ
ǐȓǆǦȖǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶॽ sǐ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǐƷȓǼǦǼǝ ǆȂৄǐΝǦȖȝ
ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻॵ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵॶ ȂȡȚȡ ȵȡǥȅǖȕȅȵॶ ƷǼǌ ȂȡȚȡ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕȅȵॽ sǐ ȝǣǐǼ ƷȖǴǐǌॶ
ǦȖ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ȝΘȂ ǝȓȂȠȏȖॶ ΘǣȂ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǐƷȓǼ ǶǐȖȖॶ ȖȠȖȝƷǦǼৄ
ƷǅǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॾ bȂ ƷǼȖΘǐȓ ȝǣƷȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼॶ Θǐ ȓǐΗǦǐΘǐǌ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖॽ sǐ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ƷǶǶ ȝǣȓǐǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǣƷΗǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣƷȝ ǼȠǌǝǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ǦǼ
ȝǣǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼॶ ΘǦȝǣbƷȖǴXƷǅǅǦȝ ǅǐǦǼǝ ȝǣǐǻȂȖȝ ƷǝǝȓǐȖȖǦΗǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ȓǐৄ
ǝƷȓǌॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐǦȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖ Ʒȓǐ ǼȠǌǝǐȖॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǌǦȓǐǆȝǦΗǐȖॽ CȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ǣƷΗǐǻƷǌǐ
Ǧȝ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ǶȂΘǐȓৄƷǆȝǦΗǦȝΞ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖॶ Ȃȓ ȂȡȚȅțǯȵ ȵȡǥȅǖȕǯȵ ƷǼǌ ȅțȵȼȲȿȚǯțȼǖȕǯȵ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠǐ
ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȏȏǐƷȓ ȝȂ ǅǐ ȝȂǶǐȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Θǐ ǣƷΗǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌॽ bǣǦȖ
ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǣΞǅȓǦǌ ǌǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼॶ ƷȖ ȝǣǐȂȓǦΣǐǌ ǅΞ sƷȝǴǦǼȖ ƷǼǌ [ȝƷȓǴॶ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॶ ƷǼǌ
qƷǶǶƷȖ ƷǼǌ [ǆǣȂȓॶ ǦȖ ȓȂǅȠȖȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǐƷȓǼǦǼǝ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼȖॽ

bǣƷȝ ȖƷǦǌॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȖȂǻǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓȂǻȂȝǦǼǝ ȝǣǐ Țȡǫȿȵ ȡȮǯȲǖțǫȅ Ȃǜ
ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵॶ ΗǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻǌǐȖǦǝǼॶǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐǅȓȂƷǌǐȓ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȂǜ ƷȠΝৄ
ǦǶǦƷȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ BƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǌǐΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǻȂǌǦǜΞ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǦǼ ȂȠȓ ȝǣȓǐǐ ǆƷȖǐȖু ȓǐȖȏȂǼȖǐ
ȓƷȝǐȖॶ ȏȂȏȠǶƷȓǦȝΞ ǻǐȝȓǦǆȖॶ ǐǶǦȝǐ ȖȝƷȝȠȖ ƷǼǌ ǆȠȓƷȝǐǌ ȂȓǌǐȓǦǼǝ Ȃǜ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȖƷǶǐু Ʒȓǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǦǼ
ȝǣǐ ǝǦǝ ȖǐǆȝȂȓॽ � ǆǐǼȝȓƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǜȂȓ ǜȠȓȝǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦȖ ǣȂΘ ΘǦǶǶ ǐƷȓǼǐȓȖ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼৄ
ΗǐȓǝǦǼǝ ȝȓǐǼǌȖॾ /Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ΘǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼȖ ȝȂ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǜǐǐǶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǼȂ
ǶȂǼǝǐȓ ΘȂȓǴȖ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ǝȂƷǶȖॾ �Ȃ ȝǣǐΞ ƷȖȖǦǻǦǶƷȝǐঃ ǌȂ ȝǣǐΞ ȖǐǐǴ ȂȠȝ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖঃ
Ȃȓ ǌȂ ȝǣǐΞ ǝǦΗǐ Ƞȏ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴ ƷǶȝȂǝǐȝǣǐȓॾ �Ǽǌ ƷȖ ȝǣǐȖǐ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǝȓȂΘ ǦǼȝȂ
ȝǣǐǦȓ ȖǐǆȂǼǌ ǌǐǆƷǌǐॶ ΘǦǶǶ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓǆǐȖ ǻƷǴǐ Ǧȝ ǌǦАǆȠǶȝ ǜȂȓ ȝǣǐǻ ȝȂ ǣȂȖȝ ȝǣǐ
ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐȂȠȖ ǐƷȓǼǐȓȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǣƷΗǐ ǜȂȠǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǌǐǆƷǌǐॾ
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�ǐǆǴǐȓȝॶ :ॽ ऀईईअॽ sǣƷȝ /Ȗ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǅȂȠȝ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॾ eǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǻৄ
ǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ǆȝǦȂǼॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ अॶ࡞࡛ इࣿंূइःࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿࣿआ�$ࣿࣿऀऄईइऀआ

�ǐǆǴǐȓȝॶ :ॽ ँࣿࣿंॽ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ �ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॵ ,ȂΘ [ǣƷǶǶ sǐ �ȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐ
�ǆȂǼȂǻǦǆ �ǆȝǦȂǼॾ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ /ȵȵȿǯȵॶ ंॶࡠ आअईূआइआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿ
ࣿࣿँऀंअँःॽँࣿࣿंॽऀऀऄࣿअअऀं

�ǶȂǆǴॶ $ॽ=ॽॶ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ BॽXॽ ँࣿऀःॽ bȂǯ Uȡ͞ǯȲ ȡǻ BǖȲȓǯȼ $ȿțǫǖȚǯțȼǖȕȅȵȚ࣏ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅशȵ
�Ȳȅȼȅȱȿǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȂȠȓǌǦǐȠॶ Uॽ ऀईइःॽ �ȅȵȼȅțǥȼȅȡț࣏ � [ȡǥȅǖȕ �Ȳȅȼȅȱȿǯ ȡǻ ȼȂǯ :ȿǫǼǯȚǯțȼ ȡǻ bǖȵȼǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ
,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�Ʒǻǐȓǐȓॶ �ॶ �ƷǅǆȂǆǴॶ =ॽॶ =ȂΘǐǼȖȝǐǦǼॶ %ॽॶ ૫ bǣƷǶǐȓॶ Xॽ ऀईईआॽ =ƷǅȂȓ [ȠȏȏǶΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ
�ǦȝΞ �Ʒǅ �ȓǦΗǐȓȖॵ HǼǐ �ƷΞ �ȝ � bǦǻǐॽ ƂȿǖȲȼǯȲȕͤ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ࡚࡚࡛ँॶ ःࣿआূःःऀॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀअँࣿࣿंंऄऄंईआऄऄऄँःः

�ƷǻǐȓȂǼॶ =ॽ�ॽ ँࣿऀइॽ BǖȓȅțǼ ȡȿȼ sȂȅȕǯ �Ȳȅ͝ȅțǼ࣏ �ȡțȼȲȡȕ࣐ �ȡȡȲǫȅțǖȼȅȡț࣐ ǖțǫ /ȼȵ �ȡțठ
ȵǯȱȿǯțǥǯȵ ȅț �ȕǼȡȲȅȼȂȚȅǥ sȡȲȓॽ sǣƷȓȝȂǼ /ǌǐƷȖ =Ʒǅॽ ǣȝȝȏȖॵǦǌǐƷȖॽΘǣƷȓȝȂǼॽȠȏǐǼǼॽǐǌȠ
ȓǐȖǐƷȓǆǣǅȂȖȖৄƷǶǝȂȓǦȝǣǻ

�ƷȏǶǦǼॶ �ॽॶ �ǐƷǼॶBॽॶ ૫BƷȓȝǦǼ�ॽ ँࣿऀऀॽ [ǐƷȓǆǣ ƷǼǌ [ƷȝǦȖЖǆǦǼǝॽ �ȚǯȲȅǥǖț �ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ
࡚࡙࡚आॶ ँइईईূँईँँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँऄआƷǐȓॽऀࣿऀॽआॽँइईई

�ǣǐǼॶ =ॽॶBǦȖǶȂΗǐॶ �ॽॶ૫sǦǶȖȂǼॶ�ॽ ँࣿऀऄॽ UǐǐǴǦǼǝ�ǐǼǐƷȝǣ ȝǣǐ,ȂȂǌȂǜeǅǐȓॽ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ
ȼȂǯ ࡞࡚࡙࡛ ��B �ȡțǻǯȲǯțǥǯ ȡț /țȼǯȲțǯȼ BǯǖȵȿȲǯȚǯțȼ �ȡțǻǯȲǯțǥǯ ञ /B� श࡚࡞ ȏȏॽ ःईऄূऄࣿइॽ
bȂǴΞȂॶ :ƷȏƷǼॵ ��B UȓǐȖȖॽ

�ȠǶǶǐǼॶ ~ॽॶ ૫ $ƷȓȓȂǼƷȝȂॶ �ॽ ँࣿऀइॽ HȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ bƷȖǴȖ HǼǶǦǼǐॵ BƷȝǆǣǦǼǝ [ȠȏȏǶΞ ƷǼǌ �ǐৄ
ǻƷǼǌ ȂǼ UǐǐȓৄȝȂৄUǐǐȓ /ǼȝǐȓǼǐȝ UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ BǖțǖǼǯȚǯțȼ [ǥȅǯțǥǯࣗ /țǻȡȲȚȵॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀँइआǻǼȖǆॽँࣿँࣿॽंआंࣿ

�ƷΗǦȖॶ %ॽ$ॽ ँࣿऀअƷॽ bȂǯ qǖțȅȵȂȅțǼ �ȚǯȲȅǥǖț �ȡȲȮȡȲǖȼȅȡț࣏ Cǖ͝ȅǼǖȼȅțǼ ȼȂǯ ,ǖͩǖȲǫȵ ȡǻ ǖ Cǯ͞
�ǥȡțȡȚͤॽ [ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂॶ ��ॵ �ǐȓȓǐȝȝৄ<ȂǣǶǐȓॽ

�ƷΗǦȖॶ %ॽ$ॽ ँࣿऀअǅॽ sǣƷȝ BǦǝǣȝ XǐȏǶƷǆǐ ȝǣǐ BȂǌǐȓǼ �ȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॾॵ eǅǐȓǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ
sǐǅ UƷǝǐ �ǼȝǐȓȏȓǦȖǐॽ [ǯǖȼȼȕǯ ețȅ͝ǯȲȵȅȼͤ =ǖ͞ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ॶࡢ ऄࣿऀূऄऀऄॽ ǣȝȝȏॵΘǐǅȠȖǐȓॽǅȠȖॽ
ȠǻǦǆǣॽǐǌȠǝǜǌƷΗǦȖUƷȏǐȓȖ�ƷΗǦȖআ[e=Xআँࣿऀअॽȏǌǜ

�ȂǅǅǦǼॶ $ॽ�ॽ ँࣿࣿआॽ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॽ /Ǽ �ॽ�ॽ �ȓΞƷǼȝ ૫ �ॽ=ॽ UǐǆǴ �ǌȖॽॶ b͞ǯțȼͤठ$ȅȲȵȼ
�ǯțȼȿȲͤ [ȡǥȅȡȕȡǼ࣏ͤ � XǯǻǯȲǯțǥǯ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȏȏॽ ंऀईূंंऀॽ bǣȂȠȖƷǼǌ HƷǴȖॶ ��ॵ [�%�ॽ

ΗƷǼ �ȂȂȓǼॶ Cॽॶ ૫ �Ʒǌǝǐȓॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻȖ ,ǦǌǌǐǼ �ǅȂǌǐॵ UȓȂǌȠǆǦǼǝ �ƷȝƷ
�ȖȖǐȝȖ ǦǼ ȝǣǐ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻȖ ,ǦǌǌǐǼ �ǅȂǌǐॽ �țȼȅȮȡǫǯॶ ऄॶ࡛࡞ ऀःआऄূ
ऀःईऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀƷǼȝǦॽऀँअःऀ
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�ȠǅƷǶॶ qॽ ँࣿऀआॽ sƷǝǐৄ[ǶƷΗǐ Ȃȓ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓॾ �ȂǼȝǐȖȝǦǼǝ ȝǣǐ �ȠƷǶǦȖǻ Ȃǜ =ǐǝƷǶ sȂȓǴǐȓ �Ʒȝৄ
ǐǝȂȓǦǐȖॽ �ǖȕȅǻȡȲțȅǖ =ǖ͞ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ॶ࡞࡙࡚ अऄূऀँअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऄआआई~ंइBइःx

�ǦǼƷΗॶ =ॽॶ $ƷȓȓȂǼƷȝȂॶ�ॽॶ૫=ǐΗǦǼॶ :ॽ ँࣿऀअॽ UǐǐȓৄȝȂৄUǐǐȓBƷȓǴǐȝȖॽ �țțȿǖȕXǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ
ऀॶࡡ अऀऄূअंऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄǐǆȂǼȂǻǦǆȖৄࣿइࣿंऀऄৄࣿऀऄंंः

$ǦȝΣǻƷȠȓǦǆǐॶ �ॽ:ॽॶ =ƷǌǐǝƷƷȓǌॶ /ॽॶ �ȝȝΘȂȂǌৄ�ǣƷȓǶǐȖॶsॽॶ �ƷǼȖȂΞॶBॽॶ �ƷȓǜƷǝǼƷॶ =ॽ�ॽॶ [ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽॶ
૫ sǐǼǝȓȂǼȂΘǦȝΣॶ Xॽ ँࣿँࣿॽ �ȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦǼǝ ȝǣǐ BƷȓǴǐȝॵ BȂȓƷǶ �ΝǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ
�ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶࡡ࡚ इऀূऀࣿँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘΞࣿࣿं

$ȂǶǅȓǐॶ Cॽ ँࣿࣿऀॽ bȂǯ /ț͝ȅȵȅǤȕǯ ,ǯǖȲȼ࣏ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ǖțǫ $ǖȚȅȕͤ qǖȕȿǯȵॽ CǐΘ yȂȓǴॶ Cyॵ CǐΘ
UȓǐȖȖॽ

$ȓǦǌǻƷǼॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ bȂȅȵ /ȵ ǖ ,ǖțǫȅǥȲǖǻȼ࣏ qǖȕȿǖȼȅȡț࣐ BȡȲǖȕȅȼͤ ǖțǫ ȼȂǯ [ȡǥȅǖȕ BǯǖțȅțǼȵ ȡǻ
UǖͤȚǯțȼȵ ǻȡȲ UȵͤǥȂȡǖțǖȕͤȵȅȵॽ

%ȓƷǅǣǐȓॶ %ॽॶ ૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ eǤǯȲৄUȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ $ȓȂǻ %ǶȂǅƷǶ CǐȝΘȂȓǴȖ ȝȂ �ǦǝǦȝƷǶ
UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ ࣏� �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [Ȯǖǥǯॶ ऄॶ࡛࡞ ऀࣿࣿऄূऀࣿऀअॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿंࣿइऄऀइxँࣿईऀअऄࣿआ

%ȓƷǼȂΗǐȝȝǐȓॶ Bॽ[ॽ ऀईआंॽ bǣǐ [ȝȓǐǼǝȝǣ Ȃǜ sǐƷǴ bǦǐȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ अॶࡡࡠ
ऀंअࣿূऀंइࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअँँऄःअई

%ȓǦǐȖǅƷǆǣॶ <ॽॶ XǐǦǆǣॶ �ॽॶ �ǶǶǦȂȝȝৄCǐǝȓǦॶ =ॽॶ ૫ BǦǶǴǻƷǼॶ Xॽ ँࣿऀईॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ �ȂǼȝȓȂǶ ǦǼ
UǶƷȝǜȂȓǻ $ȂȂǌ �ǐǶǦΗǐȓΞ sȂȓǴॽ [ȡǥȅȿȵ࣏ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ XǯȵǯǖȲǥȂ ǻȡȲ ǖ �ͤțǖȚȅǥsȡȲȕǫॶ ॶ࡞ ऀূऀऄॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँंआइࣿँंऀऀईइआࣿࣿःऀ

,ȂȓȝȂǼॶ :ॽ:ॽॶ ૫ ~ǐǆǴǣƷȠȖǐȓॶ Xॽ:ॽ ँࣿऀअॽ H͞țȅțǼ࣐ eȵȅțǼ ǖțǫ XǯțȼȅțǼ࣏ [ȡȚǯ [ȅȚȮȕǯ �ǥȡțȡȚȅǥȵ
ȡǻ ȼȂǯ ळ[ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤऴॽ C��XsȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓॶ ँँࣿँईॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽ
ँआंࣿइऄࣿ

:ǐǼȖǐǼॶ Bॽ�ॽॶ ૫ BǐǆǴǶǦǼǝॶ sॽ,ॽ ऀईआअॽ bǣǐȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ $Ǧȓǻॵ BƷǼƷǝǐȓǦƷǶ �ǐǣƷΗǦȂȓॶ �ǝǐǼǆΞ
�ȂȖȝȖ ƷǼǌ HΘǼǐȓȖǣǦȏ [ȝȓȠǆȝȠȓǐॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ $ȅțǖțǥȅǖȕ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ःॶ ंࣿऄূंअࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअࣿंࣿःৄःࣿऄxआअईࣿࣿँअৄx

<ƷǣǼǐǻƷǼॶ �ॽ ँࣿऀऀॽ bȂȅțȓȅțǼ࣐ $ǖȵȼ ǖțǫ [ȕȡ͞ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ $ƷȓȓƷȓॶ [ȝȓƷȠȖ ૫ %ǦȓȂȠΝॽ

<ƷǶǶǐǅǐȓǝॶ �ॽ=ॽ ँࣿऀंॽ %ȡȡǫ :ȡǤȵ࣐ �ǖǫ :ȡǤȵ࣏ bȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ UȡȕǖȲȅͩǯǫ ǖțǫ UȲǯǥǖȲȅȡȿȵ �ȚȮȕȡͤȚǯțȼ
[ͤȵȼǯȚȵ ȅț ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ࣐ ȵ࡙ࡠࡢ࡚ ȼȡ ࡛࡙࡙࡙ȵॽ CǐΘ yȂȓǴॶ Cyॵ XȠȖȖǐǶǶ [Ʒǝǐ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼॽ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿऀईॽ sȂȓǴ ƷǼǌ qƷǶȠǐ �ȓǐƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ [ॽUॽ
qƷǶǶƷȖ ૫ �ॽ <ȂΗƷǶƷǦǼǐǼ �ǌȖॽॶ sȡȲȓ ǖțǫ =ǖǤȡȲ ȅț ȼȂǯ �ȅǼȅȼǖȕ �Ǽǯ ȏȏॽ ऀंূःऀॽ qȂǶॽ ंंॶ
XǯȵǯǖȲǥȂ ȅț ȼȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻsȡȲȓॽ �ǦǼǴǶǐΞॶ e<ॵ �ǻǐȓƷǶǌ %ȓȂȠȏ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝ =ǦǻǦȝǐǌॽ

<ȂȓǼǅǐȓǝǐȓॶ Bॽॶ UЙȠǐǝǐȓॶ �ॽॶ ૫BȂȠȓǦȝȖǐǼॶ :ॽ ँࣿऀआॽ �ΗƷǶȠƷȝǦΗǐ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ �ǆǆȂȠǼȝǦǼǝ
ǜȂȓ UǶƷȝǜȂȓǻ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ �ǥǥȡȿțȼȅțǼ࣐ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ॶ࡙ आईূईऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽƷȂȖॽँࣿऀआॽࣿऄॽࣿࣿँ

=ƷǌǐǝƷƷȓǌॶ /ॽॶ XƷΗǐǼǐǶǶǐॶ �ॽॶ ૫ [ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽ ँࣿऀइॽ UȲȡ͝ȅǫǯȲ qȿȕțǯȲǖǤȅȕȅȼͤ ȅț ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțठ
ȡȚͤॽ eǼȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ȏƷȏǐȓॶ �ȂȖȝȂǼ �ȂǶǶǐǝǐॽ

=ǐǦǌǼǐȓॶ XȂǅǦǼॽ ऀईईंॽ $ǖȵȼ $ȡȡǫ࣐ $ǖȵȼ bǖȕȓॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॶ ��ॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

BƷǼȓǦȒȠǐΣॶ Bॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ eǅǐȓǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ =ƷǅȂȓ BƷȓǴǐȝॵ � �ƷȖǐ [ȝȠǌΞ Ȃǜ BȂǼȝǐȓȓǐΞॶ
BǐΝǦǆȂॽ XǯȵǯǖȲǥȂ ȅț ȼȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ sȡȲȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǦǶȏǆॽȂȓǝॽȠǴUȂȓȝƷǶȖआँࣿऀइ
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�ȂǆȠǻǐǼȝȖUƷȏǐȓeȏǶȂƷǌ/=U�ँࣿऀइȏƷȏǐȓৄBƷȓǦƷǼƷBƷǼȓǦȒȠǐΣআ/=U�ँࣿऀइআँࣿऀइࣿँँइআ
ࣿऄࣿऄँࣿॽȏǌǜ

U�s XǐȖǐƷȓǆǣ �ǐǼȝǐȓॽ ँࣿऀअƷॽ %Ǧǝ sȂȓǴॶ HǼǶǦǼǐ [ǐǶǶǦǼǝ ƷǼǌ ,Ȃǻǐ [ǣƷȓǦǼǝॽ Uǯ͞
XǯȵǯǖȲǥȂ �ǯțȼǯȲ࣏ CȿȚǤǯȲȵ࣐ $ǖǥȼȵ ǖțǫ bȲǯțǫȵ [ȂǖȮȅțǼ ȼȂǯ sȡȲȕǫॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽ
ȏǐΘȓǐȖǐƷȓǆǣॽȂȓǝǦǼȝǐȓǼǐȝΘȏৄǆȂǼȝǐǼȝȠȏǶȂƷǌȖȖǦȝǐȖईँࣿऀअऀऀU/আँࣿऀअॽऀऀॽऀआআ%Ǧǝৄ
sȂȓǴǐȓȖআ$/C�=ॽȏǌǜ

U�s XǐȖǐƷȓǆǣ �ǐǼȝǐȓॽ ँࣿऀअǅॽ [ǣƷȓǐǌॶ �ȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ƷǼǌ HǼ �ǐǻƷǼǌॵ bǣǐ CǐΘ �ǦǝǦȝƷǶ
�ǆȂǼȂǻΞॽ Uǯ͞ XǯȵǯǖȲǥȂ �ǯțȼǯȲ࣏ /țȼǯȲțǯȼ࣐ [ǥȅǯțǥǯ  bǯǥȂॽ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽȏǐΘǦǼȝǐȓǼǐȝॽȂȓǝ
ँࣿऀअࣿऄऀईȝǣǐৄǼǐΘৄǌǦǝǦȝƷǶৄǐǆȂǼȂǻΞ

XƷΗǐǼǐǶǶǐॶ �ॽ:ॽ ँࣿऀआॽ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞ sȂȓǴǐȓȖॵ [ǐǶǶǦǼǝॶ CȂȝ [ǣƷȓǦǼǝॽ �ǖȚǤȲȅǫǼǯ :ȡȿȲțǖȕ
Hǻ XǯǼȅȡțȵ࣐ �ǥȡțȡȚͤ �țǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡙ँॶ ँइऀূँईऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǆǱȓǐȖȓȖΘࣿःं

XƷΗǐǼǐǶǶǐॶ �ॽ:ॽ ँࣿऀईॽ ,ȿȵȼȕǯ ǖțǫ %ȅǼ࣏ [ȼȲȿǼǼȕȅțǼ ǖțǫ [ȿȲ͝ȅ͝ȅțǼ ȅț ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤॽ
�ǐȓǴǐǶǐΞॶ ��ॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

XȂǅǦǼȖȂǼॶ,ॽ�ॽ ँࣿऀआॽBǖȓȅțǼ ǖ�ȅǼȅȼǖȕsȡȲȓȅțǼ�ȕǖȵȵ࣏ eǤǯȲ�Ȳȅ͝ǯȲȵ ȅț�ȡȵȼȡț࣐ ॽࡠञ࡛࡙࡚࡚࡙࡛
bǣǐȖǦȖॵ Uǣॽ�ॽ ǦǼ ,ǦȖȝȂȓΞॶ �ǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞॶ ƷǼǌ [ǆǦǐǼǆǐॶ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ [ȂǆǦǐȝΞ ,�[b[ॶ
BƷȖȖƷǆǣȠȖǐȝȝȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ Ȃǜ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ UȓȂǝȓƷǻ ǦǼ [ǆǦǐǼǆǐॶ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ [ȂǆǦǐȝΞॶ ँࣿऀआॽ
ǣȝȝȏॵǣǌǶॽǣƷǼǌǶǐॽǼǐȝऀआँऀॽऀऀऀंईःअ

XȂȖǐǼǅǶƷȝॶ �ॽॶ ૫ [ȝƷȓǴॶ =ॽ ँࣿऀअॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ =ƷǅȂȓ ƷǼǌ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ �ȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖॵ � �ƷȖǐ
[ȝȠǌΞ Ȃǜ eǅǐȓȖ �ȓǦΗǐȓȖॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ࡚࡙ॶ ंआऄइূंआइःॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǦǱȂǆॽȂȓǝǦǼǌǐΝॽȏǣȏǦǱȂǆƷȓȝǦǆǶǐΗǦǐΘःइईँऀआंई

[ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽॶ ૫ qƷǶǶƷȖॶ [ॽ ँࣿँऀॽ bǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ XǣǐȝȂȓǦǆ ƷǼǌ XǐƷǶǦȝΞॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞
ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॽࡠ $ȂȓȝǣǆȂǻǦǼǝॽ

[ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽॶ �ȝȝΘȂȂǌৄ�ǣƷȓǶǐȖॶsॽॶ �ƷǼȖȂΞॶ Bॽॶ �ƷȓǜƷǝǼƷॶ =ॽ�ॽॶ �ǌǌΞॶ [ॽॶ $ǦȝΣǻƷȠȓǦǆǐॶ �ॽ:ॽॶ
=ƷǌǐǝƷƷȓǌॶ /ॽॶ ૫ sǐǼǝȓȂǼȂΘǦȝΣॶ Xॽ ँࣿँࣿƷॽ �ǻȼǯȲ ȼȂǯ %ȅǼ࣏ ,ȡ͞ ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤ %ȡȼ
,ȅȐǖǥȓǯǫ ǖțǫ ,ȡ͞ ȼȡsȅț /ȼ �ǖǥȓॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॶ ��ॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

[ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽॶ �ȝȝΘȂȂǌৄ�ǣƷȓǶǐȖॶ sॽॶ �ƷǼȖȂΞॶ Bॽॶ =ƷǌǐǝƷƷȓǌॶ /ॽॶ ૫ sǐǼǝȓȂǼȂΘǦȝΣॶ Xॽ ँࣿँࣿǅॽ
�ǐȏǐǼǌǐǼǆǐ ƷǼǌ UȓǐǆƷȓǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ॶࡢ इंंূइअऀॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀऀइअৄࣿँࣿৄࣿईःࣿइৄΞ

[ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽॶ ૫ �ƷǼȖȂΞॶ Bॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ $ॽ$ॽ sǣǐȓȓΞ ૫ /ॽ sȂȂǌΘƷȓǌ
�ǌȖॽॶ bȂǯ HͣǻȡȲǫ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ȡțȵȿȚȮȼȅȡț ȏȏॽ ऄऀূआःॽ CǐΘ yȂȓǴॶ Cyॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǦǻȂǼॶ ,ॽ�ॽ ऀईऄआॽ �ǫȚȅțȅȵȼȲǖȼȅ͝ǯ �ǯȂǖ͝ȅȡȲ࣏ � [ȼȿǫͤ ȡǻ �ǯǥȅȵȅȡț BǖȓȅțǼ UȲȡǥǯȵȵǯȵ ȅț �ǫठ
ȚȅțȅȵȼȲǖȼȅȅ͝ǯ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ BƷǆBǦǶǶƷǼॽ

[ȓǼǦǆǐǴॶ Cॽ ँࣿऀअॽ UȕǖȼǻȡȲȚ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ e<ॵ UȂǶǦȝΞॽ

[ȠǼǌƷȓƷȓƷǱƷǼॶ�ॽ ँࣿऀअॽ bȂǯ [ȂǖȲȅțǼ�ǥȡțȡȚ࣏ͤ bȂǯ�țǫ ȡǻ�ȚȮȕȡͤȚǯțȼ ǖțǫ ȼȂǯXȅȵǯ ȡǻ�Ȳȡ͞ǫठ
�ǖȵǯǫ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵB/b UȓǐȖȖॽ

qƷǶǶƷȖॶ [ॽUॽॶ ૫ [ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ sǣƷȝ �Ȃ UǶƷȝǜȂȓǻȖ �Ȃॾ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ
�țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ ँआंূँईःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄऀँऀईऀईৄ
ࣿऄःइऄआ
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sƷȝǴǦǼȖॶ �ॽ�ॽॶ ૫ [ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿऀइॽ bǣǐBȆǅǦȠȖ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ $Ȃȓǻॵ BƷǴǐॶ �ȠΞॶ �ȂȂȏǐȓƷȝǐॶ
Ȃȓ �ȂৄHȏȝॾ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ࡚࡛ऀॶ अऄূइࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंइंअः

sǐǦǶॶ �ॽ ँࣿऀःॽ bȂǯ $ȅȵȵȿȲǯǫsȡȲȓȮȕǖǥǯ࣏ sȂͤsȡȲȓ �ǯǥǖȚǯ [ȡ �ǖǫ ǻȡȲ [ȡ Bǖțͤ ǖțǫsȂǖȼ
�ǖț �ǯ �ȡțǯ ȼȡ /ȚȮȲȡ͝ǯ /ȼॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

~ǐǶǦΣǐȓॶ qॽ�ॽ ँࣿऀँॽ ,ȂΘ / �ǐǆƷǻǐ Ʒ XǐǶƷȝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝ ƷǼǌ sǣƷȝ
�ȂǐȖ bǣƷȝ BǐƷǼॾ Uȡȕȅȼȅǥȵ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ࡙ ऀःऄূऀआःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँ$ࣿࣿंँंँईँऀँःःऀऄईऀ

~ǐǶǦΣǐȓॶ qॽ�ॽ ँࣿऀंॽ �ǥȡțȡȚȅǥ =ȅ͝ǯȵ࣏ ,ȡ͞ �ȿȕȼȿȲǯ [ȂǖȮǯȵ ȼȂǯ �ǥȡțȡȚͤॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

bƷǅǶǐ ऀॵ �ǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ �ǐǣƷΗǦȂȓƷǶ BȂǌǐǶȖ sǦȝǣǦǼ UǶƷȝǜȂȓǻȖ
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�ȏȏǐǼǌǦΝॵ [ǐǶǐǆȝǐǌ �ǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ �ǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ƷǻȏǶǐ
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Bǐǣǻǐȝ �ƷǼȖȂΞॵ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ �ǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞॶ $ƷǦȓЖǐǶǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄईःःइৄआࣿࣿऄ
� ǣȝȝȏȖॵǜƷǆȠǶȝΞȏȓȂǜǦǶǐॽǜƷǦȓǜǦǐǶǌॽǐǌȠॾȠǼƷǻǐǻǆƷǼȖȂΞ
Bǐǣǻǐȝ �ƷǼȖȂΞ ǦȖ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ǦǼ ȝǣǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ �ǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞ
Ʒȝ $ƷǦȓЖǐǶǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ ,ǦȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ ƷǼǌbȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤ ǜȂǆȠȖǐȖ
ȂǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǝǦǝ ǐǆȂǼȂǻΞॽ
[ƷǻƷǼȝǣƷ �ǌǌΞॵ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝॶ �ȂȖȝȂǼ �ȂǶǶǐǝǐ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄंऄँऀৄँःःः
� ǣȝȝȏȖॵǅǆॽƷǆƷǌǐǻǦƷॽǐǌȠ[ƷǻƷǼȝǣƷB�ǌǌΞ
[ƷǻƷǼȝǣƷ �ǌǌΞ ǦȖ Ʒ ǌȂǆȝȂȓƷǶ ǆƷǼǌǦǌƷȝǐ Ʒȝ �ȂȖȝȂǼ �ȂǶǶǐǝǐॽ [ǣǐ ǝȓƷǌȠƷȝǐǌ ǜȓȂǻ �ȂǶǅΞ �ȂǶǶǐǝǐ ΘǦȝǣ Ʒ
ǱȂǦǼȝ �� ǦǼ ȏȖΞǆǣȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ǝǐǼǌǐȓॶ ȓƷǆǐॶ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷॽ ,ǐȓ
ǻȂȖȝ ȓǐǆǐǼȝ ΘȂȓǴ ȂǼ ȓƷǆǐǆȓƷǜȝ ƷȏȏǐƷȓǐǌ ǦǼ ,ȿȚǖțȅȼȅǯȵॽ [ƷǻƷǼȝǣƷȖ ƷȏȏǶǦǐǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȏƷȓǐǼȝƷǶ ǶǐƷΗǐ
ΘƷȖ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ HǅƷǻƷ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ৗsǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐ [ȠǻǻǦȝ ȂǼsȂȓǴǦǼǝ $ƷǻǦǶǦǐȖॽ
/ȖƷǴ =ƷǌǐǝƷƷȓǌॵ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ /ǶǶǦǼȂǦȖ Ʒȝ eȓǅƷǼƷৄ�ǣƷǻȏƷǦǝǼ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄईःइࣿৄऄऄऀx
� ǣȝȝȏȖॵȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽǦǶǶǦǼȂǦȖॽǐǌȠǌǦȓǐǆȝȂȓΞȏȓȂǜǦǶǐǦȖƷǴ
/ȖƷǴ =ƷǌǐǝƷƷȓǌ ǦȖ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ /ǶǶǦǼȂǦȖ Ʒȝ eȓǅƷǼƷৄ�ǣƷǻȏƷǦǝǼॽ ,ǐ
ǦȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐॶ ƷǼǌ ǆȓǦǻǐ ƷǼǌ ǌǐΗǦƷǼǆǐॽ ,ǦȖ ΘȂȓǴ
ǣƷȖ ƷȏȏǐƷȓǐǌ ǦǼ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ [ȡǥȅǖȕ $ȡȲǥǯȵॶ ƷǼǌ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȲȅȚȅțȡȕȡǼͤॽ =ƷǌǐǝƷƷȓǌ
ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ЖǼƷǶ ǻȂǼȝǣȖ Ȃǜ Ʒ ǜȂȠȓৄΞǐƷȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝ ȂǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖ ǜȂȓ ǦǶǶǐǝƷǶ ǝȂȂǌȖ ƷǼǌ
ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ǜȠǼǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐ CƷȝǦȂǼƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼॽ
:ȠǶǦǐȝ �ॽ [ǆǣȂȓॵ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ȂȖȝȂǼ �ȂǶǶǐǝǐ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄईअंऄৄऀँंँ
Ñ ȖǆǣȂȓǱ૪ǅǆॽǐǌȠঃ � ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǅǆॽǐǌȠǆȂǼȝǐǼȝǅǆৄΘǐǅȖǆǣȂȂǶȖǻǆƷȖǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝȖȖȂǆǦȂǶȂǝΞ
ȏǐȂȏǶǐǜƷǆȠǶȝΞৄǌǦȓǐǆȝȂȓΞǱȠǶǦǐȝৄȖǆǣȂȓॽǣȝǻǶ
:ȠǶǦǐȝ �ॽ [ǆǣȂȓ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ �ȂȖȝȂǼ �ȂǶǶǐǝǐॽ ,ǐȓ ǻȂȖȝ ȓǐǆǐǼȝ ǅȂȂǴ ǦȖ �ǻȼǯȲ ȼȂǯ %ȅǼ࣏ ,ȡ͞
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǐΝƷǻǦǼǐȖ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖॶ ƷǼǌ ȓȂǅȂȝǦǆȖ
ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǆƷǶǶ ৗȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॵ ΘǣǐǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ ǐǻȏǶȂΞ
ǶƷȓǝǐॶ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐǌ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐȖ ΘǣǦǶǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȝǣǐ ȝȂȂǶȖ ȝȂ
ȓǐȏǶƷǆǐ ȝǣǐȖǐ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǦȝǣ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ǻƷǆǣǦǼǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǌǐȖǦǝǼॽ /Ǽ ǶǦǼǐ ΘǦȝǣ ȖȂǆǦȂǐǆȂৄ
ǼȂǻǦǆ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ǜȠȝȠȓǐȖॶ Θǐ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ
ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ЖȓǻȖ ƷǻǅǦȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶΞॶ ƷǼǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓ eǅǐȓॶ �ǻƷΣȂǼ
$ǶǐΝ ƷǼǌ�ǻƷΣȂǼ�ǐǶǦΗǐȓΞ [ǐȓΗǦǆǐȖ UƷȓȝǼǐȓȖǣǦȏ UȓȂǝȓƷǻ ǌȓǦΗǐȓȖ ƷȖ ȏƷȓƷǌǦǝǻƷȝǦǆ ǆƷȖǐȖॽ sǐ
ƷȝȝǐǻȏȝǌǐȝǐǆȝǦȂǼȂǜЖȓǻȖ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȏƷȝǐǼȝǦǼǝॶ ǣǦȓǦǼǝॶ
ǜȠǼǌǦǼǝ ƷǼǌ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǝǦǝ ΘȂȓǴ ȝǣƷȝ
ǶƷΞ ȝǣǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॽ sǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǆǐȓȝƷǦǼ ǜȂȓǻȖ
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶƷǅȂȓ ǻƷΞ ǅǐ ΗǦǐΘǐǌ ǌΞǼƷǻǦǆƷǶǶΞ ƷȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǐ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ȖȝƷǝǐȖ
ȂȠȝȖȂȠȓǆǐǌ ȝƷȖǴȖ ǜȂȓ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ǦǼȖȂȠȓǆǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ƷǼǌ ǌǦȖǆȠȖȖ
ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȝǣǐȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞৄ
ǌȓǦΗǐǼ ǱȂǅ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ ǝǦǝ ǶƷǅȂȓঃ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻঃ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝঃ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼঃ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ǜȠȝȠȓǐȖॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

bǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ȝǣƷǼǴ ȝǣǐ [ǶȂƷǼ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȖȠȏȏȂȓȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȠǼǌǐȓ ǦȝȖ HȠȝȖȂȠȓǆৄ
ǦǼǝ ȏȓȂǝȓƷǻॶ ȝǣǐ UȓǦǼǆǐȝȂǼ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ЍƷǦȓȖ ǜȂȓ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖȠȏȏȂȓȝॶ ƷǼǌ
�ƷǼǦǐǶ <Ǧǻ ǜȂȓ ǦǼΗƷǶȠƷǅǶǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷȖȖǦȖȝƷǼǆǐॽ sǐ ȖǦǼǆǐȓǐǶΞ ȝǣƷǼǴ ȂȠȓ ƷǼȂǼΞǻȂȠȖ ȓǐΗǦǐΘৄ
ǐȓȖ ƷȖΘǐǶǶ ƷȖ�ǼǝǗǶǐ�ǣȓǦȖȝǦǼॶBƷȓΞ%ȓƷΞॶ�ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴॶ [ȝǐΗǐqƷǶǶƷȖ ƷǼǌ ƷȝȝǐǼǌǐǐȖ Ȃǜ UȓǦǼǆǐৄ
ȝȂǼeǼǦΗǐȓȖǦȝΞȖ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ [ǐǻǦǼƷȓ [ǐȓǦǐȖ ǜȂȓ ǣǐǶȏǜȠǶ ǆȂǻǻǐǼȝȖ ȂǼ ƷǼ ǐƷȓǶǦǐȓ
ǌȓƷǜȝॽ
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1 Introduction

/Ǽ HǆȝȂǅǐȓ ँࣿऀःॶ �ǻƷΣȂǼ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ Ʒ ΘƷȓǐǣȂȠȖǐ ǦǼ ǆǐǼȝȓƷǶ BƷǼǣƷȝȝƷǼ ȂǼ bǣǦȓȝΞৄ$ȂȠȓȝǣ
[ȝȓǐǐȝॽ bΘȂ ǻȂǼȝǣȖ ǶƷȝǐȓॶ Ǧȝ ȓȂǶǶǐǌ ȂȠȝ ǦȝȖ UȓǦǻǐ CȂΘ ȖǐȓΗǦǆǐॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ȖȂȂǼ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ƷǆȓȂȖȖ
CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞॽ sȂȓǴ ΘƷȖ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌ ΗǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ �ǐǶǦΗǐȓΞ ΘȂȓǴǐȓȖ ǻǐȝ Ʒȝ ȝǣǐ ΘƷȓǐǣȂȠȖǐ
ȝȂ ȏǦǆǴ Ƞȏ Ȃȓǌǐȓǐǌ ǝȂȂǌȖ ƷǼǌ ǌǐǶǦΗǐȓ ȝǣǐǻΘǦȝǣǦǼ ȝΘȂ ǣȂȠȓȖ Ȃǜ ȂȓǌǐȓǦǼǝॽ �ǶȝǣȂȠǝǣCǐΘ yȂȓǴ
�ǦȝΞ ǣȂȠȖǐǌ ǣǦǝǣǶΞ ȖǴǦǶǶǐǌ ǅǦǆΞǆǶǐ ǆȂȠȓǦǐȓȖ ƷǼǌ ǌȓǦΗǐȓȖ ΘǣȂ ǆȂȠǶǌ ǐΝȏǐȓȝǶΞ ǼƷΗǦǝƷȝǐ ȝǣǐ ǆǦȝΞ
ȖȝȓǐǐȝȖॶ �ǻƷΣȂǼ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂΘǐȓǐ ȖǦǻȏǶΞ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ΘƷǶǴॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǦȖ ȏȓȂȂǜ Ȃǜ ǆȂǼৄ
ǆǐȏȝॶ �ǻƷΣȂǼ ȓȂǶǶǐǌ ȂȠȝ UȓǦǻǐ CȂΘ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǅȂȓȂȠǝǣȖ ǦǼ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ
ǻƷǱȂȓ e[ ǆǦȝǦǐȖॶ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ǻƷΣȂǼ $ǶǐΝ ǝǦǝৄǅƷȖǐǌ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ΗǐǣǦǆǶǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦǼ
ँࣿऀऄ ƷǼǌ ǜȓƷǼǆǣǦȖǐǐৄǅƷȖǐǌ�ǐǶǦΗǐȓΞ [ǐȓΗǦǆǐ UƷȓȝǼǐȓȖǣǦȏ UȓȂǝȓƷǻ ǦǼ ँࣿऀइॽ �Ξ ǶƷȝǐ ँࣿऀईॶ ȓǐȏȂȓȝৄ
ǐǌǶΞ ȂΗǐȓ ं ǅǦǶǶǦȂǼ ȏƷǆǴƷǝǐȖॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐǶΞ ǣƷǶǜ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼȖ ȝȂȝƷǶॶ Θǐȓǐ ǌǐǶǦΗǐȓǐǌ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǅƷȖǐǌ ǆǣƷǼǼǐǶȖ [ȝƷȝȝॶ ँࣿऀईॽ

yǐȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ȖȝȂȓΞ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǦȖ ǐΝȏǶȂȖǦΗǐ ǝȓȂΘȝǣȂǜ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐॶ ȓƷȏǦǌॶ
ƷǼǌ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐǌ ǶƷȖȝৄǻǦǶǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐॽ �ǻƷΣȂǼ ƷȏȏǶǦǐǌ ǜȂȓ ǦȝȖ ЖȓȖȝ ȝǣȓǐǐ ƷǐȓǦƷǶ ǌȓȂǼǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ
ȏƷȝǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȏȓǦǼǝ Ȃǜ ँࣿऀः <ǦǻǆǣǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀःঃCƷΗȂȝॶ �ǐǆǴǻƷǼॶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀःঃCƷΗȂȝॶ <ǦǻǆǣǦॶ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀःॽ �ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏǐȓǦȂǌ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ǜȂȓ UȓǦǻǐ CȂΘ ΘƷȖ ǅǐǦǼǝ
ǆȂǌǐǌॶ ȝǣǐCǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞ ΘƷȓǐǣȂȠȖǐ ΘƷȖ ǅǐǦǼǝ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐ ǦǼǦȝǦƷȝǐǌ ǦǼ
�ȠǝȠȖȝ ȝǣȓȂȠǝǣ�ǐǆǐǻǅǐȓȂǜ ȝǣƷȝ ΞǐƷȓॶ�ǻƷΣȂǼЖǶǐǌ ǜȂȓ ंࣿ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȏƷȝǐǼȝȖ ǜȂȓ ƷǐȓǦƷǶ ǌȓȂǼǐȖॶ
ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ Ʒ ǌȓȂǼǐȖ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǆƷȓȓΞ ȏƷǆǴƷǝǐȖॶ ȓǐǆǣƷȓǝǐ ȂǼ ȝǣǐ ЙΞॶ ƷΗȂǦǌ ȂǅȖȝƷǆǶǐȖ ƷǼǌ
ǻƷǦǼȝƷǦǼ ǅƷǶǶƷȖȝॽ bǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ǅǐǝƷǼ ȝȂ ǶȂǅǅΞ ȝǣǐ $�� ƷǼǌ ǶȂǆƷǶ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ǜȂȓ ȏǐȓǻǦȖȖǦȂǼ ȝȂ
ǌǐȏǶȂΞ ƷǐȓǦƷǶ ǌȓȂǼǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȓȂΘǌǐǌ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞ ƷǦȓȖȏƷǆǐॶ ǝƷǦǼǦǼǝ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷǶ ƷȏȏȓȂΗƷǶ
ǦǼ BƷȓǆǣ Ȃǜ ँࣿऀऄ ƷǼǌ ȏǐȝǦȝǦȂǼǦǼǝ ǜȂȓ ǜȠǶǶ ƷȏȏȓȂΗƷǶ ǦǼ �ȠǝȠȖȝ Ȃǜ ँࣿऀईॽऀ bǣȠȖॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ
ȝǦǻǐ ȝǣƷȝ �ǻƷΣȂǼ ΘƷȖ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǶƷǅȂȓ ǼǐȝΘȂȓǴȖॶ ȝǣǐ Жȓǻ
ΘƷȖ ǅȠȖΞ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȝǣǐ ƷǐȓǦƷǶ ǌȓȂǼǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȓǐǶƷΝƷȝǦȂǼ ȝȂ ȓǐȏǶƷǆǐ ȝǣǐ ΗǐȓΞ
ΘȂȓǴǐȓȖ ǦȝΘƷȖǼǐΘǶΞ ǐǻȏǶȂΞǦǼǝȂǼ ȝǣǐ ȖȝȓǐǐȝȖॽ �Ξँࣿऀईॶ��H:ǐЍ�ǐΣȂȖ ȏȓȂǻǦȖǐǌ ȝǣƷȝ�ǻƷΣȂǼ
ǌȓȂǼǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǅΞ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ΞǐƷȓॶ ǜȠǶЖǶǶǦǼǝ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǅǐǝȠǼ
ȂΗǐȓ ЖΗǐ ΞǐƷȓȖ ǐƷȓǶǦǐȓॽ

�ǻƷΣȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ƷǶȂǼǐॽ eǅǐȓ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ΘƷȖ ǜȂȠǼǌǐǌ ǦǼ [ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂ ǦǼ ँࣿࣿईॶ ƷǼǌ ȖȂȂǼ
ǐǻǅƷȓǴǐǌȂǼƷȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ ǐΝȏǶȂȖǦΗǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǝǶȂǅǐॽ bǣǐ ȖǐȓΗǦǆǐ ƷǶǶȂΘǐǌ ǆƷȓৄȂΘǼǐȓȖ
ȝȂ ǆȂৄȂȓǌǦǼƷȝǐ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ǽǐǐǌǐǌ ȓǦǌǐȖ ΗǦƷ ƷǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ǻƷǼƷǝǐǌ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐ Ʒȏȏॶ
ǌȓǦΗǦǼǝ ȖȝȓƷǼǝǐȓȖ ƷȓȂȠǼǌ ǜȂȓ Ʒ ǆǣƷȓǝǐॽ bǣǐ ȖΞȖȝǐǻȏȂȖǐǌ Ʒ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝȂ ȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ȝƷΝǦ
ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ ƷǼǌ ǣǐǶȏǐǌ ƷȠǝȠȓ ȝǣǐ ǻȠǆǣৄǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǅƷȖǐǌॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞৄ
ǻƷǼƷǝǐǌ ǝǦǝ ǶƷǅȂȓ ƷȖ Ʒ ǼǐΘ ǻȂǌƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝ ΘȂȓǴ �ǐȓǝ ૫ :ȂǣǼȖȝȂǼॶ ँࣿऀईঃ ,ƷǶǶ ૫
<ȓȠǐǝǐȓॶ ँࣿऀइঃ XȂȖǐǼǅǶƷȝॶ ँࣿऀइॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ȝǣƷȝ eǅǐȓ ǅǐǝƷǼ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ǶǐǝƷǶ ƷǼǌ ǶȂǅৄ
ǅΞǦǼǝ ǆȂȖȝȖ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖǐǆȠȓǐ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǦȝȖ ǝǦǝৄǶƷǅȂȓ ȓǦǌǐৄǣƷǦǶǦǼǝ
ǻȂǌǐǶॶ ȝǣǐ Жȓǻ ƷǶȖȂ ǅǐǝƷǼ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ Йǐǐȝ Ȃǜ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ΗǐǣǦǆǶǐȖॵ ȖǐǶǜৄ
ǌȓǦΗǦǼǝ ǆƷȓȖॽ �Ξ ǐƷȓǶΞ ँࣿऀऄॶ eǅǐȓ ǣǦȓǐǌ ƷΘƷΞ ЖǜȝΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǜȓȂǻ �ƷȓǼǐǝǦǐ BǐǶǶȂǼ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ ȝȂ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ΗǐǣǦǆǶǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ =ȂΘǐǼȖȂǣǼॶ ँࣿऀऄॽ bǣǐ e[ UƷȝǐǼȝ HАǆǐ
ȓǐǆȂȓǌȖ ǼǦǼǐȝǐǐǼ ЖǶǐǌ ȏƷȝǐǼȝȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ǜȓȂǻeǅǐȓ ǦǼ ँࣿऀऄ ƷǼǌ ȂΗǐȓ ЖǜȝΞ
ǦǼ ँࣿऀअॽ eȏȂǼ /UH ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ǌǦȖǆǶȂȖǐǌ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐ Ȃǜ ǜȠǼǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ंई
ǅǐȝΘǐǐǼ ँࣿऀअ ƷǼǌ ँࣿऀआॶ ƷǼǌ ƷǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ँऄ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ΞǐƷȓॽ

bǣǐȖǐ ȝΘȂ ǆƷȖǐȖ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ƷǼ ȠǼǐΝȏǶȂȓǐǌ ǶǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝΘȂ ȖǦǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦǝ ǐǆȂǼৄ

ऀॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜƷƷॽǝȂΗǼǐΘȖȠȏǌƷȝǐȖॾǼǐΘȖ/ǌइँँँऄঃ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜǐǌǐȓƷǶȓǐǝǦȖȝǐȓॽǝȂΗǌȂǆȠǻǐǼȝȖँࣿऀई
ࣿइࣿइँࣿऀईৄऀआࣿऀࣿȏǐȝǦȝǦȂǼৄǜȂȓৄǐΝǐǻȏȝǦȂǼৄȖȠǻǻƷȓΞৄȂǜৄȏǐȝǦȝǦȂǼৄȓǐǆǐǦΗǐǌৄƷǻƷΣȂǼৄȏȓǦǻǐৄƷǦȓॽ HǼ �ȠǝȠȖȝ
ंऀॶ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐCǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȝǣǐ $��Ȗ ǦȖȖȠƷǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ȏƷȓȝ ऀंऄ ƷǦȓ ǆƷȓȓǦǐȓ ǆǐȓȝǦЖǆƷȝǐ ȝȂ �ǻƷΣȂǼ ǜȂȓ
ǦȝȖ ǌȓȂǼǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐॽ
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ȂǻΞॵ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ƷǼǌ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȝǐǆǣৄ
ǼǦȒȠǐȖ ǜȂȓ ȖƷǦǌ ǶƷǅȂȓ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॽँ $Ʒȓ ǜȓȂǻ ǅǐǦǼǝ ȝΘȂ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ȖȝȂȓǦǐȖॶ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝΘȂ
ǝȂ ǣƷǼǌ ǦǼ ǣƷǼǌॽ bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ȠǼȏƷǆǴȖ ȝǣǦȖ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅΞ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼЖǝȠȓƷৄ
ȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Θǐ ǆƷǶǶ ৗȮȲǯठǖȿȼȡȚǖȼȅȡțॽ sǐ ǌǐЖǼǐ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷȖ ȼȂǯ ǥȡȅțǥȅǫǯțȼ࣐ ȵȼȲǖȼǯǼȅǥ ǯφȡȲȼ
ȼȡ ȵǥǖȕǯ ǖ ͞ȡȲȓǻȡȲǥǯ ǖțǫȚȡțȡȮȡȕȅͩǯ ǖ ǫȅȵȼȲȅǤȿȼȅȡț țǯȼ͞ȡȲȓ ͝ȅǖ ȮȕǖȼǻȡȲȚ͞Ȃȅȕǯ ȵȅȚȿȕȼǖțǯȡȿȵȕͤ ȅțठ
͝ǯȵȼȅțǼ ȅț ȅȼȵ ǖȿȼȡȚǖȼǯǫ ȲǯȮȕǖǥǯȚǯțȼॽ sǣǦǶǐ ৗǶǐƷǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ [ȓǼǦǆǐǴॶ ँࣿऀआं ƷǻƷȖȖ ǐΗǐȓৄǶƷȓǝǐȓ
ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦΣǐǌ ǝǦǝ Ȃȓ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐȖ ȝȂ ȖǆƷǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ Θǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ
ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȖƷǻǐ ЖȓǻȖ ǻƷΞ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐȓȝǐǌǶΞ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȝȂ ȓǐȏǶƷǆǐ
ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǦȝǣ ǻƷǆǣǦǼǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞȖ ȂΘǼ ǌǐȖǦǝǼॽ bǣǐΞ ǌȂ ȖȂ ǅΞ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǆƷȏƷǅǦǶǦৄ
ȝǦǐȖ ȝȂ ƷȠȝȂǻƷȝǐ ǆȂȓǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ƷǼǌ
ǌȓȂǼǐৄǅƷȖǐǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞॽ

�ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼΗǐȖȝȂȓৄǜƷǆǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ eǅǐȓ ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼॶ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐȖ ȂǼ ǝǦǝৄǶƷǅȂȓ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǣƷΗǐ Ξǐȝ
ȝȂ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ ǝȓƷȏȏǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃȓ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼॽ bȂ ǅǐ
ȖȠȓǐॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ȝǣǐȂȓǦΣǐǌ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ȠȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȝȂ ǌǦȖȓȠȏȝ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌৄ
ǐǶȖ Ȃǜ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝ ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖ [ȓǼǦǆǐǴॶ ँࣿऀआॶ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ
ƷȖ Ʒ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ǆȂǼȝȓȂǶǶǦǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ �ȓƷΞǼǐ ૫ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿँࣿঃ �ȠȝȂǶȂ ૫
<ǐǼǼǐΞॶ ँࣿऀईঃ <ǐǶǶȂǝǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ XȂȖǐǼǅǶƷȝॶ ँࣿऀइॶ Ȃȓ ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǣȂΘ ƷȠৄ
ȝȂǻƷȝǦȂǼ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶΞ ȓǐǶΞ ȂǼ ȂǜȝǐǼ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ǣȠǻƷǼ ǶƷǅȂȓ ȝȂ Ȗȝǐȏ ǦǼ ǜȂȓ ΘǣƷȝǻƷǆǣǦǼǐȖ
ǆƷǼǼȂȝ ǌȂ %ȓƷΞ૫ [ȠȓǦॶ ँࣿऀईঃ [ƷǆǣȖॶ ँࣿँࣿঃ [ǣǐȖȝƷǴȂǜȖǴΞॶ ँࣿऀआঃ [ǣǐȖȝƷǴȂǜȖǴΞ૫<ǐǶǴƷȓॶ ँࣿँࣿॽ
�Ƞȝ ȝǣǐ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǦǼȖȂȠȓǆǦǼǝ Ȃǜ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂΘǼȏȓǐȖȠǻƷǅǶΞ ǆȂȓǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ȝǣǦȖ ǣȂǶǌȖ ǜȂȓ ΘȂȓǴॶ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ǅǐǐǼ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌॽ

�ȓƷΘǦǼǝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΘȂȓǴ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ ȏȠȖǣǐȖ ȠȖ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǦȝȖ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ƷǼǌ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦǼ Ʒ ǻȂȓǐ ǌΞǼƷǻǦǆ ǻƷǼǼǐȓॽ
qǦǐΘǐǌ ȖȝƷȝǦǆƷǶǶΞॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶƷǅȂȓ ƷȏȏǐƷȓȖ ƷȖ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǐΝȏƷǼȖǦΗǐ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝ
ΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ǦȖ ǣǐȓǐ ȝȂ ȖȝƷΞ %ȓƷΞ ૫ [ȠȓǦॶ ँࣿऀईঃ <ƷȝΣ ૫ <ȓȠǐǝǐȓॶ ँࣿऀअঃ XƷΗǐǼǐǶǶǐॶ ँࣿऀईঃ qƷǶǶƷȖ
૫ [ǆǣȂȓॶ ँࣿँࣿॽ $Ȃȓ ȝǣǐ ƷȖȏǦȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ЖȓǻȖ Θǐ ȖȝȠǌΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Θǐ ȖȠǝǝǐȖȝ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǝǦǝৄǶƷǅȂȓ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǐǼǌ ǝȂƷǶ ǼȂȓ ȝǣǐ
ǦǻƷǝǦǼǐǌ ৗǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ΘȂȓǴॽ XƷȝǣǐȓॶ Ǧȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ȏȓǐȖȠǻǐǌ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǐ ȖȝƷǝǐ ǦǼ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ
ǌΞǼƷǻǦǆ Ȃǜ ЖȓǻৄǌȓǦΗǐǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ȂǼǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐǌ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ
Ʒȓǐ ǐǼǶǦȖȝǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǻƷȓǴǐȝ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ ǅΞ ȝƷǴǦǼǝ ȂǼ ȓǦȖǴॶ ȝȓǦƷǶ ȓȠǼǼǦǼǝ ȝǣǐ
ȖΞȖȝǐǻॶ ƷǼǌ ȖȝƷǝǦǼǝ ȝƷȖǴȖ ǜȂȓ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ǦǼȖȂȠȓǆǦǼǝ ΗǦƷ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ǌΞǼƷǻǦǆ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ
ǣǐǶȏȖ ȓǐǆȂǼǆǦǶǐ ǆǶƷǦǻȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǻȂǼȂȏȂǶǦȖȝǦǆ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣǐǦȓ
ƷȖȝȓȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞ ǣǦǝǣ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȏǐȓǐǼǼǦƷǶ ȠǼȏȓȂЖȝƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝǶΞ
ǶȂΘ ǻƷȓǝǦǼȖ Ʒȝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǶǦǴǐ eǅǐȓ Ȃȓ �ǻƷΣȂǼ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǆȠȓȓǐǼȝ ǜȂȓǻȖ BȂǶǶƷॶ ँࣿऀईॽ

/ȝ ǦȖ țȡȼ ȂȠȓ ǝȂƷǶ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ȝȂ ǻƷǴǐ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॽः XƷȝǣǐȓॶ ȂȠȓ ƷǦǻ ǦȖ ȝȂ ȝǣǐȂȓǦΣǐ ƷǼǌ ǌȂǆȠǻǐǼȝ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷȖ ǖț ȅȚǖǼȅțǯǫ
ǻȿȼȿȲǯ �ǐǆǴǐȓȝॶ ँࣿऀअঃ :ƷȖƷǼȂЍ ૫<Ǧǻॶ ँࣿऀऄ ΘǣǦǆǣ ǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ȖǣƷȏǐȖ ǥȿȲȲǯțȼ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ

ँॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻƷǼΞ ǶƷΞǐȓȖ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ǝǦǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ȖΞȖȝǐǻȖॵ ǣǐȓǐ Θǐ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǝǦǝৄΘȂȓǴǐȓ ȓǐȏǶƷǆǐǻǐǼȝॽ
ंॽ [ȓǼǦǆǐǴȖ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǶǐƷǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ƷǼ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌ ǆƷȏȝȠȓǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝ ȖǣƷȓǐ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ

ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ Ʒ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐǻȂǌǐǶ ǜȂȓ ȏȓȂЖȝॵ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǼȂȏȂǶΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȝǣȓǦΗǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȏǶƷΞǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ǐЍǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ȏǐȓȏǐȝȠƷȝǐ ƷǼǌ ǆΞǆǶǦǆƷǶǶΞ
ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂȖǦȝǦȂǼ �ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿऀईॽ bǣǐ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ
ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ǅȠǦǶǌȖ ȂȠȝ ȝǣǦȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȂȠȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦȖ ȖȝƷǝǐǌ ǜȂȓ ǶƷȝǐȓ ȏȓȂǜৄ
ǦȝƷǅǶǐ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॽ

ःॽ sǐ Ʒǝȓǐǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǶǦȝƷǼΞ Ȃǜ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǴȏǶƷǆǐ ȝǣƷȝ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǣȠǻƷǼȖ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǜȠǶǶΞ
ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ƷΘƷΞ �ȠȝȂȓॶ ँࣿऀऄঃ �ȓƷΞǼǐ ૫ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿँࣿঃ �ƷΗǐǼȏȂȓȝ ૫ <ǦȓǅΞॶ ँࣿऀअঃ �ǴǅǦƷ ૫ CƷȓǌǦॶ ँࣿऀआঃ
%ȓƷΞ ૫ [ȠȓǦॶ ँࣿऀईঃ <ǶǦǼǝॶ ऀईईऀঃ =ǐΗΞॶ ँࣿऀऄঃ BǦǼǌǐǶǶॶ ँࣿऀऄॽ
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Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ [ȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ু ǦǼৄ
ǆǶȠǌǦǼǝ ΘǦǶǌǶΞ ȠǼȓǐƷǶǦȖȝǦǆ ȂǼǐȖু ǣǐǶȏ ȝȂ ǻȂǅǦǶǦΣǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐ ȏȓȂǱǐǆȝȖ �ǐǆǴǐȓȝॶ
ँࣿऀअঃ ,ǦȓȖǆǣǻƷǼॶ ऀईआआॽ �ǆȝȂȓȖ ǦǻƷǝǦǼǐǌ Ȃȓ ȏȓȂǱǐǆȝǐǌ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǆƷȓȓΞ
ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ΘǐǦǝǣȝ ǦǼ ȏȓǐȖǐǼȝৄǌƷΞ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ Ʒǆৄ
ȝȠƷǶ ȓǐƷǶǦΣƷȝǦȂǼ �ȂȓȠȏ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿअঃ �ȓȂΘǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ �ǐȠȝǐǼ ૫ XǦȏॶ ँࣿࣿࣿঃ :ƷȖƷǼȂЍ ૫ <Ǧǻॶ
ँࣿऀऄॶ ΘǦȝǣ �ǐǆǴǐȓȝ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ǻȂȝǦΗƷȝǐ ȓǐƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼƷǶ
ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ǻƷΞ ȝǣȠȖ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ƷǻȂǼǝ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ЖǐǶǌȖ �ǐǆǴǐȓȝॶ ँࣿऀअॶ ȏȏॽ ऀऀূऀँॽ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ЖȓǻৄǶǐΗǐǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ
ȏȓǐȖǐǼȝॶ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ǻǐƷǼȖ ǝȓƷȏȏǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ ΗǦȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ /ǼȝǐǼȝǦȂǼȖ ȝȂ ƷȠȝȂৄ
ǻƷȝǐ ǆȂȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȂǼǐ ȖȠǆǣ ȏȓǐǻǦȖǐ ȠȏȂǼ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǶƷǅȂȓ ǦȖ
ȂȓǝƷǼǦΣǐǌॶ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦȖ ǦǼΗǐȖȝǐǌॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǦǼǆǐǼȝǦΗǦΣǐǌ ƷǼǌ ƷǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆৄ
ȝȠȓƷǶ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ǦȖ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌॽ

sǐ ǆƷȠȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǼȂȝ ƷǶǶ ৗǝǦǝৄΘȂȓǴ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷǼৄ
Ǽǐȓ Θǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǼȂȝ ƷǶǶ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦǼΗȂǶΗǐȖ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆॶ ǐǼǌȂǝǐǼȂȠȖ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝ ȂȓǦৄ
ǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌǻƷȓǴǐȝ ǆƷȏȝȠȓǐॽ sǐ ƷǝȓǐǐΘǦȝǣ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǦǝ ǐǆȂǼȂǻΞΘǣȂ ƷȓǝȠǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ǝǐǼৄ
ǐȓƷǶǦΣǦǼǝ ƷǆȓȂȖȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǐǼƷǅǶǐǌ ΘȂȓǴ ȠǼǌǐȓ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ǅƷǼǼǐȓ qƷǶǶƷȖ ૫ [ǆǣȂȓॶ
ँࣿँࣿॽ bǣǐ ȝΘȂ ǆƷȖǐȖ Θǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐॶ �ǻƷΣȂǼ ȏƷȓǆǐǶ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ƷǼǌ eǅǐȓ ȝƷΝǦ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ Ʒȓǐ ǅȂȝǣ ǌǦȖৄ
ȏǐȓȖǐǌǻȂǅǦǶǦȝΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ǆȂǻȏǶǐΝ Ξǐȝ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǼȂǼৄǆȠȖȝȂǻǦΣǐǌ ȝƷȖǴȖॽ bǣǐȖǐ
ǜǐƷȝȠȓǐȖ ǻƷǴǐ ȝǣǐǻ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǶǦǴǐǶΞ ȝƷȓǝǐȝȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȏȓȂǱǐǆȝȖॽ

HȠȓ ƷǦǻȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ Ʒȓǐ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶॽ sǐ ǶƷΞ ȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ
ƷȖ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼॶ ǻƷȓȖǣƷǶǶǦǼǝ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ƷǅȂȠȝ Жȓǻ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖॶ ȝǦǻǦǼǝ Ȃǜ
ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖॶ ƷǼǌ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐ ǌƷȝƷॶ ƷǼǌ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ǆȂȓǐ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ eǅǐȓ
ǌȓǦΗǦǼǝ ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ sǐ ȝǣǐȂȓǦΣǐ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȖ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆৄ
ȝȠȓƷǶ ǶƷǅȂȓǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǌΞǼƷǻǦǆॶ ƷǼǌ ǌȓƷΘ ȂǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝȂ ǦǼΗǐȖৄ
ȝǦǝƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖॽ HΗǐȓƷǶǶॶ ȝǣǦȖ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ƷǦǻȖ ȝȂ ȏȓȂΗȂǴǐ ƷǼ ƷǶȝǐȓৄ
ǼƷȝǦΗǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǝǦǝৄΘȂȓǴॶ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ƷǼǌ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǐȓƷ Ȃǜ
ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǼȂȏȂǶΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ

2 Background and Conceptual Development

[ȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǦǼ ȏȓȂΝǦǻƷȝǐ ЖǐǶǌȖ ǣƷΗǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȖΞǼȝǣǐȝǦǆ
ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǣȂΘȏǶƷȝǜȂȓǻৄǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌ ৗǝǦǝΘȂȓǴ ǦȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǦǼǝǻƷȓǴǐȝȖॶ ΘȂȓǴॶ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝॶ
ƷǼǌ ЖȓǻȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ΘȂȓǴȏǶƷǆǐ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ƷǼǌ ǦȝȖ ǐΗƷȖǦȂǼ =ǐΗΞॶ ँࣿऀऄঃ ~ȠǅȂЍॶ
ँࣿऀइॶ Ȃȓ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ %ȓƷΞ૫ [ȠȓǦॶ ँࣿऀईঃ <ȠǼǌƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿँঃ CǐЍॶ ँࣿऀँঃ Hǆৄ
ǆǣǦȠȝȂॶ ँࣿऀआঃ XȂȖǐǼǅǶƷȝॶ ँࣿऀइঃ [ǆǣΘƷȓȝΣॶ ँࣿऀइॽ [ȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ৗǻǦǆȓȂৄǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ƷȝȝǐǼǌ
ȝȂ ǦȖȖȠǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǦǻǐৄǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃȓ ЙǐΝǦǅǦǶǦȝΞ Ʒȝ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂৄ
ǝǦǐȖ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐȖǐ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ �ȏȏǐǶǅƷȠǻ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿअঃ BƷΣǻƷǼǦƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀंঃ HǆǆǣǦȠȝȂॶ
ँࣿऀआॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǌǐǅƷȝǐ ǅƷȖǦǆ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ȖǆƷǶǐ ƷǼǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǶƷȓǝǐǶΞ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦАǆȠǶȝΞ ǦǼ ǌǐȝǐǆȝǦǼǝ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷΗƷǦǶৄ
ƷǅǶǐ ȖȠȓΗǐΞ ǌƷȝƷ �ǅȓƷǣƷǻ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ �ȂǶǶǦǼȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ ,ƷǶǶ ૫ <ȓȠǐǝǐȓॶ ँࣿऀइঃ <ƷǶǶǐǅǐȓǝॶ
ँࣿऀऀঃ <ƻȖȖǦ ૫ =ǐǣǌȂǼΗǦȓȝƷॶ ँࣿऀइঃ <ȂȠȖȝƷȖॶ ँࣿऀईঃ bƷΞǶȂȓॶ ँࣿऀआॽ [ǆǣȂǶƷȓȖ ƷǶȖȂ ǌǦЍǐȓ ȂǼ ȝǣǐ ǐΝৄ
ȝǐǼȝ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǻǐǌǦƷȝǐǌ ǝǦǝ ΘȂȓǴ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ Ȃǜ ƷȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ǻȂȓǐ
ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ƷǼǌ ȂǼৄǆƷǶǶ ΘȂȓǴ �ǐȓǼǣƷȓǌȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअॽ �ȏȏǶǦǐǌ ǶǐǝƷǶ ȖǆǣȂǶƷȓৄ
ȖǣǦȏ ǻǐƷǼΘǣǦǶǐ ǣƷȖ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǻǦȖǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐȖȝƷȝǦȂǼ ȂΗǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ЖȓǻȖ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐǦȓ ȓȂǶǐ ƷȖ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓΞ ǅȓȂǴǐȓȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷȖ ǐǻȏǶȂΞǐȓȖ �ȠǅƷǶॶ ँࣿऀआॽ
HΗǐȓƷǶǶॶ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȝȓǐƷȝȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴ ƷȖ ƷǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷǅǶǐ ǦǼ
ǦȝȖ ȂΘǼ ȓǦǝǣȝॶ ǅȠȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǜȠǶǶΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ
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Ʒȓǆ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ [ȓǼǦǆǐǴॶ ँࣿऀआঃ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀइॽ [Ƞǆǣ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ
ǜȠȓȝǣǐȓ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॶ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝॶ ƷǼǌ ǝǦǝ ǶƷǅȂȓ ǦǼ
ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȏȓȂǱǐǆȝȖ Ȃǜ ƷȖȏǦȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǼȂȏȂǶΞ ЖȓǻȖॽ

2.1 Automation from the Inside

[ǆǣȂǶƷȓȖ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǣȂΘ ǻƷǆǣǦǼǐȖ ƷȖ ǐǼǝǦǼǐȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ ǆƷǼ ǌǐȖǴǦǶǶ ΘȂȓǴǐȓȖॶ
ȓǐǌȠǆǐ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǆȂȖȝȖॶ ƷǼǌ ǣǐǦǝǣȝǐǼ ȏȓȂЖȝ ǻƷȓǝǦǼȖ �ȓΞǼǱȂǶǜȖȖȂǼ ૫Bǆ�ǜǐǐॶ ँࣿऀऀঃ <ȓǦȖȝƷǶ
૫ �ȂǣǐǼॶ ँࣿऀआঃ BƷȓΝॶ ँࣿऀࣿऀइअआॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ BƷȓΝǦȖȝ ƷǼǌ ǼǐȂৄBƷȓΝǦȖȝ ȝǣǐȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǆƷȏǦৄ
ȝƷǶȖ ȓȂǶǐ ǦǼ ǶƷǅȂȓ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ΗǦǐΘ ЖȓǻȖ ƷȖ ƷǌȂȏȝǦǼǝ ǼǐΘǶΞ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝȂȂǶȖ ȝȂ
ǌǦȖȏǶƷǆǐ Ȃȓ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ȏȓȂǆǐȖȖ ǐॽǝॽ �ȓƷΗǐȓǻƷǼॶ ऀईआःঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ <ǶǦǼǝॶ ऀईईऀॽ �Ȗ ȖȠǆǣॶ ǐΝৄ
ǦȖȝǦǼǝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ƷȖȖȠǻǐ ȝǣƷȝ ƷȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ʒȓǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ȝȂ
ȝǣǐ Жȓǻॶ ǅȓȂȠǝǣȝ ǦǼ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǻƷΞ Ȃȓ ǻƷΞ ǼȂȝ ƷǶǦǝǼ ΘǦȝǣ
ǶȂǆƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝȂȂǶȖ ƷǼǌ ȖǴǦǶǶȖ �ƷǦǶǐΞ ૫ =ǐȂǼƷȓǌǦॶ ँࣿऀऄঃ �ƷȓǶǐΞॶ ऀईईअॽ

sǣǐȓǐ ȝǣǐ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǌΞǼƷǻǦǆ ǌǦЍǐȓȖ ǜȓȂǻ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦȖ
ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ǆƷȠȖƷǶ ȂȓǌǐȓǦǼǝ ƷǼǌ ƷȖȖȠǻǐǌ ǐΝȂǝǐǼǐǦȝΞ Ȃǜ ǱȂǅৄȓǐȏǶƷǆǦǼǝ ȝȂȂǶȖॽ $ǦȓǻȖ
ǌǐȏǶȂΞǦǼǝ Ʒ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝΞǻƷȓȖǣƷǶ ǶƷǅȂȓ ȝȂ Ȗǐȝ ȝǣǐ ȖȝƷǝǐ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǜȠȝȠȓǐ ƷȠȝȂǻƷৄ
ȝǦȂǼॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐॶ ǝǦǝ ǱȂǅ ǆȓǐƷȝǦȂǼॶ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǱȂǅ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǦǼৄǣȂȠȖǐॶ ǐǼǌȂǝǐǼȂȠȖ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ȝǣǐ ЖȓǻȖ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ǜȠȝȠȓǐȖ ƷȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǼȂȏȂǶǦȖȝȖॽ bǣǦȖ ȖƷǻǐ ǐǼǌȂǝǐǼǐৄ
ǦȝΞ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ǶƷǅȂȓৄǌǦȖȏǶƷǆǦǼǝ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ ǻȂȓǐ ǦȝǐȓƷȝǦΗǐॶ ȏȓȂȝȓƷǆȝǐǌ ȏȓȂǆǐȖȖॽ �ǌȂȏȝৄ
ǦǼǝ Ʒ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ ЖȓǻȖǻƷΞǣȂȏǐ ȝȂ ƷΗȂǦǌΘǐǶǶৄǴǼȂΘǼȏǦȝǜƷǶǶȖ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॶ ȖȠǆǣ
ƷȖ Ʒ ǶƷȓǝǐॶ ȂǼǐৄȝǦǻǐ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖǴǦǶǶȖ ȝȓƷǦǼǦǼǝॶ Ȃȓ ȝƷǴǦǼǝ ȂǼ ȓǦȖǴ ƷȖȖȂৄ
ǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼЙȠΝ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ƷǼǌ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ
ΘȂȓǴ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝ ȂЍǐȓȖ ȝǣǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ȝȂ ȖǆƷǶǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȓƷȏǦǌǶΞ ΘǦȝǣ ǶȂΘǐȓ ȓǦȖǴ ȝȂ ȝǣǐ Жȓǻॶ
ƷǼǌ ȝȂ ȝȓǦƷǶ ȓȠǼ Ʒ ȖǐȓΗǦǆǐ Ʒȝ ȖǆƷǶǐ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖ ǌƷȝƷ ȝǣƷȝ ǦǼǜȂȓǻ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞॽ

bǣǐ ǴǐΞ ǜȠǶǆȓȠǻ ƷǼǌ ȖǆȂȏǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǻȂǌǐǶ ǦȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ
�Ξ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶΞॶ Θǐ ǻǐƷǼ Ʒ ǆƷȏȝǦΗǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻ ȝǣƷȝ ȓǐǶǦǐȖ ȂǼ ǶƷȓǝǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐΝৄ
ȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ǦȖ ȠǼǌǐȓǝǦȓǌǐǌ ǅΞ ǆȠǶȝȠȓƷǶǶΞৄǐǻǅǐǌǌǐǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǐǻǅȂǌǦǐǌ
ǣƷǅǦȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ǆƷǼ ȏȓǐȖȖ Ʒ ǅȠȝȝȂǼ ȂǼ ȂǼǐȖ ǻȂǅǦǶǐ ȏǣȂǼǐॶ ƷǼǌ Ʒ ǆƷȓ
ȖǣȂȠǶǌ ƷȏȏǐƷȓ ȂǼ ȝǣǐ Ȗȝȓǐǐȝ ǆȂȓǼǐȓॶ Ȃȓ Ʒ ȏƷǆǴƷǝǐ ȖǣȂȠǶǌ ƷȏȏǐƷȓ ȂǼ ȂǼǐȖ ǌȂȂȓȖȝǐȏॽ [ǆǣȂǶƷȓȖ
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ eॽ[ॽ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ǻƷȓǴǐȝȖ [ȓǼǦǆǐǴॶ ँࣿऀआॽ BȠǆǣ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ȓƷǦǶȓȂƷǌ ǼǐȝΘȂȓǴȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ �ǣƷǼǌǶǐȓॶ ऀईआआॶ ȝǣǐ ȏȓȂȖȏǐǆȝ Ȃǜ ǆƷȏȝȠȓǦǼǝ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȓȂЖȝȖ
ȠǼǌǐȓΘȓǦȝǐȖ ƷǼ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ȓƷȏǦǌǶΞ ȖǆƷǶǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ
ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦǼǝ Ʒ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǻƷȓǴǐȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȏȓǦȂȓ ȝȂ ƷǼΞ ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖॽऄ

�ǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȓǐǼȝȖ ȝȂ ǅǐ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ƷǻȂǼȂȏȂǶǦΣǐǌॶ ΗǐȓȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ǌǦȖȝȓǦৄ
ǅȠȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻ Ʒȓǐ ȖȂ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶॶ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǻƷΞ ǅǐ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ǌǐΗȂȝǐ ǦǻǻǐǼȖǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ
ȖȠȖȝƷǦǼ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ȖǣȂȓȝৄ ƷǼǌ ǻǐǌǦȠǻৄȝǐȓǻ ǶȂȖȖǐȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖǆƷǶǐ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǼǐȝΘȂȓǴॽ /Ǽ
Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ǆƷȏȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖ ȠȏȂǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǌǐȏǐǼǌȖ ȏȓǐȖǐǼȝȖ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦৄ
ǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȝȠȓǼ ȂǼ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝॽ bǣǐȖǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǌǐΗǐǶৄ
ȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ǅƷȖǦǆ ȖǐȓΗǦǆǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷȏȏȖ ƷǼǌΘǐǅȖǦȝǐȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠǼȝǦǼǝ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ Ǽǐǆৄ
ǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ƷȝȝȓƷǆȝ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ƷǼǌ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖॶ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǐЍȂȓȝȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶȂǅৄ
ǅΞǦǼǝ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ȖȠȖȝƷǦǼ ƷǼǌǻȂǼȂȏȂǶǦΣǐ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ $ǶǦǝȖȝǐǦǼॶ ँࣿࣿऀ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ

ऄॽ �Ξ ȝǣǐǻǦǌǌǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ǅǦǝ ΗǐȓȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐȖ ΘǦȝǣ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶ
ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ƷȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Θǐȓǐ ǼȂȓǻƷǶǦΣǐǌ %ƷǶǅȓƷǦȝǣॶ ऀईअआॽ bȂ ȖȂǻǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝǣǦȖ ǌΞǼƷǻǦǆ ǣȠǼȝ
ǜȂȓ ǼǐΘ ǻȂǼȂȏȂǶǦȖȝǦǆ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ǦȖ Ʒȝ ȂǌǌȖ ΘǦȝǣ ȂǶǌǐȓ ǆȠȓȓǐǼȝȖ Ȃǜ BƷȓΝǦƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ΘǣǦǆǣ ǐȒȠƷȝǐ
ǻȂǼȂȏȂǶǦȖǻ ΘǦȝǣ ȖȝƷǝǼƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ �ƷȓƷǼ ૫ [ΘǐǐΣΞॶ ऀईअअॽ
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ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ΘǣǦǆǣ ΘǦǶǶ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐ Жȓǻ ȝȂ ǆƷȏȝȠȓǐ Ʒ ǝȓǐƷȝǐȓ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǼȝȖ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǅΞ ǌǦȖȏǶƷǆǦǼǝ ǣǦǝǣৄǻƷȓǝǦǼƷǶ ǆȂȖȝ ǝǦǝ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ΘǦȝǣ ǶȂΘৄǻƷȓǝǦǼƷǶ ǆȂȖȝ ǦǼȖȂȠȓǆǐǌ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ /Ǽǌǐǐǌ Ǧȝ ǦȖ ȏǐȓǣƷȏȖ ȂǼǶΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ ƷȖ Ʒ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ
ȝǣƷȝ Ǧȝ ǻƷǴǐȖ ȏǶƷȠȖǦǅǶǐ ȖǐǼȖǐ ǜȂȓ Ʒ Жȓǻ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ƷǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ
ǼǐȝΘȂȓǴ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦǼȝǐǼǌȖ ȝȂ ȖǐǶǜৄǌǦȖȓȠȏȝ ƷȖ ȖȂȂǼ ƷȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐॽ

/Ǽ ȖȂǻǐ ǆƷȖǐȖ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦȖǐ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȏǶƷΞȖ Ʒ ȓȂǶǐ ǦǼ ЖȓǻȖ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȖȂǶǦǌǦǜΞ Ʒ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǻƷȓǴǐȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȓǦǌǐৄǣƷǦǶǦǼǝ ƷǼǌ
Ȃȝǣǐȓ ǶȂǆƷǶǦΣǐǌ ǝǦǝ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ʒȓǐ ǴǼȂΘǼ ȝȂ ǅǐ ƷȖΞǻȏȝȂȝǦǆ ƷǼǌ ȠǼȖȝƷǅǶǐ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǐƷȖǐ ΘǦȝǣΘǣǦǆǣ
ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ǆƷǼ ȖΘǦȝǆǣ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ƷȏȏȖॽ bǣǦȖ ȓǐȖȠǶȝȖ ǦǼ ǶȂΘ ǅƷȓȓǦǐȓȖ ȝȂ ǐǼȝȓΞ ǜȂȓ ǆȂǻȏǐȝৄ
ǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ǆƷȏȝǦΗǐ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ǆƷǼǼȂȝ ǌǐǜǐǆȝ ȝȂ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ
,ǐǼǆǐ eǅǐȓ ǜȂȠǼǌǐȓ ƷǼǌ ЖȓȖȝ ��HȖ bȓƷΗǦȖ <ƷǶƷǼǦǆǴȖ ँࣿऀअ ƷȖȖǐȓȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ΘǦǼǼǦǼǝ ȝǣǐ ȓƷǆǐ ȝȂ
ȓȂǶǶ ȂȠȝ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ΘƷȖ ৗǐΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ eǅǐȓȖ ΗǦƷǅǦǶǦȝΞ ƷȖ Ʒ ǅȠȖǦǼǐȖȖ �ǣƷǜǴǦǼॶ ँࣿऀअॽ
XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ Ȗǐǐ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȖ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǦǼǝ ǜȂȓ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǦǼǆȂǻȏǶǐȝǐǼǐȖȖ ǐΝ
ȏȂȖȝ %ȓƷΞ ૫ [ȠȓǦॶ ँࣿऀईॶ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ ǝǦǝ ǶƷǅȂȓ ǦȖ Ʒ ȏȠȓȏȂȖǦΗǐ ȖȝƷǝǦǼǝ
ǐЍȂȓȝ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ƷǼ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȖΞȖȝǐǻ ΘǣǦǶǐ ȖǆƷǶǦǼǝ Ʒ ȖǐȓΗǦǆǐॶ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ
ǻƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐॶ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ƷǼǌ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǼȂȏȂǶΞॽ

2.2 Outsourcing First, Then Insourcing

bǣǐ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǆȂǼǆǐȏȝ ƷǶȖȂ ȏȂǦǼȝȖ ȝȂ ƷǼ ȠǼǌǐȓƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐǌ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ǦǼ
ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ HȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȝƷȖǴ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ΘǣǦǆǣ ǣƷǌ ȂǼǆǐ ǅǐǐǼ ȏǐȓǜȂȓǻǐǌ ǦǼȝǐȓǼƷǶǶΞॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ �ǐΞॶ ,ȂȠȖǐǻƷǼ
ƷǼǌ UȂǶǦΗǴƷ ँࣿऀࣿॶ ЖȓǻȖ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ΗƷȓǦȂȠȖ ȓǐƷȖȂǼȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝॵ ऀ
ΗǐȓȝǦǆƷǶ ǌǦȖǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǆȂǻȏǶǐΝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼঃ ँ ȓǐৄ
ǻȂΗƷǶ Ȃǜ ǅƷǆǴৄȂАǆǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ǶȂΘৄǆȂȖȝ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖঃ ं ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅΞ ǆȂǼȝȓƷǆȝǦǼǝ ȂǼৄȖǦȝǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝȂ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ЖȓǻȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ΘȂȓǴǐȓȖॶ ΘǣǦǆǣ ƷǶǶȂΘȖ ЖȓǻȖ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ǐǻȏǶȂΞǐǐ ǅǐǼǐЖȝ ǐΝȏǐǼȖǐȖॶ ǆǦȓǆȠǻΗǐǼȝ ȏƷΞ ǆȂǻȏȓǐȖȖǦȂǼ
ǼȂȓǻȖॶ ƷǼǌ ǌǦȖȏǶƷǆǐ ȠǼǦȂǼǦΣǐǌ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐȖঃ ः ǆǣƷǼǝǦǼǝ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ǐǻৄ
ȏǣƷȖǦΣǐ ЙǐΝǦǅǦǶǦȝΞॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ǆȂȓǐ ǆȂǻȏǐȝǐǼǆǦǐȖॶ ƷǼǌ ȓǐǌȠǆǦǼǝ ЖȓǻȖ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ
ǅȠȓǌǐǼȖ �ǐΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀࣿॽ �ǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ Ʒǝȓǐǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ
ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐǻȂȓǐ ȏȓǐΗƷǶǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐeॽ[ॽ ǐǆȂǼȂǻΞ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ ȓǐΗǐȓȖǦǼǝ Ʒ ȏȓǦȂȓ ǆǐǼȝȠȓΞৄǶȂǼǝ
ȝȓǐǼǌ ȝȂΘƷȓǌ ǐΗǐȓৄǻȂȓǐ ǦǼȝǐȓǼƷǶǦΣǐǌ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ �ǅȓƷǣƷǻॶ ऀईईࣿঃ �ǐȓǼǣƷȓǌȝ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ �ƷΗǦȖৄ�ǶƷǴǐ ૫ �ȓȂȖǆǣƷǴॶ ँࣿࣿईঃ �ǦbȂǻƷȖȂॶ ँࣿࣿऀঃ sǐǦǶॶ ँࣿऀःॽ HǼ Ʒ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ
ǶǐΗǐǶॶ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ǣƷȖ ǝȓȂΘǼ Ʒȝ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǜƷȖȝǐȓ ȓƷȝǐ ȝǣƷǼ ȝǣǐ
ȂΗǐȓƷǶǶ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ BǐΞǐȓॶ ँࣿࣿऀॶ ȏॽ ःअःॶ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ǦǼ ǻȂȓǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǆȂǼȝȓƷǆȝǦǼǝ ƷǼǌ ǐΝȝǐȓǼƷǶ
ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॽ �ȝ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ƷȏȏǐƷȓȖ ƷȖ ȏƷȓȝ ƷǼǌ ȏƷȓǆǐǶ Ȃǜ ǅȓȂƷǌǐȓ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼৄ
ȖǣǦȏȖ �ƷȏȏǐǶǶǦॶ ऀईईईঃ <ƷǶǶǐǅǐȓǝॶ ँࣿऀऀঃ sǐǦǶॶ ँࣿऀःॽ bǣǦȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝ Ȃǜ Ȃǜৄ
ЙȂƷǌǦǼǝ ȓǦȖǴ ǜȓȂǻЖȓǻȖ ȂǼȝȂ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝΘȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌȂȓ ȝǣǐ ȖǻƷǶǶǐȓ ȖȠǅৄǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ
ΘǣȂ ǐǻȏǶȂΞ ȝǣǐǻ /ȓƷǼǦॶ ँࣿऀऄঃ CǐЍॶ ँࣿऀँঃ sǐǦǶॶ ँࣿऀःॽअ

bǣǐ ȓƷȏǦǌ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞৄǻƷǼƷǝǐǌȏǶƷȝǜȂȓǻৗǝǦǝΘȂȓǴ ƷȏȏǐƷȓȖ ȝȂ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐ
ǆȠǶǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓƷǆȝǦǼǝ ȝȓǐǼǌȖ ȅț ǯͣȼȲǯȚȅȵॽ �Ƞȝ ΘǣǦǶǐ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ǣƷǌ
ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ΗǦǐΘǐǌ ƷȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ƷЍǐǆȝǦǼǝ ЖȓǻȖ ƷȠΝǦǶǦƷȓΞ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǦǼȏȠȝȖॶआ ǆȂǼȝǐǻৄ

अॽ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǶΞ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǦǼȖȂǜƷȓ ƷȖ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ȃǜ ЖȓǻȖॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ǆȂǼȝȓƷǆȝΘȂȓǴ
ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ЖȓǻȖ ƷǼǌ ΘȂȓǴǐȓȖॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ Ʒ Жȓǻ ǆȂȠǶǌ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐ Ʒ ȝƷȖǴ ȝȂ Ʒ
ȖȠȏȏǶǦǐȓ ΘǣȂȖǐ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ Ʒȓǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॽ

आॽ %ȓƷΞ ƷǼǌ [ȠȓǦ ँࣿऀई ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǅΞ ȝǣǐ ऀईईࣿȖॶ ЖȓǻȖ ǆǶƷȖȖǦЖǐǌ ΗƷȓǦȂȠȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ΘȂȓǴ ƷȖ ৗǆȂȓǐ ǆȂǻȏǐȝǐǼǆǦǐȖ
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ȏȂȓƷȓΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǝȂ Ʒ Ȗȝǐȏ ǜȠȓȝǣǐȓ ǦǼ ǯͣȼǯȲțǖȕȅͩȅțǼ ȮȲȡ͝ȅȵȅȡț ȡǻ ȼȂǯ ϨȲȚशȵ ǥȡȲǯ ȼǖȵȓ ǻȿțǥȼȅȡțȵॽ $Ȃȓ
ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǣǦȓǦǼǝ Ʒ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Жȓǻ ȝȂ ȖȠȏȏǶΞ Ʒ ȏȂȂǶ Ȃǜ ȝƷΝǦȖ
ƷǼǌ ǌȓǦΗǐȓȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȓǦǌǐৄȖǣƷȓǦǼǝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȠȖǐ Ʒ ΘǐǅৄǅƷȖǐǌ Ʒȏȏ ȝȂ ȖǐȏƷȓƷȝǐǶΞ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǐƷǆǣ
ǌǦȖǆȓǐȝǐ ǱȂǅ ΘǦȝǣ ƷǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ΘȂȓǴǐȓৄǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓॶ ȏȂȖǦȝǦȂǼǐǌ ƷȖ Ʒ ৗǻǦǆȓȂৄǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓॽ

UǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǶȖȂ ȂЍǐȓ Ʒ ǼȂΗǐǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂȝǦΗǐ ǜȂȓ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ЖȓǻȖ ȏȠȓȖȠǦǼǝ ȏȓǐৄ
ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷǦǻȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐǻƷȓǝǦǼƷǶ ǶƷǅȂȓ ǆȂȖȝȖ ǅΞ ȓǐȏǶƷǆǦǼǝ ǣȠǻƷǼ ȖǐȓΗǦǆǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ
ΘǦȝǣ ЖȓǻৄȂΘǼǐǌ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǅȠǦǶǌৄ
ǦǼǝ Ƞȏ ǻƷȓǴǐȝ ȏȂΘǐȓॶ ΘǣǦǆǣ ȝƷǴǐȖ ȝǣǐ ǆǦȓǆȠǦȝȂȠȖ ȓȂȠȝǐ Ȃǜ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ǶƷǅȂȓॽ �Ȗ Θǐ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐॶ
ȂȠȝȖȂȠȓǆǐǌ ǝǦǝৄǶƷǅȂȓ ǦȖ ȠȖǐǜȠǶ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ǦǼ ȝǣǦȖ ǐƷȓǶΞ ȏǣƷȖǐ ȝȂ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦΣǐ ǆȂȖȝȖ ƷǼǌ ȓǦȖǴȖ
ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȖǆƷǶǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǼǐȝΘȂȓǴॵ ȖǆƷǶǦǼǝ ΘǣǦǆǣ ǱȠȖȝǦЖǐȖ ǆȂȖȝǶΞ ǆȂǼǆȠȓȓǐǼȝ ǦǼΗǐȖȝৄ
ǻǐǼȝȖ ǦǼ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॽ sǐ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ Ʒǌǌ ȝȂ �ǐΞ ǐȝ ƷǶॽȖ ǶǦȖȝ Ȃǜ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐȖॵ HȿȼȵȡȿȲǥठ
ȅțǼ ǖȵ ǖ ȵȼǖǼȅțǼ ȡȮȮȡȲȼȿțȅȼͤ ǻȡȲ ǤȲȅțǼȅțǼ ǖȿȼȡȚǖȼǖǤȕǯ ͞ȡȲȓ ȅțठȂȡȿȵǯॽ

=ȂǆƷȝǦǼǝ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǐЍȂȓȝȖ ǦǼȝǐȓǼƷǶǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ЖȓǻƷǼǌȂǅȖǐȓΗǦǼǝ ȝǣǦȖ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ ǜȂȓ ȂȠȝȖȂȠȓǆৄ
ǦǼǝ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȖǴǐȏȝǦǆǦȖǻ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆȠȓȓǐǼȝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǻǐǌǦƷȝǐǌ ǝǦǝ ǶƷǅȂȓ
ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȖȂǻǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖȝƷȖǦȖ ȏȂǦǼȝ Ȃȓ ǐǼǌৄȖȝȓƷȝǐǝΞ ǜȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॽ %Ǧǝ ΘȂȓǴ ǦȖ ƷǼ ǐǻǐȓǝৄ
ǦǼǝ ƷǼǌ ǌΞǼƷǻǦǆ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॶ ƷǼǌ ƷǻȂǼǝ ǦȝȖ ǌΞǼƷǻǦȖǻȖ Θǐ ǻȠȖȝ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǆȠȓȓǐǼȝ ȂǅȖǐȓΗǐǌ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ Ʒȓǆ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ �Ȗ Θǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǅǐǶȂΘॶ
ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǴǐΞ ЖȓǻȖ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ȓǐΗǐƷǶȖ ȝǣƷȝ ǆȠȓȓǐǼȝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞৄǻƷǼƷǝǐǌ
ǝǦǝ ΘȂȓǴ Ʒȓǐ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ƷȖ Ʒ ȏȓǐǶȠǌǐ ȝȂ ƷǼ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǼǐȝΘȂȓǴ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝȂǌƷΞȖ ǝǦǝ
ΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȓǐ ȓǐǼǌǐȓǐǌ ȓǐǌȠǼǌƷǼȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ЖȓǻȖ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ ǦǼৄǣȂȠȖǐ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ $Ȃȓ ȝǣǦȖ ȓǐƷȖȂǼॶ Θǐ ǶȂȂǴ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǝǦǝ
ΘȂȓǴ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǣȂΘ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆƷǶǶΞ ǌǐȏǶȂΞ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
ȝȂ ȏƷΗǐ ȝǣǐΘƷΞ ǜȂȓǻȂǼȂȏȂǶǦΣǐǌॶ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌॶ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻȖॽ /Ǽ ȂȠȓ ΗǦǐΘॶ ΘǣƷȝ
ǦȖ ǻȂȖȝ ǼȂΗǐǶ ƷǅȂȠȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǻǐǌǦƷȝǐǌ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ Ȃȓ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶǶΞৄ
ǦǻǅȓǦǆƷȝǐǌ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ȝǣǦȖ ƷǶȖȂ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॵ Ȗǐǐ %ȓƷΞ ૫ [ȠȓǦॶ ँࣿऀईঃ ǅȠȝ
ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦΣǐǌ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ȏǶƷΞȖ ǦǼ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǦǼǝ ƷǼ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼǦȖȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞ
ȖȏǐǆǦЖǆ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǼȂȏȂǶΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ [ȓǼǦǆǐǴॶ ँࣿऀआॽ

3 Pre-Automation in Action: Two Case Studies

3.1 Example #1: Amazon Prime Air, Flex, and DSP

bǣǐ ȝǦǻǐǶǦǼǐ ǦǼ $ǦǝȠȓǐ ऀǻƷȏȖ ȝǣǐ ȖǆƷǶǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐǌ ǝǦǝΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌΘǦȝǣ�ǻƷৄ
ΣȂǼ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ UȓǦǻǐCȂΘॶ $ǶǐΝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ�ǐǶǦΗǐȓΞ [ǐȓΗǦǆǐȖ UƷȓȝǼǐȓȖǣǦȏ ȏȓȂǝȓƷǻॶ ƷǶȂǼǝৄ
ȖǦǌǐ Ʒ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ǐЍȂȓȝ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ǜȂȓ ΘȂȓǴǐȓ
ȓǐȏǶƷǆǐǻǐǼȝॽ /Ǽ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ ȂǼ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǦȂǼȖॶ Θǐ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ЖȓǻȖ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ
ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȏȠǅǶǦǆ ȏƷȝǐǼȝ ȓǐǆȂȓǌȖ ǆȂǻȏƷȓǐ ȝȂ �ǐǶǜƷǼȝǦ ૫ $ȓǐΞॶ ँࣿँࣿॶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ƷǼǌ
ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖ ȓǐǆȂȓǌǐǌ ȂǼ ƷǼ ǦǼǌȠȖȝȓΞৄȖȝƷǼǌƷȓǌ ǌƷȝƷǅƷȖǐ ΘΘΘॽǆȓȠǼǆǣǅƷȖǐॽǆȂǻॶ ƷǼǌ
ȓǐǆȂȓǌȖ Ȃǜ ȖǐȓǦǐȖৄȖȏǐǆǦЖǆ ǜȠǼǌǦǼǝ ȓȂȠǼǌȖॶ ǶȂǅǅΞǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌȂȝǣǐȓ ǝǐǼǐȓƷǶ ƷǼǼȂȠǼǆǐǻǐǼȝȖ
ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȏȓǐȖȖॽइ bǣǐ Ƕǐǜȝ ȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǦǻǐǶǦǼǐ ȖǣȂΘȖ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ƷǼǌ ǐΗȂǶȠৄ

ΗǐȓȖȠȖ ƷȠΝǦǶǦƷȓΞ Ʒȝ ΘǦǶǶ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐǦȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖǐǶǐǆȝǦΗǐǶΞ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐॶ ƷȖ ǦǼ qǦΣǆƷǦǼȂ Ηॽ BǦǆȓȂȖȂǜȝ
�Ȃȓȏॽॶ ऀँࣿ $ॽंǌ ऀࣿࣿअ ईȝǣ �Ǧȓॽ ऀईईआॽ

इॽ sǐ Θǐȓǐ ȠǼƷǅǶǐ ȝȂ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ Ȃȓ ΗǦȖǦȝ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ЖȓǻȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ǆǶȂȖǐǌ ȝȂ ȂȠȝȖǦǌǐȓȖॶ ƷǼǌ
ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ƷǆǆǐȖȖ ǌǦȓǐǆȝ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȖȝȓƷȝǐǝΞॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ ǐǶǦȝǐ ǻǐǻǅǐȓȖ
Ȃǜ ǐƷǆǣ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Θǐȓǐ ȠǼǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ȖǣǦǼǐǻȠǆǣ ǦǼȖǦǝǣȝ ȠȏȂǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷȖ ȖȠǆǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ Ʒȓǐ ȏȓƷǆৄ
ȝǦǆǐǌ Ʒȝ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȂȠȝȖǦǌǐȓȖॽ sǐ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ΘȂȓǴǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦǼǌǦȓǐǆȝ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ƷǆǆǐȖȖ ǼǐǆǐȖৄ
ȖƷȓΞ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ȓǐǶΞǦǼǝ ȂǼ ȝȓƷǆǐ ǌƷȝƷ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ȓǐǆȂȓǌȖ ȝȂ ȏǦǐǆǐ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॽ
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ȝǦȂǼ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼȖ ǶƷȖȝৄǻǦǶǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖΞȖȝǐǻ ǦǼȝȂ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆƷȏȝǦΗǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǅƷȖǐǌ ǻȂǌǐǶॶ
ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȖǦǌǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ǆȂǼǆȠȓȓǐǼȝ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ Ȃȓ ƷǆȒȠǦȖǦৄ
ȝǦȂǼȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌΘǦȝǣ Ʒ ǜȠǶǶΞ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȖǐȓΗǦǆǐ $ǦǝȠȓǐ ऀॽ sǣǦǶǐ Ʒ ǆȂǻȏƷǼΞ
ȝǣǐ ȖǦΣǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼǻƷΞ ȂǜȝǐǼ ȠǼǌǐȓȝƷǴǐ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ƷǼǌ ȠǼȓǐǶƷȝǐǌ ΗǐǼȝȠȓǐȖॶ Θǐ Ʒȓৄ
ǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȝΘǦǼǐǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȖȠǝǝǐȖȝ Ʒ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǦǼ
ƷǆȝǦȂǼॽ

$ǦǝȠȓǐ ऀॵ UƷȓƷǶǶǐǶ ȝǦǻǐǶǦǼǐȖ ǜȂȓ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ UȓǦǻǐ CȂΘॶ $ǶǐΝॶ ƷǼǌ �[Uॽ
[ȂȠȓǆǐȖॵ =ǐΝǦȖCǐΝȠȖॶ e[ UƷȝǐǼȝ �ƷȝƷǅƷȖǐॶ bǐǆǣ�ȓȠǼǆǣॶ s[:

bǣǐ ǦǌǐƷ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝΘȂৄǣȂȠȓ UȓǦǻǐ CȂΘ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠǻǻǐȓ Ȃǜ ँࣿऀः
<ƷǼȝȂȓ ૫ [ȝȓǐǦȝǜǐǶǌॶ ँࣿऀऄॶ ǻǐȓǐ ǻȂǼȝǣȖ Ʒǜȝǐȓ :ǐЍ �ǐΣȂȖ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ ǦǼ ƷǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ȂǼ अࣿ
BǦǼȠȝǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ΘƷȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ǌȓȂǼǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॽई sǦȝǣǦǼ ΘǐǐǴȖ Ȃǜ ǦǼǦৄ
ȝǦƷȝǦǼǝ ǦȝȖ ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ǌȓȂǼǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȠǼǦȝॶ �ǻƷΣȂǼ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ Ʒ ΘƷȓǐǣȂȠȖǐ ǦǼ ǆǐǼȝȓƷǶBƷǼǣƷȝȝƷǼ
ȝȂ ȖȝƷǝǐ ȝǣǐ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ UȓǦǻǐCȂΘȖ ȓƷȏǦǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐॽ �ǻƷΣȂǼ ȓǐȏǐƷȝǐǌ ȝǣǦȖ ȏƷȝȝǐȓǼ ǦǼ
[ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँࣿऀऄΘǦȝǣ $ǶǐΝॶ Ʒ ǆǶǦǐǼȝৄȖǦǌǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝȂǻǐǐȝ ǌǐǻƷǼǌ ǜȂȓ ȖƷǻǐৄǌƷΞ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȂȠȝȖǦǌǐ
ȂǜBƷǼǣƷȝȝƷǼॶ Θǣǐȓǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȖǦǝǼǐǌ Ƞȏ ȝȂ ǌǐǶǦΗǐȓ ȏƷǆǴƷǝǐȖ ǅΞ ǆƷȓ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǝǦΗǐǼǻǐȝȓȂȏȂǶǦৄ
ȝƷǼ ƷȓǐƷॽ bǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ँࣿऀआॶ ΘǣǦǶǐ �ǻƷΣȂǼ ǐΝȏƷǼǌǐǌ $ǶǐΝ ȝȂ ǐǶǐΗǐǼ e[ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐǌ
ǜȂȓ ǼǐΘ ǌȓǦΗǐȓȖॶ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ƷǶȖȂ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ �ǦȖȏƷȝǆǣॽ�/ ƷǼǌ ǦȝȖ ǻȂǅǦǶǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȓȂǅȂȝॶ [ǆȂȠȝॶ
ǜȂȠǼǌǐǌ Ʒ ȖȠǅȖǦǌǦƷȓΞ ǆƷǶǶǐǌ �ǻƷΣȂǼqǐǣǦǆǶǐȖॶ ƷǼǌ ǅǐǝƷǼ ȏƷȝǐǼȝǦǼǝ ǦǼ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ΗǐǣǦǆǶǐ ƷǼǌ
ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǜȂȓ ǶƷȖȝৄǻǦǶǐ ǌǐǶǦΗǐȓǦǐȖॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǣƷǶǜ Ȃǜ ँࣿऀइॶ �ǻƷΣȂǼ ȓȂǶǶǐǌ ȂȠȝ ǦȝȖ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȏƷȓȝǼǐȓȖǣǦȏ ȏȓȂǝȓƷǻ
�[Uॶ ȓǐǶΞǦǼǝ ȂǼ ƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ǜȓƷǼǆǣǦȖǐǐ ǼǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ ǻǦǆȓȂৄǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ȖǻƷǶǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ
ȝȂ ǌǐǶǦΗǐȓ ȏƷǆǴƷǝǐȖॽ /ǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȖǦǝǼǦǼǝ Ƞȏ ȝȂ ǌȓǦΗǐ ΗǦƷ $ǶǐΝॶ ƷǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǆȂȠǶǌ ǜȂȠǼǌ Ʒ ȖǻƷǶǶ
ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȝǣƷȝ ǐǻȏǶȂΞȖ Ȃȝǣǐȓ ǌȓǦΗǐȓȖ ƷǼǌ ǅǐƷȓȖ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶ ǆȂȖȝȖ ǜȂȓ Ʒ Йǐǐȝ Ȃǜ ऀࣿৄःࣿ ΗƷǼȖॽ =ǦǴǐ

ईॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǆǅȖǼǐΘȖॽǆȂǻǼǐΘȖƷǻƷΣȂǼȖৄǱǐǜǜৄǅǐΣȂȖৄǶȂȂǴȖৄȝȂৄȝǣǐৄǜȠȝȠȓǐॽ �ǆǆǐȖȖǐǌ �ǐǆǐǻǅǐȓ ंॶ ँࣿँࣿॽ
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eǅǐȓॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ЖǼƷǼǆǦǼǝ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȝȂ ǶǐƷȖǐ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǦǌǐ ȖǣƷȓǐ ȏȓȂǝȓƷǻॶ
�[U ƷǶȖȂ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ ǜȂȓ ΗƷǼ ǶǐƷȖǦǼǝ ƷǼǌ ǅƷǆǴৄȂАǆǐ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ ǶȂǆƷǶ ǌǐǶǦΗǐȓΞ
ȖȝƷȓȝȠȏȖॽ �ǐǶǦΗǐȓǦǐȖ Ʒȓǐ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞॶ ΗǦƷ ƷǼ �ǻƷΣȂǼ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐ Ʒȏȏ ȠȖǐǌ ǅΞ
ǐΗǐȓΞ ǌȓǦΗǐȓॶ ȝǣȠȖ ǐǼȖȠȓǦǼǝ �ǻƷΣȂǼ ǻƷǼƷǝǐȖ ȝǣǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖ ƷǼǌ ȓǐȝƷǦǼȖ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȝǣǐ
ǌƷȝƷ ΘǣǦǶǐ ƷΗȂǦǌǦǼǝ ȝǣǐ ǅȠȓǌǐǼȖ Ȃǜ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ΗǐǣǦǆǶǐ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐॽ XȂǶǶȂȠȝ
Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖǐȓΗǦǆǐ ƷǶȖȂ ǆȂǦǼǆǦǌǐǌ ΘǦȝǣ ǜȓǐȖǣ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ƷǼǌ ȝȓȠǆǴȖ ǜȂȓ ǶƷȖȝ
ǻǦǶǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ bǣǐ �[U ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼȖ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΗǐǣǦǆǶǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȏȓȂǝȓƷǻȖ Θǐȓǐ ǼȂȝ
ȖǐȏƷȓƷȝǐ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖॵ ǅΞ ँࣿऀईॶ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐॶ [ǐǼǦȂȓ qǦǆǐ UȓǐȖǦǌǐǼȝ �ƷΗǐ �ǶƷȓǴॶ ΘƷȖ ȓȠǼৄ
ǼǦǼǝ ǅȂȝǣ ȏȓȂǝȓƷǻȖॶ ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼ ΘƷȖ ȂЍǐȓǦǼǝ ǦȝȖ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ ȝȂ ȒȠǦȝ ƷǼǌ
ȖȝƷȓȝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ �[U ǜȓƷǼǆǣǦȖǐ �ǐȓǝǐȓॶ ँࣿऀईॽ

�ΝƷǻǦǼǦǼǝ ȏƷȝǐǼȝȖ ЖǶǐǌ ǅΞ �ǻƷΣȂǼ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌ ȓǐΗǐƷǶȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ƷǼǼȂȠǼǆǐǻǐǼȝȖ
ȓǐЙǐǆȝǐǌ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼȝȂ ȝǣǦȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ �ȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǐЍȂȓȝȖ ǦǼ ȝǣǐ
UȓǦǻǐ �Ǧȓ ǌȓȂǼǐ ǌǦΗǦȖǦȂǼ ǅǐǝƷǼ ȂǼ Ʒ ȖǻƷǶǶ ȖǆƷǶǐ ǦǼ ँࣿऀः ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ UȓǦǻǐ CȂΘ ȖǐȓΗǦǆǐ ȓȂǶǶǐǌ
ȂȠȝ ǦǼ BƷǼǣƷȝȝƷǼॶ ǝȓȂΘǦǼǝ ȖȝǐƷǌǦǶΞ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐ ΘǦȝǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǼǌ ȖǻƷǶǶ ȝǐƷǻ ǣǦȓǐȖॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ
ȝǣǐΞ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ Ʒ ǜǐΘ ȖǻƷǶǶ ȓȂǅȂȝǦǆ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ǶƷȓǝǐǶΞ ȖǆƷǶǐǌ Ƞȏ ȝǣǐǦȓ ǦǼৄ
ǣȂȠȖǐ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǌǦΗǦȖǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǣǦȓǐȖ ǌǦȓǐǆȝǐǌ Ʒȝ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǶƷȖȝ ǻǦǶǐ
ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǦǼȝǐȓǼƷǶǶΞॽ UƷȝǐǼȝ ǌƷȝƷ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȓǐΗǐƷǶȖ ͞Ȃǖȼ Ʒ ǆȂǻȏƷǼΞ ǦȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ͞Ȃȡ ǦȖ
ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖॵ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦǼǝ =ǦǼǴǐǌ/Ǽ ȏȓȂЖǶǐȖ ΘǦȝǣ ȏƷȝǐǼȝȂȓ ǼƷǻǐȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖ ȝǣƷȝ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ΘǣȂ ǱȂǦǼǐǌ UȓǦǻǐ �Ǧȓ ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼ qǐǣǦǆǶǐȖ Θǐȓǐ ǣǦȓǐǌ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ [ǐƷȝȝǶǐৄǅƷȖǐǌ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ /ǼȝǐǶ ȂȓBǦǆȓȂȖȂǜȝॶ Ȃȓ ΘǐȖȝ ǆȂƷȖȝ ƷǐȓȂȖȏƷǆǐ ȖȠǆǣ ƷȖ �ȂǐǦǼǝ Ȃȓ ȝǣǐ
:ǐȝ UȓȂȏȠǶȖǦȂǼ =ƷǅȂȓƷȝȂȓΞঃ ȝǣǐΞ ǻȂΗǐǌ ȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ȝǦǻǐ Ʒȝ �ǻƷΣȂǼ ȝȂ ȓȂǅȂȝǦǆȖॶ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖॶ
Ȃȓ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼৄȂȓǦǐǼȝǐǌ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ȏǐȓǣƷȏȖ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ȝǣǐΞ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ Ʒȝ �ǻƷΣȂǼॽ
sǐ ƷǶȖȂ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ ȝǐƷǻȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ UȓǦǻǐ �Ǧȓ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ǐƷȓǶΞ
ȏƷȝǐǼȝȖ ƷȖ ƷǼǆǣȂȓ ȝǐǼƷǼȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǼǐΘ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ȠǼǦȝॶ ȂАǆǦƷǶǶΞ ǜȂȠǼǌǐǌ ǦǼ ँࣿऀआ ǅȠȝ
ΘǦȝǣ ƷǼ ǐƷȓǶǦǐȓ ȏƷȝǐǼȝǦǼǝ ȓǐǆȂȓǌॽ bƷǴǐǼ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ƷǶǶ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐ ȏƷȝǐǼȝǦǼǝ ǝȓǐΘ
ȝȂ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐǶΞ आ Ȃǜ ƷȏȏȓȂΗǐǌ ȏƷȝǐǼȝȖ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ UȓǦǻǐ CȂΘ ƷǼǌ $ǶǐΝ ȓȂǶǶৄȂȠȝ ȏǐȓǦȂǌ
Ȃǜ ँࣿऀःূँࣿऀआ $ǦǝȠȓǐ ँॽ

UƷȝǐǼȝȖ ȖǐȓΗǐ ǻƷǼΞ ȏȠȓȏȂȖǐȖ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǦȖ ȖȠǝǝǐȖȝǦΗǐ ȝȂ ȓǐƷǌ ȝǣǦȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐ
Ȃǜ ȖȝǐƷǌΞ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼȖ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷȝǦȂǼ
ΘǦȝǣ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ƷǼǌ ȂȠȝৄȂǜৄǣȂȠȖǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȂȏȝǦȂǼȖ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ँࣿऀࣿȖॽ $Ȃȓ ǦǼৄ
ȖȝƷǼǆǐॶ �ǻƷΣȂǼ Ʒȝȝǐǻȏȝǐǌ ȝȂ ΘȂȓǴ ȝǣȓȂȠǝǣ eU[ ƷǼǌ e[U[ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐǶΞ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ΗǦƷ $ǐǌ�Νॶ
ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ Йǐǐȝ Ȃǜ ƷǦȓȏǶƷǼǐȖ ǦǼ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝॶ ȏȓǦȂȓ ǦȝǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗUȓǦǻǐ �Ǧȓॶ ƷǼǌ ǐΝৄ
ȏǐȓǦǻǐǼȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ΗƷǼȖ ƷǼǌ ǶȂǼǝৄǣƷȠǶ ȝȓȠǆǴȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȏȓǐȖȖ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼৄ
ЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ǜȓƷǻǐǌ ƷȖ ƷǼ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ৗȖȂǶΗǐ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ǶƷȖȝ ǻǦǶǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞॶ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǦȖ
ȏȓȂǅǶǐǻ Θǐȓǐ ǻǐȓǐǶΞ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǼǌ ǶȂǝǦȖȝǦǆƷǶॽ bǣǐ ȏȓǐǜǐȓȓǐǌ ȖȂǶȠȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǦȖ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦǼΗȂǶΗǐǌ
ƷǶȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ $ǶǦǝȖȝǐǦǼॶ ँࣿࣿऀ ǅΞ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ǆȠȝȝǦǼǝ ȂȠȝ
ȝǣǦȓǌ ȏƷȓȝΞ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ЖȓǻȖॽ bǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ $ǶǐΝॶ UȓǦǻǐ CȂΘॶ ƷǼǌ ǶƷȝǐȓ �[U ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȏƷȓƷǶǶǐǶ
ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ ǌȓȂǼǐ ƷǼǌ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ƷǦǻ ȝȂ ৗȖȂǶΗǐ�ǻƷΣȂǼȖ ȏȓȂǅǶǐǻȂǜ ǶƷȖȝ
ǻǦǶǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ΘǦȝǣ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ȂΘǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞॽऀࣿ �ǻƷΣȂǼ ƷǶȓǐƷǌΞ ȂȏǐȓƷȝǐǌ
ǣǐƷΗǦǶΞ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΘƷȓǐǣȂȠȖǐȖ ƷǼǌ ȏȂȖȖǐȖȖǐǌ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ǦǼ ȓȂǅȂȝǦǆȖॶ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖॶ ƷǼǌ ЙǐΝǦǅǶǐ
ΘȂȓǴ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ ু ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶ ু ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ǜȂȓ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॽ UȓǦǻǐ CȂΘ ƷǼǌ $ǶǐΝॶ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǦǼǦȝǦƷǶ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ
ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖॶ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǌȓǐΘ ȂǼ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȝȓǐǼǌȖ ȝȂΘƷȓǌ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॶ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǶƷǅȂȓॶ ƷǼǌ ǶȂǝǦȖৄ
ȝǦǆȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ȝȂ ǦǼǦȝǦƷȝǐ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǆƷȏȝȠȓǐॽ

/ǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷǶȖȂ ȝȂȂǴ ȏǶƷǆǐ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ƷǼ ǐΝȏǶȂȖǦΗǐ ǝȓȂΘȝǣ
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$ǦǝȠȓǐ ँॵ �ȠȝȂǻƷȝǐǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȏƷȝǐǼȝȖ ƷȖ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝȂȝƷǶ �ǻƷΣȂǼ ȏƷȝǐǼȝȖ ȖȠǅǻǦȝȝǐǌॶ ǅΞ ΞǐƷȓ

Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖǐǆȝȂȓॽ bǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ UȓǦǻǐ CȂΘ ƷǼǌ $ǶǐΝ ǦȖ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǌǦȖǆǐȓǼ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ
ǶȂΘ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ȓǐǆȂȓǌȖॶ ǅȠȝ �[U ৗȖȝƷȓȝȠȏȖ Ʒȓǐ ȖȠǅৄǆȂǼȝȓƷǆȝǐǌ ǜȓƷǼǆǣǦȖǐ
ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝȖ ΘǦȝǣ ȖȝƷȝȠȝȂȓΞ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॶ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼȖ �[U ȏȓȂǝȓƷǻ ǌǦȖৄ
ǆǐȓǼƷǅǶǐ ǦǼ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǌƷȝƷॽ sǐ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǌȓǐΘ ȂǼ ȝǣǐ žȠƷȓȝǐȓǶΞ �ǐǼȖȠȖ Ȃǜ �ǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ƷǼǌ
sƷǝǐȖ ž��s ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȠȓǐƷȠ Ȃǜ =ƷǅȂȓ [ȝƷȝǦȖȝǦǆȖऀऀ ȝȂ ȏǶȂȝ ȝȓǐǼǌȖ ँࣿऀऄূँࣿऀई žँ ǦǼ ȝǣǐ
ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝȖॶ ȝȂȝƷǶ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ƷΗǐȓƷǝǐ ΘǐǐǴǶΞ ΘƷǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞৄǌȓǦΗǦǼǝ
ǦǼǌȠȖȝȓΞॽ �ǐǜȂȓǐ ँࣿऀआॶ Θǐ ΘǦȝǼǐȖȖǐǌ ȖȝǐƷǌǦǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ
ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ƷȖ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȖǆƷǶǐǌ Ƞȏ ȝȂ ǌǐǶǦΗǐȓ ǝȓȂΘǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȏƷǆǴৄ
ƷǝǐȖ ǜȂȓ ǐৄǆȂǻǻǐȓǆǐ ǅǐǣǐǻȂȝǣȖ ǶǦǴǐ�ǻƷΣȂǼॽ bǣǐ ȓǐΗǐȓȖƷǶ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȝȓǐǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǐǶǦΗৄ
ǐȓΞ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝȖ ǱȠȖȝ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ �[U ǶƷȠǼǆǣ ǦǼ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ȒȠƷȓȝǐȓ Ȃǜ ँࣿऀइ ǦȖ ȖȝȓǦǴǦǼǝ $ǦǝȠȓǐ ंॽ
bǣǐ ž��s ǌƷȝƷ ȖǣȂΘ Ʒ Ǽǐȝ ǐȖȝǦǻƷȝǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐ Ȃǜ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐǶΞ ऀॶऄࣿࣿ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝȖ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ǶƷȠǼǆǣ Ȃǜ �[U ǦǼ ǶƷȝǐ ँࣿऀइ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȒȠƷȓȝǐȓ Ȃǜ ँࣿँࣿॽ CȂȝ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ �ǻƷΣȂǼ
ȏƷȓȝǼǐȓȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐ ǦȖ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ऀॶंࣿࣿ ȖȝƷȓȝȠȏ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ΘǣǦǆǣ
�ǻƷΣȂǼ ǆǶƷǦǻȖ ȝȂ ǣƷΗǐ ȖȏƷΘǼǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȒȠƷȓȝǐȓ Ȃǜ ँࣿँࣿॽऀँ bǣǐ ȝȂȝƷǶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ
ȏǐȓȖȂǼȖ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ƷȖ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǌȓǦΗǐȓȖ ΘƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ȂǼ ȝǣǐ ȓǦȖǐ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ �[U
ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ȖǐǆȠǶƷȓ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ǐৄǆȂǻǻǐȓǆǐॶ ǅȠȝ ȝǣǐ �[U ȓȂǶǶȂȠȝ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐǌ ȝǣǦȖ ȝȓǐǼǌ
ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ȒȠƷȓȝǐȓ ȠȏȝǦǆǴ ǦǼ ँࣿऀइॽ bǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǌȓǦΗǐȓȖ ǌȂȠǅǶǐǌ ȝȂ ȂΗǐȓ
ऀࣿࣿॶࣿࣿࣿ ǅΞ žँৄँࣿऀई $ǦǝȠȓǐ ःॽ bǣǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �[U ȏȓȂǝȓƷǻ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȝǐǶǶȖ Ʒ ȖȝȂȓΞ
Ȃǜ ǦǼǦȝǦƷǶ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼ ǦǼ ƷǼ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǐǼ ȓƷȏǦǌ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ƷǼ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃȏৄ
ȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ Ʒ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǼǐȝΘȂȓǴॽ sǐ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȖȠǆǣ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ȖǆƷǶǦǼǝ Ȃǜ Ʒ
ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǶƷǅȂȓ ǆƷȏȝȠȓǐ ΗǦƷ ǝǦǝ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ʒȓǐ ǆȂǻȏǶǐৄ
ǻǐǼȝƷȓΞ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǦǼ Ʒ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝΞॽ

ऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǅǶȖॽǝȂΗǆǐΘǌȂΘǼǶȂƷǌƷǅǶǐৄǌƷȝƷৄǜǦǶǐȖॽǣȝǻ
ऀँॽ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽƷǅȂȠȝƷǻƷΣȂǼॽǆȂǻǼǐΘȖȝȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼȝΘȂৄΞǐƷȓȖৄȂǜৄǐǻȏȂΘǐȓǦǼǝৄǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖৄΘǦȝǣৄ

ǻȂȓǐৄȝȂৄǆȂǻǐ
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$ǦǝȠȓǐ ंॵ bȓǐǼǌ ǦǼ ȝȂȝƷǶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏƷȓǆǐǶ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝȖ ǼƷȝǦȂǼƷǶǶΞॶ ँࣿऀँূँࣿँࣿॽ �ƷȝƷ ǆȂǻǐ
ǜȓȂǻžȠƷȓȝǐȓǶΞ �ǐǼȖȠȖ Ȃǜ �ǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ƷǼǌsƷǝǐȖॽ �ȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼ ȓǐΗǐȓȖǐȖ ǦǼ ǻǦǌৄँࣿऀइॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ

ǶƷȠǼǆǣ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼ �[U ǜȓƷǼǆǣǦȖǐ ȏȓȂǝȓƷǻॽ
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$ǦǝȠȓǐ ःॵ bȓǐǼǌ ǦǼ ȝȂȝƷǶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȖȝƷȝȠȝȂȓΞ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǦǼ ȏƷȓǆǐǶ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǼƷȝǦȂǼƷǶǶΞॶ
ँࣿऀऄূँࣿऀईॽ �ƷȝƷ ǜȓȂǻžȠƷȓȝǐȓǶΞ �ǐǼȖȠȖ Ȃǜ �ǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ƷǼǌsƷǝǐȖॶ ँࣿऀऄূँࣿऀईॽ

3.2 Example #2: Uber Technologies

�ǻƷΣȂǼ ƷǶȓǐƷǌΞ ȏȂȖȖǐȖȖǐǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ǆƷȏǦȝƷǶ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȠȝȖǐȝ Ȃǜ ǦȝȖ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǌǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝ ƷǼǌǣƷǌ ȝǣǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ǦǼǦȝǦƷȝǐ ǆȂǼǆǐȓȝǐǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǐЍȂȓȝȖ ǦǼ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ
ƷȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ƷǼǌ ȖǆƷǶǦǼǝ Ʒ ǼǐΘ ǝǦǝ ȖǐȓΗǦǆǐॽ eǅǐȓॶ ǻǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ȝȂȂǴ ƷǼ ǖǥȱȿȅȵȅȼȅ͝ǯ ǖȮȮȲȡǖǥȂॶ
ǌǦȖȏǶƷΞǦǼǝ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȏƷȝȝǐȓǼ Ȃǜ ǝȓȂΘȝǣ ƷǼǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǝȠƷȓƷǼȝǐǐǌ ǅȂȝǣ ǐǻৄ
ȏǶȂΞǐǐ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜǐȓ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȏƷȝǐǼȝȖॽऀं �ǐȖȏǦȝǐ ǦȝȖ ǜȂȠǼǌǐȓȖ ǐƷȓǶΞ ȏȓȂǜǐȖȖǐǌ
ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝ ΗǐǣǦǆǶǐȖॶ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞȖ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ ȝǣǐ
ǆȂǻȏƷǼΞ ǻƷǌǐ ǼȂ ǌǦȓǐǆȝ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȝǣǦȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ �Ξ ँࣿऀः ȝǣǐ ȖȝƷȓȝȠȏ ǣƷǌ
ǐǼȂȠǝǣ ǦǼǦȝǦƷǶ ȖȠǆǆǐȖȖ ƷǼǌ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǆƷȏǦȝƷǶ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆƷǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝৄ
ǦǼǝ ȝƷǶǐǼȝ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐॽ /Ǽ ǐƷȓǶΞ ँࣿऀऄॶ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ǣǦȓǐǌ ЖǜȝΞ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ΗǐǣǦǆǶǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ
ǜȓȂǻ �ƷȓǼǐǝǦǐ BǐǶǶȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȠȓǆǣƷȖǐ Ȃǜ HȝȝȂ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ΞǐƷȓॽ bǣǦȖ
ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǐΝȏǐȓȝȖ ƷǼǌ ȏƷȝǐǼȝȖ ЖǶǐǌ ǜȓȂǻ ँࣿऀं ȂǼΘƷȓǌ ƷǅȂȠȝ ǶǦǌƷȓ ǶǦǝǣȝ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓƷǼǝǦǼǝॶ
ȖǐǼȖǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ƷǼ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΗǐǣǦǆǶǐ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǐ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ǜȓȂǻ
ȂǅȖȝƷǆǶǐȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ΗǐǣǦǆǶǐȖॽ �Ȗ ǐЍȂȓȝȖ ȂǼ ȝǣǐ ǝǦǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖǆƷǶǐॶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ ƷȠৄ
ȝȂǻƷȝǦȂǼ ȖǆƷǶǐ ȝȂȂॶ ΘǦȝǣ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǝȓȂΘǦǼǝ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞ $ǦǝȠȓǐ ऄॽ eǅǐȓȖ
ȏƷȝǐǼȝ ǣȂǶǌǦǼǝȖ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ȝȂ ȝǣǦȖ ȏȓȂǱǐǆȝॵ ǅΞ ँࣿऀआॶ ȂΗǐȓ ःࣿ Ȃǜ
ȝǣǐǦȓ ȝȂȝƷǶ ƷȏȏȓȂΗǐǌॶ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ ƷǼǌ ƷǆȒȠǦȓǐǌ ȏƷȝǐǼȝȖ Θǐȓǐ ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ȝȂ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ΗǐǣǦǆǶǐȖॶ
ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǣƷǶǜ Ȃǜ ƷǶǶ ȏƷȝǐǼȝȖ ЖǶǐǌ ǦǼ ँࣿऀआ $ǦǝȠȓǐ ँॽ sǐ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷǆȒȠǦȓǐǌ ǝȓȂȠȏȖ
ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ Ʒ ȖȝƷǅǶǐ ȏƷȝǐǼȝǦǼǝ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǜȂȓ eǅǐȓȖ ȂǼǝȂǦǼǝ ǐЍȂȓȝȖ ƷǼǌ Θǐȓǐ ȖȝǦǶǶ ΗǦȖǦǅǶǐ ƷȖ

ऀंॽ UȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǌȂ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖȏƷǆǐ ǦǼȝǐȓǼƷǶǶΞ ǜȂȓ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ
Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॽ =Ξǜȝॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ǜȂǶǶȂΘǐǌ Ƞȏ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ��HȖ ȏȠǅǶǦǆ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ
ΗǐǣǦǆǶǐȖ ǦǼ ँࣿऀँ ΘǦȝǣ ƷǼ ȂАǆǦƷǶ ȏƷȓȝǼǐȓȖǣǦȏ ΘǦȝǣ $ȂȓǌȖ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΗǐǣǦǆǶǐ ȠǼǦȝॶ ǻȠǆǣ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ȏƷȓȝǼǐȓȖǣǦȏȖ
eǅǐȓ ƷǼǌ�ǻƷΣȂǼ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌΘǦȝǣ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ЖȓǻȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǆǶȂȖǐ Ȃǜ ँࣿँࣿॽ ,ΞǅȓǦǌ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ȏȂȖȖǦǅǶǐॶ
ΘǦȝǣ �ǻƷΣȂǼȖ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ~ȂȂΝ ǦǼ ȖȠǻǻǐȓ ँࣿँࣿ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ eǅǐȓȖ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼৄȂȓǦǐǼȝǐǌ ȖȝȓƷȝǐǝΞॽ $ȠȝȠȓǐ
ΘȂȓǴ ȖǣȂȠǶǌ ǐΝƷǻǦǼǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǌǐȏǶȂΞ ȝȂ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ȝǣǐǦȓ ǆȂȓǐ ǝǦǝৄǐǆȂǼȂǻΞ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ΘǣǦǶǐ ȖǆƷǶǦǼǝ
ȝǣǐ ƷȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖǐȓΗǦǆǐ ƷȖ ЖǼƷǼǆǐȖ ȏǐȓǻǦȝॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11657 178

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11657


Pre-Automation Sociologica. V.14N.3 (2020)

ǐǼǌȠȓǦǼǝ ǆǶȠȖȝǐȓȖ ȖǐΗǐȓƷǶ ΞǐƷȓȖ ǶƷȝǐȓॶ ΘǦȝǣ =ǦǼǴǐǌ/Ǽ ȏȓȂЖǶǐȖ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ ǶǦȝȝǶǐ Жȓǻ ƷȝȝȓǦȝǦȂǼॽ

$ǦǝȠȓǐ ऄॵ UƷȓƷǶǶǐǶ ȝǦǻǐǶǦǼǐȖ ǜȂȓ eǅǐȓ ȖǐȓΗǦǆǐ ȓȂǶǶৄȂȠȝ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ǆƷȓ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǐЍȂȓȝȖॽ [ȂȠȓǆǐȖॵ
=ǐΝǦȖCǐΝǦȖॶ e[ UƷȝǐǼȝ �ƷȝƷǅƷȖǐॶ �ȓȠǼǆǣǅƷȖǐॽǆȂǻॶ eǅǐȓ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ /Ǽǆॽ [ৄऀ XǐǝǦȖȝȓƷȝǦȂǼ

[ȝƷȝǐǻǐǼȝॽ

/ǜ �ǻƷΣȂǼȖ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ΗǐȓȝǦǆƷǶ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǆƷȏȝȠȓǐॶ
eǅǐȓȖ ǦȖ Ʒ ȖȝȂȓΞ ƷǅȂȠȝ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ǦȝȖ ��H ȖȝƷȝǐǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȖǐǶǜৄ
ǌȓǦΗǦǼǝ ǆƷȓȖ ǐƷȓǶǦǐȓॶ eǅǐȓ ǅǐǝƷǼ ǦȝȖ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǐЍȂȓȝȖ ȂǼǆǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǣƷǌ ȖȠǦȝƷǅǶΞ ǐΝȏƷǼǌǐǌ
ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǶǐΗǐǶȖ Θǐȓǐ ǣǦǝǣॽ /ȝ ΘƷȖ ǶƷȝǐ ȝȂ ƷǆȒȠǦȓǐ ǦȝȖ ЖȓȖȝ ȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝ ǆƷȓ ȏƷȝǐǼȝȖ ǅΞ ȝǣǐǼॶ
ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǶǦǴǐ BǦǆȓȂȖȂǜȝॶ %ȂȂǝǶǐॶ �ȏȏǶǐॶ $Ȃȓǌ ƷǼǌ bȂΞȂȝƷ ǣƷǌ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼΗǐȖȝǐǌ ǻǦǶǶǦȂǼȖ ƷǼǌ
ȓǐǆȂȓǌȖ Ȃǜ ȖȠǆǆǐȖȖǦΗǐ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ȏƷȝǐǼȝǦǼǝ Ʒȓǐ ǶƷȓǝǐǶΞ ǌȠǐ ȝȂ ǦȝȖ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐॶ
ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ƷǼǌ ȏƷȝǐǼȝ ǣȂǶǌǦǼǝȖ $ǦǝȠȓǐ अॽऀः eǅǐȓȖ /UH ǌȂǆȠǻǐǼȝƷȝǦȂǼ ЖǶǐǌ ǦǼ ǐƷȓǶΞ ँࣿऀई
ǶǦȖȝȖ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐǶΞ ंࣿX૫� ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌ ȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ँࣿऀअূ
ँࣿऀइॶ ΘǦȝǣ ःऄआ ǻǦǶǶǦȂǼ ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ǦǼ ँࣿऀइ ƷǶȂǼǐॶ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ǦȝȖ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ৗƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ Ηǐৄ
ǣǦǆǶǐȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȂȠȓ ȂЍǐȓǦǼǝ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ȝǐȓǻ eǅǐȓ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ँࣿऀईॶ
ȏॽ ंंॽ /ǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ȃǜ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼȖॶ Ǧȝ ǦȖ ǐȖȝǦǻƷȝǐǌ ȝǣƷȝ eǅǐȓ ȖȏǐǼȝ ǼǐƷȓǶΞ ऀ ǅǦǶǶǦȂǼ ȂǼ
ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ǜȓȂǻ ँࣿऀऄূँࣿँࣿ ,ƷȓȓǦȖॶ ँࣿऀईॽ �ȂǼȖǦǌǐȓৄ

ऀःॽ eǅǐȓȖ ȏƷȝǐǼȝ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǐǼȝǦȝΞ �ȏȏƷȓƷȝǐॶ ǅǐǆƷǻǐ ǻȂȓǐ
ΘǦǌǐǶΞ ǴǼȂΘǼ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ Ʒ ǣǦǝǣ ȏȓȂЖǶǐ ǶƷΘȖȠǦȝ ΘǦȝǣ %ȂȂǝǶǐ sƷΞǻȂ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ँࣿऀंূः ȏƷȝǐǼȝȖॽ
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ƷǅǶǐ ȖǣƷȓǐǣȂǶǌǐȓ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦȖ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǅǐȝ ȂǼ ȝǣǐ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ƷǼ ǐΗǐǼȝȠƷǶ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȖΞȖȝǐǻ
ΘǦǶǶ ǐǶǦǻǦǼƷȝǐ Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȓǐǌȠǆǐ ȝǣǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ǶƷǅȂȓ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ǣȠǻƷǼৄǌȓǦΗǐǼ ȖǐȓΗǦǆǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞॶ ΘǦȝǣ
ȏƷȝǐǼȝ ǆƷȏȝȠȓǐ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȓǐΗǐǼȠǐ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ΘƷΞॽऀऄ

$ǦǝȠȓǐ अॵ �ȠȝȂǻƷȝǐǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȏƷȝǐǼȝȖ ƷȖ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝȂȝƷǶ eǅǐȓ ȏƷȝǐǼȝȖॶ ǅΞ ΞǐƷȓ ȖȠǅǻǦȝȝǐǌॽ �ǶǶ ँࣿऀंূँࣿऀः
ȏƷȝǐǼȝȖ Θǐȓǐ ƷǆȒȠǦȓǐǌॽ

[Ƞǆǣ ǌƷȝƷ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝeǅǐȓȖ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌΘƷȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȏȓǐǻǦȖǐǌ
ȂǼ ǦȝȖ ǝǶȂǅƷǶ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȠȏȂǼ ǦȝȖ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ƷȠȝȂǻƷȝǐ ƷǼǌ ǦǼȖȂȠȓǆǐ ǦȝȖ ǆȂȓǐ
ৗȖǣƷȓǦǼǝ ȖǐȓΗǦǆǐॵ ǌȓǦΗǦǼǝॽ [ǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝ ǆƷȓȖ Θǐȓǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ǐΝȏǐǼȖǦΗǐ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȝȂ ǶȂΘ
ȏȓȂȖȏǐǆȝǦΗǐ ȓǐΗǐǼȠǐ ǦǼ ǐƷȓǶΞ ǌǦȓǐǆȝৄȝȂৄǆȂǼȖȠǻǐȓ ȖƷǶǐȖॶ ȓǐȒȠǦȓǦǼǝ ȝǣǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ ǜȂȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ȂǼǶΞ ǅǐ ȂЍȖǐȝ ǅΞ ȖȠǆǣ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॽ eǅǐȓȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞ
ƷǦǻǐǌ ȝȂ ǝȠƷȓƷǼȝǐǐ ȏȓȂȖȏǐǆȝǦΗǐ ȖƷǶǐȖ ǼȂȝ ǅΞ ȖǐǶǶǦǼǝ ǆƷȓȖ ȝȂ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॶ ǅȠȝ ǅΞ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ƷȠȝȂৄ
ǻƷȝǐǌ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ȝȂ ǥȅȼȅǯȵ ƷȖ ƷǻȂǌǐ Ȃǜ ȝƷΝǦ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ǐΝƷǝǝǐȓƷȝǐǌ ȏȓȂǻǦȖȖȂȓΞ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ
ƷǅȂȠȝ ǜȠȝȠȓǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏǶƷǼȖ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ȠȖǐǌ ǜȂȓ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȏȠȓȏȂȖǐȖ ȝȂ ȓƷǦȖǐ ǆƷȏǦȝƷǶॶ Θǐ ǼȂȝǐ
ȝǣƷȝ eǅǐȓȖ ȂΘǼ ँࣿऀअ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼȖ ǜȂȓ �q ȝƷΝǦ ȓȂǶǶȂȠȝ ȓƷǼǝǐǌ ǜȓȂǻ ǅǐȝΘǐǐǼ ऀंॶࣿࣿࣿৄ
आऄॶࣿࣿࣿ ǆƷȓȖ ǅΞ ँࣿऀईॽऀअ /Ǽ ȝǣǐ ǻǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ȝǣǐǦȓ ৗǌǦȖȓȠȏȝǦǼǝ ȂǼǶǦǼǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌǦȖǻƷǼৄ
ȝǶǐǌ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȝƷΝǦ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǦǼ ȝǣȂȖǐ ǆǦȝǦǐȖॶ ȏƷΗǦǼǝ ȝǣǐ ΘƷΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ǣȂȏǐǌৄǜȂȓॶ ǐΗǐǼȝȠƷǶ

ऀऄॽ �ȂǻȏƷȓǐ ȝȂ qǦȖǆǐǶǶǦ ȂǼ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȝȓȠǆǴǦǼǝ qǦȖǆǐǶǶǦॶ ँࣿऀइॽ �ǌǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞॶ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ȏƷȏǐȓ ǅΞ �ǐǶǜƷǼȝǦ ƷǼǌ
$ȓǐΞ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ �ǻƷΣȂǼ ȏƷȝǐǼȝȖ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ƷǻȂȓǐ ȖΞǼǐȓǝǦȖȝǦǆ ǣȠǻƷǼৄȓȂǅȂȝ ǜȠȝȠȓǐॶ ΘǣǐȓǐǅΞ ǣȠǻƷǼ ǶƷǅȂȓ
ǦȖ ƷȖȖǦȖȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣǻƷǆǣǦǼǦǆ ǌǐΗǦǆǐȖ ँࣿँࣿॽ bǣǦȖǻƷΞǅǐ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ǦǼΘƷȓǐǣȂȠȖǐΘȂȓǴॶ ǅȠȝ ȂȠȓ ȖȝȠǌΞ ȏȂǦǼȝȖ ǦǼ Ʒ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॶ ΘǣǐȓǐǦǼ ȝǣǦȖ ȖΞǼǐȓǝǦȖǻ ǦȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǐ ȖȝƷǝǐ ȝȂΘƷȓǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ǜȠǶǶ ǻǐǆǣƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ΘȂȓǴॽ �Ȗ ȝǣǐȖǐ ƷȖȖǦȖȝǦΗǐ ȏƷȝǐǼȝȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ƷǼǌ ǆǦȓǆȠǻȖǆȓǦǅǐ ǣȠǻƷǼ ǶƷǅȂȓ ǦǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ȝǐȓǻȖॶ ȝǣǐΞ
ȖȝƷǝǐ ȖȠǆǣ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓ ǐΗǐǼȝȠƷǶ ȝƷǴǐȂΗǐȓॽ XǐƷǌǦǼǝ ȏƷȝǐǼȝȖ ƷȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ȖȂǆǦȂȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǦǻƷǝǦǼƷȓǦǐȖॶ ȖȠǆǆǐȖȖǦΗǐ
ȖȝƷǝǐǌ ǜȠȝȠȓǐȖ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ΗǦȖǦǅǶǐ ǦǼ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ǦǼ Ȗȝǐȏৄ
ΘǦȖǐ ǜƷȖǣǦȂǼ ǆȂǻȏƷȓǐ ȝȂ BǐȖȖǐȓǦ ૫ qǐȓȝǐȖǦॶ ँࣿऀऄॽ

ऀअॽ bǣǐȖǐ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ǶƷȝǐȓ ǅǐǆƷǻǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ƷǼ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ǶƷΘৄ
ȖȠǦȝॽ [ǐǐ ȏॽ ँँ ǦǼ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǌȂǆȠǻǐǼȝǆǶȂȠǌॽȂȓǝǌȂǆȠǻǐǼȝȖऄआअऄःःࣿৄँँआऄৄःৄeǅǐȓৄ�ȓƷȝǦǆৄXǐȏȂȓȝৄ
�x��==�CbॽǣȝǻǶॽ �ǆǆǐȖȖǐǌ �ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿॶ ँࣿँࣿॽ
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ǦǼȖǐȓȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞȖ ȂΘǼ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΗǐǣǦǆǶǐȖॽ
�Ȗ ΘǦȝǣ ǶƷȖȝৄǻǦǶǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞॶ ȖȠǝǝǐȖȝǦΗǐ ȝȓƷǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝΞ Ʒȓǐ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ǦǼ

ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝ ǌƷȝƷ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝƷΝǦ ǦǼǌȠȖȝȓΞॽ eǼǶǦǴǐ ȝǣǐ �[Uॶ ȝǣǐȖǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǌȂ ǼȂȝ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ǦǼৄ
ǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȝȂ ȖȝƷȓȝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॶ ȖȂ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓȖ Ȃǜ ǼǐΘ ǌȓǦΗǐȓȖ ΘǣȂΘȂȓǴ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐǶΞ ǜȂȓ
ȓǦǌǐৄȖǣƷȓǦǼǝ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ʒȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ȒȠƷǼȝǦǜΞॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ Θǐ ǶȂȂǴǐǌ Ʒȝ ǻǐƷǼ ΘǐǐǴǶΞ ΘƷǝǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ
ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǶǐΗǐǶॶ Θǣǐȓǐ Θǐ ǼȂȝǐǌ Ʒ ȖȝƷǝǝǐȓǦǼǝ ǦǼǆȓǐƷȖǐॽ �ǐȝΘǐǐǼ ँࣿऀऄূँࣿऀई ƷΗǐȓƷǝǐ ΘƷǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ
ȝƷΝǦ ƷǼǌ ǶǦǻȂ ȖǐǆȝȂȓ ȓǦȖǐ ǜȓȂǻ ƷȓȂȠǼǌ ऄࣿࣿ ΘǐǐǴǶΞ ȝȂ Ʒ ȏǐƷǴ Ȃǜ ǼǐƷȓǶΞ ऀआࣿࣿ ȏǐȓ ΘǐǐǴ $ǦǝȠȓǐ
आॽ sǐ ȏȂȖȝȠǶƷȝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ Θǐȓǐ ǼȂȝ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǌΘǦǼǌǶǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ȝƷΝǦ ǌȓǦΗǐȓȖॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȓǐЙǐǆȝ ȝǣǐ ȲǖȮȅǫ ǥȡȚȮȡȵȅȼȅȡțǖȕ ȲǯȮȕǖǥǯȚǯțȼ Ȃǜ ȝƷΝǦ ǌȓǦΗǐȓȖ ΘǦȝǣ ƷǼ ǦǼЙȠΝ
Ȃǜ ȝǐǆǣ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȓǦǌǐৄȖǣƷȓǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝǦǐȖ ǜȂȓ ǌȓǦΗǐȓ ȓǐȏǶƷǆǐǻǐǼȝॽ [Ƞǆǣ ΘƷǝǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȂȠȝ Ȃǜ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ǆȂǻȏȠȝǐȓ Ȃȓ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȖǐǆȝȂȓȖॶ ǅȠȝ ƷȖ ȝǣǐȖǐ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ƷȏȏǶΞ ȝǣǐǦȓ ȖǴǦǶǶȖ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ǦǼ ƷǼ ǐЍȂȓȝ ȝȂ
ৗǌǦȖȓȠȏȝ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȝǣǐΞ ǻƷΞ ǶǐƷΗǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȂǅȖǐȓΗƷǅǶǐ ȓǐȖǦǌȠǐ ǦǼ ΘƷǝǐ ȝȓǐǼǌ ǌƷȝƷॽऀआ

$ǦǝȠȓǐ आॵ bȓǐǼǌ ǦǼ ȓǐƷǶ ƷΗǐȓƷǝǐ ΘǐǐǴǶΞ ΘƷǝǐ ƷǻȂǼǝ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝƷΝǦ ƷǼǌ ǶǦǻȂȠȖǦǼǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ
ँࣿऀःূँࣿँࣿॽ �ƷȝƷ ǜȓȂǻžȠƷȓȝǐȓǶΞ �ǐǼȖȠȖ Ȃǜ �ǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ƷǼǌsƷǝǐȖॶ ँࣿऀऄূँࣿँࣿॽ bȓǦȏǶǦǼǝ Ȃǜ ΘƷǝǐȖ
ȖȠǝǝǐȖȝȖ ǦǼЙȠΝ Ȃǜ ǣǦǝǣৄȖƷǶƷȓǦǐǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǱȂǅȖॶ Ʒ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȖǦǝǼƷǶ Ȃǜ Ʒ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǦǼ ƷǆȝǦȂǼॽ

4 What Do Pre-AutomatedWorkforces Do?

�ǅȂΗǐ Θǐ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ȖǼƷȏȖǣȂȝȖ Ȃǜ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǦǼ ƷǆȝǦȂǼ ƷȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǐৄ
ΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝΘȂ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ƷȖȏǦȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ЖȓǻȖॽ
,ǐȓǐ Θǐ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝǣǐȂȓǦΣǐǌ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐȖǐ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ƷȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦǝ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ƷȖ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌ ǻȂǼȂȏȂǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ ǐЍȂȓȝȖॽ $ȓȂǻ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȅțǻȲǖȵȼȲȿǥȼȿȲǖȕ ȕǖǤȡȲǯȲȵ

ऀआॽ eǼǜȂȓȝȠǼƷȝǐǶΞॶ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼৄǅΞৄǦǼǌȠȖȝȓΞ ȝƷǅȠǶƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ž��sॽ
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ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǱȠȖȝ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐǌ ȖǐȓΗǦǆǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ȓǐΗǐǼȠǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼॽ sǐ ȏȓȂȏȂȖǐ
ȝǣƷȝ ȏȓǐƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǶƷǅȂȓǐȓȖ ǅȠǦǶǌ ȂȠȝ ȝǣǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǜȂȓ ƷȖȏǦȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ ǦǼ
ȝǣȓǐǐ ǴǐΞ ΘƷΞȖॵ ऀ ȖǆƷǶǐ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷǼǌ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ǌǐǻƷǼǌঃ ँ ȝƷǴǐ ȂǼ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ
ȓǦȖǴȖ ƷȖ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣǐǌ ȓǦȖǴȖ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐ Ȃǜ ǻǦǆȓȂৄǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏঃ ƷǼǌ ं ȝȓǦƷǶৄȓȠǼ ǶȂǝǦȖৄ
ȝǦǆȖ ǜȂȓ ȝƷȖǴȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ȓǐȝȠȓǼ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ǦǼ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǜȂȓǻॽ %ǦΗǐǼ ȂǼǶΞ ǦǼǌǦȓǐǆȝ ǌƷȝƷॶ
Θǐ ȂЍǐȓ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ƷȖ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦΗǐ ȏȓȂȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ǜȂȓȝΞৄ
ȂǼǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ Ȃǜ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ЖȓǻȖ ँࣿ ΘǦȝǣ �ǻƷΣȂǼ
ΘȂȓǴǐȓȖॶ ँऀ ΘǦȝǣ eǅǐȓ Ȃȓ =Ξǜȝ ǌȓǦΗǐȓȖॽऀइ

[ǆƷǶǐ ȝǣǐ [ΞȖȝǐǻॽ sǐ ȝǣǐȂȓǦΣǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ЖȓȖȝৄȂȓǌǐȓ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȏȓǐৄ
ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΘȂȓǴǐȓȖ ȏǐȓǜȂȓǻ ȂǼ ǅǐǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȖȏǦȓǦǼǝ Жȓǻ ǦȖ ǣǐǶȏǦǼǝ ȝȂ ȖǆƷǶǐ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴॽ
[ǆƷǶǐ ǦȖ ȝǣǐΘƷȝǆǣΘȂȓǌ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǜȂȓ ৗǶǐƷǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖΘǣǦǆǣ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ
ǼǐȝΘȂȓǴ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ [ȓǼǦǆǐǴॶ ँࣿऀआॽ bǣȓȂȠǝǣ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȓǐǝǦȖȝȓƷȝǦȂǼȖॶ
ΘȂȓǴǐȓȖ ǅȠǦǶǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖǐȓΗǦǆǐৄǌǐǶǦΗǐȓΞ ǦǼȝȂ ǆǦȝΞৄ Ȃȓ ǼƷȝǦȂǼৄΘǦǌǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॵ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐ
ǦǼ ǣȠǻƷǼৄȏȂΘǐȓǐǌ ȖǐȓΗǦǆǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ΗǦȖǦǅǶǐ ǦǼ $ǦǝȠȓǐ ं ƷǼǌ $ǦǝȠȓǐ ः ȏȓȂΗǦǌǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ȖȠǆǣ
ǝȓȂΘȝǣॽ �Ȗ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ǝȓȂΘȖॶ ȖȂ ǌȂǐȖ ȝǣǐ ȠȖǐȓ ǅƷȖǐ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌ ǜȓȂǻ ȝǣȂȖǐ ȠȖǐȓȖॽ sǦȝǣ ǐΗǐȓΞ
$ǶǐΝ ǌǐǶǦΗǐȓΞॶ $ǶǐΝ ǌȓǦΗǐȓȖ ǣǐǶȏ �ǻƷΣȂǼ ǝƷǦǼ ȂǼǐ ǻȂȓǐ ǆȠȖȝȂǻǐȓ ΘǣȂ ǦȖ ƷǆǆȠȖȝȂǻǐǌ ȝȂ ǣƷΗǦǼǝ
ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȖƷǻǐৄǌƷΞ ȏƷǆǴƷǝǐ Ȃȓ ǝȓȂǆǐȓΞ ǌǐǶǦΗǐȓΞॽ �Ȗ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ȖǆƷǶǐȖॶ ȝȂȂॶ ǅȂȝǣ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ
ƷǼǌ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȓǝȠǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓȂǶǶǅƷǆǴ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦǻȏǐǌǐȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȖǐȓΗǦǆǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞॽ
=ǐǝƷǶ ǅƷȝȝǶǐȖ ȂΗǐȓ ȖȠǆǣ ȏȓȂȏȂȖǦȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ΘǐǶǶ ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖঃ ȂǼ $ƷǆǐǅȂȂǴ ǝȓȂȠȏȖ
ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ȝȂ ǌȓǦΗǐȓȖॶ Θǐ ǼȂȝǐǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ȏȠȖǣǅƷǆǴ ƷǝƷǦǼȖȝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȠǼǦȂǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǝǦǝ ǱȂǅȖ ƷȖ ǌȓǦΗǐȓȖ ǜǐƷȓǐǌ ȝǣǦȖ ΘȂȠǶǌ ǶǐƷǌ ȝȂ ǱȂǅ ǶȂȖȖॽ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǶƷǅȂȓǐȓȖ ǻƷΞ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȖǐȓΗǐ ƷȖ ǜȓȂǼȝǶǦǼǐ ǌǐȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖ ǜȂȓ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ [ǆƷǶǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǣǐǶȏȖ
ȝȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ȝǣǐ ǆƷȏȝǦΗǐ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ǌǐǻƷǼǌ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ȖȠȏȏȂȓȝ
ƷǼǌ ǱȠȖȝǦǜΞ ЖȓǻȖ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȝȂ ȓǐȏǶƷǆǐ ȖȠǆǣ ǶƷǅȂȓॽ
bǣǐ ȏȓǦȂȓǦȝΞ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ȖǆƷǶǦǼǝ Ʒȝ ǶȂΘ ǆȂȖȝ ǦȖ ȖΞǼǐȓǝǦȖȝǦǆ ΘǦȝǣ ȖȠǆǣ ЖȓǻȖ ȓǐȝǦǆǐǼǆǐ ȝȂ ǆǶƷȖȖǦǜΞ
ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȖ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ȓǐǌȠǆǦǼǝ ȂΗǐȓǣǐƷǌॽ

bƷǴǐ ȂǼ �ȂȓȏȂȓƷȝǐ XǦȖǴॽ sǐ ȝǣǐȂȓǦΣǐ ȝǣƷȝ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦΣǐȖ ȝǣǐ ǥȡȵȼ Ȃǜ ǐΝȏƷǼǌৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ȂǼȝȂ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ Ȳȅȵȓȵ Ȃǜ ȖȂȂǼ ȝȂ ǅǐ ȂǅȖȂǶǐȝǐ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖॶ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǶǐΗǐȓƷǝǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷǆȝȠƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǆȂǻǻȂǼ ȝȂ ǝǦǝ ΘȂȓǴॽ �Ξ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌৄ
ȠƷǶȖ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ Ʒ ΗǐǣǦǆǶǐ ȝȂ ǌȓǦΗǐ ǜȂȓ eǅǐȓ Ȃȓ ȏȠȓǆǣƷȖǐ Ʒ ȖǻƷǶǶ Йǐǐȝ Ȃǜ ΗƷǼȖ ȝȂ ǌǐǶǦΗǐȓ ǜȂȓ �ǻƷৄ
ΣȂǼॶ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȂГȂƷǌ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǝȓȂΘȝǣ ƷǼǌ ȖǆƷǶǐ ȂǼȝȂ ǻǦǆȓȂৄ
ΘȂȓǴǐȓȖॶ ΘǣǦǶǐ ǐǼȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ȖǦǼǴ ǻȂǼǐΞ ǦǼȝȂ ȖȂȂǼৄȝȂৄǅǐৄȓǐȏǶƷǆǐǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॽ bǣǐ
ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ Θǐ ȖȏȂǴǐ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖॶ ǜȓȂǻ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐȖ ȝȂ ΗǐǣǦǆǶǐȖॶ
ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ȝǣǐΞ ȠȖǐǌ ȝȂ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ȏȓȂЖȝƷǅǦǶǦȝΞ ǌǐȖȏǦȝǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȓǦȖǴॵ
ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ǅΞ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ΘǣǐǼ ȝȂ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ȝǣǐǦȓ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ǣȂȠȓȖ Ȃǜ ǌȓǦΗǦǼǝ Ȃȓॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ
ȂǼǐ Uǣ�ৄǣȂǶǌǦǼǝ ǌȓǦΗǐȓ Θǐ ȖȏȂǴǐ ȝȂॶ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ ǆȂǻȏǶǐΝ ȖȏȓǐƷǌȖǣǐǐȝȖ ȝȂ ǌǐǆǦǌǐ ΘǣǦǆǣ ǱȂǅȖ
Θǐȓǐ ȏȓȂЖȝƷǅǶǐ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ Ʒǆǆǐȏȝॽ sǐ ȏȂȖǦȝ ȝǣƷȝ ȓǐȒȠǦȓǦǼǝ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ƷǼǌ ǻƷǼƷǝǐ
ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ৗǅǐǦǼǝ ΞȂȠȓ ȂΘǼ ǅȂȖȖ ƷǶǶȂΘȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Жȓǻ ȝȂ
ǜȂǆȠȖ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐǻ ȝȂ ǆƷȏȝȠȓǐ ȝǣǐ ǜȠǶǶ ȏȂȝǐǼৄ

ऀइॽ sǐ ȓǐǆȓȠǦȝǐǌ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǌȓǦΗǐȓȖ ƷǼǌ ǆȂȠȓǦǐȓȖ ΗǦƷ ЙǦǐȓ ƷǼǌ �ȓƷǦǝȖǶǦȖȝ ȏȂȖȝǦǼǝȖ ǦǼ žȠǐǐǼȖॶ BƷǼǣƷȝȝƷǼ ƷǼǌ ǦǼ �ǐǼৄ
ȝȓƷǶ CǐΘ :ǐȓȖǐΞঃ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐǌ ȂǼ Ʒ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ΘǐǅȖǦȝǐ ȝǣƷȝ ǣǐǶȏȖ ǶȂΘৄǦǼǆȂǻǐ ΘȂȓǴǐȓȖ ǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐǦȓ ǅǐǼǐЖȝȖঃ ƷǼǌ
ǱȂǦǼǐǌ $ƷǆǐǅȂȂǴ ǝȓȂȠȏȖ ǜȂȓ�ǻƷΣȂǼ $ǶǐΝ�ȓǦΗǐȓȖॽ sǐ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȖȏȂǴǐ ȝȂ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǶȂǆƷȝǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ
[ȝƷȝǐȖ ǅȠȝ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǦǼ ǶȂΘǐȓ [�[ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ /ǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ȝȂȂǴ ǅǐȝΘǐǐǼ ँࣿৄअࣿ ǻǦǼȠȝǐȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǐȖ Θǐȓǐ
ȓǐǻȠǼǐȓƷȝǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȝǦǻǐॽ �ǼȂǼΞǻǦȝΞ ΘƷȖ ȏȓǐȖǐȓΗǐǌ Ʒȝ ƷǶǶ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖॵ ǦǼ �ǻƷΣȂǼȖ ǆƷȖǐॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝॶ
ȝǣǐ ȓǐȏǐȓǆȠȖȖǦȂǼȖ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ȖȏǐƷǴ ȝȂ ȂȠȝȖǦǌǐȓȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ Ʒȓǐ ȓǐȏȂȓȝǐǌǶΞ ȖΘǦǜȝ ƷǼǌ ǌǐǆǦȖǦΗǐॽ bȓƷǼৄ
ȖǆȓǦǅǐǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ Θǐȓǐ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ȖȏǐǆǦЖǆ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ Θǐ ƷǶȖȂ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ƷǼǌ ƷȏȏǶǦǐǌ ƷǼ
ȂȏǐǼ ǦǼǌȠǆȝǦΗǐ ǆȂǌǦǼǝ ȖǆǣǐǻƷ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖॽ �ȂǻȏǶǐȝǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ЖǼǌǦǼǝȖ Ʒȓǐ ȠǼǌǐȓ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦǼ
Ʒ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ȏƷȏǐȓঃ Θǐ ȓǐȏȂȓȝ ȂǼǶΞ ȂǼ ЖǼǌǦǼǝȖ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȂ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǣǐȓǐॽ
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ȝǦƷǶ ȓǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǼǐȝΘȂȓǴ ǦǼ ƷǼ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǜȠȝȠȓǐॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǌȓǦΗǐȓȖ ƷǼǌ ȖǻƷǶǶ
ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǅǐǣƷǶǜॽ

bȓƷǦǼॶ bȓǦƷǶ ƷǼǌ bƷȖǴǦǜΞॽ sǐ ȝǣǐȂȓǦΣǐ ȝǣƷȝ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻΘȂȓǴǐȓȖǻƷΞ ǣǐǶȏ ȏƷΗǐ
ȝǣǐ ΘƷΞ ǜȂȓ ȝƷȖǴ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǅΞ ȝȓǦƷǶ ȓȠǼǼǦǼǝ Ʒ ȖǆȓǦȏȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ ȖΞȖȝǐǻॽ UȓǦȂȓ ȖȝȠǌǦǐȖ
Ȃǜ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐȖ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǶƷǅȂȓ ǦǼ ȝȓƷǦǼǦǼǝ ǻƷǆǣǦǼǐȖ ȝȂ ȓǐǆȂǝৄ
ǼǦΣǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ǦǼ Ʒ ǌƷȝƷȖǐȝ %ȓƷΞ ૫ [ȠȓǦॶ ँࣿऀईঃ XȂǅǐȓȝȖॶ ँࣿऀईঃ [ƷǆǣȖॶ ँࣿँࣿঃ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǦǌǐǼȝǦǜΞ
ǣȂΘ ȝǣǦȖ ΘȂȓǴ ǦȖ ǌΞǼƷǻǦǆ ƷǼǌ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ǅǐǆƷȠȖǐ ƷȖ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǶǐƷȓǼ ǜȓȂǻ ǅǐǣƷΗǦȂȓॶ ǌƷȝƷ
ǅǐǆȂǻǐȖ ǻȂȓǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ <ǐǶǶȂǝǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ [ǐƷΗǐȓॶ ँࣿऀईॽ �ǐȓȝƷǦǼǶΞ ΘȂȓǴǐȓȖ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐȖǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȓƷǼȖǦȝ ȝƷȖǴৄǶǐΗǐǶ ǌƷȝƷ ȝȂ ȝǣǐ Жȓǻॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǌǐǻƷǼǌॶ ǌǐǶǦΗৄ
ǐȓΞ ȓȂȠȝǐȖॶ ȂǅȖȝƷǆǶǐȖॶ ƷǼǌ ȝǦǻǦǼǝȖॶ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ƷǻȏǶǐ ǌƷȝƷ ȝȂ ȓǐЖǼǐ Ȃȓ ǦǻȏȓȂΗǐ ƷǻȂǌǐǶॽ yǐȝ ȝƷȖǴȖ
Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǻƷǌǐ ȓȂȠȝǦǼǦΣƷǅǶǐ ƷǼǌ ȂȏȝǦǻǦΣƷǅǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ƷȠȝȂǻƷȝƷǅǶǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼ ǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ
ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ǌȓǦΗǦǼǝ Ȃȓ ǌǐǶǦΗǐȓΞॽ sȂȓǴǐȓȖ Θǐ ȖȏȂǴǐ ȝȂ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ǆȂǼȖȝƷǼȝ ȖΞȖȝǐǻ Ƞȏৄ
ǝȓƷǌǐȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ ȖǐǼȖǐ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǐǼǝǦǼǐǐȓȖ ƷȝȝǐǻȏȝǦǼǝ ȝȂ ȖǆȓǦȏȝ Ȃȓ ৗǦǻȏȓȂΗǐ ȝǣǐǦȓ
ΘȂȓǴॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ƷǼ�ǻƷΣȂǼ$ǶǐΝ ǌȓǦΗǐȓ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌǼǐΘǼȠǻǅǐȓǦǼǝ ȖǆǣǐǻǐȖ ǜȂȓ ȏƷǆǴƷǝǐȖ ȝǣƷȝ
ǻƷǌǐ ȖǐǼȖǐ ȝȂ Ʒ ǻƷǆǣǦǼǐ ǅȠȝ Θǐȓǐ ǦǻȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǌǐǆȂǌǐ ƷȖ ȝǣǐΞ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ȏƷǆǴৄ
ƷǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǆƷȓȖ ȝȂ ǌǐǶǦΗǐȓ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌॽ sȂȓǴǐȓȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐȖǐ ȂǜȝǐǼ ȓǐǆȂȓǌǐǌ ǆȂǻȏǶǐȝǦǼǝ
ȝǣǐ ȝƷȖǴ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐ Ʒȏȏ ΘǣǦǶǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǻǐȝǣȂǌȖ ǦǼȖȝǐƷǌॶ ƷǼǌ ȠȖǐǌ ȖȠǆǣ
ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼȂǼৄǌȓǦΗǦǼǝ ȓǐǶƷȝǐǌ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ȝȂ ƷȖȖǐȓȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȂȓ Ʒ
ǻƷǆǣǦǼǐ ȝȂ ǌȂ ȝǣǐ ǱȂǅ [ȝƷȓǴॶ ऀईइࣿॽ sǣǦǶǐ ȏȓǦȂȓ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ǜȓƷǻǐȖ ȖȠǆǣ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǐЍȂȓȝȖ
ƷǼǌ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ǐǻȏǶȂΞǐȓȖ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ȏȓȂǆǐȖȖ ǐॽǝॽ =ǐΗΞॶ
ँࣿऀऄঃ XȂȖǐǼǅǶƷȝॶ ँࣿऀइॶ Θǐ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣǐȖǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ǻƷΞ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǅǐ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌ
ǻƷǴǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝƷȖǴȖ ǆȂǻȏƷȝǦǅǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǼǐǐǌȖ Ȃǜ ǐǼǝǦǼǐǐȓȖ [ȝƷȓǴॶ
ऀईइࣿॶ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǅǐȝȝǐȓ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ǐΗǐǼȝȠƷǶ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॽ

�ƷȖȝǦǼǝ ǆǐȓȝƷǦǼ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǝǦǝ ΘȂȓǴ ƷȖ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǶƷǅȂȓ ǆƷǼ ǣǐǶȏ ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ȏȓǐৄ
ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ȖȝȠǌǦǐǌ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶƷǅȂȓॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ %ȓƷΞ ƷǼǌ
[ȠȓǦ ँࣿऀई ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐ ǣǦǌǌǐǼ ǣȠǻƷǼ ΘȂȓǴ ǦǼ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ৗǝǣȂȖȝ
ΘȂȓǴॶ ǐΝȏǶƷǦǼǦǼǝ ǦȝȖ ȓǦȖǐ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ ƷȖ ǐǼǌǐǻǦǆ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝ
ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȓǐȏǶƷǆǦǼǝ ǣȠǻƷǼ ǶƷǅȂȓ ΘǦȝǣ ǻƷǆǣǦǼǐȖॵ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷȖ ৗȝǣǐ
ȏƷȓƷǌȂΝ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼȖ ǶƷȖȝ ǻǦǶǐॽ bǣǐ ǦǼȖǐȓȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǶƷǅȂȓǐȓȖ ǦǼ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ ȓȂǶǶȂȠȝ
ȓǐǆƷǶǶȖ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ǌǐȖǦǝǼ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐ ǦǼ ǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝॶ ৗȝǣǐ sǦΣƷȓǌ Ȃǜ HΣ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ȠȖƷǅǦǶǦȝΞ ǐΝȏǐȓȝȖ ȝȓǦƷǶৄȓȠǼ ȖΞȖȝǐǻȖ ȠȖǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ȠȖǐȓȖ ǻǦǝǣȝ ȓǐƷǆȝ ȝȂ ȖȠǆǣ
Ʒ ȖΞȖȝǐǻ Θǐȓǐ Ǧȝ ȝȂ ǅǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ �ƷǣǶǅƻǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ऀईईंঃ <ǐǶǶǐΞॶ ँࣿऀइঃ sƷǼǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआॽऀई
/Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ
ȓƷȝǣǐȓ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ƷǼǌ ȏȠȓȏȂȖǦΗǐ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ǻƷǆǣǦǼǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣǐȖ ȠȏȂǼ
ȝǣǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǐЍȂȓȝȖ Ȃǜ ǣǦǝǣǶΞ ΗǦȖǦǅǶǐ ǣȠǻƷǼ ΘȂȓǴǐȓȖ ȂǼ ȝǣǐ ǜȓȂǼȝ ǶǦǼǐȖ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ȝǣǐ
ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȖǐȓΗǦǆǐ ৗǅǐǣǦǼǌ ȝǣǐ ǆȠȓȝƷǦǼॽ UȓǐǆƷȓǦȝΞ ƷȓǦȖǐȖ ƷȖ ΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȓǐ ȏȂǦȖǐǌ ȝȂ ǶƷΞ ȝǣǐ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶॶ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǐΗǐǼȝȠƷǶ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ƷǶȖȂ
ǆǶƷȓǦЖǐȖ ΘǣǦǆǣ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ Ʒȓǐ ǐǻȏǣƷȝǦǆƷǶǶΞ ǼȂȝ ƷȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǆȂȓǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ
bƷȖǴXƷǅǅǦȝॶ $ǦΗǐȓȓॶ Ȃȓ �Ǧȓ�Ǽ� ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǻƷȝǆǣǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆǶǦǐǼȝȖ ƷǼǌ
ΘȂȓǴǐȓȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ Ξǐȝ ǅǐǦǼǝ ƷǆȝǦΗǐǶΞ
ȖǆȓǦȏȝǐǌ Ȃȓ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ǜȂȓ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॵ ȂΘǼǐȓȖ ƷǼǌ ǝȠǐȖȝȖ Ʒȓǐ ǐΗǐǼ ȓƷȝǐǌ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼƷǶ
ȒȠƷǶǦȝǦǐȖॽ CȂȝ ƷǶǶ ǝǦǝ ΘȂȓǴ ǦȖ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌॵ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ǜȂȓǻ ȂǼǶΞ ȂǼǐ ΗƷȓǦǐȝΞ
Ȃǜ Ʒ ǅȓȂƷǌ ȝƷΝȂǼȂǻΞ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌ ǶƷǅȂȓ qƷǶǶƷȖ ૫ [ǆǣȂȓॶ ँࣿँࣿॽ

bǣǐ ƷȓǻȖ ǶǐǼǝȝǣ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ȂЍǐȓǐǌ ǅΞ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ȏȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ǌǦΗǐȓǝǐǼǆǐ ǦǼ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ

ऀईॽ bǣǐǼƷǻǐ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ Ʒ ȖǆǐǼǐ ǦǼ�ǻǐȓǦǆƷǼ ǆǣǦǶǌȓǐǼȖ ƷȠȝǣȂȓ=ॽ $ȓƷǼǴ�ƷȠǻȖǅȂȂǴ ǦǼΘǣǦǆǣȏȓȂȝƷǝȂǼǦȖȝ�ȂȓȂȝǣΞ
ǌǦȖǆȂΗǐȓȖ ȝǣƷȝ ΘǣƷȝ ƷȏȏǐƷȓȖ ȝȂ ǅǐ Ʒ ৗǝȓǐƷȝ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ΘǦΣƷȓǌ ǦȖ ȓǐƷǶǶΞ Ʒ ȖǻƷǶǶ ǻƷǼ ǅǐǣǦǼǌ Ʒ ǆȠȓȝƷǦǼ ȏȠǶǶǦǼǝ
Ʒ ȏȠȏȏǐȝȖ ȖȝȓǦǼǝȖॽ
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ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ȖȠǆǣ ΘȂȓǴ ƷǻȂǼǝ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॽ HȠȓ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ
ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȓǐ ǶƷȓǝǐǶΞ ǻƷȓȖǣƷǶǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȏȓȂǱǐǆȝ ȠǼΘǦȝȝǦǼǝǶΞॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǌǦȖȖȂǆǦƷȝǐ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǜȠȝȠȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ΘǦȝǣ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǆƷȓȖ ǌȓǦΗǦǼǝ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐǻॽ sǐ
ǌǦȖǆȂΗǐȓǐǌ ȝǣǦȖ ǌǦȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ΘǣǐǼॶ Ʒǜȝǐȓ ȖǐΗǐȓƷǶ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅȖ ƷǼǌ ǌƷǦǶΞ
ȓȂȠȝǦǼǐȖॶ Θǐ ƷȖǴǐǌॶ ৗ�Ȃ ΞȂȠ ΘȂȓȓΞ ƷǅȂȠȝ ȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝ ǆƷȓȖॾ bǣǐ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ
ȏƷȠȖǐǌ ƷǼǌ ǆǣƷǼǝǐǌ ȝǣǐǦȓ ȝȂǼǐॶ ƷǼȖΘǐȓǦǼǝ ƷȖ Ǧǜ ΘǐΘǐȓǐ ƷȖǴǦǼǝ ȝǣǐǻ Ǧǜ ȝǣǐΞΘƷǼȝǐǌ ȝȂ ȂΘǼ ȖȠǆǣ
Ʒ ΗǐǣǦǆǶǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॽ ৗ[ǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝ ǆƷȓȖॾ /ǻ ǼȂȝ ΘȂȓȓǦǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣƷȝॶ ȖƷǦǌ ȂǼǐॶ ǶƷȠǼǆǣǦǼǝ ǦǼȝȂ
Ʒ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ȖƷǜǐȝΞ ȓǐǆȂȓǌȖ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǅȠΞǦǼǝ ȂǼǐॽ �ǼȂȝǣǐȓ
ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝॶ ȖƷΞǦǼǝॶ ৗǦȝȖ ƷǶΘƷΞȖ ǝȂȂǌ ȝȂ ȝȓΞ ǼǐΘ ȝǣǦǼǝȖॽ XǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ƷǶȖȂ
ƷǼȖΘǐȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǆȠȖȝȂǻǐȓ Ȃȓ ǌȓǦΗǐȓ ΘǣȂǻǦǝǣȝ ǅǐ ৗǦǼ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ƷǼǌ ǼȂȝ ǦǼ ȝǣǐ
ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂǅ ǶȂȖȖॽ HǼǶΞ ȝΘȂ Ȃǜ ȂȠȓ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦΗǐ ǝȂƷǶȖॶ ǐΝȏǶƷǦǼǦǼǝ
ǦǼ ǐΝȏǶǐȝǦΗǐৄǶƷǌǐǼ ȝǐȓǻȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓǐǼȝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ Θǐȓǐ ৗǝȓǐǐǌΞ ƷǼǌ ȠǼǆƷȓǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȏǐȂȏǶǐॽ
CȂȝƷǅǶΞॶ ȠǼȖȝƷǅǶǐ ǐƷȓǼǦǼǝȖ ƷǼǌ ȖǆǣǐǌȠǶǐȖ Θǐȓǐ ȝǣǐ ǼȂȓǻ ǜȂȓ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴǐȓȖ Θǐ ȖȏȂǴǐ
ȝȂॶ ΘǣȂ ǜȓƷǻǐǌ ǝǦǝ ΘȂȓǴ ƷȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣǐΞ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ
ǜȂȓǆǐǌ ȝȂЖǼǌȂȝǣǐȓΘȂȓǴॽ �ȂǼǆǐȓǼǐǌΘǦȝǣ ƷǼǐǐǌ ȝȂǻƷǴǐ ȝȂǌƷΞȖ ǐǼǌȖǻǐǐȝॶ ȝǣǐȖǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ
ǜȓƷǻǐǌ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷȖ Ξǐȝ ƷǼȂȝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȠȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǦǼǆǶȠǌǐ
ȝǣǐǻॶ ȠȖǦǼǝ ȏǣȓƷȖǐȖ ǶǦǴǐ ৗȝǦǻǐȖ Ʒȓǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ƷǼǌ ৗƷǼΞȝǣǦǼǝ ǆȂȠǶǌ ǆǣƷǼǝǐ Ʒȝ ƷǼΞǻȂǻǐǼȝ ȝǣƷȝ
ȠǼǌǐȓǶǦǼǐǌ ȝǣǐǦȓ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞॽ

sȂȓǴǐȓȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ǦǼƷȝȝǐǼȝǦΗǐǼǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ Ȗȏǐǆȝȓǐ Ȃǜ ȝƷȖǴ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȖȝƷǼǌȖ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ
ȏȓǦȂȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣΘǣǦǆǣЖǼǌȖ ȝǣƷȝ ǝǦǝΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȓǐ ǣǦǝǣǶΞ ƷȝȝȠǼǐǌ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻЖȓǻȖ
ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ XȂȖǐǼǅǶƷȝॶ ँࣿऀइॽ sǐ ȏȂȖǦȝ
ȝǣƷȝ ΘȂȓǴǐȓȖ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ǜȓȂǻ ƷǼǌ ȖǴǐȏȝǦǆǦȖǻ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓǻȖ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ǻƷΞ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ
ǅǐ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ƷȓǻȖ ǶǐǼǝȝǣ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ȝǣƷȝ ЖȓǻȖ ƷǌȂȏȝ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂΘƷȓǌ ƷȠৄ
ȝȂǻƷȝǦȂǼॽ /ȝ ǻƷΞ ƷǶȖȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ΘǣΞ ȏȓǦȂȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ȝǣƷȝ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ǣƷΗǐ ƷΗȂǦǌǐǌ ȝǣǐ
ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ Жȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȖȝȓƷȝǐǝΞॵ ȝǣǐ ΘȂȓǴǐȓȖ ǌȂǼȝ Ȗǐǐ Ǧȝ ǅȂȝǣ
ǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶǶΞ ƷǼǌ ȠǼǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶǶΞ Ȃȓॶ ǦǼ ǶǦǼǐΘǦȝǣ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॶ ȝǣǐΞ
ǆȂǼȝǐȖȝ ǦȝȖ ΗǐȓΞ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ �ǐǆǴǐȓȝॶ ँࣿऀअঃ �ȓȂΘǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआॽ

5 Conclusion

bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǣƷȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐΘƷΞ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȏȓǐǻǦȖǐǌ ȂǼ
ȝǣǐ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȖȠǝǝǐȖȝ ǼǐΘ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻৄ
ǦǆȖ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॶ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝॶ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǶȂΘৄΘƷǝǐ ǶƷǅȂȓ
ȝȂ ǻǦǌΘǦǜǐ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǦȖ ǐǼǌǐǻǦǆ ƷǆȓȂȖȖ [ǦǶǦǆȂǼ qƷǶǶǐΞॽ sǐ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶৄ
ȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȝ ǶǐƷȖȝॶ ǝǦǝ ǶƷǅȂȓ ǦȖ ǼȂȝ ǻǐȓǐǶΞ ƷȝȝȓƷǆȝǦΗǐ ƷȖ Ʒ ȓǐƷǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ
ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐ ǶǦǻǦȝȖ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॽ XƷȝǣǐȓॶ Θǐ ȝǐǶǶ Ʒ ȖȝȂȓΞ ƷǅȂȠȝ
Ʒ ȏȠȓȏȂȖǦΗǐ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝȂ ȖǆƷǶǐ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ǻȂǌǐǶ ȝǣƷȝ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ȓǐƷǶǦΣǐ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǼȂȏȂǶΞȖ ǜȠǶǶ ȓǐǼȝৄǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶॽ �ΗǦǌǐǼǆǐ
ǜȂȓ ȝǣǐ ǻǐǆǣƷǼǦǆȖ ȓǐǻƷǦǼ ȖȠǝǝǐȖȝǦΗǐঃ Θǐ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȂЍǐȓ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ȝȂȏǦǆ ǜȂȓ ǜȠȓȝǣǐȓ
ǐǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ ǅΞ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦƷǼȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼৄ
ȂǻΞॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ƷȖ ЖȓǻৄǦǼȝǐȓǼƷǶ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷȝǦȂǼ ǅǐǆȂǻǐȖ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǜȂȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ

/Ǽ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȝǣǦȖ ƷǆǆȂȠǼȝॶ Θǐ ǣƷΗǐ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ȝƷǴǐ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦȖȖȂȓΞ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷৄ
ȝǦȂǼȖ ƷȏȂȖȝǶǐȖ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝƷǴǦǼǝ ȝǣǐǻ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ƷȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼȖॽ sǐ Ʒǝȓǐǐ ΘǦȝǣ
ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǦǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȖȝȠǌǦǐȖ ΘǣȂ ǆƷȖȝ ǌȂȠǅȝ ȂǼ ȝǣǐ ΗǦƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂৄȠȝȂȏǦƷǼ ΗǦȖǦȂǼȖ ƷǼǌ
ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐǆǐǌǦǼǝ ǣȂȓǦΣȂǼ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼȖ ǆȠȝȝǦǼǝ ǐǌǝǐ ΘǦǶǶ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ȓǐȒȠǦȓǐ ƷȓǻǦǐȖ
Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ΘȂȓǴǐȓȖ %ȓƷΞ ૫ [ȠȓǦॶ ँࣿऀईঃ [ǣǐȖȝƷǴȂǜȖǴΞॶ ँࣿऀआঃ qǦȖǆǐǶǶǦॶ ँࣿऀइॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ǅȂȝǣ Ȃǜ
ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ȖǴǐȝǆǣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȝǦǻǐǶǦǼǐȖ ƷǅȂΗǐ ǣƷΗǐ ǜƷǆǐǌ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǌǐǶƷΞ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǌǦৄ
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ΗǐȓȖǦȂǼॽ sǦȝǣ ǦǼΗǐȖȝȂȓ ǆȂǼЖǌǐǼǆǐ ȓǦǶǐǌ ǅΞ ǆǶƷǦǻȖ Ȃǜ ǣƷȓƷȖȖǻǐǼȝॶ ȝȂΝǦǆǦȝΞॶ ƷǼǌ Ʒ ȏƷȝǐǼȝ ǶƷΘȖȠǦȝॶ
eǅǐȓ ǅȓȂȠǝǣȝ ǦǼ Ʒ ǼǐΘ ��H ΘǣȂ ƷΗȂΘǐǌ ǌȓǦΗǐȓȖ ƷȖ ǆȂȓǐ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ƷǼ
ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ǣΞǅȓǦǌ ƷȠȝȂǼȂǻΞॽ [ǣȂȓȝǶΞ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ΘǐǼȝ ȝȂ ȏȓǐȖȖॶ ǅȂȝǣ eǅǐȓ ƷǼǌ �ǻƷৄ
ΣȂǼ ȏƷȓȝǦƷǶǶΞ ǌǦΗǐȖȝǐǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǌǦΗǦȖǦȂǼȖॶ ǆǦȝǦǼǝ Ʒ ǻȂȓǐ ȏȓȂȝȓƷǆȝǐǌ ǌǐΗǐǶৄ
ȂȏǻǐǼȝ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷǼ ǐΝȏǐǆȝǐǌॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǌȂǆȠǻǐǼȝ ǣȂΘ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ
ǻƷǴǐ ǌΞǼƷǻǦǆ ǆǣȂǦǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǜȠȝȠȓǐȖৄǦǼৄȝǣǐৄǅƷǶƷǼǆǐ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ЖǼǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǦǼ ǻȂǻǐǼȝȖ
Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॶ ǼȂȝ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǐǶǦΗǐȓ ȂǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǜȠৄ
ȝȠȓǐ ǆǶƷǦǻȖ �ǐǆǴǐȓȝ ૫ �ȓȂǼǴॶ ँࣿऀइঃ <ƷȏǶƷǼ ૫HȓǶǦǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿऀंॽ sǐ ȖǣȂȠǶǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǐΝȏǐǆȝ
ȝȂ Ȗǐǐ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ǌȠǐ ȝȂ �ȂΗǦǌऀई ȝȂ ȏȓȂǻȏȝ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȝȂ
Ǵǐǐȏ ȝǣǐǦȓ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȂȏȝǦȂǼȖ ȂȏǐǼॶ ƷȖ ǦǼ �ǻƷΣȂǼȖ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȝȂ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐ ȝǣǐǦȓ
ǌȓȂǼǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ৗ�ǻƷΣȂǼ =ƷΞȖ ȂЍ �ȂΣǐǼȖ Ȃǜ �ǻȏǶȂΞǐǐȖ Ʒȝ �ȓȂǼǐ UȓȂǝȓƷǻǻǐॶ ँࣿँࣿॶ
eǅǐȓȖ�ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿ ȖƷǶǐ Ȃǜ ǦȝȖ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΗǐǣǦǆǶǐ ǌǦΗǦȖǦȂǼΘǣǦǶǐǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ Ʒ ँं ȖȝƷǴǐ
ƷǼǌ ǅȂƷȓǌ ȖǐƷȝ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ��H �ȠȓȖΣȝΞǼȖǴΞॶ ँࣿँࣿॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ �ǻƷΣȂǼȖ ǜȓǐȖǣ Ȗȝǐȏ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȖǐǶǜৄ
ǌȓǦΗǦǼǝ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ǻƷȓǴǐȝ ΘǦȝǣ Ʒ Йǐǐȝ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ ƷǆȒȠǦȓǐǌ ǆȂǻȏƷǼΞ ~ȂȂΝॽ [Ƞǆǣ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ
Ʒȓǐ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ Ʒ ǶƷȓǝǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ǅȂȝǣ ЖȓǻȖ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǼǐƷȓ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶǦȝΞ ΘǦȝǣ ΘǣǦǆǣ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǐЍȂȓȝȖ Ʒȓǐ ǻǐȖȖΞॶ ǼȂǼৄǶǦǼǐƷȓॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǌǐЙǐǆȝǐǌ
�ƷȓǶǐΞॶ ऀईईअঃ �ȠȓƷΘȂΞॶ ऀईआईঃ <ǐǶǶȂǝǝॶ ँࣿࣿईঃ <ǶǦǼǝॶ ऀईईऀঃ =ǐǦॶ ǜȂȓȝǣǆȂǻǦǼǝঃ [ǐǶǶǐǼ ૫,Ʒȓȏǐȓॶ
ँࣿࣿंঃ qȂǶǴȂЍ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿआॽ

CȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ Θǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ
ǣǐǶȏȖ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ǴǐΞ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ $ǦȓȖȝॶ
ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ΘȂȓǴ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ ȏȂǦǼȝ ȝȂ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ ǜȂȓ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ
ǴǐΞ ȖǐǝǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ȏȓǦȂȓ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣǐ
ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦΣǐ ƷȠΝǦǶǦƷȓΞ ȝƷȖǴ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॶ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦǼǝ
ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǌǐȏǶȂΞ ǝǦǝৄ ƷǼǌ ȖȠǅৄǆȂǼȝȓƷǆȝȠƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ȝȂ ȏǐȓǜȂȓǻ ȝǣǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ΘȂȓǴ
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ৗǦǼȖȂȠȓǆǦǼǝ ǆȂȓǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ǦǼ ǜȠȝȠȓǐ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǜȂȓǻॽ bǣǦȖॶ ǦǼ ȝȠȓǼॶ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ƷǼ ǐΝȏƷǼǌǐǌ
ΗǦǐΘ Ȃǜ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼǆΞ ƷǼǌ ȓǦȖǴ ǦǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦǝ ΘȂȓǴ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȖǣȂȓȝৄȝǐȓǻ ȏȓǐǆƷȓǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ
ƷȓǦȖǐ ǜȓȂǻ ΗȂǶƷȝǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǆȠȖȝȂǻǐȓ ǌǐǻƷǼǌॽ �ȖȏǦȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ ƷǶȖȂ ǜȂǦȖȝ ȂǼȝȂ
ǶƷȓǝǐǶΞ ȠǼȖȠȖȏǐǆȝǦǼǝ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ȖǆƷǶǦǼǝ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȝǣǐ ȖǐȓΗǦǆǐ ǼǐȝΘȂȓǴॶ
ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǆȂȖȝȖ ǜȂȓ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ ǆƷȓȖॶ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ΗƷǼȖॶ ǐȝǆॽ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ
ǐΝȏǐǆȝ ȝȂ ȖȂȂǼ ȓǐǼǌǐȓ ȂǅȖȂǶǐȝǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȖǐȓΗǦǆǐॽ UȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ
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ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ƷȓǝȠǦǼǝ ȂǼ ǅǐǣƷǶǜ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖ ǶƷǅȂȓ ȓǦǝǣȝȖॽ

[ǐǆȂǼǌॶ Θǐ ȖȠǝǝǐȖȝ ȓǐǼǐΘǐǌ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॽ [Ƞǆǣ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ
ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐȖ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȖǆƷǶǐ ȝȂΘƷȓǌ ǻȂǼȂȏȂǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǦǼΗǐȖȝৄ
ǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǅȓǦǼǝ ȝǣǐ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓ ǐΗǐǼȝȠƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ǻƷȓৄ
Ǵǐȝ ǆƷȏȝȠȓǐ ǦǼৄǣȂȠȖǐॽ bǣǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠȝȂǻƷȝƷǅǶǐ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ǦǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǐЍȂȓȝȖ ȏȓȂǌȠǆǐ Ʒ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂΘƷȓǌ ǦǻȏǐǼǌৄ
ǦǼǝ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷȖ Ǧǜ Ǧȝ ƷȏȏǐƷȓȖ ǐΝȝǐȓǼƷǶǶΞ ǜȓȂǻ ǼȂΘǣǐȓǐॶ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȖǐǐǦǼǝ ȖȠǆǣ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷȖ
ǝȓƷǌȠƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌॶ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǦΗǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǅΞ ȝǣǐ ΗǐȓΞ
ȖƷǻǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ǣȂȏǐ ȝȂ ƷǌȂȏȝ ȝǣǐǻॽ [Ƞǆǣ Ʒ ΗǦǐΘ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ȖǣǦǜȝ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐȓȖƷৄ
ȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ৗǆȂǼȝȓȂǶ ǜȓȂǻ Ʒ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ȝȂ ƷǼ ǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ ǆȂǼǆǐȓǼ ƷȖ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼȖ
Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȖǆȓǦȏȝƷǅǶǐ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ȏȓȂǅǶǐǻȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ Ǧॽǐॽ [ȝƷȓǴॶ ऀईइࣿॽ $Ƞৄ
ȝȠȓǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏǻǦǝǣȝ ƷǶȖȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ৗȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ UƷǌǝǐȝȝ૫�ǼȖǐǶǶॶ ऀईईं ȝǣƷȝ ȏȓǐৄ
ƷȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖǻȠȖȝǻƷǦǼȝƷǦǼ ƷȖ ȝǣǐΞ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ȖȝȓƷǌǌǶǐ ȖȠǆǣ ǌǦȖȏƷȓƷȝǐ ȖǐǆȝȂȓȖ ƷȖ
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ǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ ƷǼǌ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ƷǼǌ ǌȓǦΗǦǼǝ Ȃȓ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॽँࣿ
$ǦǼƷǶǶΞॶ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǻǦǝǣȝ ȠȖǐǜȠǶǶΞ ȖǣǦǜȝ ȂȠȓ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ৗȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ΘȂȓǴ

ȝȂ ৗȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴॽ sǐ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȖȠǝǝǐȖȝȖ Ʒ ǻȂȓǐ ǌΞǼƷǻǦǆ ΗǦǐΘ
Ȃǜ ǝǦǝ ǶƷǅȂȓ ȝǣƷǼ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ƷȖȖȠǻǐ Ʒ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ȝȂ Ʒ ǼǐΘॶ ȖȝǐƷǌΞৄȖȝƷȝǐ
ȏǣƷȖǐ �ȓǦǴǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ sǦǶǴǦǼȖȂǼ ૫ �ƷȓȓΞॶ ँࣿँࣿॽ bǣǦȖ ǌΞǼƷǻǦȖǻ ǦȖ ǼȂȝ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ Ʒ ȖǦǼৄ
ǝǶǐ Ʒȓǆॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ �ȠȝȂǶȂ ƷǼǌ <ǐǼǼǐΞȖ ँࣿऀई ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǦȖǴ ȝȂ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ
ǝȓȂΘȖ ƷȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǝȓȂΘ ƷǼǌ ǻƷȝȠȓǐ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȖΞȖȝǐǻȖ Ʒȓǐ ǦǼ Ʒ
ȓƷǆǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǆǶȂǆǴ ȝȂ ƷǆǣǦǐΗǐ ƷǻȂǼȂȏȂǶΞ ǦǼ ƷǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌ ȝȂ ǦǼȖȂȠȓǆǐ ȖǐȓΗǦǆǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǅǐǜȂȓǐ
ȝǣǐǦȓ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐǌ ǣȠǻƷǼ ΘȂȓǴǐȓȖ ǶǐƷΗǐॽ UǶƷȝǜȂȓǻ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ȝȂȂॶ ǆƷǼ ǆȓǐƷȝǐ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ
ǜȂȓȠǻȖ ǜȂȓ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȖǣƷȓǦǼǝ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏ ƷǼ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅॶ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏ ƷǼ Ȃǆৄ
ǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ /ȓƷǼǦ ૫ [ǦǶǅǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀंঃ XȂȖǐǼǅǶƷȝॶ ँࣿऀइঃ [ǆǣΘƷȓȝΣॶ ँࣿऀइॽ $ȠȝȠȓǐȖ
ȖǣǦǜȝॶ ȝȂȂॶ ΘǦȝǣ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ �ΗǐǼ Ǧǜ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ǜȠȝȠȓǐȖ ȖǐǶǌȂǻ
ǆȂǻǐ ȝȂ ǜȓȠǦȝǦȂǼ ƷȖ ǦǻƷǝǦǼǐǌॶ ȝƷǴǦǼǝ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ ȏȓȂǻǦȖȖȂȓΞ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ
ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ǣȂΘ Ʒ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ǐΝǐȓȝ ȖǦǝৄ
ǼǦЖǆƷǼȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ǐЍǐǆȝȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝȂǌƷΞॽ
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�ƷȓǶǐΞॶ [ॽXॽ ऀईईअॽ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷȖ ƷǼ HǆǆƷȖǦȂǼ ǜȂȓ [ȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝॵ �ΗǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ HǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ
Ȃǜ �b [ǆƷǼǼǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ Hȓǌǐȓ Ȃǜ XƷǌǦȂǶȂǝΞ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝȖॽ �ǫȚȅțȅȵȼȲǖȼȅ͝ǯ [ǥȅǯțǥǯ
ƂȿǖȲȼǯȲȕͤॶ ऀॶ࡚ आइূऀࣿइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआँंईँआअआ

�ǐǆǴǐȓȝॶ :ॽ ँࣿऀअॽ /ȚǖǼȅțǯǫ $ȿȼȿȲǯȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǐǆǴǐȓȝॶ :ॽॶ ૫ �ȓȂǼǴॶ Xॽ �ǌȖॽॽ ँࣿऀइॽ ețǥǯȲȼǖȅț $ȿȼȿȲǯȵ࣏ /ȚǖǼȅțǖȲȅǯȵ࣐ CǖȲȲǖȼȅ͝ǯȵ࣐ ǖțǫ �ǖȕठ
ǥȿȕǖȼȅȡț ȅț ȼȂǯ �ǥȡțȡȚͤ CǐΘ ȏȓȂǌȠǆȝ ǐǌǦȝǦȂǼॽ HΝǜȂȓǌॶ e<ॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

ँࣿॽ bǣǦȖ ƷǌǌȖ ȝȂ ȝǣǐ ৗǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆǣƷǻǐǶǐȂǼ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ ȝǣƷȝqƷǶǶƷȖ ƷǼǌ[ǆǣȂȓ ँࣿँࣿ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ ƷȖ ȏȓǐৄƷȠȝȂǻƷȝǦǼǝ
ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǻȠȖȝ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11657 186

https://doi.org/10.3386/w24950
https://doi.org/10.1257/jep.29.3.3
https://doi.org/10.1257/jep.29.3.3
https://doi.org/10.2307/2392767
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11657


Pre-Automation Sociologica. V.14N.3 (2020)

�ǐȓǝॶ :ॽॶ ૫ :ȂǣǼȖȝȂǼॶ ,ॽ ँࣿऀईॽ bȂȂ %ȂȂǌ ȝȂ �ǐ bȓȠǐॾ � �ȂǻǻǐǼȝ ȂǼ ,ƷǶǶ ƷǼǌ <ȓȠǐǝǐȓȖ
�ǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ =ƷǅȂȓ BƷȓǴǐȝ ǜȂȓ eǅǐȓȖ �ȓǦΗǐȓৄUƷȓȝǼǐȓȖॽ /=X Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶ࡛ࡠ ंईূअइॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿऀईआईंईऀइआईइऄईं

�ǐȓǝǐȓॶ [ॽ ँࣿऀईॽ �ǻƷΣȂǼ ǦȖ ȏƷΞǦǼǝ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ऀࣿॶࣿࣿࣿ ƷǼǌ ं ǻȂǼȝǣȖ ȖƷǶƷȓΞ ȝȂ ȒȠǦȝ ƷǼǌ ȖȝƷȓȝ
ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖॽ �C��ॶ BƷΞ ऀंॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǆǼǅǆॽǆȂǻँࣿऀईࣿऄऀंƷǻƷΣȂǼৄΘǦǶǶৄ
ȏƷΞৄǐǻȏǶȂΞǐǐȖৄȝǣȂȠȖƷǼǌȖৄȝȂৄȒȠǦȝৄƷǼǌৄǅǐǆȂǻǐৄǅȠȖǦǼǐȖȖৄȂΘǼǐȓȖॽǣȝǻǶ

�ǐȓǼǣƷȓǌȝॶ �ॽॶ �Ʒȝȝॶ Xॽ=ॽॶ ,ȂȠȖǐǻƷǼॶ [ॽॶ ૫ �ȏȏǐǶǅƷȠǻॶ �ॽ ँࣿऀअॽ �ȡȚǯȵȼȅǥ HȿȼȵȡȿȲǥȅțǼ ȅț
ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ࣏ � XǯȵǯǖȲǥȂ �Ǽǯțǫǖ ȼȡ �ȵȵǯȵȵ bȲǯțǫȵ ǖțǫ �φǯǥȼȵ ȡț :ȡǤ Ƃȿǖȕȅȼͤॽ eȏǱȂǣǼ
sȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓȖ ƷǼǌ :ȂȠȓǼƷǶ �ȓȝǦǆǶǐȖॶ CȂॽ ऀअূँऄंॽ sॽ�ॽ eȏǱȂǣǼ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ �ǻȏǶȂΞǻǐǼȝ
XǐȖǐƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵǦǌǐƷȖॽȓǐȏǐǆॽȂȓǝȏȠȏǱΘǐȠȏǱȂऀअৄँऄंॽǣȝǻǶ

�ȂȓȠȏॶ Bॽॶ �ȓȂΘǼॶ Cॽॶ <ȂǼȓƷǌॶ <ॽॶ ૫ =ǐǼȝǐॶ ,ॽqॽ ँࣿࣿअॽ bǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ǦǼ
[ǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ �țǖȕͤȵȅȵ  [ȼȲǖȼǯǼȅǥ BǖțǖǼǯȚǯțȼॶ ंূःॶࡡ࡚ ँइऄূँईइॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿईऄंआंँࣿअࣿࣿआआआࣿࣿँ

�ȓƷΗǐȓǻƷǼॶ ,ॽ ऀईआःॽ =ǖǤȡȲ ǖțǫBȡțȡȮȡȕͤ �ǖȮȅȼǖȕࣝ bȂǯ �ǯǼȲǖǫǖȼȅȡț ȡǻsȡȲȓ ȅț ȼȂǯ b͞ǯțȼȅठ
ǯȼȂ �ǯțȼȿȲͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ BȂǼȝǣǶΞ XǐΗǦǐΘ UȓǐȖȖॽ

�ȓƷΞǼǐॶ [ॽॶ ૫ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ �ȓǦǻǐ UȓǐǌǦǆȝǦȂǼॵ bǣǐ XǐǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ �Ƕৄ
ǝȂȓǦȝǣǻȖ ǦǼ UȂǶǦǆǦǼǝ ƷǼǌ �ȓǦǻǦǼƷǶ �ȂȠȓȝȖॽ [ȡǥȅǖȕ UȲȡǤȕǯȚȵॶ ȖȏƷƷࣿࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿईंȖȂǆȏȓȂȖȏƷƷࣿࣿः

�ȓǦǴǐǼॶ <ॽॶ �ǣǦǶǶƷȖॶ [ॽॶ <ȓΣΞΘǌΣǦǼȖǴǦॶ Bॽॶ ૫ BƷȓǴȖॶ �ॽ ँࣿऀआॽ bȂǯ Cǯ͞ �ȅǼȅȼǖȕ sȡȲȓȮȕǖǥǯ࣏
,ȡ͞ Cǯ͞ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǯȵ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡțȅͩǯsȡȲȓॽ =ȂǼǌȂǼॶ e<ॵ Xǐǌ %ǶȂǅǐ UȓǐȖȖॽ

�ȓȂΘǼॶ Cॽॶ XƷȏȏǐȓȝॶ �ॽॶ ૫ XƷȏȏǐȓȝॶ �ॽ ँࣿऀआॽ /ǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ �ȂǼȝǐȖȝǐǌ $ȠȝȠȓǐȖॵ $ȓȂǻ =ȂȂǴৄ
ǦǼǝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐ ȝȂ =ȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐॽ /Ǽ Cॽ �ȓȂΘǼॶ �ॽ XƷȏȏǐȓȝ �ǌȖॽॶ �ȡțȼǯȵȼǯǫ
$ȿȼȿȲǯȵ ȏȏॽ ऀূऀइॽ =ȂǼǌȂǼॶ e<ॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽःंँःईआइऀंऀऄँऄईःँࣿৄई

�ȓΞǼǱȂǶǜȖȖȂǼॶ �ॽॶ ૫Bǆ�ǜǐǐॶ �ॽ ँࣿऀऀॽ Xǖǥǯ �Ǽǖȅțȵȼ ȼȂǯBǖǥȂȅțǯ࣏ ,ȡ͞ ȼȂǯ�ȅǼȅȼǖȕ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡț
/ȵ�ǥǥǯȕǯȲǖȼȅțǼ /țțȡ͝ǖȼȅȡț࣐�Ȳȅ͝ȅțǼUȲȡǫȿǥȼȅ͝ȅȼ࣐ͤ ǖțǫ /ȲȲǯ͝ǯȲȵȅǤȕͤbȲǖțȵǻȡȲȚȅțǼ�ȚȮȕȡͤȚǯțȼ
ǖțǫ ȼȂǯ �ǥȡțȡȚͤॽ =ǐΝǦǼǝȝȂǼॶ B�ॵ �ǦǝǦȝƷǶ $ȓȂǼȝǦǐȓ UȓǐȖȖॽ

�ȠȓƷΘȂΞॶ Bॽ ऀईआईॽ BǖțȿǻǖǥȼȿȲȅțǼ �ȡțȵǯțȼ࣏ �ȂǖțǼǯȵ ȅț ȼȂǯ =ǖǤȡȲ UȲȡǥǯȵȵ ȿțǫǯȲ BȡțȡȮȡȕͤ
�ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ �ǣǦǆƷǝȂॶ /=ॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

�ȠȓȖΣȝΞǼȖǴΞॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ eǅǐȓ ȖǐǶǶȖ ǦȝȖ ȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝ ȠǼǦȝ ȝȂ �ȠȓȂȓƷॽ �C��ॶ �ǐǆǐǻǅǐȓ आॽ ॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽǆǼǅǆॽǆȂǻँࣿँࣿऀँࣿआȠǅǐȓৄȖǐǶǶȖৄƷȝǝৄȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝৄȠǼǦȝৄȝȂৄƷȠȓȂȓƷৄॽǣȝǻǶ

�ƷȏȏǐǶǶǦॶ Uॽ ऀईईईॽ bȂǯCǯ͞�ǯǖȕ ǖȼsȡȲȓ࣏ BǖțǖǼȅțǼ ȼȂǯBǖȲȓǯȼठǫȲȅ͝ǯțsȡȲȓǻȡȲǥǯॽ �ȂȖȝȂǼॵ
,ƷȓΗƷȓǌ �ȠȖǦǼǐȖȖ [ǆǣȂȂǶ UȓǐȖȖॽ

�ǣƷǜǴǦǼॶ Bॽ ँࣿऀअॽ eǅǐȓ �ǐǅȠȝȖ /ȝȖ $ǦȓȖȝ $Ƕǐǐȝ Ȃǜ �ȓǦΗǐȓǶǐȖȖ �ƷȓȖ ǦǼ UǦȝȝȖǅȠȓǝǣॽ
�ȕȡȡȚǤǯȲǼࣗ�ȡȚॶ �ȠǝȠȖȝ ऀइॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǅǶȂȂǻǅǐȓǝॽǆȂǻǼǐΘȖǜǐƷȝȠȓǐȖँࣿऀअৄࣿइৄ
ऀइȠǅǐȓৄȖৄǜǦȓȖȝৄȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝৄǜǶǐǐȝৄƷȓȓǦΗǐȖৄǦǼৄȏǦȝȝȖǅȠȓǝǣৄȝǣǦȖৄǻȂǼȝǣৄǦȖࣿअȓआȂǼ

�ǣƷǼǌǶǐȓॶ �ॽ�ॽ ऀईआआॽ bȂǯ qȅȵȅǤȕǯ ,ǖțǫ࣏ bȂǯBǖțǖǼǯȲȅǖȕ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡț ȅț �ȚǯȲȅǥǖț �ȿȵȅțǯȵȵॽ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ �ǐǶǴǼƷȏ UȓǐȖȖॽ

�ȂǶǶǦǼȖॶ �ॽॶ %ƷȓǦǼॶ �ॽॶ :ƷǆǴȖȂǼॶ �ॽॶ <ȂȠȖȝƷȖॶ �ॽॶ ૫ UƷΞǼǐॶ Bॽ ँࣿऀईॽ /ȵ %ȅǼ sȡȲȓ XǯȮȕǖǥȅțǼ
bȲǖǫȅȼȅȡțǖȕ �ȚȮȕȡͤȚǯțȼࣘ �͝ȅǫǯțǥǯ ǻȲȡȚ b͞ȡ �ǯǥǖǫǯȵ ȡǻ bǖͣ XǯȼȿȲțȵॽ eǼȏȠǅǶǦȖǣǐǌ
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ȏƷȏǐȓॶ /X[ [H/ :ȂǦǼȝ [ȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ XǐȖǐƷȓǆǣ UȓȂǝȓƷǻॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǦȓȖॽǝȂΗȏȠǅǦȓȖৄ
ȖȂǦऀईȓȏǝǦǝΘȂȓǴȓǐȏǶƷǆǦǼǝȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝॽȏǌǜ

�ȠȝȂǶȂॶ �ॽॶ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ Bॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ �ȚǯȲǼǯțǥǯ ȡǻ UȕǖȼǻȡȲȚठ�ǯȮǯțǫǯțȼ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȵ࣏
Uȡ͞ǯȲ �ȵȵͤȚǯȼȲȅǯȵ࣐ Xȅȵȓ ǖțǫ ețǥǯȲȼǖȅțȼͤॽ �X/� sȂȓǴǦǼǝ ȏƷȏǐȓॶ ँࣿऀईূंॽ �ǐȓǴǐৄ
ǶǐΞॶ ��ॵ �ǐȓǴǐǶǐΞ XȂȠǼǌȝƷǅǶǐ ȂǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॶ e� �ǐȓǴǐǶǐΞॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽंंआँऄअࣿ

�ƷǣǶǅƻǆǴॶ Cॽॶ :ȆǼȖȖȂǼॶ �ॽॶ ૫ �ǣȓǐǼǅǐȓǝॶ =ॽ ऀईईंॽ sǦΣƷȓǌ Ȃǜ HΣ [ȝȠǌǦǐȖॵ sǣΞ ƷǼǌ ,ȂΘॽ
UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ ࡚ȵȼ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ �ȡțǻǯȲǯțǥǯ ȡț /țȼǯȕȕȅǼǯțȼeȵǯȲ /țȼǯȲǻǖǥǯȵॶ ऀईंূँࣿࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःऄऀअईइईऀॽऀअईईअइ

�ƷΗǐǼȏȂȓȝॶ bॽ,ॽॶ ૫ <ǦȓǅΞॶ :ॽ ँࣿऀअॽ Hțȕͤ ,ȿȚǖțȵ Cǯǯǫ �ȮȮȕ࣏ͤ sȅțțǯȲȵ ǖțǫ =ȡȵǯȲȵ ȅț ȼȂǯ
�Ǽǯ ȡǻ [ȚǖȲȼBǖǥȂȅțǯȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ ,Ʒȓȏǐȓ �ȠȖǦǼǐȖȖॽ

�ƷΗǦȖৄ�ǶƷǴǐॶ �ॽॶ ૫�ȓȂȖǆǣƷǴॶ :ॽUॽ ँࣿࣿईॽ HȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ�ǣƷǼǝǦǼǝCƷȝȠȓǐ ȂǜsȂȓǴॽ �țठ
țȿǖȕXǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ऀॶ࡞ ंँऀূंःࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽंःॽࣿःࣿऄࣿआॽ
ऀंःअःऀ

�ǐǶǜƷǼȝǦॶ �ॽॶ ૫ $ȓǐΞॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ ,ȠǻƷǼǶΞ �ΝȝǐǼǌǐǌ �ȠȝȂǻƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐ Ȃǜ sȂȓǴ [ǐǐǼ
ȝǣȓȂȠǝǣ �ǻƷΣȂǼ UƷȝǐǼȝȖॽ [ǥȅǯțǥǯ࣐ bǯǥȂțȡȕȡǼ࣐ͤ  ,ȿȚǖț qǖȕȿǯȵॶ ࣿऀअँँःंईँࣿईःंअअऄॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿऀअँँःंईँࣿईःंअअऄ

�ǐȠȝǐǼॶ :ॽ:ॽॶ ૫ XǦȏॶ �ॽ ँࣿࣿࣿॽ CƷȓȓƷȝǦΗǐ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǦǼ UȓȂǌȠǆȝ �ȓǐƷȝǦȂǼ UȓȂǆǐȖȖǐȖॽ HȲǼǖठ
țȅͩǖȼȅȡțॶ ऀॶࡠ अईূईंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀंऄࣿऄࣿइःࣿࣿआऀࣿࣿऄ

�ǐΞॶBॽॶ ,ȂȠȖǐǻƷǼॶ [ॽॶ ૫ UȂǶǦΗǴƷॶ �ॽ ँࣿऀࣿॽ sǣƷȝ �Ȃsǐ<ǼȂΘ�ǅȂȠȝ �ȂǼȝȓƷǆȝǦǼǝHȠȝ ǦǼ
ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॾ �ΗǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ,ȂȠȖǐǣȂǶǌ ƷǼǌ�ȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ [ȠȓΗǐΞȖॽ /Ǽ<ॽ%ॽ�ǅȓƷǣƷǻॶ
:ॽXॽ [ȏǶǐȝΣǐȓॶ ƷǼǌ Bॽ:ॽ ,Ʒȓȏǐȓ �ǌȖॽॶ =ǖǤȡȲ ȅț ȼȂǯ Cǯ͞ �ǥȡțȡȚͤ ȏȏॽ ँअआূंࣿःॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

�ǦbȂǻƷȖȂॶ Cॽ ँࣿࣿऀॽ bǣǐ =ȂȂȖǐ �ȂȠȏǶǦǼǝ Ȃǜ :ȂǅȖॵ bǣǐ [ȠǅǆȂǼȝȓƷǆȝǦǼǝ Ȃǜ �ΗǐȓΞȂǼǐॾ /Ǽ /ॽ
�ǐȓǝ ૫ �ॽ <ƷǶǶǐǅǐȓǝ �ǌȖॽॶ [ȡȿȲǥǯǤȡȡȓ ȡǻ =ǖǤȡȲ BǖȲȓǯȼȵ࣏ �͝ȡȕ͝ȅțǼ [ȼȲȿǥȼȿȲǯȵ ǖțǫ UȲȡǥǯȵȵǯȵॽ
�ǻȖȝǐȓǌƷǻॵ <ǶȠΘǐȓ �ǆƷǌǐǻǦǆUǶǐǼȠǻ UȠǅǶǦȖǣǐȓȖॽ

�ȠǅƷǶॶ qॽ ँࣿऀआॽ sƷǝǐ [ǶƷΗǐ Ȃȓ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓॾॵ �ȂǼȝǐȖȝǦǼǝ ȝǣǐ �ȠƷǶǦȖǻ Ȃǜ =ǐǝƷǶ sȂȓǴǐȓ
/ǌǐǼȝǦȝǦǐȖॽ �ǖȕȅǻȡȲțȅǖ =ǖ͞ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀࣿऀॶ࡞࡙࡚ e�,ƷȖȝǦǼǝȖ XǐȖǐƷȓǆǣ UƷȏǐȓ CȂॽ ऀआअॽ ǣȝȝȏȖॵ
ȖȖȓǼॽǆȂǻƷǅȖȝȓƷǆȝँआईअआँइ

�ǴǅǦƷॶ ,ॽXॽॶ ૫ CƷȓǌǦॶ �ॽ�ॽ ँࣿऀआॽ ,ǯȼǯȲȡȚǖȼȅȡț࣐ ǖțǫ HȼȂǯȲ [ȼȡȲȅǯȵ ȡǻ �ȡȚȮȿȼȅțǼ ǖțǫ �ǖȮȅठ
ȼǖȕȅȵȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵB/b UȓǐȖȖॽ

$ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॽ ँࣿँࣿॽ �ǻƷΣȂǼ ǶƷΞȖ ȂЍ ǌȂΣǐǼȖ Ȃǜ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ Ʒȝ ǌȓȂǼǐ ȏȓȂǝȓƷǻǻǐॽ CȂΗǐǻৄ
ǅǐȓ ँࣿॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȝॽǆȂǻǆȂǼȝǐǼȝईऄǆǆऀआǅअৄइइƷऄৄःआǅࣿৄƷआआंৄǜँःआईःँƷईƷइǜ

$ǶǦǝȖȝǐǦǼॶ Cॽ ँࣿࣿऀॽ bȂǯ �ȲǥȂȅȼǯǥȼȿȲǯ ȡǻ BǖȲȓǯȼȵ࣏ �ț �ǥȡțȡȚȅǥ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ b͞ǯțȼͤठ$ȅȲȵȼ �ǯțठ
ȼȿȲͤ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȼ [ȡǥȅǯȼȅǯȵॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

%ȓƷΞॶ Bॽ=ॽॶ ૫ [ȠȓǦॶ [ॽ ँࣿऀईॽ %Ȃȡȵȼ sȡȲȓ࣏ ,ȡ͞ ȼȡ [ȼȡȮ [ȅȕȅǥȡț qǖȕȕǯͤ ǻȲȡȚ �ȿȅȕǫȅțǼ ǖ Cǯ͞
%ȕȡǤǖȕ ețǫǯȲǥȕǖȵȵॽ �ȂȖȝȂǼॶ B�ॵ ,ȂȠǝǣȝȂǼBǦГǦǼ ,ƷȓǆȂȠȓȝॽ

,ƷǶǶॶ :ॽqॽॶ ૫ <ȓȠǐǝǐȓॶ �ॽ�ॽ ँࣿऀइॽ �Ǽ �ǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ =ƷǅȂȓ BƷȓǴǐȝ ǜȂȓ eǅǐȓȖ �ȓǦΗǐȓৄ
UƷȓȝǼǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ /=X Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ंॶ࡚ࡠ आࣿऄূआंँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿࣿऀईआईंईऀआआऀआँँँ
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,ƷȓȓǦȖॶ Bॽ ँࣿऀईॽ eǅǐȓȖ ȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝ ǆƷȓ ȠǼǦȝ ΘƷȖ ǅȠȓǼǦǼǝ ँࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ Ʒ ǻȂǼȝǣॽ bǯǥȂ�ȲȿțǥȂॶ
BƷȓǆǣ ऀँॽ ǣȝȝȏȖॵȖȂǆǦƷǶॽȝǐǆǣǆȓȠǼǆǣॽǆȂǻँࣿऀईࣿंऀँȠǅǐȓȖৄȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝৄǆƷȓৄȠǼǦȝৄΘƷȖৄ
ǅȠȓǼǦǼǝৄँࣿৄǻǦǶǶǦȂǼৄƷৄǻȂǼȝǣ

,ǦȓȖǆǣǻƷǼॶ �ॽHॽ ऀईआआॽ bȂǯ Uǖȵȵȅȡțȵ ǖțǫ ȼȂǯ /țȼǯȲǯȵȼȵ࣏ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ȲǼȿȚǯțȼȵ ǻȡȲ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ
�ǯǻȡȲǯ /ȼȵ bȲȅȿȚȮȂॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

/ȓƷǼǦॶ =ॽ ँࣿऀऄॽ bǣǐ �ȠǶȝȠȓƷǶ sȂȓǴ Ȃǜ BǦǆȓȂΘȂȓǴॽ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ऄॶࡠ࡚ आँࣿূआंईॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइऀंऄऀऀईँअ

/ȓƷǼǦॶ =ॽॶ ૫ [ǦǶǅǐȓǻƷǼॶ Bॽ[ॽ ँࣿऀंॽ bȠȓǴȂȏȝǦǆȂǼॵ /ǼȝǐȓȓȠȏȝǦǼǝ sȂȓǴǐȓ /ǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ǦǼ �ǻƷৄ
ΣȂǼBǐǆǣƷǼǦǆƷǶ bȠȓǴॽ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ [/%�,/ �ȡțǻǯȲǯțǥǯ ȡț ,ȿȚǖț $ǖǥȼȡȲȵ ȅț �ȡȚȮȿȼठ
ȅțǼ [ͤȵȼǯȚȵ ञ �,/ श࡚ॶ अऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःऄँःआࣿअऄःॽँःआࣿआःँ

:ƷȖƷǼȂЍॶ [ॽॶ ૫ <Ǧǻॶ [ॽৄ,ॽ �ǌȖॽॽ ँࣿऀऄॽ �ȲǯǖȚȵǥǖȮǯȵ ȡǻBȡǫǯȲțȅȼ࣏ͤ [ȡǥȅȡȼǯǥȂțȅǥǖȕ /ȚǖǼȅțǖȲठ
ȅǯȵ ǖțǫ ȼȂǯ $ǖǤȲȅǥǖȼȅȡț ȡǻ Uȡ͞ǯȲॽ �ǣǦǆƷǝȂॶ /=ॵ bǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

<ƷǶǶǐǅǐȓǝॶ �ॽ=ॽ ँࣿऀऀॽ %ȡȡǫ :ȡǤȵ࣐ �ǖǫ :ȡǤȵ࣏ bȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ UȡȕǖȲȅͩǯǫ ǖțǫ UȲǯǥǖȲȅȡȿȵ �ȚȮȕȡͤȚǯțȼ
[ͤȵȼǯȚȵ ȅț ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ࣐ ȵञ࡛࡙࡙࡙ȵॽ࡙ࡠࡢ࡚ CǐΘ yȂȓǴॵ XȠȖȖǐǶǶ [Ʒǝǐ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼॽ

<ƷǼȝȂȓॶ :ॽॶ ૫ [ȝȓǐǦȝǜǐǶǌॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ /ǼȖǦǌǐ �ǻƷΣȂǼॵ sȓǐȖȝǶǦǼǝ �Ǧǝ /ǌǐƷȖ ǦǼ Ʒ �ȓȠǦȖǦǼǝ
sȂȓǴȏǶƷǆǐॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ �ȠǝȠȖȝ ऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿऀऄࣿइऀअ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞǦǼȖǦǌǐৄƷǻƷΣȂǼৄΘȓǐȖȝǶǦǼǝৄǅǦǝৄǦǌǐƷȖৄǦǼৄƷৄǅȓȠǦȖǦǼǝৄΘȂȓǴȏǶƷǆǐॽǣȝǻǶ

<ƷȏǶƷǼॶ [ॽॶ ૫ HȓǶǦǴȂΘȖǴǦॶ sॽ:ॽ ँࣿऀंॽ bǐǻȏȂȓƷǶ sȂȓǴ ǦǼ [ȝȓƷȝǐǝΞ BƷǴǦǼǝॽ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț
[ǥȅǯțǥǯॶ ःॶ࡛ ईअऄূईईऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँइआȂȓȖǆॽऀऀँࣿॽࣿआईँ

<ƻȖȖǦॶ Hॽॶ ૫ =ǐǣǌȂǼΗǦȓȝƷॶ qॽ ँࣿऀइॽ HǼǶǦǼǐ =ƷǅȂȠȓ /ǼǌǐΝॵ BǐƷȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐ HǼǶǦǼǐ %Ǧǝ �ǆȂǼৄ
ȂǻΞ ǜȂȓ UȂǶǦǆΞ ƷǼǌ XǐȖǐƷȓǆǣॽ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǥǖȕ $ȡȲǯǥǖȵȼȅțǼ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ �ȂǖțǼǯॶ ॶࡠ࡚ ँःऀূँःइॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽȝǐǆǣǜȂȓǐॽँࣿऀइॽࣿआॽࣿऄअ

<ƷȝΣॶ =ॽ$ॽॶ ૫<ȓȠǐǝǐȓॶ �ॽ�ॽ ँࣿऀअॽ bȂǯXȅȵǯ ǖțǫCǖȼȿȲǯ ȡǻ �ȕȼǯȲțǖȼȅ͝ǯsȡȲȓ�ȲȲǖțǼǯȚǯțȼȵ ȅț
ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ࣐ ॽ࡞ञ࡛࡙࡚࡞ࡢࡢ࡚ sȂȓǴǦǼǝ ȏƷȏǐȓॶ CȂॽ ँँअअआॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼǅǐȓॽȂȓǝȖΞȖȝǐǻ
ǜǦǶǐȖΘȂȓǴǦǼǝআȏƷȏǐȓȖΘँँअअआΘँँअअआॽȏǌǜ

<ǐǶǶǐΞॶ :ॽ$ॽ ँࣿऀइॽ sǦΣƷȓǌ Ȃǜ HΣ sȂ~ॵ � yǐǶǶȂΘ �ȓǦǆǴ :ȂȠȓǼǐΞॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ eȵǖǤȅȕȅȼͤ [ȼȿǫȅǯȵॶ
ंॶ࡚ ऀऀईূऀँःॽ

<ǐǶǶȂǝǝॶ <ॽ�ॽ ँࣿࣿईॽ HȏǐȓƷȝǦǼǝ XȂȂǻॵ XǐǶƷȝǦȂǼƷǶ [ȏƷǆǐȖ ƷǼǌBǦǆȓȂǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ �ǣƷǼǝǐ ǦǼ
[ȠȓǝǐȓΞॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ंॶ࡞࡚࡚ अऄआূआऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअअࣿंऄंऄ

<ǐǶǶȂǝǝॶ <ॽ�ॽॶ qƷǶǐǼȝǦǼǐॶ Bॽ�ॽॶ ૫ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽ ँࣿऀईॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖ Ʒȝ sȂȓǴॵ bǣǐ CǐΘ �ȂǼৄ
ȝǐȖȝǐǌ bǐȓȓƷǦǼ Ȃǜ �ȂǼȝȓȂǶॽ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ �țțǖȕȵॶ ऀॶ࡚ ंअअূःऀࣿॽǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऄःअऄƷǼǼƷǶȖॽँࣿऀइॽࣿऀआः

<ǦǻǆǣǦॶ %ॽॶ /ȖƷƷǆȖॶ [ॽॶ CƷΗȂȝॶ �ॽॶ �ǐǆǴǻƷǼॶ �ॽ�ॽॶ [ǆǣƷЍƷǶǦȝΣǴΞॶ $ॽॶ ૫ %ȓǐǐǼॶ [ॽ�ॽ ँࣿऀःॽ
ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ Uǖȼǯțȼ �ȮȮȕȅǥǖȼȅȡț࣏ ॶ࡙ࡠࡠ࡛࡙࡞࡚࡙࡛ BƷȓǆǣ ँऄॽ

<ǶǦǼǝॶ Xॽ ऀईईऀॽ �ȂǻȏȠȝǐȓǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖॽ [ǥȅǯțǥǯ࣐ bǯǥȂțȡȕȡǼ࣐ͤ  ,ȿठ
Țǖț qǖȕȿǯȵॶ ंॶ࡚ ंःँূंअआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ࣿऀअँँःंईईऀࣿऀअࣿࣿंࣿः

<ȂȠȖȝƷȖॶ �ॽ<ॽ ँࣿऀईॽ sǣƷȝ �Ȃ �Ǧǝ �ƷȝƷ bǐǶǶ eȖ ƷǅȂȠȝsǣΞ UǐȂȏǶǐ bƷǴǐ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞ :ȂǅȖॾ
��� UǖȮǯȲȵ ǖțǫ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵॶ ॶࡢ࡙࡚ ंअआূंआऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँऄआȏƷǼǌȏॽँࣿऀईऀࣿःऀ
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<ȓǦȖȝƷǶॶ bॽॶ ૫ �ȂǣǐǼॶ yॽ ँࣿऀआॽ bǣǐ �ƷȠȖǐȖ Ȃǜ XǦȖǦǼǝ sƷǝǐ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞॵ bǣǐ XƷǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ
/ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ƷǼǌ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶ࡞࡚ ऀइआূँऀँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿईंȖǐȓǻΘΘࣿࣿअ

<ȠǼǌƷॶ %ॽॶ �ƷȓǶǐΞॶ [ॽXॽॶ ૫ �ΗƷǼȖॶ :ॽ ँࣿࣿँॽ sǣΞ �Ȃ �ȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ �ȂǼȝȓƷǆȝॾ bǣǐ �ΝȏǐȓǦǐǼǆǐ
Ȃǜ ,ǦǝǣǶΞ [ǴǦǶǶǐǌ bǐǆǣǼǦǆƷǶ UȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ ǦǼ Ʒ �ȂǼȝǦǼǝǐǼȝ =ƷǅȂȓ BƷȓǴǐȝॽ /țǫȿȵȼȲȅǖȕ ǖțǫ
=ǖǤȡȲ Xǯȕǖȼȅȡțȵ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶ࡞࡞ ँंःূँअऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआँअईअँࣿआ

=ǐǦॶ yॽৄsॽ ǜȂȓȝǣǆȂǻǦǼǝॽ eȮǼȲǖǫȅțǼ �Ȃȅțǖ ȼȂȲȡȿǼȂ �ȿȼȡȚǖȼȅȡț࣏ BǖțȿǻǖǥȼȿȲǯȲȵ࣐ sȡȲȓǯȲȵ࣐
ǖțǫ ȼȂǯ �ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼǖȕ [ȼǖȼǯॽ UƷȏǐȓ ǜȂȓsȡȲȓ࣐ �ȚȮȕȡͤȚǯțȼ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॽ

=ǐΗΞॶ <ॽ�ॽ�ॽ ँࣿऀऄॽ bǣǐ �ȂǼȝǐΝȝȖ Ȃǜ �ȂǼȝȓȂǶॵ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ UȂΘǐȓॶ ƷǼǌ bȓȠǆǴৄ�ȓǦΗǦǼǝ
sȂȓǴॽ bȂǯ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ࡚ ऀअࣿূऀआःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿऀईआँँःंॽँࣿऀऄॽ
ईईइऀࣿऄ

=ȂΘǐǼȖȂǣǼॶ :ॽ ँࣿऀऄॽ eǅǐȓ ǝȠȝȝǐǌ �ƷȓǼǐǝǦǐ BǐǶǶȂǼȖ ȝȂȏ ȓȂǅȂȝǦǆȖ ǶƷǅ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝ
ǆƷȓȖॽ bȂǯqǯȲǼǯॶ BƷΞ ऀईॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐΗǐȓǝǐॽǆȂǻȝȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼँࣿऀऄऄऀईइअँँइंऀ
ȠǅǐȓৄȖǐǶǜৄǌȓǦΗǦǼǝৄǆƷȓȖৄǆƷȓǼǐǝǦǐৄǻǐǶǶȂǼৄȏȂƷǆǣǐǌ

BƷȓΝॶ <ॽ ँࣿऀࣿॽ �ǖȮȅȼǖȕ࣏ � �Ȳȅȼȅȱȿǯ ȡǻ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤॽ bȓƷǼȖǶƷȝǐǌ ǅΞ �ॽ $ȂΘǴǐȖॽ BƷǌǦȖȂǼ
UƷȓǴॶ [ǐƷȝȝǶǐॵ UƷǆǦЖǆ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝ [ȝȠǌǦȂॽ HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀइअआॽ

BƷΣǻƷǼǦƷǼॶ Bॽॶ HȓǶǦǴȂΘȖǴǦॶ sॽ:ॽॶ ૫ yƷȝǐȖॶ :ॽ ँࣿऀंॽ bǣǐ �ȠȝȂǼȂǻΞ UƷȓƷǌȂΝॵ bǣǐ /ǻȏǶǦৄ
ǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ BȂǅǦǶǐ �ǻƷǦǶ �ǐΗǦǆǐȖ ǜȂȓ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ UȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖॽ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț [ǥȅǯțǥǯॶ ऄॶ࡛
ऀंंआূऀंऄआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँइआȂȓȖǆॽऀऀँࣿॽࣿइࣿअ

BǐȖȖǐȓǦॶ =ॽॶ ૫ qǐȓȝǐȖǦॶ :ॽ ँࣿऀऄॽ bǣǐ %ȓǐƷȝǐȖȝ BǦȖȖǦȂǼȖ CǐΗǐȓ $ǶȂΘǼॵ �ǼȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ �ǦȖǆȂȠȓȖǐ
ƷǼǌ ȝǣǐ ৗUȓȂǱǐǆȝȂȓΞ ǦǼbǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ�ȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ ǖțǫ�ȿȕȼȿȲǯॶ ऀॶ࡞ ऄःূइऄॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀंऄंȝǐǆǣॽँࣿऀऄॽࣿࣿँं

BǐΞǐȓॶ Bॽsॽ ँࣿࣿऀॽ sǣƷȝ ,ƷȏȏǐǼǐǌ ȝȂ BǦǌǌǶǐ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝॾ /Ǽ /ॽ �ǐȓǝ ૫ �ॽ=ॽ <ƷǶǶǐǅǐȓǝ
�ǌȖॽॶ [ȡȿȲǥǯǤȡȡȓ ȡǻ =ǖǤȡȲBǖȲȓǯȼȵ ȏȏॽ ःःईূःअअॽ [ȏȓǦǼǝǐȓ e[ॽ

BǦǼǌǐǶǶॶ �ॽ�ॽ ँࣿऀऄॽ HȿȲXȡǤȡȼȵ࣐ HȿȲȵǯȕ͝ǯȵ࣏ XȡǤȡȼȅǥȵ ǖțǫ ȼȂǯBͤȼȂȵ ȡǻ �ȿȼȡțȡȚͤॽ /ǶǶȠȖȝȓƷȝǐǌ
�ǌǦȝǦȂǼॽ CǐΘ yȂȓǴॵ qǦǴǦǼǝॽ

BȂǶǶƷॶ Xॽ ँࣿऀईॽ �ǻƷΣȂǼȖ ȝǦǼΞ ȏȓȂЖȝȖॶ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌॽ qȡͣ Xǯǥȡǫǯॶ HǆȝȂǅǐȓ ँःॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽΗȂΝॽǆȂǻȓǐǆȂǌǐँࣿऀईइँऀँࣿइँअःࣿऄƷǻƷΣȂǼȖৄȏȓȂǜǦȝȖৄȓǐΗǐǼȠǐৄǜȓǐǐৄǆƷȖǣৄǜǶȂΘৄ
ǐΝȏǶƷǦǼǐǌৄǆǣƷȓȝȖ

CƷΗȂȝॶ �ॽॶ �ǐǆǴǻƷǼॶ �ॽ�ॽॶ �ȠǆǣǻȠǐǶǶǐȓॶ �ॽॶ <ǦǻǆǣǦॶ %ॽॶ ,ǐǼȖǐǶॶ $ॽॶ %ȓǐǐǼॶ [ॽ�ॽॶ UȂȓȝǐȓॶ �ॽsॽॶ
૫ XƷȠǶȝॶ [ॽ[ॽ:ॽৄBॽ ँࣿऀःॽ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ Uǖȼǯțȼ �ȮȮȕȅǥǖȼȅȡț࣏ ॶ࡞࡞ࡠࡢ࡚࡙࡚࡙࡛ :ȠǼǐ ँअॽ

CƷΗȂȝॶ �ॽॶ <ǦǻǆǣǦॶ %ॽॶ �ǐǆǴǻƷǼॶ �ॽ�ॽॶ [ǆǣƷЍƷǶǦȝΣǴΞॶ $ॽॶ �ȠǆǣǻȠǐǶǶǐȓॶ �ॽॶ ૫ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ Xॽ:ॽ
ँࣿऀःॽ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ Uǖȼǯțȼ �ȮȮȕȅǥǖȼȅȡț࣏ ॶࡠࡡࡢࡠ࡙࡞࡚࡙࡛ :ȠǼǐ ँऄॽ

CǐЍॶ%ॽ ँࣿऀँॽ qǯțȼȿȲǯ =ǖǤȡȲ࣏ sȡȲȓ ǖțǫ ȼȂǯ �ȿȲǫǯț ȡǻ Xȅȵȓ ȅț /țțȡ͝ǖȼȅ͝ǯ /țǫȿȵȼȲȅǯȵॽ �ȂȖȝȂǼॶ
B�ॵB/b UȓǐȖȖॽ

HǆǆǣǦȠȝȂॶ Cॽ ँࣿऀआॽ /ǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ /ǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ �ȂǼȝȓƷǆȝ sȂȓǴॵ bǣǐ [ǦǝǼǦЖǆƷǼǆǐ Ȃǜ [ǆǣǐǌȠǶǐ
�ȂǼȝȓȂǶ ǜȂȓbƷΝǦ�ȓǦΗǐȓȖॽsȡȲȓǖțǫHǥǥȿȮǖȼȅȡțȵॶ ंॶ ँअइূँईऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿआंࣿइइइःऀआअईआँंऀ
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UƷǌǝǐȝȝॶ :ॽ$ॽॶ ૫ �ǼȖǐǶǶॶ �ॽ<ॽ ऀईईंॽ XȂǅȠȖȝ �ǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ BǐǌǦǆǦॶ ऀःࣿࣿৄऀःंःॽ
�ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ अॶࡡࡢ ऀँऄईূऀंऀईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअँंࣿऀईࣿ

UǦǼǆǣॶ bॽॶ ૫ �ǦǱǴǐȓॶ sॽ�ॽ ऀईइआॽ bǣǐ [ȂǆǦƷǶ �ȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ $ƷǆȝȖ ƷǼǌ �ȓȝǦǜƷǆȝȖॵ Hȓ ,ȂΘ
ȝǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ [ǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ BǦǝǣȝ �ǐǼǐЖȝ �Ʒǆǣ Hȝǣǐȓॽ /Ǽ bॽ
UǦǼǆǣॶ sॽ�ॽ �ǦǱǴǐȓॶ ૫ bॽUॽ ,ȠǝǣǐȖ �ǌȖॽॶ bȂǯ [ȡǥȅǖȕ �ȡțȵȼȲȿǥȼȅȡț ȡǻ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǥǖȕ [ͤȵȼǯȚȵ࣏
Cǯ͞ �ȅȲǯǥȼȅȡțȵ ȅț ȼȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ǖțǫ ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ ȏȏॽऀआূऄࣿॽ �ȂȖȝȂǼॶ B�ॵ B/b
UȓǐȖȖॽ

XƷΗǐǼǐǶǶǐॶ �ॽ:ॽ ँࣿऀईॽ ,ȿȵȼȕǯ ǖțǫ%ȅǼ࣏ [ȼȲȿǼǼȕȅțǼ ǖțǫ [ȿȲ͝ȅ͝ȅțǼ ȅț ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤॽ [ƷǼ
�ǦǐǝȂॶ ��ॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

XȂǅǐȓȝȖॶ [ॽbॽ ँࣿऀईॽ �ǯȂȅțǫ ȼȂǯ [ǥȲǯǯț࣏ �ȡțȼǯțȼ BȡǫǯȲǖȼȅȡț ȅț ȼȂǯ [Ȃǖǫȡ͞ȵ ȡǻ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖॽ
CǐΘ,ƷΗǐǼॶ �ȂǼǼǐǆȝǦǆȠȝॵ yƷǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

XȂȖǐǼǅǶƷȝॶ �ॽ ँࣿऀइॽ eǤǯȲȕǖțǫ࣏ ,ȡ͞�ȕǼȡȲȅȼȂȚȵ�ȲǯXǯ͞ȲȅȼȅțǼ ȼȂǯXȿȕǯȵ ȡǻsȡȲȓॽ [ƷǼ�ǦǐǝȂॶ
��ॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

[ƷǆǣȖॶ [ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ �ǶǝȂȓǦȝǣǻ Ʒȝ sȂȓǴॾ �ΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ƷǼǌ XǐȏƷǦȓ ǦǼ ȝǣǐ �ǼƷǆȝǻǐǼȝ Ȃǜ
[ǦǻǦǶƷȓǦȝΞ ǦǼ �ȓȝ �ƷȝƷॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț  [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀऀॶ࡛ ऀअइईূऀआࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंअईऀऀइxॽँࣿऀईॽऀअऀँईंं

[ǆǣΘƷȓȝΣॶ �ॽ ँࣿऀइॽ �ǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ �ȓȂΘǌॵ �ȓǐƷȝǦΗǐ $ȓǐǐǶƷǼǆǐȓȖॶ �ȓȂΘǌȖȂȠȓǆǐǌ sȂȓǴॶ
ƷǼǌ HǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ �ȂǻǻȠǼǦȝΞॽ sȡȲȓ ǖțǫ HǥǥȿȮǖȼȅȡțȵॶ ंॶ࡞ ँःआূँइँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀऀआआࣿआंࣿइइइःऀइआअँँअं

[ǐƷΗǐȓॶ Cॽ ँࣿऀईॽ <ǼȂΘǦǼǝ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖॽ /Ǽ :ॽ qǐȓȝǐȖǦॶ �ॽ XǦǅǐȖॶ �ॽ �Ǧ[ƷǶΗȂॶ yॽ =ȂȠǴǦȖȖƷȖॶ =ॽ
$ȂȓǶƷǼȂॶ �ॽ<ॽ XȂȖǼǐȓॶ [ॽ:ॽ :ƷǆǴȖȂǼॶ ૫,ॽXॽ [ǣǐǶǶ �ǌȖॽॶ ǫȅǼȅȼǖȕ[b[ ȏȏॽ ःऀँূःँँॽ UȓǦǼǆǐৄ
ȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǐǶǶǐǼॶ �ॽ:ॽॶ ૫ ,Ʒȓȏǐȓॶ Xॽ,ॽXॽ ँࣿࣿंॽ bȂǯ BͤȼȂ ȡǻ ȼȂǯ UǖȮǯȲȕǯȵȵ HϪǥǯॽ �ȂȖȝȂǼॶ B�ॵ B/b
UȓǐȖȖॽ

[ǣǐȖȝƷǴȂǜȖǴΞॶ �ॽ ँࣿऀआॽ sȂȓǴǦǼǝ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖॵ [ȂǜȝΘƷȓǐ �ȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐ Ȃǜ sȂȓǴॽ
sȡȲȓ ǖțǫ HǥǥȿȮǖȼȅȡțȵॶ ःॶ ंआअূःँंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿआंࣿइइइःऀआआँअऀऀई

[ǣǐȖȝƷǴȂǜȖǴΞॶ �ॽॶ ૫ <ǐǶǴƷȓॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ BƷǴǦǼǝ UǶƷȝǜȂȓǻȖ sȂȓǴॵ XǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ =ƷǅȂȓ ƷǼǌ ȝǣǐ
BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȂǜUȠǅǶǦǆȖॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ[ȡǥȅǯȼͤॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀऀइअৄࣿँࣿৄࣿईःࣿआৄΣ

[ȓǼǦǆǐǴॶ Cॽ ँࣿऀआॽ UȕǖȼǻȡȲȚ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ e<ॵ UȂǶǦȝΞॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ऀईइࣿॽ �ǶƷȖȖ [ȝȓȠǝǝǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ =ƷǅȂȓ UȓȂǆǐȖȖॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ
[ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶࡢ इईূऀंࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआ�$ࣿࣿऀऄइइईः

[ȝƷȝȝॶ Cॽ ँࣿऀईॽ �ǻƷΣȂǼ ǦȖ ǌǐǶǦΗǐȓǦǼǝ ǣƷǶǜ ǦȝȖ ȂΘǼ ȏƷǆǴƷǝǐȖ ƷȖ Ǧȝ ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ ȖǐȓǦȂȠȖ ȓǦΗƷǶ
ȝȂ $ǐǌ�Ν ƷǼǌ eU[ॽ bȂǯ qǯȲǼǯॶ �ǐǆǐǻǅǐȓ ऀंॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐΗǐȓǝǐॽǆȂǻँࣿऀईऀँऀं
ँऀࣿँࣿईंइƷǻƷΣȂǼৄǶȂǝǦȖȝǦǆȖৄȏȓǦǻǐৄƷǦȓৄǜǐǌǐΝৄȠȏȖৄȏƷǆǴƷǝǐৄǌǐǶǦΗǐȓΞৄǻȂȓǐৄȝǣƷǼৄऄࣿৄȏǐȓǆǐǼȝ

bƷΞǶȂȓॶBॽ ँࣿऀआॽ %ȡȡǫsȡȲȓ࣏ bȂǯ bǖͤȕȡȲXǯ͝ȅǯ͞ ȡǻBȡǫǯȲțsȡȲȓȅțǼ UȲǖǥȼȅǥǯȵॽ /ǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ
XǐȏȂȓȝॽ %ȂΗॽȠǴॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǝȂΗॽȠǴǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖǝȂȂǌৄΘȂȓǴৄȝǣǐৄȝƷΞǶȂȓৄ
ȓǐΗǦǐΘৄȂǜৄǻȂǌǐȓǼৄΘȂȓǴǦǼǝৄȏȓƷǆȝǦǆǐȖ
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eǅǐȓ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॽ ँࣿऀईॽ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ [ǯǥȿȲȅȼȅǯȵ ǖțǫ �ͣǥȂǖțǼǯ �ȡȚȚȅȵȵȅȡț $ȡȲȚ
[ठ࡚ XǯǼȅȵȼȲǖȼȅȡț [ȼǖȼǯȚǯțȼॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȖǐǆॽǝȂΗ�ȓǆǣǦΗǐȖǐǌǝƷȓǌƷȝƷऀऄःंऀऄऀ
ࣿࣿࣿऀऀईंऀँऄऀईऀࣿंइऄࣿǌअःआआऄँǌȖऀॽǣȝǻ

qƷǶǶƷȖॶ [ॽॶ ૫ [ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ sǣƷȝ�ȂUǶƷȝǜȂȓǻȖ�Ȃॾ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ%Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ �țठ
țȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ऀॶ ँआंূँईःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄऀँऀईऀईৄ
ࣿऄःइऄआ

qǦȖǆǐǶǶǦॶ [ॽ ँࣿऀइॽ �Ȳȅ͝ǯȲȕǯȵȵࣘ �ȿȼȡțȡȚȡȿȵ bȲȿǥȓȵ ǖțǫ ȼȂǯ $ȿȼȿȲǯ ȡǻ ȼȂǯ �ȚǯȲȅǥǖț bȲȿǥȓǯȲॽ e�
�ǐȓǴǐǶǐΞ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ =ƷǅȂȓ XǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ �ǌȠǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ sȂȓǴǦǼǝ UƷȓǼǐȓȖǣǦȏȖ e[�ॽ ǣȝȝȏॵ
ǌȓǦΗǐȓǶǐȖȖȓǐȏȂȓȝॽȂȓǝ

qȂǶǴȂЍॶHॽॶ [ȝȓȂǼǝॶ �ॽBॽॶ ૫�ǶǻǐȖॶBॽ�ॽ ँࣿࣿआॽ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ �ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌHȓǝƷǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ �ǣƷǼǝǐॽ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț [ǥȅǯțǥǯॶ ऄॶࡡ࡚ इंँূइःइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँइआȂȓȖǆॽऀࣿआࣿॽ
ࣿँइइ

sƷǼǝॶ Uॽॶ [ǦǅǦॶ [ॽॶ BȂǴॶ �ॽॶ ૫ :Ƞॶ sॽ ँࣿऀआॽ BƷȓǦȂǼǐȝȝǐॵ �ǼƷǅǶǦǼǝ HǼৄXȂƷǌ sǦΣƷȓǌৄȂǜৄHΣ
�ȠȝȂǼȂǻȂȠȖ�ȓǦΗǦǼǝ[ȝȠǌǦǐȖॽ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ ��Bࣞ/���/țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ�ȡțǻǯȲǯțǥǯࡠ࡚࡙࡛
ȡț ,ȿȚǖțठXȡǤȡȼ /țȼǯȲǖǥȼȅȡțॶ ँंःূँःंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःऄँईࣿईइँःॽंࣿँࣿँऄअ

sǐǦǶॶ �ॽ ँࣿऀःॽ bȂǯ $ȅȵȵȿȲǯǫsȡȲȓȮȕǖǥǯ࣏ sȂͤsȡȲȓ �ǯǥǖȚǯ [ȡ �ǖǫ ǻȡȲ [ȡ Bǖțͤ ǖțǫsȂǖȼ
�ǖț �ǯ �ȡțǯ ȼȡ /ȚȮȲȡ͝ǯ /ȼॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

sǦǶǴǦǼȖȂǼॶ �ॽॶ ૫ �ƷȓȓΞॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ bȂǯ $ȿȼȿȲǯ ȡǻsȡȲȓ ǖțǫ �ȚȮȕȡͤȚǯțȼॽ �ǣǐǶȝǐǼǣƷǻॵ �ǶǝƷȓॽ
ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǐǶǝƷȓȂǼǶǦǼǐॽǆȂǻΗǦǐΘǐǌǆȂǶǶईआइऀआइअःंइँःईईआइऀआइअःंइँःईॽΝǻǶ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ँࣿऀइॽ bȂǯ �Ǽǯ ȡǻ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣏ bȂǯ $ȅǼȂȼ ǻȡȲ ǖ ,ȿȚǖț $ȿȼȿȲǯ ǖȼ ȼȂǯ
Cǯ͞ $ȲȡțȼȅǯȲ ȡǻ Uȡ͞ǯȲॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UȠǅǶǦǆ�ЍƷǦȓȖॽ
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:ƷǼǐȝ �ॽ qǐȓȝǐȖǦॵ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝॶ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄःऄआईৄअँऄँ
Ñ ǱΗǐȓȝǐȖǦ૪ȏȓǦǼǆǐȝȂǼॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏॵǱƷǼǐȝॽΗǐȓȝǐȖǦॽǆȂǻ
:ƷǼǐȝ qǐȓȝǐȖǦ ǦȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ ΘǦȝǣ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ǦǼ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǣȠǻƷǼৄǆȂǻȏȠȝǐȓ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॽ ,ǐȓ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ
ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǣȠǻƷǼৄȓȂǅȂȝ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǴȏǶƷǆǐ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ǅȂȂǴȖ [ȂǖȮȅțǼ [ǥȅǯțǥǯ �ǣǦǆƷǝȂॶ
ँࣿँࣿ ƷǼǌ [ǯǯȅțǼ =ȅȓǯ ǖ Xȡ͝ǯȲ ँࣿऀःॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ C�[�Ȗ ȓȂǅȂȝǦǆ ȖȏƷǆǐǆȓƷǜȝ ǻǦȖȖǦȂǼȖॽ [ǣǐ ǦȖ ƷǼ ƷǌΗǦৄ
ȖȂȓΞǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ�ƷȝƷ ƷǼǌ[ȂǆǦǐȝΞ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ƷǼǌ ǜƷǆȠǶȝΞ ƷАǶǦƷȝǐ Ʒȝ UȓǦǼǆǐȝȂǼȖ�ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ UȂǶǦǆΞॽ
�ǌƷǻ %ȂǶǌȖȝǐǦǼॵ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝॶ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄऀऀँआৄंऄःऀ
�ǌƷǻ%ȂǶǌȖȝǐǦǼ ǦȖ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ UȠǅǶǦǆ �ЍƷǦȓȖ ƷǼǌ XƷǶȏǣ Hॽ %ǶǐǼǌǦǼǼǦǼǝ eǼǦৄ
ΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐǆǐȏȝȂȓ Ʒȝ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ
�ǦƷǼƷ �ǼȓǦȒȠǐΣॵ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝॶ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄअँऄःৄऄऄࣿं
� ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǌǐǼȓȖǆǣॽǆȂǻ
�ǦƷǼƷ �ǼȓǦȒȠǐΣ ǦȖ Ʒ Uǣ� ǆƷǼǌǦǌƷȝǐ ǦǼ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ ,ǐȓ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǜȂৄ
ǆȠȖǐȖ ȂǼ ǣǦǝǣৄȖǴǦǶǶ ǜȓǐǐǶƷǼǆǐȓȖ ƷȖ Ʒ ȖȠǅȖǐȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ǜƷǆǦǼǝ ǼǐΘ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǅǐǜȂȓǐ ƷǼǌ
ǌȠȓǦǼǝ �Hq/�ৄऀईॽ Hȝǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǐΝƷǻǦǼǐ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ
ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǴȏǶƷǆǐॽ ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ ǶƷǅȂȓॶ ǶƷΘॶ ƷǼǌ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝΞॽ
=ƷȓȓΞ =ǦȠॵ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝॶ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऄऄऄइৄऀईईऄ
� ǣȝȝȏȖॵǶǦƷǻǆǣǦǼǝǶǦȠॽΘȂȓǌȏȓǐȖȖॽǆȂǻ
=ƷȓȓΞ =ǦȠ ǦȖ Ʒ Uǣ� ȖȝȠǌǐǼȝ ǦǼ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ UȓǦǼǆǐȝȂǼeǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ ,ǦȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ʒȓǐ ǦǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ƷǼǌ ǶƷǅȂȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ sǣƷȝ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǆƷȠȖǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘȂȓǴॾ UȓǐȖǐǼȝ ƷǼǌ
ȏƷȖȝ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǶǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ ȠǼǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓȂǅȂȝǦΣƷȝǦȂǼঃ ȝǣǐ ǶǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǦǝȓƷǼȝ ǶƷǅȂȓ ƷǼǌ
ȓȂǅȂȝǦΣƷȝǦȂǼঃ ȝǣǐ ǶǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ ǶƷǅȂȓ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ƷǼǌ ȓȂǅȂȝǦΣƷȝǦȂǼঃ ȝǣǐ ǶǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ ǶƷǅȂȓ ȖǣƷȓǐǣȂǶǌǐȓ ǦǼৄ
ΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ȏȓȂȏȂȖƷǶȖ ȏǐǼȖǦȂǼ ǜȠǼǌȖ ƷǼǌ ΘȂȓǴǐȓ ȂȠȝǆȂǻǐȖঃ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ǝǦǝ ΘȂȓǴৄ
ǐȓȖঃ ƷǆȝǦΗǦȖǻ ƷȓȂȠǼǌ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶ ǅƷȖǦǆ ǦǼǆȂǻǐঃ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǆǦȝǦǐȖॽ ,ǐ ǆȂǻȏǶǐȝǐǌ ƷǼ B[ǆ
�ȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ [ȂǆǦƷǶ UȂǶǦǆΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ HΝǜȂȓǌ ƷǼǌ Ʒ �ॽ�ॽ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ǆȂǼȂǻǦǆ UȂǶǦǆΞ Ʒȝ ȝǣǐ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ UǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷॽ
<ƷȝǣǐȓǦǼǐ bॽ BǦǶǶǐȓॵ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝॶ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄंࣿࣿआৄआइअऀ
<ƷȝǣǐȓǦǼǐ BǦǶǶǐȓ ǦȖ ƷǼ ȠǼǌǐȓǝȓƷǌȠƷȝǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓ ǦǼ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼৄ
ȝǐȓǐȖȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴȖॽ �ȠȓȓǐǼȝ ƷǼǌ ȏƷȖȝ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ƷȖȝȓȂȏǣΞȖǦǆȖॶ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ Ʒȓȝॶ ȝǣǐ ǦǼЙȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ
ȂǼ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷȠȝǣǐǼȝǦǆǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ
5IJT QBQFS FYBNJOFT UIF FNFSHJOH DPOUPVST PG B OFX PSHBOJ[BUJPOBM GPSN JO XIJDI ஷSNT NPWF CFZPOE
UIF DPPQFSBUJWF QBDUT PG BMMJBODFT UP B SBEJDBMJ[FE BHHSFTTJWF DP�PQUBUJPO PG FYUFSOBM BTTFUT� 5BLJOH PVS
QPJOU PG EFQBSUVSF GSPN UIF MJUFSBUVSF PO UIF ؤOFUXPSLFEأ ஷSN XF QPJOU UP BO BMUFSOBUJWF UP UIF NBLF
CVZ PS DPPQFSBUF EFDJTJPO� JO UIF .¶CJVT GPSN ஷSNT DP�PQU SFTPVSDFT VOTFDVSFE CZ BOZ BMMJBODFT GPS�
NBM PS JOGPSNBM� 4PNF DPNQBOJFT BSF CSB[FO JO UIFJS DP�PQUBUJPO MFWFSBHJOH FYUFSOBM BTTFUT TP UIPS�
PVHIMZ UIBU UIFZ NJHIU XFMM CF DPOTJEFSFE B DPSF QBSU PG UIF ஷSN� &OBCMFE CZ EFWFMPQNFOUT JO DPNQVU�
JOH UFDIOPMPHJFT TVDI DP�PQUBUJPO DIBMMFOHFT USBEJUJPOBM NPEFMT PG PSHBOJ[BUJPOBM JEFOUJUZ� 5IFTF ஸVJE
CPVOEBSJFT SFDBMM UIF.¶CJVT UPQPMPHJDBM NPEFM XIJDI XF UBLF BT UIF NFUBQIPS GPS UIJT OBTDFOU PSHBOJ�
[BUJPOBM GPSN� 8F DIBSU UIJT OFXCFIBWJPS CZ EJTDVTTJOH B SBOHF PG ஷSN BDUJWJUJFT JODMVEJOH UIF GVODUJPOT
PG NBSLFUJOH SFTFBSDI BOE EFWFMPQNFOU BOE NBOBHFSJBM EFDJTJPO�NBLJOH BT UIFZ BSF SFQMBDFE XJUI BT�
TFUT DP�PQUFE GSPN PUIFS ஷSNT JO UIF QSJWBUF TFDUPS HPWFSONFOU BHFODJFT BOE MBTUMZ UIF ஷSNءT PXO VTFST�

<ǐΞΘȂȓǌȖ� PSHBOJ[BUJPOBM GPSN� DP�PQUBUJPO� ஷSN CPVOEBSJFT� PSHBOJ[BUJPOBM JOOPWBUJPO� FDPOPNJD
TPDJPMPHZ� DSPXE XPSL� EJHJUBM MBCPS� QMBUGPSN� DVMUVSBM BOE EJHJUBM FDPOPNZ�

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ
3FTFBSDI GPS UIJT QBQFS XBT TVQQPSUFE CZ B HSBOU GSPN UIF &VSPQFBO 3FTFBSDI $PVODJM 	&3$
 VOEFS
HSBOU BHSFFNFOU OP� ������� 0VS UIBOLT UP 1BVM EV (BZ &MFOB &TQPTJUP BOE $FMJB -VSZ GPS DPNNFOUT
DSJUJDJTNT BOE TVHHFTUJPOT�

�ǶǦΣƷǅǐȝǣ �ǼǼǐ sƷȝǴǦǼȖॵ $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ 	6OJUFE 4UBUFT

Ñ FBX����!DPMVNCJB�FEV� � IUUQ���FMJ[BCFUIBOOFXBULJOT�DPN
&MJ[BCFUI "OOF8BULJOT JT B 1I% 4UVEFOU JO UIF $PNNVOJDBUJPOT QSPHSBN BU $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ BOE BNFNCFS PG
UIF $FOUFS PO 0SHBOJ[BUJPOBM *OOPWBUJPO� 4IF VTFT RVBMJUBUJWF NFUIPET UP TUVEZ UIF GVUVSF PG XPSL JO QBSUJDVMBS SJTL
BOE JOGPSNBUJPO TFDVSJUZ JO UIF QMBUGPSN FDPOPNZ� )FS DBTF TUVEJFT QVCMJTIFE CZ)BSWBSE #VTJOFTT 4DIPPM 1VCMJTIJOH
IBWF CFFO UBVHIU BU )#4 UIF :BMF 4DIPPM PG .BOBHFNFOU BOE UIF .*5 4MPBO 4DIPPM PG .BOBHFNFOU�

�ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴॵ%FQBSUNFOU PG 4PDJPMPHZ $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ 	6OJUFE 4UBUFT
� $FOUSF GPS *OUFSEJTDJQMJOBSZ.FUIPE�
PMPHJFT 6OJWFSTJUZ PG 8BSXJDL 	6,

Ñ EDT��!DPMVNCJB�FEV� � IUUQ���XXX�EBWJEDTUBSL�DPN
%BWJE 4UBSL JT "SUIVS -FINBO 1SPGFTTPS PG 4PDJPMPHZ BU $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ BOE BMTP 1SPGFTTPS PG 4PDJBM 4DJFODF BU
UIF 6OJWFSTJUZ PG 8BSXJDL� )JT CPPL 5IF 4FOTF PG %JTTPOBODF� "DDPVOUT PG 8PSUI JO &DPOPNJD -JGF 	���� 1SJODF�
UPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 JT BO FUIOPHSBQIJD BDDPVOU PG IPX PSHBOJ[BUJPOT BOE UIFJS NFNCFST TFBSDI GPS XIBU JT WBMVBCMF�
4UBSLءT DVSSFOU SFTFBSDI JT TVQQPSUFE CZ B ஷWF�ZFBS "EWBODFE $BSFFS "XBSE GSPN UIF &VSPQFBO 3FTFBSDI $PVODJM GPS
B QSPKFDU PO JWFSTJUZ%أ BOE 1FSGPSNBODF� /FUXPSLT PG $PHOJUJPO JO .BSLFUT BOE 5FBNTؤ�
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Introduc on

5IF FYQMPTJWF WPMBUJMJUZ PG UFDIOPMPHJDBM QSPHSFTT IBT HJWFO SJTF UP OFX PSHBOJ[BUJPOBM GPSNT� "T UIF QPTU�
JOEVTUSJBM FDPOPNZ IBT TIJGFE GSPN USBEJOH JO QIZTJDBM HPPET UP JOGPSNBUJPO ஷSNT IBWF TXBQQFE IFBWZ
JOEVTUSJBM BTTFUT BOE MPDBM IVNBO DBQJUBM GPS UIJSE�QBSUZ�FOBCMFE DMPVE DPNQVUJOH BOE EJTQFSTFE MBCPS� *U
GPMMPXT UIBU UIF PSHBOJ[BUJPOBM GPSN PG UIF ஷSN JUTFMG XPVME SFஸFYJWFMZ FNCPEZ UIJT EJTUSJCVUFE BSSBOHF�
NFOU BOE NBOZ ஷSNT IBWF FYQFSJNFOUFE XJUI OFUXPSLFE PSHBOJ[BUJPO� 4PNF ஷSNT IBWF FWFO HPOF CF�
ZPOE DPPQFSBUJPO DP�PQUJOH PVUTJEF SFTPVSDFT UP SFQMBDF XIBU XFSF PODF DPSF JOUFSOBM DBQBDJUJFT�

5IF GPSN XF BOBMZ[F QVTIFT QBTU FBSMJFS JUFSBUJPOT PG UIF .¶CJVT BSSBOHFNFOU�� 8F PCTFSWF B SBEJDBM�
J[BUJPO TP GBS�SFBDIJOH UIBU JU MJFT CFZPOE UIF DPOUJOVVN PG ஷSN TUSBUFHJFT CFUXFFO IJFSBSDIJFT BOE NBS�
LFUT 	1PEPMOZ � 1BHF ����� 1PXFMM ����� 8JMMJBNTPO ����
� /PU KVTU BOPUIFS OFUXPSLFE PSHBOJ[BUJPO
.¶CJVT ஷSNT EFGZ UIF MBOHVBHF PG DPPQFSBUJPO UIBU VTVBMMZ EFஷOFT OFUXPSLFE QBSUOFSTIJQT� 5P UIF DMBTTJD
NBLFأ CVZ PS DPPQFSBUFؤ EFDJTJPO 	,PHVU 4IBO � 8BMLFS ����
 XF BEE B OFX CSFFE PG ஷSN CFIBWJPS�
DP�PQUBUJPO� .¶CJVT ஷSNT EPOءU NBLF CVZ PS BMMZ� 5IFZ DP�PQU� "T XF XJMM TFF UIJT JT BMTP OPU PVUTPVSD�
JOH� *OTUFBE PG QVTIJOH DBQBDJUJFT PVU UIFZ QVMM UIFN JO� 4FBSDIJOH GPS BTTFUT VQPO XIJDI UP FSFDU UIFJS
PQFSBUJPOT ஷSNT MPDBUF BOE JOUFHSBUF WBMVF GSPN PUIFS ஷSNT QVCMJDMZ GVOEFE SFTPVSDFT BOE UIFJS PXO
VTFS DPNNVOJUJFT� 8F SFGFS UP UIJT BSSBOHFNFOU BT UIF .¶CJVT ஷSN�

From the Networked Firm to the Möbius Form

'JSN BDUJWJUJFT BCPVU BOE BDSPTT CPVOEBSJFT IBWF MPOH CFFO B QPJOU PG JOUFSFTU JO UIF SFTFBSDI PO PSHBOJ�
[BUJPOT� 1PXFMM 	����
 BOE 4BCFM 	����
 GPS FYBNQMF EFTDSJCFE BSSBOHFNFOUT JO XIJDI EJஶGFSFOU DPNQBOJFT
BDUJWFMZ DPPQFSBUFE� *O TVDI BSSBOHFNFOUT ஷSNT BHSFFE UP TIBSF UIF CVSEFO PG SJTL BT XFMM BT BOZ GSVJU�
GVM JOOPWBUJPOT BMPOH UIF QSPEVDUJPO DIBJO� 5IFTF BHSFFNFOUT GPSHFE UIF TIBQF PG OFUXPSLT XJUI UIF
OFUXPSL JUTFMG FNFSHJOH BT UIF SFTVMU PG HFOFSBUJWF SVMFT PG DPPQFSBUJPO BOE DPPSEJOBUJPO 	,PHVU ����
�
/FUXPSLFE SFMBUJPOTIJQT IBWF BMTP CFFO TFFO BT BO PVUDPNF PG BTTFTTJOH QPUFOUJBM QBSUOFST GPS UIFJS WBMVF
BOE TUBUVT 	1PEPMOZ ����
�

0OF LFZ DPOUSJCVUJPO PG OFUXPSLFE�ஷSN BOBMZTJT JT UIF BSHVNFOU UIBU TVDI GPSNBM DPPQFSBUJPO BDSPTT
CPVOEBSJFT BODIPST UIF JEFOUJUZ PG ஷSNT BOE UIBU UIFJS QPTJUJPO JO UIF OFUXPSL FNFSHFT GSPN DPMMFDUJWF
EZOBNJD FWBMVBUJPOT PG QBSUOFST� 0SHBOJ[BUJPOBM CPVOEBSJFT BSF PGFO VTFE CZ TDIPMBST BT BODIPS�QPJOUT
HJWJOH TIBQF OPU POMZ UP ஷSNT CFJOH EFTDSJCFE CVU BMTP MFOEJOH B GPVOEBUJPO UP EJஶGFSFOU TDIPPMT PG UIFPSZ�
8FCFSءT SBUJPOBM�MFHBM TZTUFNT BTTVNF B TFHSFHBUJPO PG SBUJPOBM BDUJWJUZ BXBZ GSPN UIF MFTT�SBUJPOBM FYUFSJPS
TPDJBM DPOUFYU� 4DPUU BOE %BWJT SFMJFE PO UIF CPVOEBSZ BT B DSJUJDBM DSJUFSJB GPS UIF FYJTUFODF PG B CPVOEFE
DPMMFDUJWJUZ PG TPDJBM BDUPST� BMMأ DPMMFDUJWJUJFT ؝ JODMVEJOH JOGPSNBM HSPVQT DPNNVOJUJFT PSHBOJ[BUJPOT
BOE FOUJSF TPDJFUJFT ؝ QPTTFTT CZ EFஷOJUJPO CPVOEBSJFT UIBU EJTUJOHVJTI UIFN GSPN PUIFS TZTUFNTؤ 	����
Q� ���
� *O UIFJS PWFSWJFX PG PSHBOJ[BUJPO UIFPSZ 4DPUU BOE %BWJT MJTUFE BO BSSBZ PG DIBMMFOHFT UP EFஷOJOH
CPVOEBSJFT CPUI FNQJSJDBM BOE UIFPSFUJDBM� 4PNF EFஷOJUJPOT BSF DPHOJUJWF CBTFE PO UIF QFSDFQUJPOT PG
SFMBUFE BDUPST 	-BVNBOO .BSTEFO � 1SFOTLZ ����
 PS UIFJS TIBSFE JOUFSFTUT 	-BVNBOO � ,OPLF ����
�
/FUXPSLT BOBMZTUT SFMZ PO NFBTVSJOH SFMBUJPOT CFUXFFO BDUPST TVDI BT GSFRVFODZ PG JOUFSBDUJPO 	)PNBOT
����
 SFMBUJPOBM DPOUSBDUT 	(JCCPOT ����
 FNCFEEFEOFTT JO IJTUPSJDBM PS SFMBUJPOBM DPOUFYUT 	(SBOPWFUUFS
����
 BOE TUSVDUVSBM QPTJUJPO JO B OFUXPSL PG ஷSNT 	,PHVU 4IBO�8BMLFS ����
 IBWF BMTP BMM CFFO QPTJUFE
BT EFUFSNJOBOUT PG PSHBOJ[BUJPOBM CPVOEBSJFT� 4UJMM PUIFS XPSL IBT FYBNJOFE UIF JOஸVFODF PO CPVOEBSJFT
PG QPMJUJDBM CBSHBJOJOH 	4UBSL ����� ����
 BOE TPDJBM DBQJUBM 	8BMLFS ,PHVU � 4IBO ����
�

4UJMM PUIFS UIFPSJFT BSF CFIBWJPSBM� 1GFஶGFS BOE 4BMBODJL 	���� Q� ��
 QSPQPTFE UIBU JOEJWJEVBMTء BDUJWJUJFT
	SBUIFS UIBO UIFJS NFNCFSTIJQ
 DPOTUJUVUF UIF DPOUPVST PG BO PSHBOJ[BUJPO BOE #BSOBSE 	����
 QSPQPTFE
UIBU PSHBOJ[BUJPOBM CPVOEBSJFT MJF BMPOH UIF MJOF PG DPPQFSBUJWF BDUJWJUJFT� 5IF .¶CJVT TUSBUFHZ QSFTFOUT B
DIBMMFOHF BDSPTT UIFTF EFஷOJUJPOT BT JUT BDUJPOQBUUFSOT CMFFE BDSPTT UIFTF SBUJPOBM DPHOJUJWF BOECFIBWJPSBM
EFஷOJUJPOT XIJMF EFGZJOH USBOTBDUJPO�CBTFE UIFPSZ PG UIF ஷSN 	$PBTF ����
�

*O UIJT QBQFS XF EFTDSJCF B TFU PG DBTFT JO XIJDI ஷSNT EFGZ BMM PG UIFTF NFDIBOJTNT BOE EFஷOJUJPOT
SFRVJSJOH OFX UIFPSZ� 5IF OFX PSHBOJ[BUJPOBM GPSN UIBU XF TUVEZ QPTFT JOUFSFTUJOH DIBMMFOHFT UP PSHB�

�� $IBSMFT 4BCFM XSPUF BCPVU DPNQBOJFT GPTUFSJOH QBSUOFSTIJQT UP CSBWF UPHFUIFS UIF TUFFQ TUBSU�VQ DPTUT BOE UVSCVMFOU UFDIOP�
MPHJDBM DIBOHFT PG UIF ����T NBOVGBDUVSJOH TFDUPS 	4BCFM ����
�
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OJ[BUJPOBM UIFPSZ CFDBVTF JU SBJTFT GVOEBNFOUBM RVFTUJPOT BCPVU XIBU BO PSHBOJ[BUJPO JT� *O UBLJOH PO
EJTUSJCVUFE JOUFSXPWFO BSSBOHFNFOUT UIFTF ஷSNT TUSBJO UIF NFUIPET BOE WPDBCVMBSJFT BWBJMBCMF UP PSHBOJ�
[BUJPOBM TDIPMBST� 5SBEJUJPOBM XBZT PG UBMLJOH BCPVU PSHBOJ[BUJPOT JOTUJUVUJPOT BOE OFUXPSLT IBWF CFDPNF
MFTT VTFGVM BT UIFJS UBYPOPNJD EFஷOJUJPOT IBWF CMVSSFE� /FX NPEFT PG PSHBOJ[JOH QFPQMF EFWJDFT BOE JO�
GPSNBUJPO EFNBOE SPCVTU OFX BOBMZUJDBM UPPMT BOE TUVEFOUT PG PSHBOJ[BUJPO SFNBJO VOJRVFMZ FRVJQQFE
UP CVJME UIFN�

0VS JOUFSFTU JT JO B TJNJMBS QSPDFTT IBQQFOJOH BU UIF NBDSP MFWFM XIFO PSHBOJ[BUJPOT DP�PQU UIF BTTFUT
PG FOUJSF OFJHICPSJOH ஷSNT XJUIPVU SFMBUJPOBM DPOUSBDUT CFOEJOH OPU KVTU PSHBOJ[BUJPOBM CPVOEBSJFT CVU
IPX BT TDIPMBST XF VTF CPVOEBSJFT BT B NFBOJOH�NBLJOH EFWJDF UP ؤJEFOUJGZأ XIJDI ஷSN JT XIJDI� $P�
PQUFE BTTFUT CSJOH XJUI UIFN UIF MPHJDT PG UIFJS DPOTUSVDUJPO CFJOH QSPEVDUT PG UIFJS OBUJWF PSHBOJ[BUJPOBM
BDUJPO�QBUUFSOT 	4DISFZ¶HH � 4ZEPX ����
� *U CFDPNFT QSPCMFNBUJD UP QFSDFJWF PSHBOJ[BUJPOT BT EJTDSFUF
VOJUT PG EFDJTJPO�NBLJOH 	.BSDI � 4JNPO ����� "ISOF FU BM� ����
 JO UIF DPOUFYU PG UIF DP�PQUBUJPO PG
TVDI OFJHICPSJOH BTTFU�CBTFE MPHJDT�

0VS SFTFBSDI BMTP JOUSPEVDFT ஸFYJCMF UFSNJOPMPHZ EFNBOEFE CZ UIF FNFSHJOH QMBUGPSNأ FDPOPNZؤ�
'JSNT JO UIJT TQBDF BSF DIBSBDUFSJ[FE CZ BDUJWJUJFT CSFBLJOH UIF USBEJUJPOBM UIFPSFUJDBM EJDIPUPNZ CFUXFFO
NBSLFU�CBTFE BOE TPDJBM DPPSEJOBUJPO 	(JMMFTQJF ����� (SBCIFS ����
� )PX EPFT TVDI CMVSSJOH JNQBDU
IPX XF BT TDIPMBST UIFPSJ[F TUSVDUVSFT )PX EP XF EFMJOFBUF BOE DPODFQUVBMJ[F UIF CPVOEBSJFT PG UIPTF
ஷSNT XIPTF PQFSBUJPOT BSF CVJMU PO UPQ PG BOE UISFBEFE UISPVHI UIF QMBUGPSN FDPOPNZ DPOUJOHFOU BT
UIFZ BSF PO UIJSE�QBSUZ BTTFUT 5SBEJUJPOBM TJNQMF JEFBT PG CPVOEBSJFT CFUXFFO OFUXPSLFE ஷSNT XIFUIFS
JOFSU PS ஸVJE EP OPU DBQUVSF UIF BDUJPO QBUUFSOT XF TFF IBQQFOJOH JO .¶CJVT ஷSNT�

0VS QSFTFOUBUJPO XJMM BOBMZ[F UISFF EJTUJODU MBOETDBQFT JO XIJDI XF ஷOE UIF FNFSHFODF PG UIF.¶CJVT
GPSN� �
 8F CFHJO CZ USBDJOH IPX .¶CJVT PSHBOJ[BUJPOT DP�PQU BTTFUT PG PUIFS SNT XJUIPVU DPOUSBDU
DPPQFSBUJPO PS HFOFSBUJWF SVMFT PG DPPSEJOBUJPO� �
 4FDPOE XFNBQ UIF DBQJUBMJ[BUJPO CZ QSJWBUF JOEVTUSZ
PG BTTFUT QSPEVDFE CZ TUBUF BDUPST� �
 5IJSE XF FYBNJOF B QBUUFSO PG JODSFBTJOH QSFWBMFODF JO XIJDI ஷSNT
JOUFHSBUF JOUP UIFJS DPSF PQFSBUJPOT UIF NBOBHFSJBM EFDJTJPO�NBLJOH PG UIFJS PXO VTFST�

'PS FBDI PG UIFTF TUSBUFHJD MBOETDBQFT XF XJMM FYBNJOF UXP DBTFT 	GPS B UPUBM PG TJY FYFNQMBST
� 'PS UIF
ஷSTU TUSBUFHZ PVS QSJNBSZ DBTF JOWPMWFT UIF DPVQMJOH PG B DPNQBSJTPO TIPQQJOH BQQ XJUI NPCJMF�QIPOF
DBNFSBT UIBU GBDJMJUBUFE UIF QFOFUSBUJPO PG BO JOUFSOFU TIPQQJOH DPNQBOZ 	"NB[PO
 JOUP B SFUBJM HJBOUءT
TUPSFGSPOUT 	#FTU #VZ
� 'PS UIF TFDPOE MBOETDBQF PVS QSJNBSZ DBTF JT 5IF 8FBUIFS $IBOOFM DIPTFO UP
JMMVTUSBUF UIF BQQMJDBUJPO PG B VOJGPSN "1* UP GFEFSBM XFBUIFS EBUBCBTFT UIBU GFE UIF HSPXUI PG BO FOUJSF
JOEVTUSZ� 5IF QSJNBSZ DBTF JO PVS UIJSE TUSBUFHZ FYBNJOFT UIF DSFBUJPO PG B OFXT�TIBSJOH QMBUGPSN 	3FEEJU

UIBU HJWFT B IBOEGVM PG VTFST UIF UPPMT UP DIPLF PஶG UIF DBTI ஸPX PG B MBSHF DPSQPSBUF FOUJUZ� 5IFTF EFWFMPQ�
NFOUT SFDBTUJOH NPSF BOE NPSF BDUPST BOE PCKFDUT BT OPEFT JO OFUXPSLFE DPNNVOJDBUJPOT IBWF CSPVHIU
BCPVU UIF OFFE GPS OFX UIFPSFUJDBM MBOHVBHF XJUI XIJDI UP EFTDSJCF BO FNFSHFOU TUSBUFHZ�

8F CVJME PVS UIFPSZ PG UIF.¶CJVT PSHBOJ[BUJPO VTJOHNVMUJQMF DPOUFNQPSBSZ DBTF TUVEJFT 	&JTFOIBSEU
�(SBFCOFS ����
 ESBXO GSPN BDDPVOUT JO EJWFSTF DPOUFYUT GPS TFWFSBM SFBTPOT� $POEVDUJOH BO FNCFEEFE
TUVEZ XJUIJO B TJOHMF PSHBOJ[BUJPO XPVME CF B NJTNBUDI UP UIF CPVOEBSZ�DIBMMFOHJOH OBUVSF PG UIF BDUJWJ�
UJFTXF DBUBMPHVF� .PSFPWFS BO JOUSB�PSHBOJ[BUJPOBM TUVEZXPVME TUSJQ VT PG UIF PQQPSUVOJUZ UP TVSWFZ IPX
UIF .¶CJVT TUSBUFHZ JT FNFSHFOU BDSPTT TFWFSBM EJஶGFSFOU TFDUPST DP�PQUJOH BTTFUT CPUI QVCMJD BOE QSJWBUF�
-BTUMZ CFDBVTF UIF .¶CJVT GPSN DIBMMFOHFT FYJTUJOH MBOHVBHF PO PSHBOJ[BUJPOT DSPTTJOH TUSBUFHJFT BDSPTT
TFWFSBM UZQFT PG ஷSN BDUJWJUZ BWBJMBCMF UIFPSZ JT JMM�FRVJQQFE UP VTFGVMMZ JOGPSN UIF EFTJHO PG BO FNCFE�
EFE TUVEZ� 0VS HPBM JO UIJT QIFOPNFOPO�ESJWFO XPSL JT UP FYUFOE FYJTUJOH UIFPSZ CZ TBNQMJOH BDDPVOUT
PG NVMUJQMF FNQJSJDBM DBTFT ESBXO GSPN EJWFSTF TFUUJOHT� 0VS HPBMT BSF CSPBE JO TDPQF BEESFTTJOH OPU BO
JTPMBUFE DBTF UP DBQUVSF UIF CSFBEUI BOE SFBDI PG B OFX PQFSBUJPOBM NPEFM�

8F DBMM UIJT FNFSHJOH BSSBOHFNFOU UIF .¶CJVT ஷSN BGFS B UIFPSFUJDBM PCKFDU DBMMFE UIF .¶CJVT 4USJQ�
5IF.¶CJVT 4USJQ XBT EFTJHOFE UP EFNPOTUSBUF NBUIFNBUJDBM JEFBT BCPVU DVSWBUVSF SPUBUJPO BOE TVSGBDF
BSFB� 3FTFNCMJOH B CBOE PG QBQFS DVSWJOH PO JUTFMG BOZ QPJOU PO UIF CBOE JT ؤOPO�PSJFOUBCMFأ NFBOJOH
JU SFTJTUT CFJOH EFஷOFE BT SFTUJOH PO FJUIFS UIF JOTJEF PS PVUTJEF PG UIF MPPQ� )BOEJMZ UIJT TFSWFT XFMM BT B
NFUBQIPS GPS PSHBOJ[BUJPOT DP�PQUJOH BTTFUT VOUJM UIFZ DBOOPU CF EFTDSJCFE BT FJUIFS JOUFSOBM PS FYUFSOBM UP
UIF ஷSN�

'JSTU JO PVS DBUBMPHVF PG UIJT OFX QBSBEJHN JT IPX .¶CJVT ஷSNT DP�PQU UIF BTTFUT PG PUIFS PSHBOJ[B�
UJPOT�
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I. The Organiza on and Other Firms

/FX DPNNVOJDBUJPOT UFDIOPMPHJFT BMMPX DPNQBOJFT UP QFSNFBUF FBDI PUIFSTء CPVOEBSJFT JO OPWFM XBZT
SFBMJHOJOH DIBJOT PG QSPEVDUJPO BOE EJTUSJCVUJPO GSPN XIJDI ஷSNT IBWF USBEJUJPOBMMZ ESBXO WBMVF� 0OF
DPNQBOZ UIBU VTFE EJHJUBM DPNNVOJDBUJPOT UP MFWFSBHF BOPUIFSءT BTTFUT XJUIPVU QBSUOFSTIJQT DPOUSBDUT
PS FWFO UIF JOJUJBM BXBSFOFTT PG UIF DP�PQUFE QBSUZ XBT "NB[PO�

"NB[PO GPVOEFE JO ���� JT BO F�DPNNFSDF SFUBJM DPNQBOZ TQFDJBMJ[JOH JO DPOTVNFS QSPEVDUT�
'PVOEFS +FஶG #F[PT PSJHJOBMMZ B8BMM 4USFFU USBEFS TUBSUFE UIF DPNQBOZ XJUI B MJTU PG �� QPUFOUJBM QSPEVDUT
PO XIJDI UP CVJME UIF "NB[PO CSBOE� 0O IJT MJTU XFSF $%T DPNQVUFS IBSEXBSF BOE CPPLT XIJDI IF
EFTDSJCFE BT ؤOPO�UISFBUFOJOHأ QSPEVDUT XJUI B MPX QSJDF�QPJOU� 5IF WFSZ ஷSTU CPPL TPME PO "NB[PO
JO ���� XBT JO B CJU PG CFBVUJGVM IJTUPSJD TZOFSHZ %PVHMBT )PGTUBEFSءT 'MVJE $PODFQUT "OE $SFBUJWF
"OBMPHJॻ� $PNQVUFS .PEFMT 0G 5IF 'VOEBNFOUBM .FDIBOJTNT 0G 5IPVHIU� "T "NB[PO HSFX UIF
DPNQBOZ FYQBOEFE JOUP PUIFS HPPET JODMVEJOH UIF HSPXJOH NBSLFU GPS EJHJUBM DPOTVNFS FMFDUSPOJDT�

5IF (PMJBUI JO DPOTVNFS FMFDUSPOJDT BU UIBU UJNF XBT #FTU #VZ� " CSJDL�BOE�NPSUBS SFUBJM DPNQBOZ
DPNNBOEJOH B NBUFSJBM UIFBUFS PG DPOTVNQUJPO #FTU #VZ PDDVQJFE B TVCTUBOUJBM QIZTJDBM GPPUQSJOU XJUI
UIPVTBOET PG TUPSFT BOE IVOESFET PG UIPVTBOET PG FNQMPZFFT XPSMEXJEF� 5IFZ DBUFSFE UP UIF NPVOUJOH
HMPCBM EFNBOE GPSNPCJMF QIPOFT EJHJUBMNVTJD QMBZFST UBCMFU DPNQVUFST BOEPUIFS IBOEIFME EFWJDFT� 6O�
MJLF CPPLT PS $%T UIFTF QSPEVDUT XFSF DPOTJEFSFE UP CF ؤFYQFSJFOUJBMأ HPPET 	#SBLVT 4DINJUU � ;IBOH
����
 GFBUVSJOH TFOTPSZ BOE BஶGFDUJWF BUUSJCVUFT� TIPQQFST MJLFE UP TFF BOE UPVDI CFGPSF CVZJOH TP UIFZ
WJTJUFE QIZTJDBM TIPQT UP USZ UIFN PVU BOE CPVHIU UIFN JO�TUPSF� *O ���� "NB[PO JOUSPEVDFE B NPCJMF
QIPOF BQQMJDBUJPO MJOLFE UP UIF QIPOFءT DBNFSB� 6TFST XFSF FODPVSBHFE UP UBLF QJDUVSFT PG QSPEVDUT JOTJEF
CSJDL�BOE�NPSUBS TUPSFT XIJDI UIF BQQ XPVME TFBSDI GPS JO "NB[POءT TUPDL� "NB[POءT PஶGFSJOHT XFSF UZQ�
JDBMMZ BU B MPXFS QSJDF�QPJOU CFDBVTF "NB[PO EJE OPU IBWF UP TVTUBJO UIF PWFSIFBE PG B QIZTJDBM QSFTFODF�
5IJT JOTFSUJPO PG UIFJS PXO EJHJUBM QVSDIBTJOH QBUIXBZ JOUP CSJDL�BOE�NPSUBS TUPSFT EFDPVQMFE UIF BDUJPOT
PG USZJOHأ PVUؤ DPOTVNFS FMFDUSPOJDT BOE NBLJOH B QVSDIBTF� 4IPQQFST DPVME DIFDL PVU UIFTF OFX EJHJUBM
QSPEVDUT JO #FTU #VZ BOE UIFO CVZ UIFN GSPN "NB[PO BMM XIJMF TUBOEJOH JOTJEF #FTU #VZ� 5IJT TJHOBMFE
B EFMJCFSBUF FஶGPSU PO "NB[POءT QBSU UP DBQJUBMJ[F PO CSJDL�BOE�NPSUBS TIPQT BT ؤTIPXSPPNTأ 	5FJYFJSB �
8BULJOT ����
� /P MPOHFS EJE TIPQQFST IBWF UP XBJU VOUJM UIFZ HPU IPNF UP UIFJS DPNQVUFST UP DPNQBSF
QSJDFT BOE OP MPOHFS EJE UIFZ IBWF UP UBLF B SJTL PO CVZJOH B DPNQMFUFMZ VOTFFO QSPEVDU POMJOF� 5IF BQQ
GBDJMJUBUFE UIF SJTF PG TIPXSPPNJOH JO XIJDI "NB[PO EFMJCFSBUFMZ MFWFSBHFE #FTU #VZ TUPSFT UP FEVDBUF
DPOTVNFST JO CPUI IBOEIFME EJHJUBM QSPEVDUT BOE POMJOF QVSDIBTJOH�

#FTU #VZ EJE OPU CFOFஷU GSPN"NB[POءT BQQ� *O ���� JUT NBOBHFST BOOPVODFE QMBOT UP DVU CBDL PO UIF
DPNQBOZءT SFBM FTUBUF IPMEJOHT BOE QPTUFE B GPVSUI�RVBSUFS MPTT PG ���� CJMMJPO JO ����� "NB[PO TUPPE UP
TVஶGFS MJUUMF GSPN UIF JMM IFBMUI PG UIF BTTFU GSPN XIJDI UIFZ ESFX WBMVF BT CZ UIJT UJNF UIF QVCMJD IBT CFFO
UIPSPVHIMZ FEVDBUFE JO POMJOF TIPQQJOH� #FTU #VZ BCFUUFE UIF TIPQQJOH QVCMJDءT FNCSBDF PG F�DPNNFSDF
BTTJTUJOH "NB[POءT HSPXUI UP CFDPNF UIF MBSHFTU SFUBJMFS PO UIF QMBOFU XJUI B "VHVTU ���� NBSLFU DBQ PG
���� CJMMJPO� 8F TFF IFSF B ஷSN UIBU EJE OPU BUUFNQU UP GPSHF B QBSUOFSTIJQ XJUI BOPUIFS CVU SBUIFS DP�
PQUFE UIFJS JOTUJUVUJPOBM MPHJD BOE BTTPDJBUFE PCKFDUT BDUPST BOE TJUFT�

1JHHZCBDLJOH POUP PUIFST ஷSNTء JOWFTUNFOUT BT B XBZ UP BDIJFWF SBQJE TDBMJOH JT CFDPNJOH NPSF DPN�
NPO� 8IBUT"QQ GPVOEFE JO ���� JT B EJHJUBM NFTTBHJOH BQQ CVJMU PO UPQ PG UIF QSF�FYJTUJOH DPOUBDU MJTUT
JO VTFSTء NPCJMF QIPOFT� "GFS B VTFS EPXOMPBET UIF 8IBUT"QQ BQQ GSPN B QMBUGPSN MJLF (PPHMF 1MBZ PS
UIF "QQMF 4UPSF 8IBUT"QQ BVUPNBUJDBMMZ JNQPSUT UIF VTFSTء DPOUBDUT GSPN UIFJS QIPOFءT OBUJWF DPOUBDU�
NBOBHFNFOU QSPHSBN� 5IF VTFS EPFTOءU IBWF UP JOQVU BOZ JOGPSNBUJPO JOUP 8IBUT"QQ EJSFDUMZ� #FDBVTF
8IBUT"QQ VTFT UIFTF QIPOF OVNCFST JOTUFBE PG QSPQSJFUBSZ VTFS OBNFT PS QSPஷMFT 	MJLF 'BDFCPPL BOE
5XJUUFS
 VTFSTء TPDJBM DPOUBDUT BSF JOTUBOUMZ BDDFTTJCMF UISPVHI8IBUT"QQ� 5IJT FMJNJOBUFT TXJUDIJOH DPTUT
OPSNBMMZ BTTPDJBUFEXJUIOFXOFUXPSLFE BQQMJDBUJPOT CFDBVTF BVTFSXPVMEPSEJOBSJMZ IBWF UP ؤSF�DPOOFDUأ
UP FYJTUJOH GSJFOET BOE DPMMFBHVFT PWFS BOE PWFS BHBJO GPS FWFSZ OFXNFTTBHJOH QMBUGPSN UIFZ KPJOFE� 8IBU�
T"QQ CZQBTTFT UIJT TUFQ BDIJFWJOH SBQJE TDBMF CZ QJHHZCBDLJOH POUP UIF JOGSBTUSVDUVSF PG DPOUBDU�DPMMFDUJPO
GVSOJTIFE CZ UIF QIPOFNBOVGBDUVSFS� 5IJT TUSBUFHZ JT TJNJMBS UP UIBU PG %SPQ#PY BOPUIFS DPNQBOZ MFWFS�
BHJOH FYJTUJOH TPDJBM OFUXPSLT UP BDIJFWF SBQJE TDBMF�� 'VSUIFS 8IBUT"QQ FYUSBDUT PS XJUIESBXT OP WBMVF

�� %SPQ#PY B DMPVE�CBTFE EBUB TUPSBHF DPNQBOZ JT BOPUIFS QSJWBUF FOUFSQSJTF CVJMU BUPQ PG FYJTUJOH TPDJBM OFUXPSLT� 8IFO
%SPQ#PY XBT MBVODIFE UIFZ VTFE SFGFSSBM JODFOUJWFT PG GSFF FYUSB TUPSBHF BOE B ҬGSFFNJVNҭ QSJDJOH NPEFM 	UIF NPTU CBTJD
WFSTJPO PG UIF QSPEVDU XBT GSFF XJUI GFFT POMZ GPS IJHIFS UJFST PG TFSWJDF BOE GFBUVSFT
 UP FODPVSBHF VTFST UP TIBSF JU XJUI
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GSPN UIF MFWFSBHFE SFTPVSDF CVU SBUIFS TJNQMZ DPQJFT UIF WBMVF PG FYJTUJOH DPOUBDU�NBOBHFNFOU TUSVDUVSFT
JOUP UIFJS PXO EJHJUBM FDPTZTUFN� 5IF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF UXP JT SFMBUJWFMZ TVTUBJOBCMF؝VOMJLF "NB�
[POءT FYUSBDUJPO PG QVSDIBTJOH CFIBWJPS GSPN #FTU #VZ TJUFT�

"NB[PO BOE 8IBUT"QQ IBWF XPWFO UIFJS ஷSNT BSPVOE BTTFUT PG PUIFS DPNQBOJFT UP TVCTUJUVUF GPS
XIBU XFSF PODF JOUFSOBM QSBDUJDFT� (PJOH CFZPOE UIF TJNQMF VTF PG EJHJUBM JOGSBTUSVDUVSFT BOE BDDFTTJOH
UIFJS DPOUFOU UIFTF BOE PUIFS DPNQBOJFT DP�PQU PUIFS ஷSNTء JOWFTUNFOUT BOE QSPEVDUT TJEFTUFQQJOH FY�
PSCJUBOU DPTUT PG NBSLFUJOH EFWFMPQNFOU OFUXPSL CVJMEJOH BOE BQQ EFWFMPQNFOU XJUIPVU DPPQFSBUJWF
BSSBOHFNFOUT�

5IF DIBMMFOHFT UP USBEJUJPOBM PSHBOJ[BUJPOBM MJUFSBUVSF QSFTFOUFE CZ .¶CJVT PSHBOJ[BUJPOT XJMM POMZ
CFDPNF NPSF QSFTTJOH XJUI UIF BEWFOU PG QMBUGPSN TFSWJDFT� 8IJMF TUJMM B OBTDFOU UPQJD FஶGPSUT IBWF CFFO
NBEF UP CVJME B MJUFSBUVSF PG QMBUGPSNT� IPX BSF UIFTF TZTUFNT EFஷOFE 0OXIBU LJOET PG SFMBUJPOTIJQT BOE
OFUXPSLT BSF UIFZ DPOUJOHFOU )PX BSF UIFZ HPWFSOFE )PX EP UIFJS QBSUJDJQBOUT BOE QBSUOFST PSHBOJ[F 
8IBU JT UIF JNQBDU PG SFMBUFE PSHBOJ[BUJPOBM BSSBOHFNFOUT TVDI BT PQFO�TPVSDF BOE DSPXE�CBTFE DPNNV�
OJUJFT 	&JTFONBOO ����� (BXFS ����
� ؤ1MBUGPSNTأ XIJMF SFDPHOJ[FE BT B TMJQQFSZ UFSN JO VTF BDSPTT
NVMUJQMF UFSSJUPSJFT DBO CF SPVHIMZ UIPVHIU PG BT Bأ DPNQVUBUJPOBM JOGSBTUSVDUVSF <PS> BU MFBTU B UFDIOJDBM
CBTF VQPO XIJDI PUIFS QSPHSBNT XJMM SVOؤ 	(JMMFTQJF ����
� " DFOUSBM DIBMMFOHF UP PSHBOJ[BUJPO TUVEJFT
TUJMM JO OFFE PG BOBMZTJT JT IPX UIFTF UIJSE�QBSUZ QMBUGPSN TFSWJDFT JOUFSBDU XJUI UIF JOTUJUVUJPOBM MPHJDT PG
UIF ஷSNT CVJMU BUPQ UIFN� 5BLF GPS FYBNQMF BQQ EFWFMPQFST CVJMEJOH QSPEVDUT GPS UIF "QQMF 4UPSF 	B QMBU�
GPSN UIBU PQFSBUFT MJLF B QSJWBUF NBSLFU HPWFSOFE CZ "QQMF GPS UIF TBMF PG UIJSE�QBSUZ TPGXBSF UP VTFST PG
"QQMF IBSEXBSF
� 5IFTF UIJSE�QBSUZ EFWFMPQFST BSF OPU FNQMPZFFT PG "QQMF ZFU UIFZ NVTU JOUFSQSFU BOE
BQQMZ "QQMFءT QPMJDJFT TVDI BT UIBU PG QSJWBDZ XJUIJO UIFJS PXO DPNQBOJFT JO PSEFS UP LFFQ TFMMJOH UIFJS
QSPEVDUT PO UIF "QQMF QMBUGPSN� 5IFJS JOUFSOBM PSHBOJ[BUJPOBM CFMJFGT BOE WBMVFT BSF UIFO UISFBEFE XJUI
UIPTF PG "QQMF WJB QMBUGPSN HPWFSOBODF 	(SFFOF � 4IJMUPO ����
�

5IF SJTF PG DMPVE DPNQVUJOH BOE BVUPNBUJPO TFSWJDFT CVJMU XJUI QSPQSJFUBSZ BMHPSJUINT JOTJEF ஷSNT
TVDI BT (PPHMF BOE *#. 8BUTPO QPTF DIBMMFOHFT UP PSHBOJ[BUJPOBM TPDJPMPHZءT EFஷOJUJPOT PG DPSF DBQBDJ�
UJFT BOE IPX TDIPMBST EFஷOF PSHBOJ[BUJPOBM JEFOUJUZ� *O BOPUIFS UZQF PG QMBUGPSN�CBTFE BDUJWJUZ UIF TQSFBE
PG QSJWBUF QMBUGPSNT GVODUJPOJOH BT QVCMJD NBSLFUT TVDI BT "QQMFءT "QQ 4UPSF BMTP DPNQMJDBUF UIF TPDJPM�
PHZ PG NBSLFUT BOE WBMVBUJPO� 4JNJMBSMZ BOPUIFS OPWFM .¶CJVT TUSBUFHZ USPVCMJOH USBEJUJPOBM SFMBUJPOT
CFUXFFO QVCMJD BOE QSJWBUF EPNBJOT JT UIF DP�PQUBUJPO PG TUBUF BTTFUT CZ QSJWBUF JOEVTUSZ FYQMPSFE JO UIF
OFYU TFDUJPO�

II. The Organiza on and the State

"GSBVHIU OBSSBUJWF EFஷOFT UIF JOUFSQMBZ CFUXFFOQSJWBUF FOUFSQSJTF BOEQVCMJD PSHBOJ[BUJPOT� 4UBLFIPMEFST
JODMVEF UBYQBZFST MPCCZJTUT DPSQPSBUJPOT UIF MFHJTMBUVSF OPO�HPWFSONFOU FOUJUJFT؝BMNPTU JOOVNFSBCMF
QMBZFST� 8IBU UIF 4UBUF QSPWJEFT JO UFSNT PG JOGSBTUSVDUVSF TVCTJEJFT CFOFஷDJBM SFHVMBUJPOT BOE HFOFSBM
TVQQPSU BOEXIBU JU BTLT JO UFSNT PG UBY SFWFOVF BOE PUIFS GPSNT PG GFEFSBM DPPQFSBUJPO JT B TVCKFDU PG DPO�
UJOVPVT EFCBUF� 5IF QPMJUJDBM JODMJOBUJPOT PG FMFDUFE PஶஷDJBMT BOE UIF DVMUVSBM JNBHJOBSZ TVSSPVOEJOH UIF
SPMF PG HPWFSONFOUBM BHFODJFT JO UIF GSFF NBSLFU DPOUSJCVUF UP B GSBDUJPVT MBOETDBQF� &YBDFSCBUJOH UIFTF
EJTDVTTJPOT JT UIF EFNBOEJOH OBUVSF PG UPEBZءT JOGPSNBUJPO FDPOPNZ� 5IF VOSFNJUUJOH OFFE GPS JOOPWB�
UJPO BOE JUT TUFFQ SFRVJTJUF JOWFTUNFOUT JO SFTFBSDI BOE EFWFMPQNFOU DPOUSJCVUFT UP BO PSHBOJ[BUJPOBM
FDPMPHZ SJGF XJUI SJTL� 5IJT JT TVDI B SJTLZ FOEFBWPS UIBU UIF TUBUF JT PGFO UIF POMZ FOUJUZ FRVJQQFE XJUI
UIF OFFEFE SFTPVSDFT� 4UBUF FYQFOEJUVSFT BSF DSJUJDBM UP BEWBODJOH NBOZ JOEVTUSJFT� 'FEFSBM TQFOEJOH PO SF�
TFBSDI EVSJOH88** BOE UIF $PME8BS GPS FYBNQMF TUJMM CFBST GSVJU DPOUSJCVUJOH UP XIBU XF LOPX UPEBZ
BT 4JMJDPO 7BMMFZ BSB.ء0	 ����
� 'JSNT FOHBHJOH JO TVDI DP�PQUBUJPO PG TUBUF BTTFUT BSF SJQF GPS JODMVTJPO
JO PVS TFDPOE UZQF PG .¶CJVT PSHBOJ[BUJPOT�

5IF 8FBUIFS $IBOOFM PVS ஷSTU FYBNQMF PG UIJT UZQF JT CSPBEDBTU UP OFBSMZ ��� NJMMJPO IPNFT BDSPTT
UIF 6OJUFE 4UBUFT BOE UIFJS BQQ IBT CFFO EPXOMPBEFE UP UFOT PG NJMMJPOT PG TNBSUQIPOFT� /#$6OJWFSTBM
#BJO$BQJUBM BOE5IF #MBDLTUPOF(SPVQ UPHFUIFS QBJE ���� CJMMJPO JO ���� UP BDRVJSF UIF8FBUIFS $IBOOFM

UIFJS GSJFOET BOE DPMMFBHVFT� %SPQ#PY EJEOҪU IBWF UP CVJME UIFJS PXO BVEJFODFT PS DSBGU NBSLFUJOH DBNQBJHOTҦ UIFZ CBLFE
UIF FYJTUJOH TPDJBM OFUXPSLT PG VTFST JOUP UIFJS CVTJOFTT QSBDUJDFT QJHHZCBDLJOH POUP UIFN� *O FBSMZ ���� KVTU ӱWF ZFBST BGUFS
MBVODIJOH %SPQCPY XBT WBMVFE BU PWFS GPVS CJMMJPO EPMMBST 	5FJYFJSB BOE8BULJOT ����
�
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GSPN-BOENBSL$PNNVOJDBUJPOT� *O MJHIU PG TVDICSPBEDBTU OVNCFST BOE TVDI BNBTTJWF QSJDF UBH SFBEFST
NJHIU CF TVSQSJTFE UP MFBSO UIBU UIF 8FBUIFS $IBOOFM QBZT OP GFFT BU BMM GPS UIF XFBUIFS EBUB PO XIJDI
UIFZ SVO UIFJS TFSWJDFT� 5IFZ MFWFSBHF HPWFSONFOU BTTFUT QBJE GPS FOUJSFMZ CZ UIF "NFSJDBO QVCMJD� 5IF
XFBUIFS EBUB JT HBUIFSFE BOE EJTUSJCVUFE XJUI TBUFMMJUFT BOE EBUBCBTFT CFMPOHJOH UP UIF /BUJPOBM 0DFBOJD
BOE "UNPTQIFSJD "ENJOJTUSBUJPO 	/0""
 EBUB UIBU DPNFT DPVQMFE XJUI B TVJUF PG TPGXBSF UPPMT GPS
EFWFMPQFST UP JOUFHSBUF GFEFSBM XFBUIFS JOGPSNBUJPO JOUP DPNNFSDJBM BQQMJDBUJPOT� $PNNFSDJBM FOUJUJFT
XIFO BEEJOH WBMVF JO UIF GPSN PG TFSWJDFT 	TVDI BT NBLJOH UIF EBUB FBTJMZ DPOTVNBCMF GPS MBZ BVEJFODFT JO
TQFDJஷD MPDBUJPOT PS GPS TQFDJஷD QVSQPTFT
 TFMM UJNF BOE TQBDF UP BEWFSUJTFST NBLJOH SFWFOVF PஶG PG QVCMJD
BTTFUT 	3PHBXTLJ 7FSIVMTU � :PVOH ����
� 5IF/0"" JO SFDFOU ZFBST DPOWFSUJOH UIFJS EBUB UP UIF FBTJMZ
BDDFTTJCMF 9.- GPSNBU BOE QSPWJEJOH FYJTUJOH EBUB GSFF PG DIBSHF UP NPTU DPNNFSDJBM FOUJUJFT IBT GVFMFE
UIF HSPXUI PG BO FOUJSF XFBUIFS EFSJWBUJWFT JOEVTUSZ JO BO JOWFSTF PG JUT GPVS�MFUUFSFE DPVOUFSQBSU /"4"
QJHHZCBDLJOH POUP UIF HSBWJUBUJPOBM QVMM PG PUIFS QMBOFUT�

8IJMF UIF/0""QSPWJEFT UIJT EBUB UPNPTU DPNNFSDJBM FOUJUJFT GPS GSFF UIFZ SFDPHOJ[F UIF JNQPSUBODF
PG SFJOWFTUJOH JO UIF GVUVSF PG JOOPWBUJWF FYQFSJNFOUBUJPO� 5P UIBU FOE/0""FNCBSLFEPO BOFXLJOEPG
NVUVBMMZ CFOFஷDJBM QVCMJD�QSJWBUF BSSBOHFNFOU XJUI B IBOEGVM PG TFMFDU QBSUOFST� (PPHMF "NB[PO *#.
BOE .JDSPTPG FOUFSFE XJUI /0"" JOUP UIF $PPQFSBUJWF 3FTFBSDI � %FWFMPQNFOU "HSFFNFOU 	$3%"
�
5IFTF GFX NFNCFST PG UIF $3%" QBZ NBSHJOBM GFFT 	OPU GPS FYJTUJOH EBUB CVU POMZ JODSFNFOUBM DPTUT GPS
HBUIFSJOH OFX EBUB
 BOE QSPWJEF TVQQPSU JO UIF GPSN PG JOGSBTUSVDUVSF BOE DPNQVUFS QSPDFTTJOH NVTDMF�
.BSJB 1BUUFSTPO 4DJFOUJஷD -FBE PG UIF0QFO 4DJFODF %BUB $MPVE EFTDSJCFE UIF HSPVOECSFBLJOH OBUVSF PG
UIJT PSHBOJ[BUJPOBM BSSBOHFNFOU� 5IFأ FOUJSF QSPKFDU JUTFMG JT JUT PXO SFTFBSDI FYQFSJNFOU ؝ BTLJOH IPX
DBO /0"" XPSL XJUI QBSUOFST JO B NVUVBMMZ CFOFஷDJBM BSSBOHFNFOU UP SFMFBTF EBUB JOUP BO FDPTZTUFNؤ�

VFTUJPOTߕ PG MPTT JO UIF /0"" DBTF BSF CMVSSZ� 8IJMF POF DPVME BSHVF UIBU UIF DSFBUJPO PG B XFBUIFS
EFSJWBUJWFT JOEVTUSZ JT BO JOWFTUNFOU JOUP UIF MBSHFS FDPOPNZ XJUI SFUVSOT UP CF SFBQFE PWFS GVUVSF UBY�
BUJPO MPPLJOH BU DPOUFNQPSBSZ IJTUPSJFT PG UBY MFHJTMBUJPO JO UIF 6OJUFE 4UBUFT TIPXT B EJஶGFSFOU TUPSZ�
UIF TUBUVUPSZ DPSQPSBUF UBY SBUF IBT CFFO SFEVDFE GSPN PWFS �� QFSDFOU JO UIF ����T UP �� QFSDFOU JO ����
	)VOHFSGPSE ����
� 5IJT JMMVNJOBUFT B MBSHF�TDBMF TIJG PG XFBMUI GSPN QVCMJD UP QSJWBUF DPஶGFST POMZ DPN�
QPVOEFE GFEFSBM BHFODJFT NBLJOH EBUB BWBJMBCMF UP QJHHZCBDLJOH CZ QSJWBUF ஷSNT�

&YBNQMFT BCPVOE PG QSJWBUF ஷSNT DBQJUBMJ[JOH PO QVCMJD FYQFOEJUVSFT� 5IF QIBSNBDFVUJDBM JOEVTUSZ
QVTIFT UIF CPVOEBSJFT PG IPX GBS QSJWBUF FOUJUJFT DBO HP JO DP�PQUJOH BTTFUT UP TVCTUJUVUF GPS JOUFSOBM FYQFO�
EJUVSFT FTQFDJBMMZ TJODF UIF ���� #BZI�%PMF "DU� 5IF #BZI�%PMF "DU BMMPXT QVCMJDBMMZ GVOEFE SFTFBSDI UP
CF QBUFOUFE TP ஷSNT DBO QSJWBUJ[F QVCMJD FYQFOEJUVSFT 	.B[[VDBUP ����
� 4VQQPSUFE CZ UIJT MFHJTMBUJPO
QSJWBUF ஷSNT DBO MFWFSBHF QVCMJD GVOET JO MJFV PG TQFOEJOH PO JOUFSOBM SFTFBSDI BOE EFWFMPQNFOU� 4JOLJOH
GFXFS EPMMBST JO 3�% NFBOT ஷSNT EJTUSJCVUF WBMVF CBDL UP UIFJS TIBSFIPMEFST BOE SBJTF UIFJS TIBSF WBMVF
WJB TUPDL SFQVSDIBTJOH� 1ஷ[FS JO ���� BMMPDBUFE UIF FRVJWBMFOU PG ��� PG JUT OFU JODPNF UP TUPDL CVZCBDLT
	-B[POJDL ����
� .FBOXIJMF GFEFSBM SFTFBSDI QSPWJEFE GVMMZ ��� PG UIF NPTU JNQPSUBOU QIBSNBDFVUJDBM
JOOPWBUJPOT CFUXFFO UIF FBSMZ ����T BOE NJE ����T 	#MPDL BOE ,FMMFS ����
 NFBOJOH UIF QVCMJD JT NPSF
EFQFOEFOU PO GFEFSBM TVQQPSU PG3�% UIBO FWFS CFGPSF FWFOXIJMF MBSHF QIBSNBDFVUJDBMT DPOUJOVF UP SFBQ
FYUSBPSEJOBSZ QSPஷUT�

#VTJOFTTFT IBWF MPOH MFWFSBHFE QVCMJD JOWFTUNFOU GPS QSJWBUF HBJO� 0OF NBZ BTL IPX .¶CJVT PQFS�
BUJPOT EJஶGFS GPS FYBNQMF GSPN IPX DPNNFSDF VUJMJ[FT TUBUF�GVOEFE JOGSBTUSVDUVSF MJLF SPBET GSFFXBZT
BOE CSJEHF� 5IF PSJHJOT PG LFZ QJFDFT PG JOGSBTUSVDUVSF GPS POF TIPX UIBU RVFTUJPOT PG XIPأ JT CVJMEJOH
PO XIPN ؤ IBWF OFWFS CFFO DVU BOE ESZ 5IF JOUFSTUBUF IJHIXBZ TZTUFN GPS FYBNQMF XIJMF DSJUJDBM UP
NPEFSO JOEVTUSZ XBT PSJHJOBMMZ GVOEFE UISPVHI &JTFOIPXFSءT SIFUPSJD PG EFGFOTF�

#VU XIBU EPFT UIJT TUSBUFHZ NFBO GPS UIF GVUVSF PG LOPXMFEHF FDPOPNJFT PO UIF NBDSP TDBMF 8FءWF
TFFO IPX "NB[PO IFMQFE TIPQQFST TFBSDI GPS QSPEVDUT JO "NB[POءT JOWFOUPSZ ESBXJOH PO #FTU #VZ BT
B TIPXSPPNJOH WFOVF� "NB[PO EJE OPU IBWF UP CVJME QIZTJDBM SFUBJM TQBDFT� 5IFZ CFOFஷUUFE GSPN #FTU
#VZءT TQFOEJOH� #Z UIF UJNF "NB[POءT UBDUJDT GPSDFE #FTU #VZ UP EPXOTJ[F UIF QVCMJD IBE CFFO FEVDBUFE
JO IBOEIFME EJHJUBM HPPET BOE F�DPNNFSDF DPOTVNQUJPO IBCJUT� "NB[PO UIFO IBT TVஶGFSFE OP BQQBSFOU
JMM FஶGFDUT GSPN UIFJS PQFSBUJPO� #VU UIF SFTPVSDF GSPN XIJDI "NB[PO ESFX WBMVF GFMM JOUP QPPS IFBMUI� "
TJNJMBS BTZNNFUSZ JO UIF QIBSNBDFVUJDBM JOEVTUSZ FOEBOHFST GVUVSF JOOPWBUJPO GVOEJOH� "T MPOH BT WBMVF
JT FYUSBDUFE GSPN UIF 4UBUF BOE QSJWBUJ[FE UP TIBSFIPMEFST UIF 4UBUFءT BCJMJUZ UP GVOE GVUVSF JOOPWBUJPO BOE
CFBS UIF CVSEFO PG SJTL JT XFBLFOFE� 5IJT JT FTQFDJBMMZ QFSUJOFOU JO UPEBZءT IJHI�SJTL LOPXMFEHF FDPOPNZ
XIFSF TP NVDI SFTFBSDI OFFET UP CF EPOF CFGPSF JEFBT DBO CFDPNF QSPஷUBCMF� 6OMJLF UIF SFMBUJPOTIJQ
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CFUXFFO "NB[PO BOE #FTU #VZ UIF SPMF PG UIF 4UBUF XJMM DPOUJOVF UP CF DSJUJDBM UP UIF EFWFMPQNFOU PG
JOOPWBUJWF UFDIOPMPHJFT BOE UIF WJBCJMJUZ PG UIF 6OJUFE 4UBUFT BT B HMPCBM FDPOPNJD TVQFSQPXFS�

8FءMM OFYU FYQMPSF TPNF PG UIF NPTU SBEJDBM .¶CJVT ஷSNT MFWFSBHJOH UIF SFTPVSDFT BOE MBCPS PG UIFJS
PXO VTFST� *O UIJT TFHNFOU XF USBDF UIF DP�PQUJPO PG BO BTTFU PODF BU UIF WFSZ IFBSU PG UIF ஷSN� FYFDVUJWF
MBCPS�

III. The Organiza on and Its Users

$PNNPEJUZ MPHJD IBT TIBQFE UIF EFTJHO BOE GVODUJPO PG POMJOF DPNNVOJDBUJPO QMBUGPSNT 	'VDIT �����
����
 DIBOHJOH UIF EJTUSJCVUJPO BOE DIBSBDUFS PG MBCPS JO UIF JOGPSNBUJPO FDPOPNZ JO XBZT UIBU BMMPX
ஷSNT UP MFWFSBHF FYUFSOBM VOQBJE BTTFUT� 'JSTU UIF OBUVSF PG XPSL JO UIF LOPXMFEHF FDPOPNZ 	J�F� IZQFS�
DPOOFDUFE XPSL JOWPMWJOH DPNQVUFS�CBTFE DPNNVOJDBUJPO SBUIFS UIBO QIZTJDBM MBCPS
 JT JNNBUFSJBM 	-B[�
[BSBUP ����
 BOE BCTUSBDU 	.BSY ����
� 4FDPOE NFDIBOJTNT PG FDPOPNJD TVSWFJMMBODF TIJG NPSF EBJMZ�MJGF
BDUJPOT JOUP UIF SFBMN PG WBMVF�QSPEVDJOH MBCPS USPVCMJOH CPVOEBSJFT CFUXFFO ؤXPSLأ BOE ؤOPO�XPSLأ
	5FSSBOPWB ����
� 4P UPP UIF CPVOEBSJFT PG ஷSNT JO UIJT TFDUPS CFDPNF OFCVMPVT BOE EJTQFSTFE� 5IF
NPSF WBMVF UIFZ DBO ESBX GSPN FYUFSOBM OFUXPSLT PS BVEJFODF MBCPS UIF GFXFS SFTPVSDFT UIFZNVTU FYQFOE
JOUFSOBMMZ� *OUFSOFU�CBTFE QMBUGPSNT DBO BTL DSPXET PG JOUFSFTUFE VTFST UP GVSOJTI GFFECBDL PO B QSPEVDU
PS JEFBT GPS OFX UFDIOPMPHJDBM BQQMJDBUJPOT ESBXJOH PO UIF WBMVF PG DPNNVOJUJFTأ PG QSBDUJDFؤ 	8FOHFS
� 4OZEFS ����
 GPS VTFSأ JOOPWBUJPOؤ 	WPO )JQQFM ����
� 8IJMF UIF DPOTDSJQUJPO PG EJHJUBM MBCPS JT BM�
SFBEZ XJEFMZ UIFPSJ[FE LFZ GPS PVS QVSQPTFT JT PVS PCTFSWBUJPO UIBU TPNF.¶CJVT PSHBOJ[BUJPOT JOUFHSBUF
VTFS MBCPS JOUP UIFNBOBHFSJBM XPSLJOHT PG UIF ஷSN JUTFMG� BVUIPSJUZ SFMBUJPOT SFTUJOH BU UIF DPSF PG UIF ஷSN
	#SZDF � 4JOHI ����
� 5IF QPUFOUJBM DPOTFRVFODFT BOE SJTLT PG TVDI MFWFSBHJOH PG FYUFSOBM SFTPVSDFT BSF
VOEFSTUVEJFE BOE BMSFBEZ SFOEFSJOH TVSQSJTJOH JNQBDUT PO TPNF ZPVOH PSHBOJ[BUJPOT� 8IJMF DPPSEJOBU�
JOH EJTUSJCVUFE QSPEVDUJPO BNPOH NVMUJQMF QBSUJFT JT BMSFBEZ B IVSEMF FWFO GPS OFUXPSLFE ஷSNT XIJDI
BSF DBSFGVMMZ HPWFSOFE BOE JODFOUJWJ[FE 	,SBBLNBO ����� %FNJM � -FDPDR ����
 UIF .¶CJVT GPSN FMJN�
JOBUFT UIFTF TUFFSJOH TUSVDUVSFT� 4VDI FMJNJOBUJPO DPNQPVOET SJTLT JO BVEBDJPVT XBZT� 8BMUFS 1PXFMM JO
IJT SFDFOU USFBUNFOU PG DSPXEXPSL POF QPQVMBS .¶CJVT UBDUJD EFTDSJCFE JUT USBEFPஶGT BT 4FDVSJUZأ BOE
GPSNBMJUZ <ث> SFQMBDFE CZ PQFOOFTT BOE QSFDBSJPVTOFTTؤ 	1PXFMM ����
�

4UJMM BO FNFSHJOH QSBDUJDF DSPXEXPSL DBO DPOTUJUVUF EJஶGFSFOU UZQFT PG BDUJWJUJFT 	4DIFOL � (VJUUBSE
����
� 'PS UIF QVSQPTFT PG UIJT SFTFBSDI XF HSPVQ UIFTF JOUP SPVHIMZ UISFFNPEFMT XF TFF EPNJOBUJOHNPTU
DSPXEXPSL DPNQBOJFT BOE IPX UIFZ DPOTDSJQU UIF MBCPS PG UIFJS VTFST PO EJHJUBM QMBUGPSNT� 5XP BSF UIF
ؤVTFS�BT�UJOLFSFSأ BOE ؤVTFS�BT�QSPEVDFSأ NPEFMT� 5IF UIJSE NPTU UIPSPVHIMZ QSPHSFTTJWF BOE BSHVBCMZ
SJTLJFTU JT UIF �ؤVTFS�BT�NBOBHFSأ 5IF NPEFMؤVTFS�BT�UJOLFSFSأ JODPSQPSBUFT UIF MBCPS PG VTFST BT POF TUBHF
JO B MPOH EFWFMPQNFOUBM QSPDFTT� 1PQVMBSMZ LOPXO BT PQFOأ TPVSDFؤ PS PQFOأ JOOPWBUJPOؤ UIJT JT BO JO�
DSFBTJOHMZ QFSWBTJWF TUSBUFHZ JO UIF UFDIOPMPHZ TFDUPS FTQFDJBMMZ JO TPGXBSF EFWFMPQNFOUءT JUFSBUJWF SFMFBTF
TDIFEVMF� 0OF TUBHF PG UIJT QSPDFTT DBMMFE CFUBأ UFTUJOHؤ 	/FஶG � 4UBSL ����
 TFFT UIF ஷSN QSPEVDF B QSPE�
VDU BOE UIFO EFQMPZ UIF VTFS CBTF BT B UFTUJOH HSPVOE� 4PGXBSF QBDLBHFT BSF JODSFBTJOHMZ CFJOH SFMFBTFE
FBSMZ UP TQFDJBMMZ TFMFDUFE HSPVQT PG VTFST 	BGFS JOJUJBM ؤBMQIBأ UFTUT BSF DPNQMFUFE JO�IPVTF
� 5IFTF ؤCFUBأ
UFTUFST BSF BTLFE UP IVOU GPS CVHT FSSPST BOE BSFBT GPS JNQSPWFNFOU JO OFX TPGXBSF QSPEVDUT XPSL UIBU
PODF XPVME IBWF CFFO EPOF JOTJEF UIF DPNQBOZ� 5FTUFST BSF SFXBSEFE OPU XJUI NPOFUBSZ DPNQFOTBUJPO
CVU XJUI TPDJBM DBQJUBM 	#PVSEJFV ���������
 UISPVHI UIFJS FYDMVTJWF TUBUVT BOE QFSTPOBM GVMஷMMNFOU GSPN
DPOUSJCVUJOH UP UIF EFWFMPQNFOU PG B QSPEVDU UIFZ MJLFE� 5IJT TUBUVT BOE TFOTF PG CFMPOHJOH JT VTVBMMZ FT�
UBCMJTIFE XJUIJO UIFJS DPNNVOJUZ PG TPGXBSF GBOT BOE BஷDJPOBEPT� 5IFTF DPNNVOJUJFT JO B XPSME TFFJOH
GBMMJOH SBUFT PG QBSUJDJQBUJPO JO DPNNVOJUZ JOTUJUVUJPOT TVDI BT DIVSDIFT 	1VUOBN ����
 QMBZ BO JODSFBT�
JOHMZ JNQPSUBOU TPDJBM GVODUJPO JO UIF MJWFT PG UIFTF CFUB UFTUFST�

4PGXBSF FOHJOFFSJOH BDUT BT BO JOTQJSBUJPOBM UFNQMBUF GPS PSHBOJ[JOH BTTFUT BOE MBCPS CZ FNCSBDJOH
JUFSBUJWF DPOUJOVPVT EFWFMPQNFOU 	/FஶG � 4UBSL ����
� 5IF BEWFOU PG DIFBQ QFSTPOBM DPNQVUFST BOE UIF
QFOFUSBUJPO PG BஶGPSEBCMF GBTU JOUFSOFU BDDFTT NBLF UIJT NPEFM BDDFTTJCMF UP NPSF ஷSNT BT NPSF NJOET BSF
BWBJMBCMF GPS LOPXMFEHF XPSL UIBO FWFS CFGPSF� VJDLFOFEߕ GVSUIFS CZ UIF QSFWBMFODF PG JOUFSOFU�FOBCMFE
TNBSUQIPOFT IVNBO DPNQVUJOH JT POF TVCTFU PG UIF JODSFBTJOHMZ MJRVJE HMPCBM MBCPS NBSLFU GBDJMJUBUJOH
OPWFM PQQPSUVOJUJFT GPS OFX CPVOEBSZ XPSL GPS PSHBOJ[BUJPOT� 4PNF PG UIFTF FYQFSJNFOUT VTF DMBTTJD PSHB�
OJ[BUJPOBM BSSBOHFNFOUT JO EJHJUBM GPSN� "NB[POءT.FDIBOJDBM 5VSL GPS FYBNQMF JT B XFCTJUF XIFSF MBCPS
JT QVSDIBTFE JO UIF USBEJUJPOBM TFOTF KVTU PO B OFX LJOE PG QMBUGPSN BOE JO TNBMMFS JODSFNFOUT� 4JNQMZ
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QVSDIBTJOH MBCPS GSPN UIF NBSLFU PO B DPOUSBDU CBTJT J�F� $PBTFءT OPUJPO PG UIF DPOEJUJPOT VOEFS XIJDI B
ஷSN DBO FNFSHF 	$PBTF ����
 JT OPU B OFX GPSN PG PSHBOJ[BUJPO CVU SBUIFS BO FYBNQMF PG B DMBTTJD CSPLFS�
BHF� 5IFSF BSF PUIFS UBDUJDT FNFSHJOH XIJDI MJLF CFUB UFTUJOH QVTI UIF CPVOEBSJFT PG XIBU JT DPOTJEFSFE
ؤXPSLأ BOE B �ؤXPSLFSأ

$POWFSUJOH VTFS BDUJWJUZ JOUP WBMVF CMVST EJTUJODUJPOT CFUXFFO XPSL BOE OPO�XPSL BT VOQBJE VTFST JO
EJHJUBM TQBDFT HFOFSBUF WBMVBCMF JOGPSNBUJPO BOE EBUB DPNNPEJUJFT 	'VDIT ����
� " QFSWBTJWF UFOEFODZ
JO DPOUFNQPSBSZ DBQJUBMJTN UIJT JT B EFஷOJOH .¶CJVT UBDUJD� (PPHMF DBQJUBMJ[FT PO JOGPSNBUJPO HFOFSBUFE
CZ JUT QPQVMBS ؤGSFFأ TFSWJDFT� (00( ��� (PPHMFءT GSFF EJSFDUPSZ TFSWJDF XBT MBVODIFE JO QBSU UP USBJO
TQFFDI�SFDPHOJUJPO BMHPSJUINT MBUFS JNQMFNFOUFE JOUP JUT "OESPJE QIPOF EFWJDFT BOE (PPHMF TFSWJDFT GPS
J1IPOFT� "OZPOFXIPVTFE(00(��� TQFBLJOH CVTJOFTT OBNFT PVU MPVE UP(PPHMFءT MJTUFOJOH DPNQVUFST
DPOUSJCVUFE WBMVBCMF EBUB UP UIF EFWFMPQNFOU PG GVUVSFNPOFZ�NBLJOH QSPEVDUT� (PPHMF GVSUIFS MFWFSBHFT
VTFS MBCPS 	-B[[BSBUP ����� 5FSSBOPWB ����� 'VDIT ����
 JO UIF TJHO�VQ SFRVJSFNFOUT PG UIFJS GSFF FNBJM
TFSWJDF� 8IFO SFHJTUFSJOH GPS BO FNBJM BDDPVOU VTFST GPMMPX TFWFSBM TUFQT� *O POF PG UIFTF TUFQT QFPQMF
ؤQSPWFأ UIFZ BSF IVNBO OPU SPCPUT UIBU B IBDLFS NJHIU QSPHSBN UP SFHJTUFS GBLF FNBJM BEESFTTFT� 5P WFSJGZ
UIFJS IVNBOJUZ VTFST UBLF B UFTU DBMMFE SF$"15$)" UIF PNQMFUFMZ$أ "VUPNBUFE 1VCMJD 5VSJOH 5FTU
UP UFMM $PNQVUFST BOE )VNBOT "QBSUؤ� *O UIF UFTU TDSBNCMFE JNBHFT PG UXP XPSET BSF TIPXO PO UIF
DPNQVUFS TDSFFO BOE VTFST SFBE UIF XPSET BOE UZQF UIFN JOUP DPSSFTQPOEJOH UFYU ஷFMET� 3PCPUT GBJM UIFTF
UFTUT CFDBVTF DPNQVUFST DBOOPU ZFU ؤSFBEأ UFYU JOTJEF JNBHFT� 6OCFLOPXOTU UP UIF (PPHMF VTFST IPXFWFS
UIF SF$"15$)" UFTU POMZ OFFET UIF ஷSTU XPSE� 5IF TFDPOE XPSE JTOءU QBSU PG UIF UFTU� *UءT B XPSE (PPHMF
OFFET USBOTDSJCFE GPS UIFJS EJHJUBM CPPL�TDBOOJOH QSPKFDU� 6TFST UZQJOH PVU UIF XPSET UIFZ TFF BSF BDUVBMMZ
EPJOH USBOTDSJQUJPO XPSL PO CFIBMG PG (PPHMF�

" MBXTVJUXBT CSPVHIU BHBJOTU(PPHMF GPS UIJT QSBDUJDF� 5IF DPNQMBJOUXBT QSJNBSJMZXJUI(PPHMFءT MBDL
PG USBOTQBSFODZ JO OPU BMFSUJOH VTFST UIBU UIFZ BSF DSFBUJOH QSPஷUT GPS UIF ஷSN� O*أ TVN 1MBJOUJஶG BMMFHFT
UIBU (PPHMF EPFT OPU UFMM VTFST UIBU JU QSPஷUT GSPN UIF SF$"15$)" QSPNQU USBOTDSJQUJPOT BOE UIBU CZ
NJTSFQSFTFOUJOH PS PNJUUJOH UIBU GBDU (PPHMF FYUSBDUT GSFF MBCPS GSPN VTFSTؤ� (SPVOEFE JO EFஷOJUJPOT PG
XPSL BOE UIF JEFOUJUZ PG BO FNQMPZFF UIF QMBJOUJஶءT BSHVNFOU XBT UIBU (PPHMFءT SF$"15$)" QSBDUJDF
WJPMBUFE TUBUF FNQMPZNFOU QPMJDZ BOE UIBU QFPQMF TIPVME CF QBJE GPS UIFJS XPSL�

(PPHMFءT EFGFOTF XBT NVMUJ�QSPOHFE� 'JSTU UIFZ BSHVFE UIBU $BMJGPSOJBءT QVCMJD QPMJDZ TUBUFE POMZ UIBU
FNQMPZFॻ OFFE UP CF DPNQFOTBUFE GPS TFSWJDFT UIBU UIF EFஷOJUJPO PG BO FNQMPZFF IJOHFE JO QBSU PO UIF
NBHOJUVEF PG UIFJS MBCPS BOE UIBUNFBTVSFEXJUI UIJTNFUSJD UIF QMBJOUJஶGXBT OPU BO FNQMPZFF� .BHJTUSBUF
+VEHF +BDRVFMJOF 4DPUU $PSMFZ BHSFFE XSJUJOH JO IFS EFDJTJPO�

%FஷOJOH MBCPS BT MBCPSأ XPSL PS TFSWJDF XIFUIFS SFOEFSFE PS QFSGPSNFE VOEFS DPOUSBDU TVC�
DPOUSBDU QBSUOFSTIJQ TUBUJPO QMBO PS PUIFS BHSFFNFOU JG UIF MBCPS UP CF QBJE GPS JT QFSGPSNFE
QFSTPOBMMZ CZ UIF QFSTPO EFNBOEJOH QBZNFOUؤ
� g ��� 	EFஷOJOH ؤFNQMPZFFأ BT FWFSZأ QFSTPO
<ث> SFOEFSJOH BDUVBM TFSWJDF JO BOZCVTJOFTT GPS BO FNQMPZFS XIFUIFS HSBUVJUPVTMZ PS GPSXBHFT
PS QBZؤ
� 1MBJOUJஶG GBJMT UP DJUF UP BOZ DBTF UIBU TVQQPSUT IFS UIFPSZ UIBU B OPO�FNQMPZFF USBO�
TDSJCJOH B TJOHMF XPSE JT PXFE DPNQFOTBUJPO <ث> JU XPVME OFFE UP CF B CSPBE QPMJDZ UP SFRVJSF
XIBU 1MBJOUJஶG BMMFHFT ؝ UIBU B QFSTPO XIP UZQFT B TJOHMF XPSE BT B DPOEJUJPO GPS SFDFJWJOH B
GSFF TFSWJDF JT FOUJUMFE UP DPNQFOTBUJPO GPS TVDI �ؤ�MBCPSأ

+VEHF$PSMFZ BMTP BHSFFEXJUI(PPHMF UIBU SF$"15$)" MBCPS JT UPPNJOVUF UP SF�DMBTTJGZ FNQMPZNFOU
TUBUVT� (PPHMF GVSUIFS BSHVFE UIF FNQMPZFFT DPVME BMTP CF BENJOJTUSBUJWFMZ EFஷOFE BOE UIBU UIF WFSZ MBDL
PG BOZ LJOE PG GPSNBMJ[FE DPOUSBDU GVSUIFS OFHBUFE UIF QMBJOUJஶءT DMBJNT UP DPNQFOTBUJPO� #FDBVTF UIFSF
JT OP DPOUSBDUVBM BHSFFNFOU CFUXFFO UIF UXP QBSUJFT QMBJOUJஶG XBT OPU BVUPNBUJDBMMZ FOUJUMFE UP TIBSF JO
QSPஷUT HBSOFSFE GSPN UIBU BSSBOHFNFOU� 5IF KVEHF BHSFFE BHBJO BOE EJTNJTTFE UIF TVJU�

(PPHMFءT VTF PG .¶CJVT UBDUJDT MFWFSBHJOH BO FYUFSOBM BTTFU XJUIPVU BOZ BHSFFNFOU PS DPOUSBDU XBT B
QJMMBS PG TVQQPSU JO UIFJS DBTF� .¶CJVT TUSBUFHJFT CFDBNF CPVOEBSZ XPSL QVTIJOH UIF CPSEFS PG IPX BOE
XIFO DPNQBOJFT DPVME VTF UIF MBCPS PG VTFST SFTIBQJOH UIF DPOUPVST PG UIF ஷSN� (PPHMF DP�PQUT BO BTTFU JO
TVDI B OPWFM XBZ UIBU BO BDUPS 	UIF VTFS
 JO UIFJS PSHBOJ[BUJPOBM OFUXPSL SFRVJSFE UIF JOUFSWFOUJPO PG B MFHBM
JOTUJUVUJPO UP SFESBX UIF CPSEFST PG ؤMBCPSأ BOE BO �ؤFNQMPZFFأ 5IF DPVSU GPVOE JO GBWPS PG UIF .¶CJVT
ஷSN� *O UIF BHF PG EJTUSJCVUFE IVNBO DPNQVUJOH XIFO QSJWBUF DPNQBOJFT DBO BHHSFHBUF JOEJWJEVBM EJHJUBM
NJDSPUBTLT JOUP TJHOJஷDBOU WBMVF 	'VDIT ����
 UIJT MFHJTMBUJPO JT B SJQF PQQPSUVOJUZ�

�� 3PKBT�-P[BOP W� (PPHMF *OD� ���DW������ 	/�%� $BM� 'FC� � ����
�
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0UIFS DPNQBOJFT EFQMPZ UIF VTFSأ BT QSPEVDFSؤ 	/FஶG � 4UBSL ����
 PS DSPXETPVSDFE NPEFM XIFSF
JOTUFBE PG QFSGPSNJOH MBCPS PO UIF DPOUFOU CVJMU CZ UIF DPNQBOZ VTFST TVQQMZ UIF DPOUFOU UIFNTFMWFT�
.BOZ TJUFT IBSWFTU DSPXETPVSDFE DPOUFOU� 8JLJQFEJB :PV5VCF 5XJUUFS 'BDFCPPL 4OBQ$IBU 4PVOE�
$MPVE *OTUBHSBN BOE 1JOUFSFTU KVTU UP OBNF B GFX BMM XPSL PO UIF VTFSأ BT QSPEVDFSؤ PS ؤQSPTVNFSأ
	5PஶஸFS ����
 NPEFM� 5IF MBCPS FOUBJMFE JO UIFTF CMFOEJOH SFMBUJPOTIJQT IBT CFFO QPQVMBSMZ UIFPSJ[FE� "O
BSSBZ PG ஷFMET IBWF QSPEVDFE MJUFSBUVSF POEJHJUBM MBCPS BOE JUT JNQMJDBUJPOT JODMVEJOH TUVEJFT JO TDJFODF BOE
UFDIOPMPHZ NFEJB BOE DPNNVOJDBUJPO TPDJPMPHZ BOE FDPOPNJDT 	.BUJBT ����� -B[[BSBUP ����� -JDPQQF
����� 5FSSBOPWB ����� 'VDIT ����
�

0UIFS ஷSNTNPWFCFZPOE UIFVTFS�BT�QSPEVDFSNPEFM UP UIFVTFS BTNBOBHFS� -FWFSBHJOH FYUFSOBMNBO�
BHFSJBM MBCPS WJB B DPNNVOJUZ PG VTFST DBO DSFBUF OFX PQQPSUVOJUJFT� CVU JU DBO BMTP JOUSPEVDF OPWFM GPSNT
PG SJTL� "TXF TIBMM TFF EFQMPZJOH DPNNVOJUZNFNCFST BTNBOBHFSJBM MBCPS DBO SFBMJHO QPXFS SFMBUJPOT BOE
GPTUFS VOQSFEJDUBCMF JOUFSBDUJPOT CFUXFFO VTFST BOE UIF ஷSN� 5IFTF SFBMJHONFOUT TQBSL QPUFOUJBM TUSVHHMFT
CFUXFFO VTFST BOE ஷSNT CFUXFFO DPNNVOJUZ BOE DBQJUBM TUSJLJOH BU UIF IFBSU PG B UIFPSFUJDBM UFOTJPO
JO DPNNVOJUZ�CBTFE GPSNT PG JOOPWBUJPO TP QPQVMBSMZ DFMFCSBUFE CZ DPOUFNQPSBSZ FOUIVTJBTUT 	#FOLMFS
����� $BTUFMMT ����
� 1BVM"EMFS EFTDSJCFT TVDI UFOTJPOT BT B QPMBSJ[BUJPO JO UIF ஷFME PG PSHBOJ[BUJPO TUVEJFT
CFUXFFO

UIPTF XIP TFF DPNNVOJUZ BT B QSJNPSEJBM GFBUVSF PG QFSTJTUFOU IVNBO DPMMFDUJWJUJFT JODMVE�
JOH CVTJOFTTFT <ث> <BOE> UIPTF XIP TFF QPXFS BTZNNFUSJFT BT B GVOEBNFOUBM GFBUVSF PG TPDJBM
TUSVDUVSFT <ث> <XIP> DSJUJRVF BT FTTFOUJBMMZ PCGVTDBUPSZ BOZ BஶஷSNBUJPO PG CPOET PG DPNNV�
OJUZ XJUIJO JOEVTUSZ 	"EMFS ���� Q� ���
�

"EMFSءT PCTFSWBUJPO PG DMBTIJOH JOUFSFTUT CFUXFFO DPNNVOJUZ�CBTFE TPMJEBSJUZ BOE DBQJUBMJTU SFMBUJPOT
PG QSPEVDUJPO DBO IBWF B EFTUBCJMJ[JOH JNQBDU PO ஷSNT XIPTF WBMVF JT HSPVOEFE JO UIJT LJOE PG MBCPS� 0OF
TUBSLMZ WJTJCMF DBTF TUVEZ JO TVDI EFTUBCJMJ[BUJPO XJEFMZ SFDPSEFE JO UIF QPQVMBS QSFTT BT B XBUFSTIFE NP�
NFOU GPS SFUIJOLJOH UIFNBOBHFNFOU PG DPNNVOJUZ�ESJWFO JOOPWBUJPO IBQQFOFE PO BXFCTJUF DBMMFE3FE�
EJU JO �����

3FEEJU JT B DSPXETPVSDFE JOUFSOFU QMBUGPSN SFTFNCMJOH B CVMMFUJO CPBSE� .PTU PG 3FEEJUءT VTFST TVC�
TDSJCF UP POF PG UXP UJFST PGNFNCFSTIJQ� ؤVTFSTأ DBO VQMPBE MJOLT BOE QPTU DPNNFOUT XIFSFBT UIF TFDPOE
UJFS ؤNPEFSBUPSTأ XPSL B NBOBHFNFOU SPMF WJB B NBOBHFSJBM UPPMLJU QSPWJEFE CZ UIF QMBUGPSN� .PET DBO
BMUFS UIF TUSVDUVSF BOE SVMFT PG UIFJS HSPVQ WJB )5.- DPEF HPWFSOJOH EFTJHO BOE JOUFSBDUJWJUZ� .PET TFU
SVMFT HPWFSOJOH VTFS CFIBWJPS UISPVHI DPNNFOU FUJRVFUUF TUBOEBSET BOE CBOOJOH QPMJDJFT� 5P NBOBHF
UIFJS HSPVQT NPET DBO EFMFUF QPTUT EFMFUF DPNNFOUT CBO VTFST BOE DPOUSPM XIFUIFS UIFJS HSPVQ XBT WJT�
JCMF UP UIF QVCMJD� *O UIFJS NBOBHFNFOU PG UIF QMBUGPSN JOGSBTUSVDUVSF DPOUFOU BOE DPNNVOJUZ NPET
MBSHFMZ CVJME UIF TJUF UIFNTFMWFT� 5ISPVHI UIFJS UPPMT UIFZ UPPL VQ NBOBHFSJBM XPSL CFDPNJOH NBOBHFST
PO CFIBMG PG 3FEEJU UIF DPNQBOZ FYDFQU XJUI OP DPNQFOTBUJPO� 8IJMF TQFOEJOH DPNQBSBUJWFMZ MJUUMF
PO DPNNVOJUZ NBOBHFNFOU 3FEEJU TDBMFE VQ UP PWFS ��� NJMMJPO QBHF WJFXT QFS NPOUI CZ ���� 	5SBஶஷD
4UBUJTUJDT ����
�

5IJT SBEJDBM BQQMJDBUJPO PG.¶CJVT UBDUJDT IPXFWFS IFME VOGPSFTFFO SJTLT� *O ���� TPNF VTFST FOHBHFE
JO BO FBSMZ QSPUFTU PG XIBU UIFZ TBX BT B SJTF JO QSPNPUJPOBM NBUFSJBM PO UIF TJUF� $SFBUJOH B DPNNVOJUZ
DBMMFE BJM(أ $PSQPSBUFؤ VTFST EFSJEFE QPTUT UIBU UIFZ TBX BT DPSQPSBUF BEWFSUJTFNFOUT EJTHVJTFE UP SFTFN�
CMF PSHBOJD DPOWFSTBUJPOT� 4VDI WJTJCMF EJTBTTPDJBUJPO XJUI DPSQPSBUF HPBMT FNCPEJFT BO FYUFSOBMJ[BUJPO PG
DZOJDJTN PS B GPSN PG TZNCPMJDأ TBCPUBHFؤ JO B SFPSJFOUBUJPO PG SFMBUJPOT CFUXFFO UIF XPSLFS BOE UIF ஷSN
SF�QBUIPMPHJ[JOH UIF PSHBOJ[BUJPO CZ SFMPDBUJOH UIF QPTJUJPO PG ؤEFGFDUأ JO XIBU IBT CFFO UFSNFE B NPWF
GSPN UIFأ UJSFEؠ FNQMPZFFء UP UIF FYQMPJUBUJWFؠ PSHBOJ[BUJPOء ؤ 	'MFNJOH � 4QJDFS ����
�

4ZNCPMJD TBCPUBHF TPPO MFE UP UIFJS ஷSTU BDUVBM TBCPUBHF� *O ���� B NPE PG B HBNJOH TVC CFDBNF VO�
IBQQZ XJUI UIF XBZ B HBNF DPNQBOZ XBT CFUB�UFTUJOH B OFX SFMFBTF� 5P USZ UP JOஸVFODF UIF DPNQBOZءT
BDUJPOT UIF NPEFSBUPS CMBDLFEأ PVUؤ PS UPPL UPUBMMZ QSJWBUF UIF FOUJSF HBNJOH TVCSFEEJU ؝ BO PGFO JO�
UFHSBM TJUF GPS XPSE�PG�NPVUINBSLFUJOH CZ HBNJOH DPNQBOJFT� 5IF NPE SFQMBDFE UIF FOUJSF CPBSE XJUI B
QJDUVSF PG B MPDL BOE LFZ XIBUءT BMTP LOPXO BT HPJOHأ EBSLؤ� *U XBT POMZ BGFS 3FEEJU FNQMPZFFT JOUFSWFOFE
UIBU UIF CPBSE XBT SFTUPSFE 	.BUJBT ����
�

*O ���� GSJDUJPO CFUXFFO UIF ஷSN BOE VTFST QSPEVDFE FWFO NPSF SFNBSLBCMF EJTTPOBODF� 5IBU TVN�
NFS BO FNQMPZFF PG 3FEEJU OBNFE 7JDUPSJB 5BZMPS UIF DPNNVOJDBUJPOT NBOBHFS BOE PGFO POMZ QPJOU
PG DPOUBDU CFUXFFO NPEFSBUPST BOE UIF DPNQBOZ XBT MFU HP XJUI OP XBSOJOH HJWFO UP UIF NPEFSBUPST
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XJUIXIPN TIF JOUFSBDUFE� .PEFSBUPST PG TVCSFEEJUT SFMZJOH PO5BZMPS QSJWBUJ[FE UIFJS CPBSET JO UIF TBNF
HPJOHأ EBSLؤ TUSBUFHZ VTFE JO ����� *O BO 0Q�&E GPS UIF/FX :PSL 5JNॻ UXP NPEFSBUPST XSPUF�

3FEEJUءT NBOBHFNFOU NBEF DSJUJDBM DIBOHFT UP B WFSZ QPQVMBS XFCTJUF XJUIPVU BOZ BQQBSFOU
DBSF GPS IPX UIPTF DIBOHFTNJHIU BஶGFDU UIFJS CJHHFTU SFTPVSDF� UIF DPNNVOJUZ BOE UIFNPEFS�
BUPST UIBU IFMQ UFOE UIF TVCSFEEJUT UIBU DPOTUJUVUF UIF TJUF� 8FEPOBUF<ث> PVS UJNF BOE UBMFOUT
UP 3FEEJU B GPS�QSPஷU DPNQBOZ CFDBVTF XF USVMZ MJLF CVJMEJOH DPPM UIJOHT PO UIF *OUFSOFU GPS
PUIFST UP FOKPZ� <ث> %JTNJTTJOH 7JDUPSJB 5BZMPS XBT QBSU PG B MPOH QBUUFSO PG JOTJTUJOH UIF
DPNNVOJUZ BOE UIF NPEFSBUPST EP NPSF XJUI MFTT� <ث> 8F BSF DPODFSOFE XJUI XIBU B NPWF
MJLF UIJT NFBOT GPS GPS�QSPஷU DPNQBOJFT UIBU EFQFOE PO UIF GSFF MBCPS PG WPMVOUFFST 	-ZODI�
4XFBSJOHFO ����
�

5IF QSPUFTU TOPXCBMMFE XJUI CPUINPET BOE MPXFS�UJFS VTFST CFDPNJOH WJUSJPMJD XJUI UIFJS BDDVTBUJPOT
PG JNQSPQSJFUZ BHBJOTU 3FEEJU JODMVEJOH B WJPMFOU TVSHF PG IBUF TQFFDI EJSFDUFE JO QBSUJDVMBS BU OFX $&0
&MMFO 1BP� *O XIBU IBT CFFO XJEFMZ UFSNFE UIF NPEFSBUPSأ CMBDLPVUؤ NPSFNPE TIVU EPXO MBSHF TFDUJPOT
PG UIF TJUF BOE LFQU UIFNEBSL DVUUJOH PஶG USBஶஷD BOE BE SFWFOVF� 5IJTNPWFNFOU ஸJQQFE UIF GSFRVFOU DIBS�
BDUFSJ[BUJPO PG EJHJUBM MBCPS UIBU TVDI XPSL FNCPEJFT OFXأ GPSNT PG MBCPS CVU PME GPSNT PG FYQMPJUBUJPOؤ
	#VDIFS � 'JFTFMFS ����� 'VDIT � 4FWJHOBOJ ����� 1BPMBDDJ FU BM� ����� 4DIPM[ ����
 PO JUT IFBE�

*O UIF VQSPBS 1BP SFTJHOFE� #FGPSF IFS SFTJHOBUJPO TIF QPTUFE UIF GPMMPXJOH DPNNFOU PO 3FEEJU�

5IF CJHHFS QSPCMFN JT UIBU XF IBWFOءU IFMQFE PVS NPEFSBUPST XJUI CFUUFS TVQQPSU BGFS NBOZ
ZFBST PG QSPNJTJOH UP EP TP� 8F EP WBMVF NPEFSBUPST� UIFZ BMMPX 3FEEJU UP GVODUJPO BOE
UIFZ BMMPX FBDI TVCSFEEJU UP CF VOJRVF BOE UP BQQFBM UP EJஶGFSFOU DPNNVOJUJFT� 5IJT ZFBS XF
IBWF TUBSUFE CVJMEJOH CFUUFS UPPMT GPS NPEFSBUPST BOE GPS BENJOT UP IFMQ LFFQ TVCSFEEJUT BOE
3FEEJU BXFTPNF CVU PVS JOGSBTUSVDUVSF JT NPOPMJUIJD BOE JU JT HPJOH UP UBLF TPNF UJNF� <ث>
8F IJSFE � NPSF QFPQMF GPS PVS DPNNVOJUZ UFBN JO UPUBM UP XPSL XJUI CPUI UIF DPNNVOJUZ
BOENPEFSBUPST� <ث> "T B SFTVMU XF BSF CSFBLJOH TPNF PG UIF XBZT NPEFSBUPST NPEFSBUF� 8F
BSF HPJOH UP ஷHVSF UIJT PVU BOE ஷY JU 	1BP ����
�

5P HFU B CSPBE QJDUVSF PG DPNNVOJUZ QBSUJDJQBUJPO BOE NPEFSBUPS NJOETFU +� /BUIBO .BUJBT B SF�
TFBSDIFS BU UIF .*5 $FOUFS GPS $JWJD .FEJB DPOEVDUFE FYUFOTJWF JOUFSWJFXT XJUI NPEFSBUPST BOE CVJMU B
EBUBTFU PG TVCSFEEJU BDUJWJUZ EVSJOH UIF CMBDLPVU� 5ISPVHI B GSBNFXPSL PG TPDJBM NPWFNFOU UIFPSJFT JO�
DMVEJOH QPMJUJDBM PQQPSUVOJUZ BOE SFTPVSDF NPCJMJ[BUJPO IJT XPSL BஶஷSNFE UIBU UIF VQSJTJOH XBT BO PSHB�
OJ[FE BDUJPO JO SFTQPOTF UP DPMMFDUJWF HSJFWBODFT� )F GPVOE UIF NPTU TJHOJஷDBOU QSFEJDUPST GPS B NPEFSBUPS
KPJOJOH UIF CMBDLPVU UP CF UXPGPME� 'JSTU XBT UIFJS XPSLMPBE� 5IF MBSHFS UIF XPSLMPBE PG UIF TVCSFEEJU
	NFBTVSFE JO OVNCFS PG DPNNFOUT BT B QSPYZ GPS UIF BNPVOU PG ؤBDUJWJUZأ JO UIF HSPVQ
 UIF NPSF MJLFMZ
UIF NPEFSBUPST XFSF UP KPJO UIF CMBDLPVU� 5IJT BஶஷSNFE UIF TUBUFNFOUT NBEF CZ NPEFSBUPST PO 3FEEJU
BOE JO UIF QPQVMBS QSFTT� UIF NPSF EJஶஷDVMU UIFJS KPCT UIF NPSF MJLFMZ UIFZ XFSF UP SFWPMU� 5IF TFDPOE QSF�
EJDUPS XBT UIF OVNCFS PG UJFT UP PUIFS DPNNVOJUJFT IFME CZ CPUI UIF TVCSFEEJU BOE UIF NPEFSBUPS� 5IF
NPSF QFPQMF BOE CPBSET UIFZ XFSF UJFE UP UIF NPSF MJLFMZ UIFZ XFSF UP SFWPMU� *O UIFJS TUBUFNFOUT EVSJOH
BOE BGFS UIF CMBDLPVU NPET EFTDSJCFE JHOPSFE SFRVFTUT GPSNPSF TVQQPSU BOE CFUUFS UFDIOJDBM UPPMT� 5IFأ
NPEFSBUJPO UPPMT PO 3FEEJU BSF BOPUIFS PG UIF MBSHFS DPOUFOUJPO QPJOUT CFUXFFO UIF NPET BOE BENJOT ؝
UIFZ BSF GSFRVFOUMZ TBJE CZ UIPTF XIP VTF UIFN PGFO UP CF B EFDBEF PVU PG EBUFؤ�

4USJGF CFUXFFO UIFTF HSPVQTIBT POMZ JODSFBTFE JO UIF UJNF TJODF� *O ���� TQFDJBM DPVOTFM3PCFSU.VFMMFS
ஷMFE BO JOEJDUNFOU BHBJOTU B HSPVQ PG 3VTTJBOT JODMVEJOH UIF *OUFSOFU 3FTFBSDI "HFODZ B DPNQBOZ BTTP�
DJBUFE XJUI UIF ,SFNMJO GPS SVOOJOH EJTJOGPSNBUJPO DBNQBJHOT JO BO BUUFNQU UP JOஸVFODF UIF ���� "NFS�
JDBO QSFTJEFOUJBM FMFDUJPO� 5IF JOEJDUNFOU NFOUJPOFE 3FEEJU UIJSUZ�ஷWF UJNFT BT B TJUF PG TVDI EJTJOGPS�
NBUJPO TPXJOH� 4UFWF )VஶGNBO UIF $&0 BENJUUFE UIBU 3FEEJU IBE GPVOEأ BOE SFNPWFEؤ IVOESFET PG
BDDPVOUT BTTPDJBUFE XJUI 3VTTJBO QSPQBHBOEB FஶGPSUT 	.BSBOU[ ����
 BOE UIF 8BTIJOHUPO 1PTU SFQPSUFE
UIBU 3FEEJU FYFDVUJWFT XFSF CFJOH RVFTUJPOFE CZ B 4FOBUF *OUFMMJHFODF $PNNJUUFF 	3PNN ����
�

"U3FEEJU VOQBJE VTFST PDDVQJFE DSVDJBM BENJOJTUSBUJWF SPMFT� 5IJT JT UIF LFZ MFBQ GPSXBSE 	BOE UIF LFZ
SJTL
 JO UIF .¶CJVT PSHBOJ[BUJPOBM NPEFM� FYUFSOBM BDUPST DPVME NBOBHF 3FEEJUءT FYFDVUJWF BTTFUT JODMVE�
JOH IVNBO DBQJUBM BOE UIF GVODUJPOBM JOGSBTUSVDUVSF PG 3FEEJU JUTFMG UISPVHI XIBU $BMMPO BOE .VOJFTB
XPVME DBMM FYFDVUJWF PSHBOJ[BUJPOBM FRVJQNFOU 	$BMMPO � .VOJFTB ����
� (SBOUJOH NBOBHFSJBM UPPMT UP
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VTFST DSFBUFE OFX WVMOFSBCJMJUJFT BMMPXJOH VTFST UP FYQSFTT UIFJS WBMVFT JO XBZT UIBU EJWFSHFE GSPN UIF CVTJ�
OFTT JOUFOUJPOT PG UIF EFTJHOFST 	"EMFS ����
� 8IFO UIF JOUFOUJPOT PG UIF PSHBOJ[BUJPO BOE UIF SFTPVSDF
UIFZ BUUFNQUFE UP DP�PQU؝ UIFJS VTFST؝CFDBNFNJTBMJHOFE DPNNVOJUZ�CBTFENPEFSBUPST BQQSPQSJBUFE
BஶGPSEBODFT 	/BHZ�/FஶG ����
 UP CSJOH UIF BDUJWJUJFT PG UIF ஷSN UP B IBMU� -BUFS VTFS�CBTFE DPOUSPM PG UIF
QMBUGPSN XBT FYQMPJUFE CZ NBMJDJPVT BDUPST SVOOJOH B EJTJOGPSNBUJPO DBNQBJHO BSHVBCMZ MFBEJOH UP POF
PG UIF NPTU TIPDLJOH FMFDUJPO PVUDPNFT JO NPEFSO UJNFT�

Conclusion

"TXFءWF PCTFSWFE UIF JOGPSNBUJPO FDPOPNZ IBT QVTIFE UIF PSHBOJ[BUJPOBM GPSN UP OPWFM GSPOUJFST BMMPX�
JOH ஷSNT UP FYQMPJU PQQPSUVOJUJFT BDSPTT DBUFHPSJFT PG MBCPS JOGSBTUSVDUVSF BOE BTTFUT�

8F IBWF CSPBEMZ PCTFSWFE UISFF EJTUJODU UZQFT PG UIF .¶CJVT GPSN� UIF DP�PQUBUJPO PG BTTFUT PG PUIFS
QSJWBUF �SNT UIF DBQJUBMJ[BUJPO CZ QSJWBUF JOEVTUSZ PG BTTFUT QSPEVDFE CZ TUBUF BDUPST� BOE UIF NBOBHFSJBM
MBCPS PG UIFJS PXO VTFST�

" SFDFOU TQBDF QSPCFNJTTJPO CZ/"4" TFSWFT BT BOPUIFSNFUBQIPS GPS UIJT QSPDFTT� " SFTPVSDF UIFZءWF
MFWFSBHFE UP UIFJS BEWBOUBHF JT UIF HSBWJUBUJPOBM QVMM PG PUIFS QMBOFUT� 0SCJUBM NFDIBOJDT BT UIF VOEFSMZJOH
TDJFODF JT DBMMFE JT BMTP LOPXO BT (SBWJUZ "TTJTU PS UIF QSPDFTT PG VTJOH UIF HSBWJUZ PG BOPUIFS QMBOFU PO
UPQ PG UIF SPDLFUءT PXO GVFM�CBTFE QSPQVMTJPO� Tء"4"/ 7PZBHFS NJTTJPOT XFSF FOHJOFFSFE VTJOH (SBWJUZ
"TTJTU� *O ���� UIF 7PZBHFS NJTTJPOT MPCCFE B NBONBEF PCKFDU GBSUIFS JOUP TQBDF UIBO FWFS CFGPSF JO UIF
IJTUPSZ PG NBOLJOE� /"4" OFFEFE B QSPQVMTJPO SFTPVSDF MPDBUFE UIBU SFTPVSDF JO UIF HSBWJUBUJPOBM QVMM
PG PUIFS QMBOFUT BOE XPWF UIFJS TQBDFஸJHIU QMBOT BSPVOE UIBU BTTFU� *O ���� XFءWF PCTFSWFE FBSUICPVOE
ஷSNT TJNJMBSMZ GPMEJOH UIFJS DPNQBOJFT BSPVOE BTTFUT UIFZ EPOءU PXO EPOءU VTF DPPQFSBUJWFMZ BOE EPOءU
CVZ GSPN UIF NBSLFU�

3FTFNCMJOH (SBWJUZ "TTJTU .¶CJVT ஷSNT EPOءU CVZ NBOVGBDUVSF PS DPPQFSBUJWFMZ FYDIBOHF XJUI UIF
SFTPVSDFT VQPO XIJDI UIFZءSF CVJMU� 5IJT FYQFSJNFOUBM OFX FSB GPS PSHBOJ[BUJPOT XBT GBDJMJUBUFE CZ UPPMT
PG VCJRVJUPVT DPNQVUJOH DPOOFDUJOHNPSF BDUPST UIBO FWFS CFGPSF� 5IFTF EJHJUBM JOGSBTUSVDUVSFT IBWF QFS�
NJUUFE PSHBOJ[BUJPOT UP DP�PQU FYJTUJOH BTTFUT JO VOGPSFTFFO XBZT� *O PVS FYBNQMFT UIFZ NJUJHBUF JOUFSOBM
DPTUT PG NBSLFUJOH EFWFMPQNFOU BQQ EFWFMPQNFOU BOE DPNNVOJUZ NBOBHFNFOU� 8IJMF UIFSF BSF TUJMM
DPTUT JOWPMWFE 	CVJMEJOH BOE NBJOUBJOJOH UIF UFDIOJDBM MBZFS PG 3FEEJU GPS FYBNQMF SFRVJSFT JOWFTUNFOU
JO QFSTPOOFM TFSWFS TQBDF BOE DPNQVUJOH
 UIF FOPSNPVT TBWJOHT HBSOFSFE CZ DIBSHJOH VTFST XJUI NBO�
BHJOH UIFNTFMWFT BOE UIF OPWFMUZ PG UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF ஷSN BOE UIJT DP�PQUFE FOUJUZ DBOOPU
CF JHOPSFE� $P�PQUJOH TVDI BTTFUT BMMPXT UIFTF ஷSNT UP QJHHZCBDL POUP FYJTUJOH DPNNVOJUJFT PG VTFST BOE
TUSVDUVSFT PG BDDFTT GBDJMJUBUJOH FDPOPNJFT PG TDBMF XJUIPVU ؤNFUB�DPSQPSBUFأ BSSBOHFNFOUT 	4BCFM ����
�
5IFTF BEWBOUBHFT TVHHFTU UIBU UIF .¶CJVT GPSN NBZ XFMM SFQSFTFOU B OFX PQFSBUJPOBM QBSBEJHN�

/P PSHBOJ[BUJPO DBO CF DPNQMFUFMZ XJUIPVU CPVOEBSJFT 	4DISFZ¶HH� 4ZEPX ����
� .¶CJVT ஷSNT BSF
OP FYDFQUJPO� 5IFZ ஷMF UBYFT NBJOUBJO CBOL BDDPVOUT BOE SFNVOFSBUF UIFJS FNQMPZFFT� "T PSHBOJ[BUJPOT
NVTU UIFZ FNCPEZ QSPDFTTFT EJTUJOHVJTIJOH UIFN GSPN UIFJS FDPMPHJDBM TVSSPVOEJOHT� 0VS QSJNBSZ JOUFS�
FTU JT OPU PO CPVOEBSJFT QFS TF CVU UIF BDUJPOT UBLJOH QMBDF BCPVU UIFN� 8JUI OFJUIFS NBSLFU DPOUSBDUT
OPS QBSUOFSJOH BMMJBODFT UIF PSHBOJ[BUJPOBM BDUJPOأ QBUUFSOؤ 	4DISFZ¶HH � 4ZEPX ����
 PG UIF .¶CJVT JT
UP DP�PQU UIF PSHBOJ[BUJPOBM BDUJPOT PG PUIFS FOUJUJFT JO UIFJS FOWJSPONFOU� 5IJT QSPEVDFT B OPWFM UZQF PG
ஷSN�UP�ஷSN SFMBUJPOTIJQ BCTFOU UIF GPSNBM NBSLFST UIBU DVTUPNBSJMZ EFஷOF UIF ஷSN� 4VDI QSBDUJDFT UBL�
JOH QMBDF PWFS BCPWF BOE JO EFஷBODF PG ؤCPVOEBSJFTأ CFUXFFO B ஷSN BOE PUIFS BDUPST JO JUT FOWJSPONFOU
	8IJUGPSE � ;JSQPMJ ����
 SFWFBM B GPSNNPSF SBEJDBM UIBO IBT CFFO EFTDSJCFE JO UIF OFUXPSLFE PSHBOJ[B�
UJPO MJUFSBUVSF� 5IF QSJNBSZ RVFTUJPO UIBU JOUSJHVFT VT QSPNQUJOH VT UP BEPQU UIF .¶CJVT NFUBQIPS JT
UIJT� BTTFUT XIJDI BSF EPVCUMFTT FYUFSOBM UP UIF ஷSN BOE SFNBJO FYUFSOBM UP JU 	J�F� UIFZ BSF OPU QVSDIBTFE
BOE CSPVHIU JOTJEF UIF ஷSN OPS BSF UIFZ JODPSQPSBUFE CZ B QBSUOFSTIJQ BSSBOHFNFOU
 BSF OPOFUIFMFTT WJUBM
UP JUT PQFSBUJPOT BOE JUT JEFOUJUZ� 5IJT IBT DSFBUFE UIF OFFE GPS OFX MBOHVBHF UP EJTDFSO BOE EFTDSJCF ஷSN
BDUJWJUZ�

0UIFS DPOUSJCVUJPOT NBEF IFSF JODMVEF BO FYQBOEFE DPODFQUJPO PG PCKFDUT BOE BDUPST JO UIF FSB PG #JH
%BUB JO B OPWFM BQQMJDBUJPO PG BDUPS�OFUXPSL UIFPSZ� #JH %BUB SBUIFS UIBO B NVUBCMF PCKFDU USBOTGFSBCMF
CFUXFFO PS BDSPTT ஷSNT DBO CF SF�DPODFQUVBMJ[FE BT B TUBUJD PCKFDU BSPVOE XIJDI ஷSNT TDVMQU UIFNTFMWFT
BOE UIFJS TUSBUFHJFT� 7JFXFE JO UIJT GSBNFXPSL UIF CPVOEBSZ PCKFDU JT OPU #JH %BUB CVU UIF PSHBOJ[BUJPO
JUTFMG�
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'VUVSF SFTFBSDI QPUFOUJBMT BSF SJDI� 0OF BSFB PG JOUFSFTU JT UIF BSSBZ PG SFTQPOTF QBUUFSOT PG PSHBOJ[B�
UJPOT CFJOH DP�PQUFE� *O PVS PCTFSWBUJPOT DP�PQUFE VTFST MFWFSBHFE UIFJS DPMMFDUJWF QPXFS NPSF TVCTUBO�
UJBMMZ UIBO DP�PQUFE ஷSNT XIFSFBT UIF TUBUF DIPTF UP QFSNJU DP�PQUBUJPO BOE FWFO FODPVSBHFE JU� 8IBU
EP UIFTF SFTQPOTFT TVHHFTU BCPVU SFMBUJPOT CFUXFFO ஷSNT UIFJS TIBSFE FDPMPHJFT BOE SFTVMUJOH QBUUFSOT PG
QPXFS BOE DPOUJOHFODZ 'SFTI DIBMMFOHFT UP PSHBOJ[BUJPOBM TPDJPMPHZ BSF BMTP QSFTFOUFE CZ UIF BEWFOU PG
QMBUGPSN�CBTFE TFSWJDFT BOE UIF NJHSBUJPO PG JOTUJUVUJPOBM MPHJDT BT FNCFEEFE JOTJEF DP�PQUFE BTTFUT� *O
UIJT WFJO B OFX BSFB PG PSHBOJ[BUJPOBM TPDJPMPHZ FOHBHFT NJDSP�TPDJPMPHJDBM UIFPSZ QBSUJDVMBSMZ JOIBCJUFE
JOTUJUVUJPOBMJTN UP FYBNJOF IPX JOEJWJEVBMT XJUIJO BO PSHBOJ[BUJPO FOBDU B DPNQMFY BOENVMUJ�MBZFSFE TFU
PG PCMJHBUJPOT MPHJDT BOE CFMJFGT 	.D1IFSTPO � 4BVEFS ����
�

'BS GSPN CFJOH BO FYIBVTUJWF DBUBMPHVJOH PG BO FNFSHJOH USFOE JO UIJT QBQFS XFءWF EJTDVTTFE UIF TIJG�
JOH DPOUPVST PG UIFTF EFWFMPQNFOUT CZ MPPTFMZ JEFOUJGZJOH UISFF UZQFT PG DP�PQUJPO MFWFSBHFE CZ QSJWBUF
DPNQBOJFT� 5SBEJUJPOBM UIFPSFUJDBM MBOHVBHF VTFE UP UBML BCPVU CPVOEBSJFT EPFT OPU DBQUVSF UIF BDUJPO
QBUUFSOT XF TFF IBQQFOJOH IFSF PG PSHBOJ[BUJPOTNVUBUJOH UP JODPSQPSBUF OFX JNBHJOBSJFT PG UIF ஷSN DIBM�
MFOHJOH XIBU XF LOPX BOE IPX XF UBML BCPVU EJHJUBM FDPOPNJFT OFUXPSLFE PSHBOJ[BUJPOBM JEFOUJUZ BOE
UIF SPMF PG UIF ஷSN JO UIF *OGPSNBUJPO "HF�

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/8364 76

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/8364


TheMöbius Organizational Form: Make, Buy, Cooperate, or Co-opt? Sociologica. V.12N.1 (2018)

References

"EMFS 1�4� 	����
� $PNNVOJUZ BOE *OOPWBUJPO� GSPN5¶OOJFT UP.BSY� 0SHBOJ[BUJPO 4UVEJॻ �� 	�
 ���
����

"ISOF (� #SVOTTPO /� � 4FJEM %� 	����
� 3FTVSSFDUJOH 0SHBOJ[BUJPO CZ (PJOH CFZPOE 0SHBOJ[BUJPOT�
&VSPQFBO .BOBHFNFOU +PVSOBM ��	�
 ������
#BSOBSE $�*� 	����
� 5IF 'VODUJPOT PG UIF &YFDVUJWF� $BNCSJEHF .BTT�� )BSWBSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

#FOLMFS :� 	����
� 5IF 8FBMUI PG /FUXPSLT� )PX 4PDJBM 1SPEVDUJPO 5SBOTGPSNT .BSLFUT BOE 'SFFEPN�
/FX )BWFO $POO�� :BMF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

#MPDL '��,FMMFS.�3� 	����
� 8IFSF EP *OOPWBUJPOT$PNF'SPN 5SBOTGPSNBUJPOT JO UIF64&DPOPNZ
��������� *O -� #VSMBNBRVJ "�$�$BTUSP � 3� ,BUUFM 	&ET�
 ,OPXMFEHF (PWFSOBODF� 3FBTTFSUJOH UIF
1VCMJD *OUFSFTU 	QQ� 
������ -POEPO� "OUIFN 1SFTT�

#PVSEJFV 1� 	����
� 5IF 'PSNT PG $BQJUBM� 	0SJHJOBM XPSL QVCMJTIFE ����
� *O *� 4[FNBO � 5� ,BQPTZ
	&ET�
 $VMUVSBM 5IFPSZ� "O "OUIPMPঀ 	QQ� 
����� $IJDIFTUFS 6,� 8JMFZ�#MBDLXFMM�

#SBLVT +�+� 4DINJUU #�)� � ;IBOH 4� 	����
� &YQFSJFOUJBM 1SPEVDU "UUSJCVUFT BOE 1SFGFSFODFT GPS /FX
1SPEVDUT� 5IF 3PMF PG 1SPDFTTJOH 'MVFODZ� +PVSOBM PG #VTJOFTT 3FTFBSDI ��	��
 ���������
#SZDF %�+� � 4JOHI +�7� 	����
� 5IF 'VUVSF PG 5IF 'JSN GSPN BO &WPMVUJPOBSZ 1FSTQFDUJWF� *O 1� %J.BH�
HJP 	&E�
� 5IF 5XFOUZ�'JSTU�$FOUVSZ 'JSN� $IBOHJOH &DPOPNJD 0SHBOJ[BUJPO JO *OUFSOBUJPOBM 1FSTQFD�
UJWF 	QQ� 
������� 1SJODFUPO /FX +FSTFZ� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

#VDIFS &� � 'JFTFMFS $� 	����
� 5IF 'MPX PG %JHJUBM -BCPS� /FX .FEJB � 4PDJFUZ ��	��
 ���������
$BMMPO .� � .VOJFTB '� 	����
� &DPOPNJD .BSLFUT "T $BMDVMBUJWF $PMMFDUJWF %FWJDFT� 0SHBOJ[BUJPO
4UVEJॻ �� 	�
 ���������
$BTUFMMT .� 	����
� 5IF 3JTF PG UIF /FUXPSL 4PDJFUZ� 5IF *OGPSNBUJPO "HF� &DPOPNZ 4PDJFUZ BOE
$VMUVSF 	7PM� �
 	�OE FE�
� 0YGPSE� +PIO 8JMFZ � 4POT�

$PBTF 3� 	����
� 5IF /BUVSF PG UIF 'JSN� &DPOPNJDB /FX 4FSJॻ �	��
 �������
%FNJM #� � -FDPDR 9� 	����
� /FJUIFS .BSLFU /PS )JFSBSDIZ /PS /FUXPSL� 5IF &NFSHFODF PG #B[BBS
(PWFSOBODF� 0SHBOJ[BUJPO 4UVEJॻ ��	��
 ���������
&JTFOIBSEU ,�.� �(SBFCOFS.�&� 	����
� 5IFPSZ #VJMEJOH GSPN$BTFT� 0QQPSUVOJUJFT BOE $IBMMFOHFT�
"DBEFNZ PG .BOBHFNFOU +PVSOBM ��	�
 �����
&JTFONBOO 5�3� 	����
� 1MBUGPSN�.FEJBUFE /FUXPSLT� %FOJUJPOT BOE $PSF $PODFQUT� )BSWBSE #VTJ�
OFTT 4DIPPM .PEVMF /PUF ������� 4FQUFNCFS ����� 	3FWJTFE 0DUPCFS ����
� 3FUSJFWFE GSPN IUUQT�
��XXX�ICT�FEV�GBDVMUZ�1BHFT�JUFN�BTQY OVN������

'MFNJOH 1� � 4QJDFS "� 	����
� 8PSLJOH BU B $ZOJDBM %JTUBODF� *NQMJDBUJPOT GPS 1PXFS 4VCKFDUJWJUZ BOE
3FTJTUBODF� 0SHBOJ[BUJPO ��	�
 �������
'VDIT $� 	����
� %JHJUBM -BCPVS BOE ,BSM .BSY� /FX :PSL� 3PVUMFEHF�

'VDIT $� 	����
� 5IF %JHJUBM -BCPVS 5IFPSZ PG 7BMVF BOE ,BSM .BSY JO UIF "HF PG 'BDFCPPL :PV5VCF
5XJUUFS BOE8FJCP� *O &� 'JTIFS BOE$� 'VDIT 	&ET�
3FDPOTJEFSJOH 7BMVF BOE -BCPVS JO UIF %JHJUBM "HF
	QQ� 
����� /FX :PSL� 1BMHSBWF .BDNJMMBO�

'VDIT $� � 4FWJHOBOJ 4� 	����
� 8IBU JT %JHJUBM -BCPVS 8IBU JT %JHJUBM 8PSL 8IBUءT 5IFJS %JஶGFS�
FODF "OE8IZ%P5IFTF VFTUJPOT.BUUFSߕ GPS 6OEFSTUBOEJOH 4PDJBM .FEJB 5SJQMF$� $PNNVOJDBUJPO
$BQJUBMJTN � $SJUJRVF ��	�
� �������
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(JCCPOT 3� 	����
� 'JSNT 	"OE 0UIFS 3FMBUJPOTIJQT
� *O 1� %J.BHHJP 	FE
 5IF 5XFOUZ�'JSTU�$FOUVSZ
'JSN� $IBOHJOH &DPOPNJD 0SHBOJ[BUJPO JO *OUFSOBUJPOBM 1FSTQFDUJWF 	QQ� 
������� 1SJODFUPO /FX
+FSTFZ� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

(JMMFTQJF 5� 	����
� 5IF 1PMJUJDT PG �ؤQMBUGPSNTأ /FX .FEJB � 4PDJFUZ ��	�
 �������
(SBCIFS (� 	����
� &NCFEEJOH %JTSVQUJPO� " 1PMBOZJBO 1FSTQFDUJWF PO UIF 1MBUGPSN &DPOPNZ� 1BQFS
QSFTFOUFE BU UIF 4PDJFUZ GPS UIF "EWBODFNFOU PG 4PDJP�&DPOPNJDT "OOVBM .FFUJOH ����� -ZPO 'SBODF�
+VOF ���+VMZ � �����

(SBOPWFUUFS .� 	����
� &DPOPNJD "DUJPO BOE 4PDJBM 4USVDUVSF� 5IF 1SPCMFN PG &NCFEEFEOFTT� "NFSJ�
DBO +PVSOBM PG 4PDJPMPঀ ��	�
 �������
(SFFOF %� � 4IJMUPO ,� 	����
� 1MBUGPSN 1SJWBDJFT� (PWFSOBODF $PMMBCPSBUJPO BOE 5IF %JஶGFSFOU
.FBOJOHT PG ؤ1SJWBDZأ JO J04 BOE "OESPJE %FWFMPQNFOU� /FX .FEJB � 4PDJFUZ ��	�
 ���������
IUUQT���EPJ�PSH�������������������������

)VOHFSGPSE 5�-� 	���� +VOF �
� $PSQPSBUF 5BY 3BUFT BOE &DPOPNJD (SPXUI 4JODF ����� &DPOPNJD 1PM�
JDZ *OTUJUVUF� 3FUSJFWFE GSPNIUUQT���XXX�FQJ�PSH�QVCMJDBUJPO�JC����DPSQPSBUF�UBY�SBUFT�BOE�FDPOPNJD�
HSPXUI� 	"DDFTTFE +VMZ � ����
�

)PNBOT (�$� 	����
� 5IF )VNBO (SPVQ� /FX :PSL� )BSDPVSU�

,PHVU #� 	����
� 5IF/FUXPSL BT ,OPXMFEHF� (FOFSBUJWF3VMFT BOE5IF &NFSHFODF PG 4USVDUVSF� 4USBUF�
HJD .BOBHFNFOU +PVSOBM ��	�
 �������
,PHVU #� 4IBO8��8BMLFS (� 	����
� 5IF.BLF�0S�$PPQFSBUF%FDJTJPO JO UIF$POUFYU PG BO *OEVTUSZ
/FUXPSL� *O /� /PISJB BOE 3�&� &DDMFT 	&ET�
 /FUXPSLT BOE 0SHBOJ[BUJPOT 	QQ� 
������� $BNCSJEHF
."� )BSWBSE #VTJOFTT 4DIPPM 1SFTT�

,SBBLNBO 3� 	����
� 5IF %VSBCJMJUZ PG 5IF $PSQPSBUF 'PSN� *O 1� %J.BHHJP 	&E�
 5IF 5XFOUZ�'JSTU�
$FOUVSZ 'JSN� $IBOHJOH &DPOPNJD 0SHBOJ[BUJPO JO *OUFSOBUJPOBM 1FSTQFDUJWF 	QQ� 
������� 1SJODFUPO
� 0YGPSE� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

-BVNBOO &�0� � ,OPLF %� 	����
� 5IF 0SHBOJ[BUJPOBM 4UBUF� 4PDJBM $IPJDF JO /BUJPOBM 1PMJDZ %P�
NBJOT� .BEJTPO� 6OJWFSTJUZ PG 8JTDPOTJO 1SFTT�

-BVNBOO &�0� .BSTEFO 1�7� � 1SFOTLZ %� 	����
� 5IF #PVOEBSZ 4QFDJஷDBUJPO 1SPCMFN JO /FUXPSL
"OBMZTJT� *O 3�4� #VSU � .�+� .JOPS 	&ET�
"QQMJFE /FUXPSL "OBMZTॼ� " .FUIPEPMPHJDBM *OUSPEVDUJPO
	QQ� 
����� #FWFSMZ )JMMT� 4BHF�

-B[POJDL8� 	����
� 1SPஷUT8JUIPVU 1SPTQFSJUZ� 4UPDL #VZCBDLT.BOJQVMBUF UIF.BSLFU BOE -FBWF.PTU
"NFSJDBOT 8PSTF 0ஶG� )BSWBSE #VTJOFTT 3FWJFX 4FQUFNCFS �����
-B[[BSBUP .� 	����
� *NNBUFSJBM -BCPS� *O $PMJMMJ 1� &NPSZ &� #PTDBHMJ .� $BTBSJOP $� � 5VSJUT .�
	"VUIPST
 � 7JSOP 1� � )BSEU .� 	&ET�
 3BEJDBM 5IPVHIU JO *UBMZ� " 1PUFOUJBM 1PMJUJDT 	QQ� 
�������
6OJWFSTJUZ PG .JOOFTPUB 1SFTT� 3FUSJFWFE GSPN IUUQ���XXX�KTUPS�PSH�TUBCMF���������K�DUUUTTKN���

-JDPQQF $� 	����
� 6OEFSTUBOEJOH BOE3FGSBNJOH UIF &MFDUSPOJD $POTVNQUJPO &YQFSJFODF� 5IF *OUFSBD�
UJPOBM "NCJHVJUJFT PG .FEJBUFE $PPSEJOBUJPO� 0O 5� 1JODI � 3� 4XFECFSH 	&ET�
 -JWJOH JO B .BUFSJBM
8PSME� 0O UIF.VUVBM $POTUJUVUJPO PG 5FDIOPMPঀ &DPOPNZ BOE 4PDJFUZ 	QQ� 
������� $BNCSJEHF� .*5
1SFTT�

-ZODI #� � 4XFBSJOHFO $� 	���� +VMZ �
� 8IZ8F 4IVU%PXO3FEEJUءT ؤTL.F"OZUIJOH"أ 'PSVN� 5IF
/FX :PSL 5JNॻ� 3FUSJFWFE /PWFNCFS �� ���� GSPN IUUQ���XXX�OZUJNFT�DPN������������PQJOJPO�
XIZ�XF�TIVU�EPXO�SFEEJUT�BTL�NF�BOZUIJOH�GPSVN�IUNM @S���

.BSBOU[ "� 	���� .BSDI ��
� 3FEEJU BOE UIF 4USVHHMF UP %FUPYJGZ UIF *OUFSOFU� 5IF /FX :PSLFS� 3F�
USJFWFE +VMZ � ���� GSPN IUUQT���XXX�OFXZPSLFS�DPN�NBHB[JOF������������SFEEJU�BOE�UIF�TUSVHHMF�UP�
EFUPYJGZ�UIF�JOUFSOFU
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.BSDI +�(� � 4JNPO )�"� 	����
� 0SHBOJ[BUJPOT� /FX :PSL� 8JMFZ�

.BSY ,� 	����
� $BQJUBM� 7PMVNF �� -POEPO� 1FOHVJO�

.BUJBT +�/� 	���� .BZ
� (PJOH %BSL� 4PDJBM 'BDUPST JO $PMMFDUJWF "DUJPO "HBJOTU 1MBUGPSN 0QFSBUPST
JO UIF 3FEEJU #MBDLPVU� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ���� $)* $POGFSFODF PO )VNBO 'BDUPST JO $PNQVUJOH
4ZTUFNT 	QQ� 
��������� "$.�

.B[[VDBUP .� 	����
� 5IF &OUSFQSFOFVSJBM 4UBUF� %FCVOLJOH 1VCMJD WT� 1SJWBUF 4FDUPS .ZUIT� -POEPO�
"OUIFN 1SFTT�

.D1IFSTPO $�.� � 4BVEFS .� 	����
 -PHJDT JO "DUJPO� .BOBHJOH *OTUJUVUJPOBM $PNQMFYJUZ JO B %SVH
$PVSU� "ENJOJTUSBUJWF 4DJFODF VBSUFSMZآ ��	�
 �������
/FஶG (� � 4UBSL %� 	����
� 1FSNBOFOUMZ #FUB� *O 1� )PXBSE � 4� +POFT 	&ET�
 4PDJFUZ 0OMJOF� 5IF
*OUFSOFU *O $POUFYU 	QQ� 
������� 5IPVTBOE 0BLT $"� 4BHF�

/BHZ 1��/FஶG (� 	����
� *NBHJOFE"ஶGPSEBODF� 3FDPOTUSVDUJOH B,FZXPSE GPS$PNNVOJDBUJPO5IFPSZ�
4PDJBM .FEJB�4PDJFUZ �	�
� IUUQT���EPJ�PSH��������������������������
1BP &� 	���� +VMZ �
� $PNNFOU PO 3FEEJUأ "MUFSOBUJWF 0UIFS 4VCT (PJOH 1SJWBUF UP 1SPUFTU UIF %JSFD�
UJPO UIBU 3FEEJU )BT #FFO (PJOHؤ� 3FEEJU� 3FUSJFWFE "VHVTU �� ���� GSPN IUUQT���XXX�SFEEJU�DPN�S�
TZTBENJO�DPNNFOUT��CZBFJ�SFEEJU@BMUFSOBUJWFT@PUIFS@TVCT@HPJOH@QSJWBUF@UP�DTS�CZ�

1BPMBDDJ (� $IBOEMFS +� � *QFJSPUJT 1�(� 	����
� 3VOOJOH &YQFSJNFOUT PO "NB[PO .FDIBOJDBM 5VSL�
+VEHNFOU BOE %FDJTJPO .BLJOH � �������
1GFஶGFS +� � 4BMBODJL (�3� 	����
� 5IF &YUFSOBM $POUSPM PG 0SHBOJ[BUJPOT� " 3FTPVSDF %FQFOEFODF
"QQSPBDI� /FX :PSL� )BSQFS BOE 3PX 1VCMJTIFST�

1PEPMOZ +�.� � 1BHF ,�-� 	����
� /FUXPSL 'PSNT PG 0SHBOJ[BUJPO� "OOVBM 3FWJFX PG 4PDJPMPঀ ��
�����

1PEPMOZ +�.� 	����
� /FUXPSLT BT UIF 1JQFT BOE 1SJTNT PG UIF .BSLFU� "NFSJDBO +PVSOBM PG 4PDJPMPঀ
���	�
 �����
1PXFMM 8�8� 	����
� /FJUIFS .BSLFU /PS )JFSBSDIZ� /FUXPSL 'PSNT PG 0SHBOJ[BUJPO� *O .�+� )BOEFM
	&E�
5IF 4PDJPMPঀ PG 0SHBOJ[BUJPOT� $MBTTJD $POUFNQPSBSZ BOE $SJUJDBM 3FBEJOHT 	QQ� 
������� 5IPV�
TBOE 0BLT $"� 4BHF�

1PXFMM 8�8� 	����
� " 4PDJPMPHJTU -PPLT BU $SPXET� *OOPWBUJPO PS *OWFOUJPO 4USBUFHJD 0SHBOJ[BUJPO
��	�
 �������
1VUOBN 3�%� 	����
� #PXMJOH "MPOF� 5IF $PMMBQTF BOE 3FWJWBM PG "NFSJDBO $PNNVOJUZ� /FX :PSL�
4JNPO � 4DIVTUFS�

BSB.ء0 .�1� 	����
� $JUJॻ PG ,OPXMFEHF� $PME 8BS 4DJFODF BOE UIF 4FBSDI GPS UIF /FYU 4JMJDPO 7BMMFZ�
1SJODFUPO /FX +FSTFZ� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

3PNN 5� 	���� .BSDI �
� 4FOBUF *OWFTUJHBUPST 8BOU "OTXFST GSPN 3FEEJU BOE 5VNCMS PO 3VT�
TJBO .FEEMJOH� 5IF 8BTIJOHUPO 1PTU� 3FUSJFWFE GSPN IUUQT���XXX�XBTIJOHUPOQPTU�DPN�OFXT�
UIF�TXJUDI�XQ������������TFOBUF�JOWFTUJHBUPST�XBOU�BOTXFST�GSPN�SFEEJU�BOE�UVNCMS�PO�SVTTJB�
NFEEMJOH� OPSFEJSFDU�PO�VUN@UFSN��GG����FB�EC�

3PHBXTLJ $� 7FSIVMTU 4� � :PVOH "� 	����
� /0"" 0QFO %BUB 1PSUBM� $SFBUJOH B /FX *OEVTUSZ
5ISPVHI "DDFTT UP 8FBUIFS %BUB� 8BTIJOHUPO %$�� /BUJPOBM 0DFBOJD BOE "UNPTQIFSJD "ENJOJTUSBUJPO
3FQPSU�

4BCFM $� 	����
� .¶CJVT 4USJQ 0SHBOJ[BUJPOT BOE 0QFO -BCPVS .BSLFUT� 4PNF $POTFRVFODFT PG UIF 3F�
JOUFHSBUJPO PG $PODFQUJPO BOE &YFDVUJPO JO B 7PMBUJMF &DPOPNZ� *O +� $PMFNBO BOE 1� #PVSEJFV 	&ET�

4PDJBM 5IFPSZ GPS B $IBOHJOH 4PDJFUZ� 	QQ� 
����� #PVMEFS $0� 8FTUWJFX 1SFTT�
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4DIFOL &� � (VJUUBSE $� 	����
� 5PXBSET B $IBSBDUFSJ[BUJPO PG $SPXETPVSDJOH 1SBDUJDFT� +PVSOBM PG
*OOPWBUJPO &DPOPNJDT � .BOBHFNFOU �	�
 ������
4DISFZ¶HH (� � 4ZEPX +� 	����
� $SPTTSPBET�0SHBOJ[JOH GPS 'MVJEJUZ %JMFNNBT PG/FX0SHBOJ[BUJPOBM
'PSNT� 0SHBOJ[BUJPO 4DJFODF ��	�
� ���������
4DIPM[ 5� 	&E�
� 	����
� %JHJUBM -BCPS� 5IF *OUFSOFU ॺ 1MBZHSPVOE BOE 'BDUPSZ� /FX :PSL� 3PVUMFEHF�

4DPUU 8�3� � %BWJT (�'� 	����
� 0SHBOJ[BUJPOT BOE 0SHBOJ[JOH� 3BUJPOBM /BUVSBM BOE 0QFO 4ZTUFN
1FSTQFDUJWॻ� -POEPO� 3PVUMFEHF�

4UBSL %� 	����
� $PNNFOU PO 4BCFM� *O 1� #PVSEJFV � +�4� $PMFNBO 	&ET�
 4PDJBM 5IFPSZ GPS B $IBOHJOH
4PDJFUZ 	QQ� 
����� #PVMEFS $0� 8FTUWJFX 1SFTT�

4UBSL %� 	����
� "NCJHVPVT "TTFUT GPS 6ODFSUBJO &OWJSPONFOUT� )FUFSBSDIZ JO 1PTUTPDJBMJTU 'JSNT� *O
1� %J.BHHJP 	&E�
 5IF 5XFOUZ�'JSTU�$FOUVSZ 'JSN� $IBOHJOH &DPOPNJD 0SHBOJ[BUJPO JO *OUFSOBUJPOBM
1FSTQFDUJWF 	QQ� 
����� 1SJODFUPO /+� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

5FJYFJSB 5� � 8BULJOT &�"� 	����
� 4IPXSPPNJOH BU #FTU #VZ� )BSWBSE #VTJOFTT 4DIPPM $BTF �������
#PTUPO ."� )BSWBSE #VTJOFTT 4DIPPM 1VCMJTIJOH�

5FSSBOPWB 5� 	����
� 'SFF -BCPS� 1SPEVDJOH $VMUVSF GPS UIF %JHJUBM &DPOPNZ� 4PDJBM 5FYU ��	�
 �����
5PஶஸFS "� � "MWJO 5� 	����
� 5IF 5IJSE 8BWF� /FX :PSL� #BOUBN #PPLT�

5SBஶஷD 4UBUJTUJDT� 	����
� IUUQT���XXX�SFEEJU�DPN�S�"TL3FEEJU�BCPVU�USBGGJD� 	"DDFTTFE PO +BOVBSZ ��
����
�

7PO )JQQFM &� 	����
� %FNPDSBUJ[JOH *OOPWBUJPO� $BNCSJEHF ."� .*5 1SFTT�

8BMLFS (� ,PHVU #� � 4IBO 8� 	����
� 4PDJBM $BQJUBM 4USVDUVSBM )PMFT BOE UIF 'PSNBUJPO PG BO
*OEVTUSZ /FUXPSL� *O &�-� -FTTFS 	&E�
 ,OPXMFEHF BOE 4PDJBM $BQJUBM� 'PVOEBUJPOT BOE "QQMJDBUJPOT
	QQ� 
������� #VSMJOHUPO ."� #VUUFSXPSUI�)FJOFNBOO�

8FOHFS &�$� � 4OZEFS 8�.� 	����
� $PNNVOJUJFT PG 1SBDUJDF� 5IF 0SHBOJ[BUJPOBM 'SPOUJFS� )BSWBSE
#VTJOFTT 3FWJFX ��	�
 �������
8JMMJBNTPO 0�&� 	����
� $PNQBSBUJWF &DPOPNJD 0SHBOJ[BUJPO� 5IF "OBMZTJT PG %JTDSFUF 4USVDUVSBM "MUFS�
OBUJWFT� "ENJOJTUSBUJWF 4DJFODF VBSUFSMZآ �� 	�
 �������
8IJUGPSE +� � ;JSQPMJ '� 	����
� 1SBHNBUJTN 1SBDUJDF BOE UIF #PVOEBSJFT PG 0SHBOJ[BUJPO� 0SHBOJ[B�
UJPO 4DJFODF ��	�
 ���������
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

�ǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌǦȖȓȠȏȝ ু ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ǦǻƷǝǦǼƷৄ
ȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ sǣǦǶǐ ȖȂǻǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǐǼΗǦȖǦȂǼ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǝȓǐƷȝ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ ȠǶȝǦǻƷȝǐ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ȂȝǣǐȓȖ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐ Ʒ ȏȂȖȝৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ
ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǌǦǝǦȝƷǶǶΞ ȓǐΗǦȝƷǶǦΣǐǌ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ƷǼǌ ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞॽ [ȝƷȓȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǦȖ
ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖΞॶ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷǌΗƷǼǆǐȖ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝȂ ȏȠȖǣ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȂȖȝǐǼȖǦǅǶΞ
ƷǼȝƷǝȂǼǦȖȝǦǆ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ǻƷȓǴǐȝॽ BȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ƷǼǝǶǐ Ȃǜ ȝǣȓǐǐ ǴǐΞ ǌȓǦΗǐȓȖ ȝǣƷȝ ȏȓȂȏǐǶǶǐǌ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖৄ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌȖ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॵ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ȖȝƷȝǐॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǅȓǐƷǴৄȝǣȓȂȠǝǣ
Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ǦǼ UȂǶƷǼΞǦȖ ΗǦǐΘॶ ΘƷȖ ȏȓȂǻȏȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȝǐƷǻ ǐǼǝǦǼǐॶ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǆǶȂȠǌ ǆȂǻȏȠȝǦǼǝॶ ǅǦǝ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ƷǶǝȂৄ
ȓǦȝǣǻȖঃ ƷǼǌ ΘǣǦǶǐ ǻƷȓǴǐȝȖ Θǐȓǐ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆƷǶǶΞ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐǌ ǅΞ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌǐȏǶȂΞ
ǼǐȝΘȂȓǴ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ȝǣƷȝॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ǜƷȓৄȓǐƷǆǣǦǼǝ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼॶ ȏǐȓǜȂȓǻ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐƷǶǦȝΞॽ :ȠȖȝ
ǶǦǴǐ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǼȂȝǣǦǼǝ ǼƷȝȠȓƷǶॶ ǅȠȝ Ʒȓǐ ȂǅǱǐǆȝȖ Ȃǜ ȂǼǝȂǦǼǝ ȏȂǶǦȝǦৄ
ǆƷǶ ǆȂǼȝǐȖȝƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǜȂȓǝǐ ȝǣǐ ǐǻǅǐǌǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ
ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ UǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞঃ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞঃ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦঃ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖঃ ȏǐȓǜȂȓǻƷৄ
ȝǦΗǦȝΞॽ

ॱ XǐȖǐƷȓǆǣ eǼǦȝ eȓǅƷǼ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ,ƷǜǐǼ�ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ,ƷǻǅȠȓǝ %ǐȓǻƷǼΞঃ
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1 Sharing Euphoria, PlatformDisillusions

/ȝ ƷǶǶ ǅǐǝƷǼ ƷȖ ȏȓȂǻǦȖǐॽ [ȂȂǼ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ँࣿࣿइ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ƷΘƷǴǐǼǦǼǝ Ȗǐǐǻǐǌ
ȝȂ ǆƷȏȝȠȓǐ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ǦǻƷǝǦǼƷȝǦȂǼȖॽ �ΗǐǼ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞ ȖǴǐȏȝǦǆƷǶ ǆƷǻȏȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ǆȂȠǶǌ
ǼȂȝ ȓǐȖǦȖȝ ȝȂ ȓȠǻǦǼƷȝǐ ȂǼ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ ȵȂǖȲȅțǼॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǐǆǣȂৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ǶȂǼǝৄǝȂǼǐ ΗǦǆȝǦǻ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȝȓƷǝǐǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǼȖ ,ƷȓǌǦǼॶ ऀईअइॶ ȖǣƷȓǦǼǝ ȖȠǌǌǐǼǶΞ
ǣǐǶǌ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦȖǐ Ȃǜ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐΗǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ
�ǐǼǴǶǐȓॶ ँࣿࣿःঃ �ǐǶǴॶ ँࣿऀऄॽ bǣǐ ǻƷǼȝȓƷ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ǌǦǝǦȝƷǶ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ৗΘǣƷȝȖ ǻǦǼǐ ǦȖ
ΞȂȠȓȖ �ȂȝȖǻƷǼ૫XȂǝǐȓȖॶ ँࣿऀࣿॶ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ȏȓȂȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȓǐǦǼΗǦǝȂȓƷȝǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼǼǐǆȝǦΗǦȝΞ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ȠȝǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǌǶǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ $ȓǐǼǴǐǼ ૫ [ǆǣȂȓॶ ँࣿऀआॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ
ǦǼǦȝǦƷǶ ǣȂȏǐȖ ǣƷΗǐ ǌƷȓǴǐǼǐǌ ȖǦǼǆǐ ǐƷȓǶΞ ǐΝǐǻȏǶƷȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ǣƷΗǐ ǌǦȖƷȏȏǐƷȓǐǌ
ǶǦǴǐ ȝǦǻǐ ǅƷǼǴȖ Ȃȓ ǜȂȂǌ ȖΘƷȏȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ [ǆǣȂȓ૫�ƷǼȖȂΞॶ ँࣿऀईॶ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȖǣƷȓǦǼǝ ȖȝǦǶǶ
ǦǼȖȏǦȓǐȖ ƷȖȏǦȓƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ Ʒ ȏȂȖȝৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȏȓȂǱǐǆȝ $ǦȝΣǻƷȠȓǦǆǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ BƷȓȝǦǼॶ ँࣿऀअॽ

BȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ ȝǣȂȠǝǣॶ Ʒ ǶǦǼǐ Ȃǜ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ǣƷȖ ǝƷǦǼǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǻȂǻǐǼȝȠǻ ȝǣƷȝ ȖȝƷȓȝȖ
ǜȓȂǻ Ʒ ǌǦƷǻǐȝȓǦǆƷǶǶΞ ȂȏȏȂȖǐǌ ΗƷǼȝƷǝǐ ȏȂǦǼȝ UƷȖȒȠƷǶǐॶ ँࣿऀआঃ <ǦȓǆǣǼǐȓ ૫ [ǆǣȤțǶǐȓॶ ँࣿँࣿॽ /Ǽৄ
ȖȝǐƷǌ Ȃǜ Ʒ ȏȂȖȝৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ȖǣƷȓǦǼǝॶ ȝǣǦȖ ǶǦǼǐ Ȃǜ ȓǐƷȖȂǼৄ
ǦǼǝ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐȖ Ʒ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ȖȠȏǐȓǆǣƷȓǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȂǻȏȠǶȖǦΗǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȮȕǖȼǻȡȲȚȵ UƷȓǴǐȓॶ
ΗƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ ँࣿऀअঃ qƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ UƷȓǴǐȓॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ ँࣿऀअॽ sǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ǦǻƷǝৄ
ǦǼƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ȓǐΗȂǶΗǐ ƷȓȂȠǼǌ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ͝ǖȕȿǯȵॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǆǐǼȝǐȓ ȂǼ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ͝ǖȕȿǯॽ �Ǽǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ΗƷǶȠǐॶ ȝǣǐ ǜȂȠȓ ǶǐƷǌৄ
ǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ �ǶȏǣƷǅǐȝॶ �ǻƷΣȂǼॶ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌBǦǆȓȂȖȂǜȝॶ ǦǼǌǐǐǌॶ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȂǼǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǆǶȠǅȖॵ ȝǣǐǦȓ ǻƷȓǴǐȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǐΝǆǐǐǌȖ ऀȝȓǼ bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼॶ
ँࣿँࣿƷॽऀ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ȓƷȝǐǌ ȖȝƷȓȝৄȠȏȖ ǦȖॶ ЖȓȖȝ ƷǼǌ ǜȂȓǐǻȂȖȝॶ ȝǐȖȝǦǻȂǼΞ
Ȃǜ ȝǣǐ ƷȏȏȓȂΗǦǼǝ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ �ΗƷǼȖ ૫ [ǆǣǻƷǶǐǼȖǐǐॶ ँࣿऀअॶ
ȏॽ इॽ

�ǶȝǣȂȠǝǣ ǅȂȝǣ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ƷȏȏǐƷȓ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǦȓȓǐǆȂǼǆǦǶƷǅǶǐॶ ȝǣǐΞ ǆȂǼΗǐȓǝǐ ȂǼ ȝΘȂ ǆȂǼǱǐǆৄ
ȝȠȓǐȖॽ $ǦȓȖȝॶ ǅȂȝǣ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ȖǣǦǜȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ƷЍȂȓৄ
ǌƷǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǆǶȂȠǌ ǆȂǻȏȠȝǦǼǝॶ ǅǦǝ ǌƷȝƷॶ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ <ǐǼৄ
ǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀअঃ UǶƷǼȝǦǼ ૫ UȠǼƷȝǣƷǻǅǐǴƷȓॶ ँࣿऀईॽ bǣǐ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǣƷȖ ǶȂǼǝ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ Ȗȏǣǐȓǐ Ȃǜ ǆȂǻǻǐȓǆǐ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ
ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶǦȝΞ ǦǼ Ʒ ȏƷȓƷǻȂȠǼȝ ǜƷȖǣǦȂǼ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ ΗƷǼ UȂǐǶǶॶ ૫ ǌǐ sƷƷǶॶ ँࣿऀइॽ Xǐৄ
ǌȠǆǦǼǝ ȝǣǦȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǐǼǐȝȓƷȝǦȂǼ ȝȂ Ʒǻǐȓǐ ƷǌΗƷǼǆǐǻǐǼȝ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓΞ ǦǼ ȝǐȓǻȖ
Ȃǜ Ȗȏǐǐǌ ƷǼǌ ǐАǆǦǐǼǆΞ ȠȝȝǐȓǶΞ ǻǦȖȖǐȖ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ [Ʒǻȏǐȓǐॶ ँࣿऀअॽ �ȝ ȖȝƷǴǐ ǦȖ ȓƷȝǣǐȓ Ʒ ǜȠǼǌƷৄ
ǻǐǼȝƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜƷǅȓǦǆ ȝǣȓȂȠǝǣ ǼȂΗǐǶ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ
ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀइঃ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईॽ

[ǐǆȂǼǌॶ ǅȂȝǣ ȖȝȓƷǼǌȖ Ȃǜ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦΣǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȓǐǶƷȝǦȂǼ ǅǐৄ
ȝΘǐǐǼ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǶǅǐǦȝॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ΘǦȝǣ ƷǼȝǦȝǣǐȝǦǆƷǶ ƷȏȏȓǐǣǐǼȖǦȂǼȖ �ȂǅȠȖǆǣॶ ँࣿऀईॽ
sǣǦǶǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǦȖ ǐΝȏǐǆȝǐǌ Ȃǜ ȓǐৄǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ৗǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ȖȂǆǦƷǶ ǜȂȓǻȖ ƷǅǶǐ ॷ ȝȂ ǐǻǅǐǌ ǐǆȂৄ
ǼȂǻǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ȂǼǐȖ UƷǦȖ ૫ UȓȂΗƷȖǦॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ंःआॶ ȝǣǐ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ
UƷȓǴǐȓॶ ΗƷǼ�ǶȖȝΞǼǐॶ ૫�ǣȂȠǌƷȓΞॶ ँࣿऀअ ǦȖ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂ ȏȓȂȏǐǶ Ʒ ǜȠȓȝǣǐȓǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȂǜΘǦǌǐȓ
ȖȂǆǦǐȝƷǶ ȖȏǣǐȓǐȖ BȠȓǦǶǶȂॶ �ȠǆǴǶƷǼǌॶ ૫ qƷǶॶ ँࣿऀआঃ $ǦȝΣǻƷȠȓǦǆǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝৄ͝ȵৄ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖΞॶ ȝǣǐǼॶ ǦȖ ǅȠȝ ȝǣǐ ǆȠǶǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǼǝȂǦǼǝ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǐǼǌǐƷΗȂȓȖ ȝȂ ǆȂǻǐ
ȝȂ ȝǐȓǻȖ ȒȠǦȝǐ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ΘǦȝǣ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆƷǼǼȂȝ
ǅǐ ǻƷȏȏǐǌ ȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȓǐǝǦȖȝǐȓ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ǦǼ Ʒ ȖȝȓƷǦǝǣȝǜȂȓΘƷȓǌ ǜƷȖǣǦȂǼ

ऀॽ bȂǝǐȝǣǐȓΘǦȝǣ ȝǣǐЖǜȝǣǻƷǱȂȓȏǶƷȝǜȂȓǻǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ $ƷǆǐǅȂȂǴ ΘǦȝǣ ƷǻƷȓǴǐȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼȂǜ Ʒǻǐȓǐ अँࣿǅǼॶ
ȝǣǐȖǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖǻƷǴǐ Ƞȏ ƷǶǻȂȖȝ Ʒ Жǜȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ [૫U ऄࣿࣿ ǦǼǌǐΝ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȖǣƷȓǐȖ bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼॶ
ँࣿँࣿǅॽ
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XǐǦȖǆǣƷȠǐȓ ૫BƷǦȓॶ ँࣿऀइঃ �ǶȝǻƷǼॶ CƷǝǶǐॶ ૫ bȠȖǣǻƷǼॶ ँࣿऀईॽ bǣǐ ȏȓȂǻȠǶǝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼȂȝǦȂǼȖ
ǶǦǴǐ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶȂǝǦǆ �ǼǌǐȓȖȖȂǼ [ǆǣΘƷȓΣॶ ँࣿऀआॶ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȂǆǦǐȝΞ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ ΗƷǼ UȂǐǶǶॶ ૫
ǌǐ sƷƷǶॶ ँࣿऀइॶ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ =ƷǼǝǶǐΞ ૫ =ǐΞȖǣȂǼॶ ँࣿऀआƷঃ [ȓǼǦǆǐǴॶ ँࣿऀआ Ȃȓॶ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǆȠȓȓǐǼȝ ǆȂǼȝǐΝȝ ǻȂȖȝ ƷȏȝǶΞॶ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀअঃ <ǐǼǼǐΞॶ �ǐƷȓȖȂǼॶ
૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀई ǦȖ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǦǼǌǦǆƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȖȂǆǦȂǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȂȓǌǦǼƷৄ
ȝǦȂǼॽ

2 History Does Not Repeat Itself, or: Why Polanyi?

bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ
ǅΞ ǌȓƷΘǦǼǝ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ Ʒ ǻȂȖȝ ƷȠȝǣȂȓǦȝƷȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ƷǼ ǐƷȓǶǦǐȓ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȖǣǦǜȝ ǦǼ
ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ǅΞ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ऀईऄआॽ bǣǐ ǐǼৄ
ǝƷǝǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣ UȂǶƷǼΞǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȓǐƷǴȝǣȓȂȠǝǣ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦȖ
ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ Ʒ ǆȂǼǆǐȖȖǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȖǐǻƷǼȝǦǆ ƷАǼǦȝΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǻƷǼȝȓƷ Ȃǜ ৗǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȝǣǐ ƷȖȖǐȓȝǦΗǐ ȝǦȝǶǐ ৗǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ ,ǦȖȝȂȓΞ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐȏǐƷȝ ǦȝȖǐǶǜ ƷǶȝǣȂȠǝǣ Ǧȝ ǌȂǐȖ
ȓǣΞǻǐॶ ƷȖBƷȓǴ bΘƷǦǼ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ȒȠǦȏȏǐǌॽ CȂȓ ǦȖ ȂȠȓ ȓǐǆȂȠȓȖǐ ȝȂ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ ȡȮȿȵ ȚǖǼțȿȚ
ǦǼȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ǦǼȖǦǼȠƷȝǐ ȝǣƷȝ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȝǣǐ ȖǆȓǦȏȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ
ǆȠȓȓǐǼȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ǅǐ ǌǐǆǦȏǣǐȓǐǌ ǦǼ ƷǼ ȠǼƷǻǅǦǝȠȂȠȖ ǜƷȖǣǦȂǼॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǜȂȓǆǦǼǝ
UȂǶƷǼΞǦȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǝȓȂȠǼǌǐǌ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȂǼȝȂ Ʒ ǼȂΗǐǶ ȓǐƷǶǦȝΞॶ Θǐ ȖǐǐǴ ȝȂ ƷǌΗƷǼǆǐ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȮǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯ UǐǆǴॶ ँࣿऀंƷঃ ँࣿऀंǅঃ �ǅǼǐȓॶ ँࣿऀऄঃ :ǐȖȖȂȏ ૫ [Ƞǻॶ ँࣿऀईঃ �ǐȓǼǌȝॶ XƷǼȝǦȖǦॶ
૫ UǐǆǴॶ ँࣿँࣿƷॽ

sǐ Ʒȓǐ ƷǆȠȝǐǶΞ ƷΘƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ Ȃǜ ȖȠǆǣ ƷǼ ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐ ȖǦǼǆǐ UȂǶƷǼΞǦȖ ΘȓǦȝৄ
ǦǼǝ ȓƷȝǣǐȓ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ৗȏƷȝȝǐȓǼ Ȃǜ ȝǣȂȠǝǣȝ UȂǶƷǼΞǦ =ǐΗǦȝȝॶ ऀईईࣿॶ ȏॽऀ ȝǣƷǼ Ʒ ǜȠǶǶΞ ǆȂǣǐȓǐǼȝ
ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǐǌǦЖǆǐॽँ sǐ ƷǦǻ Ʒȝ ǻǐǐȝǦǼǝ ȝǣǦȖ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǅΞ ȝȓǦƷǼǝȠǶƷȝǦǼǝ ȂȠȓ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ΘǦȝǣ ǌǦৄ
ΗǐȓȖǐ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǦǌǐǶΞ ȓƷǻǦЖǐǌ UȂǶƷǼΞǦৄǐΝǐǝǐȖǦȖ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐॽ /Ǽ ǝǐǼǐȓƷǶॶ ȂȠȓ ǆǣǦǐǜ ǆȂǼৄ
ǆǐȓǼॶ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ XƷǼǴǦǼ ँࣿऀंॶ ǦȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝȂ ȏȂȖǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȝǣƷǼ ȝȂ ȏȓǐȖǐǼȝ ȝǐȓǻǦǼƷǶ
ƷǼȖΘǐȓȖॽ /ǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȖȠǅǻǦȝȝǦǼǝ Ʒ ЖǼǐǶΞ ǝȓƷǼȠǶƷȝǐǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝ Θǐ Ʒȓǐॶ ǻȂȓǐ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞॶ
ǦǼȝǐǼȝ ȂǼ ȏȓȂȏȂȖǦǼǝ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓǦǐȖ ǜȂȓ ǜȠȓȝǣǐȓ ǦǼȒȠǦȓΞॽ XǐƷǌ ƷȖ ৗƷ ȝǣǐȂȓǦȖȝ Ȃǜ ǌǦȖǆȂǼৄ
ȝǦǼȠǦȝΞ �ǶȂǆǴ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ंइࣿॶ UȂǶƷǼΞǦ ȂЍǐȓȖ ȝΘȂ ǝǐǼǐȓƷǶ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ȝǣƷȝ ǦǼǜȂȓǻ ȂȠȓ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ

$ǦȓȖȝॶ UȂǶƷǼΞǦ ȝȓƷǆǐȖ ǅƷǆǴ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝȂ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝ ƷǶǆǣǐǻΞ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦৄ
ǆƷǶॶ ȖȂǆǦǐȝƷǶॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǼǝȓǐǌǦǐǼȝȖ <ȓǦȏȏǼǐȓॶ ँࣿࣿऀঃ�ǐȠȝȖǆǣǻƷǼǼॶ ँࣿऀईॽ
BƷȓǴǐȝȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ Ʒ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼ ǦǼȝȓǦǼȖǦǆ ȏȓǐǌǦȖȏȂȖǦȝǦȂǼ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦȖȝǦǆ ȠȝǦǶǦȝΞ
ǻƷΝǦǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷȖ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ȏȓȂǻȠǶǝƷȝǐ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ CȂȓȝǣॶ ऀईआआॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǐΝৄ
ȏȓǐȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǼ ǦǼȝȓǦǆƷȝǐ ǦǼȝǐȓȏǶƷΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖॶ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ
ȖǆǦǐǼǆǐॶ ƷǼǌ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǜȠȓǼǦȖǣ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॽ HȠȓ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓৄ
ȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȝǣǐǼॶ ǦȖ ǜȓƷǻǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ǦǼ ǜȂȓǝǦǼǝ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ

[ǐǆȂǼǌॶ UȂǶƷǼΞǦ ǦǼȖǦȖȝȖ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ǜȠǶǶΞ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ƷȖΘǐǶǶ ƷȖ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ǌǦȖǐǻǅǐǌǌǐǌǻƷȓৄ
ǴǐȝȖ ǼǐΗǐȓ ǐΝǦȖȝǐǌ �ǶȂǆǴॶ ँࣿࣿऀঃ UǐǆǴॶ ँࣿऀंƷॽ sǣǦǶǐ ȏǐȓǜǐǆȝǻƷȓǴǐȝȖǻǦǝǣȝ ǐΝǦȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ
ЖǆȝǦΗǐǻȂǌǐǶȖॶ ȓǐƷǶǦȝΞ ǦȖǻƷǌǐ Ƞȏ ȂǜǻȠǶȝǦȏǶǐ ΗƷȓǦƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆȂৄ
ǐΝǦȖȝ ƷǼǌ ǆȂǼЙǦǆȝΘǦȝǣ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ �ǐȓǼǌȝॶ XƷǼȝǦȖǦॶ ૫UǐǆǴॶ ँࣿँࣿƷঃ :ǐȖȖȂȏ૫[Ƞǻॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀऄआॽ

ँॽ bǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ȓǦǆǣ ǅȂǌΞ Ȃǜ ΘȂȓǴ ǦǼ ȝǣǐ ȓƷǻǦЖǐǌ ǐΝǐǝǐȖǦȖ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǌǐΗȂȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ƷǻǅǦǝȠǦȝǦǐȖ ƷǼǌ
ǦǼǆȂǼȖǦȖȝǐǼǆǦǐȖ ǦǼ UȂǶƷǼΞǦȖ ΘȓǦȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ǆȂǻȏǐǶǶǦǼǝǶΞ ƷǶǐȓȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝȓǦǆƷǆǦǐȖ Ȃǜ ৗǐǻȏǶȂΞǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦ ǦǼ Ʒ
ǜȂȓȝǣȓǦǝǣȝ ǻƷǼǼǐȓ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ,ǐǆǣȝǐȓॶ ऀईइऀঃ �ǶȂǆǴॶ ँࣿࣿऀ ૫ ँࣿࣿंঃ <ȓǦȏȏǼǐȓ ૫ �ǶΗƷȓǐΣॶ ँࣿࣿआঃ UǐǆǴ
ँࣿऀंƷ ૫ ँࣿऀंǅঃ �ƷǶǐॶ ँࣿऀअঃ ,ȂǌǝȖȂǼॶ ँࣿऀआঃ �ǐȠȝȖǆǣǻƷǼǼॶ ँࣿऀईॶ ǆǣॽ ँॽ
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�UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ǦǼ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॶ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝȂ ȏȠȖǣ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǅǦǼƷȓΞ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ȂǜǻƷȓৄ
Ǵǐȝ ƷǼǌ ǼȂǼৄǻƷȓǴǐȝ ǦǼ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ UȂǶƷǼΞǦȖ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝॶ
ǦǼ ǜƷǆȝॶ ǦǼȖǦǼȠƷȝǐȖ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȖǐǼȖǦȝǦΗǦȝΞ ȝȂΘƷȓǌȖ ΗƷȓǦǐǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǣΞǅȓǦǌǦȝΞ ȖǦǼǆǐॶ ƷȖ
�ƷǼǝǦƷǼǦ ँࣿऀऀॶ ȏॽ ऀईँǻƷǦǼȝƷǦǼȖॶ ৗফȝবǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝȂ ƷǻǐǆǣƷǼৄ
ǦǆƷǶ ȂȖǆǦǶǶƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ Ʒ ǶǐȖȖ ȝȂ Ʒ ǻȂȓǐ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǐǆȂǼȂǻΞॽ CȂȓ ǆƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ৗǶǦǼǐǌ Ƞȏ ȂǼ Ʒ
ȠǼǦǌǦȓǐǆȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǆǴ ȝȂΘƷȓǌȖ ǜȠǶǶ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷȖ UǐǆǴ ँࣿऀंƷॶ ȏॽ ऀऄःऀ ƷǌǌȖॽ

sǐ ȖǐǐǴ ȝȂ ƷǌΗƷǼǆǐ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ
ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȖȝǐȏȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐǆȝǦȂǼ Θǐ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ UȂǶƷǼΞǦȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼৄ
ȝǦǼǝǐǼǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖǻȂǌǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ǅΞ ǌȓƷΘǦǼǝ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ
ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǣǦȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॵ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ /Ǽ
ȖǐǆȝǦȂǼ ःॶ Θǐ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȖȏǐǆǦЖǆ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐ
ȝǣƷȝ ǅȓȂȠǝǣȝ ǜȂȓȝǣ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌȖ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ �ǜȝǐȓ ǐǶƷǅȂȓƷȝǦǼǝ
ǴǐΞ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǅƷȖǐǌ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǦǼ ȖǐǆȝǦȂǼ ऄॶ Θǐ ǐǻȏǶȂΞ ȝǣǐ ȏȓȂȏȂȖǐǌ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓৄ
ȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝȂ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐ ȝǣǐ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦǼ ȖǐǆȝǦȂǼ अॽ bǣǐ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ
ȂȠȓ ǦǼȒȠǦȓΞ ȝǣȠȖ ȖǣǦǜȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝǐƷǻ ǐǼǝǦǼǐॶ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǶǦǅǐȓƷǶ ȖȝƷȝǐ ǦǼbȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ȝȂ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǼǐȝΘȂȓǴ
ȖǆǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȖȝƷȝǐ ȂǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ [ǐǆȝǦȂǼ आ ȖȠǻৄ
ǻƷȓǦΣǐȖ ǴǐΞ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓȂȏȂȖǐǌ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ΞǦǐǶǌȖ ƷǼǌ ȂЍǐȓȖ ȖȂǻǐ ǝǐǼǐȓƷǶ
ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼȖॽ

3 FromHistorical Account to Analytical Perspective: Embeddedness and

DoubleMovement

�ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȖǐΗǐǼȝΞ ΞǐƷȓȖ ȝǣƷȝ ȏƷȖȖǐǌ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲठ
Țǖȼȅȡț ǦǼ �ȏȓǦǶ ऀईःःॶ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ Ǵǐȏȝ ƷǼ ǐǼǦǝǻƷȝǦǆ ȏȓǐȖǐǼǆǐ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ȖȝȓƷǼǌȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ
ȖǆǦǐǼǆǐȖ UǐǆǴॶ ँࣿऀंƷॶ ȏॽ ऀऄंअॽ sǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ :ȂǣǼ�ǐΘǐΞȖ ǐȠȏǣȂȓǦǆ ȓǐȖȏȂǼȖǐॶ ȝǣǐ ǦǼǦৄ
ȝǦƷǶ ȓǐǆǐȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ȓƷȝǣǐȓ ǶǦǻǦȝǐǌ �ȠǶǐǼǅƷǆǣǐȓॶ �ƻȓǼȝǣƷǶǐȓॶ ૫ CȂΗΞॶ ँࣿऀईॶ
ȏॽ ऀࣿऄॽ bǣǐ ȓǐǼƷǦȖȖƷǼǆǐ ȖȝƷȓȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ऀईइࣿȖ UȂǶƷǼΞǦ =ǐΗǦȝȝॶ ँࣿऀई ƷǼǌ ǦǼΗȂǴǐǌ ΘǣƷȝ �ƷǶǐ
ँࣿऀࣿ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ƷȖ ȝǣǐ ৗȖȂǜȝ UȂǶƷǼΞǦॶ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǦȖȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ǦǼৄ
ȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǻȂȖȝǶΞ ȓǐƷǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǶǐǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌBƷȓǴ %ȓƷৄ
ǼȂΗǐȝȝǐȓȖ ऀईइऄ ȖǐǻǦǼƷǶ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॽ bǣǦȖ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ǻȂǻǐǼȝ ΘƷȖ ǜȂǶǶȂΘǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǻȂǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǆƷǶǶǐǌ ȠȏȂǼ ȝǣǐ ৗǣƷȓǌ UȂǶƷǼΞǦ �ƷǶǐॶ ँࣿऀࣿॶ ȝǣǐ ȏȓȂȏǣǐȝǦǆ
ৗǆȓǦȝǦǆ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ǖ͝ǖțȼ ȕǖ ȕǯȼȼȲǯ UǐǆǴॶ ँࣿऀंǅॶ ȏॽ ऀऄःऄॽ bǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǆȂǼЙȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȂǅȖǐȖȖǦȂǼΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ƷǼǌ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝȂৄ
ǝǐȝǣǐȓ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐৄǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǜƷȓৄȓǦǝǣȝ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǼǌ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȓǣǐȝȂȓǦǆƷǶ ȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ
ǆȓǦȖǦȖ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǝƷǶΗƷǼǦΣǐ ȝǣǐ ǶƷȝǐȖȝ ΘƷΗǐ Ȃǜ ǦǼȝǐȓȓȂǝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǣƷȓǌ UȂǶƷǼΞǦ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ
�ǶȂǆǴ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ ँࣿऀआঃ �ȓǦǐ ૫ bǣȂǻƷȖǅǐȓǝǐȓॶ ँࣿऀइঃ �ȠǶǐǼǅƷǆǣǐȓॶ �ƻȓǼȝǣƷǶǐȓॶ ૫ CȂΗΞॶ ँࣿऀईঃ
�ǐȓǼǌȝॶ XƷǼȝǦȖǦॶ ૫ UǐǆǴॶ ँࣿँࣿƷॽ

bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțॶ ǐΗǦǌǐǼȝǶΞॶ ǆǐǼȝǐȓȖ ȂǼ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏǐȓǦȂǌॵ ȝǣǐ ǅȓǐƷǴৄ
ȝǣȓȂȠǝǣ Ȃǜ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷȖ ǅȂȝǣ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ƷǼǌ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǻȂǌǐ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂৄ
ȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॽ UȂǶƷǼΞǦ ǌƷȝǐȖ ȝǣǦȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǻȂǌǐȓǼ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ
ǆǐǼȝȠȓΞॶ ƷǼǌ ȏǦǼȖ Ǧȝ ǌȂΘǼ ǦǼ �ǼǝǶƷǼǌॽ ,ǐ ǦȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ǦǼ ǆȂǼǆǐǦΗǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝȖ ǼȂȝ ƷȖ Ʒ
ǼȂΗǐǶ ǻȂǌǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ǦǼȖǦȖȝȖ ȝǣƷȝ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼ ǐƷȓǶǦǐȓ ȝǦǻǐȖ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȓǦǝȂȓৄ
ȂȠȖǶΞ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ǅΞ ǼȂȓǻȖॶ ȓȠǶǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॵ ৗbǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝ ΘƷȖ ǜƷǦȓǶΞ ǆȂǻǻȂǼ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǶƷȝǐȓ [ȝȂǼǐ�ǝǐॶ ǦȝȖ ȓȂǶǐ ΘƷȖ ǼȂǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǦǼǆǦǌǐǼȝƷǶ
ȝȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦǜǐ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ःऄॽ
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/Ǽ ǻƷȓǴǐǌ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷǼǌ ȠȝǦǶǦȝƷȓǦƷǼ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞॶ UȂǶƷǼΞǦȖ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐȖȂǼƷȝǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖǻȂȂȝǣ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ΘǐǶǜƷȓǐ ǝƷǦǼȖ
ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȖȝǦǆ ǅǐǣƷΗǦȂȓॽ XƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ƷȖǆǐǼȝ Ȃǜ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ƷȖ UȂǶƷǼΞǦ
ǐǶƷǅȂȓƷȝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȖǐǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ǦȖ ȏȓȂȏǐǶǶǐǌ ǅΞ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ Ȃȓ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ǦǼ ǻȂȓǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏƷȓǶƷǼǆǐ ƷǼǌ ȖǆǦǐǼǆǐॽ /ǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ȝǣǐȖǐ ǌȓǦΗǐȓȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ
ȒȠƷȖǦৄǼƷȝȠȓƷǶǶΞ ǐǻǐȓǝǦǼǝॶ ǅȠȝ ǦǼ ǜƷǆȝ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌॵ ৗbǣǐ ǝǐƷȓǦǼǝ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼȝȂ
Ʒ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ȝȓǐǻǐǼǌȂȠȖ ȏȂΘǐȓ ΘƷȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ƷǼΞ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ȝǐǼǌǐǼǆΞ
Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝȂΘƷȓǌ ǐΝǆȓǐȖǆǐǼǆǐॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝ Ȃǜ ǣǦǝǣǶΞ ƷȓȝǦЖǆǦƷǶ ȖȝǦǻȠǶƷǼȝȖ UȂǶƷǼΞǦॶ
ऀईऄआॶ ȏॽ अࣿॽ

UȂǶƷǼΞǦ ǆȂǼȝǦǼȠǐȖ ǅΞ ǜȓƷǻǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝǐȓΗƷǦǶǦǼǝ ǜȂȓǆǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȖȝǦȏȠǶƷȝǐ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ आई ƷȖ ৗǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ Ȗǐǆৄ
ȂǼǌ ȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ UȂǶƷǼΞǦȖ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǣƷȖ ǜȓǐৄ
ȒȠǐǼȝǶΞ ǅǐǐǼ ǼƷȓȓȂΘǐǌ ǌȂΘǼ ȝȂ Ʒ ȒȠƷȖǦৄƷȠȝȂǻƷȝǦǆ ƷǼǌ ȖǐǶǜৄȏȓȂȝǐǆȝǦΗǐ ȓǐЙǐΝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȠǼǅȂȠǼǌ
ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǝǶƷǼǆǐ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȓƷȝǣǐȓ ǦǼǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆৄ
ȝȂȓΞ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂȠǼȝǐȓৄǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ǐƷȓǶΞ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ bǣȂǻȏȖȂǼॶ ऀईअंॶ
ȏȏॽ ँंःূँंऄॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ȏȓǐΗƷǦǶǦǼǝ ǻǐǆǣƷǼǦȖȝǦǆ ΗǦǐΘ Ȃǜ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ �ǶȂǆǴॶ ँࣿࣿंॶ
ȏȏॽ ँइऄূँईࣿঃ �ǐȠȝȖǆǣǻƷǼǼॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ँࣿূँँ ǼǐǝǶǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜȂȓǆǐȖ ȂȏȏȂȖǦǼǝ ȝǣǐ ǻƷȓৄ
Ǵǐȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȏǐȓ Ȗǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐॶ ǅȠȝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ৗǐǼǌƷǼǝǐȓ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦǼ Ξǐȝ ƷǼȂȝǣǐȓ ΘƷΞ UȂǶƷǼΞǦॶ
ऀईऄआॶ ȏॽ ःॽ UȂǶƷǼΞǦȖ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǦǻȏǐǌǐȖ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ǌǐǆȂȠȏǶǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝƷǶ Ȗȏǣǐȓǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗȏǐȓǜǐǆȝ ǻƷȓǴǐȝ ȓǐǻƷǦǼȖ ȠǼƷȝȝƷǦǼৄ
ƷǅǶǐॵ Ǧȝ ǦȖ ƷǼ ৗȠȝȂȏǦƷǼ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ इऄॶ ȝǣƷȝ ƷǶǶȠǌǐȖ ȝȂ ƷǼ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ǼȂȝ ȝȂ
Ʒ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ȖȝƷȝǐॽ [ǦǼǆǐ Ʒ ǜȠǶǶΞ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǐǌǻƷȓǴǐȝ ǦȖ ǻǐȓǐ ЖǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐȓǐ ৗǆƷǼ ǅǐ ǼȂ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶǶΞ
ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ǐǆȂǼȂǻΞ �ǶȂǆǴॶ ँࣿࣿऀॶ ȏॽ ँइँॽ

/Ǽ ȝǣǐ ȏȓȂΗǐȓǅǦƷǶ ȓǐƷǶ ΘȂȓǶǌॶ ǣǐǼǆǐॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ǦȖ ǖȕ͞ǖͤȵ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǶΞ ǐǻǅǐǌৄ
ǌǐǌ �ǶȂǆǴॶ ँࣿࣿंॽ sǣƷȝ ǦȖ ƷǻǐǼƷǅǶǐ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦȖ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȓǐǝȠǶƷȝǐ ȖȂǆǦǐȝΞৄǐǆȂǼȂǻΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ �Ʒȓǅǐȓॶ
ऀईईऄঃ �ǐǆǴǐȓȝॶ ँࣿࣿंঃ �ǐȠȝȖǆǣǻƷǼǼॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ंऄূऄईॽ BƷȓǴǐȝȖॶ ȏǣȓƷȖǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞॶ ǌȂ ǼȂȝ
ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ Ʒ ǝǐǼǐȓǦǆॶ ǅȠȝ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ �ƷǼৄ
ǝǦƷǼǦॶ ँࣿऀऀঃ UǐǆǴॶ ँࣿࣿऄॽ BƷȓǴǐȝȖॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ Ʒȓǐ ৗȓƷȝǦȂǼƷǶǦȖȝǦǆ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝȖ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ँऄइঃ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ৗǼȂȝǣǦǼǝ ǼƷȝȠȓƷǶ :ǐȖȖȂȏॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ःऄॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॶ ǆȂǼৄ
ȝȓƷ ǆƷǼȂǼǦǆƷǶ ȓǐƷǌǦǼǝȖॶ ǦȖ ǼȂȝ ƷǼ ǦǻǻȠȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǆȂǼȖȝƷǼȝ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ
�ȠȓƷΘȂΞ ँࣿࣿंॶ ȏॽ ँऄऄঃ ँࣿऀः ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǌǐǼȂȠǼǆǐȖ ȝǣǐ ȏƷȠǆǦȝΞ Ȃǜ Ʒ ৗȖȝƷȝǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ȝǣƷȝ
ȖǐȒȠǐȖȝǐȓȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȓǐƷǶǻ ȝȂ Ʒ ȖȂǶǦǌ ৗǅǐǌॽ /Ǽǌǐǐǌॶ Ǧǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ৗǅǐǌ ǦȖ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ
ǦǼ ǶǦȝǐȓƷǶ ȝǐȓǻȖॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ȓǐƷǶ ȓǦȖǴॶ ƷȖ UǐǆǴ ǆƷȠȝǦȂǼȖॶ ৗȝǣƷȝ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ ǆȂǼȖǐȓΗƷৄ
ȝǦΗǐ ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȏȂǶȂǝΞ ǜȂȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǦǼǐȓȝǦƷॶ ȖȂǆǦƷǶ ǌȓƷǝॶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǻȏǶƷǆǐǼǆΞ
ँࣿऀंǅॶ ȏॽ ऀऄअऀॽ

/ǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ Ʒ ȖǦǻȏǶǦЖǐǌ ȖȝƷȝǦǆ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॶ Θǐ ȓƷȝǣǐȓ ȖǐǐǴ ȝȂ ǐǻȏǶȂΞ Ʒ
ǻȂȓǐ ǌǦƷǶǐǆȝǦǆƷǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȓǐȖȝǶǐȖȖǶΞ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝȂȓΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ Ȗǐǐ
ƷǶȖȂ %ǐǻǦǆǦॶ ँࣿࣿइঃ <ȓǦȏȏǼǐȓॶ ँࣿࣿऀঃ <ȓǦȏȏǼǐȓ ૫ �ǶΗƷȓǐΣॶ ँࣿࣿआॽ sǐ ƷǶȖȂ ǜȂǶǶȂΘ �ƷǶǶȂǼȖ ȏȂȖৄ
ȝȠǶƷȝǐ ȝǣƷȝ ǻƷȓǴǐȝȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ৗǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ǆȂǼǜȓȂǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǌǦǜৄ
ǜǐȓǐǼȝ ȏȓȂǝȓƷǻȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȂǼǐȖ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ंंऄॶ ƷǼǌ ȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ ǴǐΞ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȂȠȓ
ƷȓȝǦǆǶǐॵ ΘǣǦǆǣ ȖȏǐǆǦЖǆ ǜȂȓǆǐȖ ǣƷΗǐ ȏȓȂȏǐǶǶǐǌ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌȖ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॾ
�Ǽǌ ΘǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǜȂȓǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॾ
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4 Great Transformation I: The Breakthrough of Industrial Capitalism

� ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȏȠΣΣǶǦǼǝ ǜƷǆǐȝ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ΘȂȓǴ ǦȖ ǣǦȖ ȏȓȂȏǐǼȖǦȝΞ ǜȂȓ ǻȂǼȂৄǆƷȠȖƷǶ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ǐΝƷǝǝǐȓƷȝǐǌ ƷȓǝȠǻǐǼȝƷȝǦȂǼॽं �ȝ ΗƷȓǦȂȠȖ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖॶ ǣǐ ȏǶƷǆǐȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ
ǌȓǦΗǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞॵ ৗফbবǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ
ǐǆȂǼȂǻΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǜȠǶǶΞ ǝȓƷȖȏǐǌ ȠǼǶǐȖȖ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ
ǻƷǆǣǦǼǐ ॷ ǦȖ ȓǐƷǶǦΣǐǌ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ःँॵ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ ऀईआआॶ ȏॽ अॽ HǼ ǆǶȂȖǐȓ ǦǼȖȏǐǆȝǦȂǼॶ ǣȂΘৄ
ǐΗǐȓॶ ǣǦȖ ΘȓǦȝǦǼǝȖ ƷǶȖȂ ƷǶǶȠǌǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓȠǆǦƷǶ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȖǆǦǐǼǆǐ ǦǼ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǦǼǝ ǜȓǐǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌॶ Ȃǜ
ǆȂȠȓȖǐॶ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǦΗǐ ƷǝǐǼǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǝȓȂȠȏȖ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ %ǐǻǦǆǦॶ
ँࣿࣿइॶ ȏॽ ऀंॽ

4.1 Technology: The Steam Engine

$Ȃȓ UȂǶƷǼΞǦॶ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ ǼȂȝ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ǦȖ ȝǣǐ ȝȠȓǼǦǼǝ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǻȂǌৄ
ǐȓǼ ǣǦȖȝȂȓΞॽ /ȝ ǦȖ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ ৗǻƷǆǣǦǼǐ Ʒǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ
ǆǐǼȝȠȓΞॽ UȂǶƷǼΞǦ ȓǐǦȝǐȓƷȝǐȖ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ƷǝƷǦǼ ȝǣƷȝ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ǦȖ ȝǣǐ ǌȓǦΗǐȓ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ
ǼȂȝ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ऀईऄआॶ ȏॽ ऀँঃ ȏॽ ःँঃ ȏॽ आऄঃ ȏॽ ईइॵ ৗbǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǦȖ ǦǼ ǆȂǻǻƷǼǌॶ ǼȂȝ
ǆƷȏǦȝƷǶॶ ƷȖ sƷǶǴǐȓ ँࣿऀंॶ ȏॽ ऀअअः ȖȠǻǻƷȓǦΣǐȖ ȝǣǦȖ ǴǐΞ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼॽ UȂǶƷǼΞǦॶ Ǧȝ ȖǐǐǻȖॶ ȓǐǜǐȓȓǐǌ
ǶǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖ Ȃǜ ǼȂΗǐǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ǅȠȝ ȝȂȂǴ ȝǣǐ ৗƷǝǐǼǆΞ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȖ ȒȠǦȝǐ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞॵ
ৗফbবǣǐ ȖȝǐƷǻ ǐǼǝǦǼǐ ΘƷȖ ǆǶƷǻȂȠȓǦǼǝ ǜȂȓ ǜȓǐǐǌȂǻ ƷǼǌ ȝǣǐǻƷǆǣǦǼǐȖ Θǐȓǐ ǆȓΞǦǼǝ ȂȠȝ ǜȂȓ ǣȠǻƷǼ
ǣƷǼǌȖ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ईँॽ

�ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǦȖ ȓǣǐȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ǐΝƷǝǝǐȓƷȝǦȂǼॶ UȂǶƷǼΞǦȖ ǶǦǼǐ Ȃǜ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ
ȓȂǶǐ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ǦȖ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȓǦΗǐȓȖ Ȃǜ ȖȂৄ
ǆǦǐȝƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ $Ȃȓ UȂǶƷǼΞǦ ऀईऄआॶ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ǆƷǼǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ǅǐ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝȂ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ
ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖ ȝǣƷȝ ǅȂȂȖȝ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǦȝΞॶ ǅȠȝ ǦǼ ǜƷǆȝ ǆǣƷǼǝǐȖ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॽ sǣǦǶǐ ȖȠȏȏǶΞ
ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐৄǻƷǆǣǦǼǐ Ʒǝǐ ΘƷȖ ǼǐǝȂȝǦƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȂǆǦƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǶǦǴǐ ǝȠǦǶǌȖॶ ȝǣǐ
ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦΣǐǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȏǐȓǻƷǼǐǼȝ ƷǼǌ ȖȝƷǅǶǐ ǻƷȓǴǐȝৄǅƷȖǐǌ ȖȠȏȏǶΞॵ

bǣǐ ǻȂȓǐ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǅǐǆƷǻǐॶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǼȠǻǐȓȂȠȖ Θǐȓǐ
ȝǣǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȝǣǐ ȖȠȏȏǶΞ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǣƷǌ ȝȂ ǅǐ ȖƷǜǐǝȠƷȓǌǐǌॽ ॷ /Ǽ Ʒ ǆȂǻৄ
ǻǐȓǆǦƷǶ ȖȂǆǦǐȝΞ ȝǣǐǦȓ ȖȠȏȏǶΞ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦǼ ȂǼǐ ΘƷΞ ȂǼǶΞॵ ǅΞ ǅǐǦǼǝ ǻƷǌǐ
ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǜȂȓ ȏȠȓǆǣƷȖǐॽ ,ǐǼǆǐॶ ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ȝȂ ǅǐ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǜȂȓ ȖƷǶǐ ȂǼ ȝǣǐ
ǻƷȓǴǐȝ ু ॷ ƷȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ आइॽ

UȂǶƷǼΞǦȖ ǐǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ ȓǐΗǐƷǶȖ ȝǣƷȝॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ǐǼǝǐǼৄ
ǌǐȓȖ ǼȂΗǐǶ ȓǦȖǴȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ƷǼΞ ǦǼȝǐȓȓȠȏȝǦȂǼ ǦǼ Ʒ ǣǦǝǣǶΞ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȏȓȂৄ
ǆǐȖȖॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ UȂǶƷǼΞǦ ǐǶȠǆǦǌƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ǣƷȖ ƷǼ ǐΗǐǼ
ǻȂȓǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǜȠȓȝǣǐȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॵ ƷǼ ƷǶǶৄǐǻǅȓƷǆǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ �ǶȂǆǴॶ
ँࣿࣿंঃ �ȠȓƷΘȂΞॶ ँࣿࣿआॶ ȏȏॽ ंअࣿূंअंঃ �ǐȠȝȖǆǣǻƷǼǼॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ःअূऄःॵ ৗBƷǆǣǦǼǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ǦǼ Ʒ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦǼΗȂǶΗǐȖॶ ǦǼ ǐЍǐǆȝॶ ǼȂ ǶǐȖȖ Ʒ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷǼ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓƷǶ ƷǼǌ
ǣȠǻƷǼ ȖȠǅȖȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦǼȝȂ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॽ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ःःॽ

BȂȓǐ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞॶ ȝǣǐ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ǦǼǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣȓǐǐ ȓǐৄ
ȖȂȠȓǆǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǼǐΗǐȓ ǅǐǐǼ ȝȓǐƷȝǐǌ ƷȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ǅǐǜȂȓǐॽ sǣǦǶǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼȏȠȝȖ Ʒȓǐ ȏȓȂৄ
ǌȠǆǐǌ ǜȂȓ ȖƷǶǐ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ ȏȓȂȏǐȓ Ȃǜ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॶ ǶƷǅȂȓॶ ǶƷǼǌ ƷǼǌ ǻȂǼǐΞ ǐΝǦȖȝ ǜȂȓ Ȃȝǣǐȓ
ȓǐƷȖȂǼȖॵ

ंॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ UȂǶƷǼΞǦ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǻȂǆǴ ǣǦǻȖǐǶǜ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǦȖ ǣƷǅǦȝॵ ৗ[Ƞǆǣ ƷǼ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ॷ ǻȠȖȝ ƷȏȏǐƷȓ ƷȖ ƷǶǶ ȝȂȂ
ȖǦǻȏǶǐॽ CȂȝǣǦǼǝ ǆȂȠǶǌ Ȗǐǐǻ ǻȂȓǐ ǦǼǐȏȝ ȝǣƷǼ ȓǐǌȠǆǐ Ʒ ǆǦΗǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ॷ ȝȂ Ʒ ǣƷȓǌৄƷǼǌৄǜƷȖȝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠৄ
ȝǦȂǼȖ ऀईऄआॶ ȏॽ ःॽ
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ফbবǣǐ ȏȂȖȝȠǶƷȝǐ ȝǣƷȝ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦȖ ǅȂȠǝǣȝ ƷǼǌ ȖȂǶǌ ǻȠȖȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȏȓȂǌȠǆǐǌ
ǜȂȓ ȖƷǶǐ ǦȖ ǐǻȏǣƷȝǦǆƷǶǶΞ ȠǼȝȓȠǐ ǦǼ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ ȝǣǐǻॽ ॷ =ƷǅȂȓ ǦȖ ȂǼǶΞ ƷǼȂȝǣǐȓ ǼƷǻǐ
ǜȂȓ Ʒ ǣȠǻƷǼ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ΘǣǦǆǣ ǝȂǐȖ ΘǦȝǣ ǶǦǜǐ ǦȝȖǐǶǜॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼ ǦȝȖ ȝȠȓǼ ǦȖ ǼȂȝ ȏȓȂǌȠǆǐǌ
ǜȂȓ ȖƷǶǐ ǅȠȝ ǜȂȓ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐƷȖȂǼȖॶ ǼȂȓ ǆƷǼ ȝǣƷȝ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǅǐ ǌǐȝƷǆǣǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ȓǐȖȝ Ȃǜ ǶǦǜǐॶ ǅǐ ȖȝȂȓǐǌ Ȃȓ ǻȂǅǦǶǦΣǐǌঃ ǶƷǼǌ ǦȖ ȂǼǶΞ ƷǼȂȝǣǐȓ ǼƷǻǐ ǜȂȓ ǼƷȝȠȓǐॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ
ǼȂȝ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞǻƷǼঃ ƷǆȝȠƷǶǻȂǼǐΞॶ ЖǼƷǶǶΞॶ ǦȖǻǐȓǐǶΞ Ʒ ȝȂǴǐǼ Ȃǜ ȏȠȓǆǣƷȖǦǼǝ ȏȂΘǐȓ
ΘǣǦǆǣॶ ƷȖ Ʒ ȓȠǶǐॶ ǦȖ ǼȂȝ ȏȓȂǌȠǆǐǌ Ʒȝ ƷǶǶ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏȏॽ आऄূआअॽ

/Ǽ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ǣǐǼǆǐॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐ ǦȖ ǼȂȝ ƷǼ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǣǐȓǐǼȝ
ƷȝȝȓǦǅȠȝǐȖॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ Ȃǜ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼ :ǐȖȖȂȏॶ ँࣿࣿआঃ �ǐȓǼǌȝॶ sǐȓǼǐȓॶ ૫ $ǐȓǼƸǼǌǐΣॶ ँࣿँࣿǅॶ
ȏॽ ँऀईॽ

4.2 Science: Classical and Political Economy

bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǻƷǆǣǦǼǐ Ʒǝǐ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ
ȏॽ ईअ ǅȠȝॶ ƷȖ �ƷǶǶȂǼ ƷȓǝȠǐȖॶ ৗȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓƷȓǐ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ǶǦǼǴ Ƞȏ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ΘǦȝǣ
Ʒ ǆȂǼΗǦǼǆǦǼǝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ॷ ǦǼ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ॷǻƷȓǴǐȝ
ऀईईइॶ ȏॽ ँॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ƷǌǻǦȝȝǐǌǶΞॶ ǌǦǌ ǼȂȝ ȓǐǆǐǦΗǐ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷȖ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞॶ
UȂǶƷǼΞǦ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǼǐΘ ȖǆǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ऀँइ
ΘƷȖ ǼȂȝ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘ ȓǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǻƷǆǣǦǼǐ Ʒǝǐ ǯͣठȮȡȵȼॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȖǦǻৄ
ȏǶΞ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷΘȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Θǐȓǐ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝƷǶ
ǦǼ ǜȓƷǻǦǼǝ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞॽ �Ȗ UȂǶƷǼΞǦ ǻƷǦǼȝƷǦǼȖॶ ȝǣǐ ৗǌǦȖǆȂΗǐȓΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ΘƷȖ ƷǼ
ƷȖȝȂȠǼǌǦǼǝ ȓǐΗǐǶƷȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖȝǐǼǐǌ ǝȓǐƷȝǶΞ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ǻƷȓǴǐȝ ȖΞȖȝǐǻ ऀईऄआॶ ȏॽ ऀँऄॽ

UȂǶƷǼΞǦ ऀईऄआ ȏȂȓȝȓƷΞȖ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ <ǦǼǝǌȂǻ Ȃǜ ȝǣǐ �ǦǝǣȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȝǶǐȖȖ ȖȂǆǦǐȝΞ
ΘǣȂȖǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝȖ ǶƷΞ ǦǼ ȝƷȝȝǐȓȖॽ bǣǐ ȂǼȖǐȝ ȂǜǻƷȓǴǐȝ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ
ǣƷǌ ǝȂǼǐ ǣƷǼǌ ǦǼ ǣƷǼǌΘǦȝǣ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ �ǅȂΗǐ ƷǶǶॶ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ
Ȃǜ ȏƷȠȏǐȓǦȖǻ Ȗǐǐǻǐǌ ǦǼǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦǅǶǐ ȝȂ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ƷǼǌ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǜȂȓ Ʒ ǶȂǼǝ ȝǦǻǐ ȖȏǐǆȠǶƷȝǐǌ ȂǼ
ǦȝȖ ȂȓǦǝǦǼȖॶ ȂȠȝǌȂǦǼǝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ΘǦȝǣ ǆȓȠǌǐ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖॵ ȏȂΗǐȓȝΞ ΘƷȖ ȝȓƷǆǐǌ ǅƷǆǴॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ
ȝȂ ȝǣǐ ǣƷǅǦȝ Ȃǜ ȝǐƷ ǌȓǦǼǴǦǼǝॶ Ʒ ǼǐΘ ȝΞȏǐ Ȃǜ Ȗǣǐǐȏ Ȃȓ ȝǣǐ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌȂǝȖ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ
ȏॽ ईःॽ HǼǶΞ ǝȓƷǌȠƷǶǶΞॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǅǐǝƷǼ ȝȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ Ʒ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘǐǌ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣǐ
ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖǶȂǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǦǻǐॽ �ǻȂǼǝ ȝǣǐȖǐ ǜȓƷǻǦǼǝȖॶ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝ ǶƷΘȖ ǅǐǆƷǻǐ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȏȓȂΗǦǌǐ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ƷǌΗǦǆǐॵ

[ǆǦǐǼǆǐॶ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǆǦȓǆȠǻǜǐȓǐǼǆǐ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ
ƷЍƷǦȓȖॶ ǻǐƷǼȝ ǦǼ �ǦǝǣȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ �ǼǝǶƷǼǌ ǦǼΗƷȓǦƷǅǶΞ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ Ʒȓȝ ǅƷȖǐǌ ȂǼ
ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ ॷ /ȝ ǜǐǶǶ ȝȂ ȖǆǦǐǼǆǐ ȝȂ ȖȠǝǝǐȖȝ ǣȂΘ ȝȂ ȓǐǝȠǶƷȝǐ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǐ
ȝǣǐ ΗƷȖȝ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ऀँऄॽ

bǣǦȖ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ǦǼȝȂ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐƷǶǦȝΞॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ UȂǶƷǼΞǦॶ ȝȂȂǴ ȏǶƷǆǐ ȂǼ ȝΘȂ ǶǐΗǐǶȖॽ HǼ ȝǣǐ
ǻǦǆȓȂ ǶǐΗǐǶॶ �ǌƷǻ [ǻǦȝǣȖ sǯǖȕȼȂ ȡǻ Cǖȼȅȡțȵ ऀआआअऀईईई ǣƷȖ ǆȂǻǐ ȝȂ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȝǣǐ ǦǼȝǐǶৄ
ǶǐǆȝȠƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐǼȝৄȖǐǐǴǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ȂǼ ǻƷȓǴǐȝȖॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ [ǻǦȝǣ ǣǦǻȖǐǶǜ ƷǌΗƷǼǆǐǌ Ʒ
ȓƷȝǣǐȓ ǻȠǶȝǦȏǶǐΝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǼƷȝȠȓǐ ƷȖ ǻȂȓƷǶǶΞ ƷǼǌ ǐȝǣǦǆƷǶǶΞ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼǐǌ ,ȤǣǼॶ
ँࣿऀईॶ ǣǦȖ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼ ǦǼȝȓǦǼȖǦǆ ৗȏȓȂȏǐǼȖǦȝΞ ȝȓȠǆǴॶ ǅƷȓȝǐȓ ƷǼǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆƷǼȂǼǦΣǐǌ
ƷȖ ȝǣǐ ȠǶȝǦǻƷȝǐ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵॽ UȂǶƷǼΞǦ ऀईऄआॶ ȏȏॽ ऀऀअূऀऀआ ǐǻȏǣƷȝǦৄ
ǆƷǶǶΞ ȓǐǱǐǆȝǐǌ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦȖ ǦǼǐΝȝȓǦǆƷǅǶΞ ΘȂΗǐǼ ǦǼȝȂ ǣȠǻƷǼ ǼƷȝȠȓǐ ƷȖ ǜȠǼǌƷǻǐǼৄ
ȝƷǶǶΞ ЙƷΘǐǌॽ CǐΗǐȓॶ ƷȖ UȂǶƷǼΞǦ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȖȝƷȝǐȖॶ ৗǣƷȖ Ʒ ǻǦȖȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ǐΗǐȓ ȏȓȂΗǐǌ
ǻȂȓǐ ȏȓȂȏǣǐȝǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ऀईऄआॶ ȏॽ ःऄॽ /Ǽ ǣǦȖ ΗǦǐΘॶ [ǻǦȝǣȖ ǦǌǐƷȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝॶ ǅȠȝ
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ȓƷȝǣǐȓ ȖǣƷȏǐ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐƷǶǦȝΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ʒ ǼǐΘ Ȗǐȝ Ȃǜ ǦǌǐƷȖ ৗǐǼȝǐȓǐǌ ȂȠȓ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ
ȏॽ इआ ƷǼǌ ǦǼȖȏǦȓǐǌ ǼǐΘ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ǅΞ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǣȠৄ
ǻƷǼ ǼƷȝȠȓǐॶ ȝǣǐǼॶ ȖȏǐǆǦЖǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ ǆȂǻȏǐǶ ƷǆȝȂȓȖ ȝȂ ΗǦǝȂȓȂȠȖǶΞ ȏȠȓȖȠǐ ȝǣǐǦȓ
ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝ <ȓǦȏȏǼǐȓ ૫ �ǶΗƷȓǐΣॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ँंࣿॽ

HǼ Ʒ ǻƷǆȓȂৄǶǐΗǐǶॶ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ǆǣƷǼǝǐǌ ȝǣǐ ȖǐǶǜৄȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦǐȝΞॽ
BȂȖȝ ǼȂȝƷǅǶΞॶ Ǧȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ bǣȂǻƷȖ Xॽ BƷǶȝǣȠȖ ƷǼǌ �ƷΗǦǌ XǦǆƷȓǌȂ ȝǣƷȝ ƷȖǆȓǦǅǐǌ ȝȂ
ȝǣǐ ǼǐΘ ȖȂǆǦȂǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶƷΘȖ ȝǣǐ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶ ΗƷǶǦǌǦȝΞ Ȃǜ ǼƷȝȠȓƷǶ ǶƷΘȖॽ $Ȃȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐॶ ȖȂǆǦȂৄ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȂȓǆǐȖ ƷǼǌ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Θǐȓǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ƷȖ ৗǶƷΘȖ ȝǣƷȝ ǌǦǌ ǼȂȝ ǌǐȓǦΗǐ ǜȓȂǻ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǦǆƷǶॶ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ Ȃȓ ȓǐǶǦǝǦȂȠȖ ǦǌǐƷȖॽ bǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ΘƷȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ৗȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ǶƷΘȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ ǅȠȝॶ ȂǼ ȝǣǐ
ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ ȖȠǅǱǐǆȝǐǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȝȂ ǦȝȖ ȂΘǼ ǶƷΘȖ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ऀऀअॽ XǦǆƷȓǌȂȖ ƷǼǌ BƷǶȝǣȠȖ
ৗǌǦȖǆȂΗǐȓΞ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ऀࣿइ ǌǦǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞ ȏȓȂȖǆȓǦǅǐ ƷǼΞ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǦǼৄ
ȝǐȓǜǐȓǐॽ XǦǆƷȓǌȂ ƷǼǌ BƷǶȝǣȠȖ ƷǶȖȂ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦǼȝȂ ȝΘȂ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ȖȏǣǐȓǐȖ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ %ǐǻǦǆǦॶ
ँࣿࣿइॶ ȏॽ ऀंॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǶƷΘȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝ Θǐȓǐ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐǌ ƷǼǌ ǝǐǼǐȓƷǶǦΣǐǌॶ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ
ȝǣǐ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ ΘƷȖ ǅȂȓǼॵ

$Ȃȓ ȝǣǐ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǦǼǝǻƷȓǴǐȝ ΘƷȖ ǼȂΘ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ȝȂ ǜȂǶǶȂΘ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǼǐΝȂȓƷǅǶǐ ǶƷΘȖ
Ȃǜ CƷȝȠȓǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠǼȖǣƷǆǴǶǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ȝȂ ǅǐ ƷǼ ǦǼǐǶȠǆȝƷǅǶǐ ǼǐǆǐȖȖǦȝΞॽ bǣǐ
ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǶƷǅȂȠȓ ǻƷȓǴǐȝ ΘƷȖ ƷǼ Ʒǆȝ Ȃǜ ΗǦΗǦȖǐǆȝǦȂǼ ȏǐȓǜȂȓǻǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǅȂǌΞ Ȃǜ
ȖȂǆǦǐȝΞ ǅΞ ȖȠǆǣ ƷȖ Θǐȓǐ ȖȝǐǐǶǐǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȝƷȖǴ ǅΞ ƷǼ ƷȖȖȠȓƷǼǆǐ ΘǣǦǆǣ ȂǼǶΞ ȖǆǦǐǼǆǐ ǆƷǼ
ȏȓȂΗǦǌǐ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ऀंँॽ

�Ξ ৗƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵ <ȓǦȏȏǼǐȓ ૫ �ǶΗƷȓǐΣॶ ँࣿࣿआॶ
ȏॽ ँंࣿॶ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ȖǐǐǻȖ ȝȂ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǐȓǜȂȓǻƷৄ
ȝǦΗǦȝΞ �ƷǶǧșǴƷǼ ૫ �ƷǶǶȂǼॶ ँࣿࣿईॽ UȂǶƷǼΞǦ ǦǼǌǐǐǌ ǐǶȠǆǦǌƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ৗǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝȂȓȖ ǣƷΗǐ ȝȂ ǅǐ
ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌঃ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȝȂ ǶǐƷȓǼ ǣȂΘ ȝȂ ǅǐǣƷΗǐ ǦǼ ǻƷȓǴǐȝ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ �ǶȂǆǴॶ ँࣿࣿंॶ ȏॽ ंࣿࣿॽ
�ǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓΞॶ Ȃȓ ȖǆǦǐǼǆǐ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॶ ǣǐǼǆǐ ƷЍȂȓǌ ȝǐǻȏǶƷȝǐȖ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷǼǌ
ȖȂǆǦǐȝƷǶ ȖǐǶǜৄȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ ȝȓǦǝǝǐȓǦǼǝ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖ ǦǼ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ
BȠǐǶǶǐȓǶǐǦǶǐॶ ँࣿऀंॶ ȏॽ ऀअँअॽ

4.3 The State: Liberal Governmentality

�ΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ UȂǶƷǼΞǦ ȏȂȓȝȓƷΞȖ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷȖ ȖȠǅǱǐǆȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ৗǼƷȝȠȓƷǶ ǶƷΘȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ Ǧȝ ǦȖ
ǼȂȝ Ʒ ȏƷȖȖǦΗǐ ǐǼȝǦȝΞॽ bȂ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ ǣǐ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝৄǅƷȖǐǌ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ
ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॵ ৗ$ȓǐǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ǆȂȠǶǌ ǼǐΗǐȓ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ǦǼȝȂ
ǅǐǦǼǝ ǻǐȓǐǶΞ ǅΞ ƷǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǦǼǝȖ ȝȂ ȝƷǴǐ ȝǣǐǦȓ ǆȂȠȓȖǐॽ ॷ =ƷǦȖȖǐΣৄǜƷǦȓǐ ǦȝȖǐǶǜ ΘƷȖ ǐǼǜȂȓǆǐǌ ǅΞ
ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ऀःऄॽ bǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞ ǦȖ ȝǣǐ ৗǫǯȿȵ ǯͣ ȚǖǥȂȅțǖ Ȃǜ ȖȝƷȝǐ ǦǼৄ
ȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ अआॶ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂॶ ǅȠȝ
ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॵ ৗ$Ȃȓ UȂǶƷǼΞǦƷǼȖॶ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǻƷȓǴǐȝȖ ǆȂȠǶǌ ǐΝǦȖȝ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȖȝƷȝǐ
ƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ȖǦǻȏǶΞ ǦǼǆȂǼǆǐǦΗƷǅǶǐ <ȓǦȏȏǼǐȓ ૫�ǶΗƷȓǐΣॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ँँࣿॽ HǼǶΞ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝǦΗǐ ǜȓƷǻǐৄ
ΘȂȓǴ ǦǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ ƷȖ UȂǶƷǼΞǦ ƷȓǝȠǐȖॶ ǆƷǼ ΘƷȓȓƷǼȝ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǦǼȝȂ
ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ƷȖǆǐȓȝƷǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ȖȠȏȏǶΞ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǶƷǅȂȓॶ ǶƷǼǌ
ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶ �ǶȂǆǴॶ ँࣿࣿऀॽ

bǣǐ ȖȝƷȝǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǦȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ǼǐȠȝȓƷǶ ǼȂȓ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ƷǼ ǦǻȏǶǦǆǦȝ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǆȂǼৄ
ȝȓƷǆȝॽ XƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷЍȂȓǌȖ ƷǼ ƷȓǐǼƷ ǜȂȓ ΗƷȓǦȂȠȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȖȝȓȠǝǝǶǐ ȝȂ ȖȝȓƷȝǐৄ
ǝǦǆƷǶǶΞ ǐǼȝȓǐǼǆǣ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǜȓƷǻǐ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞॽ UȂǶƷǼΞǦ ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ǶǦȖȝ Ȃǜ
ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐΝǐǻȏǶƷȓȖ Ȃǜ ǣȂΘ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǝȓȂȠȏȖ ǶǐΗǐȓƷǝǐǌ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝǦΗǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȝȂ
ȖǐǆȠȓǐ ȝǣǐǦȓ ȏȂΘǐȓু Ȃȓ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂЖȝȖॽ [ȠǆǆǐȖȖ Ȃǜ ȖȂǻǐ ǝȓȂȠȏȖ ƷǼǌ ǜƷǦǶȠȓǐȖ Ȃǜ ȂȝǣǐȓȖ Ʒȓǐ ȂǼǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼǆǦǐȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘǐǌ ȝǣǐ ৗǻƷȓǴǐȝ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ȝȂ ǝƷǦǼ ǝȓȂȠǼǌ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ
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ȏॽ ःऀॽ =Ʒȝǐȓॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ȖȂǻǐ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ΘƷȖ ǻȂǅǦǶǦΣǐǌ ǅΞ ƷǼȝǦৄǶǦǅǐȓƷǶ ǜȂȓǆǐȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ऀःआ ƷȖ ǅȂȝǣ ȏȓȂЖȝǐǐȓȖ ƷǼǌ ȂȏȏȂǼǐǼȝȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦৄ
ȖƷȝǦȂǼ ƷǦǻǐǌ ǜȂȓ ǐǻǅǐǌǌǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǦǼ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॽ

sǦȝǣ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ �ǼǝǶǦȖǣ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǐΗǐǼȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ UȂǶƷǼΞǦ ऀईऄआॶ ȏॽ ःऀ
ƷǶȖȂ ǻƷǴǐȖ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ΘƷȖ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ǅȠȝ Ʒ ǻǐȓǐ ȓǐƷǆȝǦΗǐ ǐǼȝǦȝΞॶ ǅȠȝ ǦǼȖȝǐƷǌ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ
ȏȓȂৄƷǆȝǦΗǐ ƷǝǐǼǆΞॵ

bǣǐǦȓ ǆǣƷǼǆǐǶǶǐȓǦǐȖ ॷ Θǐȓǐ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ǅȠȝ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦΗǐ ǦǼ ȂȠȝǶȂȂǴঃ ȝǣǐΞ ȓǐȏȓǐৄ
ȖǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȖȏǦȓǦȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ȖȝƷȝǐǆȓƷǜȝॶ ॷॶ ƷǌȂȏȝǦǼǝ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǻǐȝǣȂǌȖ
ƷǼǌ ȏȓǐǆǦȖǐ ǣƷǅǦȝȖ Ȃǜ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝॶ ЙȂȠȝǦǼǝ ǆȠȖȝȂǻ ƷǼǌ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼॶ ȂȏȏȂȖǦǼǝ ȏȓǐৄ
ȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ȓǦǝǣȝȖॶ ǆȠȓȝƷǦǶǦǼǝ ǐǆǆǶǐȖǦƷȖȝǦǆƷǶ ȏȓǐȓȂǝƷȝǦΗǐȖॶ ǦǝǼȂȓǦǼǝ �ȂǻǻȂǼ =ƷΘॽ /ǜ
ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǻƷǴǐȖ ȝǣǐ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼƷȓΞॶ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ȝǣǐ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ Ʒǝǐॽ

$ȓȂǻ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȝƷǴǐǼ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻΞৄȖȂǆǦǐȝΞ ǆȂǼЖǝȠৄ
ȓƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǼȂȝ Ʒ ȒȠƷȖǦৄǼƷȝȠȓƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖॶ
ǅȠȝ ȝȓǦǝǝǐȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȏǶƷΞ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖॶ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ
ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȓǐৄȂȓǝƷǼǦΣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐǆȝǦȂǼ ЖȓȖȝ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐȖ ȏƷȓৄ
ȝǦǆȠǶƷȓǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǅǐǜȂȓǐ ȝȠȓǼǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ ǌȂ ȝǣǐ ǌȓǦΗǐȓȖ ȝǣƷȝ ȏȓǐǆǦȏǦȝƷȝǐǌ
ǻƷȓǴǐȝǦȖƷȝǦȂǼু ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐু ƷǶȖȂ ȏȓȂȏǐǶ ȝǣǐ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǐǆȂǼȂǻΞॾ

5 Platforms: Infrastructures, Multi-SidedMarkets or Ecosystems?

bǣǐ ƷǼȖΘǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȠȖǐǜȠǶǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȝȓǦǼǦȝΞ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȖǆǦǐǼǆǐ
ƷǼǌ ȖȝƷȝǐ ǦȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ƷǶȖȂ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǅΞ ǣȂΘ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ
Ʒȓǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ ँࣿँࣿॽ /Ǽ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ǻƷǼǼǐȓ ƷȖ ȝǣǐ
ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȖǣƷȓǦǼǝॶ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦȖ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐǶΞ ǶȂƷǌǐǌ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀࣿॽ bǣǐ
ȓƷǻǦЖǐǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȠȝȖǐȝॶ ǣƷǌ ǣƷȓǌǶΞ ǻȂȓǐ ǦǼ ǆȂǻǻȂǼ ȝǣƷǼ ƷǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ
ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ XǐȠΗǐȓॶ [ȋȓǐǼȖǐǼॶ ૫ �ƷȖȂǶǐॶ ँࣿऀइॶ
ǅȠȝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆȓΞȖȝƷǶǶǦΣǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣȓǐǐ ǴǐΞ ǼȂȝǦȂǼȖ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ऄূआॽ

$ȓȂǻ Ʒ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ΗǦǐΘȏȂǦǼȝॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷЍȂȓǌ ƷǼ ȅțǻȲǖȵȼȲȿǥȼȿȲǯ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘȖ ȝȂ ǌǐȖǦǝǼ
ƷǼǌ ǌǐȏǶȂΞ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ǣƷȓǌΘƷȓǐॶ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐȝȓǦǐΗƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ΗƷȖȝ
ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ǻȂǅǦǶǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǐΗǦǆǐȖ ,ǐǶǻȂǼǌॶ ँࣿऀऄঃ �ȂǝȂȖȝ ૫ BȂǼȝǜȂȓȝॶ ँࣿࣿईॽ sǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ǼȂৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ΘƷȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ǆȂǼЖǼǐǌ ȝȂ ǌǐǼȂȝǐ ȏƷȖȖǦΗǐ ǐǼƷǅǶǐȓȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ
ǅǐȝΘǐǐǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȠȖǐȓȖ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ ँࣿऀंॶ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǣƷΗǐ ǜȂȓǐৄ
ǝȓȂȠǼǌǐǌ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝȂ ǆȠȓƷȝǐॶ ȖǐǶǐǆȝॶ ƷǼǌ ǻȂǌǐȓƷȝǐ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ȝǣƷȝ
ǦȖ ǐΝǆǣƷǼǝǐǌ ǦǼ Ʒ ǶƷȓǝǐǶΞ ǐǶȠȖǦΗǐ ǜƷȖǣǦȂǼ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀइॽ bǣǦȖ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷǼǝǶǐ ΞǦǐǶǌȖ Ʒ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǣǐȠȓǦȖȝǦǆ ȖǦǼǆǐ Ǧȝ ǜȂȓǐǝȓȂȠǼǌȖ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝ ƷǼǌ
ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ UǶƷǼȝǦǼ ૫ UȠǼƷȝǣƷǻǅǐǴƷȓॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀअअ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǦǼǌǦȖৄ
ȏǐǼȖƷǅǶǐॶ ȝǣȂȠǝǣ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐॶ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ ǜȂȓ ȓǐǶǦƷǅǶǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ =ǐǦǝǣ [ȝƷȓॶ
ऀईईईॽ

bǣǐ ȖǣǦǜȝ ȝȂΘƷȓǌȖ Ʒ ȓƷȝǣǐȓ ƷǆȝǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷȖ ǝƷǦǼǐǌ ǜȠȓȝǣǐȓ ǻȂǻǐǼৄ
ȝȠǻ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠƷǶ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǻƷȝǆǣৄǻƷǴǐȓȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ǜȓƷǝǻǐǼȝǐǌ ƷǼǌ
ȠǼǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ǝȓȂȠȏȖ Ȃǜ ȠȖǐȓȖ �ΗƷǼȖ ૫ [ǆǣǻƷǶǐǼȖǐǐॶ ँࣿऀअॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ
ǌǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ Țȿȕȼȅठȵȅǫǯǫ ȚǖȲȓǯȼȵ XȂǆǣǐȝ ૫ bǦȓȂǶǐॶ ँࣿࣿं ૫ ँࣿࣿअঃ sǐΞǶॶ ँࣿऀࣿঃ ,ƷǝǦȠ ૫
sȓǦǝǣȝॶ ँࣿऀआॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǌȂǻƷǦǼȖ ƷȖ ǌǦΗǐȓȖǐ ƷȖ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝȖ
ǜȂȓ ǝȂȂǌȖ ǐॽǝॽॶ �ǻƷΣȂǼॶ ǐ�ƷΞॶ ǻȂǅǦǶǦȝΞ ǐॽǝॽॶ eǅǐȓॶ =Ξǜȝॶ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦȂǼ ǐॽǝॽॶ �ǦȓǅǼǅ
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[ȝƷǅȓȂΘȖǴǦॶ ँࣿऀआঃ �ȓȂǻǻǐǶǦǼॶ bȓȂΞॶ ૫ BƷȓȝǦǼॶ ँࣿऀइॶ ǶƷǅȂȓ ǐॽǝॽ eȏΘȂȓǴॶ bƷȖǴXƷǅǅǦȝॶ
ǜȠǼǌǦǼǝ ǐॽǝॽ <ǦǆǴȖȝƷȓȝǐȓॶ UȓȂȖȏǐȓ �ΗƷǼȖ ૫ %ƷΘǐȓॶ ँࣿऀअঃ =ƷǼǝǶǐΞ ૫ =ǐΞȖǣȂǼॶ ँࣿऀआǅঃ
ƷǼǌॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȖȂǆǦƷǶǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǼȝ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǐॽǝॽ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ
yȂȠbȠǅǐ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ ΗƷǼ UȂǐǶǶॶ ૫ ǌǐsƷƷǶॶ ँࣿऀइঃ $ǦȖǣǐȓ ૫BǐǣȂΣƷΞॶ ँࣿऀईॽ

�Ξ ȏǶƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ǴǐΞ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ǶǐΗǐȓƷǝǦǼǝ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓǦȝΞ XǦǐȝΗǐǶǌॶ [ǆǣǦǶǶǦǼǝॶ ૫ �ǐǶǶƷΗǦৄ
ȝǦȖॶ ँࣿऀईॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ЖǼƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ǯǥȡȵͤȵȼǯȚȵ ȝǣƷȝ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖ Ʒ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǌǐৄ
ȏǐǼǌǐǼȝ ƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ǱȂǦǼȝǶΞ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞ ƷȖȖǐȝȖ %ƷΘǐȓ ૫�ȠȖȠǻƷǼȂॶ ँࣿऀःঃ
:ƷǆȂǅǦǌǐȖॶ �ǐǼǼƷǻȂॶ ૫ %ƷΘǐȓॶ ँࣿऀइॽ � ȏȓǦǻǐ ǐΝƷǻȏǶǐ ǦȖ �ȏȏǶǐȖ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ǦǼ ΘǣǦǆǣ �ȏȏǶǐ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓॶ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐȓȖ ƷǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȠȖǐȓȖ ǱȂǦǼȝǶΞ ȠȖǐ ƷǼǌ
ǆȂৄǌǐΗǐǶȂȏ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ƷǼǌ ǣƷȓǌΘƷȓǐ ȏȓȂǌȠǆȝȖ bǐǐǆǐॶ ँࣿऀइॽ �Ξ ǶǐΗǐȓƷǝǦǼǝ ǆȂǻৄ
ȏǶǐǻǐǼȝƷȓǦȝΞॶ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌ ǜȂȓ ȏȓȂǌȠǆȝ � ǐॽǝॽॶ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐȖ ǦǼǌȠǆǐȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ
ǌǐǻƷǼǌ ǜȂȓ ȏȓȂǌȠǆȝ � ǐॽǝॽॶ ƷȏȏȖॽ �ȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓǦȝΞॶ ȝǣǐǼॶ ǣȂǶǌȖ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦȖǐ ȝǣƷȝ Ʒ ǆȂǼȝȓǦǅȠৄ
ȝǦȂǼ ȝȂ ƷǼ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ȓǐƷȏȖ ǝȓǐƷȝǐȓ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖ ǣǦǝǣǐȓ ȏȓȂЖȝȖ ȝǣƷǼ ȝȓƷǌǦǼǝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ
ȏȓȂǌȠǆȝ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ =ƷǼॶ =ǦȠॶ ૫ �ȂǼǝॶ ँࣿऀईॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǅǶȠȓȓǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǌǦΗǐȓȖǦЖǐǌ ǻȠǶȝǦৄȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ƷȖ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ǻȠǶȝǦৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ƷȖ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ǦǼȝǐȓȏǐǼǐȝȓƷȝǐ
ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ �ȠȝȂǶǶȂॶ ँࣿऀईॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖǻǦǝǣȝ ƷǆǆǐǼȝȠƷȝǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷȖȏǐǆȝȖ
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȝǣǐΞǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ǆȂǼǆȠȓ ǦǼ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ƷȖȖǐȓȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǐȓǜȂȓǻǦǼǝ ȝǣǐ
ȓȂǶǐ Ȃǜ Ʒ ȏƷȖȖǦΗǐ ǐǼƷǅǶǐȓ ΘǣȂ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǣǐǶǌ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ
ȏƷȓȝǼǐȓȖॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǼǐȠȝȓƷǶ ǻƷȝǆǣৄǻƷǴǐȓȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǦǼ ǜƷǆȝ Ʒǆȝ ƷȖ ǻƷȓǴǐȝৄǻƷǴǐȓȖ
ǅΞ ǌǐȏǶȂΞǦǼǝ ΗƷȓǦȂȠȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ <ǦȓǆǣǼǐȓ ૫ [ǆǣȤțǶǐȓॶ ँࣿँࣿॽ /ǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ǌǦȖȏǶƷΞǦǼǝ
ǻƷȓǴǐȝ ȏȓǦǆǐȖ ǦǼ Ʒ ȏƷȖȖǦΗǐ ǜƷȖǣǦȂǼॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ǜȂȓǝǐ ȏȓǦǆǐ ȓǐǝǦǻǐȖ UƷȓǴǐȓॶ ΗƷǼ
�ǶȖȝΞǼǐॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ ँࣿऀअॽ /Ǽ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǝǐȝ ǅȂȝǣ ȖǦǌǐȖ Ȃǜ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂǼ ǅȂƷȓǌ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ
ȝǦǻǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ȏȠȓȖȠǐ ǆȓȂȖȖৄȖȠǅȖǦǌǦΣǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ XȂǆǣǐȝ૫bǦȓȂǶǐॶ ँࣿࣿंॶ ȏॽ ईईࣿ ǅΞ
ǆǣƷȓǝǦǼǝ Ʒ ǣǦǝǣǐȓ ǜǐǐ ǜȂȓ ȂǼǐ ȖǦǌǐ Ǧॽǐॽ ȝǣǐ ৗȏȓȂЖȝǻƷǴǐȓΘǣǦǶǐ ȖȠǅȖǦǌǦΣǦǼǝ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ
Ȃȝǣǐȓ ȖǦǌǐ Ǧॽǐॽ ȝǣǐ ৗǶȂȖȖৄǶǐƷǌǐȓॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǅȂȝǣ ǆȂǌǦЖǐǌ bǐȓǻȖৄ
ȂǜৄeȖǐ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǅǶƷǆǴৄǅȂΝǐǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ �ǣǐǼǐΞৄ=ǦȏȏȂǶǌॶ
ँࣿऀआ ǌǐЖǼǐ ƷǼǌȏȂǶǦǆǐ ȒȠƷǶǦȝΞ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ƷǼǌȏǶƷȝǜȂȓǻȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ΗƷǼ�ǦǱǆǴॶ ΗƷǼUȂǐǶǶॶ૫ǌǐ
sƷƷǶॶ ँࣿऀइঃ [ǆǣΘƷȓΣॶ ँࣿऀईॽ bǣȓȂȠǝǣ ǐǼǌৄȝȂৄǐǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ
ȓƷȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǦǼǌǐǐǌॶ ƷЍȂȓǌ ƷǼ ৗǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ <ȂȓǼǅǐȓǝǐȓॶ UЙȠǐǝǐȓॶ
૫BȂȠȓǦȝȖǐǼॶ ँࣿऀआॽ

[ΞǼȝǣǐȖǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȏǐȓȝǦǼǐǼȝ ǌǐǅƷȝǐȖॶ Θǐ ǆȂǼǆǐǦΗǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ȏȓȂǝȓƷǻǻƷǅǶǐ
ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ΘǣȂॶ ƷȖ ǼȂǼৄǼǐȠȝȓƷǶ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖॶ ǆȠৄ
ȓƷȝǐ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓȖ ƷǼǌ ȠȖǐȓȖ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ अঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ ΗƷǼ UȂǐǶǶॶ ૫ ǌǐ sƷƷǶॶ ँࣿऀइঃ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀइঃ UǶƷǼȝǦǼ ૫ UȠǼƷȝǣƷǻৄ
ǅǐǴƷȓॶ ँࣿऀईॽ bǣǐ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǻȂǌǐ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǐǼǝǐǼǌǐȓȖ Ʒ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻǐǆȂǼȂǻΞΘǣȂȖǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ȓǐȏǶǦǆƷȝǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǝȓǐƷȝ ƷǼǌ ȖǻƷǶǶ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦȖ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǦǼǝ ȖǦǼǆǐ ǦȝȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ΗǦǐΘ ȂǼ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǦȖ Ʒ ȓǐǻǦǼǌǐȓ ȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ΘǦǌǐȓ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǅȓǐƷǴৄ
ȝǣȓȂȠǝǣȖॽ /Ǽ UȂǶƷǼΞǦȖ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ऀईऄआॶ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǅȂȂȖȝ ȝǣǐ ǐАǆǦǐǼǆΞ Ȃǜ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ȓƷǌǦǆƷǶǶΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ȖȂǆǦǐȝΞ ǅΞ ȝȓǦǝǝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ৗЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǶƷǅȂȓॶ ǶƷǼǌ ƷǼǌ ǻȂǼǐΞॽ �ȏȏǶΞǦǼǝ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǆȂȓȓǐৄ
ȖȏȂǼǌǦǼǝǶΞॶ ǦǻȏǶǦǐȖ ǐΝƷǻǦǼǦǼǝ ΘǦǌǐȓ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ
=ǦǴǐΘǦȖǐॶ ȖǆȓȠȝǦǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ UȂǶƷǼΞǦȖ ȖǐǆȂǼǌ ƷǼǌ ȝǣǦȓǌ ǌȓǦΗǐȓȖ
Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǆǣƷǼǝǐॶ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ȒȠǐȖȝ ǜȂȓ ȖȠȏǐȓЖǆǦƷǶ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼƷǶȂǝǦǐȖॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ Ʒȓǐ ǦǼৄ
ȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǣǐȓǐॽ bǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ΘƷΞ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǐǆȂǼȂǻΞ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻΞৄȖȂǆǦǐȝΞ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖॶ ƷȖ ȝǣǐ ǼǐΝȝ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/10443 104

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/10443


Disruption, Embedded Sociologica. V.14N.1 (2020)

ȖǐǆȝǦȂǼȖ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ǐΝȏȂȠǼǌॽ

6 Great Transformation II? The Emergence of the Platform Economy

6.1 Technology: Digital Infrastructures

/Ǽ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ǜƷȖǣǦȂǼ ƷȖǻƷǆǣǦǼǐȖ Θǐȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝॶ ȝǣǐ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖ Ȃǜ ǌǦǝৄ
ǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǆƷȏȝȠȓǐ ȝǣǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠȓȓǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ
Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ XǐȠΗǐȓॶ [ȋȓǐǼȖǐǼॶ ૫ �ƷȖȂǶǐॶ ँࣿऀइঃ �Ƞǆǣǐȓ ૫ ,ǐǶǻȂǼǌॶ ँࣿऀइॶ ȏȏॽ ःূऀࣿॽ
�ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǦȖ ȖǐǐǻǦǼǝ ȓǐȖǐǻǅǶƷǼǆǐॶ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǌȂǐȖ ǼȂȝॶ
Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦǻȏǶΞ ȝȂ ȖǦǻȏǶΞ ȖȠǅȖȝǦȝȠȝǐ ȝǣǐ ȖȝǐƷǻ ǐǼǝǦǼǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ǆǶȂȠǌ
ǆȂǻȏȠȝǦǼǝॶ ǅǦǝ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॽ CȂȓ ǦȖ ȖȠǆǣ Ʒ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǆȂǼЖǼǐǌ ȝȂ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝǦǆ Ʒǆৄ
ǆȂȠǼȝǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȏǐȓƷȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐॶ ȝǣǐǼ ƷǼǌ ǼȂΘॶ ǼȂΗǐǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॵ ΘǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐǻƷǆǣǦǼৄ
ǐȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǐАǆǦǐǼǆǦǐȖॶ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ Ʒȓǐ ȏȓƷǦȖǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ǐАǆǦǐǼǆǦǐȖ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ
ǐΝƷǻȏǶǐॶ UƷȓǴǐȓॶ ΗƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ ँࣿऀअॶ ȏȏॽ आূईॽ

UȂǶƷǼΞǦȖ ƷǼǝǶǐ ȂǼ ȝǣǐ ǻƷǆǣǦǼǐ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ΘǦǌǐǼȖ ȝǣǐ ΗǦǐΘ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓǐȓǐȒȠǦȖǦȝǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ȓƷǻǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼ ȓǐǝǦǻǐॽ �Ȗ ȝǣǐǻƷǆǣǦǼǐȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ �ǝǐ ǐǼȝƷǦǶǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶৄǦǼȝǐǼȖǦȝΞ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ
ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǦǐȖ Ʒȝ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǶǐΗǐǶȖॶ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǅǐǆƷǻǐ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐॽ �ȂǼৄ
ȖȝƷǼȝ ȖȠȏȏǶΞ ǆȂȠǶǌ ȂǼǶΞ ǅǐ ȖƷǜǐǝȠƷȓǌǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦǼȏȠȝȖॶ ƷǼǌ
ǶƷǅȂȓ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॽ sǐ ȓǐǆƷǶǶ UȂǶƷǼΞǦȖ ऀईऄआॶ ȏॽ ईँ ȝǣǐƷȝȓǦǆƷǶ ȏȂȓȝȓƷΞƷǶ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȖ ȝǣƷȝ ৗΘǐȓǐ
ǆȓΞǦǼǝ ȂȠȝ ǜȂȓ ǣȠǻƷǼ ǣƷǼǌȖॽ bǣǐ ȓƷǻǦЖǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖৄ
ȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ʒȓǐ ǼȂ ǶǐȖȖ ǜƷȓৄȓǐƷǆǣǦǼǝॶ ƷǶǅǐǦȝ ȝǣǐΞ ৗǆȓΞ ȂȠȝ ǜȂȓ ƷǼȂȝǣǐȓ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐॵ ǌƷȝƷॽ

�ƷȝƷ Ʒȓǐ ȝǣǐ ΗǦȝƷǶ ǦǼȏȠȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȝǣƷȝ ȏǐȓǜȂȓǻ ȝǣǐ ǻƷȝǆǣৄǻƷǴǦǼǝ ǜȠǼǆȝǦȂǼ
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓȖ ƷǼǌ ȠȖǐȓȖ ȝȂǝǐȝǣǐȓ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ΗƷǼȖ ૫
[ǆǣǻƷǶǐǼȖǐǐॶ ँࣿऀअॽ �ƷȝƷॶ ǦǼǌǐǐǌॶ ǣƷΗǐ ȝȠȓǼǐǌ ǦǼȝȂ ǦǼǌǦȖȏǐǼȖƷǅǶǐ ȝȓƷǦǼǦǼǝ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǜȂȓ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȝǣƷȝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȂȏǐȓƷȝǐ ƷȖ ȖǐǶǜৄǶǐƷȓǼǦǼǝॶ ȏƷȝȝǐȓǼ ǌǦȖǆȂΗǐȓΞ ǐǼǝǦǼǐȖ $ǦȖǣǐȓ ૫
BǐǣȂΣƷΞॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀऀइःॽः BȂȓǐȂΗǐȓॶ ǌƷȝƷ ȂǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǦȝΞ
ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ʒȓǐ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ Ʒ ȓǐƷȖȂǼƷǅǶǐ ǅƷǶƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȠȏȏǶΞৄȖǦǌǐ ȠȖǐȓȖ ǐॽǝॽॶ eǅǐȓ
ǌȓǦΗǐȓȖ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌৄȖǦǌǐ ȠȖǐȓȖ ǐॽǝॽॶ eǅǐȓ ȏƷȖȖǐǼǝǐȓȖ Ʒȝ ƷǼΞ ǝǦΗǐǼ ȏȂǦǼȝ ǦǼ ȝǦǻǐॽ bǣȓȂȠǝǣ
ৗƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǦǆǐȖ =ȠȓΞ ૫ �ƷΞॶ ँࣿऀईॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ
ЖǼǐৄȝȠǼǐ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ȝȂ ǐǼǣƷǼǆǐ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ƷȝȝȓƷǆȝǦΗǦȝΞ Ȃǜ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǜȂȓ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȠȖǐȓȖ ȂǼ ǅȂȝǣॶ ȝǣǐ ȖȠȏȏǶΞৄ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌৄȖǦǌǐ XȂǆǣǐȝ ૫ bǦȓȂǶǐॶ
ँࣿࣿंॶ ȏȏॽ ऀࣿऀआূऀࣿऀइঃ ,ƷǝǦȠ ૫ XȂȝǣǻƷǼॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ ँॽ �ǻǅǶǐǻƷȝǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ $ƷǆǐǅȂȂǴ
Ȃȓ %ȂȂǝǶǐॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ Ʒȓǐ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǆȂǼΗǐȓȝ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǜƷǅȓǦǆ Ȃǜ ƷǶǶ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ǦǼȝȂ ǌƷȝƷ
ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǆƷȏȝȠȓǐǌ ƷǼǌ ƷǝǝȓǐǝƷȝǐǌ ȝȂ ǅǐ ȖȂǶǌ ȝȂ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ [ǆǣΘƷȓΣॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ंॽऄ

�ƷȝƷॶ ȝǣǐǼॶ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌ ΘǦȝǣ UȂǶƷǼΞǦȖ ऀईऄआॶ ȏॽ आऄ ǆȂǼȖȝȓȠƷǶ Ȃǜ ৗЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॵ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǅȓȂȠǝǣȝ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ǅȠȝ Ʒȓǐ ৗǼȂȝ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǜȂȓ ȖƷǶǐॽ eȝǦǶǦΣǦǼǝ %ȂȂǝǶǐ ǻƷȏȖ Ȃȓ ǣǦȝৄ
ȝǦǼǝ ȝǣǐ ৗǶǦǴǐৄǅȠȝȝȂǼ ȂǼ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ ƷȖ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ƷȖȖȠǻǐǌ ȒȠǦȝǐ ȖƷǜǐǶΞॶ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǻȂȝǦΗƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ
ǦǼȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǌƷȝƷॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝȂ ǝǐȝ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝȂ ȖǦǝǼƷǶ ƷȏȏȓȂΗƷǶ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐǶΞॽ bǣǐ

ःॽ /Ǽ ȝǣǐ ȓǐǆǐǼȝ ȏƷȖȝॶ ǌƷȝƷ Θǐȓǐ ȂǜȝǐǼ ǶǦǴǐǼǐǌ ȝȂ ȂǦǶॶ ǦǼȖǦǼȠƷȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǜȠǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ �ǐȖȏǦȝǐ ǦȝȖ
ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ЙƷΘȖ �ȂȠǶǌȓΞ ૫ BǐǱǦƷȖॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ऄॶ ȝǣǦȖ ǻǐȝƷȏǣȂȓ ǦȖ ƷȏȏȂȖǦȝǐ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ȂǼǐ ȓǐȖȏǐǆȝॵ ǶǦǴǐ ȂǦǶॶ
ǌƷȝƷ ǣƷΗǐ ȝȂ ǅǐ ৗȓǐЖǼǐǌॶ Ǧॽǐॽ ǆǶǐƷǼȖǐǌॶ ȝƷǝǝǐǌ ƷǼǌ ǆȠȖȝȂǻǦΣǐǌ ǅΞ ǌƷȝƷ ǅȓȂǴǐȓȖ ΘǣȂॶ ƷȖ ȝǣǐ ৗȓǐЖǼǐȓǦǐȖॶ ȝȠȓǼ
ȝǣǐ ȓƷΘ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǦǼȝȂ Ʒ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ƷȖȖǐȝ �ȓƷǦǼॶ ँࣿऀइॽ

ऄॽ /Ǽ ँࣿऀआॶ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐ ǜȓȂǻ ȖǐǶǶǦǼǝ ǌƷȝƷ ȝȂǻƷȓǴǐȝǦǼǝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ƷǻȂȠǼȝǐǌ ȝȂ ईइ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐΗǐǼȠǐȖ Ȃǜ $ƷǆǐǅȂȂǴ
ƷǼǌ इअ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐΗǐǼȠǐȖ Ȃǜ %ȂȂǝǶǐ [ǆǣΘƷȓΣॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ंॽ
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ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌƷȝƷॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǦǼȝǐȓȏǐǼǐȝȓƷȝǐ ȖȂǆǦǐȝΞ ǐΗǐȓ ǜȠȓȝǣǐȓ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȝƷȏ ǦǼȝȂ ǐΗǐȓ ǌǐǐȏǐȓ ȏȂȂǶȖ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ȓƷΘ
ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǐǌ ƷȖ ǌƷȝƷ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईॽ

bǣǐ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖǶΞ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ǌƷȝƷ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ৗȒȠƷȖǦৄǶƷǅȂȓ $ȠǆǣȖॶ ँࣿऀआ Ȃǜ ȖǦǻȏǶΞ ȠȝǦǶǦΣǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǶǦǴǐǼǐǌ ȝȂ Ʒ
ৗȖǐǆȂǼǌ ǐǼǆǶȂȖȠȓǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ �ȂΞǶǐॶ ँࣿࣿंॵ ȝǣǦȖ ȝǦǻǐ ǐǼǆǶȂȖȠȓǐ ǦȖ ǼȂȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǜǐǼǆǦǼǝৄȂЍ
Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼ ǶƷǼǌ ƷǼǌ ȝȠȓǼǦǼǝ Ǧȝ ǦǼȝȂ ȏȓǦΗƷȝǐ ȏȓȂȏǐȓȝΞ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǐǼȝƷǦǶȖ ȝǣǐ
ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǌƷȝƷ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ �ȂǅȠȖǆǣॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀऀࣿॽ bǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ
ǶȂǝǦǆॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȖȝȂȏ Ʒȝ ƷǼ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ ƷǶȓǐƷǌΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏȓȂǌȠǆǐǌॶ ǅȠȝ ǦǼৄ
ȖȝǐƷǌ ǦȖ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǜȂȓǝǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǐǼȖȠȓǐ ƷǼ ȠǼȓǐǶǐǼȝǦǼǝ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǜȠȓȝǣǐȓ ǌƷȝƷॵ
ǶǦǜǐ ǦȝȖǐǶǜ ৗǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ǆȂǼЖǝȠȓǐǌ ȖȂ ƷȖ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȖȠǆǣ Ʒ ȓǐȖȂȠȓǆǐ �ȂȠǶǌȓΞ ૫ BǐǱǦƷȖॶ ँࣿऀइॶ
ȏॽ ंंइॽ bǣǦȖ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐ ǦȖ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǅΞ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ
ȖȂǆǦƷǶ ǅǐǣƷΗǦȂȓঃ Ǧȝ Ʒȓǐ ȝǣǐȖǐ ǻȂǌǐǶȖ ȝȂ ΘǣǦǆǣ Θǐ ȝȠȓǼ ǼǐΝȝॽ

6.2 Science: Network Effects, Network Principles

bǣǐ ৗǌǦȖǆȂΗǐȓΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ΘȓǦȝǐȖ UȂǶƷǼΞǦॶ ৗΘƷȖ ƷǼ ƷȖȝȂȠǼǌǦǼǝ ȓǐΗǐǶƷȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖȝǐǼǐǌ
ǝȓǐƷȝǶΞ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ǻƷȓǴǐȝ ȖΞȖȝǐǻ ऀईऄआॶ ȏॽ ऀँऄॽ
�ΗǐǼ Ǧǜ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ
ৗǣƷȖȝǐǼǐǌ ǅΞ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ৗǌǦȖǆȂΗǐȓǦǐȖॶ ȂǼǐ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǼȂȝǦȂǼ ȖȝƷǼǌȖ ȂȠȝॵ ǼǐȝΘȂȓǴȖॽ bǣǐ ȏȓȂǻȠǶৄ
ǝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǼǐȝΘȂȓǴȖ ƷȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ UȂΘǐǶǶॶ ऀईईࣿ ƷǼǌॶ ǦǼǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȝǐȓǻȖॶ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ৗǼǐȝΘȂȓǴ ȖȂǆǦǐȝΞ �ƷȖȝǐǶǶȖॶ ऀईईअ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǦƷǝǼȂȖǐǌ ǶȂǼǝ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ
ǅȓƷǼǌ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ǌǐǐȏǶΞ ǐǼȝΘǦǼǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǐǐȏৄ
ǐǼǦǼǝ ƷǼǌ ǅȓȂƷǌǐǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ǼǐȝΘȂȓǴȖॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǜȓȂǻ ȝΘȂ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ
ƷǼǝǶǐȖॽ

bǣǐ Ǥȿȵȅțǯȵȵ ǯǥȡțȡȚȅǥȵ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖ ǦȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ƷǼ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ȖȠǅৄǝǐǼȓǐॶ ǅȠȝ ǦǼ ǜƷǆȝ ǦǼৄ
ǜȂȓǻȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐॽ CǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖ Ʒȓǐ ǐΝȝȂǶǶǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ȖǦǼǝǶǐ ǻȂȖȝ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǐȖǆƷǶƷȝǦǼǝ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌΞǼƷǻǦǆȖॶ ƷǼǌ ǝȓȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴॶ Ʒȝ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ƷǼΞ ǆȂȖȝॶ ǦȖ ȝǣǐ ǆǣǦǐǜ ǻƷΝǦǻ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ ৗ%ȓǐƷȝǐȓ ȖǆƷǶǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȓǶƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ,ǖȲ͝ǖȲǫ �ȿȵȅțǯȵȵ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ৗǝǐǼǐȓৄ
ƷȝǐȖ ǻȂȓǐ ΗƷǶȠǐॶ ΘǣǦǆǣ ƷȝȝȓƷǆȝȖ ǻȂȓǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖॶ ΘǣǦǆǣ ǆȓǐƷȝǐȖ ǻȂȓǐ ΗƷǶȠǐ ু ƷǼȂȝǣǐȓ ΗǦȓȝȠৄ
ȂȠȖ ǜǐǐǌǅƷǆǴ ǶȂȂȏ ȝǣƷȝ ȏȓȂǌȠǆǐȖ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ qƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ UƷȓǴǐȓॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ अॽ
žȠǦȝǐ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞॶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ȠǼǶǐƷȖǣৄ
ǦǼǝ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ƷǼǌ ȓȠǶǦǼǝ ȂȠȝ ȖȝƷȝǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ƷȖ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ǌǦǌ ǌȠȓǦǼǝ
ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ȏǐȓȝǦǼǐǼȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǆǐǶǐǅȓƷȝǐ ȝǣǐ ৗΗǦȓȝȠȂȠȖ ǆǦȓǆǶǐ ȝǣƷȝ ǆȓǐৄ
ƷȝǐȖ ৗǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ ƷǼǌॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȓǐǼȝȖ ǦǼ Ʒ ȓƷȝǣǐȓ ȠǼƷȏȂǶȂǝǐȝǦǆ ǜƷȖǣǦȂǼ
Ȗǐǐ ƷǶȖȂ UƷȓǴǐȓॶ ΗƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ ँࣿऀअঃ XȂǆǣǐȝ ૫ bǦȓȂǶǐॶ ँࣿࣿंॽ bǣǐ ৗΘǦǼǼǐȓ ȝƷǴǐȖ
ƷǶǶৄǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ UƷȓǴǐȓॶ ΗƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ ँࣿऀअ ǦȖ ǼȂȝ ȓǐǝƷȓǌǐǌ ƷȖ Ʒ ǻǐǼƷǆǐ ȝȂ
ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǅȠȝ ǆǐǶǐǅȓƷȝǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ȠǶȝǦǻƷȝǐ ȏȓȂǻǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ �Ǽǌǐȓৄ
ȖȖȂǼॶ ँࣿऀआঃ :ȠȖȝॶ ँࣿऀइॽ

CǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ Ʒȓǐ ǼȂȝ ΘǦǼǌǜƷǶǶ ȏȓȂЖȝȖॶ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ǌȂ ǼȂȝ ΘƷǦȝ
ȏƷȖȖǦΗǐǶΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐǻ ȝȂ ȂǆǆȠȓ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆƷǶǶΞॽ XƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ȵȡǥȅǖȕ ȵǥȅǯțǥǯ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ǆƷȏৄ
ǦȝƷǶǦΣǐǌ ȂǼ ȒȠǦȝǐ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ƷȖ Ʒ ȓǦǆǣ ȓǐȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǻǐȝƷȏǣȂȓȖॶ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ƷǼǌ ȓȠǶǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǌǐৄ
ȏǶȂΞǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȝƷǆȝǦǆȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖॽ HǼ Ʒ ǻȂȖȝ ǝǐǼǐȓƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴȖ
ǦȖ ΘǦǌǐǶΞ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ȝȂ ǦǼΗȂǴǐ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ǼȂǼৄǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȖǣƷȓǦǼǝ ƷǻȂǼǝȖȝ
ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ȠȖǐȓȖॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǣȂȖǐ ȠȖǐȓȖ ৗȖǣƷȓǐ ǣƷȓǌǶΞǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǝȂΗৄ
ǐȓǼȖ ȝǣǐǦȓ ȂǼǶǦǼǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖॽ [Ƞǆǣ ȝƷǆȝǦǆȖ Ȃǜ ৗǆȂǻǻȠǼǦȝΞৄ ƷǼǌ ৗȖǣƷȓǐΘƷȖǣǦǼǝ �ȓȂǻǻǐǶǦǼॶ
bȓȂΞॶ ૫ BƷȓȝǦǼॶ ँࣿऀइঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ sǦȝȝǐǶॶ ँࣿऀऀ Ʒȓǐ ǐΗǦǼǆǐǌ ǦǼ ȝǣǐ bǐȓǻȖৄȂǜৄeȖǐ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ
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ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ Ʒȓǐ ǜƷȓǻǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǱƷȓǝȂǼ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ƷǼǌ ǼǐȝΘȂȓǴ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ
eǅǐȓ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ँࣿऀईअॽ

�ǐΞȂǼǌ ȝǣǦȖ ȓƷȝǣǐȓ ȖȠȏǐȓЖǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏǐȓȖȏǦǆȠȂȠȖ ǻǐȝƷȏǣȂȓǦǆƷǶ ƷǶǶȠȖǦȂǼॶ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ
ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ʒȓǐॶ ǦǼǌǐǐǌॶ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ƷȖ ǝǐǼǐȓƷǶ ৗǻȂǌǐǶȖ ǜȂȓ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ
BǐǱǦƷȖॶ ँࣿऀࣿॽ �ǼƷǶȂǝȂȠȖ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ƷǼǌ
ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǌȂ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ȝȂȂǶȖ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȖȂǆǦƷǶ
ȓǐƷǶǦȝΞॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼ Ʒ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǜƷȖǣǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣȓǐǐ ǦǼȝǐȓȓǐǶƷȝǐǌ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿऀआॽ $ǦȓȖȝॶ ȝǣǐ ǌǦЍȠȖǐ ƷǼǌ ǻȠǶȝǦȏǶǐΝ ȖȂǆǦƷǶ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆৄ
ȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼȖ ǦȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǆȓǦȖȏ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȝȓȂȏǐ Ȃǜ ȝǦǐȖ ƷǼǌ ǼȂǌǐȖॽ bǣǐȓǐ ǦȖॶ
Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ৗǼȂȝǣǦǼǝ ǦǼǼȂǆǐǼȝ ƷǅȂȠȝ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ΗǦȖǦǅǶǐ [ȝȓƷȝǣǐȓǼॶ ँࣿࣿࣿॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǼǐȝΘȂȓǴ ȝȓȂȏǐ ƷǆǣǦǐΗǐȖ ǼȂȝǣǦǼǝ ǶǐȖȖ ȝǣƷǼ Ʒ ৗȖȂǆǦȂৄǻǐȝȓǦǆ ȖȠǅǱǐǆȝǦΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ �ƷȓǌȂǼॶ
ँࣿँࣿॵ ǐǝȂ ǦȖ Ʒ ǼȂǌǐ ǦǼ Ʒ ǻǐȖǣΘȂȓǴ Ȃǜ ȝǦǐȖॽ

[ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐ ǌǐȖǦǝǼ Ȃǜ ǅǦǝ ǌƷȝƷ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǐǼȖȠȓǦǼǝ Ʒ ǆȂǼȝǦǼৄ
ȠȂȠȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǌƷȝƷু ƷȖ Ʒ ǅΞȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶǦΣǦǼǝ ৗΘǣǦǆǣ ǝȂǐȖ ΘǦȝǣ ǶǦǜǐ ǦȝȖǐǶǜ UȂǶƷǼΞǦॶ
ऀईऄआॶ ȏॽ आअ ু ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǅΞ ǴǐΞ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ =ǦǼǴǐǌ/Ǽॶ ȝǣǐ
ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǜȂȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȖȂǆǦƷǶǦΣǦǼǝॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǶǐΗǐȓƷǝǐȖ ǼǐȝΘȂȓǴ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ǶǦǴǐ
ȝȓƷǼȖǦȝǦΗǦȝΞ %ȓƷǼȂΗǐȝȝǐȓॶ ऀईआं ƷǼǌ ǣȂǻȂȏǣǦǶΞ BǆUǣǐȓȖȂǼॶ [ǻǦȝǣৄ=ȂΗǦǼॶ ૫�ȂȂǴॶ ँࣿࣿऀ ȝȂ
ǆƷȝƷǶΞΣǐ ǼǐȝΘȂȓǴǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷАǶǦƷȝǦȂǼ ǐǼǝǦǼǐȖ ȝǣƷȝ ǅȓǦǼǝ ৗȏǐȂȏǶǐ ΞȂȠ ǻƷΞ ǴǼȂΘ
ȝȂ ΞȂȠȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀँअॽ bǣǦȖ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝƷȓǦƷǼ
ȏȂΘǐȓ ȝȂǻȂǌǦǜΞ ƷǼǌǻȂǼǐȝǦΣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀंई ǦȖ ǼȂȝ ƷǼ ȂΗǐȓȝ ƷȝȝƷǆǴ ȂǼ
ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǐǼǜȂȓǆǐǌ ǅΞ ȖȝȓǦǆȝ ȂȓǌǐȓȖ ƷǼǌ ǅƷǼȖঃ Ǧȝ ȓƷȝǣǐȓ ȖǣƷȏǐȖ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǝǐǼȝǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ৗǼȠǌǝǐȖ
ƷǼǌ ȂЍǐȓȖ ȝǣǐ ǅǐǼǦǝǼ ȏǶƷΞǜȠǶǼǐȖȖ Ȃǜ ৗǝƷǻǦЖǆƷȝǦȂǼ �ȂȠǶǌȓΞ ૫BǐǱǦƷȖॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ंःःॽ �Ξ ǻȂৄ
ǅǦǶǦΣǦǼǝ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǜȂȓǻȠǶƷȖ Ȃǜ ǝƷǻǐȖॶ ǶǦǴǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॶ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐΘƷȓǌ
sȂȂǌǆȂǆǴ ૫ :ȂǣǼȖȂǼॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ऄःंॶ ǝƷǻǦЖǆƷȝǦȂǼ ȓǐǶǐǼȝǶǐȖȖǶΞ ǐǼȝǦǆǐȖ ȝǣǐ ৗȖǣƷȓǦǼǝ Ȃǜ ǆȂǼৄ
ȝǐǼȝȖॶ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ Ȃȓ ǻǐȓǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼॽ bǣǐ ȝƷǆȝǦǆȖ Ȃǜ ǝƷǻǦЖǆƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǼǐȝΘȂȓǴ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ
ȖȂǆǦƷǶ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǌǐȏǶȂΞǐǌ ȝȂ ǦǼǆǐǼȝǦΗǦΣǐ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǌƷȝƷ ȝȂ
ǜȠȓȝǣǐȓ ƷǌΗƷǼǆǐ ȝǣȂȖǐ ΗǐȓΞ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ǝƷǻǦЖǆƷȝǦȂǼ ǦȖ ǅƷȖǐǌ �ȂǣǐǼॶ
ँࣿँࣿॶ ǆǣॽ ंॽ

bǣǦȓǌॶ ǴǐΞ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ȝǣǦǼǴǦǼǝǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ƷǝȂǅǐǐǼ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ƷǌΗǦǆǐ ǜȂȓ ǅȠȖǦৄ
ǼǐȖȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǜȂȓ ǐΗǐȓΞǌƷΞৄǶǦǜǐॽ bǣǐ ȠǅǦȒȠǦȝΞ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ =ǦǼǴǐǌ/Ǽ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴ
ǣƷȖ ǝƷǶΗƷǼǦΣǐǌ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǝǐǼȓǐ Ȃǜ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ƷǼǌ ȏȓǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǣȂΘ ȝȂǻƷǼৄ
Ʒǝǐ ƷǼǌ ȝȂ ৗȂȏȝǦǻǦΣǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖॽ bǣǦȖ ǝǐǼȓǐ ǐΗȂǶΗǐȖ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ǻǐǌǦƷॶ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ƷǆƷǌǐǻǦǆ
ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �Ƞȓȝ ૫ XȂǼǆǣǦॶ ँࣿࣿआॶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ৗƷǦȓȏȂȓȝৄǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ Ȃǜ ৗǣȂΘৄ
ȝȂৄǝȠǦǌǐȖ ȝȂ ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ȖǐǻǦǼƷȓȖ ƷǼǌॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐ b��ৄȝƷǶǴ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ȠȓǴȠȖॶ
ँࣿऀइॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ǐƷȓǶǦǐȓ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ǐΗƷǼǝǐǶǦΣǐ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ǣȂΘ ȝȂ ǶǦǼǴ Ƞȏ ΘǦȝǣ ৗǜȓǦǐǼǌȖ ǦǼ
ǣǦǝǣǐȓ ȏǶƷǆǐȖॶ ȝǣǐ ȓǐǆǐǼȝ ΘƷΗǐ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴǦǼǝ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǻȂǅǦǶǦΣǐȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ Ȃǜ
ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ %ȓƷǅǣǐȓ ૫<ȆǼǦǝॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀंऀॽ :ȠȖȝ ƷȖ ȝǣǐ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵΘƷȖ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆƷǶǶΞ
ǜȓƷǻǐǌ ƷǼǌ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐǌॶ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ǐǝȂ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǣƷȖ ȝȂ ǅǐ ǜƷǅȓǦǆƷȝǐǌ ǅΞ
ǐǼǣƷǼǆǦǼǝ ȂΗǐȓƷǶǶ ǼǐȝΘȂȓǴ ǶǦȝǐȓƷǆΞॽ

अॽ bǣǐ ৗǶǐƷȓǼǐǌ ǣǐǶȏǶǐȖȖǼǐȖȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ ǦǻȏǐǼǐȝȓƷǅǶǐ ǶǐǝƷǶǦȖȝǦǆ ǶǐΝǦǆȂǼ Ȃǜ bǐȓǻȖৄȂǜৄeȖǐ Ʒǝȓǐǐৄ
ǻǐǼȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǶǦǴǐǼǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ [ȏƷǼǦȖǣ ǆȂǼȒȠǦȖȝƷǌȂȓǐȖ ΘǣȂ ǌǐǻƷǼǌǐǌ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ
Ȃǜ ȝǣǐ [ȏƷǼǦȖǣ XǯȱȿǯȲȅȚȅǯțȼȡ ǅΞ Ʒ ǼȂǼৄ[ȏƷǼǦȖǣ ȖȏǐƷǴǦǼǝ ǶȂǆƷǶ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ �ȂȠǶǌȓΞ ૫ BǐǱǦƷȖॶ ँࣿऀइॽ bǣǐ
ȏȓǦΗƷǆΞ ȏȂǶǦǆǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ%ȂȂǝǶǐ ȖǻƷȓȝৄǣȂǻǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻCǐȖȝॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǆȂǼȖǦȖȝ Ȃǜ ऄॶँःँΘȂȓǌȖ bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼॶ
ँࣿऀईॽ
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6.3 State: Managerial Governmentality

bǣǐ ǆƷȓǌǦǼƷǶ ƷȖȖǐȓȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ৗফǶবƷǦȖȖǐΣৄǜƷǦȓǐ ǦȝȖǐǶǜΘƷȖ ǐǼǜȂȓǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ǆǶƷȓǦЖǐȖ ȝǣǐ UȂǶƷǼΞǦƷǼ
ऀईऄआॶ ȏॽ ऀःऄ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॵ ǻƷȓǴǐȝ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǆȂǼৄ
ǆǐǦΗǐǌȂȠȝȖǦǌǐ ȖȝƷȝǐ ƷǆȝǦȂǼ <ȓǦȏȏǼǐȓ૫�ǶΗƷȓǐΣॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ँँࣿॽ �ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȝƷǴǐৄȂЍȂǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǦǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ǆȂȠǶǌ ΘƷȓȓƷǼȝ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǦǼȝȂ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ƷȖǆǐȓȝƷǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ȖȠȏȏǶΞ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻৄ
ǻȂǌǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǶƷǅȂȓॶ ǶƷǼǌ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶ �ǶȂǆǴॶ ँࣿࣿऀॽ bǣǐ ȖȝƷȝǐ ΘƷȖ ǅȂȝǣ ƷǆȝȂȓ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷȓǐǼƷ
ǦǼ ΘǣǦǆǣ ΗƷȓǦȂȠȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǝȓȂȠȏȖ ȖȝȓȠǝǝǶǐǌ ȂΗǐȓ ǐǼȝȓǐǼǆǣǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ
ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ःऀॽ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼॶ ǦǼ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ
ǐǻǅƷȝȝǶǐǌॶ ƷǼǌ ǼȂȝ Ʒ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ǐǼǌ ǅƷȝȝǶǐȖॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ȓȂǶǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷȖ ƷǆȝȂȓ ƷǼǌ ƷȖ ƷȓǐǼƷ
ȓǐǻƷǦǼ ȠǼǆǣƷǼǝǐǌঃ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ʒȓǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼৄ
ȝƷǶ ǻƷǼǼǐȓ ƷǼǌ ǣȂǼǐ ǦǼ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǐΞ ȓǐȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॵ
ǌƷȝƷॽ bǣǐ ǴǐΞ ƷȓǐǼƷ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ǦȖ ȝǣǐ ৗȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶ ǦǼǆȠȓȖǦȂǼ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईॶ
ȏॽ ऀंई Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼȝȂ ȖȂǆǦǐȝΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐ Ȃǜ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ǌƷȝƷ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǌৄ
ǦЖǆƷȝǦȂǼॽ bȂ ȏȓǐǐǻȏȝ ƷǼΞ ƷǶǶǐǝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǶƷΘǶǐȖȖǼǐȖȖॶ ǶǐǝƷǶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ǣƷȖ ǐǼǝǐǼǌǐȓǐǌ
ƷǼ ǐǼȝǦȓǐ ǝǐǼȓǐ Ȃǜ bǐȓǻȖৄȂǜৄeȖǐ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖ [ǆǣΘƷȓΣॶ ँࣿऀईॽ bǣǐȖǐ ৗȠǼǆȂǼȝȓƷǆȝȖ ~ȠǅȂЍॶ
ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ँँࣿূँँऀ ǦǼΗȂǴǐ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ǌȂǻƷǦǼ ȝǣƷȝ ȠǼǌǐȓΘȓǦȝǐȖ ǶǐǝƷǶ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐȖ
ȝȂ ȝƷǴǐ ȏȠȓȏȂȓȝǐǌǶΞ ȓƷΘ ǌƷȝƷॶ ȝȂ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝǣǐǻ ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖǦǼǝॶ ƷǼǌ ȝȂ ǦǻȏȂȖǐ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǶǐǝǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǐƷǆǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ bǐȓǻȖৄȂǜৄeȖǐ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖॶ ǣǐǼǆǐॶ ৗƷȓǐ
ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ƷǆȝȖ Ȃǜ ǆȂǼȖȠǻǻƷȝǦȂǼॽ bȂǝǐȝǣǐȓΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ ȝǣƷȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǦǼȝǐȓৄ
ƷǆȝǦȂǼȖ ॷ ȝǣǐΞΘȂȓǴ ȝȂ ǶǐΗǐȓƷǝǐ Ʒǌ ǣȂǆ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝ ȝȓƷǌǐ ȖǐǆȓǐǆΞ ǐǼȝǦȝǶǐǻǐǼȝȖ ǦǼȝȂ ǌǐ ǜƷǆȝȂ
ȏȓȂȏǐȓȝΞ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ �ȂǣǐǼॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ँःँॽ bǣǐȖǐ ƷǆȝȖ Ȃǜ ǶǐǝƷǶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏॶ ȝǣǐǼॶ Ʒȓǐ
ǼȂȝ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ȖǦǌǐǶǦǼǐ ȝǣǐ ǶƷΘॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝȂ ǆƷȝƷǶΞΣǐ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ǶǐǝƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ
ƷǼǌ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ǼǐΘ ΣȂǼǐȖ Ȃǜ ǦǻǻȠǼǦȝΞ ǅΞ ǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ ƷǶȝǐȓǐǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ǶǐǝƷǶǦȝΞ �ȂǣǐǼॶ
ँࣿँࣿॶ ǆǣॽ ंॽ

bǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ȂΗǐȓ ৗǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ ँࣿऀं ƷǶȖȂ ǦǼǌȠǆǐ Ʒ ǻȂȓǐ
ǝǐǼǐȓƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ XȂȖǐॶ HBƷǶǶǐΞॶ ૫ qƷǶΗǐȓǌǐॶ ँࣿࣿअॽ %ȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ǌȠȓǦǼǝ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ΘƷȖ ǶǦǅǐȓƷǶॶ ǦǼ Ʒ ǅȓȂƷǌ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓǻॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ǦǼǣǐȓǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂȓǐ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ऀईऄआ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ Ǧǜ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ƷǻǅǦǝȠৄ
ȂȠȖ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǜȓǐǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦȖ
ȓǐǝƷȓǌǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ΗǦȓȝȠȂȠȖ ƷǼǌ ǦǼǜƷǶǶǦǅǶǐ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȂȓǌǐȓǦǼǝ [ǻǦȝǣॶ ऀआआअऀईईईॶ Ǧȝ
ȓǐȒȠǦȓǐȖ ΗǦǝǦǶƷǼȝ ȖȝƷȝǐ ȖȝǐΘƷȓǌȖǣǦȏ ȝȂ ȖƷǜǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ǜȓȂǻ ȖǐǶǜৄǌǐȖȝȓȠǆȝǦǼǝ ǌΞǼƷǻǦǆȖॽ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ
ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ȓǐȖȂǶΗǐ ȝǣǦȖ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ ǅΞ ǐǻȏǶȂΞǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝ ȓȠǶǐȖ ƷǼǌ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ΘǣǦǶǐॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȖȠǅǱǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȓȠǶǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆৄ
ȝǦǆǐȖ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ȂΗǐȓȖǦǝǣȝ %ƷǼǐॶ ँࣿऀँঃ <ǦȓǆǣǼǐȓ ૫ [ǆǣȤțǶǐȓॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ इূईॽ

bǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ৗǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ǦȖ ৗȏȓȂǆǐǌȠȓƷǶǶΞ ǦǼǜȂȓǻƷǶॶ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ǅΞ
ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ȝǣƷȝ ǌǐЖǼǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖॶ ǣǐƷΗǦǶΞ ȓǐǶǦƷǼȝ
ȂǼ ȏȓǦΗƷȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ ƷǼǌ ȂȏƷȒȠǐ ȝȂ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ȂǅȖǐȓΗǐȓȖ �ȂǣǐǼॶ ँࣿऀईॶ
ȏȏॽ ँःंূँःःॽ /Ǽ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȝǣƷȝ ȂǜȝǐǼ ȖǐǐǻȖ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ȖǐǶǜৄ
ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖǐǶǜৄǆǐȓȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ȂΗǐȓ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȂΗǐȓȖǦǝǣȝॽ ৗ�ȂǼȝǐǼȝ ǻȂǌǐȓƷȝǦȂǼ Ʒȝ ȖǆƷǶǐॶ
ȝȂ ƷǶǶȠǌǐ ȝȂ ǱȠȖȝ ȂǼǐ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞॶ ȓǐǶǦǐȖ ȂǼ Ʒ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॶ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣǐǌ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ƷȖ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ
ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦǼǝ ǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀइॶ ǆǣॽ ँॽआ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǐΞ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷǆǣǦǐΗǐǻǐǼȝȖ

आॽ [ǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǆȂǻǅǦǼǐȖ ǣȂȓǦΣȂǼȝƷǶ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ȠȖǐȓȖ Ʒȓǐ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐǌ ȝȂ ȓǐȏȂȓȝ ΗǦȂǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ
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Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ƷȖ �ȂǣǐǼ ǆȂǼǆǶȠǌǐȖॶ ৗǦȖ ȝǣǐ ǌǐǝȓǐǐ ȝȂ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǣƷȖ ȝƷǴǐǼ ȂǼ ȝǣǐ
ǻƷǼȝǶǐ ǼȂȝ Ȃǜ ǌǐȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ǅȠȝ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ȓǐȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ
ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ँࣿऀईॶ ȏॽ ँःःॽ bȂ ΘǣǦǆǣ ǐΝȝǐǼȝ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ
ǦǼ ȝǣǐ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ ΘǦǶǶ ǐǶǦǆǦȝ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼৄȝΞȏǐ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǅǐΞȂǼǌ
ȖȏȂȓƷǌǦǆ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǆǦΗǦǆ ǣƷǆǴǦǼǝ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ƷǆȝǦΗǦȖǻ �ǐȓƷǶǌȂ ૫ BǦǶƷǼॶ ँࣿऀई ǦȖ Ξǐȝ ȝȂ ǅǐ
ȖǐǐǼॽ

7 Polanyi and PlatformCapitalism: Useful Perspective or Yet Another

Misapprehension?

sǣǦǶǐ ȂȠȓ ȏƷȏǐȓ ǐǼǌȖ ΘǦȝǣ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼȖ ȂǼ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞॶ Ǧȝ ȝȂȂǴ ȂЍ ȂǼ Ʒ
ȓƷȝǣǐȓ ȂȏȝǦǻǦȖȝǦǆ ǼȂȝǐॽ [ȂȂǼ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ँࣿࣿइॶ ȝǣǐ ȓƷȝǣǐȓ ȖǆȓǦȏȝȠȓƷǶ ǅȂȂǴ ȝǦȝǶǐ
ৗsǣƷȝȖ ǻǦǼǐ ǦȖ ΞȂȠȓȖ �ȂȝȖǻƷǼ ૫ XȂǝǐȓȖॶ ँࣿऀࣿ ǣƷǌ ǻȂȓȏǣǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ǴǐΞ ȝǐǼǐȝ Ȃǜ Ʒ ǻȂǌǐ
Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȝǣƷȝ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ Ʒ ȓǐΗǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼǼǐǆȝǦΗǦȝΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆȂǶǶƷǅৄ
ȂȓƷȝǦΗǐ ȠȝǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǌǶǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॵ ȖǣƷȓǦǼǝ �ǐǶǴॶ ँࣿऀऄॽ bǣǐ ȏȓȂȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ Ʒ ȏȂȖȝৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ
ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ Ʒ ǼǐΘ ǌǦǝǦȝƷǶ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȝȠȓǼ
ǝǶȂȂǻΞ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǆǣǦǐΗǐǌ ǦȝȖ ǆƷȓǌǦǼƷǶ ȏȓȂǻǦȖǐॵ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȗǐǐॶ
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ UƷȓǴǐȓॶ ΗƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ ँࣿऀअॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂΗǐȓ ȖǣƷȓǦǼǝ ͝ȵ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ȃȓॶ ȏǣȓƷȖǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞॶ ȓǐΗǦȝƷǶǦΣǐǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ͝ȵ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖ ƷȏȏƷȓǐǼȝǶΞ ȖȝƷȓȝ ȂЍ
ǜȓȂǻ ǌǦƷǻǐȝȓǦǆƷǶǶΞ ȂȏȏȂȖǐǌ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐΞ ǜȂȓǐǝȓȂȠǼǌ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐৄ
ǶƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶॽ

bȂ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǶΞ ǌǦȖǐǼȝƷǼǝǶǐ ȝǣǐȖǐ ǌǐǅƷȝǐȖॶ Θǐ ȝȠȓǼǐǌ ȝȂ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ ऀईऄआ ƷȖ Ʒ ǻȂȖȝ
ƷȠȝǣȂȓǦȝƷȝǦΗǐ ৗȝǣǐȂȓǦȖȝ Ȃǜ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ �ǶȂǆǴ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ंइࣿ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ΘǦȝǣ ȓǐৄ
ǝƷȓǌ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻΞॽ sǦȝǣ ȂȠȓ ȓǐǆȂȠȓȖǐ ȝȂ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ ȡȮȿȵ
ȚǖǼțȿȚΘǐ ǌȂ ǼȂȝ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȝǣǐ ȖǆȓǦȏȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ
ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǆƷǼ ǅǐ ǌǐǆǦȏǣǐȓǐǌ ǦǼ Ʒ ȖȝȓƷǦǝǣȝǜȂȓΘƷȓǌ ǜƷȖǣৄ
ǦȂǼॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǜȂȓǆǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǝȓȂȠǼǌǐǌ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȂǼȝȂ Ʒ ǼȂΗǐǶ ȓǐƷǶǦȝΞॶ Θǐ
ȖǐǐǴ ȝȂ ƷǌΗƷǼǆǐ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȮǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ UǐǆǴ ँࣿऀंƷঃ ँࣿऀंǅঃ :ǐȖȖȂȏ
૫ [Ƞǻॶ ँࣿऀईঃ �ǐȓǼǌȝॶ XƷǼȝǦȖǦॶ ૫ UǐǆǴॶ ँࣿँࣿƷ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ৗফǼবȂ ǐǆȂǼȂǻΞৄȖȂǆǦǐȝΞ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ
ǦȖ ȏǐȓǻƷǼǐǼȝ Ȃȓ ǼǐȠȝȓƷǶ XƷǼǴǦǼॶ ँࣿऀंॶ ȏॽ ऀअऄःॽ

bǣǐǅȓǐƷǴȝǣȓȂȠǝǣȂǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻΘƷȖ ǅȂȠǼǌ ȝȂ ȖȏǐǆǦЖǆ ǣǦȖȝȂȓǦǆॶ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂৄ
ǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖু ƷǼǌ ȖȂ ǦȖ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ
ँࣿऀइঃ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ ΗƷǼ UȂǐǶǶॶ ૫ ǌǐ sƷƷǶॶ ँࣿऀइॽ qǦǐΘǐǌ ǜȓȂǻ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ƷǼǝǶǐॶ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ
ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ Ʒ ȒȠƷȖǦৄǼƷȝȠȓƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ȠǼǜȂǶǌȖ ǦǼ Ʒ ৗǆȂǻৄ
ȏǶǐΝ ƷǶǆǣǐǻΞ <ȓǦȏȏǼǐȓॶ ँࣿࣿऀ Ȃǜ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖॶ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ƷǼǌ
ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȓǐǝȠǶƷȝǐ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌȓǦΗǐȓȖ ȝǣƷȝ
ȏȓǐǆǦȏǦȝƷȝǐǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ ƷǶȖȂ ǜȠǐǶ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǐǻǐȓৄ
ǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǶǅǐǦȝॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦǼ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻƷǼǼǐȓॽ

$ǦȓȖȝॶ ƷȖ ǻȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ΘƷȖ ȏȓȂȏǐǶǶǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȝǐƷǻ ǐǼǝǦǼǐॶ ȝǣǐ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǆǶȂȠǌ ǆȂǻȏȠȝǦǼǝॶ ǅǦǝ ǌƷȝƷ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ƷǼǌ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ <ǐǼǼǐΞ૫~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀअঃ $ǦȖǣǐȓ૫BǐǣȂΣƷΞॶ ँࣿऀईঃ ƷǼǌΘǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ȖȝǐƷǻ ǐǼǝǦǼǐ
ǦǻȏǶǦǐǌ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓॶ ǶƷǼǌ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȝǣǐ
ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȒȠƷȖǦৄǶƷǅȂȓ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦǼǝ $ȠǆǣȖॶ ँࣿऀआ ǦǼȝȂ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǌƷȝƷ ȝǣƷȝ ȝǣǐǼ Ʒȓǐ ǜƷǅȓǦǆƷȝǐǌ
ǦǼȝȂ ȝȓƷǌǐƷǅǶǐ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ �ǣǐǼǐΞৄ=ǦȏȏȂǶǌॶ ँࣿऀआঃ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईॽ

bǐȓǻȖৄȂǜৄeȖǐ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖ ΘǦȝǣ ΗǐȓȝǦǆƷǶ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣȓȂȠǝǣǻȂǌǐȓƷȝȂȓȖ ΘǣȂ ƷȖ ǶȂΘৄǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌ ǶȂΘৄȖȝƷȝȠȖ ȖȠǅৄ
ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ȏǐȓǜȂȓǻ ৗȏȓȂǶǐȝƷȓǦƷǼ ǱȠǌǦǆǦƷǶ ǶƷǅȂȓ [ǆǣΘƷȓΣॶ ँࣿऀईॽ
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[ǐǆȂǼǌॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ৗǌǦȖǆȂΗǐȓΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईऄआॶ ȏॽ ऀँऄ ΘƷȖ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝƷǶ ǜȂȓ
ȝǣǐ ǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝȓǦǆȝ ǻƷȓǴǐȝ ǼȂǼৄǦǼȝǐȓǜǐȓǐǼǆǐ %ƷǼǐॶ ँࣿऀँॶ
ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆƷǶǶΞ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ȏȓȂǻȠǶৄ
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BƷǦȓ ૫ XǐǦȖǆǣƷȠǐȓॶ ँࣿऀआঃ �ȠȝȂǶǶȂॶ ँࣿऀईঃ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ ँࣿँࣿॽ

References

�ǶȝǻƷǼॶ �ॽॶ CƷǝǶǐॶ $ॽॶ ૫ bȠȖǣǻƷǼॶ Bॽ ँࣿऀईॽ BƷǼƷǝǐǌ �ǆȂȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ bȓƷǼȖǶȠৄ
ǆǐǼȝ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ =ȂǝǦǆȖॵ �ǼǝƷǝǦǼǝ �ȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ ,ǖȲ͝ǖȲǫ �ȿȵȅțǯȵȵ [ǥȂȡȡȕ [ȼȲǖȼठ
ǯǼͤ ețȅȼ sȡȲȓȅțǼ UǖȮǯȲॶ ॶࡢठ࡙ࡢ࡚ ऀূःअॽ ǣȝȝȏȖॵȏǌǜȖॽȖǐǻƷǼȝǦǆȖǆǣȂǶƷȓॽȂȓǝǆǅࣿइ
ǐǆǅƷǅइआࣿǜࣿǜǌǜǆƷǜःǜअंऄࣿࣿँआࣿƷःǐअǐऀǐऄईःॽȏǌǜ

�ǼǌǐȓȖȖȂǼॶ [ॽ:ॽ ँࣿऀआॽ UǶƷȝǜȂȓǻ=ȂǝǦǆॵ �Ǽ /ǼȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ�ȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻৄ�ƷȖǐǌ
�ǆȂǼȂǻΞॽ Uȡȕȅǥͤ  /țȼǯȲțǯȼॶ ःॶࡢ ंआःূंईःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿँȏȂǦंॽऀऄई

�ȠǶǐǼǅƷǆǣǐȓॶ �ॽॶ �ƻȓǼȝǣƷǶǐȓॶ Xॽॶ ૫CȂΗΞॶ �ॽ ँࣿऀईॽ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦॶ bǣǐ %ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ
ƷǼǌ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ LȵȼǯȲȲǯȅǥȂȅȵǥȂǯ ~ǯȅȼȵǥȂȲȅǻȼ ǻɃȲ [ȡͩȅȡȕȡǼȅǯॶ ँॶ ऀࣿऄূऀऀंॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀअऀःৄࣿऀईৄࣿࣿंःऀৄइ

�Ʒȓǅǐȓॶ �ॽ ऀईईऄॽ �ǶǶ �ǆȂǼȂǻǦǐȖ Ʒȓǐ ৗ�ǻǅǐǌǌǐǌॵ bǣǐ �Ʒȓǐǐȓ Ȃǜ Ʒ �ȂǼǆǐȏȝॶ ƷǼǌ �ǐΞȂǼǌॽ
[ȡǥȅǖȕ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ँॶ࡛ ंइआূःऀंॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǱȖȝȂȓॽȂȓǝȖȝƷǅǶǐःࣿईआऀࣿईइ

�ǐǆǴǐȓȝॶ :ॽ ँࣿࣿंॽ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ �ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॵ ,ȂΘ [ǣƷǶǶ sǐ �ȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐ
�ǆȂǼȂǻǦǆ �ǆȝǦȂǼॾॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ /ȵȵȿǯȵॶ ंॶࡠ आअईূआइआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿ
ࣿࣿँऀंअँःॽँࣿࣿंॽऀऀऄࣿअअऀं

�ǐǶǴॶ Xॽ ँࣿऀऄॽ yȂȠ �ȓǐ sǣƷȝ yȂȠ �ƷǼ �ǆǆǐȖȖॵ [ǣƷȓǦǼǝ ƷǼǌ �ȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ �ȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ
HǼǶǦǼǐॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȵȅțǯȵȵ XǯȵǯǖȲǥȂॶ इॶࡠ ऀऄईऄূऀअࣿࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǱǅȠȖȓǐȖॽ
ँࣿऀंॽऀࣿॽࣿࣿऀ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/10443 110

https://pdfs.semanticscholar.org/cb08/ecbab870f0fdfcaf4f63500270a4e6e1e594.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/cb08/ecbab870f0fdfcaf4f63500270a4e6e1e594.pdf
https://doi.org/10.1002/poi3.159
https://doi.org/10.1007/s11614-019-00341-8
https://www.jstor.org/stable/40971098
https://doi.org/10.1080/00213624.2003.11506613
https://doi.org/10.1080/00213624.2003.11506613
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2013.10.001
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2013.10.001
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/10443


Disruption, Embedded Sociologica. V.14N.1 (2020)

�ǐǼǴǶǐȓॶ yॽ ँࣿࣿःॽ [ǣƷȓǦǼǝ CǦǆǐǶΞॵ HǼ [ǣƷȓǐƷǅǶǐ %ȂȂǌȖ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ [ǣƷȓǦǼǝ ƷȖ Ʒ
BȂǌƷǶǦȝΞ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ yǖȕǯ =ǖ͞ :ȡȿȲțǖȕॶ ँॶ࡚࡚ ँआंূंऄइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽँंࣿआःऀंऄआंऀॽ

�ǐȓƷǶǌȂॶ �ॽॶ ૫ BǦǶƷǼॶ [ॽ ँࣿऀईॽ $ȓȂǻ �ƷȝƷ UȂǶǦȝǦǆȖ ȝȂ ȝǣǐ �ȂǼȝǐǼȝǦȂȠȖ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ �ƷȝƷॽ �ȅǼ
�ǖȼǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ ऀূऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँࣿऄंईऄऀआऀईइइऄईअआ

�ǐȓǼǌȝॶ �ॽॶ XƷǼȝǦȖǦॶ CॽBॽॶ ૫ UǐǆǴॶ :ॽ ँࣿँࣿƷॽ BǻƷȓǴǐȝ $ȓȂǼȝǦǐȓȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ Uȕǖțठ
țȅțǼ �ॶ ऀॶ࡛࡞ ऀःূँअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿंࣿइऄऀइxऀईइईऀइंं

�ǐȓǼǌȝॶ �ॽॶ sǐȓǼǐȓॶ Bॽॶ ૫ $ǐȓǼƸǼǌǐΣॶ qॽXॽ ँࣿँࣿǅॽ UȂȖȝǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ƷȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ XǐǆƷǶৄ
ǦǅȓƷȝǦȂǼॵ XǐƷǌǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦ ȝǣȓȂȠǝǣ �ȓǝǐǼȝǦǼƷȖ [ȂΞ �ȂȂǻॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ
ऀॶ࡛࡞ ँऀअূँंअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿंࣿइऄऀइxऀईइँऄअऄआ

�ǶȂǆǴॶ $ॽ ँࣿࣿऀॽ /țȼȲȡǫȿǥȼȅȡț ȼȡ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț࣏ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ ǖțǫ �ǥȡțȡȚȅǥ HȲȅठ
Ǽȅțȵ ȡǻ HȿȲ bȅȚǯॽ �ȂȖȝȂǼॵ �ǐƷǆȂǼ UȓǐȖȖॽ

�ǶȂǆǴॶ $ॽ ँࣿࣿंॽ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ƷǼǌ ȝǣǐ sȓǦȝǦǼǝ Ȃǜ bǣǐ %ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ
[ȡǥȅǯȼͤॶ ंॶ࡛ ँआऄূंࣿअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿँं�ॵऀࣿँःःँࣿऀࣿँंंः

�ǶȂǆǴॶ $ॽॶ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ BॽXॽ ँࣿऀआॽ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ǦǼ ƷǼ �ǝǐ Ȃǜ eǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॽ �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ [ȡǥȅठ
ȡȕȡǼͤॶ ःॶ ंआईূंईँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿईःंࣿअऀऀआआऀःःईई

�ȂǝȂȖȝॶ /ॽॶ ૫ BȂǼȝǜȂȓȝॶ Cॽ ँࣿࣿईॽ UǶƷȝǜȂȓǻ [ȝȠǌǦǐȖॵ $ȓǐȒȠǐǼȝǶΞ žȠǐȖȝǦȂǼǐǌ �ǼȖΘǐȓȖॽ e�
/Ȳ͝ȅțǯ �ȅǼȅȼǖȕ �Ȳȼȵ ǖțǫ �ȿȕȼȿȲǯॽ ǣȝȝȏȖॵǐȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏॽȂȓǝȠǆǦȝǐǻࣿऀȓࣿǴईǅȓॽ

�ȂȝȖǻƷǼॶ Xॽॶ ૫ XȂǝǐȓȖॶ Xॽ ँࣿऀࣿॽ sȂǖȼशȵ Bȅțǯ ȅȵ yȡȿȲȵ࣏ ,ȡ͞ �ȡȕȕǖǤȡȲǖȼȅ͝ǯ �ȡțȵȿȚȮȼȅȡț ȅȵ
�ȂǖțǼȅțǼ ȼȂǯsǖͤsǯ =ȅ͝ǯॽ =ȂǼǌȂǼॵ �ȂǶǶǦǼȖॽ

�ȂΞǶǐॶ :ॽ ँࣿࣿंॽ bǣǐ [ǐǆȂǼǌ �ǼǆǶȂȖȠȓǐ BȂΗǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ �ȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ UȠǅǶǦǆ �Ȃৄ
ǻƷǦǼॽ =ǖ͞ ǖțǫ �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ UȲȡǤȕǯȚȵॶ ऀँॶ ंंূआःॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽ
ःआࣿईइं

�ȓǦǐॶ Bॽॶ ૫ bǣȂǻƷȖǅǐȓǝǐȓॶ �ॽ ँࣿऀइॽ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅशȵ qȅȵȅȡț ȡǻ ǖ [ȡǥȅǖȕȅȵȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ
BȂǼȝȓǐƷǶॵ �ǶƷǆǴ XȂȖǐ �ȂȂǴȖॽ

�Ƞǆǣǐȓॶ bॽॶ ૫,ǐǶǻȂǼǌॶ �ॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ �ЍȂȓǌƷǼǆǐȖ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ BǐǌǦƷ UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /Ǽ :ॽ �ȠȓǝǐȖȖॶ
�ॽBƷȓΘǦǆǴॶ ૫bॽ UȂǐǶǶ �ǌȖॽॶbȂǯ [ǖǼǯ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ [ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖ ȏȏॽ ँंंূंऄंॽ =ȂǼǌȂǼॵ
[Ʒǝǐॽ

�ȠȓƷΘȂΞॶ Bॽ ँࣿࣿंॽ $Ȃȓ Ʒ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ BƷȓΝǦȖǻॵ bǣǐ �ȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞ �ȂǼΗǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ �Ǽৄ
ȝȂǼǦȂ %ȓƷǻȖǆǦ ƷǼǌ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦॽ Uȡȕȅȼȅǥȵ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ࡚ ऀईंূँअऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀऀआआࣿࣿंँंँईँࣿंँऄँँआࣿ

�ȠȓƷΘȂΞॶ Bॽ ँࣿࣿआॽ UȠǅǶǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ΗȖॽ ȝǣǐ BƷȓǴǐȝॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶ࡞ ंऀईূंअआॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘǶࣿंऀ

�ȠȓƷΘȂΞॶ Bॽ ँࣿऀःॽ BƷȓΝǦȖǻ Ʒǜȝǐȓ UȂǶƷǼΞǦॽ /Ǽ Bॽ sǦǶǶǦƷǻȖ ૫ qॽ [ƷȝǝƷȓ �ǌȖॽॶBǖȲͣȅȵȚȵ ȅț
ȼȂǯ ࡛࡚ȵȼ ǥǯțȼȿȲͤ ȏȏॽ ंऄূऄँॽ :ȂǣƷǼǼǐȖǅȠȓǝॵ sǦȝȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȠȓǴȠȖॶ �ॽ ँࣿऀइॽ ,ȡ͞ ȼȡ ,ǖǥȓ Cǯȼ͞ȡȲȓȅțǼॽ b��Ν bƷǶǴॽ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΗƷǌƷॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽΞȂȠȝȠǅǐॽǆȂǻΘƷȝǆǣॾΗΝ$ȓȒ~Ǳ/��ःः
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�Ƞȓȝॶ Xॽ[ॽॶ ૫ XȂǼǆǣǦॶ �ॽ ँࣿࣿआॽ bǐƷǆǣǦǼǝ �ΝǐǆȠȝǦΗǐȖ ȝȂ [ǐǐ [ȂǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶॽ XǐȖȠǶȝȖ ǜȓȂǻ Ʒ
$ǦǐǶǌ �ΝȏǐȓǦǻǐǼȝॽ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ंॶ ऀऀऄअূऀऀइंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽ
ȖȖȓǐȖǐƷȓǆǣॽँࣿࣿअॽࣿईॽࣿࣿऄ

�ȠȝȂǶǶȂॶ $ॽ ँࣿऀईॽ �ǖȼǖ࣐ �ȲȼȅϨǥȅǖȕ /țȼǯȕȕȅǼǯțǥǯ ए�/ऐ ǖțǫ /țǫȿȵȼȲȅǖȕ UȕǖȼǻȡȲȚȵ ȅț %ȕȡǤǖȕ qǖȕȿǯ
�Ȃǖȅțȵॽ UƷȏǐȓ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ �ǼǼȠƷǶ BǐǐȝǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ [ȂǆǦǐȝΞ ǜȂȓ [ȂǆǦȂǐǆȂǼȂǻǦǆȖ [�[�ॽ
CǐΘ yȂȓǴॶ :ȠǼǐ ँआȝǣৄँईȝǣॶ ँࣿऀईॽ

�ƷǶǧșǴƷǼॶ <ॽॶ ૫ �ƷǶǶȂǼॶ Bॽ ँࣿࣿईॽ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ UƷȓȝ ऀॵ [ǣǦǜȝǦǼǝ �ȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ǆȂǼৄ
ȂǻΞ ȝȂΘƷȓǌȖ UȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ंॶࡡ ंअईূंईइॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿंࣿइऄऀःࣿईࣿंࣿँࣿऄइࣿ

�ƷǶǶȂǼॶ Bॽ �ǌॽॽ ऀईईइॽ bȂǯ =ǖ͞ȵ ȡǻ ȼȂǯBǖȲȓǯȼȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ �ǶƷǆǴΘǐǶǶॽ

�ƷǶǶȂǼॶ Bॽ ँࣿࣿआॽ sǣƷȝ �ȂǐȖ /ȝ BǐƷǼ ȝȂ [ƷΞ bǣƷȝ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ /Ȗ UǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐॾॽ /Ǽ
�ॽ BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ $ॽ BȠǼǦǐȖƷॶ ૫ =ॽ [ǦȠ �ǌȖॽॶ �ȡ �ǥȡțȡȚȅȵȼȵ Bǖȓǯ BǖȲȓǯȼȵࣘ Hț ȼȂǯ
UǯȲǻȡȲȚǖȼȅ͝ȅȼͤ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ȏȏॽ ंऀऀূंऄआॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ƷǼǝǦƷǼǦॶ Bॽ ँࣿऀऀॽ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ bǣǐȂȓΞॵ BƷȓǴǐȝ [ȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ /ȝȖ ৗ�ǦȖǐǻৄ
ǅǐǌǌǐǌ �ǆȂǼȂǻΞॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ /ȵȵȿǯȵॶ ऀॶ࡞ ऀआआূऀईइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँआऄं
:�/ࣿࣿँऀৄंअँःःऄࣿऀऀࣿ

�ƷȓǌȂǼॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ sǣƷȝ Ʒȓǐ �ǦǝǦȝƷǶ XǐȏȠȝƷȝǦȂǼBǐƷȖȠȓǐȖsȂȓȝǣॾॽ /Ǽ�ॽ [ȝƷȓǴ �ǌॽॶbȂǯ UǯȲठ
ǻȡȲȚǖțǥǯ �ȡȚȮȕǯ࣏ͣ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵ ǖțǫ qǖȕȿǖȼȅȡțȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ =ȅǻǯॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

�ƷȖȝǐǶǶȖॶ Bॽ ऀईईअॽ bȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ ȼȂǯ Cǯȼ͞ȡȲȓ [ȡǥȅǯȼͤॽ �ǣǦǆǣǐȖȝǐȓॵ �ǶƷǆǴΘǐǶǶॽ

�ǣǐǼǐΞৄ=ǦȏȏȂǶǌॶ :ॽ ँࣿऀआॽ sǯ �Ȳǯ �ǖȼǖ࣏ �ȕǼȡȲȅȼȂȚȵ ǖțǫ bȂǯBǖȓȅțǼ ȡǻ HȿȲ �ȅǼȅȼǖȕ [ǯȕ͝ǯȵॽ
CǐΘ yȂȓǴॵ Cye UȓǐȖȖॽ

�ȂǣǐǼॶ :ॽ�ॽ ँࣿऀईॽ [ȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷȖ =ǐǝƷǶ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏॽ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ [ȡǥȅǯȼͤॶ
ऀँॶࡠ࡚ ँःࣿূँःऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँःईࣿइȖȖॽΗऀआǦऀँॽऀंऀःः

�ȂǣǐǼॶ :ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ �ǯȼ͞ǯǯț bȲȿȼȂ ǖțǫ Uȡ͞ǯȲ࣏ bȂǯ =ǯǼǖȕ �ȡțȵȼȲȿǥȼȅȡțȵ ȡǻ /țǻȡȲȚǖȼȅȡțǖȕ �ǖȮठ
ȅȼǖȕȅȵȚॽ CǐΘ yȂȓǴॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȂȠǶǌȓΞॶ Cॽॶ ૫ BǐǱǦƷȖॶ eॽ�ॽ ँࣿऀइॽ �ƷȝƷ �ȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻॵ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ �Ǧǝ �ƷȝƷȖ XǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ
ȝǣǐ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ [ȠǅǱǐǆȝॽ bǯȕǯ͝ȅȵȅȡț  Cǯ͞Bǯǫȅǖॶ ࡛࡙ःॶ ंंअূंःईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀऀआआऀऄँआःआअःऀइआईअअंँ

�ȓƷǦǼॶ Bॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ =ǦǻǦȝȖ Ȃǜ bȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞॵ �ƷȝƷ �ȓȂǴǐȓȖ ƷǼǌ �ȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॽ Cǯ͞
Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙ऀॶ इइূऀࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइऀअअऄआࣿईअ

�ȓȂǻǻǐǶǦǼॶ =ॽॶ bȓȂΞॶ =ॽॶ ૫ BƷȓȝǦǼॶ �ॽ ँࣿऀइॽ /Ȗ �ǦȓǅǼǅ Ʒ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞ [ȠȏǐȓȖȝƷȓॾ �Ηৄ
ǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ $ǦΗǐ %ǶȂǅƷǶ �ǦȝǦǐȖॽ eȲǤǖț XǯȵǯǖȲǥȂ ǖțǫ Uȡȕȅǥͤॶ ःॶ ःँईূःःःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
Ȃȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿइऀऀऀऀःअॽँࣿऀइॽऀःअࣿआँँ

�ƷǶǐॶ %ॽ ँࣿऀࣿॽ [ȂǆǦƷǶ �ǐǻȂǆȓƷǆΞॶ �ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ �ǐǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॵ HǼ ȝǣǐ �ȂǼǆǐȏৄ
ȝȠƷǶ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ /ǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ �АǶǦƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦॽ Cǯ͞ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ंॶ࡞࡚
ंअईূंईंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंऄअंःअࣿईࣿंँईࣿईँࣿ

�ƷǶǐॶ %ॽ ँࣿऀअॽ XǯǥȡțȵȼȲȿǥȼȅțǼ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅࣗ �ͣǥǖ͝ǖȼȅȡț ǖțǫ �Ȳȅȼȅȱȿǯॽ =ȂǼǌȂǼॵ UǶȠȝȂॽ
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�ǐȠȝȖǆǣǻƷǼǼॶ �ॽ ँࣿऀईॽ �ȅȵǯȚǤǯǫǫǯǫBǖȲȓǯȼȵࣗ �ǥȡțȡȚȅǥ bȂǯȡȕȡǼͤ ǖțǫ %ȕȡǤǖȕ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ
�ǅǦǼǝǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

�ȂǅȠȖǆǣॶ =ॽ ँࣿऀईॽ �ΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞ ǅǐȝΘǐǐǼ �ȂǻǻȂǼȖ ƷǼǌ �Ȃǻৄ
ǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॽ BȡȚǯțȼȿȚ ƂȿǖȲȼǯȲȕͤॶ ँॶࡡ ऀࣿईূऀऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऄँࣿं
ǻȂǻǐǼȝȠǻȒȠƷȓȝǐȓǶΞॽΗȂǶइॽǼȂँॽȏऀࣿईৄऀऀऄ

�ǅǼǐȓॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ BƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॵ bǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ XǐЙǐǆȝǦȂǼȖ �ȠǦǶǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ UǐȓȖȏǐǆৄ
ȝǦΗǐȖ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦ ƷǼǌ ,ƷǅǐȓǻƷȖॽ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ंॶࡠ࡛ ंअईূंइईॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿईऄंइँऄईॽँࣿऀऄॽऀࣿआँंऀऄ

�ΗƷǼȖॶ Uॽ�ॽॶ ૫ %ƷΘǐȓॶ �ॽ ँࣿऀअॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǼȝǐȓȏȓǦȖǐॵ � %ǶȂǅƷǶ [ȠȓΗǐΞॽ bȂǯ
�ȚǯȲǼȅțǼ UȕǖȼǻȡȲȚ �ǥȡțȡȚͤ [ǯȲȅǯȵॶ ࡚ॶ ऀূंࣿॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐǆǝǐॽǼǐȝƷȏȏȠȏǶȂƷǌȖँࣿऀअ
ࣿऀU�$ৄs��ৄUǶƷȝǜȂȓǻৄ[ȠȓΗǐΞআࣿऀআऀँॽȏǌǜ

�ΗƷǼȖॶ �ॽ[ॽॶ ૫ [ǆǣǻƷǶǐǼȖǐǐॶ Xॽ ँࣿऀअॽ BǖȼǥȂȚǖȓǯȲȵ࣏ bȂǯCǯ͞ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ȡǻBȿȕȼȅȵȅǫǯǫ Uȕǖȼठ
ǻȡȲȚȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ �ȠȖǦǼǐȖȖ XǐΗǦǐΘ UȓǐȖȖॽ

$ǦȖǣǐȓॶ �ॽॶ ૫BǐǣȂΣƷΞॶ yॽ ँࣿऀईॽ ,ȂΘ�ǶǝȂȓǦȝǣǻȖ [ǐǐ bǣǐǦȓ �ȠǌǦǐǼǆǐॵ BǐǌǦƷ �ȏǦȖȝǐǻǐȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ �ǣƷǼǝǦǼǝ �ȂǼǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼǌǦΗǦǌȠƷǶॽ Bǯǫȅǖ࣐ �ȿȕȼȿȲǯ  [ȡǥȅǯȼͤॶ इॶ࡚ ऀऀआअূऀऀईऀॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿऀअंःःंआऀईइंऀऄईइ

$ǦȝΣǻƷȠȓǦǆǐॶ �ॽ:ॽॶ =ƷǌǐǝƷƷȓǌॶ /ॽॶ �ȝȝΘȂȂǌৄ�ǣƷȓǶǐȖॶsॽॶ �ƷǼȖȂΞॶBॽॶ �ƷȓǜƷǝǼƷॶ =ॽ�ॽॶ [ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽॶ
૫ sǐǼǝȓȂǼȂΘǦȝΣॶ Xॽ ँࣿँࣿॽ �ȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦǼǝ ȝǣǐ BƷȓǴǐȝॵ BȂȓƷǶ �ΝǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ
�ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶࡡ࡚ इऀূऀࣿँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘΞࣿࣿं

$ȓǐǼǴǐǼॶ <ॽॶ ૫ [ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽ ँࣿऀआॽ UȠȝȝǦǼǝ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞ ǦǼȝȂ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ �ț͝ȅȲȡțठ
Țǯțȼǖȕ /țțȡ͝ǖȼȅȡț ǖțǫ [ȡǥȅǯȼǖȕ bȲǖțȵȅȼȅȡțȵॶ ॶ࡛ ंূऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǐǦȖȝॽँࣿऀआॽ
ࣿऀॽࣿࣿं

$ȠǆǣȖॶ �ॽ ँࣿऀआॽ �ȅǼȅȼǖȕ =ǖǤȡȿȲ ǖțǫ <ǖȲȕBǖȲͣॽ �ǅǦǼǝǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

%ƷǼǐॶ Cॽ ँࣿऀँॽ bǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻॵ UƷǼȂȏȝǦǆǦȖǻॶ UȂȖȝৄUƷǼȂȏȝǦǆǦȖǻॶ
ƷǼǌ �ǐΞȂǼǌॽ bȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ःॶ࡙ अऀऀূअंःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀःअआৄ
ईऄःxॽँࣿऀँॽࣿँऀँअॽΝ

%ƷΘǐȓॶ �ॽॶ ૫ �ȠȖȠǻƷǼȂॶ Bॽ�ॽ ँࣿऀःॽ /ǼǌȠȖȝȓΞ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ �ǆȂȖΞȖȝǐǻ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼॽ :ȡȿȲठ
țǖȕ ȡǻ UȲȡǫȿǥȼ /țțȡ͝ǖȼȅȡț BǖțǖǼǯȚǯțȼॶ ंॶ࡚ ःऀआূःंंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱȏǦǻॽ
ऀँऀࣿऄ

%ǐǻǦǆǦॶ <ॽ ँࣿࣿइॽ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ƷǼǌ ȝǣǐ�ǼȝǦǼȂǻǦǐȖ Ȃǜ �ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥXǯ͝ȅǯ͞ॶ
ऀॶ ऄূंंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘǶࣿंः

%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽ ँࣿऀࣿॽ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ৗUǶƷȝǜȂȓǻȖॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ[ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡛ंॶ ंःआূंअःॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइࣿईंःँआंइ

%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽ ँࣿऀइॽ �ȿȵȼȡǫȅǖțȵ ȡǻ ȼȂǯ /țȼǯȲțǯȼ࣏ UȕǖȼǻȡȲȚȵ࣐ �ȡțȼǯțȼ BȡǫǯȲǖȼȅȡț࣐ ǖțǫ ȼȂǯ ,ȅǫठ
ǫǯț �ǯǥȅȵȅȡțȵ ȼȂǖȼ [ȂǖȮǯ [ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖॽ CǐΘ,ƷΗǐǼॵ yƷǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

%ȓƷǅǣǐȓॶ %ॽॶ ૫ <ȆǼǦǝॶ :ॽ ँࣿऀआॽ UǐȓǜȂȓǻǦǼǝ CǐȝΘȂȓǴ bǣǐȂȓΞॾ XǐЙǐΝǦΗǐ XǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ BƷǼৄ
ƷǝǐǻǐǼȝ ȂǼ [ȂǆǦƷǶ CǐȝΘȂȓǴ [ǦȝǐȖॽ /Ǽ �ॽ ,ȂǶǶȖȝǐǦǼॶ sॽ BƷȝǦƷȖǴǐॶ ૫ <ॽৄeॽ [ǆǣǼƷȏȏ �ǌȖॽॶ
Cǯȼ͞ȡȲȓǯǫ %ȡ͝ǯȲțǖțǥǯ ȏȏॽ ऀँऀূऀःࣿॽ �ǣƷǻॵ [ȏȓǦǼǝǐȓ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ
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%ȓƷǅǣǐȓॶ %ॽॶ ૫ ΗƷǼbȠǦǱǶॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ eǅǐȓৄUȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ $ȓȂǻ%ǶȂǅƷǶ CǐȝΘȂȓǴȖ ȝȂ�ǦǝǦȝƷǶ UǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ ॽ࡛࡞ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿंࣿइऄऀइxँࣿईऀअऄࣿआ

%ȓƷǼȂΗǐȝȝǐȓॶ Bॽ ऀईआंॽ bǣǐ [ȝȓǐǼǝȝǣ Ȃǜ sǐƷǴ bǦǐȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ अॶࡡࡠ
ऀंअࣿূऀंइࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअँँऄःअई

%ȓƷǼȂΗǐȝȝǐȓॶ Bॽ ऀईइऄॽ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ǆȝǦȂǼ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ [ȝȓȠǆȝȠȓǐॵ bǣǐ UȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ �ǻǅǐǌৄ
ǌǐǌǼǐȖȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ंॶ࡚ࡢ ःइऀূऄऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǱȖȝȂȓॽȂȓǝȖȝƷǅǶǐ
ँआइࣿऀईई

,ƷǝǦȠॶ �ॽॶ ૫XȂȝǣǻƷǼॶ [ॽ ँࣿऀअॽ CǐȝΘȂȓǴ �ЍǐǆȝȖ �ȓǐǼȝ �ǼȂȠǝǣॽ ,ǖȲ͝ǖȲǫ �ȿȵȅțǯȵȵ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ
ःॶࡢ अऄূआऀॽ ǣȝȝȏȖॵǣǅȓॽȂȓǝँࣿऀअࣿःǼǐȝΘȂȓǴৄǐǜǜǐǆȝȖৄƷȓǐǼȝৄǐǼȂȠǝǣ

,ƷǝǦȠॶ �ॽॶ ૫ sȓǦǝǣȝॶ :ॽ ँࣿऀऄॽ BȠǶȝǦৄ[Ǧǌǐǌ UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ /țǫȿȵȼȲȅǖȕ
HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțॶ ॶ ऀअँূऀआःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǦǱǦǼǌȂȓǝॽँࣿऀऄॽࣿंॽࣿࣿं

,ƷȓǌǦǼॶ %ॽ ऀईअइॽ bǣǐ bȓƷǝǐǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂǻǻȂǼȖॽ [ǥȅǯțǥǯॶ ंइऄईॶ࡛࡚ ऀँःंূऀँःइॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀँअȖǆǦǐǼǆǐॽऀअँॽंइऄईॽऀँःं

,ǐǆǣȝǐȓॶ Bॽ ऀईइऀॽ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ [ȂǆǦƷǶ bǣǐȂȓΞॵ � �ȓǦȝǦȒȠǐॽ Uȡȕȅȼȅǥȵ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡙ःॶ ंईईূ
ःँईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿंँंँईँइऀࣿऀࣿࣿࣿःࣿँ

,ǐǶǻȂǼǌॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ sǐǅॵ BƷǴǦǼǝ sǐǅ �ƷȝƷ UǶƷȝǜȂȓǻ XǐƷǌΞॽ
[ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚ँॶ ऀূऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँࣿऄअंࣿऄऀऀऄअࣿंࣿइࣿ

,ȂǌǝȖȂǼॶ %ॽBॽ ँࣿऀआॽ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ȂǼ �ǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ [ȂǆǦǐȝΞॵ � �ȓǦȝǦǆƷǶ �ǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ �Ȃȓǐ
�ȂǼǆǐȏȝȖॽ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ऀॶ࡞ࡠ ऀূँऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿࣿंःअआअःॽ
ँࣿऀअॽऀऀआऀंइऄ

,ȤǣǼॶ BॽUॽ ँࣿऀईॽ �ǌƷǻ [ǻǦȝǣȖ UǣǦǶȂȖȂȏǣΞ Ȃǜ [ǆǦǐǼǆǐॵ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷȖ BȂȓƷǶ /ǻƷǝǦǼƷȝǦȂǼॽ
:ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȵȅțǯȵȵ �ȼȂȅǥȵॶ ॶ࡞࡞࡚ ऀূऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀࣿऄऄऀৄࣿऀआৄंऄःइৄई

:ƷǆȂǅǦǌǐȖॶ Bॽॶ �ǐǼǼƷǻȂॶ �ॽॶ ૫ %ƷΘǐȓॶ �ॽ ँࣿऀइॽ bȂΘƷȓǌȖ Ʒ bǣǐȂȓΞ Ȃǜ �ǆȂȖΞȖȝǐǻȖॽ [ȼȲǖȼǯǼȅǥ
BǖțǖǼǯȚǯțȼ :ȡȿȲțǖȕॶ इॶࡢ ँँऄऄূँँआअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿँȖǻǱॽँईࣿः

:ǐȖȖȂȏॶ �ॽ ँࣿࣿआॽ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷȖ Ʒ $ǦǆȝǦȝǦȂȠȖ �ȂǻǻȂǌǦȝΞॽ /Ǽ �ॽ �ȠǝȓƷ ૫ <ॽ �ǝƷȓȝƷǼ �ǌȖॽॶ
XǯǖǫȅțǼ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅ ǻȡȲ ȼȂǯ ࡛࡚ȵȼ �ǯțȼȿȲͤ ȏȏॽ ऀऀऄূऀंःॽ �ƷȖǦǼǝȖȝȂǴǐॵ UƷǶǝȓƷΗǐॽ

:ǐȖȖȂȏॶ �ॽॶ ૫ [Ƞǻॶ Cॽ=ॽ ँࣿऀईॽ UȂǶƷǼΞǦॵ �ǶƷȖȖǦǆƷǶ BȂȓƷǶ �ǆȂǼȂǻǦȖȝ Ȃȓ UǦȂǼǐǐȓ �ȠǶȝȠȓƷǶ UȂǶǦȝৄ
ǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻǦȖȝॾॽ LȵȼǯȲȲǯȅǥȂȅȵǥȂǯ ~ǯȅȼȵǥȂȲȅǻȼ ǻɃȲ [ȡͩȅȡȕȡǼȅǯॶ ँॶ ऀऄंূऀअआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀअऀःৄࣿऀईৄࣿࣿंंइৄं

:ȠȖȝॶ Cॽ ँࣿऀइॽ %ȂΗǐȓǼǦǼǝ HǼǶǦǼǐ UǶƷȝǜȂȓǻȖॵ �ȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ UȂǶǦǆΞ ǦǼ bǦǻǐȖ Ȃǜ UǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷৄ
ȝǦȂǼॽ bǯȕǯǥȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțȵ Uȡȕȅǥͤॶ ऄॶ࡛ ंइअূंईःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽȝǐǶȏȂǶॽँࣿऀइॽ
ࣿँॽࣿࣿअ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿऀअॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ /ȵȵȿǯȵ ȅț [ǥȅǯțǥǯ ǖțǫ
bǯǥȂțȡȕȡǼͤॶ ंॶ࡛ अऀূअईॽ ǣȝȝȏȖॵǦȖȖȠǐȖॽȂȓǝȝǣǐৄȓǦȖǐৄȂǜৄȝǣǐৄȏǶƷȝǜȂȓǻৄǐǆȂǼȂǻΞ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ �ǐƷȓȖȂǼॶ �ॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞ BƷȝȠȓǐȖॵ UǐȓΗƷȖǦΗǐ
UȂΘǐȓॶ UȓǦΗƷȝǐ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ �ǐȏǐǼǌǐǼȝ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖॽ �X/�sȡȲȓȅțǼ UǖȮǯȲ ठ࡚࡚ॽࡢ࡚࡙࡛

<ǦȓǆǣǼǐȓॶ [ॽॶ ૫ [ǆǣȤțǶǐȓॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ XǐǝȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ � $ǦǐǶǌ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ
XǯȵǯǖȲǥȂ ȅț ȼȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵॶ ॶ ँऀऄূँंअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀࣿइ[ࣿआंंৄ
ऄऄइxँࣿँࣿࣿࣿࣿࣿࣿअअࣿऀࣿ
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<ȂȓǼǅǐȓǝǐȓॶ Bॽॶ UЙȠǐǝǐȓॶ �ॽॶ ૫BȂȠȓǦȝȖǐǼॶ :ॽ ँࣿऀआॽ �ΗƷǶȠƷȝǦΗǐ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ �ǆǆȂȠǼȝǦǼǝ
ǜȂȓ UǶƷȝǜȂȓǻ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ �ǥǥȡȿțȼȅțǼ࣐ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ॶ࡙ आईূईऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽƷȂȖॽँࣿऀआॽࣿऄॽࣿࣿँ

<ȓǦȏȏǼǐȓॶ %ॽ ँࣿࣿऀॽ bǣǐ �ǶȠȖǦΗǐ BƷȓǴǐȝॽ �ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȝǣǐ UƷȓƷǌǦǝǻ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ [Ȃৄ
ǆǦȂǶȂǝΞॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ अॶ࡙ आआऄূइऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǱȖȝȂȓॽȂȓǝȖȝƷǅǶǐअऄइऀऀआ

<ȓǦȏȏǼǐȓॶ %ॽॶ ૫ �ǶΗƷȓǐΣॶ �ॽ ँࣿࣿआॽ �ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȝǣǐ /ǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ UȓȂǱǐǆȝȖ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ
[ȂǆǦȂǶȂǝΞॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ ँऀईূँःࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽ
ंंॽࣿःࣿःࣿअॽऀंऀअःआ

=ƷǼॶ [ॽॶ =ǦȠॶ <ॽॶ ૫ �ȂǼǝॶ yॽ ँࣿऀईॽ �ƷǼǆǦǼǝ ΘǦȝǣ sȂǶΗǐȖॵ ,ȂΘ qƷǶȠǐ �ȓǐƷȝǦȂǼ ƷǼǌ qƷǶȠǐ
�ƷȏȝȠȓǐ �ΞǼƷǻǦǆȖ �Ѝǐǆȝ �ȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓ UƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ /ǼǌȠȖȝȓΞ UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /țǫȿȵȼȲͤ
ǖțǫ /țțȡ͝ǖȼȅȡțॶ इॶ࡛ ईःंূईअंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंअअँआऀअॽँࣿऀईॽऀऄईइंंई

=ƷǼǝǶǐΞॶ Uॽॶ ૫ =ǐΞȖǣȂǼॶ �ॽ ँࣿऀआƷॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ bǣǐ /ǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ƷȏǦȝƷǶǦȖƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ �ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॽ $ȅțǖțǥǯ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛ऀॶ ऀূँऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ँँऀइǜǦǼȖȂǆॽΗंǦऀॽऀईंअ

=ƷǼǝǶǐΞ Uॽॶ ૫ =ǐΞȖǣȂǼॶ �ॽ ँࣿऀआǅॽ �ƷȏǦȝƷǶǦΣǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ �ȓȂΘǌॵ bǣǐBȂǼǐȝƷȓΞ ƷǼǌ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ
�ǆȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ �ȓȂΘǌǜȠǼǌǦǼǝॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ ऄॶࡢ ऀࣿऀईূऀࣿंईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
Ȃȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿंࣿइऄऀइxऀअअइआऄऄअ

=ƷǼǝȝǣƷǶǐȓॶ �ॽॶ ૫ [ǆǣȤțǶǐȓॶ �ॽ ँࣿऀईॽ �ȂǻǻȂǌǦȝΞ [ȝȠǌǦǐȖ ΘǦȝǣ UȂǶƷǼΞǦॵ �ǦȖǐǻǅǐǌǌǦǼǝ ƷǼǌ
Xǐৄ�ǻǅǐǌǌǦǼǝ=ƷǅȂȠȓ ƷǼǌ=ƷǼǌ ǦǼ�ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ LȵȼǯȲȲǯȅǥȂȅȵǥȂǯ~ǯȅȼȵǥȂȲȅǻȼ ǻɃȲ [ȡͩȅȡȕȡǼȅǯॶ ॶ
ँࣿईূँँंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀअऀःৄࣿऀईৄࣿࣿंंईৄँ

=ǐǦǝǣ [ȝƷȓॶ [ॽ ऀईईईॽ bǣǐ �ȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞ Ȃǜ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ �ȚǯȲȅǥǖț �ǯȂǖ͝ȅȡȲǖȕ [ǥȅǯțȼȅȵȼॶ
ंॶ ंआआূंईऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿࣿँआअःईईँऀईऄऄंँअ

=ȠȓΞॶ �ॽॶ ૫�ƷΞॶ [ॽ�ॽ ँࣿऀईॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ UǐȓȖȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ ƷBȂǌǐ Ȃǜ /ǼǌǦΗǦǌȠƷȝǦȂǼॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ
�ȿȕȼȿȲǯ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ ऀआূंआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿँअंँआअःऀइइऀइइइइ

BƷǦȓॶ :ॽॶ ૫ XǐǦȖǆǣƷȠǐȓॶ %ॽ ँࣿऀआॽ �ƷȏȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �ΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ /ǼȖȝǦȝȠৄ
ȝǦȂǼƷǶ XǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐ UǶȠȓƷǶ $ȂȓǻȖ ƷǼǌ UȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞHȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ bǯǥȂठ
țȡȕȡǼȅǥǖȕ $ȡȲǯǥǖȵȼȅțǼ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ �ȂǖțǼǯॶ ॶ࡞࡛࡚ ऀऀূँࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽȝǐǆǣǜȂȓǐॽ
ँࣿऀआॽࣿऄॽࣿँं

BƷȓȝǦǼॶ �ॽ:ॽ ँࣿऀअॽ bǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ � UƷȝǣΘƷΞ ȝȂ [ȠȖȝƷǦǼƷǅǦǶǦȝΞ Ȃȓ Ʒ CǦǝǣȝǻƷȓǦȖǣ
$ȂȓǻȂǜCǐȂǶǦǅǐȓƷǶ�ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॾ �ǥȡȕȡǼȅǥǖȕ�ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ࡚࡛࡚ॶ ऀःईূऀऄईॽ ઁǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǐǆȂǶǐǆȂǼॽँࣿऀऄॽऀऀॽࣿँआ

BǆUǣǐȓȖȂǼॶ Bॽॶ [ǻǦȝǣৄ=ȂΗǦǼॶ =ॽॶ ૫ �ȂȂǴॶ :ॽ ँࣿࣿऀॽ �ǦȓǌȖ Ȃǜ Ʒ $ǐƷȝǣǐȓॵ ,ȂǻȂȏǣǦǶΞ ǦǼ [ȂǆǦƷǶ
CǐȝΘȂȓǴȖॽ �țțȿǖȕXǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶࡠ࡛ ःऀऄূःःःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽ
ँआॽऀॽःऀऄ

BǐǱǦƷȖॶ eॽ�ॽ ँࣿऀࣿॽ bǣǐ=ǦǻǦȝȖ ȂǜCǐȝΘȂȓǴȖ ƷȖBȂǌǐǶȖ ǜȂȓHȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ
ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡛ःॶ अࣿंূअऀआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइࣿईंःऀंईँ

BȠǐǶǶǐȓǶǐǦǶǐॶ �ॽ ँࣿऀंॽ bȠȓǼǦǼǝ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ BƷȓǴǐȝȖ /ǼȖǦǌǐ HȠȝॵ UȂǶƷǼΞǦॶ UǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ
�ǦȖǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ आॶ࡞ ऀअँऄূऀअःँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿअइƷःऄअऀࣿ
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BȠȓǦǶǶȂॶ �ॽॶ �ȠǆǴǶƷǼǌॶ ,ॽॶ ૫ qƷǶॶ �ॽ ँࣿऀआॽ sǣǐǼ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞ �ǐǆȂǻǐȖ CǐȂǶǦǅৄ
ǐȓƷǶǦȖǻ ȂǼ [ȝǐȓȂǦǌȖॵ eǼȓƷΗǐǶǶǦǼǝ ȝǣǐ �ȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦǐȖॽ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǥǖȕ $ȡȲǯǥǖȵȼȅțǼ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ
�ȂǖțǼǯॶ ॶ࡞࡛࡚ अअূआअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽȝǐǆǣǜȂȓǐॽँࣿऀआॽࣿऄॽࣿँः

CȂȓȝǣॶ �ॽ�ॽ ऀईआआॽ BƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ Hȝǣǐȓ �ǶǶȂǆƷȝǦȂǼ [ΞȖȝǐǻȖ ǦǼ ,ǦȖȝȂȓΞॵ bǣǐ �ǣƷǶǶǐǼǝǐ Ȃǜ
<ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȲȡȮǯǖț �ǥȡțȡȚȅǥ ,ȅȵȼȡȲͤॶ ंॶ आࣿंূआऀअॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॽȏǶȠॽǐǌȠઆंऀऄǱࣿअǌȂǆǻƷȓǴǐȝȖৄȂȝǣǐȓॽȏǌǜ

UƷǦȖॶ /ॽॶ ૫ UȓȂΗƷȖǦॶ %ॽ ँࣿऀऄॽ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ � [ȝǐȏ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ Xǐৄ�ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ
�ǆȂǼȂǻΞॾ [ȼǖȼȡ ǯBǯȲǥǖȼȡॶ ॶ ंःआূंआइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀःँऄइऀअࣿः

UƷȓǴǐȓॶ %ॽॶ ΗƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ Bॽॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ [ॽUॽ ँࣿऀअॽ UȕǖȼǻȡȲȚ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡț࣏ ,ȡ͞ Cǯȼ͞ȡȲȓǯǫ
BǖȲȓǯȼȵ ǖȲǯ bȲǖțȵǻȡȲȚȅțǼ ȼȂǯ �ǥȡțȡȚͤࣗ �țǫ,ȡ͞ ȼȡBǖȓǯ bȂǯȚsȡȲȓ ǻȡȲ yȡȿॽ CǐΘ yȂȓǴॵ
CȂȓȝȂǼ ૫ �ȂǻȏƷǼΞॽ

UƷȖȒȠƷǶǐॶ $ॽ ँࣿऀआॽ bΘȂCƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ UǶƷȝǜȂȓǻ�ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ yǖȕǯ =ǖ͞Uȡȕȅǥͤ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶ࡞
ंࣿईূंऀईॽ ǣȝȝȏȖॵȖȖȓǼॽǆȂǻƷǅȖȝȓƷǆȝंࣿࣿँऄँई

UǐǆǴॶ :ॽ ँࣿࣿऄॽ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǐȖ ǦǼ [ȏƷǆǐॽ �ǥȡțȡȚȅǥ %ǯȡǼȲǖȮȂͤॶ ँॶ࡚ࡡ ऀँईূऀआऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽǱȖȝȂȓॽȂȓǝȖȝƷǅǶǐंࣿࣿंंࣿऀँ

UǐǆǴॶ :ॽ ँࣿऀंƷॽ �ǦȖǐǻǅǐǌǌǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦॵ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦƷǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖॽ �ț͝ȅठ
ȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ आॶ࡞ ऀऄंअূऀऄःःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿअइƷःअँऄं

UǐǆǴॶ :ॽ ँࣿऀंǅॽ $Ȃȓ UȂǶƷǼΞǦƷǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ आॶ࡞
ऀऄःऄূऀऄअइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॵऀࣿॽऀࣿअइƷःऄँंअ

UǶƷǼȝǦǼॶ :ॽॶ ૫ UȠǼƷȝǣƷǻǅǐǴƷȓॶ �ॽ ँࣿऀईॽ �ǦǝǦȝƷǶ BǐǌǦƷ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ UǦȏǐȖॶ UǶƷȝǜȂȓǻȖॶ
ƷǼǌ UȂǶǦȝǦǆȖॽ Bǯǫȅǖ࣐ �ȿȕȼȿȲǯ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ࡚ ऀअंূऀआःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿऀअंःःंआऀइइऀइंआअ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ऀईऄआॽ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ �ȂȖȝȂǼॵ �ǐƷǆȂǼ UȓǐȖȖॽ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ऀईआआॽ bȂǯ =ȅ͝ǯȕȅȂȡȡǫ ȡǻBǖțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ǆƷǌǐǻǦǆ UȓǐȖȖॽ

UȂǶƷǼΞǦ =ǐΗǦȝȝॶ <ॽ �ǌॽॽ ऀईईࣿॽ bȂǯ =ȅǻǯ ǖțǫ sȡȲȓ ȡǻ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅॽ BȂǼȝȓǑƷǶॵ �ǶƷǆǴ XȂȖǐ
�ȂȂǴȖॽ

UȂǶƷǼΞǦ =ǐΗǦȝȝॶ <ॽ ँࣿऀईॽ HǼ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖॵ UƷȖȝॶ UȓǐȖǐǼȝ ƷǼǌ $ȠȝȠȓǐॾॽ LȵȼǯȲȲǯȅǥȂȅȵǥȂǯ
~ǯȅȼȵǥȂȲȅǻȼ ǻɃȲ [ȡͩȅȡȕȡǼȅǯॶ ॶ ऀऀऄূऀँइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀअऀःৄࣿऀईৄࣿࣿंःँৄआ

UȂΘǐǶǶॶ sॽsॽ ऀईईࣿॽ CǐǦȝǣǐȓ BƷȓǴǐȝ ǼȂȓ ,ǦǐȓƷȓǆǣΞॵ CǐȝΘȂȓǴ $ȂȓǻȖ Ȃǜ HȓǝƷǼǦৄ
ΣƷȝǦȂǼॽ XǯȵǯǖȲǥȂ ȅț HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțǖȕ �ǯȂǖ͝ȅȡȲॶ ࡚࡛ॶ ँईऄূंंअॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏॵ
ΘΘΘॽȠΗǻॽǐǌȠȏǌȂǌǌȖǜǦǶǐȖȏƷȏǐȓȖȂȝǣǐȓȖऀईईࣿȏȂΘǐǶǶऀईईࣿƷॽȏǌǜ

XƷǼǴǦǼॶ <ॽCॽ ँࣿऀंॽ UȂǶƷǼΞǦƷǼ UǐǌƷǝȂǝǦǐȖ ǦǼ UǶƷǼǼǦǼǝ ƷǼǌ �ǆȂǼȂǻǦǆ %ǐȂǝȓƷȏǣΞॽ �ț͝ȅȲȡțठ
Țǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ आॶ࡞ ऀअअࣿূऀअऄऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿअइƷःऄऄइँ

XǐǦȖǆǣƷȠǐȓॶ %ॽॶ ૫ BƷǦȓॶ :ॽ ँࣿऀइॽ ,ȂΘ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ [ȝȓƷȝǐǝǦǆƷǶǶΞ %ȂΗǐȓǼ HǼǶǦǼǐ �ȂǻǻȠৄ
ǼǦȝǦǐȖॵ =ǐȖȖȂǼȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻBǖțǖǼǯȚǯțȼ�ȅȵǥȡ͝ǯȲȅǯȵॶ ंॶ ँँࣿূ
ँःआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऄःअऄƷǻǌॽँࣿऀअॽࣿऀअः

XǐȠΗǐȓॶBॽǌǐॶ [ȋȓǐǼȖǐǼॶ�ॽॶ૫�ƷȖȂǶǐॶXॽ�ॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ�ǦǝǦȝƷǶ UǶƷȝǜȂȓǻॵ �XǐȖǐƷȓǆǣ�ǝǐǼǌƷॽ
:ȡȿȲțǖȕ ȡǻ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț bǯǥȂțȡȕȡǼͤॶ ॶ ऀँःূऀंऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऄआȖःऀँअऄৄࣿऀअৄ
ࣿࣿंंৄं
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XǦǐȝΗǐǶǌॶ :ॽॶ [ǆǣǦǶǶǦǼǝॶ Bॽॶ ૫ �ǐǶǶƷΗǦȝǦȖॶ �ॽ ँࣿऀईॽ UǶƷȝǜȂȓǻ [ȝȓƷȝǐǝΞॵ BƷǼƷǝǦǼǝ �ǆȂȖΞȖȝǐǻ
qƷǶȠǐ ȝǣȓȂȠǝǣ [ǐǶǐǆȝǦΗǐ UȓȂǻȂȝǦȂǼ Ȃǜ �ȂǻȏǶǐǻǐǼȝȖॽ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț [ǥȅǯțǥǯॶ अॶ࡙ ऀँंँূ
ऀँऄऀॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽंࣿअऀःँः

XȂǆǣǐȝॶ :ॽৄ�ॽॶ ૫ bǦȓȂǶǐॶ :ॽ ँࣿࣿंॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦǼ bΘȂৄȖǦǌǐǌ BƷȓǴǐȝȖॽ :ȡȿȲठ
țǖȕ ȡǻ ȼȂǯ �ȿȲȡȮǯǖț �ǥȡțȡȚȅǥ �ȵȵȡǥȅǖȼȅȡțॶ ࡚ःॶ ईईࣿূऀࣿँईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀअँ
ऀऄःँःआअࣿंंँँःईंँऀँ

XȂǆǣǐȝॶ :ॽৄ�ॽॶ૫bǦȓȂǶǐॶ :ॽ ँࣿࣿअॽ bΘȂৄȖǦǌǐǌBƷȓǴǐȝȖॽ �UȓȂǝȓǐȖȖXǐȏȂȓȝॽ bȂǯX�C�:ȡȿȲțǖȕ
ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ंॶࡠ अःऄূअअआॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǱȖȝȂȓॽȂȓǝȖȝƷǅǶǐँऄࣿःअँअऄ

XȂȖǐॶ Cॽॶ HBƷǶǶǐΞॶ Uॽॶ ૫ qƷǶΗǐȓǌǐॶ Bॽ ँࣿࣿअॽ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ =ǖ͞ ǖțǫ
[ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯॶ ࡛ॶ इंূऀࣿःॽ

[Ʒǻȏǐȓǐॶ :ॽUॽqॽ ँࣿऀअॽ sǣΞUǶƷȝǜȂȓǻ�ǦȖȓȠȏȝǦȂǼ /Ȗ [ȂBȠǆǣ�Ǧǝǝǐȓ ȝǣƷǼUȓȂǌȠǆȝ�ǦȖȓȠȏȝǦȂǼॽ
,ǖȲ͝ǖȲǫ�ȿȵȅțǯȵȵXǯ͝ȅǯ͞ॶ ॶ ँँূँऄॽ ǣȝȝȏȖॵǣǅȓॽȂȓǝँࣿऀअࣿःΘǣΞৄȏǶƷȝǜȂȓǻৄǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄǦȖৄ
ȖȂৄǻȠǆǣৄǅǦǝǝǐȓৄȝǣƷǼৄȏȓȂǌȠǆȝৄǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ

[ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽॶ ૫ �ƷǼȖȂΞॶ Bॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ $ॽ$ॽ sǣǐȓȓΞॶ ૫ /ॽ sȂȂǌΘƷȓǌ
�ǌȖॽॶ bȂǯ HͣǻȡȲǫ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ȡțȵȿȚȮȼȅȡț ȏȏॽ ऄऀূआःॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

[ǆǣΘƷȓΣॶ Hॽ ँࣿऀईॽ $ƷǆǐǅȂȂǴ XȠǶǐȖॵ [ȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ %ȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǦǼ �ǦǝǦȝƷǶ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ
�ȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ %ǐǼǐȓƷǶǦΣǐǌ [ȂǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ःॶ ऀऀआূऀःऀॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿँअंँआअःऀईइँअँःई

[ǻǦȝǣॶ �ॽ ऀईईईॽ bȂǯsǯǖȕȼȂ ȡǻ Cǖȼȅȡțȵॽ =ȂǼǌȂǼॵ UǐǼǝȠǦǼ �ȂȂǴȖॽ HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ
ऀआआअॽ

[ȓǼǦǆǐǴॶ Cॽ ँࣿऀआॽ UȕǖȼǻȡȲȚ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝƷǅȓȂΘȖǴǦॶ $ॽ ँࣿऀआॽ ৗUǐȂȏǶǐ ƷȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॵ �ǦȓǅǼǅ ƷǼǌ eȓǅƷǼ BǦǆȓȂৄ�ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶǦȖǻ
ǦǼ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞॽ �ǖȚǤȲȅǫǼǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ XǯǼȅȡțȵ࣐ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡙ँॶ ंँआূंःआॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǆǱȓǐȖȓȖΝࣿࣿः

[ȝȓƷȝǣǐȓǼॶ Bॽ ँࣿࣿࣿॽ bǣǐ bΞȓƷǼǼΞ Ȃǜ bȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞॽ �ȲȅȼȅȵȂ �ǫȿǥǖȼȅȡțǖȕ XǯȵǯǖȲǥȂ :ȡȿȲțǖȕॶ
ंॶ࡛ ंࣿईূंँऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿआऀंअऄऀऄअँ

bǐǐǆǐॶ �ॽ ँࣿऀइॽ UȓȂЖȝǦǼǝ ǜȓȂǻ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॵ �ǼƷǅǶǦǼǝ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ
[ȝƷǼǌƷȓǌȖॶ ƷǼǌ =ǦǆǐǼȖǦǼǝBȂǌǐǶȖ ǦǼ ȝǣǐsǦȓǐǶǐȖȖ sȂȓǶǌॽ XǯȵǯǖȲǥȂ Uȡȕȅǥͤॶ इॶࡠ ऀंअआূऀंइआॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽȓǐȖȏȂǶॽँࣿऀआॽࣿऀॽࣿऀऄ

bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼ ँࣿऀईॽ � UǶƷǼǐȝƷȓΞ UƷǼȂȏȝǦǆȂǼॽ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ऀःॽ

bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼ ँࣿँࣿƷॽ �ǶȏǣƷǅǐȝ :ȂǦǼȖ ȝǣǐ ऀȝȓǼ �ǶȠǅॽ :ƷǼȠƷȓΞ ऀआॽ

bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼ ँࣿँࣿǅॽ ,ȂΘ ȝȂBƷǴǐ [ǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ =ƷȝǐȖȝ bǐǆǣ [Ƞȓǝǐॽ $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿॽ

bǣȂǻȏȖȂǼॶ �ॽUॽ ऀईअंॽ bȂǯ BǖȓȅțǼ ȡǻ ȼȂǯ �țǼȕȅȵȂ sȡȲȓȅțǼ �ȕǖȵȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UƷǼȝǣǐȂǼ
�ȂȂǴȖॽ

eǅǐȓ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ँࣿऀईॽ �ȡȚȚȿțȅȼͤ %ȿȅǫǯȕȅțǯȵॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȠǅǐȓॽǆȂǻǶǐǝƷǶ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞৄǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖȠȖৄǐǼ
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qƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ Bॽॶ UƷȓǴǐȓॶ sॽॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ [ॽ ँࣿऀअॽ UǦȏǐǶǦǼǐȖॶ UǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ CǐΘXȠǶǐȖ
Ȃǜ [ȝȓƷȝǐǝΞॽ ,ǖȲ͝ǖȲǫ �ȿȵȅțǯȵȵ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ःॶࡢ ऄःূअँॽ ǣȝȝȏȖॵǣǅȓॽȂȓǝँࣿऀअࣿःȏǦȏǐǶǦǼǐȖৄ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖৄƷǼǌৄȝǣǐৄǼǐΘৄȓȠǶǐȖৄȂǜৄȖȝȓƷȝǐǝΞ

qƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ Bॽॶ ૫ UƷȓǴǐȓॶ %ॽ ँࣿऀआॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȠȖǦǼǐȖȖॵ $ȓȂǻ XǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ XǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॽ
UȕǖȼǻȡȲȚ �ȿȵȅțǯȵȵॶ ऀॶࡢ ँऄূँईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऄऀऄǝǜǴǻǦȓৄँࣿऀआৄࣿࣿࣿः

ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ :ॽ ँࣿऀंॽ bȂǯ �ȿȕȼȿȲǯ ȡǻ �ȡțțǯǥȼȅ͝ȅȼͤॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ :ॽॶ ΗƷǼॶ UȂǐǶǶॶ bॽॶ ૫ ǌǐ sƷƷǶॶ Bॽ ँࣿऀइॽ bȂǯ UȕǖȼǻȡȲȚ [ȡǥȅǯȼ࣏ͤ UȿǤȕȅǥ qǖȕȿǯȵ ȅț ǖ
�ȡțțǯǥȼȅ͝ǯsȡȲȕǫॽ CǐΘ yȂȓǴॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

sƷǶǴǐȓॶ Xॽ ँࣿऀंॽ bǣǐ bΘȂ <ƷȓǶȖॶ Ȃȓ XǐЙǐǆȝǦȂǼȖ ȂǼ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ ৗbǣǐ %ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷৄ
ȝǦȂǼॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ आॶ࡞ ऀअअँূऀअआࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿअइƷःऄऄइं

sǐΞǶॶ �ॽ%ॽ ँࣿऀࣿॽ � UȓǦǆǐ bǣǐȂȓΞ ȂǜBȠǶȝǦৄ[Ǧǌǐǌ UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bȂǯ �ȚǯȲȅǥǖț �ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ
࡚࡙࡙ःॶ ऀअःँূऀअआँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँऄआƷǐȓॽऀࣿࣿॽःॽऀअःँ

sǦȝȝǐǶॶ �ॽ ँࣿऀऀॽ bȂΘƷȓǌ Ʒ CǐȝΘȂȓǴ [ȂǆǦƷǶǦȝΞॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ अॶࡡ࡚ ऄऀূआअॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿँअंँआअࣿऀࣿऀइࣿࣿअࣿࣿं

sȂȂǌǆȂǆǴॶ :ॽॶ ૫ :ȂǣǼȖȂǼॶ BॽXॽ ँࣿऀइॽ %ƷǻǦЖǆƷȝǦȂǼॵ sǣƷȝ /ȝ /Ȗॶ ƷǼǌ ,ȂΘ ȝȂ $Ǧǝǣȝ /ȝॽ bȂǯ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ंॶ ऄःँূऄऄइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿंइࣿँअऀऀआआँइअँࣿ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ �Ǽǯ ȡǻ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚࣗ bȂǯ $ȅǼȂȼ ǻȡȲ ǖ ,ȿȚǖț $ȿȼȿȲǯ ǖȼ ȼȂǯ
Cǯ͞ $ȲȡțȼȅǯȲ ȡǻ Uȡ͞ǯȲॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UȠǅǶǦǆ�ЍƷǦȓȖॽ

%ǐȓǼȂȝ %ȓƷǅǣǐȓॵ XǐȖǐƷȓǆǣ eǼǦȝ eȓǅƷǼ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ,ƷǜǐǼ�ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ,ƷǻǅȠȓǝ
%ǐȓǻƷǼΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄँईऀऀৄईँऄः
Ñ ǝǐȓǼȂȝॽǝȓƷǅǣǐȓ૪ǣǆȠৄǣƷǻǅȠȓǝॽǌǐঃ � ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǣǆȠৄǣƷǻǅȠȓǝॽǌǐǻƷȖȝǐȓȖȝƷǌȝȏǶƷǼȠǼǝ
ƷȓǅǐǦȝȖǝǐǅǦǐȝǐৄȏȓȂǜǐȖȖȠȓǐǼǝǐȓǼȂȝৄǝȓƷǅǣǐȓ
%ǐȓǼȂȝ %ȓƷǅǣǐȓ ǦȖ ,ǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ XǐȖǐƷȓǆǣ eǼǦȝ eȓǅƷǼ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ Ʒȝ ȝǣǐ ,ƷǜǐǼ�ǦȝΞ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ,ƷǻǅȠȓǝॽ XȂƷǻǦǼǝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞॶ ǣǐ
ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ΘȂȓǴȖ ȂǼ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ǦǼȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖঃ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖ Ȃǜ
ǻƷȓǝǦǼƷǶǦȝΞঃ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼǐΘ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷǶǦȖǻ ǦǼ ȠȓǅƷǼ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ ,ǐ ǅȂȠǝǣȝ ǣǦȖ ЖȓȖȝ ǆȂȏΞ Ȃǜ bȂǯ %Ȳǯǖȼ
bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ǦǼ ऀईइँॽ
:ȂǼƷȖ <ȆǼǦǝॵ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ eȓǅƷǼ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ UǶƷǼǼǦǼǝॶ bǐǆǣǼǦǆƷǶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ �ǐȓǶǦǼ %ǐȓǻƷǼΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄःऀआंৄआऀࣿइ
� ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǐǆȂǼৄǦȖȓॽȝȠৄǅǐȓǶǦǼॽǌǐǻǐǼȠǐȠǐǅǐȓআȠǼȖΘǦȖȖǐǼȖǆǣƷǜȝǶǦǆǣǐআǻǦȝƷȓǅǐǦȝǐȓǦǼǼǐǼǌǦȏǶআ
ΘǦǝǐȂǝȓআǱȂǼƷȖআǴȂǐǼǦǝ
:ȂǼƷȖ <ȆǼǦǝ ǦȖ Ʒ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓ ǦǼ ȠȓǅƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ Ʒȝ ȝǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ eȓǅƷǼ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ UǶƷǼǼǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ
bǐǆǣǼǦǆƷǶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ǦǼ �ǐȓǶǦǼॽ ,ǐ ΘƷȖ Ʒ ǝȠǐȖȝ ǶǐǆȝȠȓǐȓ Ʒȝ ȝǣǐ bǐǆǣǼǦǆƷǶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ǦǼ /ȖȝƷǼǅȠǶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ
ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏȓȂǝȓƷǻ Ʒȝ =ǐȠȏǣƷǼƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ =ȠǼǐǅȠȓǝॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

�ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ Ʒ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ %ȓƷǅৄ
ǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿॶ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ǌǐΗǐǶȂȏȖ Ʒ ȓǐΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ �ǆȝȂȓৄCǐȝΘȂȓǴ bǣǐȂȓΞ ǅΞ ȏȓȂȏȂȖৄ
ǦǼǝ ǣȂΘ Ʒ �ǐΗǦǆǐॶ XǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼॶ �ǆȝȂȓ ƷǼǌ CǐȝΘȂȓǴ Ȃȓ Ʒ �X�C �ȏȏȓȂƷǆǣ ǆƷǼ ǅǐ
ǻȂȓǐ ǣǐǶȏǜȠǶ ǦǼ ǻƷǴǦǼǝ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॽ $ǦȓȖȝॶ Ǧȝ ǶȂǆƷȝǐȖ ȝǣǐ ΘƷΞȖ
ǦǼ ΘǣǦǆǣ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȓȂǻ ƷǼ ȠȏǌƷȝǐǌ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓৄ
ȖȏǐǆȝǦΗǐॽ [ǐǆȂǼǌॶ Ǧȝ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐȖ ȂǼǣȂΘ ȝǣǐ ƷǜȂȓǐǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ƷȓȝǦǆǶǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ ȖȝƷȝǦǆ UȂǶƷǼΞǦƷǼ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖΘǣǦǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ǅȠǦǶǌǦǼǝ Ʒ ǌȂȠǅǶǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅΞ Ʒ ǼȂȝ ǅǐǦǼǝ ǆǶǐƷȓΘǣǐȝǣǐȓ
Θǐ ȂǅȖǐȓΗǐ ৗȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷȖ ƷǼ ȡǤȐǯǥȼ Ȃȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ȮȲȡǥǯȵȵॶ ƷǼǌ
ǅ ǼȂȝ ȏƷΞǦǼǝ ȖȠАǆǦǐǼȝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ǌȓƷΘ ȂǼ ǦǼȝƷǼǝǦǅǶǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝǦǐȖ
ǻȂΗǐ ǅǐΞȂǼǌ ǅǐǦǼǝ ǻǐȓǐ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ bǣǦȓǌॶ Ǧȝ ȏȓǐȖǐǼȝȖ ǣȂΘ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐȖǐ
ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǅΞ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ǼȂΗǐǶ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ƷǌΗƷǼǆǐȖ Ȃǜ �X�C �ȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ƷǼǌ ǜȓǐȖǣ ǐǻৄ
ȏǦȓǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ǶȂǆƷȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂǻৄ
ȏȠȝǐȓ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖॽ UȓȂȏȂȖǦǼǝ Ʒ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ȝǣǐ ǐȖȖƷΞ ǐǼǌȖ ǅΞ ǐǶƷǅȂȓƷȝǦǼǝ ȂǼ ǣȂΘ %ȓƷǅǣǐȓ
૫ <ȆǼǦǝȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǣƷȖ Ʒ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ǐǼƷǅǶǐ Ʒ ǻȠǶȝǦৄȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǌΞǼƷǻǦǆ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖȝȓƷȝǐǝΞ
ǦǼ ǻƷǴǦǼǝ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ΘȂȓǴǦǼǝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐǦȓ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ
ƷǼǌ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ UǶƷȝǜȂȓǻঃ BƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼঃ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼঃ �Cbঃ UȂǶƷǼΞǦॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

/ ΘȂȠǶǌ ǶǦǴǐ ȝȂ ȝǣƷǼǴ�ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴ ǜȂȓ ǦǼΗǦȝǦǼǝ ǻǐ ȝȂ ΘȓǦȝǐ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॶ ƷǼǌ�ȂǼƷǶǌBƷǆ<ǐǼৄ
ΣǦǐ ǜȂȓ ǣǦȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȏȓȂȏȂȖǦǼǝ ȝǣǐ ǼƷǻǐ ৗ�X�C �ȏৄ
ȏȓȂƷǆǣǐȖ ƷȖ ƷǼ ȠȏǌƷȝǐǌ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ �Cbॽ bǣƷǼǴȖ ȝȂ qƷȖȖǦǶΞ UǦǝȂȠǼǦǌǐȖ ǜȂȓ ǣǦȖ ΗƷǶȠƷǅǶǐ
ǆȂǻǻǐǼȝȖॽ

ॱ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǐȖǦǝǼ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ UƷȓȖȂǼȖ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǐȖǦǝǼॶ bǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶ e[�ঃ
Ñ ǴȂȓƷΞǆƷǶǦȖǴƷǼ૪ǼǐΘȖǆǣȂȂǶॽǐǌȠঃB ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄईइआअৄईःࣿऄ
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UǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǆƷȠǝǣȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ȂЍৄǝȠƷȓǌॽ HǼǆǐ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ȖǣǦǼǦǼǝ
ǼǐΘ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ %ȂȂǝǶǐ Ʒȓǐ ǼȂΘ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ǌƷȓǴ ǜȂȓǆǐȖ
ȝǣƷȝ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ȏȂǶǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ǅǐǆƷȠȖǐॶ ȝǣǐǦȓ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ ƷȓǝȠǐॶ
ȝǣǐΞ ǅȠǦǶǌ ǻǐǝƷ ȂǶǦǝȂȏȂǶǦǐȖ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ȏȂǶƷȓǦΣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ ƷǼǌ ǌǦȖȓȠȏȝ ȖȂǆǦƷǶ ȝǦǐȖॶ ǌǦǝǦȝƷǶǶΞॽ /Ǽ
ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ЖǝȠȓǐ ȂȠȝ ȝǣǦȖ ǼǐΘΘȂȓǶǌॶ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖ Ʒȓǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌॶ ȝȂȂॽ bǣǐΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ƷȖ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖॶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǌǐΗǦǆǐȖॶ Ȃȓ ȖȏƷǆǐȖॶ Ʒȝ Ʒ ȝǦǻǐ ΘǣǐǼ
ȏȂȏȠǶƷȓ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ ǻȠǆǣ ȓȠȏȝȠȓǐ ȝƷǶǴॶ Ʒ ȖȝΞǶǐ Ȃǜ ȝǣȂȠǝǣȝ ȝǣƷȝ ǶǦǴǐȖ ȝȂ
ǶȂǆƷȝǐ ƷǼΞ ǼǐΘ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ Ʒ ǌǐǆǦȖǦΗǐ ǅȓǐƷǴ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏƷȖȝॽऀ [Ȃǻǐ ȖƷΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ȂȝǣǐȓȖ ЖǼǌ ǼȂȝǣǦǼǝ ǼǐΘ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȖȠǼॽ [Ȃǻǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐȖ Ȗǐǐ ƷǼ
ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ǦǼ Ǧȝॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ǆȓǦȝǦǆȖ ȏǐȓǆǐǦΗǐ Ǧȝ ƷȖ %ȂǶǦƷȝǣॽ

%ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝȖ ँࣿँࣿ ǦǼȖȏǦȓǦǼǝ ƷȓȝǦǆǶǐ ৗ�ǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ �ǻǅǐǌǌǐǌॽ � UȂǶƷǼΞǦƷǼ $ȓƷǻǦǼǝ
Ȃǜ ȝǣǐUǶƷȝǜȂȓǻ�ǆȂǼȂǻΞǣƷȖ ǆȂǻǐ Ʒȝ Ʒ ȝǦǻǐΘǣǐǼΘǐ Ȗǐǐǻ ȝȂǅǐȠǼȖȠȓǐ ǜȓȂǻΘǣǐȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǣƷΗǐ ǐǻǐȓǝǐǌॶ ǣȂΘ ƷǼǌ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐΞ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ȝǣǐΞ ǐǼȝƷǦǶॽ UȓǐȖǐǼȝǦǼǝ Ʒ
ȝǦǻǐǶΞ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ǦǼȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌǐǅƷȝǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΗƷǼȝƷǝǐ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦॶ ȝǣǐΞ ǦǼΗǦȝǐ ȠȖ ȝȂ
ȓǐȝǣǦǼǴ UȂǶƷǼΞǦȖ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂ ȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॽ bǣǐǦȓ ǆǣȂǦǆǐ
ǦȖ ƷǼ ǐΝǆǐǶǶǐǼȝ ȂǼǐॽ �ȝ Ʒ ǱȠǼǆȝȠȓǐ ΘǣǐǼ BƷȓΝǦȖǻ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȖǦǶǐǼȝ ȂǼ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ ƷǼǌ ȂȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ
ǻƷȓǴǐȝȖॶ ΘǣǦǶǐ Ʒ ǼǐȂৄǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǝǶȂǅƷǶ ǆǣȂȓȠȖ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȓƷȝǣǐȓ ǶȂȠǌ ǦǼ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝǻƷȓǴǐȝȖ ƷȖ ǼƷȝȠৄ
ȓƷǶॶ UȂǶƷǼΞǦ ǣƷǌ ȖǣȂΘǼ ȠȖ ȝǣƷȝ ǻƷȓǴǐȝȖ Θǐȓǐ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ
ǦǼ ǻǦǼǌॽ [ȝǦǶǶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ƷǼǌ ǆȂǼΗǦǼǆǦǼǝ ǻƷǆȓȂ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ
ǻȂǌǐȓǼ ǻƷȓǴǐȝȖॶ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ऀईऄआ ǆȂǼȝǦǼȠǐȖ ȝȂ ǅǐ Ʒ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ƷȖ
Θǐ ǜǐǐǶ ǌƷΣǐǌ ƷǼǌ ǆȂǼǜȠȖǐǌॽ

1 Old Book, New Inspirations

sǣƷȝ ǦȖ ȝȂ ǅǐ ǌȂǼǐ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼॾ bǣǐȓǐ ǐΝǦȖȝ ȝΘȂ ǅȓȂƷǌ ΘƷΞȖ Ȃǜ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖৄ
ȝǦȂǼॵ bǣǐ ЖȓȖȝॶ ǻȂȓǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶॶ ȖȝƷȝǦǆ ƷǼǌ ȂȓȝǣȂǌȂΝ ȏƷȝǣ ǜȂǶǶȂΘȖ UȂǶƷǼΞǦ ȝȂ ȖǣȂΘ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ
ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȖȝȂȏȖ ȝǣǐȓǐॽ UȓǦǆǐȖॾ [ȂǆǦƷǶॽ BƷȓǴǐȝȖॾ [ȂǆǦƷǶॽ UǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖॾ �ǶȖȂ ȖȂǆǦƷǶॷ /ǻȏǶǦǆǦȝǶΞ ǆȓǦȝǦǆǦΣǦǼǝ ȖȠǆǣ ƷǼ ƷǼȝǦৄUȂǶƷǼΞǦƷǼ ȖȏǦȓǦȝ ǦǼ ǆǶƷǦǻǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦȖ
ǣǐȓǦȝƷǝǐॶ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ȏȓǐȖǐǼȝ ȠȖ ΘǦȝǣ Ʒ ȖǐǆȂǼǌॶ ǜȓǐȖǣ ƷǼǌ ǌΞǼƷǻǦǆ UȂǶƷǼΞǦƷǼ Ʒȏৄ
ȏȓȂƷǆǣॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ Ʒ ǼǐΘ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐǦȓ ȏƷȝǣ ƷǶȖȂ ȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ țǯ͞
ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼǌ ȂȏǐǼǦǼǝ ǦǼ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖॽ bǣǐ ȓǐȖȠǶȝ ǦȖ ǐΝǆǦȝǦǼǝॽ

bǣǐΞ ƷΗȂǦǌ ȝΘȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǐǻȏȝƷȝǦȂǼȖॶ Ȃȓ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǶǶ ৗǻǦȖƷȏȏȓǐǣǐǼȖǦȂǼȖॵ
$ǦȓȖȝॶ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȖǣȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ৗȖȂǆǦƷǶ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǦǼǝȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ȖȝƷȓȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐȓǐ ȝȂ
ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐॶ ΘȂȓǴǦǼǝॶ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȮǯȲ ȵǯॽ $Ȃȓ ȝǣǐǻॶ ǐǻৄ
ǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ЖǼƷǶ ǆƷǶǶॶ ǅȠȝ Ʒ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȏȂǦǼȝॽ [ǐǆȂǼǌॶ ৗȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǜȂȓǆǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦȖ ǣǦȖȝȂȓǦৄ
ǆƷǶǶΞ ǝȓȂȠǼǌǐǌ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȂǼȝȂ Ʒ ǼȂΗǐǶ ȓǐƷǶǦȝΞॶ ȝǣǐΞ ȝƷǴǐ Ʒ ǜȓǐȖǣ ǶȂȂǴ Ʒȝ UȂǶƷǼΞǦȖ ΗƷǼȝƷǝǐ ȏȂǦǼȝ
ƷȖ ȝǣǐΞ ƷǼƷǶΞΣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏॽ ऀࣿईॽ bǣǐΞ ǅǐǝǦǼ ΘǦȝǣ ȓǐৄǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦǼǝ ȝǣǐ UȂǶƷǼΞǦƷǼ Ʒȏৄ
ȏȓȂƷǆǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǶǐǼȖ ȂǜȚǖȲȓǯȼȅͩǖȼȅȡțॶ Ʒ ȝǐȓǻ ȝǣƷȝ UȂǶƷǼΞǦ ȠȖǐǌ ǼȂȝ ǐΗǐǼ ȂǼǆǐ ǦǼbȂǯ %Ȳǯǖȼ
bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ �ǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝǣǐ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ǦȝȖǐǶǜ ƷȖ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॶ %ȓƷǅǣǐȓ
ƷǼǌ <ȆǼǦǝ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ƷǼǌ
ȖȝƷȝǐॽँ

ऀॽ $Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ȓȠȏȝȠȓǐ ȝƷǶǴ ƷǼǌ Ʒ ǻȂȓǐ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼॶ Ȗǐǐ ,ǐǆǣȝॶ ँࣿࣿँॽ
ँॽ �ȓƷΘǦǼǝ ǦǼ ȏƷȓȝ ȂǼ UȂǶƷǼΞǦ ƷǼǌ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ȂȠȓ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐȏǦǝȓƷȏǣ ǜȓȂǻ ǣǦǻॶ BǦǆǣǐǶ �ƷǶǶȂǼ ƷǼǌ / ǣƷΗǐ

ȏȓȂȏȂȖǐǌ Ʒ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǝȓƷǻ ȂǼ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ǆƷǼ
ǅǐȖȝ ǅǐ ȖȝȠǌǦǐǌ ƷȖ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ƷȖ ȝǣǦǼǝȖॽ $Ȃȓ Ʒ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏȓȂȏȂȖƷǶ Ȗǐǐ �ƷǶǦȖǴƷǼ ૫
�ƷǶǶȂǼॶ ँࣿࣿईঃ ँࣿऀࣿॽ
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[Ƞǆǣ ƷǼ ǐǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ȝΘȂ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖॽ $ǦȓȖȝॶ Ǧȝ ȏȠȖǣǐȖ ǅƷǆǴ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȓȠȏȝȠȓǐ ȝƷǶǴ
ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ΘǣǦǆǣ ƷǼǼȂȠǼǆǐȖ Ʒ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ǦǼ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ƷǼǌ Ǧǜ ȂǼǐ ǦȖ
ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐ b�� ȝƷǶǴȖ ǐΗǐȓΞ Ȃȝǣǐȓ ΘǐǐǴॽ HǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǶȂৄ
ǆƷȝǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ ȂǼǐ ǦǼȖȝƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ȕȡțǼȿǯ ǫȿȲǰǯ Ȃǜ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ
[ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐǦȓ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓ Ʒ ǼǐΘ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ƷȝȝǐǼǌƷǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ ƷǼǌ
ǻƷǦǼȝƷǦǼ Ʒ ǼǐΘ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ȝǣǐΞ
ǣǐǶȏ ȠȖ ǦǻƷǝǦǼǐ ǼǐΘ ƷΗǐǼȠǐȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ȓǐǜȂȓǻ ǅΞ ΘƷΞ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॶ ǦǼ ȓƷȏȏȂȓȝ ΘǦȝǣ
ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐॽ

2 PlatformWorks

%ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝȖ ँࣿँࣿ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ǌȓƷΘȖ ȂǼ Ʒ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȓǐΗǦǐΘ ȝǣƷȝ ȖǣȂΘȖ ǣȂΘ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼৄ
ȝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐǌ ȝǣǐ ǐǶǐȏǣƷǼȝ ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞȖ ȓȂȂǻু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ু ǦǼ ȝǣǐ
ǜȂǶǶȂΘǦǼǝΘƷΞȖॵ ऀ ƷȖ ȅțǻȲǖȵȼȲȿǥȼȿȲǯȵ ǜȓȂǻ Ʒ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ΗǦǐΘ ȏȂǦǼȝঃ ँ ƷȖȚȿȕȼȅठȵȅǫǯǫȚǖȲठ
ȓǯȼȵ ǜȓȂǻƷǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷǼǝǶǐঃ ƷǼǌ ं ƷȖ ǯǥȡȵͤȵȼǯȚȵ ȝǣƷȝǻƷǴǐ Ƞȏ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆƷЍȂǶǌȖ ǐǼǜȓƷǻǦǼǝ ƷǆȝȂȓȖॽ
/ǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ǆȓǦȝǦȒȠǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॶ ȖȂǻǐ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ ȝȂ UȂǶƷǼΞǦॶं %ȓƷǅৄ
ǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝ ȖΞǼȝǣǐȖǦΣǐ ȝǣǐǻ ǅΞ ȖǐǐǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ৗƷȖ ȮȲȡǼȲǖȚȚǖǤȕǯ ǫȅǼȅȼǖȕ ȅțǻȲǖȵȼȲȿǥȼȿȲǯȵ
ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ΘǣȂॶ ƷȖ ǼȂǼৄǼǐȠȝȓƷǶ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖॶ ǆȠȓƷȝǐ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓȖ ƷǼǌ ȠȖǐȓȖ ȏॽ ऀࣿःॽ bǣǐ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ
ȝȂǝǐȝǣǐȓ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐǼǣƷǼǆǐǌ ƷǼǌ ȓǐǼǐΘǐǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ǣƷȖ
ǝǦΗǐǼ ǅǦȓȝǣ ȝȂ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǶǶ ৗȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ =ǦǴǐ �ǼǌȓǐǐȖȖǐǼ ँࣿࣿआॶ ȝǣǐΞ ȏȠȝ ȝǣǐ
ȖȝȓǐȖȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓƷǻǻƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ ৗ/ǜ ΞȂȠ ǆƷǼ ȏȓȂǝȓƷǻ Ǧȝॶ ȝǣǐǼ ǦȝȖ Ʒ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻॽ /ǜ ΞȂȠ ǆƷǼȝॶ ȝǣǐǼ ǦȝȖ ǼȂȝ ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ �ȂǝȂȖȝ ૫ BȂǼǜȂȓȝॶ ँࣿࣿईॶ ȏॽ ःॽ ৗbǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣǐΞ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ǦȖ ǅΞ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ ৗȝǣǐ ȏȓȂǝȓƷǻǻƷǅǶǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ
bǣǐǦȓ ȓǐǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦ ȖǐȓΗǐȖ ƷȖ Ʒ ǶǐǼȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ΗǦȖǦǅǶǐ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǐ ȖȠǆǣ Ʒ ǼǐΘ ǅǦǝ
ǆǣƷǼǝǐॶ Ȃȓ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǶǶ ȝǣǐ ৗ%ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ँॽ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀࣿऄ

HǼǐ ǻƷΞ ȏȂǼǌǐȓ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǻǐȓǐǶΞ ǌȓƷǝǝǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦȖ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼ Ȃǜ
ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼȝȂ Ʒ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝৄǆǐǼȝȠȓΞ ǆȂǼȝǐΝȝॵ UȂǶƷǼΞǦ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ
ǦǼ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆȖঃ ȖȂ ǶǐȝȖ ЖǼǌ ȂȠȝ ΘǣƷȝȖ ǼǐΘ ǦǼ ȝǣȂȖǐ ǌȂǻƷǦǼȖ
ƷǼǌ ȏȠȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ƷǼ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ Ȃǜॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॷ

/ȝ ǦȖ Ʒȝ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝ ȝǣƷȝ %ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝȖ ँࣿँࣿ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ǆȂǻǐȖ ǦǼȝȂ ǆǶǐƷȓǐȓ
ΗǦǐΘॽ /ǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȏƷȓȓȂȝǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦȖ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ȝǣǐΞ ȓǐƷǌǱȠȖȝ ǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝȂ Ȗǐǐ
ǼǐΘ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ǦǼ țǯ͞ ΘƷΞȖॽ [Ƞǆǣ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ƷǶȖȂ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓ Ʒ ǼǐΘ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ
Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ȂǐȠΗȓǐॽ $Ȃȓ ȝǣǐǻॶ ȝǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȝǣȓǐǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǝǦΗǐǼ
ǅǦȓȝǣ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॵ ऀ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ȖΞȖȝǐǻȖ ǣƷȖ
ǆȂǻǻȂǌǦЖǐǌ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǻƷǌǐ ǌƷȝƷ Ʒ ǼǐΘ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ȏॽ ऀࣿऄॽ bǣǐΞ ǅƷȖǐ ȝǣǐǦȓ ȂǅȖǐȓৄ
ΗƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȖǐǐǴǻȂȓǐ ЖǆȝǦȂǼƷǶ ȝǣǦǼǝȖॽ bǣǐΞ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐ
ǼȂȝ ȂǼǶΞ ЖǆȝǦȂǼƷǶǦȝΞॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ЖǆȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ [Ƞǆǣ Ʒ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂȏǐǼȖ
Ƞȏ ƷǼ ƷȓǐƷ ǜȂȓ ǼǐΘ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼȖ ǦǼȝȂ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ƷǆȝȂȓৄǼǐȝΘȂȓǴ ǆǶȠȖȝǐȓȖ
ȝǣƷȝ ǆƷȓȓΞ ȂȠȝ ȖȠǆǣ Ʒ ǌǦАǆȠǶȝ Ξǐȝ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼॽ $ǦǆȝǦȝǦȂȠȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻǐƷǼ ȠǼȓǐƷǶ ǜȂȓ
ȝǣǐǻঃ ǦȝǻǐƷǼȖ ȓǐƷǶǦΣǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌॽ ँ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǼǐȝΘȂȓǴ ȖǆǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶৄ
ΞȖǦȖॶ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷǴǦǼǝ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ȝǣƷǼǴȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ȏॽ ऀࣿअॽ bƷǴǦǼǝ

ंॽ �Ȗ ƷǼ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ȂǼǐ ȖȠǆǣ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶXȂǆǣǐȝ૫bǦȓȂǶǐ ँࣿࣿं ǌȓƷǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȏȠȓΗǦǐΘȂǜ Ʒ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝǣƷȝ ȝȓǐƷȝȖ ȝǣǐǻ ƷȖǻǐȓǐǻƷȓǴǐȝȖ ΘǦȝǣǻȠǶȝǦȏǶǐ ȖǦȝǐȖॽ [Ƞǆǣ Ʒ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ȓǐǼǌǐȓǦǼǝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ
ǶƷȝǐ ǻȂǌǐȓǼǦȝΞ ǣƷȖ ǐǼȝƷǦǶǐǌ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȖǐǶǜৄǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ȖȝȠǌৄ
Ǧǐǌ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȠǼǦΗǐȓȖǐॽ $Ȃȓ Ʒ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ȖȠǆǣ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॶ Ȗǐǐ �ƷǶǦȖǴƷǼॶ
ँࣿँࣿǅॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11748 197

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11748


Polanyi, Callon, and Amazon Sociologica. V.14N.3 (2020)

ȝǣǐǦȓ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ�ƷǶǶȂǼ ƷǼǌBƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ ƷǼǌ ǦǼ ȏƷȓȝ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼȏȓǐΗǦȂȠȖΘȂȓǴॶ
ȝǣǐΞ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ǌǦȖǆȠȖȖ ȖȠǆǣ Ʒ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ Ʒȝ ΘȂȓǴॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ǻǐƷȖȠȓǐॶ ȝǐȖȝॶ
ƷǼǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ǼǐΘ ǼǐȝΘȂȓǴ ȖǆǦǐǼǆǐȖ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿऀआॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ Ʒ $ȂȠǆƷȠǶȝǦƷǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ
ȏȂΘǐȓॶः ȝǣǐΞ ǶȂǆƷȝǐ ৗǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ু ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǌǦȖৄ
ȝȓǦǅȠȝǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǝǐǼǆΞ ু ƷȖ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ ǦǼǱǐǆȝȖ ǻƷȓǴǐȝ ǶȂǝǦǆȖ ǦǼȝȂ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ %ȓƷǅǣǐȓ ૫
<ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀऀࣿॽ

3 A Thing or a Process?

/Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȖȠǆǣ ǼȂΗǐǶȝΞ ƷǼǌ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ȝǣǦǼǴǦǼǝॶ ȝǣǐǦȓ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐȖ ȝΘȂ ȝǐǼȖǦȂǼȖॽ
bǣǐ ЖȓȖȝ ǦȖ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝ Ȃȓ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖॾॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǦȖ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ
ƷǼǌ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǼǐΘ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ȂȠȝ Ȃǜ ȖǦǝǣȝॽ

$ǦȓȖȝॶ ȝǣǐ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ȂȖǆǦǶǶƷȝǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǐЖǼǦǼǝ ƷǼ ȡǤȐǯǥȼ ǆƷǶǶǐǌ ৗȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȂǼ
ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ƷǼ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ƷǼǌ ȂȏǐǼ ȮȲȡǥǯȵȵ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ȂǼ ȝǣǐ
Ȃȝǣǐȓॽ eȖǐǌ ँअ ȝǦǻǐȖ ΘǦȝǣǦǼ ऀऄ ȏƷǝǐȖॶ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷȖȖȠǻǐȖॶ ΗǐȓΞ ǻȠǆǣ
ǶǦǴǐ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ȖǐǶǜৄǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖॶ
ȝǣǐǼ ȏȓȂǆǐǐǌȖ ȝȂ ǆǶƷǦǻ ƷǼ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ǦǼ ƷǼȂȝǣǐȓ ȂǅǱǐǆȝ ǆƷǶǶǐǌ ৗȝǣǐ ȖȂǆǦǐȝΞॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȖȠǆǣ
ƷǼ ȂǅǱǐǆȝǦǜΞǦǼǝ ǣǐǝǐǻȂǼǦǆ ȝǣȓǐƷǌ ΘƷȖ ǶƷȝǐȓ ǆȂȓȓǐǆȝǐǌ ǅΞ Ʒ ȖǻƷǶǶ Ξǐȝ ȏȂȝǐǼȝ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼॽ /Ǽ
ȝǣǐǦȓ ȏƷȏǐȓȖ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼॶ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ΘǣƷȝ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ȖȝȠǌǦǐǌ ǦȖॶ ǦǼ
ȓǐƷǶǦȝΞॶ ৗ͝ǖȲȅȡȿȵ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȲǯǼȅȚǯȵ Ȃǜ ǖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȅț ȼȂǯȚǖȓȅțǼ
ȏॽ ऀऀࣿॽ bǣǦȖ ƷǼȝǦǼȂǻΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǼ ȂǅǱǐǆȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǆǶƷǦǻǐǌ ǆȂǻȏǶǐȝǐǼǐȖȖ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Ȃǜ ƷǼ
ǦǼǆȂǻȏǶǐȝǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȠǼǜȂǶǌǦǼǝ ǦǼǜȂȓǻȖ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȝǐǼȖǦȂǼॽ

[ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐǦȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ʒȝ ȝǦǻǐȖ ƷǆǆǐȏȝȖ ȖȝƷȝǦǆ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǦǻȖ Ʒȝ ǅȠǦǶǌǦǼǝ
Ʒ ǌΞǼƷǻǦǆ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼ ȂǼ ȖȠǆǣ ǼȂȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǶǐ ǼȂȝ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣȓǐƷǌȖ Ȃǜ
ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ȝǣȓȂΘǼ ǼǐΘ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ऀ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΗƷȓǦǐǝƷȝǦǼǝ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ँ ǼǐΘ
ǌƷȝƷ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝǦǐȖॽ

bǣǐ ЖȓȖȝ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ΘǣǦǆǣ ǣȂǶǌȖ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ǆȂǼΗǦǼǆǐ ȠȖ ȝȂ ȝǣǦǼǴ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ
ƷǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ǼǐΘ ΘƷΞॶ ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΘȂȓǶǌȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ƷȓȂȠǼǌ ȠȖॶ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ
ΘǦȝǣ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼॶ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷǼǌ %ȂȂǝǶǐॽ � ȒȠǦǆǴ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ
ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ ǆǶǐƷȓǶΞ ǐǶȠǆǦǌƷȝǐȖ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǻȂΗǐ ǅǐΞȂǼǌ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ �ǻƷΣȂǼ ǌȓƷΘȖ
ȂǼ ȖȠȏȏǶΞǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣ ȖȏƷǆǐȖ ƷǼǌ ȝȂȂǶȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ু ǣǐǼǆǐॶ Ʒ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ
bǣǐǦȓ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǼȂΘ ǆȂǻȏǐȝǐȖ ΘǦȝǣ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ ǼȂǼৄȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ
sƷǶǻƷȓȝॽ UȓȂǌȠǆǦǼǝ ǜȓȂǻ ȖǦǻȏǶǐ ȖȂǆǴȖ ȝȂ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ǆǣǦȏȖॶ �ǻƷΣȂǼ ǦȖ ǼȂΘ ȂǼǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǐȓȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝॽ HΘǼǦǼǝ Ʒ ΘǣȂǶǐ Йǐǐȝ Ȃǜ ǆƷȓǝȂ ȏǶƷǼǐȖ ƷǼǌ ȝȓȠǆǴȖॶ Ǧȝ ǦȖ
ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂ ৗȖȠȓȏƷȖȖ eU[ ƷǼǌ $ǐǌ�Ν ǦǼ ȝȂȝƷǶ ȏƷǆǴƷǝǐ ΗȂǶȠǻǐ ǅΞ ँࣿँँ BǦȝǆǣǐǶǶॶ ँࣿँࣿॽ bȂ
ȖƷΞ ȝǣǐ ǶǐƷȖȝॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ৗǻȠǶȝǦৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓǴǐȝॶ ǼȂȓ ƷǼ ৗǐǆȂȖΞȖȝǐǻॽ $ƷǆǐǅȂȂǴ ǌȓƷΘȖ ȂǼ ǅƷȓȝǐȓ
ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॵ /ȝ ǝǦΗǐȖ ȠȖǐȓȖ Ʒ ǆǣƷǼǆǐ ȝȂ ȖǣƷȓǐ ȝǣǐ ȏǦǆȝȠȓǐ Ȃǜ Ʒ ȏȠȏȏΞ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǝȓƷǅȖ ƷǼৄ
Ȃȝǣǐȓ ȠȖǐȓȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼॽ /ȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣǐȖ ȝǣǦȖ ǅƷȓȝǐȓ ǼǐȝΘȂȓǴ ȝȂ ȖǐǶǶ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐǻǐǼȝ ȖȏƷǆǐॽ $ƷǆǐǅȂȂǴ
ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝǦǆ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǻƷȓǴǐȝȖঃ Ǧȝ ǦȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǻȂȓǐ
%ȓƷǅǣǐȓ ૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ ँࣿँࣿॽ

�ΝƷǻȏǶǐȖ ǆƷǼ ǅǐ ǻȠǶȝǦȏǶǦǐǌ ȝȂ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ Θǐ Ʒȓǐ ǜƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖॽ bǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ ȂȏǐȓƷȝǐȖ ȂǼǻȠǶȝǦȏǶǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ ǶƷΞǐȓȖॶ ΘǦȝǣ ƷǼ ƷǼǆǦǶǶƷȓΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ

ःॽ $ȂȠǆƷȠǶȝȖ ǦǼȖǦȖȝǐǼǆǐ ƷǼǌ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǻȂǌǐȓǼ ȖǆǦǐǼǆǐȖ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ȖȝȠǌΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ƷȓǝȠǻǐǼȝ $ȂȠǆƷȠǶȝॶ ऀईइࣿঃ ऀईइअॽ
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ǦǼ ǌǐǶǦΗǐȓǦǼǝ ƷǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȂǅȖǐȓΗƷǅǶǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ƷǼ ƷȓȝǦǆǶǐ ȂǼ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓৄ
ȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ǦȖȖȠǐ �ƷǶǦȖǴƷǼॶ ँࣿँࣿǅॶ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ Θǐ ǆƷǼ ǌǐৄ
ȖǆȓǦǅǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻΘȂȓǴȖ ƷȖ ৗȵȼǖǥȓ ǯǥȡțȡȚȅͩǖȼȅȡțॶ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ǻȠȝȠƷǶǶΞ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ƷǼǌ ǐǼƷǅǶǦǼǝ
ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǅƷȖǐǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǅƷȓȝǐȓॶ ƷǼǌ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ǻƷǴǐȓȖ
ƷǼǌ ȂǅȖǐȓΗǐȓȖ ȒȠƷǶǦǜΞ ƷȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆॽ

bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǼȂΗǐǶȝΞ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ǼǐΘ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ ǣƷȖ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖॽ �ƷȝƷ ȏǶƷΞ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ȓȂǶǐ ǦǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॽ /ȝ ǦȖ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ƷǆǆȠȓƷȝǐǶΞ
ǦǼȝǐȓȏȓǐȝ ΘǣƷȝ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ Ʒȓǐॶ ǅǐǜȂȓǐ Θǐ ǆƷǼ ǌǦȖǆȠȖȖ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ƷǼǌ ǣȂΘ ƷǆȝȂȓȖ
ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȠȖǐ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽ bǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ǅΞȏƷȖȖ ƷǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ
ǐΝƷǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȠǼǦΗǐȓȖǐȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ƷǼǌ ȖȝȓƷǦǝǣȝƷΘƷΞ ǌǦȖǆȠȖȖǐȖ ǣȂΘ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȠȖǐǌ ǜȂȓ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐȖॶ ǜȂȓ ǦǶǶǦǅǐȓƷǶ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖॶ Ȃȓ ǜȂȓ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ǼǐΘ ȓǐǝǦǻǐȖ Ȃǜ
ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ু ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǻƷΞॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ǅǐ ȝȓȠǐॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐȓǐ ƷȓǝȠƷǅǶΞ
ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǼ ǦǼǆǶǦǼƷȝǦȂǼ ȝȂ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǦΣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐΞ ǌǦǌ ȝǣǦȖ Ȃȓ ȝǣƷȝ ǅΞ ȝǣǐǻৄ
ȖǐǶΗǐȖॶ Ȃȓ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȠȖǐǌ ǅΞ ƷǆȝȂȓȖ ƷȖ ǻǐȓǐ ȝȂȂǶȖ CǐΞǶƷǼǌॶ ँࣿऀअॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ƷǼǌ
ǅȓǦǼǝǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ƷǼ ǦǻȏȓǐȖȖǦΗǐ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐॶ UƷȠǶ �ȂȠȓǦȖǣ
ँࣿऀअ ǣƷȖ ȂЍǐȓǐǌ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐॵ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ǌƷȝƷॶ ǌƷȝƷ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ƷǼǌ ȏȓȂǝȓƷǻȖ Ʒȓǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦৄ
ǆƷǶǶΞ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ΘǦȝǣ ΗƷȓΞǦǼǝ ǌǐǝȓǐǐȖ ƷǼǌ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǶǦǻǦȝȖ ƷǼǌ ȂȏǐǼǦǼǝȖॽ bǣȠȖॶ Ʒ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ
ƷǼǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ȵȂȡȿȕǫ ƷǆǆȂǻȏƷǼΞ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ʒȓǐ ƷǼƷǶΞΣǐǌॽ [Ƞǆǣ ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ΘȂȠǶǌ ǐȒȠǦȏ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǼȂȝ
ȂǼǶΞ ΘǦȝǣ ǻȂȓǐ ƷǆǆȠȓƷȝǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǣȂΘ ƷǆȝȂȓȖ ǌȂ ȝǣǦǼǝȖ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǣǐǶȏ ȝȂ
ǦǻƷǝǦǼǐ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ǦǼ ȓƷȏȏȂȓȝ ΘǦȝǣ ΗƷȓǦȂȠȖ ǱȠȖȝǦǆǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॽ

UǐȓǣƷȏȖ ǻȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ƷǝƷǦǼ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ Ʒ ΘǦǌǐ ȖȏǐǆȝȓȠǻ Ȃǜ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐȖॶ ǅȠȝ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ
ȝȂ ȝǣƷȝ Ȃǜ �ȂǼƷǶǌ BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ �ȂȠȓǦȖǣ ǣƷȖ ǱȂǦǼǐǌ Ȃȝǣǐȓ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ǦǼ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐ Țǖठ
ȼǯȲȅǖȕȅȼͤ ȂǜǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǌƷȝƷॽ bǣǐȖǐ
ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝǦǐȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ǆȂǻȏȠȝǐȓȖॶ ȝǣǐǦȓ ǆƷǅǶǐȖॶ Ȃȓ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ǣȠǻƷǼ ƷǆȝȂȓȖ
ǆƷǼ ȝȂȠǆǣॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖ ȝǣǐǻƷȝǐȓǦƷǶ ȂȓǌǐȓȖ ȝǣƷȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ǅȠǦǶǌ ƷǼǌ
ȂȏǐȓƷȝǐ �ȂȠȓǦȖǣॶ ँࣿऀआॽ [Ƞǆǣ Ʒ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂȏǐǼȖ Ʒ ȖȏƷǆǐ ǜȂȓ ǼǐΘ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝǣƷȝ ǐΝƷǻৄ
ǦǼǐȖ ৗȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǜȂȓǻȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌƷȝƷ Ʒȓǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ǜȂȓǻȖ ǦǼЙȠǐǼǆǐ
ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǶǦǼǐȖ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ �ȂȠȓǦȖǣॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ःॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǐǼȝƷǦǶȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȖȏǐǆǦЖǆ ȓǐǻƷȝǐȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ȖȝȠǌǦǐǌॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ǜƷǆȝȂȓǐǌ
ȂȠȝ Ȃȓ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǦΣǐǌ ƷȖ ǼȂǼৄǻƷȝǐȓǦƷǶ ȝǣǦǼǝȖॶ ǌƷȝƷॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ Ȃȓ ȖǦǻȏǶΞ ƷȖ ৗǌǦǝǦȝƷǶॽऄ

4 Towards DRANApproaches?

XǐǝƷȓǌǶǐȖȖ Ȃǜ ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶॶ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǆȂǼǆǐȓǼȖॶ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖ
ȏȠȓȖȠǐ ȝǣȓǐǐ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ x ॵ ऀ ƷǼƷǶΞΣǐ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ ƷǼǌ
ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ xॶ ँ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ xॶ ƷǼǌ ं ǐΝȏǶƷǦǼ
ǣȂΘx ΘȂȓǴȖॽ �ȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȖǣƷȓǐ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ
ǆȂǻǻȂǼƷǶǦȝΞॵ /Ǽ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖȠȖȝƷǦǼ ȝǣǐǦȓ ǻƷǆȓȂ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȝǣǐΞ ȝǐǼǌ
ȝȂ ƷȖȖȠǻǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǴǼȂΘ ǣȂΘ x ΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǻȂΗǐ ȂǼ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖ ǦȝȖ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ΘǣΞ ȝǣǐ ǅȓǦǶǶǦƷǼǆǐ Ȃǜ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ȓǐȖȝȖ ȂǼ ǦȓȂǼΞॽ /ȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ
ƷǼǌ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ǣȂΘ ǐΗǐǼ Ʒ ȖǦǻȏǶǐ ǻƷȓǴǐȝ ΘȂȓǴȖ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌॽ /ȝ

ऄॽ bȂ ǝǦΗǐ ƷǼ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǦǼȝƷǼǝǦǅǶǐ ƷǼǌ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝǦǐȖ ȠȖǐǌ ǦǼ ǆȓΞȏȝȂǆȠȓȓǐǼǆΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ǦȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌॽ $Ȃȓ ƷǼ
ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝॶ Ȗǐǐ �ƷǶǦȖǴƷǼॶ ँࣿँࣿƷॽ
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ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ǻƷȓǴǐȝȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȠǼǦΗǐȓȖǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǐǻǅǐǌǌǐǌॽ
bǣǐ x ȓǐǻƷǦǼȖ ƷǼ xॶ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǼȂΘ ǦǼ yॽ

�ǆȝȂȓৄCǐȝΘȂȓǴ bǣǐȂȓǦǐȖ �Cbॶ Ʒ ȝǐȓǻ ЖȓȖȝ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ǅΞ �ƷǶǶȂǼ ऀईइअ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦǼ
ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ =ƷΘ ऀईईँ ƷǼǌ =ƷȝȂȠȓ ऀईईअॶ ǣƷΗǐ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ЖǶǶǦǼǝ ȝǣƷȝ ǝƷȏॽ bȂǯ =ǖ͞ȵ ȡǻ ȼȂǯ
BǖȲȓǯȼȵ ΘƷȖ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǼǝ ȖǣȂȝॶ ȖǣȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦ ƷǼǌ ǻȂΗǦǼǝ ǅǐΞȂǼǌ
Ǧȝ ȖȂ ƷȖ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȖȏǐǆǦЖǆǦȝΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ȝǣǐ x ǦȝȖǐǶǜ �ƷǶǶȂǼॶ
ऀईईइॽ � ΘǣȂǶǐ ǼǐΘ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ȝǣǦȖ ȏƷȝǣॶ ǦǼȖȏǦȓǐǌ ǅΞ Ǧȝॶ ǅȓȂƷǌǐǼǦǼǝॶ ƷǼǌ
ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ Ǧȝঃ ƷǼǌ ǦǼ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐΞ ǅȓȂȠǝǣȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ƷǼ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ȏȓȂǝȓƷǻ ȝǣƷȝ Ʒǌǌǐǌ ȝΘȂǻȂȓǐ
ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॶ � �ǐΗǦǆǐȖ ƷǼǌ X XǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ ȝȂ � �ǆȝȂȓȖ ƷǼǌ C CǐȝΘȂȓǴȖॽ

�CbȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȠǼǦΗǐȓȖǐ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝȂ ȂȏǐǼ Ƞȏ ȖȂǆǦƷǶ ȝǣǐȂȓΞ ȝȂ Ʒ ǻȠǶৄ
ȝǦȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ ƷǝǐǼǆǦǐȖॽ �Ȗ / ΘȓǦȝǐ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ȝǐǶǶǦǼǝ ǦȓȂǼΞ
ȝǣƷȝ Θǐ ǆƷǼ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǌǦȖǆȠȖȖ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ΗǦȓȠȖǐȖॽ �ǐ
ȝǣǐΞ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ Ȃȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶॶ ǣȠǻƷǼ Ȃȓ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼॶ ȖȠǆǣ Ʒ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǆȝȂȓ ȝΞȏǐȖ ǣƷȖ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ǻȂȓǐ ǼȠƷǼǆǐǌ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॽ

CǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȝȠǌΞ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ƷȓȂȠǼǌ ǅǐǜȂȓǐ �Cb ǐΗǐȓ ǐǻǐȓǝǐǌॽ yǐȝॶ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏǶƷǼƷৄ
ȝȂȓΞ ȏȂΘǐȓ ΘƷȖ ǐǦȝǣǐȓ ǐΝƷǝǝǐȓƷȝǐǌ ǅΞ ȖȝȓƷǼǌȖ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶǦȖǻ Ȃȓ ǌȂΘǼȏǶƷΞǐǌ
ǅΞ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦȖȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǻǦǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆȖॽ �CbȖ ǆȂǼৄ
ȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ΘƷȖ ȝȂ ǅȠǦǶǌ Ʒ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǆƷȠȝǦȂǼ ƷǝƷǦǼȖȝ ǖ ȮȲȅȡȲȅ ȝƷǴǐȖ ȂǼ ǐǦȝǣǐȓ ƷǆȝȂȓȖ Ȃȓ ǼǐȝΘȂȓǴȖॽ
�ΝȏǶƷǦǼǦǼǝ ƷǆȝǦȂǼ ǦǼ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷǝǐǼǆΞॶ �CbȖ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ǣǐǶȏǐǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ
ǦǻƷǝǦǼǐ Ʒ ǻȂȓǐ ǼȠƷǼǆǐǌ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ xॽ CȂΘ Ǧȝ ǦȖ ȓƷȝǣǐȓ ǆȂǻǻȂǼȏǶƷǆǐ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ƷǼ ƷȓǝȠǻǐǼȝ
ȝǣƷȝ ǌȓƷΘȖ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ƷǝǐǼȝȖ ǦǼ ǐΝȏǶƷǦǼǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦȂǼॶ ΘǦȝǣৄ
ȂȠȝ ƷȖȖȠǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ЖȓȖȝ ǆȂǻǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ƷǆȝȂȓȖ ǌȂ ȝǣǦǼǝȖ ǦǼ ƷǼǌΘǦȝǣ ȝǣǐǻॶ Ȃȓ ΗǦǆǐ ΗǐȓȖƷ
�ǶȂǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ

� ƷǼǌ Cॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ǅȠǦǶǌ Ʒ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ȝǣȠǻǅ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǻƷǦǼ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ǦǼ ǐΝৄ
ȏǶƷǦǼǦǼǝ xॽ sǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॶ Ʒ ǅȠȓǝǐȂǼǦǼǝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ
ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝ Ȃǜ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ X ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝǦȂǼ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞॽ
XǐȝȠȓǼǦǼǝ ȝȂ $ȂȠǆƷȠǶȝȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐΝȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘǻȂǌǐȓǼ ȖǆǦǐǼǆǐȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷǴৄ
ǦǼǝ Ȃǜ ǻȂǌǐȓǼ ȖȠǅǱǐǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǶȂȂȖǐǶΞ Ȃȓ ȝǦǝǣȝǶΞ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ �Cb ǣƷΗǐ
ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȓȂǅȠȖȝ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶǶΞ ȖȝȓȂǼǝ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǣȂΘ ǆǐȓȝƷǦǼ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷৄ
ȝǦȂǼȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷǴǦǼǝ Ȃǜ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ΗǦƷ ȝǣǐǦȓ
ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞॽ $ǦǼǆǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄঃ %ǶƷȖȖ ૫ XȂȖǐৄXǐǌΘȂȂǌॶ ँࣿऀःঃ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿऀआঃ
=ǑȏǦǼƷΞॶ ँࣿࣿआঃ BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ ँࣿࣿःঃ HǶȂǜȖȖȂǼ ૫ ~ǦǼǼॶ ँࣿऀईॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ ǌǐΗǦǆǐȖ � ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȖǣȂΘǼ ȝȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǣȂΘ ƷǆȝȂȓȖॶ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷৄ
ȝǦȂǼȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ȝȂ ǝǦΗǐ ǅǦȓȝǣ ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼȖॽ $ȓȂǻ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓǻƷȓǴǐȝ ǆƷȓȝ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǻȏȠȝǐȓॶ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǻȂȠȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǝȠǼॶ Ǧȝ ǦȖ ǼȂΘ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ ƷǼǌ ƷǅȖǐǼǆǐ
Ȃǜ ǌǐΗǦǆǐȖ ǆȂǼЖǝȠȓǐ ȝǣǐ ȖȏǐǆȝȓȠǻ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ǜȂȓ ƷǝǐǼȝȖ �ƷȓȓǐΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿࣿঃ �ƷǶǶȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿआঃ
,ƷΘǴǦǼȖॶ ँࣿऀँঃBƷȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄঃBǆ$ƷǶǶॶ ँࣿࣿईঃ XȂȖǆȂǐॶ ँࣿऀऄॽ sǣǐǼ ǝȠǼȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȓǐǝȠǶƷȝǐǌ
ƷǼǌ ǆƷǼ ǅǐ ǜȂȠǼǌ ƷǶǶ ȝȂȂ ǐƷȖǦǶΞॶ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǌ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ e[ॶ Θǐ Ȗǐǐ Ʒ ǣǦǝǣ ǣȂǻǦǆǦǌǐ ȓƷȝǐॽ %ȠǼȖ
ƷǼǌ ƷǆȝȂȓȖ ǴǦǶǶॶ ȝȂǝǐȝǣǐȓॽअ

,ȂΘ ǆƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝǣƷȝ ǌȓƷΘ ȂǼ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ �ǐΗǦǆǐȖॶ XǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ �ǆȝȂȓȖॶ ƷǼǌ
CǐȝΘȂȓǴȖ ু ǦǼ ȖǣȂȓȝॶ �X�C ু ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॾ sǣƷȝ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ
ΘȂȠǶǌ ȖȠǆǣ ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȂЍǐȓॾ sǣƷȝΘȂȠǶǌ ǅǐ ǦȝȖ ǶǦǻǦȝȖॾ /ȝȖǻƷǦǼ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ ǶǦǐȖ ǦǼ Ǧȝ ǼȂȝ ǅǐǦǼǝ
Ʒ ȝǣǐȂȓΞ ƷǼǌ ǦǼȖȝǐƷǌ ΘȂȓǴǦǼǝ ƷȖ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝΞ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ Ȃȓ ƷȏȏȓȂƷǆǣॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ

अॽ HǼǐǻƷΞ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ Ʒ ǌǐΗǦǆǐ ǦȖ Ʒǻǐȓǐ ƷǆȝȂȓॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝॽ �ǐΗǦǆǐȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ǅȓǦǌǝǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ Ǽǐȝৄ
ΘȂȓǴȖॽ sǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐǻॶ Θǐ ǆƷǼǼȂȝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȠǼǦΗǐȓȖǐȖ Ȃǜ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷǆȝǦȂǼॽ $Ȃȓ Ʒ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ
Ȃǜ ǌǐΗǦǆǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǝȠǼȖ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǻǐȓǐ ƷǆȝȂȓȖ Ȗǐǐ =ƷȝȂȠȓॶ ऀईईईॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11748 200

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11748


Polanyi, Callon, and Amazon Sociologica. V.14N.3 (2020)

ȝȂ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦȝȖ ǜȂǆǦ Ȃǜ ȖȝȠǌΞॶ �X�C ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǆƷǼ ǅǐ ǌǐȏǶȂΞǐǌ ΘǦȝǣȂȠȝ ǶȂǆƷȝǦǼǝ
Ʒ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐ ȝǣǐ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ǆȠǶȝȠȓƷǶॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȮȲȡǥǯȵȵǯȵॽ

[ǐǆȂǼǌॶ Ǧȝ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǦǼǝ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ʒ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ǦȖ ƷǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐॶ ȖΞȖȝǐǻॶ ƷǆȝȂȓȖ ȠȖǐȓȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂΘǼǐȓȖॶ ǐǼǝǦৄ
ǼǐǐȓȖॶ ǌǐΗǦǆǐȖ ǆȂǻȏȠȝǐȓȖॶ ǆƷǅǶǐȖॶ ȏȓȂǝȓƷǻȖॶ ƷǼǌ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓǻȠǶƷȖॶ ǌƷȝƷ ΘǣǐǼ ƷǼƷৄ
ǶΞΣǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ Ǧȝ ȏȠȝȖ ȝǣǐ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ȝǣǐ
ȏǶƷǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼΘǣǐǼ ǐΝȏǶƷǦǼǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ bǣǦȖ ǣǐǶȏȖ ȠȖ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ǆȂǼǜȠȖǦǼǝ
ȝǣǐ ȏǶƷǆǐ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼ ǦȝȖǐǶǜ ু ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ǅΞ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ Ʒ ȏǶƷǆǐ
Θǣǐȓǐ ǅȠΞǐȓȖ ƷǼǌ ȖǐǶǶǐȓȖ ǻǐǐȝॽ

sǣƷȝ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝȖ Ȃǜ �X�Cॾ bǣǐ ЖȓȖȝ ǦȖ ȝǣǐ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ ȏƷΞ ǦǼȖȠАǆǦǐǼȝ ƷǼৄ
ƷǶΞȝǦǆƷǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȏȂȏȠǶƷȝǐǌ ǅΞ
ȖȝƷȝǐȖॶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ [ǐǆȂǼǌॶ ƷǼǌ ȏǐȓǣƷȏȖ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ЖȓȖȝॶ Ǧȝ ǣƷȖ ǶǐȖȖ ȏȂΘǐȓ ǜȂȓ ǌǐǶǦǼǐƷȝǦǼǝ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌॶ ȝǣȠȖॶ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ
ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ǧȝ ȖȝȠǌǦǐȖॽ �ǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ǻǦǆȓȂৄ Ȃȓ ǻǐȖȂৄ
ȖǆƷǶǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ �X�C ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ Ʒȓǐ ȏȂȝǐǼȝ ƷȖ ǶȂǼǝ ƷȖ ȝǣǐ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ
ȓǐǻƷǦǼ ǶǦǻǦȝǐǌॽ yǐȝॶ ȝǣǐΞ ȓǦȖǴ ȓȠǼǼǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ȖȝǐƷǻ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ
ƷǼǌȂȓ ǻƷǆȓȂৄȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏǶƷǼƷǼǌȠǻॽ

bǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ / Ȗǐǐ ǦǼ%ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝȖ ँࣿँࣿ ƷȓȝǦǆǶǐ ǆȂǼȖǦȖȝȖ Ȃǜ Ʒ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ǐǼƷǅǶǐȖ
Ʒ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣȓǐǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ ǐΝƷǻǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞॶ
ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॶ ƷǼǌΘȂȓǴǦǼǝ Ȃǜxॽ bǣǐǦȓ ΗǦΗǦǌ ǐΝǐȓǆǦȖǐ Ȃǜ ǆȂǼǼǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ǯͣȮȕǖțǖțǫȿȚΘǦȝǣ ȝǣǐ
ǯͣȮȕǖțǖțȵॶ ΘǐƷΗǦǼǝ ƷǼ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ
ΘǦȝǣȂȠȝ ǝǦΗǦǼǝ Ƞȏ ȝǣǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॶ ȏȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ǅȓǦǝǣȝ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǶǦǝǣȝ
ǻƷǌǐ Ƞȏ Ȃǜ ȝǣȓǐǐ ǅǐƷǻȖॽ

bǣǐ ЖȓȖȝ ǅǐƷǻ Ȃǜ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǶǦǝǣȝ ȓǐǼǌǐȓȖ ΗǦȖǦǅǶǐ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦȖȝ ƷǼǌ
�X�C ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǌǐȏǶȂΞǐǌ ǦǼ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǦȖ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ǣƷȖ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ȝǣƷȝॶ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ
ȖȏǐƷǴǦǼǝॶ Ʒ ǌΞǼƷǻǦǆ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ΘǦȝǣ Ʒ�X�CƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦৄ
ȝǦǐȖ ǆƷǼ ǦǼǌǐǐǌΘȂȓǴ ǆȂǣǐȓǐǼȝǶΞॽ [ǐǆȂǼǌॶ ȖȠǆǣ ƷǼ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǌǐȖǦǝǼǻƷǴǐȖ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ
ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǐ Ʒ ȖȏƷǆǐ ǜȂȓ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ǦǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ȝǣƷȝ ȝǐǼǌ ȝȂ
ȓǐΗȂǶΗǐ ƷȓȂȠǼǌ ΗƷȓǦȂȠȖ ȓȠȏȝȠȓǐ ȝƷǶǴȖॽ �Ǽǌ ЖǼƷǶǶΞॶ ƷǼǌ ȏǐȓǣƷȏȖ ǻȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ Ʒȝ Ʒ ǱȠǼǆȝȠȓǐ
ΘǣǐǼΘǐ Ʒȓǐ ȓȠǼǼǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǦǻǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ΘƷȓǻǦǼǝॶ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ<ȆǼǦǝȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ
ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȠȖ ΘǦȝǣ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȝȂȂǶȖ ƷǼǌ Ʒ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝȂ ΘǐƷΗǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐॶ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐΝৄ
ȏȂȖǐॶ ƷǼǌ ȝǣǦǆǴ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ΘǦȝǣȂȠȝ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǦǼǝ ȂǼǐ ȂΗǐȓ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॽ bǣǐΞ ȏȓȂΗǦǌǐ ȠȖ
ΘǦȝǣ ƷǼ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴΘǦȝǣǦǼΘǣǦǆǣΘǐ ǆƷǼ ǆȂǼǆǐǦΗǐ ǼǐΘ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖॶ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǐǻƷǼǌȖॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǌǐΗǦǆǐȖ ȝȂ ȏȠȓȖȠǐ ǼȂΗǐǶ ΘƷΞȖ Ȃǜ ȖǐǐǴǦǼǝ ǱȠȖȝǦǆǐॶ ƷȖ ΘǐǶǶ
ƷȖ ΘƷΞȖ Ȃǜ ǐǶȠǆǦǌƷȝǦǼǝ ǼǐΘ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ ǦǼǱȠȖȝǦǆǐॽ
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XǐǆΞǆǶǦǼǝॽ bȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँআȖȠȏȏǶॶ࡙ अअূइंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀऀःअआৄ
ईऄःxॽऀँࣿंइ

,ǐǆǣȝॶ %ॽ ँࣿࣿँॽ XȠȏȝȠȓǐৄbƷǶǴ ǦǼ ȝǣǐ CȠǆǶǐƷȓ �ǝǐॵ �ȂǼǱȠǝƷȝǦǼǝ �ȂǶȂǼǦƷǶ UȂΘǐȓ
ǦǼ �ǜȓǦǆƷॽ [ȡǥȅǖȕ [ȼȿǫȅǯȵ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯॶ ऄূअॶ࡛ अईऀূआँआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿंࣿअंऀँआࣿँࣿंँࣿࣿऄࣿः

=ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ऀईईअॽ HǼ �ǆȝȂȓৄCǐȝΘȂȓǴ bǣǐȂȓΞॵ � $ǐΘ �ǶƷȓǦЖǆƷȝǦȂǼȖॽ [ȡͩȅǖȕǯ sǯȕȼॶ ःॶࡠ
ंअईূंइऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँँंईःࣿइअईৄऄंआआৄँࣿऀआৄऀৄऀआंৄऀईआ

=ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ऀईईईॽ UǖțǫȡȲǖशȵ ,ȡȮǯ࣏ �ȵȵǖͤȵ ȡț ȼȂǯ Xǯǖȕȅȼͤ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯ [ȼȿǫȅǯȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ B�ॵ
,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

=ƷΘॶ :ॽ ऀईईँॽ CȂȝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ bǣǐȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ �ǆȝȂȓৄCǐȝΘȂȓǴॵ HȓǌǐȓǦǼǝॶ [ȝȓƷȝǐǝΞॶ ƷǼǌ ,ǐȝǐȓȂৄ
ǝǐǼǐǦȝΞॽ [ͤȵȼǯȚȵ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ःॶ࡞ ंआईূंईंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआ�$ࣿऀࣿऄईइंࣿ

=ǑȏǦǼƷΞॶ qॽ�ॽ ँࣿࣿआॽ �ǐǆȂǌǦǼǝ $ǦǼƷǼǆǐॵ �ȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ =ǦȒȠǦǌǦȝΞ �ȓȂȠǼǌ Ʒ bȓƷǌǦǼǝ
XȂȂǻॽ /Ǽ �ॽ BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ $ॽ BȠǼǦǐȖƷॶ ૫ =ॽ [ǦȠ �ǌȖॽॶ �ȡ �ǥȡțȡȚȅȵȼȵ Bǖȓǯ BǖȲȓǯȼȵࣘ Hț
ȼȂǯ UǯȲǻȡȲȚǖȼȅ͝ȅȼͤ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ȏȏॽ इआূऀँआॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ �ॽ ँࣿࣿःॽ bǣǐ �Ǧǝॶ �Ʒǌ sȂǶǜ ƷǼǌ ȝǣǐ XƷȝǦȂǼƷǶ BƷȓǴǐȝॵ UȂȓȝǜȂǶǦȂ /ǼȖȠȓƷǼǆǐॶ ȝǣǐ
ऀईइआ �ȓƷȖǣ ƷǼǌ ȝǣǐ UǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ंॶ ंࣿंূंंःॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿंࣿइऄऀःࣿःँࣿࣿࣿँँऄअइࣿ

BƷȖȂǼॶ <ॽॶ <ǱǐǶǶǅǐȓǝॶ ,ॽॶ ૫ ,Ʒǝǅǐȓǝॶ :ॽ ँࣿऀऄॽ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ ȝǣǐ UǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ Ȃǜ BƷȓǴǐȝǦǼǝॵ
bǣǐȂȓǦǐȖॶ UȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ �ǐΗǦǆǐȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ BǖȲȓǯȼȅțǼ BǖțǖǼǯȚǯțȼॶ ऀৄँॶ࡚ ऀূऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿँअआँऄआxॽँࣿऀःॽईइँईंँ

Bǆ$ƷǶǶॶ =ॽ ँࣿࣿईॽ �ǐΗǦǆǐȖ ƷǼǌ �ǐȖǦȓǐȖॵ ,ȂΘ eȖǐǜȠǶ /Ȗ ȝǣǐ ৗCǐΘ CǐΘ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ
ǜȂȓ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ BƷȓǴǐȝ �ȝȝƷǆǣǻǐǼȝॾ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ �ȡȚȮǖȵȵॶ ँॶ ँअआূँइँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀआऄऀৄईࣿँࣿॽँࣿࣿईॽࣿࣿऀईऄॽΝ

BǦȝǆǣǐǶǶॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ �ȂǼȝ =ǐȝ�ǻƷΣȂǼ%ǐȝ�ǼΞ�Ǧǝǝǐȓॽ bȂǯCǯ͞yȡȲȓbȅȚǯȵॶ इHǆȝȂǅǐȓॶ ँࣿँࣿॽ
ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿँࣿऀࣿࣿइȂȏǦǼǦȂǼƷǻƷΣȂǼৄƷǼȝǦȝȓȠȖȝॽǣȝǻǶ
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CǐΞǶƷǼǌॶ �ॽ ँࣿऀअॽ �ǐƷȓǦǼǝ�ǆǆȂȠǼȝৄƷǅǶǐsǦȝǼǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ �ȝǣǦǆƷǶ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ [ΞȖȝǐǻॽ [ǥȅǯțǥǯ࣐
bǯǥȂțȡȕȡǼͤ ,ȿȚǖț qǖȕȿǯȵॶ ऀॶ࡚ ऄࣿূआअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿऀअँँःंईऀऄऄईइࣿऄअ

HǶȂǜȖȖȂǼॶ �ॽॶ ૫ ~ǦǼǼॶ :ॽHॽ �ǌȖॽ ँࣿऀईॽ XǯȵǯǖȲǥȂȅțǼ Xȅȵȓ ǖțǫ ețǥǯȲȼǖȅțȼ࣏ͤ BǯȼȂȡǫȡȕȡǼȅǯȵ࣐
BǯȼȂȡǫȵ ǖțǫ XǯȵǯǖȲǥȂ [ȼȲǖȼǯǼȅǯȵॽ �ǣƷǻॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆBǦǶǶƷǼॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआ
ईआइৄंৄंऀईৄईऄइऄँৄऀ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ऀईऄआॽ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ �ȂȖȝȂǼॵ �ǐƷǆȂǼ UȓǐȖȖॽ

XȂǆǣǐȝॶ :ॽॶ ૫ bǦȓȂǶǐॶ :ॽ ँࣿࣿंॽ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦǼ bΘȂৄ[Ǧǌǐǌ BƷȓǴǐȝȖॽ :ȡȿȲठ
țǖȕ ȡǻ ȼȂǯ �ȿȲȡȮǯǖț �ǥȡțȡȚȅǥ �ȵȵȡǥȅǖȼȅȡțॶ ࡚ःॶ ईईࣿূऀࣿँईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀअँ
ऀऄःँःआअࣿंंँँःईंँऀँ

XȂȖǆȂǐॶ Uॽ ँࣿऀऄॽ ৗ�ǶǐȏǣƷǼȝȖ �ƷǼȝ %ƷǶǶȂȏॵ UǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞॶ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ UȂΘǐȓ ǦǼ ȝǣǐ
BƷȓǴǐȝ ǜȂȓ =ƷΞৄ/ǼΗǐȖȝǦǼǝॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ BǖȲȓǯȼȅțǼ BǖțǖǼǯȚǯțȼॶ ऀূँॶ࡚ ऀईंূँऀइॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿँअआँऄआxॽँࣿऀःॽईआअऄइः

<ȂȓƷΞ �ƷǶǦȖǴƷǼॵ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǐȖǦǝǼ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ UƷȓȖȂǼȖ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǐȖǦǝǼॶ bǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄईइआअৄईःࣿऄ
Ñ ǴȂȓƷΞǆƷǶǦȖǴƷǼ૪ǼǐΘȖǆǣȂȂǶॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼǐΘȖǆǣȂȂǶॽǐǌȠȏƷȓȖȂǼȖǜƷǆȠǶȝΞ<ȂȓƷΞৄ�ƷǶǦȖǴƷǼ
<ȂȓƷΞ�ƷǶǦȖǴƷǼ ǦȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȝȓƷȝǐǝǦǆ�ǐȖǦǝǼ ƷǼǌBƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ʒȝ UƷȓȖȂǼȖ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ�ǐȖǦǝǼॶ
bǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶॶ CǐΘ yȂȓǴ e[�ॽ ,ǐ ǦȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ �ǌǦȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ �ǥȡțȡȚͤॽ ,ǐ ȓǐৄ
ǆǐǦΗǐǌ ǣǦȖ Uǣॽ�ॽ ǜȓȂǻ CǐΘ yȂȓǴ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǼǌ ΘƷȖ ƷΘƷȓǌǐǌ ȝǣǐ BƷǶǆȂǶǻ <ǐȓȓ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ �ΘƷȓǌ
ǜȓȂǻ B�[�ॽ ,ǦȖ ǅȂȂǴBǖȲȓǯȼ bȂȲǯǖǫȵ࣏ ,ȡ͞ �ȡȼȼȡț $ǖȲȚǯȲȵ ǖțǫ bȲǖǫǯȲȵ �Ȳǯǖȼǯ ǖ %ȕȡǤǖȕ �ȡȚȚȡǫठ
ȅȼͤ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿऀࣿ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǝǶȂǅƷǶ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂৄ
ǻǦΣƷȝǦȂǼॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ
bǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ȝƷǴǐȖ ƷȖ ǦȝȖ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȏȂǦǼȝ %ǐȓǼȂȝ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ :ȂǼƷȖ <ȆǼǦǝȖ ँࣿँࣿ ȏǦǐǆǐॶ ৗ�ǦȖৄ
ȓȠȏȝǦȂǼॶ �ǻǅǐǌǌǐǌॽ � UȂǶƷǼΞǦƷǼ $ȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॶ ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ǜȂৄ
ǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ǣȂΘ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȓǐƷǶǦΣǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌॽ sǐ ȏȓȂȏȂȖǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ
ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ǣƷΗǐ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ
ǐΗȂǴǐॽ bȂ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐ ȝǣǦȖ ǦǼȝǐȓȏǶƷΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ Θǐ ȂЍǐȓ Ʒ ȝƷΝȂǼȂǻΞ Ȃǜ
ȝǣȓǐǐ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼǐ ǦǼ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॵ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ ƷȓȝǦǆȠৄ
ǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼॽ /Ǽ ǌȂǦǼǝ ȖȂॶ Θǐ ǅȠǦǶǌ ȂǼ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ ǐȖȖƷΞ ȝȂ ǐǼȓǦǆǣ ȝǣǐ
ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ Θǐ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝȖ
Ȃǜ Ʒ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȂǜ ȂȠȓ ȂΘǼুǼƷǻǐǶΞॶ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖ ƷǼǌ
ȝǣǐǦȓ ȓȂǶǐ ǦǼ ǜȠȝȠȓǐৄǻƷǴǦǼǝুΘǣǦǆǣ Θǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ǆƷǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȂǼǝȂǦǼǝ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ȂǼ
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1 Introduction

�ǐȝǐȓǻǦǼǦȖǻ ǣƷȠǼȝȖ ȝȂǌƷΞȖ ȓǣǐȝȂȓǦǆȖ ȂǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ΘȂȓǴॶ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝΞ �ȂǶǶǦǼȖॶ
ँࣿऀइঃ =ǐǅȂΗǦȝΣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ HȓǶǦǴȂΘȖǴǦ ૫ /ƷǆȂǼȂॶ ँࣿࣿࣿॽ �ǶƷǦǻȖ Ȃǜ Ʒ ǆȂǻǦǼǝ ƷǼǌ ȏȓǐǌǐȖȝǦǼǐǌ
ǜȠȝȠȓǐॶ ǅǐ Ǧȝ ȂǼǐ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏॶ ȖȝƷȓȝȠȏȖॶ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞॶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ Ȃȓ ƷȓȝǦЖǆǦƷǶ ǦǼȝǐǶৄ
ǶǦǝǐǼǆǐॶ ЖǶǶ ȝǣǐ ȏƷǝǐȖ Ȃǜ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǼǐǝǶǐǆȝǐǌ ǆȂȓǼǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼǐȝॽ /Ǽ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ
ǆǶƷǦǻȖॶ %ǐȓǼȂȝ%ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ :ȂǼƷȖ<ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ȖǣǦǼǐ Ʒ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ȠǼǌǐȓৄ
ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǌ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝॵ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ �ǐǆǴǐȓȝॶ
ँࣿऀअঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ȂȠȓǌǦǐȠॶ ँࣿࣿࣿঃ �ǻǦȓǅƷΞǐȓ ૫ BǦȖǆǣǐॶ ऀईईइঃ bƷΗȂȓΞ ૫ �ǶǦƷȖȂȏǣॶ ँࣿऀंॶ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ƷǼ ǦǼǐΗǦȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ЙȂΘ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓΞ �ȓǐǼǌȝॶ ऀईऄईॽ /Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ȝǣǐΞ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ
ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖऀ ȏǶƷΞ ǦǼ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǦȖ ǜȠȝȠȓǐॽ bǣǐΞ ǌǐȏǦǆȝ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǦǼȝǐȓৄ
ΗǐǼǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝȝƷǼȝ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓ ƷǼǌ ǐΗȂǴǦǼǝ ǼǐΘ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ ƷǻǦǌ ǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐ ȖȝȓȠǆৄ
ȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȏȓǦǻǐǌ ȝȂ ȓǐǆǐǦΗǐ ȝǣǐǻ ΘǐǶǶॵ Ʒ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ƷǶǶȠǌǐȖ ȝȂॶ ƷǼǌ
ΘǣǦǆǣ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǻǦǝǣȝ ǝǶȂȖȖ ƷȖॶ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ǐॽǝॽॶ �ƷǶǶȂǼॶ ँࣿࣿआঃ BƷǆ<ǐǼΣǦǐ
૫BǦǶǶȂॶ ँࣿࣿंঃBȠǼǦǐȖƷॶ ँࣿऀःॽँ %ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ȝǣǐȓǐǅΞ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǅȓǐƷǴ ȝǣǐ ΗǐǼǐǐȓ
Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ΘǣǦǆǣ ȂǜȝǐǼ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॵ ƷǼ ǐΝǆǐǶǶǐǼȝ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǜȂȓ
ǦǼȝǐȓȓȂǝƷȝǦǼǝ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶȖ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȠȝȠȓǐȖॽ

�ȠǦǶǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǦȖ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼॶΘǐ ȖȠǝǝǐȖȝ ƷǼ ƷǌǌǐǼǌȠǻॽ sǣǦǶǐ%ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ<ȆǼǦǝ ƷǆǴǼȂΘǶৄ
ǐǌǝǐ ȝǣǐ ǦǼЙȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȂǼ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ƷǼǌ ƷǶȖȂ ƷǌǻǦȝ ȝǣƷȝ ǦǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ǻƷΞ ǆȂǼȝǐȖȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ȝǣǐΞ ȏȓȂǌȠǆǐॶ Θǐ ǌȓƷΘ
ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǣȂΘ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ Ʒ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝ Ȃǜॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ Ʒ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝ ǦǼॶ ȝǣǐȖǐ ǆǣƷǼǝǐȖॽ
[ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ Θǐ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ΘǣȂ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ƷǼǌ ȓǐǆǐǦΗǐ ƷǼǌ
ǶǦΗǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǐȖǐ ȏǐȂȏǶǐ ু ȝǣȂȠǝǣ ȂǜȝǐǼ ȂΗǐȓǶȂȂǴǐǌ ǅΞ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȂǼ Ȃȓৄ
ǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ,ƷǶǶǐȝȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿईুǌǐȏǶȂΞॶ ȠȖǐॶ ƷǼǌ ȓǐƷǶǦΣǐ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȝǣǐΞ ǻƷΞ ƷǝǐǼȝǦǆƷǶǶΞ ȓǐƷǆȝ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ৗȂǆǆƷȖǦȂǼȖ ǜȂȓ ȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ �ƷȓǶǐΞॶ
ऀईइअॶ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȏȓȂǌȠǆǐ ΗƷȓǦƷǼǆǐ ǦǼ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǻƷΞ ǶȂȂǴ ǶǦǴǐॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǅȓǦǐǜ ǐȖȖƷΞॶ Θǐ ǻƷȏ ȂȠȝ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆȖ Ȃǜ ȂȠȓ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼॽ sǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǶǦȝৄ
ǐȓƷȝȠȓǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ΘȂȓǴॶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȖȝȠǌǦǐȖ ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ƷǌΗȂǆƷȝǐǌ
ǜȂȓ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȏǐȂȏǶǐॶ ƷǼǌ ЙǐȖǣ ȂȠȝ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣǐΞ ȏȓȂȏȂȖǐॽ sǐ ȝǣǐǼ ȏȓǐȖǐǼȝ ΗƷȓৄ
ǦȂȠȖ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖ Ȃǜ ǦȝȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼॶ ǻƷȓȖǣƷǶǶǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȖǦǝǣȝȖ Ȃǜ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ЖǐǶǌ ȖȝȠǌǦǐȖ
ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ƷǶǶȠǌǐǌ ȝȂ ƷǼǌ ΘǦȝǼǐȖȖǐǌ ȓǐǶƷȝǐǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǦǶǌॽ /Ǽ ǌȂǦǼǝ ȖȂॶ Θǐ ǝȓȂȠǼǌ ƷǼǌ
ǆȂǼǆȓǐȝǦΣǐ ȂȠȓ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼॶ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦǼǝ ȖȏǐǆǦЖǆ ΘƷΞȖ ǅΞ ΘǣǦǆǣ ǜƷǆȝȂȓǦǼǝ ǦǼ ȝǣǦȖ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ
ǻǦǝǣȝ ǐǼȓǦǆǣ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ ँࣿँࣿ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ HȠȓ ȠǶȝǦǻƷȝǐ ƷǦǻ ǦȖ ȝǣȠȖ ȝȂ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǅȠǦǶǌ
ȂǼॶ ȓǐǆȂǼȖǦǌǐȓॶ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼǌ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ǅȠȝ ȝȂ ƷǶȖȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ

ऀॽ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝȖ ँࣿँࣿ ȠȖƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȏƷǼȖ ǜȓȂǻ ǝǦǝৄǐǆȂǼȂǻΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ ǶƷȓǝǐ /ǼȝǐȓǼǐȝ
ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǶǦǴǐ %ȂȂǝǶǐ Ȃȓ $ƷǆǐǅȂȂǴॽ bƷȓȝǶǐȂǼ %ǦǶǶǐȖȏǦǐ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ंःई ȏȂǦǼȝȖ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ǶǦǴǐ Ȃȝǣǐȓ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ
ǻǐȝƷȏǣȂȓȖॶ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȓȓǦǐȖ Ʒ ৗȖǐǻƷǼȝǦǆ ȓǦǆǣǼǐȖȖ ΘǣǦǆǣ ƷǶǶȂΘȖ Ǧȝ ȝȂ ȓǐȖȂǼƷȝǐ ΘǦȝǣ ǻǐƷǼǦǼǝ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ Ȗǐৄ
ǻƷǼȝǦǆ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓƷǶॶ ЖǝȠȓƷǶॶ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶॶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼॽ $Ȃȓ ȂȠȓ ȏȠȓȏȂȖǐȖॶ Θǐ
ȠȖǐ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ȖǐǼȖǐॶ Ǧॽǐॽ ৗƷǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ȖȠȏȏȂȓȝȖ ȝǣǐ ǌǐȖǦǝǼ ƷǼǌ ȠȖǐ
Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ǅǐ Ǧȝ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ǣƷȓǌΘƷȓǐॶ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ǝƷǻǦǼǝ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ǻȂǅǦǶǐ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ƷǼǌ
ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖǆ ǜȂȓǻƷȝȖॽ

ँॽ sǣǦǶǐ%ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ǌȂ ȠȖǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ƷȓȝǦǆǶǐॶ ȝǣǐΞ ȠȖǐ Ǧȝ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐǻǐǆǣƷৄ
ǼǦȖǻȖ ǅǐǣǦǼǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞȖ ȓǐǆǐȏȝǦΗǦȝΞ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǜȠȝȠȓǐȖॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ȝȂ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǦǼ ȖǣƷȏৄ
ǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ΘȂȓǶǌȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ<ȆǼǦǝȖ ȂΗǐȓƷǶǶ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ȓǐȖǐǻǅǶǐȖ
ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞॶ ƷȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷǅȂΗǐॽ Hǜ ǼȂȝǐॶ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝ ǌǦȖǆȠȖȖ ǐΝȝƷǼȝ ǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǦǼ
ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȓǐȖȂǼƷȝǐ ΘǦȝǣ ƷǼ ȂΗǐȓǶȂȂǴǐǌॶ ȝǣȂȠǝǣ ƷǅȖȂǶȠȝǐǶΞ ǆȓȠǆǦƷǶॶ ȏǦǐǆǐ Ȃǜ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ȂǼ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞॵ ȝǣǐ ǜƷǆȝ
ȝǣƷȝ ǼȂǼǣȠǻƷǼ ƷǆȝƷǼȝȖ ǐॽǝॽॶ ǻȂǌǐǶȖॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǆƷǼ ȏǐȓǜȂȓǻ ȖȂǆǦƷǶ ȂȓǌǐȓȖ ȂǼǶΞ ΘǣǐǼ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ
Ʒȓǐ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦǼ ȖȠǆǣ Ʒ ΘƷΞ ƷȖ ȝȂ ȓǐǆǐǦΗǐ ȝǣǐǻ ΘǐǶǶ �ƷǶǶȂǼॶ ँࣿࣿआॽ bǣǦȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǐΝȝƷǼȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ǦǼ ȏƷȓȝॶ
ǦȖ ΘǣƷȝ ȖǐȏƷȓƷȝǐȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ȂǼ ȖǐǶǜৄǜȠǶЖǶǶǦǼǝ ȏȓȂȏǣǐǆǦǐȖ BǐȓȝȂǼॶ ऀईःइॽ
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ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ȂȠȓ ȂΘǼॵ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ȖǣǦǜȝȖ ȂȠȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ȝȂ ΘǣƷȝ
Θǐ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ƷȖ ȏǐȂȏǶǐȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖॶ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǣȂȏǐ ΘǦǶǶ ȏȓȂΗǦǌǐ ǜȓǐȖǣ ǦǼȖǦǝǣȝ ȂǼ ǣȂΘ
ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌॽ

2 AnAlternative Lens: FromPerformativity to Performance

%ƷǦǼǦǼǝ ƷǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǻƷΞ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȝǣƷȝ Θǐ ƷǶȖȂ ǶȂȂǴ
Ʒȝ ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȝǣǐ ǌȓƷǻƷȝǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐΗȂǴǐॽ � ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐȖ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏȓȂǱǐǆȝॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ ǦǼǣƷǅǦȝǐǌ ǦǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǐॽǝॽॶ �ƷȓǶǐΞॶ ँࣿऀईঃ �ǐǆǣǴΞॶ ँࣿऀऀঃ,ƷǶǶǐȝȝ૫qǐǼȝȓǐȖǆƷॶ ँࣿࣿअ ǣƷȖ ǼȂȝǐǌ ȝǣƷȝ
ȝǣǐǻǐƷǼǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐǻƷΞ ǣƷΗǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǦȝȖ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ
ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞॶ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǣȂΘ ΘǦǌǐǶΞ ƷǼǌ ǌǐǐȏǶΞ ЖǐǶǌৄΘǦǌǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ȖȏȓǐƷǌ ǐॽǝॽॶ =ǐǐ ૫
�ǐǆǣǴΞॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼǦȖȝȖ ǐॽǝॽॶ �ǶȠǻǐȓॶ ऀईअईঃ %ȂЍǻƷǼॶ ऀईऄईঃ bƷΗȂȓΞ ૫ $ǦǼǐॶ ँࣿँࣿ
ǣƷΗǐ ǶǦǴǐΘǦȖǐ ȏȂǦǼȝǐǌ ȝȂ ǣȂΘ ȖȂǆǦƷǶ ȂȓǌǐȓȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ ǼǐǝȂȝǦƷȝǐǌ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐǦȓǻǐǻǅǐȓȖॶ ƷǼǌ
ǣȂΘ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǜȠǶǶ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝƷǼȝȖ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǣȂΘ ȖȂǆǦƷǶ
ȂȓǌǐȓȖ ȏǶƷΞ ȂȠȝ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻॽ �ΗǐǼ ǜȠȓȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ
ǐॽǝॽॶ �ǦǱǴǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँঃ HȠǌȖǣȂȂȓǼ ૫ UǦǼǆǣॶ ँࣿࣿं ǣƷȖ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ǣȂΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǌȂ ǼȂȝ
ȠǼǦǌǦȓǐǆȝǦȂǼƷǶǶΞ ƷЍǐǆȝ ȖȂǆǦƷǶ ΘȂȓǶǌȖ Ȃȓ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǻȂΗǐ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼॶ ǅȠȝ Ʒȓǐ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ƷǼǌ
ǦǼȝǦǻƷȝǐǶΞ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ȝǣƷȝ ǌǐΗǐǶȂȏ ƷǼǌ ȠȖǐ ȝǣǐǻॽ

�ȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȝǣǐȖǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐȖ ȖǣǦǜȝ ȂȠȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗৄ
ǦȝΞ ȝȂΘƷȓǌ ΘǣƷȝ ȖȂǻǐ ȏƷȖȝ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ǐॽǝॽॶ [ȝƷȓǴॶ ँࣿࣿईঃ ँࣿऀआঃ ँࣿँࣿ ǶƷǅǐǶȖ ƷȖ ȏǐȂȏǶǐȖ ৗȏǐȓৄ
ǜȂȓǻƷǼǆǐȖॽ bǣǦȖ ǶǐǼȖ ǆƷǶǶȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐȖ ƷȖȝȂȠǼǌǦǼǝ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓॶ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼॶ
ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ ,ȂǌȖȂǼॶ ँࣿࣿऀঃ [ǦǻȏȖȂǼॶ ऀईइईঃ qƷǶǶƷȖ ૫ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿऀइ ȝǣǐ
ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǶǌ ǦȖ ǆǣƷǼǝǦǼǝॽ /ȝ ȝǣǐȓǐǅΞ ƷǶǶȂΘȖ ǜȂȓ ȏǐȂȏǶǐȖ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǆȂৄǐΝǦȖȝ
ΘǦȝǣ ƷǼǌ ƷǼȖΘǐȓ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ΘǦȝǣ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶȖ Ȃǜ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌȖ
ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷǌȠǻǅȓƷȝǐॽ �Ǽǌ ǦǼ ȖȂ ǌȂǦǼǝॶ ȝǣǦȖ ǶǐǼȖ ǆƷǼ ǣǐǶȏ ǌȓƷΘ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǣȂΘ ȏǐȂৄ
ȏǶǐ ǆȓǐƷȝǦΗǐǶΞ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ƷǼǌΘȂȓǴ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ ǼȂǼǣȠǻƷǼ ƷǆȝƷǼȝȖ ȝǣƷȝ ȏȂȏȠǶƷȝǐ ƷǼǌ ȖǣƷȏǐ
ȂȠȓ ΘȂȓǶǌȖॶ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǣǐǶȏ ǆƷȓΗǐ ƷǼǌȂȓ ǆǶȂǝ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ �ȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞॶ ȝǣǦȖ ǶǐǼȖ ু ƷǼǌ ȝǣǐ
ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶȠǌǐ ȝȂ Ǧȝ ু ȏȂǦǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ΘǦǶǶ
ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȏȓȂǻȏȝȖ ǜȓȂǻ ǼȂǼǣȠǻƷǼ ƷǆȝƷǼȝȖ ƷǼǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐǻॶ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǻƷΞ
ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǻȏȝȖ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ Ʒȝ ȏǐȓǜȂȓǻǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ȂȓǌǐȓȖॽ

3 EmpiricalManifestations: Performances in theWild

/Ǽ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐǆȝǦȂǼॶ Θǐ ȓǐΗǦǐΘ ȓǐǆǐǼȝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȝȂ ǝƷȝǣǐȓ ȖǐΗǐȓƷǶ ȂǼৄȝǣǐৄǝȓȂȠǼǌ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖΘǣǦǆǣ
ǐΝǐǻȏǶǦǜΞ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐΘȂȓǴǦǼǝΘǦȝǣॶ ǜȂȓॶ ƷǼǌ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǦǼǝ
ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ȏǐȂȏǶǐ ǣǐǶȏ ȏȓȂǌȠǆǐ ȂȠȓ ǜȠȝȠȓǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝॵ ȂȠȓ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǜȂȓ
ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼॽ

3.1 Innovation

HǼǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॵ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖ Θǣǐȓǐ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ
ǅǐǐǼ ǆȓǐƷȝǦΗǐǶΞ ǦǼȖȏǦȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǻȂȝǦΗƷȝǦǼǝ
ȝǣǐǦȓ ȓǐЙǐΝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ȖȝǦǻȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǦǼǝǐǼȠǦȝΞ ǦǼΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐ ǼȂΗǐǶ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ
ȝȂ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ȏȂȖǦȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴॽ /Ǽ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȖȝȠǌǦǐȖॶ �ƷǼǦǐǶ �ǐȠǼΣƷ ƷǼǌ �ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴ ǐॽǝॽॶ
�ǐȠǼΣƷॶ ँࣿऀईঃ �ǐȠǼΣƷ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿࣿः ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǦȖ ΘǣǦǶǐ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ ǅȂǼǌ ȝȓƷǌǐȓȖॽ
bǣǐȖǐ ȝȓƷǌǐȓȖ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐǶΞ ȠȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐǦȓ �ǶȂȂǻǅǐȓǝ ȝǐȓǻǦǼƷǶȖॶ ƷǼǌ
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ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǻȂǌǐǶȖ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȏȓȂǌȠǆǐ ȝȂ ƷǆǆǐȖȖ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ <ǼȂȓȓ �ǐȝǦǼƷ ૫
�ȓȠǐǝǝǐȓॶ ँࣿࣿं ƷǼǌ ǌǐǌȠǆǐ ȝǣǐ ΗƷǝƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǜȠȝȠȓǐॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼȝȠǦȝǦǼǝ ȂȏȏȂȓৄ
ȝȠǼǦȝǦǐȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐȖǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ু Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ু ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȝǣƷȝ ȝȓƷǌǐȓȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ
țȡȼ ȏǐȓǜȂȓǻ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ΘǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷǼǌ ǻȂǌǐǶȖ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌॽ �ȓǅǦȝȓƷǝǐ ǦǼȖȝǐƷǌ ǌǐৄ
ǻƷǼǌȖ ȝǣƷȝ ȝȓƷǌǐȓȖ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǅǶǦǼǌ ȖȏȂȝȖॶ ƷǼǌ ȝƷǴǐ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȓǐƷȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ǻȂǌǐǶȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝȂ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ȂΗǐȓǶȂȂǴǐǌॵ Ǧȝ ৗȓǐȒȠǦȓǐȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ
Θǐ ǆƷǼ ȝǣǦǼǴ Ȃǜ ƷȖ ȓǐৄǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ǻƷǴǦǼǝ ȠǼƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼȖॶ ȓǐǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȖǦȝȠৄ
ƷȝǦȂǼॶ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ǶȂǆǴৄǦǼ �ǐȠǼΣƷ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿࣿःॶ ȏॽ ंआंॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȝǣǐȖǐ ǻȂǌǐǶȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣǐΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼǌȠǆǐ ȓǐЙǐΝǦΗǦȝΞॵ ȝȓƷǌǐȓȖ ǻȠȖȝ Ȗȝǐȏ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ȓǐǆৄ
ȂǻǻǐǼǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ �ǶȂȂǻǅǐȓǝ ȝǐȓǻǦǼƷǶȖ Ȃȓ ȝǣǐ �ǶƷǆǴৄ[ǆǣȂǶǐȖ ǐȒȠƷȝǦȂǼॽ �Ǽǌ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ
ǻȠȖȝ ǦǻƷǝǦǼǐ ƷǼǌ ǐǼƷǆȝ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ΘƷΞȖ Ȃǜ ƷȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȝȓƷǌǐȓȖ ȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ
ǅΞ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȓǐǶΞǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ЙȂȠȝǦǼǝ ȖȠǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ ȝȓƷǌǦǼǝ
ȝǣȠȖ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ƷǼ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ǶȂȂǴ ǦǼȝȂ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǻƷΞ ǼȂȝ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॶ
ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ Ʒȓǐ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǦǼȖȏǦȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐǻ ȝȂ ǣǐǶȏ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ ΘǣƷȝ ȝǣǐ
ǜȠȝȠȓǐ ǻǦǝǣȝ ǅǐॽ

3.2 Articulation

�ǼȂȝǣǐȓȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼȂǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼॵ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖΘǣǐȓǐȏǐȂȏǶǐǣƷΗǐ
ƷǆȝǦΗǐǶΞ ΘȂȓǴǐǌ ȝȂ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ЙȂΘ ƷǼǌ ȝǐΝȝȠȓǐ Ȃǜ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶǦǜǐॶ ȝǣȠȖ ƷǶǶȂΘǦǼǝ
ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ ȝǣƷȝ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǦȖ ǣǦǌǌǐǼ ǣȠǻƷǼ ǶƷৄ
ǅȂȓ :ƷǆǴȖȂǼॶ ँࣿऀःঃ [ȝƷȓ૫ [ȝȓƷȠȖȖॶ ऀईईईঃ ǐॽǝॽॶ �ǶǦȖǣ૫sƷȝǴǦǼȖॶ ँࣿँࣿॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ΘȂȓǴǐȓȖ
ȏǶƷΞ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ȓȂǶǐ ǦǼ ǆȂৄǆȓǐƷȝǦǼǝ ȝǣǐǼǐΘΘȂȓǶǌȖ ȂǜΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂȠȖǣǐȓ ǦǼॽ
sȂȓǴǐȓȖ ȂǼ ȝǣǐǻǦǆȓȂৄȝƷȖǴ ȏǶƷȝǜȂȓǻ�ǻƷΣȂǼbȠȓǴǻƷǦǼȝƷǦǼ Ʒ ȖȠǦȝǐ Ȃǜ ȝȂȂǶȖ ȂȠȝȖǦǌǐ ȂǜΘǣƷȝ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂЍǐȓȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ΗǐǼǌȂȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ �ΝǆǐǶ ȖȏȓǐƷǌȖǣǐǐȝȖॶ ƷǼǌ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏǐǐȓ ȖȠȏȏȂȓȝॵ ƷǶǶ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ȝƷȖǴȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȂǼǐȝǣǐৄ
ǶǐȖȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȝȂ ȝǣǐǻ ǅǐǦǼǝ ƷǅǶǐ ȝȂ ǌȂ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǆȓȠǆǦƷǶ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ
ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ʒȝ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǣǦǝǣৄȒȠƷǶǦȝΞ ΘȂȓǴ ǜȂȓ ǆǶǦǐǼȝȖ %ȓƷΞ ૫ [ȠȓǦॶ ँࣿऀईॽ
/Ǽ ƷǼȂȝǣǐȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǝǦǝৄΘȂȓǴ ǌȓǦΗǐȓȖ ǦǼ :ƷǴƷȓȝƷ ǣƷΗǐ ǅȠǦǶȝ ȓǦǆǣǶΞ ȏȂȏȠǶƷȝǐǌ ǶƷǅȂȓ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ȝȂ
ȖǣƷȓǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ȖȠȏȏȂȓȝ žƷǌȓǦॶ ँࣿँࣿॽ bǣǦȖ ƷǶǶȂΘȖ ȝǣǐǻ ȝȂ ΘȂȓǴ ƷȓȂȠǼǌ
ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ǌƷǦǶΞ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ΘȂȓǴ ȂǜȝǐǼ ǶǐƷΗǐȖ ȝǣǐǻ ƷȝȂǻǦΣǐǌ ƷǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷȝǐǌॶ ǦǼৄ
ȖȝǐƷǌ ǣǐǶȏǦǼǝ ȝǣǐǻ ȝȂ ЖǝȠȓǐ ȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ǼƷΗǦǝƷȝǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ȝǣǐǦȓ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼ
ȝȂ ȖȝƷΞ ȂǼ Ǧȝ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ȖǆƷЍȂǶǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǆǐȖȖ Ʒȝ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ȓǦǌǐȖǣƷȓǐȖ ǜȂȓ
ȠȖǐȓȖॽ �Ǽǌ ǦǼ Ʒ ȖȠǅȠȓǅ ȂȠȝȖǦǌǐ �ǣǦǆƷǝȂॶ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ǌȓǦΗǐȓȖ ǜȂȓ �ǻƷΣȂǼॶ ȓǐΗǐȓȖǐৄǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶȂǆƷȝǦȂǼৄǅƷȖǐǌǻǐȝǣȂǌȖ ǜȂȓ ƷȖȖǦǝǼǦǼǝ ǱȂǅȖॶ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ ȝȂ ǣƷǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏǣȂǼǐȖ ǦǼ ȝȓǐǐȖॶ
ǦǼ ΘǣƷȝ �/ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓBǐȓǐǌǦȝǣsǣǦȝȝƷǴǐȓ ँࣿँࣿ ǣƷȖ ǆƷǶǶǐǌ ৗǜȂǶǴ ȝȓƷǌǐǆȓƷǜȝॽ �ȂǦǼǝ ȖȂ ƷǶǶȂΘȖ
ȝǣǐǻ ȝȂ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǝǐȝ ƷȓȂȠǼǌ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȖǣȂȓȝǆȂǻǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦǼ ƷȖȖǦǝǼǦǼǝ
ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǝǐȝ ǻȂȓǐ ΘȂȓǴॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȓƷȏǦǌ ȖǐȓΗǦǆǐ ȝǣƷȝ ȠȖǐȓȖ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ȝȂ
ǐΝȏǐǆȝ ǜȓȂǻ �ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ ȏȓȂȏ Ƞȏ ǦȝȖ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼॽ

�ǼȂȝǣǐȓ ƷȓǐƷ Ȃǜ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼΘȂȓǴ ȓǐΗȂǶΗǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼȂǜ ǅǦȂǻǐȝȓǦǆ
ȖǐǆȠȓǦȝΞॽ %ǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǅƷȖǐǌ ǝǦǝ ΘȂȓǴ ȂȏǐȓƷȝǐȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ǣȠǻƷǼ ǻƷǼƷǝǐȓȖ Ȃȓ ǴǐΞǆƷȓǌȖ
Ǽǐǐǌǐǌ ǜȂȓ ƷǆǆǐȖȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǜƷǆǦƷǶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ǜȂȓǻ
Ȃǜ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ΗǐȓǦЖǆƷȝǦȂǼॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ eǅǐȓ ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼ ǣƷΗǐ ǅȂȝǣ ǅǐǝȠǼ ƷȖǴǦǼǝ ǜȂȓ ৗȖǐǶЖǐȖॶ
ΘǣǦǆǣ ΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȓǐ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ȝȂ ȖȠǅǻǦȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǶȂǝ ȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ƷǼǌ ǅǐǝǦǼΘȂȓǴǦǼǝॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ �ǶǦΣƷǅǐȝǣ ȖǣȂΘȖ ǦǼ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȖȝȠǌǦǐȖ sƷȝǴǦǼȖॶ ँࣿँࣿƷঃ ँࣿँࣿǅॶ
ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȂǜȝǐǼ ǜƷǦǶȖॵ ǌȓǦΗǐȓȖ ȂǼ ȓǦǌǐȖǣƷȓǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǶȂǆǴǐǌ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌȠǐ
ȝȂ ȖΞȖȝǐǻ ǐȓȓȂȓȖॽ HΗǐȓ Ʒ ȝǣǦȓǌ Ȃǜ ǌȓǦΗǐȓȖ ंइ ȖȠȓΗǐΞǐǌ ȓǐȏȂȓȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǅȓǐƷǴȖ ǌȂΘǼ
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ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞॽ �Ǽǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖȠȓΗǦΗǐॶ ǌȓǦΗǐȓȖ ǣƷΗǐ ǣƷǌ ȝȂ ȝȓΞ ƷǼǌ ȓǐȏƷǦȓ ȝǣǐȖǐ ȖΞȖȝǐǻǅȓǐƷǴǌȂΘǼȖॽ
[ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ǌȓǦΗǐȓȖ ǣƷΗǐ ȂǜȝǐǼ ǜȂȠǼǌ ΘȂȓǴƷȓȂȠǼǌȖॶ ΘǦȝǣ ȖȂǻǐ ȖǣȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǆƷǻǐȓƷ ƷǼ ǦǻƷǝǐ
Ȃǜ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȠȖǦǼǝ ƷǼȂȝǣǐȓ ȂǅǱǐǆȝ ȖȠǆǣ ƷȖ Ʒ ȏȓǦǼȝǐǌৄȂȠȝ ȏǣȂȝȂ Ȃȓ Ʒ ȏǣȂȝȂ ȂǼ ƷǼȂȝǣǐȓ ǌǐΗǦǆǐॽ
�Ǽǌ ǦǼ ȝǣǐȓǐǅΞ ǝƷǦǼǦǼǝ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ Ʒȏȏॶ ȝǣǐȖǐ ǌȓǦΗǐȓȖ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼ ΘȂȓǴॵ ȝǣǐΞ
ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǝƷǦǼ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ Ʒȏȏ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǐǼƷǅǶǐ ȝǣǐǻ ȝȂ ǌȂ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅ ƷǼǌ ƷǶǶȂΘ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ
ȂΘǼ ȖȠȓΗǦΗƷǶॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǝǐȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝȂ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ǜȓȂǻ
ȏȓȂȖȏǐǆȝǦΗǐ ǆǶǦǐǼȝȖॽ [ȂǆǦƷǶ ΘȂȓǶǌȖ Ʒȓǐ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌॶ ǼȂȝ ȖȂǶǐǶΞ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǅȠȝ ǅΞ ȝǣǐ
ǶȂǆƷǶ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ΘǣȂ ǌȂ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ Ȃǜ ȓǐȏƷǦȓǦǼǝ ȝǣǐȖǐ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȖǣȂȓȝǆȂǻǦǼǝȖॽ sȂȓǴǐȓȖ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐ ǣǦǌǌǐǼ ǣȠǻƷǼ ǶƷǅȂȓ ȝǣƷȝ ǅȓǦǌǝǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦƷǶ ΘȂȓǶǌȖॶ ǻƷǴǦǼǝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ Ȃȓॶ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ
ȝǣǐΞ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǐΗȂǴǐ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ /ȓƷǼǦ ૫ [ǦǶǅǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀंঃ XȂȖǐǼǅǶƷȝ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀअॽ

3.3 Opposition

yǐȝ ƷǼȂȝǣǐȓ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼॵ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖ Θǣǐȓǐ ȏǐȂȏǶǐ
ǣƷΗǐ ȏȠȖǣǐǌ ǅƷǆǴ ƷǝƷǦǼȖȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝǐȖȝ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǅΞ ȖǣƷȏǐ ΗǦȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǣȂΘ ȂȠȓ
ȖȂǆǦƷǶ ΘȂȓǶǌ ȖǣȂȠǶǌ ǶȂȂǴॽ <Ʒȝǐ <ǐǶǶȂǝǝॶBǐǶǦȖȖƷ qƷǶǐǼȝǦǼǐॶ ƷǼǌ�ǼǝǗǶǐ �ǣȓǦȖȝǦǼ ँࣿँࣿ ȏȓȂΗǦǌǐ
Ʒ ǆȂǻȏǐǶǶǦǼǝ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǅΞ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǻǦǝǣȝ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȖȠǆǣ ǆȂǼȝǐȖȝƷȝǦȂǼॽ CȂȝƷǅǶΞॶ ȝǣǐΞ ǦǼȝȓȂৄ
ǌȠǆǐ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ৗƷǶǝȂৄƷǆȝǦΗǦȖǻ ȝȂ ǐǶȠǆǦǌƷȝǐ ȝǣǐ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ
ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐȖ ǣƷΗǐ ȓǐȖǦȖȝǐǌ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॽ /Ǽ ȂǼǐ ǆȂǻȏǐǶǶǦǼǝ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǻƷǼǦৄ
ǜǐȖȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖॶ ǻƷǼΞ ǣƷΗǐ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐǌ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǆȓƷȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ƷȖ ǆȂǌǦЖǐǌ
ǦǼȝȂ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ƷǼǌ ȠȖǐǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȂΗǐȓॶ ǜȂȓ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȂǅǱǐǆȝǦȂǼƷǅǶǐ ǜȠȝȠȓǐȖॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ
[ƷЖΞƷ CȂǅǶǐ ँࣿऀइ ΘȓǦȝǐȖ ƷǅȂȠȝ ƷǆǆȠȖƷȝǦȂǼȖ ƷǝƷǦǼȖȝ %ȂȂǝǶǐ Ȃǜ ȓƷǆǦȖǻ ƷǼǌ ǦǼƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ
ǌǦǝǼǦȝΞ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ ǻǦǼȂȓǦȝǦǐȖॽ [ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ Ȗǣǐ ǼȂȝǐȖ ȝǣƷȝ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ȖǐƷȓǆǣǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦȝȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ
ȠȖǦǼǝ ȝǣǐ ȖǐƷȓǆǣ ȝǐȓǻ ৗ�ǶƷǆǴ ǝǦȓǶȖॶ ǐǶǦǆǦȝǐǌ ȏȂȓǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȓǐȖȠǶȝȖॽ �Ǽǌ ǦǼ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ
ȂȠȝǆȓΞ ȝǣƷȝ ǐǼȖȠǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ँࣿࣿࣿȖॶCȂǅǶǐΘȓǦȝǐȖ ȝǣƷȝ%ȂȂǝǶǐ ȓǐȖǣƷȏǐǌ ǦȝȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ
ǆƷȓΗǦǼǝ ȂȠȝ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǜȠȝȠȓǐ ǜȂȓ ǦȝȖ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ƷǝǐৄȂǶǌ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȓƷǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॽ
�Ǽǌ ǆƷȓȓΞǦǼǝ ȝǣǦȖ ȖƷǻǐ ȖȏǦȓǦȝ ǜȂȓΘƷȓǌॶ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǅǐǝȠǼ ƷǝǦȝƷȝǦǼǝ ƷǝƷǦǼȖȝ ǆȂǻȏƷৄ
ǼǦǐȖ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǜƷǆǦƷǶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǜȂȓ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐৄǅƷȖǐǌ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼॵ ȖǐȓΗǦǆǐȖ
ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȖǣȂΘǼ ȝȂ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ȏȂȂȓǶΞ ΘǣǐǼ ȖǣȂΘǼ ǦǻƷǝǐȖ Ȃǜ �ǶƷǆǴॶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖॶ ȏǐȂȏǶǐ
Ȃǜ ǆȂǶȂȓ �/UH�ॶ ƷǼǌ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ΘȂǻǐǼ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ �ȠȂǶƷǻΘǦǼǦ ૫ %ǐǅȓȠॶ ँࣿऀइॽ �ȂǼȖǐৄ
ȒȠǐǼȝǶΞॶ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǆǦȝǦǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǣƷΗǐ ǐǦȝǣǐȓ ǅƷǼǼǐǌ Ȃȓ ȏǶƷǆǐǌ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ
ȂǼ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǜƷǆǦƷǶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ǅΞ ȏȠǅǶǦǆ ǐǼȝǦȝǦǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏȂǶǦǆǐ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝȖॽं

/Ǽ ƷǼȂȝǣǐȓ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǼȝǐȖȝƷȝǦȂǼॶ <ǐΗǦǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖǻȠȖǦǆ ǆȂǻȏȂȖǐȓȖॶ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ
Ʒ ǅȓȂƷǌǐȓ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȖȝȠǌΞ ȂǼ Ʒ ȖȝƷȓȝȠȏ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ƷǼ ƷȓȝǦЖǆǦƷǶǶΞৄǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼȝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ȝǣƷȝ ǆȂǻȏȂȖǐȖ ǻȠȖǦǆ ǐॽǝॽॶ =ǐǐॶ ँࣿँࣿॽ ,ǐ ǌǦȖǆȂΗǐȓȖ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐǻȠȖǦǆ ǆȂǻȏȂȖǐȓȖ ǣƷΗǐ ȂȏȏȂȖǐǌ
ƷȓȝǦЖǆǦƷǶ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐȖ ȓǦȖǐ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐǦȓ ǦǼǌȠȖȝȓΞॽ bǣǐΞ ǣƷΗǐ ȏȂǦǼȝǐǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ ȝǣƷȝ
ƷȓȝǦЖǆǦƷǶ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ ȏȂȖǐȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ ǦȝȖ ΗǦȂǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞȖ
ΗƷǶȠǐȖॵ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ȝȂ ǻȠȖǦǆȖ ǣȠǻƷǼ ȝȂȠǆǣॶ ƷǼǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǆȓƷǜȝ ƷȖ ƷǼ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ
ǣȠǻƷǼ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼॽ �ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ǻƷǼΞ ǆȂǻȏȂȖǐȓȖ ǣƷΗǐ ȓǐȖǦȖȝǐǌ ǅΞ ǅǶȂǆǴǦǼǝ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ
ǜȠȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ƷȓȝǦЖǆǦƷǶ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ ȏȓȂǻǦȖǐȖॵ ȖȂǻǐ ǆȂǻȏȂȖǐȓȖ ǣƷΗǐ ΗǐǣǐǻǐǼȝǶΞ ȓǐǜȠȖǐǌ ȝȂ ȠȖǐ
ƷȓȝǦЖǆǦƷǶ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ȏƷȖȖǦȂǼƷȝǐǶΞ ǆȓǦȝǦȒȠǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ু ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǻǐǻৄ
ǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ু ΘǣȂ ǌȂॽ �Ǽǌ ΘǣǦǶǐ <ǐΗǦǼ ǌǦȖǆȂΗǐȓȖ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǦȖ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞȖ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼ ু ǼƷǻǐǶΞॶ ǆȂǻȏȂȖǐȓȖ ΘǦǶǶǦǼǝǼǐȖȖ ȝȂ ƷȠȝȂǻƷȝǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ
ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ΗǦǐΘ ƷȖ ǶǐȖȖ ΗƷǶȠƷǅǶǐॶ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝॶ ƷǼǌ ǣȠǻƷǼু ǐΗǐǼ ȝǣǐǦȓ ƷǆȒȠǦǐȖǆǐǼǆǐ ǦȖ ƷǼ ƷǆȝǦΗǐ

ंॽ bǣǐ ƷǌΗȂǆƷǆΞ ǝȓȂȠȏ �ƷǼ $ƷǆǦƷǶ XǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ǣƷȖ ǆȓǐƷȝǐǌ Ʒ ΘǐǅȖǦȝǐ ǆƷȝƷǶȂǝȠǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǜƷǆǦƷǶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ
ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǣǐȓǐॵ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǅƷǼǜƷǆǦƷǶȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼॽǆȂǻǻƷȏॽ
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ƷǆǆȂǻȏǶǦȖǣǻǐǼȝॽ /ȝ ǦȖ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ƷȏȏȓƷǦȖǐ ȂǼǆȂǻǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǦǼ ǶǦǝǣȝ Ȃǜ
ǦǼǆȠǻǅǐǼȝ ΗƷǶȠǐȖॶ ƷǼǌ ȝȂ ǆȂǼȖǐǼȝ ȂǼǶΞ ΘǣǐǼ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷǶǶȂΘ ǜȂȓ ǌǐȖǦȓǐǌ ǜȠȝȠȓǐȖॽ [Ȃৄ
ǆƷǶǶǐǌ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖȝǦǆ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ʒȓǐ ȝǣǐȓǐǅΞ ǻǐȝ ΘǦȝǣ ǣȠǻƷǼ ƷǝǐǼǆΞॶ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ȂȏȏȂȖǐ
ƷǼǌ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ΘȂȓǶǌȖ ȝǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ȏȓȂǆǐǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॽ

4 Conclusion: Performances in a Performed Society

HȠȓ ǐȖȖƷΞ ǅǐǝƷǼ ǅΞ ȏȓƷǦȖǦǼǝ%ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ǜȂȓ ǌȓƷΘǦǼǝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖΘƷΞȖ
ǅΞΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌॶ ΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ƷǼ ƷǌǌǐǼǌȠǻॵ Ʒ
ǆǶȂȖǐ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ǶǦΗǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼৄ
ȝǦƷǶ ȖƷǶǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞॽ �Ǽǌ ǅΞ ȖǣȂΘǦǼǝ
ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ǻǦǝǣȝ ǦǼǼȂΗƷȝǐॶ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐॶ ƷǼǌ ȂȏȏȂȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǜȠȝȠȓǐȖॶ Θǐ ȖǣȂΘ Ʒ ǣƷǼǌǜȠǶ ু
ȝǣȂȠǝǣ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǼȂȝ ƷǼ ǐΝǣƷȠȖȝǦΗǐ ǶǦȖȝ ু Ȃǜ ȖǴǦǶǶǐǌ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼॶ ƷǼǌ
ΘǣǦǆǣॶ ǦǼ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǣƷΗǐ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ ΘǣƷȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǜȠȝȠȓǐȖ Ʒȓǐ
ȏȓȂǌȠǆǐǌॽ sǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣǦȖ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ ǆƷǼ ǐǼȓǦǆǣ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ %ȓƷǅǣǐȓ
ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ Θǐ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝȖ Ȃǜ Ʒ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ
ȂȠȓ ȂΘǼ ু ǼƷǻǐǶΞॶ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȓȂǶǐ ǦǼ ǜȠȝȠȓǐৄǻƷǴǦǼǝ ু
ΘǣǦǆǣΘǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ǆƷǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ƷǼǌ ȏǶƷΞ Ʒ ȓȂǶǐ ǦǼ ǜȓƷǻǦǼǝ ȂǼǝȂǦǼǝ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ
Ȃǜ ΘȂȓǴॶ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝΞॽ

[Ƞǆǣ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ǅǐǐǼ ǆȂȓǐ ȝȂ ȂȠȓ ǻƷǼǌƷȝǐ ƷȖ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖঃ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ǅǐǝƷǼ
ǅΞ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ȝǣǐ ǌȓƷǻƷȝǦǆ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ΘȂȓǴॶ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝΞ ȝǣƷȝ ΘȓƷǆǴǐǌ ȝǣǐ
sǐȖȝǐȓǼΘȂȓǶǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǌƷΘǼȂǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞ ȝȂ ȝǣǐ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦȖȂȓǦǐǼȝǦǼǝ ƷǌΗƷǼǆǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǶǦǜǐॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ȖǆǣȂǶƷȓȖু ǆȂǼǜȓȂǼȝǦǼǝ Ξǐȝ ƷǼȂȝǣǐȓ Ȗǐȝ Ȃǜ ǻƷǱȂȓ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼȖ ǦǼ ΘȂȓǴॶ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝΞু
ǣƷΗǐ ǜƷǆǐǌ ৗȝǣǐ ȖƷǻǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣƷȝ ǆȂǼǜȓȂǼȝǐǌ ȝǣǐ ЖǐǶǌȖ ǜȂȠǼǌǐȓȖॵ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ǦǻƷǝǐȖ
Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǆȂǼǝȓȠǐǼȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴ ǦǼ Ʒ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆ Ȃȓǌǐȓ �ƷȓǶǐΞ
૫<ȠǼǌƷॶ ँࣿࣿऀॶ ȏॽ आआঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ�ƷȓǶǐΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ �ǐǆǣǴΞॶ ँࣿऀऀॽ /ǜ ƷǼΞȝǣǦǼǝॶ ȓǐǆǐǼȝ ǐΗǐǼȝȖ ǣƷΗǐ
ǻƷǌǐ ȝǣǦȖ ǆƷǶǶ ƷǶǶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷǼǌ ȠȓǝǐǼȝॽ HȠȓȖ ǦȖ ƷǼ ǐΝǆǦȝǦǼǝॶ Ǧǜ ȂǜȝǐǼ ȝǐȓȓǦǜΞǦǼǝॶ Ʒǝǐ
UǣǦǶǶǦȏȖॶ ँࣿँࣿॵ ȂǼǐ ΘȓƷǆǴǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂȏȠǶǦȖǻ ƷǼǌ ȏȂǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼ ,ȂǆǣȖǆǣǦǶǌॶ
ँࣿऀअॶ ȝǣǐ ȏƷȖȖǦȂǼƷȝǐ ȏȓȂȝǐȖȝ Ȃǜ ƷǝǐৄȂǶǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ =ƷǻȂǼȝॶ ँࣿऀइঃBǦǶǴǻƷǼॶ ँࣿऀआॶ ȝǣǐ
ǅǦȓȝǣ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ȂȠȓ ȏȓǐǌǐǆǐȖȖȂȓȖ ΘǦǶǌǐȖȝ ǦǻƷǝǦǼƷȝǦȂǼȖ ǐॽǝॽॶ �ǐƷǼǐॶ ँࣿऀईঃ [ƷǆǣȖॶ
ँࣿँࣿঃ [ǣǐȖȝƷǴȂǜȖǴΞॶ ँࣿऀआॶ ƷǼǌ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ȏƷǼǌǐǻǦǆ �ȖȏȂȖǦȝȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ ǶǦǴǐȖ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ
ǣƷΗǐ ǼȂȝ ǅǐǐǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ǦǼ ǶǦΗǦǼǝ ǻǐǻȂȓΞॽ

�ǻǦǌ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐ ǌȓƷǻƷȝǦǆ ǆǣƷǼǝǐȖॶ Ǧȝ ǦȖ ȏǐȓǣƷȏȖ ȝǐǻȏȝǦǼǝ ȝȂ ǐǼΗǦȖǦȂǼ ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǆƷȠǝǣȝ
Ƞȏ ǦǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ǅǐΞȂǼǌ ȂȠȓ ΘǦǶǶॶ ǆȂǼȝȓȂǶॶ Ȃȓ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼॽ �ǌȂȏȝǦǼǝ ȝǣǦȖ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȏȂΘǐȓǶǐȖȖǼǐȖȖ ƷǅȖȂǶΗǐȖ ȠȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼΝǦǐȝΞ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷৄ
ȝǦȂǼȖॽ %ǦΗǐǼ ȝǣǐ Ȗǣǐǐȓ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ƷǼΝǦǐȝΞ ȝǣƷȝ ǌǐЖǼǐȖ ȂȠȓǻȂǌǐȓǼ ǐȓƷ ǐॽǝॽॶsǐǅǐȓॶ ऀईࣿःॶ ȖȠǆǣ
Ʒ ȓǐȖȏǦȝǐ ǜȓȂǻ ƷǼΝǦǐȝΞ ǻƷΞ ǅǐ ΘǐǶǆȂǻǐॶ Ǧǜ ǼȂȝ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ȖȂȠǝǣȝ ȂȠȝॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ƷǌȂȏȝǦǼǝ ȝǣǦȖ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ƷǶȖȂ ΘǦǶǶǜȠǶǶΞ ǜȂȓǝǐȝȖ ȂȠȓ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼǜȓȂǼȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǅǐ ȝǣǐΞ ȂȓǝƷǼǦৄ
ΣƷȝǦȂǼȖॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ǦǌǐȂǶȂǝǦǐȖॶ Ȃȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶǐƷǌǐȓȖॶ ƷǻȂǼǝ ȂȝǣǐȓȖॽ /ȝ ǐȓƷȖǐȖ ȂȠȓ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓȂǶǐ
ǦǼ ǣȂΘ ȂȠȓ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǆȂǻǐ ȝȂ ǅǐॶ ȠǼǌǐȓǻǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǐǼǐȓǝΞॶ ȂȏȝǦǻǦȖǻॶ ƷǼǌ ȏƷȖȖǦȂǼ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ǜȂȓ
ƷǼ ƷǆȝǦΗǐ ǆǦȝǦΣǐǼȓΞ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣΞ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ �ȓǐǼǌȝॶ ऀईऄईঃ bȂǆȒȠǐΗǦǶǶǐॶ ऀइंऄॽ �ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǦǼǝ
ȂȠȓ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǜȂȓ ȖǴǦǶǶǐǌ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖ ǦǼ ȖȠǆǣ Ʒ ǆǣƷȂȝǦǆ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ΘȂȓǶǌ ȝǣȠȖ ǅǐǆȂǻǐȖ ǜƷȓ
ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ƷǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆ Ȃȓ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ǐΝǐȓǆǦȖǐॽ XƷȝǣǐȓॶ ȝǣǦȖ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝ ǣȂǶǌȖ ΘǦȝǣǦǼ Ǧȝ ȝǣǐ
ΘǐǦǝǣȝ Ȃǜ ȂȠȓ ǶǦΗǐȖ ƷǼǌ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȠȝȠȓǐȖॵ ȂȠȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ৗȠǼȖȏȂǼȖȂȓǐǌ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ȖȂǆǦƷǶ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ ǐǼǱȂΞǐǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ %ȂЍǻƷǼॶ ऀईइंॶ ȏॽ ऀआॶ ȝȂ
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ȝȂ ǦǼȖȏǦȓǐ ƷȝȝǐǻȏȝȖ Ʒȝ ǣƷȓǼǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ЙȂΘ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓΞॽ
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�ǐǆǣǴΞॶ �ॽ�ॽ ँࣿऀऀॽ BƷǴǦǼǝ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ bǣǐȂȓΞ sȂȓǴॵ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ HǆǆȠȏƷৄ
ȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ CǐǝȂȝǦƷȝǐǌ HȓǌǐȓȖॽ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț [ǥȅǯțǥǯॶ ࡛࡛ऄॶ ऀऀऄआূऀऀअआॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँइआȂȓȖǆॽऀऀࣿࣿॽࣿअࣿं

�ǐǆǴǐȓȝॶ :ॽ ँࣿऀअॽ /ȚǖǼȅțǯǫ $ȿȼȿȲǯȵ࣏ $ȅǥȼȅȡțǖȕ �ͣȮǯǥȼǖȼȅȡțȵ ǖțǫ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȼ �ͤțǖȚȅǥȵॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǐȠǼΣƷॶ �ॽ ँࣿऀईॽ bǖȓȅțǼ ȼȂǯ $ȕȡȡȲ࣏ Bȡǫǯȕȵ࣐BȡȲǖȕȵ࣐ ǖțǫBǖțǖǼǯȚǯțȼ ȅț ǖsǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ bȲǖǫठ
ȅțǼ XȡȡȚॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǐȠǼΣƷॶ �ॽॶ ૫ [ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿࣿःॽ bȂȂǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ bȓƷǌǐॵ bǣǐ [ȂǆǦȂৄbǐǆǣǼȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ȓǅǦȝȓƷǝǐ ǦǼ Ʒ
sƷǶǶ [ȝȓǐǐȝ bȓƷǌǦǼǝ XȂȂǻॽ /țǫȿȵȼȲȅǖȕ ǖțǫ �ȡȲȮȡȲǖȼǯ �ȂǖțǼǯॶ ँॶ࡚ ंअईূःࣿࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǦǆǆǌȝǣࣿऀऄ

�ǦǱǴǐȓॶsॽ�ॽॶ ,ȠǝǣǐȖॶ bॽUॽॶ ૫ UǦǼǆǣॶ bॽ �ǌȖॽॽ ँࣿऀँॽ bȂǯ [ȡǥȅǖȕ �ȡțȵȼȲȿǥȼȅȡț ȡǻ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǥǖȕ
[ͤȵȼǯȚȵ࣏ Cǯ͞ �ȅȲǯǥȼȅȡțȵ ȅț ȼȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ǖțǫ ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ bǯǥȂțȡȕȡǼͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ B�ॵ bǣǐ
B/b UȓǐȖȖॽ

�ǶȠǻǐȓॶ ,ॽ ऀईअईॽ [ͤȚǤȡȕȅǥ /țȼǯȲǖǥȼȅȡțȅȵȚ࣏ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯ ǖțǫBǯȼȂȡǫॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ
�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

�ȂȠȓǌǦǐȠॶ Uॽ ँࣿࣿࣿॽ Bǰǫȅȼǖȼȅȡțȵ Ȯǖȵǥǖȕȅǯțțǯȵॽ UƷȓǦȖॵ [ǐȠǦǶॽ

�ȠȂǶƷǻΘǦǼǦॶ :ॽॶ ૫ %ǐǅȓȠॶ bॽ ँࣿऀइॽ %ǐǼǌǐȓ [ǣƷǌǐȖॵ /ǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼƷǶ �ǆǆȠȓƷǆΞ �ǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ
ǦǼ �ȂǻǻǐȓǆǦƷǶ %ǐǼǌǐȓ �ǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼॽ /Ǽ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ ࡚ȵȼ �ȡțǻǯȲǯțǥǯ ȡț $ǖȅȲțǯȵȵ࣐ �ǥठ
ǥȡȿțȼǖǤȅȕȅȼͤ ǖțǫbȲǖțȵȮǖȲǯțǥͤॶ ȏȏॽ आआূईऀॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏॵȏȓȂǆǐǐǌǦǼǝȖॽǻǶȓॽȏȓǐȖȖΗइऀ
ǅȠȂǶƷǻΘǦǼǦऀइƷǅȠȂǶƷǻΘǦǼǦऀइƷॽȏǌǜ
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�ƷǶǶȂǼॶ Bॽ ँࣿࣿआॽ sǣƷȝ �ȂǐȖ /ȝ BǐƷǼ ȝȂ [ƷΞ bǣƷȝ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ /Ȗ UǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐॾ /Ǽ
�ॽ BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ $ॽ BȠǼǦǐȖƷॶ ૫ =ॽ [ǦȠ �ǌȖॽॶ �ȡ �ǥȡțȡȚȅȵȼȵ Bǖȓǯ BǖȲȓǯȼȵࣘ Hț ȼȂǯ
UǯȲǻȡȲȚǖȼȅ͝ȅȼͤ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ȏȏॽ ंऀऀূंऄआॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȂǶǶǦǼȖॶ ,ॽ ँࣿऀइॽ �ȲȼȅϨǥȼȅȡțǖȕ /țȼǯȕȕȅǼǯțǥǯ࣏ �Ǽǖȅțȵȼ ,ȿȚǖțȅȼͤशȵ [ȿȲȲǯțǫǯȲ ȼȡ �ȡȚȮȿȼǯȲȵॽ
,ȂǅȂǴǐǼॵ sǦǶǐΞॽ

�ǶǦȖǣॶBॽॶ૫sƷȝǴǦǼȖॶ �ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ XǐȏƷǦȓǦǼǝ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼॵ �[ȝȠǌΞȂǜ /ǼȝǐǝȓƷȝǦǼǝ�/ ǦǼ�ǶǦǼǦǆƷǶ
�Ʒȓǐॽ �ǖȼǖ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॽ ǣȝȝȏȖॵǌƷȝƷȖȂǆǦǐȝΞॽǼǐȝǶǦǅȓƷȓΞȓǐȏƷǦȓǦǼǝৄǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ

�ǻǦȓǅƷΞǐȓॶ Bॽॶ ૫BǦȖǆǣǐॶ �ॽ ऀईईइॽ sǣƷȝ /Ȗ �ǝǐǼǆΞॾ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ःॶ࡙࡚
ईअँূऀࣿँंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअँंऀँईः

�ȖȏȂȖǦȝȂॶ �ॽॶ [ȝƷȓǴॶ �ॽॶ ૫ [ȒȠƷΣΣȂǼǦॶ $ॽ ँࣿँࣿॽ [ȂǆǦǐȝΞ Ʒǜȝǐȓ �Hq/�ৄऀईॵ �Ǽ �ǌǦȝȂȓǦƷǶ CȂȝǐॽ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ऀॶ࡚ ऀূँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀऀࣿऀऄ

%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽ ँࣿऀࣿॽ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ৗUǶƷȝǜȂȓǻȖॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ[ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡛ंॶ ंःआূंअःॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ऀःअऀःःःइࣿईंःँआंइ

%ȂЍǻƷǼॶ �ॽ ऀईऄईॽ bȂǯ UȲǯȵǯțȼǖȼȅȡț ȡǻ [ǯȕǻ ȅț �͝ǯȲͤǫǖͤ =ȅǻǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂȠǅǶǐǌƷΞॽ

%ȂЍǻƷǼॶ �ॽ ऀईइंॽ bǣǐ /ǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ Hȓǌǐȓॵ �ǻǐȓǦǆƷǼ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼॶ
ऀईइँ UȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ �ǌǌȓǐȖȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶࡡ ऀূऀआॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआँࣿईऄऀःऀ

%ȓƷǅǣǐȓॶ%ॽॶ૫<ȆǼǦǝॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ �ǻǅǐǌǌǐǌॽ �UȂǶƷǼΞǦƷǼ$ȓƷǻǦǼǝȂǜ ȝǣǐUǶƷȝǜȂȓǻ
�ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ऀॶ࡚ ईऄূऀऀइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀࣿःःं

%ȓƷΞॶ Bॽ=ॽॶ ૫ [ȠȓǦॶ [ॽ ँࣿऀईॽ %Ȃȡȵȼ sȡȲȓ࣏ ,ȡ͞ ȼȡ [ȼȡȮ [ȅȕȅǥȡț qǖȕȕǯͤ ǻȲȡȚ �ȿȅȕǫȅțǼ ǖ Cǯ͞
%ȕȡǤǖȕ ețǫǯȲǥȕǖȵȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ ,ƷȓǆȂȠȓȝॽ

,ƷǶǶǐȝȝॶ bॽॶ [ǣȠǶǻƷǼॶ�ॽॶ૫$ǦǼǐॶ%ॽ�ॽ ँࣿࣿईॽ UǐȂȏǶǦǼǝHȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॵ bǣǐUȓȂǻǦȖǐ Ȃǜ�ǶƷȖȖǦǆ
[ΞǻǅȂǶǦǆ /ǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼǦȖǻ ǜȂȓ ƷǼ /ǼǣƷǅǦȝǐǌ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ Uॽ �ǌǶǐȓ �ǌॽॶ bȂǯ HͣǻȡȲǫ
,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ǖțǫHȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț [ȼȿǫȅǯȵ࣏ �ȕǖȵȵȅǥǖȕ $ȡȿțǫǖȼȅȡțȵ ȏȏॽ ःइअূऄऀࣿॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

,ƷǶǶǐȝȝॶ bॽॶ ૫ qǐǼȝȓǐȖǆƷॶ Bॽ:ॽ ँࣿࣿअॽ /ǼǣƷǅǦȝǐǌ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॵ [ȂǆǦƷǶ /ǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ HȓǝƷǼǦৄ
ΣƷȝǦȂǼƷǶ $ȂȓǻȖ ǦǼ %ȂȠǶǌǼǐȓȖ UƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ �ȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ࡞
ँऀंূँंअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀऀइअৄࣿࣿअৄईࣿࣿंৄΣ

,ȂǆǣȖǆǣǦǶǌॶ �ॽXॽ ँࣿऀअॽ [ȼȲǖțǼǯȲȵ ȅț bȂǯȅȲ H͞ț =ǖțǫ࣏ �țǼǯȲ ǖțǫBȡȿȲțȅțǼ ȡț ȼȂǯ �ȚǯȲȅठ
ǥǖț XȅǼȂȼॽ CǐΘ yȂȓǴॵ bǣǐ CǐΘ UȓǐȖȖॽ

,ȂǌȖȂǼॶ Xॽ ँࣿࣿऀॽ �ȅǼțȅȼͤ ǖȼsȡȲȓॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

/ȓƷǼǦॶ =ॽ�ॽॶ ૫ [ǦǶǅǐȓǻƷǼॶBॽ[ॽ ँࣿऀंॽ bȠȓǴȂȏȝǦǆȂǼॵ /ǼȝǐȓȓȠȏȝǦǼǝsȂȓǴǐȓ /ǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ǦǼ �ǻƷৄ
ΣȂǼ BǐǆǣƷǼǦǆƷǶ bȠȓǴॽ /Ǽ sॽ �ॽ BƷǆǴƷΞॶ [ॽ �ȓǐΘȖȝǐȓॶ ૫ [ॽ �ȋǌǴǐȓ �ǌȖॽॶ �,/ श࡚࣏ UȲȡठ
ǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ [/%�,/ �ȡțǻǯȲǯțǥǯ ȡț ,ȿȚǖț $ǖǥȼȡȲȵ ȅț �ȡȚȮȿȼȅțǼ [ͤȵȼǯȚȵ ȏȏॽ अऀऀূअँࣿॽ
CǐΘ yȂȓǴॵ ��Bॽ

:ƷǆǴȖȂǼॶ [ॽ:ॽ ँࣿऀःॽ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ XǐȏƷǦȓॽ /Ǽ bॽ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ Uॽ:ॽ �ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ૫ <ॽ�ॽ $ȂȂȝ �ǌȖॽॶ
Bǯǫȅǖ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǯȵ࣏ �ȵȵǖͤȵ ȡț �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț࣐ BǖȼǯȲȅǖȕȅȼ࣐ͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤ ȏȏॽ ँँऀূँंईॽ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ bǣǐB/b UȓǐȖȖॽ
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<ǐǶǶȂǝǝॶ <ॽ�ॽॶ qƷǶǐǼȝǦǼǐॶ Bॽ�ॽॶ ૫ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖ Ʒȝ sȂȓǴॵ bǣǐ CǐΘ �ȂǼৄ
ȝǐȖȝǐǌ bǐȓȓƷǦǼ Ȃǜ �ȂǼȝȓȂǶॽ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ �țțǖȕȵॶ ऀॶ࡚ ंअअূःऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऄःअऄƷǼǼƷǶȖॽँࣿऀइॽࣿऀआः

<ǼȂȓȓ �ǐȝǦǼƷॶ <ॽॶ ૫ �ȓȠǐǝǝǐȓॶ eॽ ँࣿࣿँॽ %ǶȂǅƷǶ BǦǆȓȂȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ bǣǐ qǦȓȝȠƷǶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ Ȃǜ $Ǧৄ
ǼƷǼǆǦƷǶBƷȓǴǐȝȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ःॶࡠ࡙࡚ ईࣿऄূईऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअ
ंःऀࣿःऄ

=ƷǻȂǼȝॶ Bॽ ँࣿऀइॽ �ǌǌȓǐȖȖǦǼǝ XǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ %ƷȏȖॵ �ǐȖȝǦǝǻƷȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ XǐǌȠǆȝǦȂǼ
Ȃǜ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ंॶࡡ ःऀईূःःःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँ$ࣿࣿࣿंऀँँःऀइआआंआआऄ

=ǐǅȂΗǦȝΣॶ [ॽॶ =ǐǐॶ <ॽsॽॶ sƷȝǴǦǼȖॶ �ॽ�ॽॶ �ǐǆǣǴΞॶ �ॽॶ ૫ <ǐǶǶȂǝǝॶ <ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ �ȓȝǦЖǆǦƷǶǶΞ
/ǼȝǐǶǶǦǝǐǼȝ $ȠȝȠȓǐȖॵ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȝǣǐ �ǣƷǼǝǦǼǝ CƷȝȠȓǐ Ȃǜ sȂȓǴॶ ƷǼǌ HȓǝƷǼǦΣǦǼǝॽ
�ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵॶ ࡛࡙࡛࡙ऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऄःअऄ�B�UUॽँࣿँࣿॽ
ऀईईंࣿȖΞǻȏȂȖǦȠǻ

=ǐǐॶ <ॽsॽ ँࣿँࣿॽ �ȿǼȚǯțȼȅțǼ ȡȲ �ȿȼȡȚǖȼȅțǼࣘ �ȲǯǖȼȂȅțǼ =ȅǻǯ ȅțȼȡ ȼȂǯ ețǥǯȲȼǖȅț UȲȡȚȅȵǯ ȡǻ
�ȲȼȅϨǥȅǖȕ /țȼǯȕȕȅǼǯțǥǯॽ sȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓॽ

=ǐǐॶ <ॽsॽॶ ૫ �ǐǆǣǴΞॶ �ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ �țǖǥȂȲȡțȅͩǖȼȅȡț࣏ =ȡȵȵ ȼȂȲȡȿǼȂ �ȂǖțǼȅțǼsȡȲȓ࣐ HȲǼǖțȅͩǖठ
ȼȅȡțȵ࣐ ǖțǫ /țȵȼȅȼȿȼȅȡțȵॽ sȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓॽ

BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ �ॽॶ ૫ BǦǶǶȂॶ yॽ ँࣿࣿंॽ �ȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ Ʒ BƷȓǴǐȝॶ UǐȓǜȂȓǻǦǼǝ bǣǐȂȓΞॵ bǣǐ ,ǦȖȝȂȓৄ
ǦǆƷǶ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ Ʒ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ �ǐȓǦΗƷȝǦΗǐȖ �ΝǆǣƷǼǝǐॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ऀॶࡢ࡙࡚
ऀࣿआূऀःऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअंआःःࣿः

BǐȓȝȂǼॶ Xॽ<ॽ ऀईःइॽ bǣǐ [ǐǶǜৄ$ȠǶЖǶǶǦǼǝ UȓȂȏǣǐǆΞॽ bȂǯ �țȼȅȡǥȂ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶࡡ ऀईंূँऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआःअࣿईँअआ

BǦǶǴǻƷǼॶ Xॽ ँࣿऀआॽ � CǐΘ UȂǶǦȝǦǆƷǶ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼॵ BǦǶǶǐǼǼǦƷǶȖ ƷǼǌ ȝǣǐ UȂȖȝৄँࣿࣿइ sƷΗǐ
Ȃǜ UȓȂȝǐȖȝॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶ࡛ࡡ ऀূंऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँ$ࣿࣿࣿंऀँँःऀअअइऀࣿंऀ

BȠǼǦǐȖƷॶ $ॽ ँࣿऀःॽ bȂǯUȲȡ͝ȡȓǯǫ�ǥȡțȡȚ࣏ͤ �ǥȡțȡȚȅǥXǯǖȕȅȼͤ ǖțǫ ȼȂǯUǯȲǻȡȲȚǖȼȅ͝ǯbȿȲțॽ =ȂǼৄ
ǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

CȂǅǶǐॶ [ॽeॽ ँࣿऀइॽ �ȕǼȡȲȅȼȂȚȵ ȡǻ HȮȮȲǯȵȵȅȡț࣏ ,ȡ͞ [ǯǖȲǥȂ �țǼȅțǯȵ XǯȅțǻȡȲǥǯ XǖǥȅȵȚॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ CǐΘ yȂȓǴ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

HȓǶǦǴȂΘȖǴǦॶ sॽ:ॽॶ ૫ /ƷǆȂǼȂॶ �ॽ[ॽ ँࣿࣿࣿॽ bǣǐ bȓȠȝǣ /Ȗ CȂȝ HȠȝ bǣǐȓǐॵ �Ǽ �ǼƷǆȝǐǌ qǦǐΘ
Ȃǜ ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ �ॽ �ȓΞǼǱȂǶǜȖȖȂǼ ૫ �ॽ <ƷǣǦǼ �ǌȖॽॶ ețǫǯȲȵȼǖțǫȅțǼ ȼȂǯ �ȅǼȅȼǖȕ
�ǥȡțȡȚ࣏ͤ �ǖȼǖ࣐ bȡȡȕȵ࣐ ǖțǫ XǯȵǯǖȲǥȂ ȏȏॽ ंऄँূंइࣿॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ bǣǐB/b UȓǐȖȖॽ

HȠǌȖǣȂȂȓǼॶ Cॽ�ॽॶ ૫ UǦǼǆǣॶ bॽ ँࣿࣿंॽ ,ȡ͞ eȵǯȲȵ BǖȼȼǯȲ࣏ bȂǯ �ȡठ�ȡțȵȼȲȿǥȼȅȡț ȡǻ eȵǯȲȵ ǖțǫ
bǯǥȂțȡȕȡǼȅǯȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ bǣǐB/b UȓǐȖȖॽ

UǣǦǶǶǦȏȖॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ �Ǽ HȏǐǼ =ǐȝȝǐȓ ȝȂ yȂȠǼǝ [ǆǣȂǶƷȓȖ ȂǼ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई �ȓǦȖǦȖॽ �ȡȕȿȚǤȅǖ
�ȿȵȅțǯȵȵ [ǥȂȡȡȕ /ǫǯǖȵ ǖȼsȡȲȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘइॽǝȖǅॽǆȂǶȠǻǅǦƷॽǐǌȠƷȓȝǦǆǶǐȖǦǌǐƷȖৄΘȂȓǴȂȏǐǼৄ
ǶǐȝȝǐȓৄΞȂȠǼǝৄȖǆǣȂǶƷȓȖৄǆȂΗǦǌৄऀईৄǆȓǦȖǦȖॽ

žƷǌȓǦॶ Xॽ ँࣿँࣿॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦΣǐǌ �Ƞȝ CȂȝ �ȝȂǻǦΣǐǌॾ ,ȂΘ �ǦǝǦȝƷǶ UǶƷȝǜȂȓǻȖ �ǼǝǐǼǌǐȓ CǐΘ
$ȂȓǻȖȂǜsȂȓǴǐȓ [ȂǶǦǌƷȓǦȝΞ ǦǼ :ƷǴƷȓȝƷॽ /Ǽ�ॽBƷȓǴǣƷǻॶ :ॽ UȂΘǶǐȖॶ bॽsƷǶȖǣॶ�ॽ=ॽsƷȖǣǦǼǝȝȂǼ
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�ǌȖॽॶ�/�[ श࡛࡙࣏ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ���/ࣞ��B�ȡțǻǯȲǯțǥǯ ȡț�/࣐ �ȼȂȅǥȵ࣐ ǖțǫ[ȡǥȅǯȼͤ ȏॽ ऀःःॽ
CǐΘ yȂȓǴॵ ��Bॽ

XȂȖǐǼǅǶƷȝॶ �ॽॶ ૫ [ȝƷȓǴॶ =ॽ ँࣿऀअॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ =ƷǅȂȓ ƷǼǌ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ �ȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖॵ � �ƷȖǐ
[ȝȠǌΞ Ȃǜ eǅǐȓȖ �ȓǦΗǐȓȖॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ࡚࡙ॶ ंआऄइূंआइःॽ �ΗƷǦǶৄ
ƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵƷȏȂॽȂȓǝॽƷȠȖǦȝǐȖǌǐǜƷȠǶȝǜǦǶǐȖȓǐȖȂȠȓǆǐৄǜǦǶǐȖँࣿऀअৄऀࣿƷȏȂৄǼǦǌँࣿँआऄअॽȏǌǜ

[ƷǆǣȖॶ [ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ �ǶǝȂȓǦȝǣǻ Ʒȝ sȂȓǴॾ �ΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ƷǼǌ XǐȏƷǦȓ ǦǼ ȝǣǐ �ǼƷǆȝǻǐǼȝ Ȃǜ
[ǦǻǦǶƷȓǦȝΞ ǦǼ �ȓȝ �ƷȝƷॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț࣐  [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀऀॶ࡛ ऀअइईূऀआࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंअईऀऀइxॽँࣿऀईॽऀअऀँईंं

[ǣǐȖȝƷǴȂǜȖǴΞॶ �ॽ ँࣿऀआॽ sȂȓǴǦǼǝ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖॵ [ȂǜȝΘƷȓǐ �ȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐ Ȃǜ sȂȓǴॽ
sȡȲȓ ǖțǫ HǥǥȿȮǖȼȅȡțȵॶ ःॶ ंआअূःँंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ࣿआंࣿइइइःऀआआँअऀऀई

[ǦǻȏȖȂǼॶ /ॽ,ॽ ऀईइईॽ bǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ȂǜsȂȓǴॵ sǣǐȓǐ ,ƷΗǐ ȝǣǐsȂȓǴǐȓȖ %ȂǼǐॾॽ [ȡǥȅǖȕ $ȡȲǥǯȵॶ
ंॶࡠ ऄअंূऄइऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआँऄआईऄँइ

[ȝƷȓॶ [ॽ=ॽॶ ૫ [ȝȓƷȠȖȖॶ �ॽ ऀईईईॽ =ƷΞǐȓȖ Ȃǜ [ǦǶǐǼǆǐॶ �ȓǐǼƷȖ Ȃǜ qȂǦǆǐॵ bǣǐ �ǆȂǶȂǝΞ Ȃǜ qǦȖǦǅǶǐ
ƷǼǌ /ǼΗǦȖǦǅǶǐ sȂȓǴॽ �ȡȚȮȿȼǯȲ [ȿȮȮȡȲȼǯǫ �ȡȡȮǯȲǖȼȅ͝ǯ sȡȲȓ ए�[�sऐॶ ऀৄँॶࡡ ईূंࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿँं�ॵऀࣿࣿइअऄऀऀࣿऄंऄई

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿࣿईॽ bȂǯ [ǯțȵǯ ȡǻ �ȅȵȵȡțǖțǥǯ࣏ �ǥǥȡȿțȼȵ ȡǻ sȡȲȼȂ ȅț �ǥȡțȡȚȅǥ =ȅǻǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ
UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿऀआॽ $Ȃȓ sǣƷȝ /ȝȖ sȂȓȝǣॽ /Ǽ �ॽ �ǶȂȠȝǦǐȓॶ :ॽৄUॽ %ȂǼǌॶ ૫ �ॽ =ǐǆƷ �ǌȖॽ :ȿȵȼȅϨठ
ǥǖȼȅȡț࣐ �͝ǖȕȿǖȼȅȡț ǖțǫ �Ȳȅȼȅȱȿǯ ȅț ȼȂǯ [ȼȿǫͤ ȡǻ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵࣗ �ȡțȼȲȅǤȿȼȅȡțȵ ǻȲȡȚ $ȲǯțǥȂ
UȲǖǼȚǖȼȅȵȼ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȏȏॽ ंइंূंईआॽ �ǦǼǝǶǐΞॵ �ǻǐȓƷǶǌॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ �ǌॽॽ ँࣿँࣿॽ bȂǯ UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ �ȡȚȮȕǯ࣏ͣ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖțǫ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ
=ȅǻǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

bƷΗȂȓΞॶ /ॽॶ ૫ �ǶǦƷȖȂȏǣॶ Cॽ ँࣿऀंॽ �ȂȂȓǌǦǼƷȝǦǼǝ $ȠȝȠȓǐȖॵ bȂΘƷȓǌ Ʒ bǣǐȂȓΞ Ȃǜ �ǼȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॽ
�ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ःॶࡡ࡚࡚ ईࣿइূईःँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअअअइअःअ

bƷΗȂȓΞॶ /ॽॶ ૫ $ǦǼǐॶ %ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ bǣǐȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ Hȓǌǐȓॽ bȂǯȡȲͤ
ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ॶࡢ ंअऄূंइऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀऀइअৄࣿँࣿৄࣿईंइःৄं

bȂǆȒȠǐΗǦǶǶǐॶ �ॽ�ॽ ऀइंऄॽ �ǯȚȡǥȲǖǥͤ ȅț �ȚǯȲȅǥǖॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UǐǼǝȠǦǼॽ

qƷǶǶƷȖॶ [ॽUॽॶ ૫ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽ ँࣿऀइॽ sȂȓǴ ƷǼǌ /ǌǐǼȝǦȝΞ ǦǼ ƷǼ �ȓƷ Ȃǜ UȓǐǆƷȓǦȂȠȖ �ǻȏǶȂΞǻǐǼȝॵ
,ȂΘ sȂȓǴǐȓȖ XǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ৗUǐȓȖȂǼƷǶ �ȓƷǼǌǦǼǝ �ǦȖǆȂȠȓȖǐॽ sȡȲȓ ǖțǫ HǥǥȿȮǖȼȅȡțȵॶ ऀॶ࡞
ंূंआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ࣿआंࣿइइइःऀआआंऄअअँ

sƷȝǴǦǼȖॶ �ॽ�ॽ ँࣿँࣿƷॽ bȂȂǴ Ʒ UǦǆ ƷǼǌ %Ȃȝ �ǐǆǶǦǼǐǌॶ qǐΝǐǌ ƷǼǌ UǐȓȏǶǐΝǐǌॵ $ƷǆǦƷǶ XǐǆȂǝǼǦৄ
ȝǦȂǼ ǦǼ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ /Ǽ Bॽ �ǦǐȝΣ ૫ �ॽ sǦǝǝǦǼȖ �ǌȖॽ �[�s श࡛࡙࣏ �ȡțǻǯȲǯțǥǯ
�ȡȚȮǖțȅȡț UȿǤȕȅǥǖȼȅȡț ȡǻ ȼȂǯ ࡛࡙࡛࡙ ȡț �ȡȚȮȿȼǯȲ [ȿȮȮȡȲȼǯǫ �ȡȡȮǯȲǖȼȅ͝ǯ sȡȲȓ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ
�ȡȚȮȿȼȅțǼ ȏȏॽ ऀआआূऀइँॽ CǐΘ yȂȓǴॵ ��B ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःऄंःࣿअइअऄॽंःऀइंइं

sƷȝǴǦǼȖॶ �ॽ�ॽ ँࣿँࣿǅॽ $ǖǥȅǖȕ XǯǥȡǼțȅȼȅȡț ǖțǫ ȼȂǯ $ǖȅȲțǯȵȵ ,ǯȿȲȅȵȼȅǥ࣏ /țȼǯȲǖǥȼȅȡțǖȕ UǯȲǥǯȮȼȅȡțȵ
ȡǻ �ȱȿȅȼ࣐ͤ bȲǖțȵȮǖȲǯțǥ࣐ͤ ǖțǫ :ȿȵȼȅǥǯॽ sȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓॽ

sǐǅǐȓॶ Bॽ ऀईࣿःॽ �Ǧǐ ȏȓȂȝǐȖȝƷǼȝǦȖǆǣǐ �ȝǣǦǴ ȠǼǌ ǌǐȓ ৗ%ǐǦȖȝ ǌǐȖ <ƷȏǦȝƷǶǦȖǻȠȖॽ �ȲǥȂȅ͝ ǻɃȲ
[ȡͩȅǖȕ͞ȅȵȵǯțȵǥȂǖǻȼ ȿțǫ [ȡͩȅǖȕȮȡȕȅȼȅȓॶ ࡛࡙ॶ ऀূऄःॽ
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sǣǦȝȝƷǴǐȓॶ Bॽ ফ૪ǻǐȓআআǐǌǦȝǣব ँࣿँࣿॽ bǣǐ ǜȂǶǴ ȝȓƷǌǐǆȓƷǜȝ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ȂǅȖǐȓΗǦǼǝ ƷǼǌ ƷȖȖǐȖȖǦǼǝ
ȂȏƷȒȠǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣǐǼǻȂǌǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǦȖ ǅȂȝǣ
ǣǐƷȓȝǅȓǐƷǴǦǼǝ ƷǼǌ ǦǻȏȓǐȖȖǦΗǐ ৗȏǐȂȏǶǐȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ ফbΘǐǐȝবॽ b͞ȅȼȼǯȲॶ ऀ [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ
ȝΘǦȝȝǐȓॽǆȂǻǻǐȓআআǐǌǦȝǣȖȝƷȝȠȖऀंࣿࣿइआइँःइࣿऄईࣿऄअऀंःॽ

<ǐΗǦǼ sȂȂǱǦǼ =ǐǐॵ =ǐȂǼƷȓǌ Cॽ [ȝǐȓǼ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ȠȖǦǼǐȖȖॶ CǐΘ yȂȓǴ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�
B ǣȝȝȏॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄऀईंࣿৄࣿऀࣿँ
� ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǴΘǱǼǶǐǐॽǆȂǻ
<ǐΗǦǼsॽ =ǐǐ ǦȖ Ʒ Uǣॽ�ॽ �ƷǼǌǦǌƷȝǐ Ʒȝ CǐΘ yȂȓǴ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞȖ =ǐȂǼƷȓǌ Cॽ [ȝǐȓǼ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ȠȖǦǼǐȖȖॽ ,ǦȖ
ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ǌȓƷǻƷȝǦǆ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȝǣƷȝ Θǐ ǣƷΗǐ ΘǦȝǼǐȖȖǐǌ ƷǆȓȂȖȖ
ȝȂǌƷΞȖ ǐǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ǣǐ ǣƷȖ ȏƷǦǌ ȖȏǐǆǦƷǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ǶǦΗǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐȖǐ ȝȓƷǼȖৄ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ǌǐЖǼǐ ΘǣƷȝ ǦȖ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ƷǼǌ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ǣȂΘ ȝǣǦȖ ǣƷȖ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ȝǣǐǦȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ Ƕǐȝ
ǝȂ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ƷǼǌ ǐǻǅȓƷǆǐ ƷǼ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǜȠȝȠȓǐॽ
�ǶǦΣƷǅǐȝǣ �ǼǼǐ sƷȝǴǦǼȖॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ UȂǶǦǆΞ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऀःंःৄऄइईx
Ñ ǐΘःऄइँ૪ȏȓǦǼǆǐȝȂǼॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵǆǦȝȏॽȏȓǦǼǆǐȝȂǼॽǐǌȠǆǦȝȏৄȏǐȂȏǶǐΘƷȝǴǦǼȖ
�ǶǦΣƷǅǐȝǣ �ǼǼǐsƷȝǴǦǼȖ ǦȖ Ʒ Uǣ� ǆƷǼǌǦǌƷȝǐ Ʒȝ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǼǌ Ʒ [ǐǼǦȂȓ XǐȖǐƷȓǆǣ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ Ʒȝ
ȝǣǐ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ UȂǶǦǆΞ Ʒȝ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ Θǣǐȓǐ ȖǣǐǶǶ ǅǐ ȖȝƷȓȝǦǼǝ Ʒ UȂȖȝৄ
ǌȂǆȝȂȓƷǶ $ǐǶǶȂΘȖǣǦȏ ǦǼ ँࣿँऀॽ [ǣǐ ȠȖǐȖ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ǻǐȝǣȂǌȖ ȝȂ ȓǐȖǐƷȓǆǣ �/Ȗ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȖȂǆǦȂȝǐǆǣǼǦǆƷǶ
ȖΞȖȝǐǻȖॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ΘȂȓǴȏǶƷǆǐ ƷǼǌ ȠȖƷǅǶǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǦȖ ǆȂǻǻǐǼȝƷȓΞ ȂǼ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ǅΞ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖΞ ǦǼ ȝǣǐ
ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ ǶǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ
ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ǅΞ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ǦǼ ǣǦȖ ǆǶƷȖȖǦǆ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖठ
ȼȅȡț ƷǼǌ ƷǌȂȏȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȝΘȂ ƷȠȝǣȂȓȖॶ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ǆƷǼ ǅǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌ ƷȖ ƷǼ Ʒȝȝǐǻȏȝ
Ȃǜ Ʒ ȓǐȖȂǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ΘǣǦǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǜȠǶǶΞ ȓǐƷǶǦΣǐ ΘǣƷȝ
UȂǶƷǼΞǦ ǆƷǶǶȖ ȝǣǐ ৗǻƷȓǴǐȝ ȖȂǆǦǐȝΞॽ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝ ȓǦǝǣȝǶΞ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐ UȂǶƷǼΞǦȖ ৗǌȂȠǅǶǐ
ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ǅȠȝॶ ǦǼ ȂȠȓ ȂȏǦǼǦȂǼॶ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ǌȓƷΘ ƷǶǶ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻॽ
/Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝǣǐΞ ȏȓȂȏȂȖǐ ǜƷǦǶȖ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣǐ ȓǐƷȖȂǼȖ ΘǣΞ ȝǣǐ ऀईँई
ǆȓǦȖǦȖ ΘƷȖ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ǅΞ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȓǐৄǐǻǅǐǌǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȝƷȝǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼৄ
ȝǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ँࣿࣿइ ǆȓǦȖǦȖ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǻȂǌǐǶ
ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ȓȠǶǐ ȝǣǐ ȖȂǆǦǐȝΞॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǦЍȠȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣǦȖ
ǻȂǌǐǶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǜȠȓȝǣǐȓ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǐǌॽ CǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖॶ Θǐ ȖȝǦǶǶ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂৄ
ǝǦǐȖ Ʒȓǐ ǦǼ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȂȏǐǼ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǼƷǶ
ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ Ǧȝ ǦȖ ȂǼ ȖȠǆǣ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ƷǆȝǦȂǼ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǜȂǆȠȖǐǌॽ � ǻȂΗǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǦǼȝǐǼǌȖ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǆƷǼ
ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ȝǣǐ ǼǐΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ǅΞ ǝȠǦǌǦǼǝ ȝǣǐǻ ȝȂΘƷȓǌȖ ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ
ǆƷȏƷǅǶǐ Ȃǜ ȓǐΗǦȝƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǆȂǣǐȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȖȝƷȝǐॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ UǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞঃ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞঃ UȂǶƷǼΞǦॽ

ॱ eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ �ƷȝȝȂǶǦǆƷ ǌǐǶ [ƷǆȓȂ �ȠȂȓǐ �ƷȝǣȂǶǦǆ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ [Ʒǆȓǐǌ ,ǐƷȓȝॶ BǦǶƷǼ /ȝƷǶΞঃ
Ñ ǦΗƷǼƷॽȏƷǦȖ૪ȠǼǦǆƷȝȝॽǦȝঃB ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऄऀँऄৄइआࣿऀ
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bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝǐȓǻȖ ȝǣƷȝ ȂΘǐ ȝǣǐǦȓ ȖȠǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖǐǻƷǼȝǦǆ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ ȝǣƷȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖǐȖ ȝǣǐǻॶ
ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǦǻƷǝǦǼƷȓΞ ǆȂȠǼȝ ǻȂȓǐ ǜȂȓ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣǦǌǐ ȝǣƷǼ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ȓǐΗǐƷǶ ƷǼǌॶ ȝǣƷǼǴȖ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȝȂ ȝǣƷȝ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞॶ Ʒȓǐ ǌǐȖȝǦǼǐǌ ȝȂ ȝǐǶǶ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ΘǣǦǆǣ ǌǐЖǼǐȖ ƷǼ ǐȓƷॽ �Ǽǌ Ǧȝ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ȖȂু ƷȖ ǼȂȝǦǆǐǌ ǦǼ UƷǦȖ ૫ UȓȂΗƷȖǦॶ ँࣿऀऄু ǜȂȓ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ȵȂǖডȲȅțǼ ǯǥȡțȡȚͤॶ ƷǼǌ Ǧȝ ȓǦȖǴȖ ǅǐǦǼǝ
ȖȂ ǼȂΘ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ȮȕǖȼǻȡȲȚ ǯǥȡțȡȚͤॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ %ǦǶǶǐȖȏǦǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ȮȕǖȼǻȡȲȚ ǣƷȖ ǝȓƷǌȠƷǶǶΞ
ǅǐǆȂǻǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ΘȂȓǶǌ ǅȠȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǦǼ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȠȏৄ
ȏȂȓȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǝǦΗǐȖॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ৗȓƷǦȖǐফȖব ǶǐΗǐǶ ȖȠȓǜƷǆǐ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ंऄࣿॶ ƷǶǶȂΘȖ ȂǼǐ ȝȂ ȖȝƷȓȝ ȂЍ ǜȓȂǻ
Ʒ ǣǦǝǣǐȓ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ȖƷΗǐȖ ȂǼ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॶ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ƷǶȖȂ Ʒ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ȂǼ
ΘǣƷȝ ΘǦǶǶ ǅǐ ǅȠǦǶȝ ৗȂǼ ȝȂȏ Ȃǜ Ǧȝঃ Ǧȝ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ȝȂ Ʒ ΘǦǌǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȖΞǼǐȓǝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐȖ ু ǦǼ Ʒ ΘȂȓǌॶ ǦȝȖ țǯȿȼȲǖȕȅȼͤॽ

/ȝ ǦȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌƷǅǶǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ȮȕǖȼǻȡȲȚ ǯǥȡțȡȚͤ ǣƷȖ ȝƷǴǐǼ ȓȂȂȝ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ ǜƷȓ ǅǐৄ
ΞȂǼǌ ȝǣǐΘǐǅǅȓȂƷǌǆƷȖȝǦǼǝ ȖǐǆȝȂȓ ȝƷǴǐǼ ǦǼȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼǅΞ%ǦǶǶǐȖȏǦǐ ǦǼ ȝǣǐ ƷǅȂΗǐৄǻǐǼȝǦȂǼǐǌ
ƷȓȝǦǆǶǐ ँࣿऀࣿॶ Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ Θǣǐȓǐ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ ƷǼ ǐǻǅǶǐǻƷȝǦǆ ǆƷȝǐǝȂȓΞ Ȃǜ Ʒ ΘƷΞ Ȃǜ ΘȂȓǴǦǼǝ ǦǼ
ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȵȂǖȲȅțǼ ǯǥȡțȡȚͤ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ Ƞȏ ȠǼȝǦǶ ȖȂǻǐ
ΞǐƷȓȖ ƷǝȂ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷॽ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ΗǐȓΞ ǣǐǶȏǜȠǶǶΞ ȏǦǆǴ Ƞȏ ȂǼ ȝǣǐ
ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ȓǐǝǦȖȝǐȓ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ƷȓȝǦǆǶǐ ǦǼ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ Ʒ ৗȖǣƷȓǦǼǝ ǐȠȏǣȂȓǦƷ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ
Ƕǐǜȝ ǻȂȓǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȓȂȂǻ ǜȂȓ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌǦȖǦǶǶȠȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ȂȏȏȂȖǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȖǣƷȓǦǼǝ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓॶ ȝȂ ȝǣǐ ৗǆȂǻȏȠǶȖǦΗǐ ǶȂǝǦǆ
ǜȂȓ ǐΗǐȓৄǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȏȓȂЖȝ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȖǦǝǼ Ȃǜ Ʒ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ Ǧǜ Ʒȝ ƷǶǶ ȏȂȖȖǦǅǶǐ
ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ǐΝƷȖȏǐȓƷȝǐǌ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ईअॽ

/Ǽ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǻȂȖȝ ǼȂȝƷǅǶǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼǻƷǌǐ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ Ȗǐǐ ~ȠǅȂЍॶ
ँࣿऀई ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǣƷȖ ȝƷǴǐǼ ȂǼ ȝǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ Ʒ ΗǐȓǦȝƷǅǶǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ Ȃȓ ǌǐৄ
ΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǻȂǌǐǶ ǜȂȓ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǌǦǝǦȝƷǶ ƷǼǌ ǼȂȝॽ bǣǐ ǶƷȓǝǐ ȂǼǶǦǼǐ ǻȠǶȝǦǼƷȝǦȂǼƷǶȖ
ȖȝƷȓȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ e[ ৗ%�$�Bॵ %ȂȂǝǶǐॶ �ȏȏǶǐॶ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ �ǻƷΣȂǼॶ BǦǆȓȂȖȂǜȝ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǣǦৄ
ǼǐȖǐ ৗ��bॵ �ƷǦǌȠॶ �ǶǦǅƷǅƷ ƷǼǌ bǐǼǆǐǼȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ΘȂȓǶǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȏǐȓৄ
ΗƷȖǦΗǐǼǐȖȖ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓॶ ǼǐǐǌǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖǐǶǶ ƷǼǌ ǆȂǻȏǐȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ
ȝǣǐΞ ǌǐȏǐǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǆǶȂȠǌॶ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼȝ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏȏǶΞ ǆǣƷǦǼȖॶ
ǐৄǆȂǻǻǐȓǆǐॶ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐ ǝǶȂǅƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐΞ ǻȂȓǐȂΗǐȓ ǣƷΗǐ ǶǐƷȓǼȝ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ
ǜǐΘ ΞǐƷȓȖ ǣȂΘ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ȓǐƷǶ ৗǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖॶ ǅΞ ǐΝȏǶȂǦȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖΞǼǐȓǝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓৄ
ǴǐȝȖॶ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǝȓȂΘȝǣ ǦǼ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖॽ
bǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐॶ ƷǅȂΗǐ ƷǶǶॶ ȂΘǼǐȓȖ Ȃǜ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ƷǻȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǌƷȝƷॶ ȂǜȝǐǼ ǆȂǼǜǐȓȓǐǌ ȠǼΘǦȝৄ
ȝǦǼǝǶΞ ǅΞ ȝǣǐ ǐǼǌ ȠȖǐȓȖ ǦǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓ ǶƷȓǝǐǶΞ ǜȓǐǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ȠȖǐǌ ǜȂȓ ǜȂȓǐǆƷȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ
ȏȠȓȏȂȖǐȖ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǼǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ȏƷΞ ǜȂȓ Ǧȝॽ bȂ
ǆȂǻȏǶǐȝǐ ȝǣǐ ȏǦǆȝȠȓǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ƷȝȝȓƷǆȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȂȠȝȖǐȝ ǣȠǝǐ ΗǐǼȝȠȓǐ
ǆƷȏǦȝƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǅǐǆȂǻǐ ȖǐǶǜৄЖǼƷǼǆǦǼǝ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷǼǴȖ ȝȂ ǆƷȖǣЙȂΘ ƷǼǌ ƷǼ
ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȂǆǴ ǐΝǆǣƷǼǝǐॽ ~ȠǅȂЍ ँࣿऀई ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼৄ
ȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ৗȂǜ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǻȂǌǐǶॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǦȖ ǆǐȓȝƷǦǼ ǐΗǐǼ Ǧǜ ǼȂȝ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ
ƷǝȓǐǐǦǼǝ ΘǦȝǣ ~ȠǅȂЍȖ ȏƷǼȂȏȝǦǆ ΗǦȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ
ǐΝƷǝǝǐȓƷȝǐǌ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ǫȅȵȲȿȮȼȅ͝ǯ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖॽ

%ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǦȖ ȓƷǌǦǆƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȏƷȓƷǌǦǝǻॶ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ȠȖǐǜȠǶǶΞ ȠȖǐ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȠȖǐǌ ǅΞ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ऀईऄआ ȝȂ
ǦǼȝǐȓȏȓǐȝ ȝǣǐ ৗǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝȂȂǴ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईȝǣ ƷǼǌ ǐƷȓǶΞ ँࣿȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ
ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼॽ �Ƞȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ȖȂΘǦȝǣ Ʒ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ȝǣȂȠǝǣȝ
ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȠǼȠȖȠƷǶ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ǦȝȖ ǻȂȖȝ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ǦǼ ȓǐǆƷǶǶǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂȓৄ
ǼǐȓȖȝȂǼǐȖ Ȃǜ ǣǦȖ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ু ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ Ʒ ǻƷȓǴǐȝ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȝȂȝƷǶǶΞ ǫȅȵǯȚǤǯǫǫǯǫ ǜȓȂǻ
ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ƷǼ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǥȡȚȚȡডǫȅϨǥǖȼȅȡț
ƷǆȝǦΗƷȝǐȖ Ʒ ǥȡȿțȼǯȲठȚȡ͝ǯȚǯțȼ Ȃǜ ȓǐৄȏȂǶǦȝǦǆǦȖƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐৄȖȂǆǦƷǶǦȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ু ȝǣǐΞ
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ȓǐǦǼȝǐȓȏȓǐȝॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ȂȠȓ ȂȏǦǼǦȂǼॶ ǣǦȖ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǆǶȂȖǐȓ ȝȂ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ǶǦǴǐ ȝǣƷȝ
Ȃǜ <ȂǼǌȓƷȝǦǐЍ ૫ [ȝȂǶȏǐȓॶ ऀईंऄ ȂǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ UǐȓǐΣॶ ँࣿࣿईঃ BƷȖȂǼॶ ँࣿऀऄॽ bǣǐΞ ȏȓȂȏȂȖǐ ƷǼ
ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦ ΘǣǦǆǣ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ȝǣǐ ȝȠȓǼǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ǦǼ ǻȂǌǐȓǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǣǦȖȝȂȓΞ ǼȂȝ
ƷȖ ȝǣǐ ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷȖ ǻȠǆǣ ƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǻǐǆǣƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǐ ǶƷȝȝǐȓॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ
ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॶ ΘȂȠǶǌ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǅǐ ȝǣǐ ǌȓǦΗǦǼǝ ǜȂȓǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǶǦǅǐȓƷǶ ǻƷȓǴǐȝǦȖƷȝǦȂǼॽ
�ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿॶ UȂǶƷǼΞǦ ǌƷȝǐȖ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ
ǅƷǆǴ ȝȂ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝ ƷǶǆǣǐǻΞ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ȖȂǆǦƷǶॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǼǝȓǐǌǦǐǼȝȖॽ bǣǐ
ǻƷȓǴǐȝȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ Ʒ ǼƷȝȠȓƷǶ ȏȓǐǌǦȖȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦȖȝǦǆ
ǻƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȠȖǐॶ ƷȖ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦǆ ǐǆȂǼȂǻΞǻƷǦǼȝƷǦǼȖॽ �Ƞȝ ȓƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐΞΘǐȓǐ ȝǣǐǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼȖ
Ȃǜ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȂЍǐȓǐǌ ǅΞ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ
ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐॽ
�Ƞȝ ǦǼ ȝǣǐ ǐǼǌॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ȖȝǦǶǶ ǅǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȝȂ ǆȂǻǻƷǼǌ ƷǼǌ ǼȂȝ ǆƷȏǦȝƷǶ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ

=ǐƷΗǦǼǝ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ƷǼ ǐΝǐǝǐȝǦǆƷǶ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȓǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ
ȝǣȂȠǝǣȝॶ ƷǼǌ ǝǦΗǦǼǝ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖȏǐǆǦǜΞ ȝǣǐǦȓ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ǻƷȝȝǐȓ
ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȓǐȏǶΞॶ ǣǐȓǐ Θǐ ǶǦǻǦȝ ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ȝȂ ȓǐǆƷǶǶǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦΗǐ ȖΞȖȝǐǻ
ȏȠȝ ǦǼ ȏǶƷǆǐ ǅΞ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ȝǣȓǐǐǜȂǶǌ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ƷȏȏǶǦǐǌ ǦǼ
ȏƷȓƷǶǶǐǶ ǅȂȝǣ ȝȂ ȝǣǐ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ
ƷǼǌ Ǧȝ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॽ /ǜ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘǐǌ
ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ΘƷȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȂЍǐȓǐǌ ǅΞ
ǻǐǆǣƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ȂǼ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓǦȝΞ
ǅǐȝΘǐǐǼ ȕȅǤǯȲǖȕ Ǽȡ͝ǯȲțȚǯțȼǖȕȅȼͤ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ΞǐƷȓȖ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷȓȂȠǼǌ Ʒ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǅȠǦǶȝ ȂǼ ǌƷȝƷॶ ȂǼ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ƷǼǌ
ȝȓƷǼȖΗǐȓȖƷǶ ȏƷȓƷǌǦǝǻ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ȂǼ Ʒ ǼǐΘ ΘƷΞ ȂǜȚǖțǖǼǯȲȅǖȕ Ǽȡ͝ǯȲțȚǯțȼǖȕȅȼͤॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼॶ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆ ǌƷȝƷ ȏȓȂǆǐȖȖǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȝƷǴǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏȓȂǆǐȖȖ
ǌȓǦΗǐȓॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ ǐАǆǦǐǼǆΞ ȂǜǻƷȓǴǐȝ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ƷǼ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ ǌǐǝȓǐǐ ƷǼǌॶ ƷǅȂΗǐ ƷǶǶॶ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǦǼǝ ȝǣǐ ǜƷǅȓǦǆ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǦǼȝȂ ǌƷȝƷ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǆƷȏȝȠȓǐǌ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐȖȖǐǌ ǅΞ ǶƷȓǝǐ
ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȂȓ ȠȖǐ Ȃȓ ȓǐȖȂǶǌ ǜȂȓ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ ȏȠȓȏȂȖǐȖॽ bǣǐ ǌƷȝƷ Ʒȓǐॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ %ȓƷǅǣǐȓ
૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿॶ ȝȂ ƷǶǶ ǦǼȝǐǼȝȖ ƷǼǌ ȏȠȓȏȂȖǐȖ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ǶƷǼǌॶ
ǶƷǅȂȠȓ ƷǼǌ ǻȂǼǐΞॶ ǦǼȖȂǜƷȓ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ ৗȏȓȂǌȠǆȝȖ ǜȂȓ ȖƷǶǐ ǅȠȝ ȏȠȝ ȂǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂǶǶȂΘৄ
ǦǼǝ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǯțǥȕȡডȵȿডȲǯ ǅΞ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣǐ ৗȖǐǆȂǼǌ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ȏȓǦǻǦȝǦΗǐ ȂǼǐ Ȃǜ BƷȓΝǦƷǼ
ǻǐǻȂȓΞॽ CǐȝΘȂȓǴ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǣƷȖ ȝǣȠȖ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȏƷȓƷǌǦǝǻॶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǦǼǝ
ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǦǼȝȂ ǼȂǌǐȖ ƷǼǌ ȝǦǐȖ Ȃǜ Ʒ ǼǐȝΘȂȓǴॶ ǐǼǆȂȠȓƷǝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼ ǦǼȝȂ ƷȠȝȂǻƷȝǦৄ
ǆƷǶǶΞ ȏȓȂǆǐȖȖƷǅǶǐ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǦǻȏȂȖǦǼǝ ȝǣǐ țǯȼ͞ȡȲȓǯǫ ǯǼȡ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ
ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॽ �ǅȂΗǐ ƷǶǶॶ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ȏǶƷΞȖ ƷǼ ৗǦǌǐȂǶȂǝǦৄ
ǆƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǼƷȓȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ Ʒ ȖǐǼȖǐ
Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖǣƷȓǦǼǝ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǐǼǌ ȠȖǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǣǐΞ ȖǣƷȓǐ ǶǦȝȝǶǐ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣǐ
ȖȂǜȝΘƷȓǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǻƷǼƷǝǐȖ ȝǣǐǦȓ ȂǼǶǦǼǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȓȂǶǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷȖ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ƷǶȖȂ ȠǼǌǐȓǝȂǐȖ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȝΘǦȖȝ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ǶǦǅǐȓƷǶ
ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝॽ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǅǐ ȖȠǅǱȠǝƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ
ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ǐǼǌ Ƞȏ ǌǐǶǐǝƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǻƷǼƷǝǐȓȖॶ ǐǼǆȂȠȓƷǝǦǼǝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǶƷȓǝǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ȏȂΘǐȓȖ ΘǦȝǣ Ʒ ȝȂȝƷǶ ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷǼΞ ȏȠǅǶǦǆ
ǆȂǼȝȓȂǶॽ

%ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝȖ ँࣿँࣿ ȏƷȏǐȓॶ ǦǼ ƷǼ ȂΗǐȓΗǦǐΘ ǦǼȖȏǦȓǐǌ ǅΞ UȂǶƷǼΞǦȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐȂৄ
ȓǐȝǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ǦȖ ǜȠǶǶ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȠȖǐǜȠǶ ǦǼǌǦǆƷȝǦȂǼȖॽ �ȝ ǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ
ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǅȂΗǐৄǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ȝǣǐ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ǦǌǐƷȖ ȂȏǐǼ Ƞȏ ǜȠȓȝǣǐȓ ȏȓȂǻǦȖǦǼǝ ȏƷȝǣȖ
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Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣॵ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ǌƷȝƷ ȝȂǌƷΞ ǦȖ Ʒ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǶǦǴǐ UȂǶƷǼΞǦȖ ȝǣȓǐǐ ǆǶƷȖȖǦǆ ȂǼǐȖॶ
Ȃȓ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ƷǼǌ ǼȂȝ ǻǐȓǐǶΞ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ Ȃȓ ЖǼƷǶǶΞ ȝǣǐ ǦǼǌǦৄ
ǆƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞॶ ǦǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ǶƷȓǝǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖॶ
ǻƷȓǴȖ Ʒ ǆǶǐƷȓ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ǶǦǅǐȓƷǶৄǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝॽ �Ǽǌ
Ξǐȝ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ȠȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǜƷǦǶȖ ȝȂ ȓǐȖȏȂǼǌ ǆȂǼΗǦǼǆǦǼǝǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ȖȝƷȓȝȖॵ ȝȂ
ȖǐȝȝǶǐ ȝǣǐ ǌǦȖȏȠȝǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ΗȖॽ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ BȂȓǐ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ȝƷǴǐ ȝǣǐ ȖǦǌǐ Ȃǜ Ʒ ǻƷȓৄ
Ǵǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȝǣǦȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ЖǼǌ Ʒ ȏǐȓȖȠƷȖǦΗǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǦǼ
ȝǣǐ ƷȓǝȠǻǐǼȝॽ bǣǐȓǐ ǻȠȖȝ ǅǐ ȖȂǻǐ ȓǐƷȖȂǼȖ ǜȂȓ ȝǣǦȖॶ ƷǼǌ Θǐ ΘȂȠǶǌ ǶǦǴǐ ǅȓǦǐЙΞ ȝȂ ȖȏǐǼǌ ȖȂǻǐ
ȝǦǻǐ ȂǼ ȝǣǦȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȓǐΗǦǐΘॽ

bǣǐǻȂȖȝ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ ȏȂǦǼȝ ǜȓȂǻΘǣǦǆǣ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ȖȝƷȓȝ ǦȖ UȂǶƷǼΞǦȖ ǫȡȿǤȕǯ Țȡ͝ǯȚǯțȼॽ sǐ
ǆƷǼ ȖǣƷȓǐ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ ȝǣƷȝ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝ ǻƷǴǐ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǻǐǆǣƷǼǦȖȝǦǆ ǆȂǼǆǐȏৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǥȡȚȚȡǫȅϨǥǖȼȅȡț ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐǐǌȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǦǼ ǦȝȖǐǶǜ ƷǼ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆ ȓǐƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॽ bǣǦȖ ǦȖ Ʒ ǆȂǼǆǐȏৄ
ȝǦȂǼ ȝǣƷȝॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖॶ ȂΗǐȓǶȂȂǴȖ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜȂȓǆǐȖ ȝǣƷȝ ȂȏȏȂȖǐ ȝǣǐ
ǻƷȓǴǐȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǦǼ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǶΘƷΞȖ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ƷǼǌ ǆƷǼ ǱǐȂȏƷȓǌǦΣǐ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ ƷǶȖȂ
ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ƷǼ ǐΝǆǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॽ �Ǽǌ Ξǐȝ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȏȓȂৄ
ȏȂȖǐǌ ǅΞ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝ ǜƷǦǶȖ ȝȂ ǌȓƷΘ ƷǶǶ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ȝǣǦȖ ΘǐǶǶৄǜȂȠǼǌǐǌ
ǆȓǦȝǦǆǦȖǻॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝǣƷȝ ǅǐǣǦǼǌ ȝǣǐȖǐǻȂΗǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǌǦȖৄǐǻǅǐǌǌǐǌ ƷǼǌ ȓǐৄǐǻǅǐǌǌǐǌ ȝǣǐȓǐ
Ʒȓǐ ȂǅΗǦȂȠȖ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ Hǜ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȝǣǐȂȓΞॶ ȝǣǐ ǶǐƷȖȝ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦȖ ȝǣǐ ȂǼǐ
ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ Ǧȝॽ bǣǐ
ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǶǦǅǐȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷǼৄ
ƷǝǐȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ȝΞȏǦǆƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ Ʒȓǐ ȂǼǶΞ ǣǦǼȝǐǌ Ʒȝ ǦǼ ȝǣǐǦȓ
ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ƷǼǌ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ǆǶǐƷȓ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǜȂȓǻ ǆƷǼ ǅǐ ȝȓƷǆǐǌ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǦǼৄ
ǆǦȏǶǐȖ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ Ȃȓ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ǼǐΘ ǜȂȓǻ ƷȖ
~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀई ȖǐǐǻȖ ȝȂ ȖȠǝǝǐȖȝॽ

�Ƞȝ ȝǣǐ ǆȓȠǆǦƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Θǐ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ΗȖॽ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǌǐǅƷȝǐ ǦȖॵ
ΘǣΞ ǌȂǐȖ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝǐȓৄǻȂΗǐǻǐǼȝ ȂǆǆȠȓ ȖȂ ȖȝȓȂǼǝǶΞ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ँईॶ ǅΞǻǐƷǼȖ Ȃǜ<ǐΞǼǐȖǦƷǼ
ƷǼǌΘǐǶǜƷȓǐ ȖȝƷȝǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖॶ ƷǼǌ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ȏȓǐȖǐǼȝ Ʒȝ ƷǶǶ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ȖȠǅȏȓǦǻǐ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ँࣿࣿइॶ ΘǣǦǆǣΘƷȖ
ǱȠȖȝ ƷȖ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ƷȖ ȝǣǐ ȂǼǐ ǦǼ ँई ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ǻƷȓǴȖ ȝǣǐ ǻƷΝǦǻȠǻǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ
ǌǦȖৄǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॾ bǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǼȖΘǐȓǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ǅΞ ǻƷǼΞ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ΘǣȂ ǣƷΗǐ
ǻǐƷȖȠȓǐǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǼǐȂৄǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖঃ ǼȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȓǐৄ
ȖȏȂǼȖǐȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǆƷǼ ǅǐ ȝƷǴǐǼ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǅΞ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ΘǣǦǆǣॶ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ǜƷǆȝȂȓȖ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ǐǼǌ Ƞȏ ȓƷȝǣǐȓ ǶȂȖǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦȖ
ǫȡȿǤȕǯ Țȡ͝ǯȚǯțȼ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȂǼ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǦȖ ǅƷȖǐǌॽ

� ЖȓȖȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ƷǼȖΘǐȓॶ ȖǣƷȓǐǌ ǅΞ ǻƷǼΞ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ƷǻȂǼǝ ȂȝǣǐȓȖ �ȓȓǦǝǣǦ ૫ [ǦǶΗǐȓॶ ऀईईईঃ
[ȝȓǐǐǆǴॶ ँࣿऀःॶ ǦȖ ȝǣǐ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ȖǐǐȖ ǝǶȂǅƷǶǦȖƷȝǦȂǼ ƷȖ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ȓǐƷȖȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂǶǦǆǦǐȖ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼ ȖȝƷȝǐȖ ƷǼǌΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐǻॶ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǅƷȓǝƷǦǼৄ
ǦǼǝ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǐΝǐȓȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǶƷǅȂȠȓ ǻƷȓǴǐȝȖॽ �
ȖǐǆȂǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǦǼȖǦȖȝȖ ȓƷȝǣǐȓ ȂǼ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǶƷȓǝǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǐΝǐȓȝ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝȖॶ ǅȂȝǣ ǅΞ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ ȝȂ ǶǐƷΗǐ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ΘǣǦǆǣ
ǝȂ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ǶƷΘǜȠǶ ЖǼƷǼǆǦǼǝ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǶǐƷǌৄ
ǐȓȖ �ȓȂȠǆǣॶ ँࣿऀऀঃ XǐǦǆǣॶ ँࣿऀऄॽ � ȝǣǦȓǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǶȂȂǴȖǻƷǦǼǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ȃǜ
ǌǐǻȂǆȓƷǆǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ ǜȓȂǻ ȏƷȓǶǦƷǻǐǼȝȖ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ƷǅȂΗǐ ƷǶǶ ȝȂ
ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ȂǜȝǐǼ ȖȠȏȓƷǼƷȝǦȂǼƷǶॵ /B$ॶ sȂȓǶǌ �ƷǼǴॶ sbHॶ ���ॶ ǐȝǆॽ
ΘǣǦǆǣ ƷȏȏǶΞ ǻƷȓǴǐȝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ XȂȖƷǼΗƷǶǶȂǼॶ ँࣿऀऀঃ $ǐȓȓƷȓǐȖǐॶ ँࣿऀआॽ bǣǦȖ
ȝȓǐǼǌ ǝȂǐȖ ǣƷǼǌ ǦǼ ǣƷǼǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǐॶ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǻƷȝȝǐȓȖ ǅȠȝ
ƷǶȖȂ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼǦǼǝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǐΝǐȓȝȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦǼǝ Ȃǜ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼ ǌǐǅȝॶ
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ȝȂ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ƷȖȖȠǻǦǼǝ ǦǼ ȖȂǻǐ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖ ƷǼǌ ǜȂȓ ȖȂǻǐ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ Ʒ ȖȠǅȖȝǦȝȠȝǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼ
ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ǦȝȖǐǶǜॽ

CȂΘ ȝǣǐȖǐ ƷǼȖΘǐȓȖॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷȓȂȠǼǌ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईईࣿȖॶ Ʒȓǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐǼǣƷǼǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ
ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ [Ȃ Ǧȝ ǦȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶǦȖƷȝǦȂǼॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǆȝǦǼǝ ƷȖ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝȂȓȖ ǦǼ ΘȂȓǴॶ ǅǐ ȝǣǐΞ ȡțȕȅțǯॶ Ǧॽǐॽ ǼȂȝ ȝƷǴǦǼǝ
ȂǼ ȝǣǐ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐΘȂȓǴǐȓ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǦǼȝƷǼǝǦǅǶǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ȂȓȚȡǤȅȕǯॶ
Ǧॽǐॽ ȓǐȒȠǦȓǦǼǝ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǶȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȏǐȓƷȝȂȓ ǻȂǅǦǶǦȝΞ
ƷǼǌ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ǌȂǻǐȖȝǦǆ ǆǶǐƷǼǦǼǝॶ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǆƷȓǐ �ȂǌƷǝǼȂǼǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअॽ /ǜ ȏǐȓǣƷȏȖ
ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ ǦǼ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǻƷǼǴǦǼǌ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓ ƷǶǶȂΘ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓƷǌǦǆƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ΘȂȓǴ ǦǼȝȂ Ʒ ȝȂȝƷǶǶΞ ৗǶǦȒȠǦǌ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॶ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǻƷǴǐ Ǧȝ ǦǼǐΝȏǐǼȖǦΗǐ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ǆȂǼȝȓȂǶ
ȝȂ ৗǐΝǦȝ ǜȓȂǻ Ʒ ǶȂǆƷǶ ǻƷȓǴǐȝ Ǧǜ ȝǣǐ ǶƷǅȂȠȓ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐǌ
ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ $ȂȂǌȂȓƷॶ ΘǣǦǆǣ ЖȓȖȝ ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ƷǅƷǼǌȂǼǐǌ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼǻƷȓǴǐȝ ȖȝƷȝǦǼǝ
ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ΘƷȖ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝȂ ǶƷǅȂȠȓ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶৄЖǼƷǼǆǦƷǶ
ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ ǦȖ ƷǶȖȂ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ
ȓȂǶǐ ȏǶƷΞǐǌ ǅΞ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǜȂȓ ȝǣǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦΗǐ ǆƷȏǦৄ
ȝƷǶ ǦǼ ЖǼƷǼǆǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǝȓȂΘȝǣॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ ু ƷǶȖȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ǅΞ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ
ँࣿँࣿ ু Ȃǜ ȝǣǐ ͞ȅțțǯȲठȼǖȓǯठǖȕȕ ǯφǯǥȼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǶƷȓǝǐ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǌǦАৄ
ǆȠǶȝ ȝȂ ȓǐǝȠǶƷȝǐ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǦǼǌǐǐǌ ƷǅǶǐ ȝȂ ǐΝǐȓȝ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॽ

bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ƷǼȖΘǐȓȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǻȠȝȠƷǶǶΞ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐǶΞ ȏǶƷǆǐ
ȝǣǐ ǌǦАǆȠǶȝ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȓǐƷǶǦȝΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼƷǶৄ
ΞȖǦȖॽ �Ǽǌ Ξǐȝ ȝǣǐΞ ǶƷǆǴ Ʒ ǆȂǼΗǦǼǆǦǼǝ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐƷȖȂǼȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶǦǅǐȓƷǶৄǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǼƷȝǦȂǼ ȖȝƷȝǐȖ Ʒȓǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǦǼǝॽ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǜȂȓǆǐǌ ȝȂ ȓǐǶΞ ȂǼ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ȏǐȓǻǐƷǅǶǐ ȝȂ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȏȓǐȖȖȠȓǐॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐΞ
Ʒȓǐ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐǶΞ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦǼǝ ȝȂΘƷȓǌȖ ȖȝȓȂǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂΘǐȓȖॶ ǻƷǦǼǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝȓǦǼৄ
ȖǦǆ ǜȓƷǝǦǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǜȓƷǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝǦȝȠǐǼǆǦǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǝȂΗǐȓǼǐǌ ȝǣǐ ȏȂৄ
ǶǦȝǦǆƷǶ ǌǦƷǶǐǆȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝॽ bǣǐ ȖƷǻǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶǦȖƷȝǦȂǼুΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ǜƷΗȂȠȓ
Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǻȂǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌȖ ȖȂǆǦƷǶ ǌȠǻȏǦǼǝ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȏǐȓǻǦȖȖǦΗǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ȝƷΝ ǣƷΗǐǼȖ ু ΘƷȖ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ȖȝƷȓȝǐǌ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ
Ȃǜ ǶƷȓǝǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ƷǅȂΗǐ ƷǶǶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǆȂȠǼৄ
ȝȓǦǐȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǣǐȓǐ ȝȂ ǝȂ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǆƷȠȖǐȖ Ȃǜ
ȝǣǦȖ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȗǐǐ UȓȂΗƷȖǦॶ ँࣿऀईঃ ȖȠАǆǐ ȝȂ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȝǣǐǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ǦǼ%ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ<ȆǼǦǝȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǦȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ
ǦǼȝȓǦǼȖǦǆ ΘǐƷǴǼǐȖȖ Ȃǜ ȖȝƷȝǐȖ ǦǼ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ Ʒ ǜȓƷǝǻǐǼȝǐǌ ǻȠǶȝǦȝȠǌǐ Ȃǜ țǯȼ͞ȡȲȓǯǫ ǯǼȡȵ ȖǣȠȝ ǦǼȖǦǌǐ
ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦȝǦǐȖॽ

bǣǐȖǐ ȝȓǐǼǌȖ Ʒȓǐ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȏƷȓƷǌǦǝǻॶ ȝǣƷȝ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǅǐ
ƷǅǶǐ ȝȂ ǐΝȏȓǐȖȖ ǦȝȖǐǶǜ Ʒȝ ǦȝȖ ǻƷΝǦǻȠǻ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǦǼ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǦǼ ǦȝȖǐǶǜॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ʒȓǐ ȂȏǐǼ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ
ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ /Ǽ ȂȠȓ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ƷȓȝǦǆǶǐ UƷǦȖ૫UȓȂΗƷȖǦॶ ँࣿऀऄॶ
ȠȖǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ǐΗǐǼ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ȓǐǜǐȓॶ ǅȠȝ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦǼǝ Ǧȝ
ǅΞ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞॶ Θǐ ȝȓǦǐǌ
ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȠȖǐ Ȃǜ Θǐǅ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ

HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȠȖǐȖ ǦȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓǻॽ sǣǐǼ Θǐ ΘȓȂȝǐ
ȝǣƷȝ ƷȓȝǦǆǶǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ΘƷȖ ǼȂȝ Ξǐȝ ȖȂ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌঃ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Θǐ Θǐȓǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ȝȂ
ǝȠǐȖȖ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȂȠǶǌ ǐǼǣƷǼǆǐ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȂǼৄ
ǌǐǻƷǼǌॶ ȓǐȝƷǦǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝǦǝ ǐǆȂǼȂǻΞॽ /ȝ ΘƷȖॶ Ǧǜ ƷǼΞȝǣǦǼǝॶ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ
ǌƷȝƷ ΘǣǦǆǣ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐ ΘƷȖ ȖȝǦǶǶ ǶƷȓǝǐǶΞ ǼǐǝǶǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ȝȂǌƷΞ ǅǐǆȂǻǐ ȏȓǐΗƷǶǐǼȝ ǜȂȓ
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ȝǣǐ ǼǐΘ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖॽ �Ƞȝ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ ǐΝƷȖȏǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓǻ ǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ
ǅΞ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ Ȃȝǣǐȓ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȠȖǐ Ȃǜ Θǐǅ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǜȓȂǻ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǜȂȓǻȖॽ /Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ Θǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞ ǜȓȂǻ ȖǦǻȏǶǐ
ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼॶ ȝΞȏǦǆƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ Ȃǜ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ǆȂǼȖȠǻǐȓǦȖǻॶ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼ ǝȂȂǌȖ ΘǦȝǣ ȖǣƷȓǐǌ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜȂȓ ǜȓǐǐ Ȃȓ ȂȏǐǼ ȖȂȠȓǆǐ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǜȂȓ Ʒ ǆǶƷȖৄ
ȖǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼ ȏƷȓȝ ȂΗǐȓǶƷȏȖ ΘǦȝǣ ΘǣƷȝ Θǐ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐǶΞ ǶǐƷǌȖ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶ ȝȂ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ȏȓȂȏȂȖǐǌॶ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ =ȂΗǐǶȠǆǴॶ ँࣿऀऄॽ

bǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞু ǼǐǝǶǐǆȝǐǌ ǅΞ UȂǶƷǼΞǦॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼǻƷǦǼǶΞ
ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ȓǐǅƷǶƷǼǆǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌ ȓǐǶǐǝƷȝǐȖ
ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ Ȃǜ ȏȓǦǻǦȝǦΗǐ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝȂ ȝǣǐ ǌȂǻǐȖȝǦǆ ǐǆȂǼȂǻΞু ȝȂǌƷΞ
ƷȖȖȠǻǐȖ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ȝȂ ȓǐǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȝǣǐ ǐȝǣǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǜƷǅȓǦǆ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȂǼ
ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॶ ǣƷΗǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ǌǐȝǐȓǦȂȓƷȝǐ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐǻȂǌǐȓǼǦȝΞॽ
sǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐȖ ȂȖǆǦǶǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖǣƷȓǐ ΗȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼৄ
ȂǻΞॶ ȝȂ ΘǣǦǆǣ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝȖ ँࣿँࣿ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷǶȖȂ ǅǐƷȓȖ ΘǦȝǼǐȖȖॶ Θǐǅ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǆƷǼ ȂЍǐȓ
ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ Θǐȓǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ
ȠǼǦǻƷǝǦǼƷǅǶǐॽ

bǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȂǼ UȂǶƷǼΞǦȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ǦǼ ǜƷǆȝ ǅǐ ȝȓƷǆǐǌ
ǅƷǆǴ ȝȂ ȝΘȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॵ Ǧ ȝǣǐ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ȝȓƷǦȝȖ Ȃǜ ǐƷǆǣ ȏȠȓǐ ǜȂȓǻঃ
ǦǦ ȝǣǐ ǣΞǅȓǦǌǦȖƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ǜȂȓǻȖ ǜȂȓ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ
ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॽ [ǆǣȂǶƷȓȖ ȝȂ ǌƷȝǐ ǣƷΗǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ǻƷǦǼǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏȓȂǆǐȖȖ ƷǼǌॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ȂǼ ȝǣǐ
ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓǻॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ Ȃǜ ৗțǯȡȕȅǤǯȲǖȕȅȵȚ ȡț ȵȼǯȲȡȅǫȵ BȠȓǦǶǶȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआ ǌȓǦΗǐǼ
ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ƷǶȖȂ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐǶΞ ǻǐǼৄ
ȝǦȂǼȖ ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞঃ ȝǣǦȖ ǦȖ ƷǼ ǦǼȝȠǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ȂȏǐǼ ǼǐΘ
ȏƷȝǣȖ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ Ȗȏǣǐȓǐ Ȃǜ ȓǐৄ
ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ Ʒ ǶƷȓǝǐǶΞ ȠǼǐΝȏǶȂȓǐǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ЖǐǶǌ Ƞȏ ȝȂ ǼȂΘॽ �Ȗ ǜƷȓ ƷȖ ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞ ǦȖ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌॶ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻȂǌǐǶ ȖǐǐǻȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ȂΗǐȓǆȂǻǐ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝȖ Ȃǜ ǜƷǆǐৄȝȂৄǜƷǆǐ ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞ ƷǼǌ ƷǶǶȂΘ ǜȂȓ Ʒ
ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǦǼǝ Ȃǜ ǼǯțǯȲǖȕȅͩǯǫ ȲǯǥȅȮȲȡǥȅȼͤ [ƷǣǶǦǼȖॶ ऀईआँॽ bǣǐȖǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ Θǐȓǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ
ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǆǐǼȝ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǆȓǦȖǦȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ %Ȃ$ȠǼǌBǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ȃǜ ऀॶऄआई ȖȂৄ
ǆǦƷǶ ǆƷǻȏƷǦǝǼȖ ǦǼ BƷȓǆǣ ँࣿँࣿ ƷǶȂǼǐ XƷǱΘƷ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿँࣿॽ

sǦȝǣ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ ǣΞǅȓǦǌ ǻȂǌǐǶȖ ƷǼǌॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ȝǣȂȖǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǐΝȝǐǼǌǦǼǝ ȓǐǆǦৄ
ȏȓȂǆǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ȖȂ ǜƷȓ ȖȝȓȠǝǝǶǐǌ ȝȂ ǐΝȏȓǐȖȖ ȝǣǐǦȓ ȏȂৄ
ȝǐǼȝǦƷǶॽ bǣǐ ৗǻƷȓǝǦǼƷǶ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǜȂȓǻȖ ǦȖ ΘǣƷȝ ǻƷǴǐȖ ȝǣǐǻ ȖȂ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ƷǼǌ ǦȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ
ȝǦǻǐ ȝǣǐǦȓ ǻƷǦǼ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȂǜȝǐǼ ǅǐǐǼ ৗȖΘƷǶǶȂΘǐǌ Ƞȏ ǅΞ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǶȂǝǦǆ
Ȃǜ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ [Ƕǐǐॶ ँࣿऀआॽ HȏǐȓƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ
ǅǐǐǼ ȓǦǝǣȝǶΞ ǌǐǼȂȠǼǆǐǌ ƷȖ ৗȖǣƷȓǐΘƷȖǣǦǼǝ �ǐǶǴॶ ँࣿऀआॶ ΘǣǦǆǣ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȖǦǻǦǶƷȓ ȓǣǐȝȂȓǦৄ
ǆƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǅΞ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॶ ƷǌȂȏȝǐǌ ৗǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǜǐǐǶ ǅǐȝȝǐȓ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ �ǐǶǴ ǐȝ
ƷǶॽॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ अॽ �Ƞȝ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ ǜȓȂǻ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǣƷǌ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐΝȏƷǼǌৄ
ǦǼǝ UȂǶƷǼΞǦȖ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞ ȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǆȂǻǻȠǼƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ǼȂǼৄ
ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶǦΣǐǌ ȓǐǆǦȏȓȂǆƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ [ƷǣƷǴǦƷǼॶ ँࣿऀआঃ =ƷƷǻƷǼǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ ƷǼǌ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǐ
ৗȝȂ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ ǦȝȖ ǆȂȠǼȝǐȓৄǻȂΗǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ȂΘǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷǼǌ ǻȂȓƷǶǦȝΞ =ƷƷǻƷǼǐǼ
૫ sƷǣǶǐǼॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऄࣿ ǅȠȝ Θǐȓǐ ǜȂȓǆǐǌ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦȖǐ ȝǣǐ ǜƷǦǶȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǐΗǐȓΞǌƷΞ
ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ [ȠǐȝΣǶॶ ँࣿऀईॽ

/ȝ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ȝȂȂ ǐƷȓǶΞ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ȏǶȠȓƷǶǦȖǻ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶȂǝǦǆȖ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ǦǼ ǣΞৄ
ǅȓǦǌ ǻȂǌǐǶȖ ǶǐƷǌȖ ȝȂ ȝǐǼȖǦȂǼȖ :ȂǣǼȖǐǼ ૫ sƷǶǌȂȓЍॶ ँࣿऀआ ȝǣƷȝ ǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐ ȝǣǐǦȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ
Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ qƷǶȂȓ ૫ UƷȏƷȂǦǴȂǼȂǻȂȠॶ ँࣿँࣿॶ ΘǦȝǣ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȝǦǻǐ ǅƷǼǴǦǼǝ
Ȃȓ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǜȓƷǝǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǻȂǌǐǶȖ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐǼǆΞ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ȖȂǆǦƷǶ
ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ BǐǶȠǆǆǦॶ ऀईईअॶ ȖȂ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǝƷǦǼ ȖȝȓǐǼǝȝǣ ƷǝƷǦǼ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǣȂǆǴ ǆƷȠȖǐǌ
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ǅΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǐǼǆȂȠȓƷǝǦǼǝ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ ƷǼǌ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǻȂȓƷǶǦΣǐǌ ǻƷȓǴǐȝȖ �ƷǶȖǦǝǐȓॶ
ँࣿऀईॽ sǣƷȝ ǦȖ ǆǐȓȝƷǦǼ ǦȖ ȝǣƷȝ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ȝȂ ǣƷȏȏǐǼॶ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ǆǣƷǼǝǐȖ Ʒȓǐ Ǽǐǐǌǐǌ ǼȂȝ ȖȂ ǻȠǆǣ ǦǼ
ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜȂȓǻȖॵ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǻȂΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ
ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǦȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌॶ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȂЍǐȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǼǐΘ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǅȠȝ ƷǅǶǐ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻ ȝǣǐǻ ƷǅȂȠȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖॽ

/Ǽ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼॶ Θǐ ǶǦǻǦȝ ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ȝȂ ǅȓǦǐЙΞǻǐǼȝǦȂǼ ȝǣȓǐǐ ƷȖȏǐǆȝȖ ȂǼΘǣǦǆǣΘǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ȖȠǆǣ
Ʒ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ȖǣȂȠǶǌ ǜȂǆȠȖॽ $ǦȓȖȝॶ ȂǼ ǌƷȝƷ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॽ bǣǦȖ ǦȖȖȠǐ ǣƷȖ ȝȂ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǆȠȓৄ
ȓǐǼȝ ǌǐǅƷȝǐ ȂǼ ȏȓǦΗƷǆΞ ƷǼǌ ǦǼΗȂǶΗǐȖ Ʒ ȓƷǌǦǆƷǶ ȓǐȝǣǦǼǴǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ǶƷȓǝǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǅƷȖǐǌॵ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐǦǝǣȝ Ȃǜ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǜǐǐǌǦǼǝ ǌǐǅȝৄ
ЖǼƷǼǆǐǌ ȏȓǦΗƷȝǐ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ Ȗȝȓǐȝǆǣǐǌ ǅǐΞȂǼǌ ȓǐƷȖȂǼƷǅǶǐ ǶǦǻǦȝȖঃ ƷǼȝǦৄǻȂǼȂȏȂǶǦȖȝǦǆ
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ǐȓƷǶǦȖǻ ȂǼ [ȝǐȓȂǦǌȖॵ eǼȓƷΗǐǶǶǦǼǝ ȝǣǐ �ȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦǐȖॶ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǥǖȕ $ȡȲǯǥǖȵȼȅțǼ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ
�ȂǖțǼǯॶ ॶ࡞࡛࡚ अअূआअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽȝǐǆǣǜȂȓǐॽँࣿऀआॽࣿऄॽࣿँः

UƷǦȖॶ /ॽ ૫ UȓȂΗƷȖǦॶ %ॽ ँࣿऀऄॽ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ � [ȝǐȏ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ Xǐৄ�ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ
�ǆȂǼȂǻΞॾॶ [ȼǖȼȡ ǯBǯȲǥǖȼȡॶ ंॶ࡞࡙࡚ ंःआূंआआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀःँऄइऀअࣿः

UǐȓǐΣॶ �ॽ ँࣿࣿईॽ bǣǐ �ȂȠǅǶǐ �ȠǅǅǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ bȠȓǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ǐǼȝȠȓΞॵ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ XȂȂȝȖ ƷǼǌ
[ȝȓȠǆȝȠȓƷǶ /ǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॽ �ǖȚǤȲȅǫǼǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ॶ आआईূइࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿईंǆǱǐǅǐȏࣿँइ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ऀईऄआॽ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț࣏ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ ǖțǫ �ǥȡțȡȚȅǥ HȲȅǼȅțȵ ȡǻ HȿȲ
bȅȚǯॽ �ȂȖȝȂǼॵ �ǐƷǆȂǼ UȓǐȖȖॽ
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UȓȂΗƷȖǦॶ %ॽ ँࣿऀईॽ �ƷǦ bȓǐǼȝƷ ǝǶȂȓǦȂȖǦ ƷǶǶƷЍǐȓǻƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻȂॵ ǜȂȓǻǐ ǌǦ
ǦǼȝǐǝȓƷΣǦȂǼǐ ǐ ǝȓƷǼǌǦ ȝȓƷȖǜȂȓǻƷΣǦȂǼǦॽ [ȼǖȼȡ ǯ BǯȲǥǖȼȡॶ ँॶ࡚࡚ ऀआऄূँऀँॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀःँऄईःअआअ

XƷǱΘƷॶ Uॽॶ ,ȂȏǐǼॶ Uॽॶ BȠॶ =ॽॶ UƷȓƷǌΞȖΣॶ �ॽॶ sȂǱǼƷȓȂΘǦǆΣॶ :ॽॶ %ȓȂȖȖॶ �ॽUॽॶ ૫ =ǐƷȏǻƷǼॶ Bॽ[ॽ
ँࣿँࣿॽ HǼǶǦǼǐ �ȓȂΘǌǜȠǼǌǦǼǝ XǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ �ǦȖǐƷȖǐ ँࣿऀईॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ %ǯțǯȲǖȕ
/țȼǯȲțǖȕ Bǯǫȅǥȅțǯॶ इॶ࡞ ँःइँূँःइःॽ ǣȝȝȏȖॵǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआँ$Ȗऀऀअࣿअৄࣿँࣿৄࣿऄइईअৄ
Ν

XǐǦǆǣॶ Xॽ�ॽॶ ँࣿऀऄॶ [ǖ͝ȅțǼ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ ǻȡȲ ȼȂǯ Bǖț࣐ͤ Cȡȼ ȼȂǯ $ǯ͞ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �Ƕǜȓǐǌ �ॽ
<ǼȂȏǜॽ

XȂȖƷǼΗƷǶǶȂǼॶ Uॽ ँࣿऀऀॽ �ǯȚȡǥȲǖȼȅǥ =ǯǼȅȼȅȚǖǥͤࣗ /ȚȮǖȲȼȅǖȕȅȼ࣐ͤ Xǯϩǯͣȅ͝ȅȼ࣐ͤ UȲȡͣȅȚȅȼͤॽ UȓǦǼǆǐৄ
ȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ƷǣƷǴǦƷǼॶ Bॽ ँࣿऀआॽ bȂΘƷȓǌ Ʒ BȂȓǐ [ȂǶǦǌƷȓǦȖȝǦǆ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ �ΝƷǻȏǶǐȖ ǜȓȂǻ [ΘǦȝΣǐȓৄ
ǶƷǼǌॽ /Ǽ ,ॽ �ȓȂΘǼॶ Bॽ �ȂǣǐǼॶ ૫ Uॽ qǐȓǝȓƷǝȝ �ǌȖॽॶ [ȡǥȅǖȕ �ȂǖțǼǯ ǖțǫ ȼȂǯ �ȡȚȅțǼ ȡǻ Uȡȵȼठ
�ȡțȵȿȚǯȲ [ȡǥȅǯȼͤ ȏȏॽ ःंূअࣿॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

[ƷǣǶǦǼȖॶ Bॽ ऀईआँॽ [ȼȡțǯ �Ǽǯ �ǥȡțȡȚȅǥȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ǶǌǦǼǐॽ

[Ƕǐǐॶ bॽ ँࣿऀआॽsȂǖȼशȵ yȡȿȲȵ /ȵ Bȅțǯ࣏ �Ǽǖȅțȵȼ ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ HX �ȂȂǴȖॽ

[ȝȓǐǐǆǴॶ sॽ ँࣿऀःॽ �ȿͤȅțǼ bȅȚǯ࣏ bȂǯ �ǯȕǖͤǯǫ �Ȳȅȵȅȵ ȡǻ �ǯȚȡǥȲǖȼȅǥ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ =ȂǼǌȂǼॵ
qǐȓȖȂॽ

[ȠǐȝΣǶॶ sॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ sǣȂ ƷǼǌ sǣƷȝ Ȃǜ [ǣƷȓǦǼǝॵ � UǣǐǼȂǻǐǼȂǶȂǝǦǆƷǶ qǦǐΘॽ /Ǽ Xॽsॽ �ǐǶǴॶ
%ॽBॽ �ǆǴǣƷȓǌȝॶ $ॽ �ƷȓǌǣǦ �ǌȖॽॶ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤ ȏȏॽ ंइূःइॽ �ǣǐǶৄ
ȝǐǼǣƷǻॵ �ǌΘƷȓǌ �ǶǝƷȓॽ

qƷǶȂȓॶ �ॽॶ ૫ UƷȏƷȂǦǴȂǼȂǻȂȠ �ॽ ँࣿऀईॽ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞ ȝȂ ȝǣǐ XǐȖǆȠǐॾ bǣǐ �ƷȖǐ Ȃǜ bǦǻǐৄ
ǅƷǼǴǦǼǝॽ /Ǽ Xॽsॽ �ǐǶǴॶ %ॽBॽ �ǆǴǣƷȓǌȝॶ $ॽ �ƷȓǌǣǦ �ǌȖॽॶ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤ
ȏȏॽ ऀंअূऀऄऀॽ �ǣǐǶȝǐǼǣƷǻॵ �ǌΘƷȓǌ �ǶǝƷȓॽ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ �Ǽǯ ȡǻ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚࣗ bȂǯ $ȅǼȂȼ ǻȡȲ ǖ ,ȿȚǖț $ȿȼȿȲǯ ǖȼ ȼȂǯ
Cǯ͞ $ȲȡțȼȅǯȲ ȡǻ Uȡ͞ǯȲॽ =ȂǼǌȂǼॵ UȓȂЖǶǐॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11540 225

https://doi.org/10.1425/94676
https://doi.org/10.1425/94676
https://dx.doi.org/10.1007%2Fs11606-020-05896-x
https://dx.doi.org/10.1007%2Fs11606-020-05896-x
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11540


Share vs Platform Economy Sociologica. V.14N.3 (2020)

/ΗƷǼƷ UƷǦȖॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ �ƷȝȝȂǶǦǆƷ ǌǐǶ [ƷǆȓȂ �ȠȂȓǐ �ƷȝǣȂǶǦǆ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ [Ʒǆȓǐǌ ,ǐƷȓȝॶ BǦǶƷǼ
/ȝƷǶΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऄऀँऄৄइआࣿऀ
Ñ ǦΗƷǼƷॽȏƷǦȖ૪ȠǼǦǆƷȝȝॽǦȝঃ� ǣȝȝȏȖॵǌȂǆǐǼȝǦॽȠǼǦǆƷȝȝॽǦȝȏȏǌँǦȝǌȂǆǐǼȝǦऀःࣿआࣿǦΗƷǼƷৄȏƷǦȖȏȓȂǜǦǶȂ
/ΗƷǼƷ UƷǦȖ ǦȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ ǦǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ �ƷȝȝȂǶǦǆƷ ǌǐǶ [ƷǆȓȂ �ȠȂȓǐॽ [ǣǐ ǦȖ
ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ [s/X=ȏȓȂǱǐǆȝ [ǶƷȖǣsȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ Xǐ=ƷȝǦȂǼȖॶ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽ
ȖΘǦȓǶȏȓȂǱǐǆȝॽǐȠ ƷǼǌ ȝǣǐ sǐUǶƷȝ ȏȓȂǱǐǆȝ sǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼ ȝǣǐ Ʒǝǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॵ ǌȓǦΗǐȓȖ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓ
ȠȖǐȓȖॶ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆΞ ǻƷǴǐȓȖॽ
%ǦƷǼǆƷȓǶȂ UȓȂΗƷȖǦॵeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȓǐȖǆǦƷ /ȝƷǶΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऄँँंৄऄँइइ
Ñ ǝǦƷǼǆƷȓǶȂॽȏȓȂΗƷȖǦ૪ȠǼǦǅȖॽǦȝ
%ǦƷǼǆƷȓǶȂ UȓȂΗƷȖǦ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ �ǻǐȓǦȝȠȖ ǦǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȓǐȖǆǦƷॽ ,ǦȖ ȓǐǆǐǼȝ
ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǦǼǆǶȠǌǐॵ ΘǦȝǣ /ΗƷǼƷ UƷǦȖ ৗ[ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ � [ȝǐȏ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐXǐৄǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ
�ǆȂǼȂǻΞॾॶ [ȼǖȼȡ ǯBǯȲǥǖȼȡॶ ंँࣿऀऄঃ ৗ�ƷǦ bȓǐǼȝƷ ǝǶȂȓǦȂȖǦ ƷǶǶƷЍǐȓǻƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻȂॵ ǜȂȓǻǐ ǌǦ
ǦǼȝǐǝȓƷΣǦȂǼǐ ǐǝȓƷǼǌǦ ȝȓƷȖǜȂȓǻƷΣǦȂǼǦৗ $ȓȂǻ ȝǣǐ ǝǶȂȓǦȂȠȖ bǣǦȓȝΞ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻॵ $ȂȓǻȖ Ȃǜ
ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ৗǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖॶ [ȼǖȼȡ ǯBǯȲǥǖȼȡॶ ँँࣿऀईॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǻƷȓǴȖ ȝǣǐ ǶƷȝǐȖȝ ȏǣƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐΗȂǶȠৄ
ȝǦȂǼॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ȝȂ ȝǣǦȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐȓƷ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǜƷǆȝȂȓΞ ΘƷȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǐȓƷॶ
ǅȂȝǣ Ʒ ȖΞǻǅȂǶ ƷǼǌ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻॽ %ǐȓǼȂȝ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ :ȂǼƷȖ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ
ȠȖǐǌ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǣǐ ȝǐȓǻǐǌ ȝǣǐ ৗǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐ ȓǦȖǐ
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ƷȖ Ǧȝ ǆȂǼЖȓǻȖ UȂǶƷǼΞǦȖ ƷǼǌ
BƷȓΝȖ ǅǐǜȂȓǐ ǣǦǻ ǦǼȖǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȠȏȂǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǆȂǻǻȂǌৄ
ǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷȖ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǅǶǐ ȝȂ ȓǐƷǆǣ ǦǼȝȂ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॽ sǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣǐ
ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦǼ ँࣿऀऄ ǅǐǆƷȠȖǐ Θǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Θǐȓǐ
ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ুৄ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǜȓƷǻǐǌ ǅΞ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼǦȖȝ
ȖǆǣȂȂǶ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॽ bǣǐ ǦǼȝȠǦȝǦȂǼ ΘƷȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝৄ
ǦȝƷǶ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘƷȖ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǜȠǶǆȓȠǻ ǜȂȓ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ
ȓǐΘǦȓǐ ȝǣǐ ЙȂΘȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓॽ bǣǐ ЖȓǻȖ Θǐ ǣƷΗǐ ȝǐȓǻǐǌ ȝǣǐ
ৗǻǐǝƷৄȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ �ȏȏǶǐॶ �ǻƷΣȂǼॶ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ %ȂȂǝǶǐॶ ƷǼǌ BǦǆȓȂȖȂǜȝॶ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ
ǻȂȖȝ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ЖȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ /ǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǦȖ ǝǶȂǅƷǶ ƷǼǌ Ξǐȝ ǶȂǆƷǶ ƷǼǌ ȏǐȓȖȂǼƷǶॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǦȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȂΘǐȓ ǣƷȖ ȂǼǶΞ ǅǐǐǼ ȓǐǦǼৄ
ǜȂȓǆǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞঃ UǶƷȝǜȂȓǻȖঃ UȂǶƷǼΞǦঃ UȂΘǐȓঃ �ǻƷΣȂǼঃ %ȂȂǝǶǐॽ

ॱ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ ,ȠǻƷǼ �ǆȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ƷΗǦȖ e[�ঃÑǻǜǴǐǼǼǐΞ૪ȠǆǌƷΗǦȖॽǐǌȠঃ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄऄࣿईंৄईऀआx

 �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ UȂǶǦȝǦǆƷǶ [ǆǦǐǼǆǐॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ǐȓǴǐǶǐΞ e[�
 �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ XǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǐȖȝ Ȃǜ [ȂǆǦǐȝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ǐȓǴǐǶǐΞ
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bǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǻƷȓǴȖ ȝǣǐ ǶƷȝǐȖȝ ȏǣƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼॽ
/Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ȝȂ ȝǣǦȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐȓƷ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǜƷǆȝȂȓΞ ΘƷȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǐȓƷॶ ǅȂȝǣ Ʒ
ȖΞǻǅȂǶ ƷǼǌ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻॽ %ǐȓǼȂȝ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ :ȂǼƷȖ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ǣƷΗǐ ȠȖǐǌ
<ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǣǐ ȝǐȓǻǐǌ ȝǣǐ ৗǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ ँࣿऀऄॶ ΘǣǐǼ Θǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦǼ Ʒ �ǐȓǴǐǶǐΞ
XȂȠǼǌȝƷǅǶǐ ȂǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻΞΘȂȓǴǦǼǝ ȏƷȏǐȓॶ ȂȠȓ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ΘƷȖ ǜȓƷǻǐǌ ǅΞ ȓǐǝȠǶƷৄ
ȝǦȂǼǦȖȝ ȖǆǣȂȂǶ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॽ eǼǅǐǴǼȂΘǼȖȝ ȝȂ ȠȖॶ ƷǶǻȂȖȝ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞॶ CǦǆǴ [ȓǼǦǆǐǴ
ँࣿऀआ ΘƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǣǦȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽऀ sǐ ǌǐǆǦǌǐǌ ȝȂ ȠȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ǦǼ ȏƷȓȝ ǌȠǐ ȝȂ ȂȠȓ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ǆǣƷǼǝǐȖ Θǐȓǐ ǼȂȝ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ Ȃǜ ЖȓǻȖ ȝǣƷȝ ȠȖǐǌ ȂǼǶǦǼǐ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ǜȂȓ ৗȖǣƷȓǦǼǝ Ȃȓ ǆȓǐƷȝৄ
ǦǼǝ ৗǝǦǝ ΘȂȓǴॽ [Ƞǆǣ ЖȓǻȖ Θǐȓǐ ƷǼǌ Ʒȓǐॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȓƷȝǣǐȓ ȖǻƷǶǶ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǐΝȏȓǐȖȖǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǴǐΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Θǐȓǐ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓȖ
Ȃǜ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ȖΘƷȝǣȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ু Ʒ ȏȂǦǼȝ Θǐ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ǶƷȝǐȓॽँ

bǣǐ ǦǼȝȠǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ
ΘƷȖ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǜȠǶǆȓȠǻ ǜȂȓ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ȓǐΘǦȓǐ ȝǣǐ ЙȂΘȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷǼǌ
ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓॶ ǦȖ ȏȓȂΗǦǼǝ ȝȂ ǅǐ ǆȂȓȓǐǆȝॽ bǣǐ ЖȓǻȖ Θǐ ǣƷΗǐ ȝǐȓǻǐǌ ȝǣǐ ǻǐǝƷৄ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ �ȏȏǶǐॶ �ǻƷΣȂǼॶ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ %ȂȂǝǶǐॶ ƷǼǌ BǦǆȓȂȖȂǜȝॶ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ΗƷǶȠৄ
ƷǅǶǐ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ЖȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐǦȓ ȏȂΘǐȓ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ
�Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǜȂȓ Ʒ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǦȖॶ Ȗǐǐ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿǅॽ

bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ƷȖ Ǧȝ ǆȂǼЖȓǻȖ UȂǶƷǼΞǦȖ ƷǼǌ BƷȓΝȖ ǅǐǜȂȓǐ ǣǦǻ ǦǼৄ
ȖǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȠȏȂǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷȖ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǅǶǐ
ȝȂ ȓǐƷǆǣ ǦǼȝȂ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ǅȠǦǶȝ ȠȏȂǼ ȝǣǐ
ƷǶȓǐƷǌΞ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ু ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐॽ bǣǐΞ ǣƷΗǐ
ǅǐǐǼ ƷǅǶǐ ȝȂ ǐΝȝǐǼǌ ȝȂ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐǶΞ ȝǣȓǐǐ ǅǦǶǶǦȂǼ ȏǐȂȏǶǐু ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣȂȖǐ ƷǆȝǦȂǼȖ Ʒȓǐॶ ǦǼ ȏȓǦǼǆǦৄ
ȏǶǐॶ ȂȏǐǼ ȝȂ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻȂǼǐȝǦΣƷȝǦȂǼॽं bǣȠȖॶ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ǝǶȂǅƷǶ
ƷǼǌ Ξǐȝ ǶȂǆƷǶ ু Ʒ ǜǐƷȝȠȓǐ ȝǣƷȝ Θǐ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ǶƷȝǐȓॽ

bǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼॶ �ȏȏǶǐॶ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴॽ
/Ǽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ %ȂȂǝǶǐॶ ȝǣǐΞ ǆȂǼȝȓȂǶ ǌǦȖǆȂΗǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǅΞ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ
<ǐǼǼǐΞ૫~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿƷॽ �ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ȝƷΝ ȝȓƷǼȖৄ
ƷǆȝǦȂǼȖ ǐΗǐǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ΘǣǐǼ Ʒ ǆȠȖȝȂǻǐȓ ȖǐƷȓǆǣǐȖ ǜȂȓ Ʒ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝ Ȃȓ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ȖǐȓΗǦǆǐॽ
�ЍǐǆȝǦΗǐǶΞॶ ȝǣǐΞ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॽ $Ȃȓ ȠȖॶ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓৄ
Ǵǐȝ ȖȂǆǦǐȝΞ ȝǣƷȝ %ȓƷǅǣǐȓ ૫<ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ǆƷȏȝȠȓǐ ΘǐǶǶॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ǝȂǦǼǝ ǜȠȓȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼǆȓǐƷȖৄ
ǦǼǝǶΞ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ΘǦȝǣǦǼ ΘǣǦǆǣ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ǅȂȝǣ ȖȝƷȓȝ ǼǐΘ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ȂȏǐȓƷȝǐ
ȂǶǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॶ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ Θǐ ǣƷΗǐ ȝǐȓǻǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ �ȠȝȂǶȂ
૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿॽ

HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǐΞ ȏȂǦǼȝȖ ǦǼ UȂǶƷǼΞǦȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ΘƷȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǶƷǅȂȓॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǼȖǦǝǣȝȖ Ȃǜ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿॶ ΘǣǦǆǣ ǅȠǦǶǌȖ ȠȏȂǼ ǐƷȓǶǦǐȓ
ΘȂȓǴ ȖȠǆǣ ƷȖ bǐȓȓƷǼȂΗƷ ँࣿࣿࣿॶ ǦȖ ȝǣƷȝ ǌƷȝƷॶ ǻȠǆǣ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ ȠȖǐȓȖ ƷǆȝǦȂǼȖ ȠȖǦǼǝ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ৗЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॽ sǐ ȖǣƷȓǐ ȝǣǐǦȓ ǅǐǶǦǐǜ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǌƷȝƷॶ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȏȓȂৄ

ऀॽ BȂȓȂΣȂΗ ँࣿऀऄ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦǼ ƷǼ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǦǼ ȝǣǐHǤȵǯȲ͝ǯȲॽ
ँॽ sǐ ǜȠǶǶΞ ƷǝȓǐǐΘǦȝǣqƷǼ�ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀइ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶǦȝΞ

ΘȓǦȝ ǶƷȓǝǐॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝǻƷǼǦƷ ƷǅȂȠȝǣȂΘȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ Ȃȓ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓȠǻȂȓȖ Ȃȓ ȖȏȠȓǦȂȠȖ
ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖॶ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ƷȖ ৗǜƷǴǐ ǼǐΘȖ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ƷȖ ǻǐǌǦƷ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ
ǦȖ ƷȖ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ǦǼ ƷȓǐƷȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏȂǶǦȝǦǆȖ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀࣿॽ

ंॽ $Ȃȓ Ʒ ȏȓǐȖǆǦǐǼȝ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ȝǣƷȝ ȠǼǌǐȓǶǦǐ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ Ȗǐǐ �ƷȖȝǐǶǶȖ
ऀईईअॽ
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ǝȓƷǻȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǻƷǆǣǦǼǐȖ ǅȠǦǶȝ ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣǦȖ ǌƷȝƷॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ ǣȠǻƷǼ ǶƷǅȂȓॶ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ৗǜȓǐǐ ǶƷǅȂȓ
ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ƷȖ Θǐ ȠȖǐ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ ǻƷǼΞ ȂȝǣǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ Ʒȝ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ƷǼǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॽ /Ǽ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȏƷȏǐȓȖ ু <ǐǼǼǐΞ ૫
~ΞȖǻƷǼ ँࣿऀई ƷǼǌ �ǐƷȓȖȂǼॶ <ǐǼǼǐΞॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼ ँࣿऀई ু Θǐ ǆȓǐƷȝǐǌ Ʒ ȖǆǣǐǻƷȝǦǆ ȝƷΝȂǼȂǻΞ
Ȃǜ ȝǣǐ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴ ȏǐȓǣƷȏȖ ǅǐȝȝǐȓ ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ƷȖ ৗΗƷǶȠǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȠǼǌǐȓȝƷǴǐǼ ǦǼ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽः �Ȗ UȂǶƷǼΞǦ ȂǅȖǐȓΗǐǌॶ ǶƷǅȂȓ ǣƷǌ ȝȂ ǅǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॶ
ǅȠȝBƷȓΝ ऀࣿࣿ ΞǐƷȓȖ ǐƷȓǶǦǐȓ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ȝǣƷȝॶ ǻȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॶ ΘƷȖ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǐΝȝȓƷǆȝ ΗƷǶȠǐ ǜȓȂǻ
ȝǣƷȝ ǶƷǅȂȓॽ HȠȓ ȝƷΝȂǼȂǻΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓȖ ȝǣǐ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǶƷǅȂȓ ǦȖ ȂȓǝƷৄ
ǼǦΣǐǌ ƷǼǌ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǐǌ ǜȂȓ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ ǆƷȏȝȠȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॽ /ȝ ǦȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ȝǣǐ ǶǐǼȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ΘȂȓǴ ȝǣƷȝ Θǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷǼǌ ȓǐЙǐǆȝ ȠȏȂǼ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼॽ

1 Polanyi’s Great Transformation

�Ȗ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ȖȠǝǝǐȖȝॶ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ ऀईःः ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǦǼ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖठ
ȼȅȡț ȏȓȂΗǦǌǐȖ ǆǐȓȝƷǦǼ ৗȓǣΞǻǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǌǐǐȏǐǼ ȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽऄ
$ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॶ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǦǼǐΝৄ
ȂȓƷǅǶǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǜȂȓ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȓȠǶǐȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ǶƷǼǌॶ ǶƷǅȂȓ ƷǼǌ ǻȂǼǐΞॽ
BȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐȖǐ ǆǣƷǼǝǐȖ Ƕǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȝȂ ȠȖǐ UȂǶƷǼΞǦȖ
ȝǐȓǻȖॶ Ȃȓ BƷȓǴǐȝ [ȂǆǦǐȝΞ ȝȂ ǌȓƷΘ ȂǼ ȝǣǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃǜ XȂǅǐȓȝ ,ǐǦǶǅȓȂǼǐȓ ऀईअऀॽ �ǐǜȂȓǐ ȝǣǐ
ৗ%ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǻƷȓǴǐȝȖ Θǐȓǐ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼǐǌ ǅΞ ȖȂǆǦƷǶ ȓȠǶǐȖॶ Ȃȓ Ȃȏৄ
ǐȓƷȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏǐȓǦȏǣǐȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǜǐȠǌƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ,ƷǼȖǐƷȝǦǆ ǶǐƷǝȠǐ Ȃǜ ǦǼǌǐৄ
ȏǐǼǌǐǼȝ ȝȓƷǌǦǼǝ ǆǦȝǦǐȖ ǦȖ ƷǼ ǦǼȖȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝȓƷǌǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǶǦǼǴǦǼǝ ǻȂȓǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॽ
bȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐॶ bƷǶǶǦǼǼॶ ǦǼ ȝȂǌƷΞȖ �ȖȝȂǼǦƷॶ ΘƷȖ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ǌǦΗǦǌǐǌ ǦǼȝȂ ȝΘȂ ȏƷȓȝȖঃ ȝǣǐ Ƞȏȏǐȓ ǆǦȝΞ
ǆȂǼȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐ %ǐȓǻƷǼ bǐȠȝȂǼǦǆ ǴǼǦǝǣȝȖ ȝǣƷȝ ȂΘǼǐǌ ΗƷȖȝ ȓȠȓƷǶ ǐȖȝƷȝǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶȂΘǐȓ ǆǦȝΞ ȝǣƷȝ
ǣƷǌ Ʒ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ǆǦȝΞ ǆȂȠǼǆǦǶ ƷȏȏȂǦǼȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǝȠǦǶǌȖॽ HǼǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ bƷǶǶǦǼǼ ΘƷȖ Ʒ ǜȓǐǐ ǅȂȠȓৄ
ǝǐȂǦȖ ǆǦȝΞ ȝǣƷȝ ȂȏǐȓƷȝǐǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ǅȂȠȓǝǐȂǦȖ ȓȠǶǐȖ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ,ƷǼȖǐƷȝǦǆ ǶǐƷǝȠǐॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ
Ȃȝǣǐȓ ȏƷȓȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ǣȂǻǐ Ȃǜ ǜǐȠǌƷǶ ǶȂȓǌȖ ΘǣȂȖǐ ǦǼǆȂǻǐΘƷȖ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ȓȠȓƷǶ ǐȖȝƷȝǐȖॽ bǣǐ
ǅȂȠȓǝǐȂǦȖ ǶǦǅǐȓƷȝǦȂǼॶ ƷǆȓȂȖȖ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॶ ΘƷȖ ȏȓǐǌǦǆƷȝǐǌ ȠȏȂǼ ǶƷǼǌ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǆȂǻǻȂǌǦৄ
ȝǦǐȖ ȝȂ ǅǐ ȝȓƷǌǐǌ ǜȂȓ ǻȂǼǐΞ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॽ bǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ Ʒ ȖȂǆǦǐȝΞ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ
ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ǦȖ ǼȂȝ ƷǼ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॶ ǅȠȝ ǦȖॶ ȓƷȝǣǐȓॶ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȓǐƷȝǦȂǼॽ
,ǐǼǆǐॶ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȂȏȝǦǆ ǌȓƷΘȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǜȂȓǆǐȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǜƷȖǣǦȂǼǦǼǝ ǼǐΘ ȓȠǶǐȖ ƷǼǌ ȓǦǝǣȝȖ ƷȖ ȝǣǐΞ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣǐ
ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ

bǣǐ ৗ%ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ΘƷȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǼȂȝ ȏǶƷǼǼǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǶǐǝƷǶ ȓǐǆȂǝৄ
ǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ΘƷȖ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ Ʒ ȖǐȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ЖǝǣȝȖঃ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ǐǼǆǶȂȖȠȓǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǻƷǴǦǼǝ ǶƷǼǌ ǦȝȖǐǶǜ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ [ȏǐǐǼǣƷǻǶƷǼǌॶ ƷǼǌ ȏȂȂȓ
ǶƷΘȖ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǦǼǝ ǶƷǅȂȓ ǦǼȝȂ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǅȂȠǝǣȝ ƷǼǌ ȖȂǶǌ ȂǼ Ʒ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝॽ
bǣǐ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȏȂȂȓ ǶƷΘȖ ǅȓȂǴǐ ȝǣǐ ǶǦǼǴ ǜȂȓ ȖȠȓΗǦΗƷǶ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ǻƷǴৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ΘȂȓǴǐȓ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ΘƷǝǐȖ ȂǅȝƷǦǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝॽ �ȝ ƷǼ ǐΝȝȓǐǻǐ Ȃǜ

ःॽ $Ȃȓ ƷǼȂȝǣǐȓ ȠȖǐǜȠǶ ȝƷΝȂǼȂǻΞॶ Ȗǐǐ [ǆǣȂȓ ƷǼǌ qƷǶǶƷȖ ँࣿँࣿॽ sǣǐȓǐ ȂȠȓ ΘȂȓǴ ǌǦЍǐȓȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐǻ ǦȖ ȝǣƷȝ Θǐ ƷǶȖȂ
ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Жȓǻ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ
/ȝ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌǦȓǐǆȝ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ Ʒ ȖǻƷǶǶ ǅȠȝ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ
ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀईঃ �ǐƷȓȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ

ऄॽ UȂǶƷǼΞǦ ǣƷȖ ȂǜȝǐǼ ǅǐǐǼ ƷǼ ǐǼȝȓΞ ǜȂȓ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐȓƷॶ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ :ȠǶǦǐ �ȂǣǐǼ ँࣿऀईॶ ΘǣȂ
ȠȖǐǌ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ȝȂ ǜȓƷǻǐ ǣǐȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ Ȗǣǐ ȝǐȓǻǐǌ ৗǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ :ȂǣǼ ~ΞȖǻƷǼ ƷǼǌ
�ǅǐ CǐΘǻƷǼ ँࣿࣿअ ǌȓǐΘ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ UȂǶƷǼΞǦȖ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ৗ%ȓǐƷȝ bȓƷǼȖৄ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ
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ȝǣǐ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ȝǣǐ BƷǶȝǣȠȖǦƷǼ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝƷȓΗƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ
ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǐȒȠǦǶǦǅȓƷȝǦǼǝ ǶƷǅȂȓ ȖȠȏȏǶΞ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌॽ bǣǐ%ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼΘƷȖॶ ȝǣȠȖॶ ȏƷȓȝ Ȃǜ
Ʒ ǶȂǼǝ ȖȝȓȠǝǝǶǐ ΘǦȝǣǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ ȖǣǦǜȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶƷǼǌǐǌ ǆǶƷȖȖǐȖ ȝȂ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǅȂȠȓৄ
ǝǐȂǦȖǦǐॶ ȝǣȂȠǝǣ ȖȂǻǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǌǦǼǝ ǅȂȠȓǝǐȂǦȖǦǐǻƷǌǐ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ȝȂ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦȖȝȖॽ
bǣǐ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ȏȓȂȏǐȓȝΞॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ƷǶȖȂ ǐΗȂǶΗǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ǐƷǆǣ ǐȓƷ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷȖ ȝǣǐΞ
Θǐȓǐ ȓǐȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǅΞ ΗƷȓǦȂȠȖ ǆǣƷǼǝǐȖ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ƷǼǌ
ǻǐȝǣȂǌȖ Ȃǜ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ǆƷȏȝȠȓǦǼǝ ΗƷǶȠǐ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣǐBƷȓΝǦƷǼ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ǆƷǻǐ ǦǼȝȂ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ
ΘǦȝǣ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǼȂȓǻȖ ƷǼǌ ǶƷΘȖॽ bǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Θǐȓǐ ǆǣƷǼǝǐǌ ǅΞ
ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂΘǐȓ ǅǐǦǼǝ ƷǻƷȖȖǐǌ ǅΞ ǼǐΘ ǝȓȂȠȏȖॽ bǣǦȖ ȖȝȂȓΞ ǦȖ ΘǐǶǶ ȝȂǶǌ ǦǼǻƷǼΞ
ȏǶƷǆǐȖॶ ƷǼǌ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǅΞ UǦȖȝȂȓ ँࣿऀईॽ /Ǽ ǐȖȖǐǼǆǐॶ ƷȖ [ȝǐΗǐ qȂǝǐǶ ँࣿऀइ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ǻƷȓǴǐȝȖ ǆƷǼ
ǅǐ ǆȓƷǜȝǐǌ ƷǼǌ ȓǐǆȓƷǜȝǐǌ ȝȂ ǻǐǐȝ ȝǣǐ ǼǐǐǌȖ Ȃǜ ΗƷȓǦȂȠȖ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖॽ

bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ȏǣƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ȠȏǣǐƷΗƷǶ ƷǼǌ
ǆǣƷǼǝǐ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞॽ sǣǦǶǐ Ǧȝ ǦȖ ȠǼǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ǌǐǅƷȝǐ ǣȂΘ
ȏȓȂǜȂȠǼǌ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ ȠǼǌǐȓΘƷΞ ǦȖু ȝǣǐ ȖǆƷǶǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂȠǆǣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΗǐȓ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼȝȂ ȂȠȓ ǶǦΗǐȖ ǆȂǼЖȓǻȖ ȂȠȓ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ Ʒ ǼǐΘ ȖȝƷǝǐ ǦǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ȏǐȓǣƷȏȖॶ ƷȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷȖ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ $ȂȓǌǦȖǻ
ƷȖ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǶȂǝǦǆ ǜȂȓ ȝǣǐ ǶǐƷǌǦǼǝ ǐǌǝǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ Ʒȝ ǦȝȖ ȝǦǻǐॽ �Ȗ ȖȠǻǻƷȓǦΣǐǌ ǅǐǶȂΘॶ ȝǣǐ
ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ǦǻȏƷǆȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǣƷΗǦǼǝ ƷǆȓȂȖȖ ΘǦǌǐ ȖΘƷȝǣǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ǦǼৄ
ȖǦǝǣȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐǦȓ ȏȂΘǐȓॽ bǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǦǼЙȠǐǼǆǦǼǝ ȝǣǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ BȂȖȝ ǐΗǦǌǐǼȝǶΞॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȂǼǶǦǼǐ ȖƷǶǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖǣǦǜȝ ȖƷǶǐȖ ǜȓȂǻ
ȓǐȝƷǦǶ ȖȝȂȓǐ ǜȓȂǼȝȖ ƷǼǌ ȓǐȏǶƷǆǐ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ΘƷȓǐǣȂȠȖǐȖ ǶȂǆƷȝǐǌ ǦǼ ǼȂǼৄǌǐȖǆȓǦȏȝ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏƷȓǴȖ
ȂǼ ȝǣǐ ǆǦȝΞ ȂȠȝȖǴǦȓȝȖ Ȗǐǐ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿƷঃ ǜȂȓ �ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ ǜȂȓ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ Ȗǐǐ <ǦȝǆǣǦǼ ૫�Ȃǌǝǐॶ ँࣿऀऀॽ

�Ȗ ǦǼ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǐȓƷȖॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ȂΗǐȓ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॽअ
�Ȗ =ƷȓȓΞ =ǐȖȖǦǝ ँࣿࣿई ǣƷȖ ȖǣȂΘǼॶ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǻǐǌǦƷॶ Ǧॽǐॽ ȓǐǼǌǐȓ ȝǣǦǼǝȖ ǦǼȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂȖȝ ƷǼǌ ǐƷȖǐ Ȃǜ
ǆȂȏΞǦǼǝ ǅǐǆȂǻǐȖ ȝȓǦΗǦƷǶॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॽ /Ǽ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐȓƷ ȓȠǶǐȖ ǜȂȓ
ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȠȖǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ
ǆȓǐƷȝǐǌ ǦȖ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ǌƷȝƷॽ

CǐΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ΘǣǐǼ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌॶ ǆƷǼ ȂΗǐȓȝȠȓǼ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ Ȃȓॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆȠȓৄ
ȓǐǼȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ΗǐȓǼƷǆȠǶƷȓॶ ৗǌǦȖȓȠȏȝ ȝǣǐǻॽ [ȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃȓ
ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ Ʒ ǼǐΘ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃȓ ȖǐȓΗǦǆǐ ǻȠȖȝ ǌǐΗǐǶȂȏ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॽ bǣǐ ǣǦȖৄ
ȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ȏȓȂǌȠǆȝȖॶ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ Ȃȓ ǐΗǐǼ ǐǼȝǦȓǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦȖ
ȓǐȏǶǐȝǐ ΘǦȝǣ ΘǣƷȝ ǦǼ ȓǐȝȓȂȖȏǐǆȝ ȏȓȂΗǐǌ ȝȂ ǅǐ ȠȝȂȏǦƷǼ ΗǦȖǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǅǐǶǦǐǜ ǅΞ
ȝǣǐ $ȓǐǼǆǣ ȠȝȂȏǦƷǼ ȖȂǆǦƷǶǦȖȝȖॶ ,ǐǼȓǦ ǌǐ [ƷǦǼȝৄ[ǦǻȂǼ ƷǼǌ �ȠǝȠȖȝǐ �Ȃǻȝǐॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ
ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ǅȓǦǼǝ Ʒ ǶǦǅǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǅǐǦǼǝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌȓȠǌǝǐȓΞ Ȃǜ ΘȂȓǴॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ
ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ȝǣƷȝ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ǶǦǅǐȓƷȝǐ ȠȖǐȓȖ
ǅΞ ǝǦΗǦǼǝ ȝǣǐǻ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦΗǐ ȏȂΘǐȓ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ЖǼǝǐȓȝǦȏȖ $ȓǐǦǅǐȓǝǐȓ ૫ [ΘƷǦǼǐॶ ऀईइःু ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ
ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǣƷΗǐ ȝȂ ΘƷǦȝ ǦǼ ǶǦǼǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻƷǦǼǜȓƷǻǐ ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅȖॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ
ȝǣǐȓǐΘƷȖ ȝǣǐ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝৄǅƷȖǐǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖΘȂȠǶǌ ǶǐƷǌ ȝȂ ǐǦȝǣǐȓ Ʒ ǶǦǅǐȓȝƷȓǦƷǼ
ȠȝȂȏǦƷ XƷΞǻȂǼǌॶ ऀईईई Ȃȓ Ʒ ȖȂǆǦǐȝΞ Θǣǐȓǐ ȂȏǐǼ ȖȂȠȓǆǐ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ΘȂȠǶǌ ǻƷǴǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ Ʒ ǼǐΘ ȖȂǆǦǐȝΞ ǅȠǦǶȝ ȠȏȂǼ ȖǣƷȓǦǼǝ �ǐǼǴǶǐȓॶ ँࣿࣿअॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓৄ
ǆǦƷǶ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȓǐȖȠǶȝǐǌ ǦǼ ƷȓǝȠƷǅǶΞ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ƷǼǌ ǻȂȖȝ ȏȂΘǐȓǜȠǶ
ЖȓǻȖ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓΞ ু ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌȓƷǻƷȝǦৄ
ǆƷǶǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐǦȓ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝǐȖȝ ǐȏǦǌǐǻǦǆȖ ƷǼǌ ǜƷǶǶ ǦǼ %�U ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ऀࣿࣿ ΞǐƷȓȖ

अॽ [ǐǐ :ǐȖȖȂȏ ँࣿࣿआ ǜȂȓ Ʒ UȂǶƷǼΞǦৄǦǼȖȏǦȓǐǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷȖ Ʒ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǐǆȂǼȂǻΞॽ
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ȂǼ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ Ȗǐǐ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿǅ
UǐȓǣƷȏȖॶ ȝǣǐ ЖǼǐȖȝ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻΘȂǼǌǐȓǜȠǶ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǣȂΘ

ǦǼ %ȂȂǝǶǐȖ ǐƷȓǶΞ ǌƷΞȖॶ Ǧȝ ƷǌȂȏȝǐǌ ȝǣǐ ȖǶȂǝƷǼ ৗǌȂ ǼȂ ǐΗǦǶॽ bǣǐ ȏǣȓƷȖǐॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ΘƷȖ ǶƷȝǐȓ
ȓǐǻȂΗǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǆȂǌǐॽ BȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ǦǼȖȏǦȓǐǌ ǅΞ yȂǆǣƷǦ �ǐǼǴǶǐȓ ँࣿࣿअ
ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ Ʒ ৗȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ΘƷȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ৗǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ǝȓƷǼȝৄ
ǦǼǝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓৄȠȝǦǶǦΣǐǌ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ǦǌǶǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞॶ ȏȂȖȖǦǅǶΞ ǜȂȓ ǻȂǼǐΞ
$ȓǐǼǴǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝǐȖȝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ǝǦΗǐǼ ȝȂ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǶƷǅǶƷǆƷȓॶ �Ǧ�Ǧॶ =Ξǜȝॶ ƷǼǌ eǅǐȓ ǦǼ ȓǦǌǐ ৗȖǣƷȓǦǼǝ Ȃȓ �ǦȓǅǼǅ ǦǼ ȓȂȂǻ
ৗȖǣƷȓǦǼǝॶ $ǦȝΣǻƷȠȓǦǆǐ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀइ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǆȂǼǆǐȏȝ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ BƷǴǐȓȖ [ȏƷǆǐȖ
ƷǼǌ ΗƷȓǦȂȠȖ Ȃȝǣǐȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐǼȝȠȓǐ ǆƷȏǦȝƷǶৄЖǼƷǼǆǐǌ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ
eǅǐȓ Ȃȓ �ǦȓǅǼǅ ΘǣƷȝ ǐΝƷǆȝǶΞ ΘƷȖ ǅǐǦǼǝ ৗȖǣƷȓǐǌ ΗǐȓȖȠȖ ǅǐǦǼǝ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǦǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓ ǻȂǼǐΞ
ǦȖ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼॽ bǣǐ ȝǐȓǻॶ ǼȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ ΘƷȖ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ȠȖǐǜȠǶ ΘǣǐǼ ȝƷǶǴǦǼǝ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȂАǆǦƷǶȖॶ
ǐΗǐǼ ƷȖ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȓȠǶǐȖ ȂǼ ȏȠǅǶǦǆ ǆȂǼΗǐΞƷǼǆǐȖ Ȃȓ ΣȂǼǦǼǝ Θǐȓǐ ǅǐǦǼǝ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǦǝǼȂȓǐǌॽ bǣǐ
ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ Жȓǻ ȝȓƷǼȖǜǐȓȓǐǌ ȓǦȖǴ ǜȓȂǻ ȝǣǐ Жȓǻ ȝȂ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓǐǻȏǶȂΞǐǐ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ
ǦǼǆǶȠǌǐǌ ȂЍৄǶȂƷǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶॽ /ȝ ΘƷȖॶ ǦǼ ǻƷǼΞ ȓǐȖȏǐǆȝȖॶ ǼȂȝ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷৄ
ȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ƷǼ ǦǼȝǐǼȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ <ǦȓǆǣǼǐȓ ૫ [ǆǣȤțǶǐȓॶ ँࣿँࣿॽ �ǐȖȏǦȝǐ
ȝǣǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ƷǼǌ ǣȂȏǐȖ Ȃǜ ȖȂǻǐॶ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞΘƷȖॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǜǐΘ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼȖॶ
ƷǼ ǐЍȂȓȝ ǅΞ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ȝȂ ǝǦΗǐ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǜƷǆƷǌǐ ȝȂ ȝǣǐǦȓॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐॶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ
ȝǣƷȝ ȠȏȖǐȝ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝ ȓȠǶǐȖॽ sǣǦǶǐ ǻƷǼΞ ǣƷΗǐ ǣƷǦǶǐǌ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ Ǧȝ ǦȖ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ
ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂȏȂǼǐǼȝȖ ǌȂ ǼȂȝ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷȓǅǦȝȓƷǝǐॶ Ǧॽǐॽॶ
ǼǐǦȝǣǐȓ ƷǼeǅǐȓ ƷȠȝȂǻȂǅǦǶǐ ǼȂȓ �ǦȓǅǼǅ ǣƷȖ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǦǼȖȏǐǆȝǦȂǼ ȓǐǝǦǻǐ ƷȖ Ʒ ȝƷΝǦ Ȃȓ ǣȂȝǐǶॽ =ƷǆǴ
Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ǆȓǐƷȝǐȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȖƷΗǦǼǝȖॶ ǅȠȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ǝȓǐƷȝǐȓ ǐАǆǦǐǼǆΞॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǶǐȖȖ
ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॽ

sǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝȂ ǆƷȏȝȠȓǐ ȝǣǐ ǜƷȓ ǶƷȓǝǐȓ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ
ΘǣǐȓǐǅΞ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Θǐȓǐ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖ qƷǼ
�ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ UȂǶƷǼΞǦॶ ȝȂ ȏǶƷΞ ȂȠȝ ǣǦȖ ǶȂǝǦǆॶ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐƷǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȓȠȏৄ
ȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ȖȂǆǦǐȝΞ ΘƷȖ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ sǐȖȝǐȓǼ �ȠȓȂȏǐƷǼ ȖȂǆǦƷǶ
ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻॽ bǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ΘƷȖ ǻǐƷǼȝ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ȝǣǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǆǦȝৄ
ǦΣǐǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ǆȂǼȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓ
ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॽ �Ȗ ƷǼ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ǦȖ
ƷǼ ǐЍȂȓȝ ȝȂ ǆȠȖǣǦȂǼ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝॶ ǼȂȝ Ʒ ǆǣƷǼǝǐ ǦȝȖ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷৄ
ȝǦȂǼॽ $ȓȂǻ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǐǅƷȝǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓȠǶǐȖ ȝȂ ǅǐ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȖǐǆȂǼǌ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ Ǧॽǐॽॶ Ʒ ȓǐƷǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǐǆȂǼȂǻΞॽ

�ǶȓǐƷǌΞॶ ΗƷȓǦȂȠȖ ȓǐƷǆȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǐǻǐȓǝǐǌ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȖȏǐǆǦЖǆ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȖȠǆǣ ƷȖ Θǣǐȝǣǐȓ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ eǅǐȓ ǌȓǦΗǐȓȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȝȓǐƷȝǐǌ ƷȖ ৗǐǻȏǶȂΞǐǐȖ Ȃȓ ৗǆȂǼৄ
ȝȓƷǆȝȂȓȖॽ �Ȗ <ƷȝǣǶǐǐǼ bǣǐǶǐǼ ँࣿऀइ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ǦǼ ǣǐȓ ǆȓȂȖȖৄǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ
eǅǐȓॶ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ƷǼǌॶ ǦǼǌǐǐǌ ǦǼ ȝǣǐ e[ॶ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǱȠȓǦȖǌǦǆȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ȓǐƷǆȝǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ
ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝǶΞॶ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ
ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȖȂǻǐ ৗǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ Θǐȓǐ ȒȠƷǶǦЖǐǌ ǜȂȓ ǜǐǌǐȓƷǶ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǅǐǼǐৄ
ЖȝȖ �ǣȓǦȖȝǐǼȖǐǼॶ ँࣿँࣿॽ bǣǦȖ ǻƷΞ ǅǐ Ʒ ЖȓȖȝ Ȗȝǐȏ ȝȂΘƷȓǌȖ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ǝǦǝ ΘȂȓǴ ƷȖ ৗǼȂȓǻƷǶॽ

bǣǐ ǐȖȖƷΞ ǅΞ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ৗȝǐȓǻȖ ƷǼǌ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȠȖǐȓȖ ǻȠȖȝ Ʒǝȓǐǐ ȝȂ ǜȂȓ ƷǆǆǐȖȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǜȝৄ
ΘƷȓǐ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐॶ ǦǼ ǐȖȖǐǼǆǐॶ ȏȓǦΗƷȝǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖॽ /Ǽ ȏƷȓȝॶ ȝǣǐΞ ǆȓǐƷȝǐǌ ȏȓǦΗƷȝǐ ΘȂȓǶǌȖ Θǣǐȓǐ
ȝǣǐǦȓ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ȝǣǐ ȏȠȓΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ [ȝƷȝǐ ΘǣȂȖǐ ΗǐȓΞ ȏȂΘǐȓ ΘƷȖ ǅȠǦǶȝৄȠȏ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ
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%ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǼȖȠȓǦǼǝ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ȓǐƷǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝॽआ /Ǽ
ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॶ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ȝǣǐǦȓ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ
ȝȂ ǅȠǦǶǌ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȝȂ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ ǼǐΘ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ȃȓ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ȝǣǐǻ ȝȂ ǐǼȝǐȓ ƷǌǱƷǆǐǼȝ
ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॽ

bȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼƷȓΞ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖু ǦǼ <ǐǼৄ
ǼǐΞॶ �ǐƷȓȖȂǼॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼ ँࣿँࣿƷ ু Θǐ ȖǣȂΘ ǣȂΘ �ǻƷΣȂǼ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ǦǼ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖॽ
bǣǐ ǻȂȖȝ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǻƷΣȂǼॶ ȝǣȠȖ ǅǐǆȂǻǐ ǻȠǶȝǦৄȏǶƷȝǜȂȓǻ ǣΞǌȓƷȖ
ȝǣƷȝ ǐΝȏƷǼǌ ǅȂȝǣ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ǣȂȓǦΣȂǼȝƷǶ ƷǼǌ ΗǐȓȝǦǆƷǶ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǐΝȏƷǼǌ ǦǼ
ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌ ΘƷΞȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ǻƷΣȂǼȖ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȝȂ ȏȠȓǆǣƷȖǐ sǣȂǶǐ $ȂȂǌȖ ΘƷȖ Ʒ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ
ǼǐΘ ΗǐǆȝȂȓ Ȃǜ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃȓ %ȂȂǝǶǐȖ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ $ǦȝǅǦȝॽ

$Ȃȓ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȝȂ ȓǐǝȠǶƷȝǐ ȖȠǆǣ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ƷǼǌ ƷǻȂǐǅƷৄǶǦǴǐ ǝȓȂΘȝǣ ǦȖ ǌǦАǆȠǶȝॶ ƷȖ ȝǣǐ ƷǆȒȠǦȖǦৄ
ȝǦȂǼ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ΗǦȂǶƷȝǐ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ǆƷȖǐȖॶ ȝǣǐ
ǼǐΘ ȖǐȓΗǦǆǐ ƷȏȏǐƷȓȖ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞ ȠǼƷǼǼȂȠǼǆǐǌ ƷǼǌ ǦȖ ȂǼǶΞ ǼȂȝǦǆǐƷǅǶǐ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǣƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ
ȝǦȏȏǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜƷΗȂȓॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ %ȂȂǝǶǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǦȝȖ�ȓǦΗǐ ǆǶȂȠǌ ȖȝȂȓƷǝǐ ƷȖ Ʒ ȖȝƷǼৄ
ǌƷǶȂǼǐ ȖǐȓΗǦǆǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝǣƷȝ ȂЍǐȓǐǌ ǅΞ �ȂΝ ƷǼǌ �ȓȂȏǅȂΝॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ Ǧȝ ȖȂȂǼ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ �ȓǦΗǐ
ΘǦȝǣ �ȂǆȖ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǐǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȝȂ ƷǶǶȂΘ ǱȂǦǼȝ ǐǌǦȝǦǼǝ Ȃǜ sȂȓǌ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ǦǼ ǼǐƷȓ ȓǐƷǶৄȝǦǻǐॽ
bȂ ȝǣǦȖ Ǧȝ Ʒǌǌǐǌ %ȂȂǝǶǐ $ȂȓǻȖॽ bǣǐ %ȂȂǝǶǐ �ȓǦΗǐ ǆƷȖǐ ȖǣȂΘȖ ǣȂΘ ǼǐΘ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǆƷǼ ǐƷȖǦǶΞ ǅǐ
Ʒǌǌǐǌ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ЖȓǻȖ ȖǆȂȏǐॽ bǣǦȖ ǐƷȖǐ Ȃǜ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ǐǼȝȓΞ ǦǼȝȂ ǅȂȝǣ
ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ȖǐȓΗǦǆǐȖǻƷȓǴǐȝȖ ǆƷǼ ǣƷȏȏǐǼ ȓƷȏǦǌǶΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗǆȂǻȏǐȝǦৄ
ȝǦΗǐ ȏǣƷȖǐ ǆƷǼ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ȏȓǦȂȓ ȝȂ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝ ЖȓǻȖ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ Ȃȓ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǜƷȖǣǦȂǼǦǼǝॶ Ȃȓ
ǐΗǐǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝॶ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॽ

/Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǻȂΗǐǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼȝȂ ȝǣǐ
ǜƷǆȝȂȓΞ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ǝȓǐƷȝǐȓ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣƷǼ ΘƷȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȠȝȝǦǼǝৄȂȠȝ ȖΞȖȝǐǻॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǐΝȝȓȠǌǐȖ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ Жȓǻॽ CȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȓǐȝƷǦǼ ǆȂǼȝȓȂǶॽ �Ȗ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ
ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶ ȠȖǐȓȖ ǻȠȖȝ Ʒǝȓǐǐ ȝȂ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǱȂǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝȂȚǖȅțȼǖȅț ǆȂǼȝȓȂǶ
ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓȖॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ƷȖ %ǣƷΣƷΘǼǐǣ૫,ǐǼǜȓǦǌȖȖȂǼ ँࣿऀं ƷǼǌ �ƷȝȂǼ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀऄ
ȖǣȂΘॶ ƷǼ ǐΗǐǼǻȂȓǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ ǦȖ ȝǣǐ ǌǐȖǦǝǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝǣƷȝ ǦȖ ৗǣƷȓǌৄǆȂǌǐǌ
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȖȂǜȝΘƷȓǐॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ eǅǐȓ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓȂΗǦǌǐ
Ʒ ȝǦȏॶ ǅǐǆƷȠȖǐ bȓƷΗǦȖ <ƷǶƷǼǆǦǴ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ȝǦȏȏǦǼǝ ǆȓǐƷȝǐǌ ৗǜȓǦǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣȠȖ Ǧȝ ΘƷȖ ǼȂȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ
ȝȂ ȝǦȏ ȠǼȝǦǶ ँࣿऀइ ΘǣǐǼ eǅǐȓ ȓǐǶǐǼȝǐǌ ƷǼǌ Ʒǌǌǐǌ Ʒ ৗǅȂΝ ȂǼ ȝǣǐ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐ ǅǦǶǶ ƷǶǶȂΘǦǼǝ Ʒ ȝǦȏ
�ǣȠǦΞƷǼॶ ँࣿऀआॽ bȂǝǐȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǌǐȖǦǝǼ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ Ʒ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǶǶ ȠȖǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȂΘǼǐȓ
�ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿॽ

1.1 Polanyi and Platform Economy Redux

bǣǐ ȏȓǐȏȂǼǌǐȓƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǆǆǐȏȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆȓǐƷȝǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ Ʒȓǐ
ǅƷȖǐǌ ȠȏȂǼ ȝǣǐ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖ Ȃǜ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓȖ �ȠȖȠǻƷǼȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ UƷȓǴǐȓ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअॽ %ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ƷȏȏǐƷȓ ȝȂ Ʒǆǆǐȏȝ ȝǣǐȖǐǻǐȝƷȏǣȂȓȖ ƷȖ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /Ǽ ƷǆȝȠƷǶǦȝΞ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǻǐǻৄ
ǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ƷǼǌ ǅƷȖǐǌ ȠȏȂǼ ƷǼ ǐΝȝȓǐǻǐ ȏȂΘǐȓ ƷȖΞǻৄ
ǻǐȝȓΞ ΘǦȝǣǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ǻǐǻǅǐȓȖ Ʒȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǻǐȓǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼȝȓȂǶȖ
ȝǣǐ ǼǐΝȠȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ �ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿॽ /ȝ ǆƷǼ ǌǦǆȝƷȝǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ƷǼǌॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ΘǣȂ ǆƷǼ ǆȂǼǼǐǆȝ ΘǦȝǣ ΘǣȂǻॽ bȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐॶ Ǧǜ Ʒ ΘǐǅȖǦȝǐ ǆƷǼǼȂȝ

आॽ bǣǐ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ৗȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȏȂΘǐȓ Ʒȓǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǦǼ ǝȓǐƷȝǐȓ ǌǐȝƷǦǶ ǦǼ �ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞ ँࣿँࣿॽ
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ǅǐ ǜȂȠǼǌ ǅΞ %ȂȂǝǶǐॶ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ȝǐȓǻȖॶ ǆƷǼ Ǧȝ ǅǐ ȖƷǦǌ ȝȂ ǐΝǦȖȝॾ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ǦǼ ȝǣƷȝ ǆȂǼৄ
ǼǐǆȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǆȝȂȓȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐॶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐ Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖΘǦȝǆǣǐǌ ǼǐȝΘȂȓǴॶ Ȃȓ Ʒ ȖΘǦȝǆǣǅȂƷȓǌॶ ǼȂȝ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦৄ
ǼȂǌƷǶ ǜƷǅȓǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ƷȖ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ǅΞ UƷȠǶ �ƷȓƷǼ ऀईअः ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ऀईअࣿȖॽ [Ȃॶ ΘǦȝǣǦǼ
ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝΘǦȝǣ ǦȝȖΘǐǅȂǜ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǐƷǆǣ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǆȂǼȝƷǆȝ
ǜȂȓ Ʒ ЖǐǜǌȂǻॽ

2 Data as a Fictitious Commodity

bǣǐ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॶ ǶƷǼǌॶ ǶƷǅȂȓ ƷǼǌǻȂǼǐΞ ǅΞ%ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝ
ँࣿँࣿ ǦȖ ƷǼ ǦǼȝȓǦǝȠǦǼǝ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ �Ȗ ȝǣǐΞ ΘȓǦȝǐॶ

इǫईǖȼǖ࣐ ȼȂǯț࣐ ǥȡȲȲǯȵȮȡțǫ͞ȅȼȂUȡȕǖțͤȅशȵ ए࡚࣐ࡠ࡞ࡢ Ȯࣗ ऐ࡞ࡠ ǥȡțȵȼȲȿǖȕ ȡǻ ळϨǥȼȅȼȅȡȿȵ ǥȡȚȚȡǫȅठ
ȼȅǯȵऴ࣏ ȼȂǯͤ ǖȲǯ ǤȲȡȿǼȂȼ ȼȡ ȼȂǯȚǖȲȓǯȼ࣐ Ǥȿȼ ǖȲǯ ळțȡȼ ȮȲȡǫȿǥǯǫ ǻȡȲ ȵǖȕǯࣗऴ eȼȅȕȅͩȅțǼ%ȡȡǼȕǯ
ȚǖȮȵ ȡȲ ȂȅȼȼȅțǼ ȼȂǯ ळȕȅȓǯऴठǤȿȼȼȡț ȡț $ǖǥǯǤȡȡȓ࣐ ǖȵ ȚȅǼȂȼ Ǥǯ ǖȵȵȿȚǯǫ ȱȿȅȼǯ ȵǖǻǯȕ࣐ͤ ǖȲǯ
țȡȼ Țȡȼȅ͝ǖȼǯǫ Ǥͤ ȼȂǯ ȅțȼǯțȼȅȡț ȼȡ ȮȲȡǫȿǥǯ ǫǖȼǖ࣐ Ǥȿȼ ȲǖȼȂǯȲ ȼȡ Ǽǯȼ ǫȅȲǯǥȼȅȡțȵ ǖțǫ ȼȡ
ȵȅǼțǖȕ ǖȮȮȲȡ͝ǖȕ ȲǯȵȮǯǥȼȅ͝ǯȕͤࣗ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀࣿऄ

�ǶǐƷȓǶΞॶ ƷȖ Θǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ǌƷȝƷ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȝǣǐ ȓƷΘǻƷȝǐȓǦƷǶ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖǐǌ ǅΞ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀअॶ Θǣǐȝǣǐȓ ȂǼ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ȃȓ ǼȂȝॽ �ƷȝƷ ǣƷȖ ȠǼǦȒȠǐ ǆǣƷȓƷǆৄ
ȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ǦǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǆƷǼǅǐ ǝƷȝǣǐȓǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȂǜ ȝǣǐ ƷǼƷǶȂǝ ৗȓǐƷǶ ǌƷȝƷ
ǦǼȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐȖȖƷǅǶǐ ǌƷȝƷॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ ~ȠǅȂЍ ऀईइइ ȖǣȂΘǐǌ ǌƷȝƷ ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ ǅΞৄȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ
ƷǼΞ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǐΗǦǆǐȖॽ �ǐǦǼǝ Ʒ ǅΞৄȏȓȂǌȠǆȝॶ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻƷǴǐ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ Ʒ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ
ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॽ bȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐॶ Ʒ ǅΞৄȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ΘǦǼǐৄǻƷǴǦǼǝ ΘƷȖ ǝȓƷȏǐ ȖǴǦǼȖ ƷǼǌ ȖǐǐǌȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓ
ȖȂǻǐȂǼǐ ЖǝȠȓǐǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ΘƷȖȝǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǜǐȓǻǐǼȝǐǌ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǝȓƷȏȏƷॽ bǣǐȖǐ
ǅΞৄȏȓȂǌȠǆȝȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ǅǐǜȂȓǐ Ȃȓ Ʒǜȝǐȓ ǅǐǦǼǝ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶǦΣǐǌ Θǐȓǐ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ু ȝǣǐΞ ȖǦǻȏǶΞ Θǐȓǐ
ǼȂȝ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ƷȖ ǣƷΗǦǼǝ ΗƷǶȠǐॽ bǣǐΞ ǅǐǆƷǻǐ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ΘȂȓǶǌॶ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ȖȂǻǐৄ
ȝǦǻǐȖ ȝǐȓǻǐǌ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǐΝǣƷȠȖȝॶ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȝȓƷǆǐȖ Ƕǐǜȝ ƷȖ Θǐ ȖȠȓǜ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ,ȠǅǐȓȝΞॶ
ँࣿऀऄॽ

/ǜ Θǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓॶ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓ
ƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ ǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐǻॽ =ƷǼǌॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǣƷǌ ȝǣǐ ৗǶƷǼǌǶȂȓǌঃ ǶƷǅȂȓ ΘǣǦǆǣ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣȂȖǐ
ȝǣƷȝ ȖǐǶǶ ȝǣǐǦȓ ǶƷǅȂȓ ȝǦǻǐ ȝȂ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖঃ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶǻȂǼǐΞॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȓǐΘƷȓǌǐǌ ΘǦȝǣ
ǦǼȝǐȓǐȖȝॽइ �ƷȝƷॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ǣƷȖ ǼȂ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ Ǧȝ ু ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ
ǻƷǼΞ ЖȓǻȖ ȝǣƷȝ ȖǐǶǶ ǌƷȝƷ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ $/�H ȖǆȂȓǐȖ ȝȂ ȖȝȂǆǴ ȏȓǦǆǐȖ ƷǼǌ ȖȏȂȓȝȖ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖॽ �ƷȝƷॶ
Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ Ʒ ȓƷΘ ǻƷȝǐȓǦƷǶॶ ǅȠȝ ƷȖ %ǦȝǐǶǻƷǼ ँࣿऀं ǆƷȠȝǦȂǼȖ ȠȖ ǦȖ ǼǐΗǐȓ ȓƷΘ Ǧȝ ǦȖ
ƷǶΘƷΞȖ ƷǝǝȓǐǝƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼȖॽ �ƷȝƷ ǆȂǻǐȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ƷȖ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ
ǶƷǅȂȓॽ

sǣǦǶǐ %ȓƷǅǣǐȓ ૫<ȆǼǦǝ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ǌƷȝƷ ǦȖ ǼȂȝ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ৗǜȂȓ ȖƷǶǐ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀࣿऄॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ
ȝǣǐ ǴǐΞ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ ǦȖ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝॶ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝॶ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ǌƷȝƷ ȝȂ
ǐΝȝȓƷǆȝ ΗƷǶȠǐ ǜȓȂǻ Ǧȝॶ Ǧॽǐॽॶ ȝȂ ȠȖǐ Ǧȝ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǝȂȂǌ Ȃȓ ȖǐȓΗǦǆǐ ǦǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓ ǻȂǼǐΞॽ /Ȗ ǌƷȝƷ Ʒ
ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॾ /ȝ ǦȖ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǣƷȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ȝǣƷǼ Ʒ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǝȂȂǌॶ ȖȠǆǣ
ƷȖॶ ƷǼ ƷȠȝȂǻȂǅǦǶǐॽ �ǶȖȂॶ ǦȝȖ ȠȖǐ ǦȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ƷǼǌ ǦȖ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ȏȓǦǆǐ ƷȖ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ
Ǧȝǐǻ ƷȖ Ǧȝ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ȠȖǐǌ ΘǦȝǣ ǻȂȓǐ ǌƷȝƷॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȝȂ ǣƷΗǐ ΗƷǶȠǐ Ǧȝ ǻȠȖȝ ǅǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐǌ

इॽ �Ȗ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ƷȖǦǌǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏǐȓǦȂǌ ȝǣǐ ȝΘȂ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ু ǶƷǅȂȓ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶ ু
Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣǐǌ ǅΞ ЖǼƷǼǆǐॽ bȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǶƷǼǌ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣǐǌ ǦǼȝȂ ȓǐƷǶ
ǐȖȝƷȝǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȝȓȠȖȝȖॶ ǻȂȓȝǝƷǝǐৄǅƷǆǴǐǌ ȖǐǆȠȓǦȝǦǐȖॶ ǐȝǆॽ $Ȃȓ Ʒ ǜƷȖǆǦǼƷȝǦǼǝ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǦǼ ȓǐǝƷȓǌȖ ȝȂ ȝǣǐ
ȓǐǼȝƷǶ ǣȂȠȖǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝॶ Ȗǐǐ $ǦǐǶǌȖ ँࣿऀईॽ
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ƷǼǌ ৗΘȂȓǴǐǌ Ƞȏ ǅΞ ǻƷǆǣǦǼǐȖ ǆȓǐƷȝǐǌ ǅΞ ǣȠǻƷǼ ǅǐǦǼǝȖ ƷǼǌ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǣȠǻƷǼȖ ǻȠȖȝ ΗƷǶȂȓǦΣǐ
Ǧȝॽ �ȝ ȝǣǦȖ ǝȓƷǼȠǶƷȓ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ Ǧȝ ǦȖ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǣȂΘǻȠǆǣ ǝȓǐƷȝǐȓ ƷǼƷǶΞȝǦǆ ȏȓǐǆǦȖǦȂǼ ǦȖ ǝƷǦǼǐǌ
ǅΞ ǶƷǅǐǶǦǼǝ Ǧȝ Ʒ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॽ

sǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǦȖ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǌƷȝƷ ৗЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆƷǼ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ Ʒȝ ƷǼȂȝǣǐȓ ǶǐΗǐǶॽ
BƷǦǼǶΞॶ UȂǶƷǼΞǦȖ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॶ ǶƷǼǌॶ ǶƷǅȂȓॶ ƷǼǌ ǻȂǼǐΞ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ȝȂ ǶƷȓǝǐȓ ȖȂǆǦȂৄ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǅǶȂǆǴȖ Ȃȓॶ ǦǼBƷȓΝȖ ȝǐȓǻȖॶ ǆǶƷȖȖǐȖু ǶƷǼǌǶȂȓǌȖॶ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ ǻȂǼǐΞ ǅǐǦǼǝ
Ʒ ȖȝȂȓǐ Ȃǜ ΗƷǶȠǐॽ bǣǐΞ Θǐȓǐ ƷǶȖȂ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ȝȂ ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ �ȂǐȖ
ǌƷȝƷ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ Ʒ ǆǶƷȖȖ Ȃȓ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǼǐΘ Ȗǐȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॾ �ȝ ЖȓȖȝ ǝǶƷǼǆǐॶ Θǐ Ʒȓǐ
ȏȓȂǼǐ ȝȂ ǌǦȖǻǦȖȖ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷȖ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ %ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ǌǦǌ ǆȓǐƷȝǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓॶ ȝǣǐ ǻȂǌǐȓǼ [ȝƷȝǐॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷǌ ǻƷǼΞ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ƷȖ BƷΝ
sǐǅǐȓȖ ΘȂȓǴ ȂǼ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞ ȖȂ ȏȂΘǐȓǜȠǶǶΞ ȖǣȂΘǐǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ΘƷȖ Ʒ ǻƷȖȖǦΗǐ ǆȂǶǶǐǆȝȂȓ Ȃǜ ǌƷȝƷ
ু ǆǐǼȖȠȖǐȖॶ ȝƷΝ ȓǐǆȂȓǌȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ǦǻȏȂȓȝȖ ƷǼǌ ǐΝȏȂȓȝȖॽ /ȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ȓǐȏȂȖǦȝȂȓΞ Ȃǜ
ǌƷȝƷॽ bȂǌƷΞॶ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ǣǐǶǌ ǅΞ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǦȖ ǌΘƷȓǜǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॽ bǣǦȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ
ǶǦǼǴȖ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȏǣǐȓǐȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐΞ ǆȂǼȝȓȂǶॽ UǐȓǣƷȏȖॶ ȝǣǦȖ ǱȠȖȝǦЖǐȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ǌƷȝƷ ƷȖ Ʒ ǼǐΘ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॽ /ǜ ȝǣǦȖ
ƷȓǝȠǻǐǼȝ ǦȖ ΗƷǶǦǌॶ ȝǣǐǼॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȝǣǦȖ ǻƷΞ ǅǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ
ƷȖ Ʒ ǼǐΘ ǆƷȝǐǝȂȓΞ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ЖȓǻȖॽ

3 The Pervasive Impact of Platforms

bȂǌƷΞॶ ǅǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ǝǐȝ ȝǣǐǦȓ ǼǐΘȖॶ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐॶ ȝȓƷǼȖƷǆȝॶ ƷǼǌ ȓǐǆȓǐƷȝǐ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȂȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ǶƷΞǐȓȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐΞȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐ ȝȂ ǶǦȖȝǐǼ
ȝȂ [ȏȂȝǦǜΞ Ȃȓ ǅȠΞ ǦǼ ȝǣǐ�ǻƷΣȂǼBƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐॶ ΘǣǦǶǐ ȖǐƷȓǆǣǦǼǝyǐǶȏ ǜȂȓ Ʒ ǣǦǝǣǶΞ ȓƷȝǐǌ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝ
ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏǦǼȏȂǦǼȝǐǌ ȂǼ yǐǶȏȖ %ȂȂǝǶǐ BƷȏȖ ȏǶȠǝৄǦǼॽ sǣǦǶǐ ǦǼ �ǣǦǼƷॶ ȏȠȓǆǣƷȖǐȓȖ ǅȠΞ ǼǐƷȓǶΞ
ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ sǐ�ǣƷȝ UƷΞ Ȃȓ �ǶǦȏƷΞ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ
ȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ƷǶǶ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦǐȝΞॽ �Ȗ UǶƷǼȝǦǼ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀइ ȂǅȖǐȓΗǐॶ ȝǣǐǻȂȖȝ
ȏȂΘǐȓǜȠǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǝǐǼǐȓƷǶ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȖǐǆȝȂȓƷǶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖॶ �ǦȓǅǼǅॶ �ȂȂǴǦǼǝॽǆȂǻॶ �ǦǌǦॶ �ȝȖΞॶ �ΝȏǐǌǦƷॶ BƷȝǆǣॽǆȂǻॶ [ȏȂȝǦǜΞॶ bǦǴbȂǴॶ
eǅǐȓ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ Ʒȓǐ ȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǻƷȓǴǐȝ ȖǐǝǻǐǼȝȖॽई

Hǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶǦǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ȂǼǶΞ �ȏȏǶǐ ƷǼǌ BǦǆȓȂȖȂǜȝ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓৄ
ȖȂǼƷǶ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ΘȂȓǶǌ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ %ǶȂǅƷǶǶΞॶ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ
ȝǣƷǼ ȝǣǦȓȝΞ ΞǐƷȓȖ ȂǶǌॽ bǣǐ ǶǐƷǌǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॶ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ ǣƷΗǐ ǦǼ ǐΝǆǐȖȖ Ȃǜ ȝΘȂ
ǅǦǶǶǦȂǼ ȠȖǐȓȖ ǜȂȓ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ bǣǐ ǻƷǱȂȓ �ǣǦǼǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǦǼ ǐΝǆǐȖȖ Ȃǜ आऄࣿ
ǻǦǶǶǦȂǼ ȠȖǐȓȖॶ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǶƷȓǝǐǶΞ ǆȂǼЖǼǐǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǣȂǻǐ ǻƷȓǴǐȝ :ǦƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ �Ȗ Ǧǻৄ
ȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ЖȓǻȖ ǼȂΘ ǣƷΗǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ
ƷǼǌ ǜǐǐǌ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽऀࣿ

bǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼ ǦȖ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐॶ ƷȖ Ǧȝ ǅǐǝƷǼ ƷȖ Ʒ ΘǐǅȖǦȝǐ ȖǐǶǶǦǼǝ ȏȓȂǌȠǆȝȖॶ ǅȠȝ ǦǼ ँࣿࣿࣿ
ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼǐǌ ȝȂ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ȝǣǐǼ ǶǐΗǐȓƷǝǐǌ ȝȂ ǐǼȝǐȓ ǦǼȝȂ Ξǐȝ Ȃȝǣǐȓ ȖǐǆȝȂȓȖ ǐΝৄ
ȏƷǼǌǦǼǝ ǦǼ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐॵ ЖȓȖȝৄȏƷȓȝΞ ȏȓȂǌȠǆȝ ȖƷǶǐȖॶ ȝǣǐ BƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐॶ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖ
ƷǼǌ ΘƷȓǐǣȂȠȖǦǼǝॶ ǆǶȂȠǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼǝǶȂǅƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝॶ ȏǣΞȖǦǆƷǶ
ȖȝȂȓǐȖॶ ƷǼǌ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǌǐΗǦǆǐȖ �ΗǐȓȖƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ <ǐǼǼǐΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿƷॽ �ǻƷΣȂǼ ȠȖǐǌ ȝǣǐȖǐ ǐΝৄ
ȏƷǼȖǦȂǼȖ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ƷǼǌ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ЖȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷȖ Ǧȝ ǐǼȝǐȓǐǌ ƷǼǌ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼǌȠȖȝȓΞ Ʒǜȝǐȓ ǦǼǌȠȖȝȓΞॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐȖǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ȏƷȝǣȖ Ʒȓǐ ǻȂȖȝ ȓǐǻƷȓǴǐǌ ȠȏȂǼ ǦǼ
ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǻǐǝƷৄȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ %ȂȂǝǶǐॶ ȖǐǆȝȂȓƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǶȖȂ ǐΝȏƷǼǌ

ईॽ $Ȃȓ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏȓȂǆǐȖȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǐǶǐǆȝȓǦǆǦȝΞॶ Ȗǐǐ ,ȠǝǣǐȖ ऀईईंॽ
ऀࣿॽ $Ȃȓ Ʒ ǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ǌǐȏǦǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼॶ Ȗǐǐ <ǐǼǼǐΞ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿँࣿƷॽ
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ƷǆȓȂȖȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖǐǆȝȂȓƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ eǅǐȓ ǅǐǝƷǼ ǦǼ ǅǶƷǆǴ ǶǦǻȂȠȖǦǼǐȖॶ ǅȠȝ ǼȂΘ
ǣƷȖǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝeǅǐȓ�ƷȝȖॶ :eBU�ǶǐǆȝȓǦǆ �ǦǴǐ [ǣƷȓǐॶ eǅǐȓ�ƷȖǣॶ
ƷǼǌ eǅǐȓ ,ǐƷǶȝǣॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ �ǦȓǅǼǅॶ ΘǣǦǆǣ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ǜȓȂǻ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦȂǼ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ
ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ΗƷǆƷȝǦȂǼ ȓǐǼȝƷǶȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ Ʒǌǌǐǌ ǻȠǶȝǦৄǜƷǻǦǶΞ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ȂΘǼǐȓȖ ƷǼǌ ǣȂȖȝǦǼǝ
ȝǐƷǻȖॶ �ΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॶ ƷǼǌ CǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖॽ

UǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǼȝǐȓॽ bǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǻȠǆǣ
ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ȠǼǌǐȓ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॶ ǶƷǅȂȓॶ ǦȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷǼǌ
ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǐǌ �ǐƷȓȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀईঃ [ǆǣȂȓ ૫ qƷǶǶƷȖॶ ँࣿँࣿॽ /Ǽ Ʒ ȓǐৄ
ǆǐǼȝ ƷȓȝǦǆǶǐॶ �ȠȝȂǶȂ૫<ǐǼǼǐΞ ँࣿँࣿ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ǦȖ ǅǐৄ
ǆȂǻǦǼǝ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝȂ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǐΝȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ΘǦȝǣ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॽ �ΗǐǼ ǦǼ ȖǐǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǌȂ ǼȂȝ ǼȂȓǻƷǶǶΞ
ƷȖȖȂǆǦƷȝǐ ΘǦȝǣ ǌǦǝǦȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॶ ǼȂȝ ȂǼǶΞ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ǌǦǝǦȝǦΣǐǌॶ ǅȠȝ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ Ȃȓৄ
ǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ƷȝȝǐǻȏȝǦǼǝ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐ ƷǼǌॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ <ǐǼǼǐΞ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿँࣿǅॽ

bǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂΘƷȓǌ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȠȏȂǼ ȝǣǐǻ ǦȖ ȏȓȂǜȂȠǼǌॽ bȂ ǦǶǶȠȖৄ
ȝȓƷȝǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶǶΞ ǆǣƷǼǝǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ Ȃȓ ǶƷǅȂȓ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǼৄ
ȝǦȓǐǶΞ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǌǦȖǆȓǐȝǦȂǼ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶǶΞ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ǼȂ ΘƷȓǼǦǼǝॽ �Ȗ ȝǣǐ ȏƷǼȂȏȝǦǆȂǼ ȝǣǐΞ ǆƷǼ
ǻȂǼǦȝȂȓ Ȃȓॶ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǌȖ Ȃǜ ~ȠǅȂЍ ँࣿऀई ȖȠȓΗǐǦǶǶǐ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ȖǣƷȏǐ ȝǣƷȝ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ
Ʒȓǐ ǻȂȖȝ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȂȠȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ

/Ǽ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞॶ ȝǣǐ ǅǦȓȝǣȏǶƷǆǐȖ ƷǼǌ ǆȠȓȓǐǼȝ ǣǐƷǌȒȠƷȓȝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ЖȓǻȖ Ʒȓǐ ȓǐǻƷȓǴৄ
ƷǅǶΞ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ sǐȖȝ �ȂƷȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ �ǣǦǼƷॽ �Ȗ Θǐ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ǐƷȓǶǦǐȓॶ ȝǣǐǦȓ ǝǐৄ
ȂǝȓƷȏǣǦǆ ȓǐƷǆǣ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǻȂǅǦǶǐ ȏǣȂǼǐ ȝȂȠǆǣǐȖ ȝǣǐ ȖǻƷǶǶǐȖȝ ΗǦǶǶƷǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐৄ
ΗǐǶȂȏǦǼǝ ΘȂȓǶǌॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǶȂǆƷȝǦȂǼȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷȏȏǐƷȓ
ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ǶȂǆƷǶ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǝȓƷǼȠǶƷȓ ƷǌΗǦǆǐ ƷǼǌ ȓǐΗǦǐΘȖ ƷǅȂȠȝ ǶȂǆƷǶ ȓǐȝƷǦǶǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǦǼȝǦৄ
ǻƷȝǐ ǶȂǆƷǶ ǝȂȖȖǦȏॽ %ȂȂǝǶǐBƷȏȖ ȝǣȓȂȠǝǣ [ȝȓǐǐȝΗǦǐΘȏȓȂΗǦǌǐȖ ΗǦȖȠƷǶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐǻȂȖȝ
ǶȂǆƷǶ ȖȝȓǐǐȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ΘȂȓǶǌॶ ΘǣǦǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǣ eȏΘȂȓǴ ȂȏǐǼ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴ ȝȂ
ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐ sȂȂǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ sǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ �ǣǦǼƷॶ Ƞȏ ȠǼȝǦǶ ǼȂΘ ǅȂȓǌǐȓȖ
ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ Ȃǜ ǶǦȝȝǶǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॶ ƷȖ ƷǌȂȏȝǦȂǼ ǦȖ ƷȖ ǐƷȖΞ ƷȖ Ʒ ǌȂΘǼǶȂƷǌॶ ƷȖ
ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ȓƷȏǦǌ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ȖǣȂȓȝ ΗǦǌǐȂ Ʒȏȏॶ bǦǴbȂǴॶ ΘǣǦǆǣॶ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ
ȝǦǻǐॶ ǦȖ Ʒ �ǣǦǼǐȖǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝ ȝǣƷȝ ƷȏȏǐƷǶȖ ȝȂ sǐȖȝǐȓǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॽ bǣǐ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ǼƷȝȠȓǐ
ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ǼȂΘ ǅǐǦǼǝ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐǌ ƷǼǌ ȂǼǶΞ ȓǐৄ
ǆǐǼȝǶΞ ǅǐǦǼǝ ǻǐƷȖȠȓǐǌ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ <ǐǼǼǐΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿƷॽ /ǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ
ƷǼǌ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ƷǼǌ ǌǐȏȝǣ Ȃǜ ȏȓȂǝȓǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ Ʒ ȝƷȖǴ ȝǣƷȝ
ǣƷȖ ȂǼǶΞ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǝȂȝȝǐǼ ȠǼǌǐȓΘƷΞ ǦǼ ǐƷȓǼǐȖȝॽ

4 Concluding Thoughts

UȂǶƷǼΞǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖॶ ƷȖ %ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ȖȠǝǝǐȖȝॶ ȏȓȂΗǦǌǐ ȠȖǐǜȠǶ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ȂȏȝǦǆȖ ǜȂȓ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ sǐ Ʒǝȓǐǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐǻ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝৄǐǆȂǼȂǻΞ ȝȓȂȏǐॶ
ǐΗǐǼ Ǧǜ Ǧȝ ƷȏȏǶǦǐȖ ȝȂ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ eǅǐȓॶ �ǦȓǅǼǅॶ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖॶ ǦȖ ǦǼƷǆǆȠȓƷȝǐॽ �Ƞȝॶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ
ƷȖ Θǐ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ǦǼ ȂȠȓ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ΘȓǦȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼ ँࣿऀअ
ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǐǻȏǣƷȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼ ँࣿऀईঃ ँࣿँࣿƷ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ
ƷǼǌॶ ǜȂȓ ȝǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓ ȝǣǐ ǝǦǝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǼȂȝǦȂǼȖ ǻǦȖȖ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǜƷȓ ǻȂȓǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ
ǻǐǝƷৄȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ sǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǌȓƷΘǼ ȝȂ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝȖ ǦǌǐƷȖ ƷǅȂȠȝ ǌƷȝƷ ƷȖ ƷǼȂȝǣǐȓ Жǆৄ
ȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ু Ǧȝ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǣƷȖ ȠǼǦȒȠǐ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖ ƷȖ ǌȂ UȂǶƷǼΞǦȖ Ȃȝǣǐȓ ȝǣȓǐǐ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ
ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǣƷȖ ǼȂ ȠǼǦȒȠǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ Ǧȝ ু ƷǼǌ Ǧȝ ǦȖ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǅȂȠǝǣȝ
ƷǼǌ ȖȂǶǌ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǶǦǴǐ Ȃȝǣǐȓ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॽ sǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷȖ Ʒ
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ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ΘǦǶǶ ǶǐƷǌ ȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ȝȂ ǌǐǆǦǌǐॽ sǣƷȝ ǦȖ ǆǐȓৄ
ȝƷǦǼ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ Ʒ ǼǐΘ ȏǣƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏǐǼǐȝȓƷȝǦȂǼॽ

UȂǶƷǼΞǦॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐȂȓǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ �Ȃȝǣ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ
ँࣿँࣿ ƷǼǌ ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ǣƷΗǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ৗǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐ ǌǦƷǶǐǆȝǦǆƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǦȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȝǣǐ ȓǐƷАȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝȓȠǐ ȖǣƷȓǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ƷǆȓȂȖȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǣȂȖǐ Ȳǖȅȵȡț ǫशǳȼȲǯ ǦȖ ǼȂȝ ȏȓȂЖȝॶ ǅȠȝ
ȓƷȝǣǐȓ ȝǣǐ ǻǐǐȝǦǼǝ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǼǐǐǌȖ ƷǼǌ ǻƷȝǆǣǦǼǝ ȏƷȓȝǦǐȖ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ǅǐǼǐЖȝॽ bǣǐ HȏǐǼ [ȂȠȓǆǐ
[ȂǜȝΘƷȓǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ΘƷȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ �ǐǼǴǶǐȓȖ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴȖॶ $ǦȝΣǻƷȠȓǦǆǐ
ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀइ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ ৗȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ȖǐȓΗǦǆǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ЖǼǌ ȝǣƷȝॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝॶ
ȖȂǻǐ ǣƷΗǐ ǝȂƷǶȖ ǅǐΞȂǼǌ ǦǼǆȂǻǐॶ ƷǼǌॶ ЖǼƷǶǶΞॶ [ǆǣȂȓ ँࣿँࣿ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ΘƷȖ
ǣǦǱƷǆǴǐǌ ƷǼǌ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐǆȂΗǐȓǐǌॽ bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣƷȝ BƷȓΝ ǜƷǆǐǌ ΘƷȖ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ȠȝȂȏǦƷǼ ȖȂǆǦƷǶৄ
ǦȖȝȖ ǆȂȠǶǌ ǐΗǐȓ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌॶ Ǧǜ ȖȂॶ ȖǣȂȓȝ Ȃǜ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ ǣȂΘ ǆȂȠǶǌ ȝǣǦȖ ȂǆǆȠȓॽ bȓǐǅȂȓ
[ǆǣȂǶΣ ँࣿऀअ ǣƷȖ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦΗǐȖ ǆȂȠǶǌ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȏȓǦΗƷȝǐǶΞ
ȂΘǼǐǌ ǝǦƷǼȝȖॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐ ǌȂȠǅǶǐǻȂΗǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ UȂǶƷǼΞǦ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ǆƷǻǐ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓȠǆǦǅǶǐ
Ȃǜ ȝΘȂ ΘȂȓǶǌ ΘƷȓȖ ƷǼǌ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǌǐȏȓǐȖȖǦȂǼॽ

bǣǐ ȏƷȓƷǶǶǐǶȖ ȝǣƷȝ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ँࣿँࣿ ǌȓƷΘ ΘǦȝǣ UȂǶƷǼΞǦȖ ऀईःः ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ৗ%ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝ ƷǼǌ
ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝΞ
ǦȖ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ǆƷǼ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ ȖǐȓǦȂȠȖ ȓǐǆǐȖȖǦȂǼॶ
ΘǦȝǣǦǼ ΘǣǦǆǣॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǝǦƷǼȝȖ Ʒȓǐ ǣƷΗǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏȂΘǐȓ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐǌ ƷǼǌॶ ǦǼ ȝȓȠȝǣॶ ǅǐǆȂǻǦǼǝ
ǻȂȓǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȝǣƷǼ ǐΗǐȓ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿǅॶ ȖȏƷȓǴ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǐǼǐȓǝΞ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ΘǦǶǶ ȝȂ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ȖȂǆǦȂৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝǣƷȝ ǆȓǐƷȝǐȖ Ʒ ǻȂȓǐ ǣȠǻƷǼǐ
ƷǼǌ ǦǼǆǶȠȖǦΗǐ ǐǆȂǼȂǻΞॾ
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�ƷȖȝǐǶǶȖॶ Bॽ ऀईईअॽ bȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ ȼȂǯ Cǯȼ͞ȡȲȓ [ȡǥȅǯȼͤॽ HΝǜȂȓǌॵ �ǶƷǆǴΘǐǶǶॽ

�ǣȓǦȖȝǐǼȖǐǼॶ <ॽ ँࣿँࣿॽ %Ǧǝ sȂȓǴǐȓȖ �ȓǐ CȂΘ �ǶǦǝǦǅǶǐ ǜȂȓ [ȏǐǆǦƷǶ eǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ �ǐǼǐЖȝȖॽ
�Ƞȝ BƷǼΞ sȂǼȝ %ǐȝ bǣǐǻॽ =ȡȵ �țǼǯȕǯȵ bȅȚǯȵॶ ँ BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǶƷȝǦǻǐȖॽǆȂǻ
ǆƷǶǦǜȂȓǼǦƷȖȝȂȓΞँࣿँࣿৄࣿऄৄࣿँǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝৄǝǦǝৄΘȂȓǴǐȓȖৄǅǐǼǐǜǦȝȖৄȏƷǼǌǐǻǦǆ

�ȂǣǐǼॶ :ॽ�ॽ ँࣿऀईॽ �ǯȼ͞ǯǯț bȲȿȼȂ ǖțǫ Uȡ͞ǯȲ࣏ bȂǯ =ǯǼǖȕ �ȡțȵȼȲȿǥȼȅȡțȵ ȡǻ /țǻȡȲȚǖȼȅȡțǖȕ �ǖȮȅठ
ȼǖȕȅȵȚॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȠȖȠǻƷǼȂॶ Bॽ�ॽॶ %ƷΘǐȓॶ �ॽॶ ૫ yȂАǐॶ �ॽ�ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ �ȿȵȅțǯȵȵ ȡǻ UȕǖȼǻȡȲȚȵ࣏ [ȼȲǖȼǯǼͤ ȅț ȼȂǯ
�Ǽǯ ȡǻ �ȅǼȅȼǖȕ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț࣐ /țțȡ͝ǖȼȅȡț࣐ ǖțǫ Uȡ͞ǯȲॽ CǐΘ yȂȓǴॵ ,Ʒȓȏǐȓॽ

�ȠȝȂǶȂॶ �ॽॶ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ UǶƷȝǜȂȓǻৄ�ǐȏǐǼǌǐǼȝ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖॵ UȂΘǐȓ �ȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖॶ
XǦȖǴȖॶ ƷǼǌ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵॽ /Ǽ
UȓǐȖȖॽ

�ƷȝȂǼॶ �ॽॶ �ǶƷǶȂȠǜৄ�ƷǶǌǐȓΘȂȂǌॶ [ॽॶ [ȂȓǐǼȖǐǼॶ �ॽॶ ૫ yȂȂॶ yॽ ँࣿऀऄॽ �ǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ bȠǼǦǼǝ Ȃǜ
�ȂȠǼǌƷȓΞXǐȖȂȠȓǆǐȖॵ bǣǐ�ƷȖǐ Ȃǜ �ȏȏǶǐȖ ǦH[ [ǐȓΗǦǆǐ [ΞȖȝǐǻॽ B/[ƂȿǖȲȼǯȲȕͤॶ ऀॶࡢ ँऀआূ
ँःंॽ ǣȝȝȏॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऄंࣿࣿB/[žँࣿऀऄंईॽऀॽऀࣿ

$ǦǐǶǌȖॶ �ॽ ँࣿऀईॽ �ȠȝȂǻƷȝǐǌ =ƷǼǌǶȂȓǌॵ �ǦǝǦȝƷǶ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷǼǌ UȂȖȝৄ�ȓǦȖǦȖ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ �ǆǆȠৄ
ǻȠǶƷȝǦȂǼॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ ࣏� �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [Ȯǖǥǯॽ /Ǽ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀऀआआँ$ࣿंࣿइऄऀइxऀईइःअऄऀः

$ǦȝΣǻƷȠȓǦǆǐॶ �ॽ:ॽॶ =ƷǌǐǝƷƷȓǌॶ /ॽॶ �ȝȝΘȂȂǌৄ�ǣƷȓǶǐȖॶsॽॶ �ƷǼȖȂΞॶBॽॶ �ƷȓǜƷǝǼƷॶ =ॽ�ॽॶ [ǆǣȂȓॶ :ॽ�ॽॶ
૫ sǐǼǝȓȂǼȂΘǦȝΣॶ Xॽ ँࣿऀइॽ �ȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦǼǝ ȝǣǐ BƷȓǴǐȝॵ BȂȓƷǶ �ΝǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ
�ǆȂǼȂǻΞॶ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶࡡ࡚ इऀূऀࣿँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘΞࣿࣿं

$ȓǐǦǅǐȓǝǐȓॶ Uॽॶ ૫ [ΘƷǦǼǐॶ Bॽ ऀईइःॽ $ȅȲǯ ȅț ȼȂǯ qǖȕȕǯ࣏ͤ bȂǯ BǖȓȅțǼ ȡǻ ȼȂǯ UǯȲȵȡțǖȕ �ȡȚȮȿȼǯȲॽ
[ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂॵ Bǆ%ȓƷΘৄ,ǦǶǶॽ

$ȓǐǼǴǐǼॶ <ॽॶBǐǐǶǐǼॶ bॽॶ �ȓǐȝȖॶBॽॶ ૫ ΗƷǼ ǌǐ%ǶǦǼǌॶ Uॽ ँࣿऀऄॽ [ǻƷȓȝǐȓXǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ [ǣƷȓৄ
ǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॶ bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ ँࣿ BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻȖǆǦǐǼǆǐȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄ
ȖǆǦǐǼǆǐँࣿऀऄǻƷΞँࣿȖǻƷȓȝǐȓৄȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼৄǜȂȓৄȝǣǐৄȖǣƷȓǦǼǝৄǐǆȂǼȂǻΞॽ
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%ǣƷΣƷΘǼǐǣॶ �ॽॶ ૫ ,ǐǼǜȓǦǌȖȖȂǼॶ Hॽ ँࣿऀंॽ �ƷǶƷǼǆǦǼǝ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ �ΝȝǐȓǼƷǶ �ȂǼৄ
ȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǦǼ bǣǦȓǌUƷȓȝΞ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॵ bǣǐ �ȂȠǼǌƷȓΞ XǐȖȂȠȓǆǐȖ BȂǌǐǶॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț [ͤȵठ
ȼǯȚȵ :ȡȿȲțǖȕॶ ँॶ࡛ ऀआंূऀईँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀंअऄৄँऄआऄॽँࣿऀँॽࣿࣿःࣿअॽΝ

%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽ ँࣿऀࣿॽ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ৗUǶƷȝǜȂȓǻȖॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ[ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡛ंॶ ंःआূंअःॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ऀःअऀःःःइࣿईंःँआंइ

%ǦȝǐǶǻƷǼॶ =ॽ ँࣿऀंॽXǖ͞�ǖȼǖ /ȵ ǖț HͣͤȚȡȲȡțॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ B�ॵ bǣǐB/b UȓǐȖȖॽ

,ǐǦǶǅȓȂǼǐȓॶ Xॽ=ॽ ऀईअऀॽ bȂǯsȡȲȕǫȕͤ UȂȅȕȡȵȡȮȂǯȲȵ ँǼǌ ǐǌॽॽ CǐΘ yȂȓǴॵ [ǦǻȂǼ ƷǼǌ [ǆǣȠȖȝǐȓॽ

%ȓƷǅǣǐȓ %ॽॶ ૫<ȆǼǦǝ :ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ �ǻǅǐǌǌǐǌॽ � UȂǶƷǼΞǦƷǼ $ȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ
�ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ऀॽ࡚ ईऄূऀऀइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀࣿःःं

,ȠǅǐȓȝΞॶ Bॽ ँࣿऀऄॽ �ΘƷǦȝǦǼǝ ȝǣǐ [ǐǆȂǼǌ �Ǧǝ �ƷȝƷ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼॵ $ȓȂǻ �ǦǝǦȝƷǶ CȂǦȖǐ ȝȂ qƷǶȠǐ
�ȓǐƷȝǦȂǼॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ /țǫȿȵȼȲ࣐ͤ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖțǫ bȲǖǫǯॶ ऀॶ࡞࡚ ंऄূःआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿࣿआȖऀࣿइःँৄࣿऀःৄࣿऀईࣿৄः

,ȠǝǣǐȖॶ bॽUॽ ऀईईंॽ Cǯȼ͞ȡȲȓȵ ȡǻ Uȡ͞ǯȲ࣏ �ȕǯǥȼȲȅϨǥǖȼȅȡț ȅț sǯȵȼǯȲț [ȡǥȅǯȼ࣐ͤ ॽ࡙ࡢठ࡚࡙ࡡࡡ࡚ �ƷǶȝǦৄ
ǻȂȓǐॵ :ȂǣǼȖ ,ȂȏǴǦǼȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

:ǐȖȖȂȏॶ �ॽ ँࣿࣿआॽ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷȖ Ʒ $ǦǆȝǦȝǦȂȠȖ �ȂǻǻȂǌǦȝΞॵ /ǼȖǦǝǣȝȖ ƷǼǌ =ǦǻǦȝȖ Ȃǜ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ
UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ /Ǽ �ॽ �ȠǝȓƷॶ <ॽ �ǝƷȓȝƷǼॶ �ॽ �ȠǝȓƷ �ǌȖॽ XǯǖǫȅțǼ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅ ǻȡȲ ȼȂǯ b͞ǯțȼͤठ
$ȅȲȵȼ �ǯțȼȿȲͤࣗ BǖȲȓǯȼ �ǥȡțȡȚͤ ǖȵ ǖ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ UȲȡȐǯǥȼ ȏȏॽ ऀऀऄূऀंंॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UƷǶǝȓƷΗǐ
BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ

:ǦƷॶ <ॽॶ <ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿऀइॽ %ǶȂǅƷǶ �ȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖॾ BƷȏȏǦǼǝ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶৄ
ǦΣƷȝǦȂǼ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ �ǣǦǼǐȖǐ �ǦǝǦȝƷǶ UǶƷȝǜȂȓǻ $ǦȓǻȖॽ /Ǽ Xॽ ΗƷǼ bȠǶǌǐȓॶ �ॽ qǐȓǅǐǴǐॶ ૫ =ॽ
UǦȖǆǦȝǐǶǶȂ �ǌȖॽॶ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ Ǥȿȵȅțǯȵȵ ȅț ȼȂǯ ȅțǻȡȲȚǖȼȅȡț ǖțǫ ǫȅǼȅȼǖȕ ǖǼǯ ȏȏॽ ऀइआূँऀऄॽ
�ǦǼǝǶǐΞॵ �ǻǐȓƷǶǌॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀࣿइ[ऀआःऄৄइइअँँࣿऀइࣿࣿࣿࣿࣿऀंࣿࣿई

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ �ǐƷȓȖȂǼॶ �ॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿँࣿƷॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞBƷȝȠȓǐȖॵ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ
ƷǼǌBǐƷȖȠȓǦǼǝ UǐȓΗƷȖǦΗǐǼǐȖȖ ƷǼǌ UȂΘǐȓॽ [[XCॽ ǣȝȝȏȖॵȖȖȓǼॽǆȂǻƷǅȖȝȓƷǆȝंःईआईआः

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ [ǐȓǣƷǼॶ ,ॽॶ ૫ bȓΞȖȝȓƷǻॶ %ॽ ँࣿँࣿǅॽ �ǦǝǦȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ �ǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॵ
HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ UȂΘǐȓ �ȖΞǻǻǐȝȓΞॶ ƷǼǌ �ȂǶǶǐǆȝǦΗǐ �ǆȝǦȂǼ [ȂǶȠȝǦȂǼȖॽ �b=� sȂȓǴǦǼǝ UƷৄ
ȏǐȓȖ आइॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǐȝǶƷॽǜǦǐǼȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖǌǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼৄƷǼǌৄȏǶƷȝǜȂȓǻȖৄǦǼৄƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐৄ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖৄȏȂΘǐȓৄƷȖΞǻǻǐȝȓΞৄƷǼǌৄǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐৄƷǆȝǦȂǼৄȖȂǶȠȝǦȂǼȖ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿऀअॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ /ȵȵȿǯȵ ȅț [ǥȅǯțǥǯ ǖțǫ
bǯǥȂțȡȕȡǼͤॶ ंॶ࡛ अऀূअईॽ ǣȝȝȏȖॵǦȖȖȠǐȖॽȂȓǝȝǣǐৄȓǦȖǐৄȂǜৄȝǣǐৄȏǶƷȝǜȂȓǻৄǐǆȂǼȂǻΞ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿऀईॽ sȂȓǴ ƷǼǌ qƷǶȠǐ �ȓǐƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ
�ॽ <ȂΗƷǶƷǦǼǐǼ ૫ [ॽ qƷǶǶƷȖ �ǌȖॽॶ XǯȵǯǖȲǥȂ ȅț ȼȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ sȡȲȓ ȏȏॽ ऀंূःऀॽ �ǦǼǝǶǐΞॵ
�ǻǐȓƷǶǌॽ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿँࣿƷॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॵ XǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ [ȏƷǆǐ Ȃǜ �Ʒȏৄ
ǦȝƷǶǦȖȝ �ǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ �ǖȚǤȲȅǫǼǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ XǯǼȅȡțȵ࣐ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶ࡚ ऄऄূआअॽ
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<ǦȓǆǣǼǐȓॶ [ॽॶ ૫ [ǆǣȤțǶǐȓॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ XǐǝȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ � $ǦǐǶǌ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ /Ǽ
/ॽ BƷȠȓǐȓॶ :ॽ BƷǦȓॶ ૫ �ॽ Hǅǐȓǝ �ǌȖॽॶ bȂǯȡȲȅͩȅțǼ ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚ࣏ͤ qǖȲȅǯȼͤ ǖțǫ bȲǖठ
ȐǯǥȼȡȲȅǯȵ ȡǻ Cǯ͞ $ȡȲȚȵ ȡǻ HȲǼǖțȅͩȅțǼ ȏȏॽ ँऀऄূँंअॽ �ǦǼǝǶǐΞॵ �ǻǐȓƷǶǌॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀऀࣿइ[ࣿआंंৄऄऄइxँࣿँࣿࣿࣿࣿࣿࣿअअࣿऀࣿ

<ǦȝǆǣǦǼॶ Xॽॶ ૫ �Ȃǌǝǐॶ Bॽ ँࣿऀऀॽ �ȡǫǯࣞ[Ȯǖǥǯ࣏ [ȡǻȼ͞ǖȲǯ ǖțǫ �͝ǯȲͤǫǖͤ =ȅǻǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ bǣǐ
B/b UȓǐȖȖॽ

=ǐȖȖǦǝॶ =ॽ ँࣿࣿईॽ �ȡǫǯ࣏ �țǫ HȼȂǯȲ =ǖ͞ȵ ȡǻ �ͤǤǯȲȵȮǖǥǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ƷȖǦǆ �ȂȂǴȖॽ

BȂȓȂΣȂΗॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ sǣǐȓǐ eǅǐȓ ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼ XȠǶǐॵ sǐǶǆȂǻǐ ȝȂ ȝǣǐ sȂȓǶǌ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻॽ
bȂǯ HǤȵǯȲ͝ǯȲॶ अ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞँࣿऀऄǱȠǼࣿआǜƷǆǐǅȂȂǴৄ
ȠǅǐȓৄƷǻƷΣȂǼৄȏǶƷȝǜȂȓǻৄǐǆȂǼȂǻΞ

UƷȓǴǐȓॶ %ॽ%ॽॶ qƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ Bॽsॽॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ [ॽUॽ ँࣿऀअॽ UȕǖȼǻȡȲȚ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡț࣏ ,ȡ͞ Cǯȼठ
͞ȡȲȓǯǫBǖȲȓǯȼȵ �Ȳǯ bȲǖțȵǻȡȲȚȅțǼ ȼȂǯ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ,ȡ͞ ȼȡBǖȓǯbȂǯȚsȡȲȓ ǻȡȲ yȡȿॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ sॽsॽ CȂȓȝȂǼॽ

UǦȖȝȂȓॶ <ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ�ȡǫǯ ȡǻ�ǖȮȅȼǖȕ࣏ ,ȡ͞ ȼȂǯ=ǖ͞�ȲǯǖȼǯȵsǯǖȕȼȂ ǖțǫ /țǯȱȿǖȕȅȼͤࣗ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ
UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

UǶƷǼȝǦǼॶ :ॽ�ॽॶ =ƷǝȂΣǐॶ �ॽॶ �ǌΘƷȓǌȖॶ UॽCॽॶ ૫ [ƷǼǌΗǦǝॶ �ॽ ँࣿऀइॽ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ [ȝȠǌǦǐȖ Bǐǐȝ
UǶƷȝǜȂȓǻ[ȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ�ǝǐȂǜ%ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ$ƷǆǐǅȂȂǴॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ[ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙ऀॶ ँईंূंऀࣿॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ऀःअऀःःःइऀअअअऀऄऄं

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ऀईःःॽ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ $ƷȓȓƷȓ ૫ XǦǼǐǣǐƷȓȝॽ

XƷΞǻȂǼǌॶ �ॽ ऀईईईॽ bǣǐ �ƷȝǣǐǌȓƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ƷΣƷƷȓॽ <țȡ͞ȕǯǫǼǯ࣐ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ  Uȡȕȅǥͤॶ ࡚࡛ंॶ
ँंূःईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀँऀंࣿৄईईईৄऀࣿँअৄࣿ

[ǆǣȂǶΣॶ bॽ ँࣿऀअॽ UȕǖȼǻȡȲȚ �ȡȡȮǯȲǖȼȅ͝ȅȵȚࣗ �ȂǖȕȕǯțǼȅțǼ ȼȂǯ �ȡȲȮȡȲǖȼǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ XȂȖƷ =ȠΝǐǻǅȠȓǝ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼॽ

[ǆǣȂȓॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ �ǻȼǯȲ ȼȂǯ %ȅǼ࣏ ,ȡ͞ ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤ %ȡȼ ,ȅȐǖǥȓǯǫ ǖțǫ ,ȡ͞ ȼȡ sȅț /ȼ
�ǖǥȓॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

[ǆǣȂȓॶ :ॽॶ ૫ qƷǶǶƷȖॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ sǣƷȝ �Ȃ UǶƷȝǜȂȓǻȖ �Ȃॾ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ
�țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ ँआंূँईःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄऀँऀईऀईৄ
ࣿऄःइऄआ

[ȓǼǦǆǐǴॶ Cॽ ँࣿऀआॽ UȕǖȼǻȡȲȚ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ CǐΘ yȂȓǴॵ sǦǶǐΞॽ

bǐȓȓƷǼȂΗƷॶ bॽ ँࣿࣿࣿॽ $ȓǐǐ =ƷǅȂȓॵ UȓȂǌȠǆǦǼǝ �ȠǶȝȠȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅǖȕ
bǯͣȼॶ ँॶࡡ࡚ ंंূऄइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँऀऄࣿऀअःँःआँৄऀइৄँআअंৄंं

bǣǐǶǐǼॶ <ॽ ँࣿऀइॽ XǐǝȠǶƷȝǦǼǝ eǅǐȓॵ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞ ǦǼ �ȠȓȂȏǐ
ƷǼǌ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵ ȡț Uȡȕȅȼȅǥȵॶ ःॶ࡚ ईंइূईऄंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀआ
[ऀऄंआऄईँआऀइࣿࣿऀࣿइऀ

qƷǼ �ǦǱǆǴॶ :ॽॶ UȂǐǶǶॶ bॽॶ ૫ �ǐ sƷƷǶॶ Bॽ ँࣿऀइॽ bȂǯ UȕǖȼǻȡȲȚ [ȡǥȅǯȼ࣏ͤ UȿǤȕȅǥ qǖȕȿǯȵ ȅț ǖ �ȡțठ
țǯǥȼȅ͝ǯsȡȲȕǫॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

qȂǝǐǶॶ [ॽ<ॽ ँࣿऀइॽ BǖȲȓǯȼǥȲǖǻȼ࣏ ,ȡ͞ %ȡ͝ǯȲțȚǯțȼȵ Bǖȓǯ BǖȲȓǯȼȵ sȡȲȓॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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sȂȂǌॶ �ॽ:ॽॶ %ȓƷǣƷǻॶ Bॽॶ =ǐǣǌȂǼΗǦȓȝƷॶ qॽॶ ૫ ,ǱȂȓȝǣॶ /ॽ ँࣿऀईॽ %ȂȂǌ %Ǧǝॶ �Ʒǌ %Ǧǝॵ �ȠȝȂǼৄ
ȂǻΞ ƷǼǌ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ �ȂǼȝȓȂǶ ǦǼ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ sȡȲȓ࣐ �ȚȮȕȡͤȚǯțȼ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ
ऀॶ ऄअূआऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ࣿईऄࣿࣿऀआࣿऀइआइऄअऀअ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ऀईइइॽ /ț ȼȂǯ �Ǽǯ ȡǻ ȼȂǯ [ȚǖȲȼBǖǥȂȅțǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ƷȖǦǆ �ȂȂǴȖॽ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ �Ǽǯ ȡǻ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣏ bȂǯ $ȅǼȂȼ ǻȡȲ ǖ ,ȿȚǖț $ȿȼȿȲǯ ǖȼ ȼȂǯ
Cǯ͞ $ȲȡțȼȅǯȲ ȡǻ Uȡ͞ǯȲॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UȓȂЖǶǐ �ȂȂǴȖॽ

~ΞȖǻƷǼॶ :ॽॶ ૫CǐΘǻƷǼॶ �ॽ �ǌȖॽ ँࣿࣿअॽ,ȡ͞Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡțǖȲͤsǖȵ ȼȂǯ�ȅǼȅȼǖȕ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡțࣘ Cǖठ
ȼȅȡțǖȕ XǯȵȮȡțȵǯȵ࣐BǖȲȓǯȼ bȲǖțȵȅȼȅȡțȵ࣐ ǖțǫ %ȕȡǤǖȕ bǯǥȂțȡȕȡǼͤॽ [ȝƷǼǜȂȓǌॵ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

BƷȓȝǦǼ <ǐǼǼǐΞॵ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ ,ȠǻƷǼ �ǆȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ƷΗǦȖ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄऄࣿईंৄईऀआx
ÑǻǜǴǐǼǼǐΞ૪ȠǆǌƷΗǦȖॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵǴǐǼǼǐΞॽǜƷǆȠǶȝΞॽȠǆǌƷΗǦȖॽǐǌȠ
BƷȓȝǦǼ <ǐǼǼǐΞ ǦȖ Ʒ �ǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦȝΞ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ƷΗǦȖ e[� ƷǼǌ Ʒ �Ȃৄ�ǦȓǐǆȝȂȓ Ʒȝ ȝǣǐ �ǐȓǴǐǶǐΞ XȂȠǼǌȝƷǅǶǐ ȂǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ
�ǆȂǼȂǻΞॽ ,ǐ ΘƷȖ ȝǣǐ �ȓȝǣȠȓ �ǼǌǐȓȖǐǼ �ǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ qǦȖǦȝȂȓ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ e<ॽ
,ǦȖ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ʒȓǐ ǦǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȏǶƷΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ΗǐǼȝȠȓǐ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ƷǼǌ
ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦǼ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ƷǼǌ �ǣǦǼƷॽ
:ȂǣǼ ~ΞȖǻƷǼॵ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ UȂǶǦȝǦǆƷǶ [ǆǦǐǼǆǐॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ǐȓǴǐǶǐΞ e[�
� ǣȝȝȏȖॵǱȂǣǼΣΞȖǻƷǼॽȂǼǶǦǼǐ
:ȂǣǼ ~ΞȖǻƷǼ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ �ǻǐȓǦȝȠȖ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ǐȓǴǐǶǐΞ e[�ॶ �Ȃৄ$ȂȠǼǌǐȓ ƷǼǌ
�Ȃৄ�ǦȓǐǆȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ǐȓǴǐǶǐΞ XȂȠǼǌȝƷǅǶǐ ȂǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॶ ƷǼǌ ǶǐƷǌȖ $ȠȝȠȓǐ Ȃǜ sȂȓǴ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ Ʒȝ ȝǣǐ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ XǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǐȖȝ Ȃǜ [ȂǆǦǐȝΞॽ ,ǦȖ ȂǼǝȂǦǼǝ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ ǆȂΗǐȓȖ ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼȝ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓ ΘȂȓǴॶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏॶ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓৄ
ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼঃ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷǼǌ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝȓǐǐǼ
ǐǆȂǼȂǻΞॽ
�ƷǜǼƷ �ǐƷȓȖȂǼॵ�ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞXǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǐȖȝ Ȃǜ [ȂǆǦǐȝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ
�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ǐȓǴǐǶǐΞ e[�
�ƷǜǼƷ �ǐƷȓȖȂǼ ǦȖ Ʒ XǐȖǐƷȓǆǣ�ƷȝƷ �ǼƷǶΞȖȝ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ǐȓǴǐǶǐΞ e[�ॽ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ǣȂΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷЍǐǆȝȖ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ ƷǼǌ ǱȂǅ ȒȠƷǶǦȝΞॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ
�ǌΗƷǼǆǐ ǼȂȝǦǆǐॵ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ Ʒ ȖȝȓƷǦǝǣȝ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐॶ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ ȓȂƷǌǻƷȏॶ ȓȂȠǝǣǦǼǝ ȂȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǌǦৄ
ΗǐȓǝǐǼȝ ȏƷȝǣΘƷΞȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐΝȏǶȂȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐ ǐȖȖƷΞ ȖǐȝȖ ȂЍ ǅΞ ȓǐǦȝǐȓƷȝǦǼǝ
ȝǣǐ ƷǝǐǼȝǦǆ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȂǜǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǐǶȠǆǦǌƷȝǐȖ ȝǣǐ ǌǦƷǶǐǆȝǦǆƷǶ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǌǦȖǐǻǅǐǌǌǐǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶƷǅȂȓॽ [ȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ
ȝǣǐ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ৗƷȖȖǐȝৄǶǦǝǣȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶƷǅȂȓ ƷȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ Ʒȓǐ ǐΝȏǶȂȓǐǌॽ �ǜȝǐȓ ȏǐȓǆǐǦΗǦǼǝ
ǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȂȏȝǦǆ Ȃǜ ƷȖȖǐȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǐȖȖƷΞ ЖǼƷǶǶΞ ǐΝȏǶȂȓǐȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ ƷǼǌ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻȂȓȏǣǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼ ȝǣǐ
/ǼȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ bǣǦǼǝȖ /Ȃbॽ � ȖȂǻǐΘǣƷȝ ȓǐȖȝǶǐȖȖ ǱȂȠȓǼǐΞॶ ǼȂ ǌȂȠǅȝॽ �Ƞȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷȓৄ
ǦȂȠȖ ȏƷȝǣΘƷΞȖ ΗǦȖৄƼৄΗǦȖ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ ȖȝƷǼǌ ȖǣȂȠǶǌ ȏȓǐΗǐǼȝ ȠȖ ǜȓȂǻ ǶȂȖǦǼǝ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ UǶƷȝǜȂȓǻȖঃ /ǼȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ bǣǦǼǝȖ /Ȃbঃ ƷȖȖǐȝৄǶǦǝǣȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶঃ ǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼঃ
UȂǶƷǼΞǦॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ
bǣƷǼǴ ΞȂȠॵ �ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴॶ ǜȂȓ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ Ȃǜ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ
ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ȓǦǝǣȝ ǜȓȂǻ ǦȝȖ ǦǼǆǐȏȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ sȂȓǴȖǣȂȏ BǖȲȓǯȼ࣐ Uȡȕȅȼȅǥȵ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼ࣏ͤ
�ȡțȼȅțȿȅȼͤ ǖțǫ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț Ʒȝ ȝǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ �ǌΗƷǼǆǐǌ [ȝȠǌΞॶ ~ǣǐǱǦƷǼǝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ
[ǐȏȝǐǻǅǐȓ ऀःৄऀऄॶ ँࣿऀआ ƷǼǌॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǜȂȓ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝǦǼǝ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻॽ �Ǽǌ ȝǣƷǼǴ
ΞȂȠॵ <ȂȓƷΞ �ƷǶǦȖǴƷǼঃ BƷȓȝǦǼ <ǐǼǼǐΞॶ :ȂǣǼ ~ΞȖǻƷǼ ƷǼǌ �ƷǜǼƷ �ǐƷȓȖȂǼঃ <ǐΗǦǼ sȂȂǱǦǼ
=ǐǐ ƷǼǌ �ǶǦΣƷǅǐȝǣ �ǼǼǐ sƷȝǴǦǼȖঃ ƷǼǌ /ΗƷǼƷ UƷǦȖ ƷǼǌ %ǦƷǼǆƷȓǶȂ UȓȂΗƷȖǦ ǜȂȓ ȝǣǦǼǴǦǼǝ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȂȠȓ ȏƷȏǐȓ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ΘǦȝǣ ǜȂȠȓ ȓǦǆǣ ǆȂǻǻǐǼȝƷȓǦǐȖॽ

ॱ XǐȖǐƷȓǆǣ eǼǦȝ eȓǅƷǼ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ,ƷǜǐǼ�ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ,ƷǻǅȠȓǝ %ǐȓǻƷǼΞঃ
Ñ ǝǐȓǼȂȝॽǝȓƷǅǣǐȓ૪ǣǆȠৄǣƷǻǅȠȓǝॽǌǐঃB ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄँईऀऀৄईँऄः
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ৗsǣǐȓǐȂǜ ȂǼǐ ǆƷǼǼȂȝ ȖȏǐƷǴॶ ȝǣǐȓǐȂǜ ȂǼǐ ǻȠȖȝ ǅǐ ȖǦǶǐǼȝॽ
ু =ȠǌΘǦǝsǦȝȝǝǐǼȖȝǐǦǼॶ bȲǖǥȼǖȼȿȵ =ȡǼȅǥȡ UȂȅȕȡȵȡȮȂȅǥȿȵॶ UȓȂȏॽ आॽ

ৗ�ΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ȖƷǦǌॶ ǆƷǼ ǅǐ ȖƷǦǌ ǦǼ ȏƷȖȖǦǼǝॽ
ু �ǶǜȓǦǐǌǐ %ǐȓȖȝǶॶ [ȮȅǯȕȲǚȿȚǯ

1 FromProphetic Script to Pattern of Thought: ThinkingWith and Beyond

Polanyi

1.1 The Leonard Cohen-Principle

[ȝǦǶǶ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦƷǶॶ ȖȝǦǶǶ ǦǼȖȏǦȓǦǼǝॵ ȖȠǆǣ ǦȖ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦॽ sǣǦǶǐ Ǧȝ ǦȖ ǐƷȖΞ ȝȂ ЖǼǌ ǦǼǆȂǼৄ
ȖǦȖȝǐǼǆǦǐȖ ǦǼ UȂǶƷǼΞǦȖ ȎȠΗȓǐॶ Ǧȝ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ǅǐ ȓǐƷǌॶ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐǶΞॶ ৗΘǦȝǣ ƷǼ ǐΞǐ ȝȂ ǦȝȖ
ȏȓȂǝȓƷǻǻƷȝǦǆ ȏȠȓȏȂȖǐॶ ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶॶ ƷǼǌ ǝȠǦǌǦǼǝ ȖȏǦȓǦȝ UǐǆǴॶ ँࣿऀंॶ ȏॽ ऀऄऄऀॽ
ৗUǐȓǣƷȏȖॶ ƷȖ %ȠǌǐǻƷǼ ँࣿࣿऀॶ ȏॽ इः ȓǐƷȖȂǼǐǌॶ ৗUȂǶƷǼΞǦ ǌǦǌ ǼȂȝ ΘȓǦȝǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐȓȠǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ
BƷȠȖȖॶ ȝǣǐ ǝȓƷǆǐ Ȃǜ BƷǶǦǼȂΘȖǴǦॶ Ȃȓ ȝǣǐ ǜȂȓǆǐ Ȃǜ =ǑΗǦৄ[ȝȓƷȠȖȖॶ ǅȠȝ ǣǐ ǦȖ ȏǐȓȖȠƷȖǦΗǐ ǜȂȓ ǣǦȖ ǦǌǐƷȖ
Ǧǜ ǼȂȝ ǣǦȖ ǌƷȝƷॽ UȂǶƷǼΞǦȖ ȖȝΞǶǐ ΘƷȖ ǐΝȏȂȖǦȝǦȂǼƷǶॶ ǻȂΗǦǼǝ ৗǅƷǆǴ ƷǼǌ ǜȂȓȝǣ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝƷȏǣȂȓ
ƷǼǌ ǻǐȝƷȝǣǐȂȓΞॶ ǅȠȝ ΘǣǦǆǣ ǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ǆȓΞȖȝƷǶǶǦΣǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ৗƷ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȖȝƷǼȝ ǆƷȠȖƷǶ ƷȓǝȠৄ
ǻǐǼȝȖ ƷǆȓȂȖȖ ƷǼ ǦǻȏȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ǅȓȂƷǌ ȖȏǐǆȝȓȠǻ Ȃǜ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓǐȖ �ǶȂǆǴ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ ऀईइःॶ ȏॽ आऀॽ

qǐȓΞ ǻȠǆǣ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖȏǦȓǦȝॶ ȂȠȓ ǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ
UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȂȏȝǦǆ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿ ΘƷȖ ƷǼǦǻƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ƷǻǅǦȝǦȂǼ ȝȂ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐ
UȂǶƷǼΞǦȖ ΘȓǦȝǦǼǝ ƷȖ Ʒ ৗȏƷȝȝǐȓǼ Ȃǜ ȝǣȂȠǝǣȝ UȂǶƷǼΞǦ =ǐΗǦȝȝॶ ऀईईࣿॶ ȏॽ ऀॽ sǐ ǐǻȏǣƷȝǦǆƷǶǶΞ
ǌǦǌ țȡȼ ȖǐǐǴ ȝȂ ȖǦǌǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȝȓƷǼǌ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦ ǐΝǐǝǐȖǦȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ǆȂǻǻǦȝȝǐǌ ȝȂ Ʒ ǣƷǝǦȂǝȓƷȏǣǦǆ
ȝȓƷǼȖЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦॶ ǼȂȓ Θǐȓǐ Θǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǱȂǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝ Ȃǜ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȼȂǯ
ƷȠȝǣǐǼȝǦǆ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ΗȂǦǆǐ ǦǼ ǣǦȖ ȓƷȝǣǐȓ ȏȂǶΞȏǣȂǼǦǆ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ΗƷȓǦȂȠȖ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ
ǌǐǅƷȝǐȖॽ /ǜ आऄ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ǐΝǐǝǐȖǦȖ ƷǼǌ Ʒ ǼǐΘ ΘƷΗǐ Ȃǜ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ƷǼǌ
ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǦȖ ΘȂȓǴ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ȠǞȓƷ ૫ �ǞƷȓȝƷǼॶ ँࣿࣿआঃ �ȓǦǐ ૫
bǣȂǻƷȖǅǐȓǝǐȓॶ ँࣿऀइঃ �ƷǶǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई ƷȓȓǦΗǐǌ Ʒȝ Ʒ ΘǦǌǐǶΞৄȖǣƷȓǐǌ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǦȖॵ Ǧȝ
ȓǐǻƷǦǼȖ ȏȓǐȖȠǻƷǅǶΞ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ǅȠȝ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ȠǼǼǐǆǐȖȖƷȓΞॶ ȝȂ Ʒǝȓǐǐ ȂǼ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ
ȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦ =ȠǅƷǼॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ आअॽ

$Ȃȓ ȂǼǐॶ ǐΗǐǼ UȂǶƷǼΞǦȖ ǆƷǼȂǼǦǆƷǶ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ু ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॶ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॶ
ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝু ȏȓȂΗǐ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝǶΞ ǐǶȠȖǦΗǐ ȠȏȂǼ ǆǶȂȖǐȓ ǦǼȖȏǐǆȝǦȂǼ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ƷǼৄ
ǝǦƷǼǦॶ ँࣿऀऀॶ ȏȏॽ ऀईࣿূऀईःঃ �ƷǶǐॶ ँࣿऀऀƷঃ �ǐȠȝȖǆǣǻƷǼǼॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ंऄূऄईॽ bǣǐ ǐǻǅǶǐǻƷȝǦǆ
ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ΘȓǦȝǦǼǝǻǦǝǣȝ ǅǐ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ৗΗȂǶƷȝǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǣǦȖ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ǱȂȠȓǼǐΞ
ƷǼǌ ǣǦȖ ৗǐǼȝǣȠȖǦƷȖǻȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǌǦΗǐȓȖǐ ȝǣǦǼǴǐȓȖ �ƷǶǐॶ ँࣿऀऀǅॶ ȏȏॽ ऀअࣿূऀअऀॽ BȂȓǐ Ǧǻৄ
ȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ǐΝƷǆȝǶΞ UȂǶƷǼΞǦȖ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǻƷǌǐ ǣǦȖ ȝǣȂȠǝǣȝ ȖȂ ǜǐȓȝǦǶǐॵ
ৗbǣǐȓǐȖ Ʒ ǆȓƷǆǴ ǦǼ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝॶ ȝǣƷȝȖ ǣȂΘ ȝǣǐ ǶǦǝǣȝ ǝǐȝȖ ǦǼॶ ƷȖ ǣȠǻƷǼǦȖȝǦǆ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ƷȖȖǐȓȝȖ
=ǐȂǼƷȓǌ �ȂǣǐǼॽ bǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ Ȃǜ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ΘǦȝǣ ƷǼǌ ǅǐΞȂǼǌ UȂǶƷǼΞǦ ǌǐȓǦΗǐȖ ǦȝȖ ȏȓȂǝȓǐȖȖ ƷǼǌ
ȏƷȖȖǦȂǼ ǼȂȝ ǜȓȂǻ ȖȂǻǐ ǐƷȖΞॶ Ξǐȝ ȖȝƷǅǦǶǦΣǐǌ ǆȂǼȖǐǼȖȠȖॶ ǅȠȝ ǜȓȂǻ ȂǼǝȂǦǼǝ ǼǐǝȂȝǦƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǆȂǼЙǦǆȝǦǼǝ ƷȝȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖॵ ৗǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ǻǦȖȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ ǦǼ Ʒ
ȝȓȠǶΞ ǣǐȝǐȓƷȓǆǣǦǆ ȖǐƷȓǆǣ [ȝƷȓǴॶ ँࣿࣿईॶ ȏȏॽ ऀईࣿূऀईऄॽ

$Ȃȓ ƷǼȂȝǣǐȓॶ ǅǐΞȂǼǌ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼॶ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ΘȂȓǴ ǦȝȖǐǶǜ ǣƷȖ
ǅǐǆȂǻǐ ƷǼ ǦǼȝǐǝȓƷǶ ȖȝȓƷǼǌ ΘǦȝǣǦǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȝǣȂȠǝǣȝ ,ȂǶǻǐȖॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ँॽ
sǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ǌǐǜǐǼȖǦΗǐ ǐǼǌǐƷΗȂȓ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐ ȝȓȠǐ ǣǐȓǦȝƷǝǐ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦ ǜȓȂǻ ƷǼΞ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ǆȂǼȝƷǻǦǼƷȝǦȂǼ ǆȂǼЖǼǐȖ ǦȝȖǐǶǜ ȝȂ Ʒ ȏǐǌƷǼȝǦǆ ǌǦȖȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ǼȠƷǼǆǐȖ ǦǼ UȂǶƷǼΞǦȖ
ΘȓǦȝǦǼǝॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȝǣƷȝ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ ȖȠȖȏǐǼǌȖ ȝǣǐ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȠǼǆȂǼǌǦȝǦȂǼƷǶ
ǜƷǦȝǣǜȠǶǼǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ȝǣƷȝ ȂЍǐȓȖ ǻȂȖȝ ǆȂǻȏǐǶǶǦǼǝ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ȂǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǦȖȖȠǐȖॽ
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/Ǽ ǜƷǆȝॶ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐ ǌǦȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ΘȓǦȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ǌȂ ǼȂȝ ЙǦǼǆǣ ǜȓȂǻ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ
ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǥȡțȼȲǖ UȂǶƷǼΞǦॶ ǣƷΗǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǻȂȖȝ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ƷǌΗƷǼǆǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷǼȂǼǦǆƷǶ
ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǌȂȠǅǶǐǻȂΗǐǻǐǼȝ $ȓƷȖǐȓॶ ँࣿऀआƷঃ ँࣿऀआǅ ƷǼǌ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ �ǐȠȝȖǆǣǻƷǼǼॶ ँࣿऀईॶ
ȏȏॽ ऀइূँई ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦƷǶ ȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ �ǼǝǶǦȖǣ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǣǦȖȝȂȓΞ �ǶȂǆǴ ૫
[ȂǻǐȓȖॶ ँࣿऀःॽ bǣǐȖǐ ƷǆǣǦǐΗǐǻǐǼȝȖ ȏȓǐǜƷǆǐǌΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆǐȓǐǻȂǼǦƷǶ ȓǐƷȖȖȠȓƷǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ȵͤȚȮǖȼȂǯȼȅǥ
ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǆȂǼΗǐȓǝǐ ȝȂΘƷȓǌȖ Ʒ ȏȂȖȝৄUȂǶƷǼΞǦƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ
Ȃǜ ǦǼȒȠǦȓΞ ȝǣƷȝ ǦȖॵ ऀ Ȳǯȕǖȼȅȡțǖȕ ȏȂȖǦȝǦȂǼǦǼǝ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ΘǦǌǐȓ ǆȂǼȝǐΝȝ
Ȃǜ ǆȂǐΝǦȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǼЙǦǆȝǦǼǝ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॶ ँ ȮȲȡǥǯȵȵȿǖȕ ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ
ȂǼǝȂǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ं ȅțȵȼȅȼȿȼȅȡțǖȕ ǜȂȓǐǝȓȂȠǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȓǦΣǐǌ
ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ UǐǆǴॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ अआূअइॽ

BȂȝǦΗƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ƷǌΗƷǼǆǐ ȖȠǆǣ Ʒ ȏȂȖȝৄUȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȝǣǐ ǴǐΞ ƷȓǝȠৄ
ǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǐȖȖƷΞ Ʒȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ƷǶȂǼǝ ȝǣȓǐǐ ƷǼǝǶǐȖ ȝȂΘƷȓǌȖ UȂǶƷǼΞǦȖ ΘȓǦȝǦǼǝॽ �Ξ ȓǐƷৄ
ȖȂǼǦǼǝ ͞ȅȼȂ UȂǶƷǼΞǦॶ ȝǣǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ȖǐǆȝǦȂǼ ȓǐǦȝǐȓƷȝǐȖ ȝǣǐ ƷǝǐǼȝǦǆ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ǜȂȓ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॽ �ǜȝǐȓ ǅȓǦǐЙΞ ǌǐȏƷȓȝǦǼǝ ǜȓȂǻ UȂǶƷǼΞǦȖ ȏȓȂǅৄ
ǶǐǻƷȝǦǆ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶॶ ȝǣǐ ǐȖȖƷΞ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ΗǐȓǝǐȖ ǅƷǆǴ ȝȂ UȂǶƷǼΞǦ ǅΞ ǐǶȠǆǦǌƷȝǦǼǝ
ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ȝȂ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶƷǅȂȓॽ
XǐΗǐȓȖǦǼǝ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼ ƷǝƷǦǼॶ ȝǣǐ ƷȓǝȠǻǐǼȝƷȝǦȂǼ ǻȂΗǐȖ ǥȡțȼȲǖ UȂǶƷǼΞǦॵ ȝǣǐ ȖȠȏȏȂȖǐǌ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ǌȂȠǅǶǐǻȂΗǐǻǐǼȝ ǦȖ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ƷȖȖǐȝৄƷΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȓƷǻৄ
ǦǼǝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶƷǅȂȓ ƷȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏঃ ƷǼǌ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏǐȓǆǐǦΗǦǼǝ ǌƷȝƷ ƷȖ ƷǼ
ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷȏȏȓǐǣǐǼǌǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȂȏȝǦǆ Ȃǜ ƷȖȖǐȝǦΣƷȝǦȂǼॽ
$ǦǼƷǶǶΞॶ ǅΞ ȏȠȖǣǦǼǝ Ǥǯͤȡțǫ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȝǐȓȓƷǦǼ ƷǶȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ǐȖȖƷΞ ǐΝȏǶȂȓǐȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ ƷǼǌ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻȂȓȏǣǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼ ȝǣǐ /Ǽৄ
ȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ bǣǦǼǝȖ /Ȃbॽ � ȝȠȓǅȠǶǐǼȝ ǱȂȠȓǼǐΞ ǦǼǌǐǐǌॽ �Ƞȝॶ ǣȂȏǐǜȠǶǶΞॶ ȝǣǐ ȖǐȓȏǐǼȝǦǼǐ ȏƷȝǣ ΘǦǶǶ
ΞǦǐǶǌ ȖȂǻǐ ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌ ΗǦȖȝƷȖॽ

1.2 Liaisons Dangereuses? TheDelicate Proximity to Kondratiev and Technological
Determinism

bǣǐȖǐ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ȝǣȂȠǝǣȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΝȏǶƷǼƷȝȂȓΞ ȏȂΘǐȓ
Ȃǜ Ʒ ȏȂȖȝৄUȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȓǐƷǌ ƷȖ ǶǐǼǝȝǣΞ ǱȠȖȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ǜȂȓ Ʒ ȓǐৄ
ȝȓǐƷȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ Θǐ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ǐȖȖƷΞ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿॽ
bǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǐȖȖƷΞ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǆȂǼǜǐȖȖǦȂǼॶ ǼȂȓ ǌȂ Θǐ ȖǐǐǴ ƷǅȖȂǶȠȝǦȂǼॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȓǐǻȂȓȖǐǜȠǶǶΞ
ȂЍǐȓǦǼǝ ȖȂǻǐ ȖȂȓȝ Ȃǜ ȏƷǆǦǜΞǦǼǝ ǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐॶ Θǐ ȖȝƷǼǌ ȂȠȓ ǝȓȂȠǼǌॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ΘǦȝǣ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ
ȝǣǐ ǆƷȝƷǶΞΣǦǼǝ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ

$ǦȓȖȝॶ UƷǦȖ ƷǼǌ UȓȂΗƷȖǦ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ऀূँ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǦǼȖǦǼȠƷȝǐ ȝǣƷȝ ȂȠȓ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǆǣǦǼৄ
ǐȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ �ǝǐ ǅȂǦǶȖ ǌȂΘǼ ȝȂ Ʒ ǻȂǼȂৄǆƷȠȖƷǶॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶǶΞৄǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖȝǦǆ ȠǼǌǐȓৄ
ȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖॽ sǐ Ʒȓǐ ǆǶȂȖǐȓ ȝȂ <ȂǼǌȓƷȝǦǐΗ ȝǣƷǼ ȝȂ UȂǶƷǼΞǦॶ
ǦȖ ȝǣǐ ΗǐȓǌǦǆȝॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȂȠȓ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǦȖ ǐǻȏǣƷȝǦǆƷǶǶΞ Ʒ ǻȠǶȝǦৄǌǦǻǐǼȖǦȂǼƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣƷȝ
ȖǐǐǴȖ ȝȂ ǐǶȠǆǦǌƷȝǐ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖॶ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐǜৄ
ǜǐǆȝȖ Ȃǜ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॽ �Ȗ ȖȠǆǣ Ǧȝ ȓƷȝǣǐȓ ȓǐȖȂǼƷȝǐȖ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦȏǶǐΝǦȝΞ ȝǣƷȝ ȏǐȓǻǐƷȝǐȖ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ȂǜsƷǶǶǐȓৄ
ȖȝǐǦǼ ऀईआईॶ%ǐȓȖǆǣǐǼǴȓȂǼ ऀईअँ Ȃȓ=ƷǼǌǐȖ ऀईआࣿ ȝǣƷǼΘǦȝǣ<ȂǼǌȓƷȝǦǐΗȖ ǼƷȓȓȂΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝৄ
ǦǆƷǶ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖǻॽ XǐǝƷȓǌǶǐȖȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǆǶȂȖǐȖȝ ȓǐȖǐǻǅǶƷǼǆǐ ƷǻȂǼǝȖȝ ȝǣǐȖǐ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ
ǦȖ ǶȂǆƷȝǐǌॶ ȝǣǐ ƷАǼǦȝΞ ȝȂ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ǌȂǐȖ țȡȼ ǌǦȖȒȠƷǶǦǜΞ ȂȠȓ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷȖ ǼȂǼৄUȂǶƷǼΞǦƷǼॽ
HǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ Θǐ ȖǐǐǴ ȝȂ ǣȂǼȂȓ UȂǶƷǼΞǦȖ ǐǻǅȓƷǆǦΗǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏǐȓǣƷȏȖ ǻȂȓǐ ƷȏȝǶΞ
ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȮȕȿȲǖȕ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝǦȝǶǐ ৗHȲȅǼȅțȵ ȡǻ ȼȂǯ �ǖȼǖǥȕͤȵȚ ȝǣƷǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖǦǼǝȠǶƷȓ Ȃǜ
ȝǣǐ ЖǼƷǶ ǶƷǅǐǶ ৗbȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ
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[ǐǆȂǼǌॶ Θǐ ǦǼ ǜƷǆȝ ȓǐǝƷȓǌ Ǧȝ ƷȖ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȂȠȓ ȏȓȂȏȂȖƷǶ ȝȂ ȓǐৄǦǼȝȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐ
ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǦǼȝȂ Ʒ ǌǐǅƷȝǐ ȝǣƷȝ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǣƷȖ ǻƷǦǼǶΞ ȓǐΗȂǶΗǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ
ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒ ǌȂȠǅǶǐǻȂΗǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ƷǼ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ƷǅȖǐǼǆǐ ȝǣǐȓǐȂǜ ƷǼǌ ƷȓȂȠǼǌ
ȓƷȝǣǐȓ ǻǐǆǣƷǼǦȖȝǦǆ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǼ ȂȖǆǦǶǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻȂȓǐ ƷǼǌ ǶǐȖȖ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॽ $Ȃȓ ƷǶǶ
ȝǣǐ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ Ȃȓ ǼȂȝ Ȃǜ ǣǦȖ ΘȓǦȝǦǼǝॶ UȂǶƷǼΞǦ ǦȖ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶǶΞ ȏǶƷǦǼ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ
ȝȂ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईःःँࣿࣿऀঃ ȏȏॽ ऀँॶ ःःॶ आऄূआअॶ ईँॶ ईइॽ ,ǐ
ΘǦǌǐǼȖ ȝǣǐȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐȏȓǐȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼȂǜ ƷǼȂΗǐǶ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖ ȝǣƷȝ
ǆƷǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶǶΞ ǅǐ ǦȖȂǶƷȝǐǌ ƷȖ ৗȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȏȓȂǝȓǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓǐȓǐȒȠǦȖǦȝǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝƷǶ
ȓƷǻǦЖǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȓǐǝǦǻǐॵ ȝǣǐ ȖΘǐǐȏǦǼǝ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼȏȠȝȖॶ ƷǼǌ Ȃǜ
ǶƷǅȂȓ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ BƷȓǴƷǼȝȂǼƷȝȂȠ ૫ �ƷǶǐॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऄइॽ UȂǶƷǼΞǦ ऀईःःँࣿࣿऀॶ ȏॽ ईँ ǶǐƷΗǐȖ
ǶǦȝȝǶǐ ȓȂȂǻ ǜȂȓ ƷǼΞ ǻǦȖǝǦΗǦǼǝȖ ΘǣǐǼ ǣǐ ǦǼΗȂǴǐȖ ȝǣǐ ȖȝǐƷǻ ǐǼǝǦǼǐ ȝǣƷȝ ৗΘƷȖ ǆǶƷǻȂȠȓǦǼǝ ǜȂȓ ǜȓǐǐৄ
ǌȂǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷǆǣǦǼǐȖ ফȝǣƷȝব Θǐȓǐ ǆȓΞǦǼǝ ȂȠȝ ǜȂȓ ǣȠǻƷǼ ǣƷǼǌȖॽ

sǣǐȓǐƷȖ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ǣƷǅǦȝȠƷǶǶΞ ǜȂȓǐǝȓȂȠǼǌȖ ȝǣǐ ȏǶƷȖȝǦǆǦȝΞ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ
ƷȖ ৗƷЍȂȓǌƷǼǆǐ %ƷΗǐȓॶ ऀईईऀॶ UȂǶƷǼΞǦ ȖȝȓǐȖȖǐȖ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ Ʒȝ
ȝǦǻǐȖॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ΘǦȝǣ ƷǼ ȂȖȝǐǼȝƷȝǦȂȠȖ ƷȓǝȠǻǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ΗǐȓǝǐȖ ȂǼ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖǻॽ :ȠȖȝ ƷȖ ƷǼΞ
ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȓǐƷǴȝǣȓȂȠǝǣ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǻȂǻǐǼȝȂȠȖ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ȓǐǻƷǦǼȖ ȏƷȓȝǦƷǶॶ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ
ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ΘǦȝǣȂȠȝ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ƷǝǐǼȝǦǆ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǐȓ ǜƷǆǦǶǦȝǦǐȖॶ ǆƷǅǶǐ ǝȓǦǌȖॶ
ȖƷȝǐǶǶǦȝǐȖॶ ǆǣǦȏȖॶ ȓȂȠȝǐȓȖ Ȃȓ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐȖ ȝǣǐ ৗ� ǜȂȓ ǌǐΗǦǆǐȖ ǦǼ �ƷǶǦȖǴƷǼȖ ँࣿँࣿ ǦǻƷǝǦǼƷȝǦΗǐ
�X�CৄȏȓȂȏȂȖƷǶॽऀ

2 FromPerformativity to Performances: What about People in

Transformations (Great and Small)?

2.1 Beyond Polanyi’s Dualist Grammar: The Variety of Societal Counter-Movements

bǣǐ ȓȂǶǐ Θǐ ƷȖǆȓǦǅǐ ȝȂ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǦǼ ȂȠȓ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ
ँࣿँࣿ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ǻȂȝǦΗƷȝǐǌ =ǐǐ ƷǼǌ sƷȝǴǦǼȖ ँࣿँࣿ ȝȂ ΗȂǦǆǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǼǌॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȝȂ
ȏȓȂȏȂȖǐ ƷǼ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȂȠȓ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼȝȂ Ʒ ǻȂȖȝ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ǦǼȝǐȓȓǐǶƷȝǦȂǼॵ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /ǼȖȏǦȓǐǌǅΞ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼǦȖȝ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦΗǦȖȝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖॶ =ǐǐ ƷǼǌsƷȝǴǦǼȖ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ं ȖȠǝǝǐȖȝ ȝȂ ǆǐǼȝǐȓ ȂǼ ৗǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ǆȓǐƷȝǦΗǐǶΞ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ
ǼȂǼǣȠǻƷǼ ƷǆȝƷǼȝȖ ȝǣƷȝ ȏȂȏȠǶƷȝǐ ƷǼǌ ȖǣƷȏǐ ȏȂȠȓΘȂȓǶǌȖॽ bǣǐǦȓ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼॶ ȏǣȓƷȖǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞॶ
ǦȖ ȝȂ ȖǣǦǜȝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ȮǯȲǻȡȲȚǖȼȅ͝ȅȼͤ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐȖ ȮǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॽ
=ǐǐ ƷǼǌ sƷȝǴǦǼȖ ँࣿँࣿ ǦǼǌǐǐǌ ǦǌǐǼȝǦǜΞ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ΗȂǦǌ ǦǼ ȂȠȓ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝǣƷȝॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ƷǶǶ ǦȝȖ
ƷǶǶǐǝǐǌ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǐȝǣȂȖ Ȃǜ ǻȠǶȝǦȏǶǐΝǦȝΞॶ ǦȖ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȖǦǶǐǼȝ ȂǼ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ǌǐȝƷǦǶॵ
ȏǐȂȏǶǐॽ �Ǽǌ ȂȠȓ ȂǻǦȖȖǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ǐΗǐǼ Ȃǜ ȝǣǐ ЙƷȝȝǐȓǦǼǝ ȝΞȏǐ Ȃǜ Ʒ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ƷǝƷǦǼȖȝ
Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǐΝȏǶƷǼƷȝȂȓΞ ΗƷȓǦƷǅǶǐॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǌǦȖȝȂȓȝǐǌ ΗǦȖǦȂǼॽ �Ƞȝॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ
UȂǶƷǼΞǦ ǦȖ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ȝȂ ǅǶƷǻǐ ǜȂȓ ȝǣǦȖॽ

UȂǶƷǼΞǦȖ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȂǼৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ৗȏǐȂȏǶǐ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ ǅǐǶȂǼǝ ȝȂॶ ȂǼǆǐ
ǻȂȓǐॶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ,ȂǌǝȖȂǼॶ ँࣿऀअॽ bǣǐ ǦǼȝǐȓȓǐৄ
ǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼȂǼৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦȖ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȖǦǻȏǶǐ ǅǦǼƷȓΞ ǜȂȓǻȠǶƷ
Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻΞ ͝ȵࣗ ȖȂǆǦǐȝΞॶ Ȃǜ ȏǶƷǼǼǐǌ ǐЍȂȓȝ ȝȂ ǐΝȝǐǼǌ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ͝ȵࣗ ȖȏȂǼȝƷǼǐȂȠȖ

ऀॽ bǣǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ǦǼ ȝǣǐ �ǆȝȂȓৄCǐȝΘȂȓǴ �Cb ȝȓƷǌǦȝǦȂǼॶ �ƷǶǦȖǴƷǼ ँࣿँऀ ǻƷǦǼȝƷǦǼȖॶ ǐΗȂǶΗǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ȏȓȂǝȓƷǻ ȝǣƷȝ Ʒǌǌǐǌ ȝΘȂ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ƷǼǝǶǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ȏȓȂȏȂȖƷǶॶ � �ǐΗǦǆǐȖ ƷǼǌ X XǐȏȓǐȖǐǼৄ
ȝƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǣǐǼǆǐ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȝǣǐ �Cbৄ ȝȂΘƷȓǌȖ Ʒ �X�CৄƷȏȏȓȂƷǆǣॽ
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ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ȝȂ ȓǐȏǐǶ ȝǣǦȖ ǦǼǆȠȓȖǦȂǼ ু ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ Ȃǜॵ ǅƷǌ ͝ȵࣗ ǝȂȂǌॽँ CƷǼǆΞ $ȓƷȖǐȓ
ँࣿऀआƷঃ ँࣿऀआǅ ǣƷȖ ǶƷȠǼǆǣǐǌ ȝǣǐ ȏȓǐȖȠǻƷǅǶΞ ǻȂȖȝ ȝȓǐǼǆǣƷǼȝ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǅǦǼƷȓΞ ȝǣƷȝ Ǽǐৄ
ǝǶǐǆȝȖ ȝǣǐ ǐǻƷǼǆǦȏƷȝȂȓΞ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣƷȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǅȓȂȠǝǣȝ ৗǌƷȓǴ ȖƷȝƷǼǦǆ ǻǦǶǶȖ ǅȠȝ
ƷǶȖȂ ǜȓǐǐǌȂǻॶ ƷǼǌ ǱƷǻȖ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǼȂǼৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǅǶƷǆǴ ǅȂΝ ৗȖȂǆǦǐȝΞॽ �Ξ ǆȂǼЙƷȝǦǼǝ
ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞঃ ȏȓǦΗƷȝǐ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ȖȏǣǐȓǐȖঃ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ
ǶȂǆƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ ȝǣǦȖ ǅǦǼƷȓΞ ȂǅȖǆȠȓǐȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ǼȂȓǻƷৄ
ȝǦΗǐ ȓǐȖȂǼƷǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ͝ȵॽ ȖȂǆǦǐȝΞ ǌǦǆǣȂȝȂǻΞ ȖȠǝǝǐȖȝ Ʒ ৗǆȂǶǌॶ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖॶ ƷǼǌ ΗȂǶƷȝǦǶǐ
ǐǆȂǼȂǻΞ ȠǼǌǐȓǻǦǼǦǼǝ Ʒ ΘƷȓǻॶ ȖƷǜǐ ƷǼǌ ȖȝƷǅǶǐ ȖȂǆǦǐȝΞ $ȓƷȖǐȓॶ ँࣿऀआǅॶ ȏॽ आॽ �Ƞȝॶ ƷȖ $ȓƷȖǐȓ
ǦǼȖǦȖȝȖॶ ৗȖȂǆǦǐȝΞ ǦȖ ǣƷȓǌǶΞ ȠǼǐȒȠǦΗȂǆƷǶǶΞ ΗǦȓȝȠȂȠȖॶ ƷǼǌ UȂǶƷǼΞǦȖ ȓǐǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ ৗǐǼǆȂȠȓৄ
ƷǝǐȖ ȠȖ ȝȂ ȂΗǐȓǶȂȂǴ ǦȝȖ ǼƷȖȝΞ ƷȖȏǐǆȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖǐΝǦȖǻॶ ȓƷǆǦȖǻॶ ǣȂǻȂȏǣȂǅǦƷॶ ƷǼǌ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼƷȓΞ
ȏȓȂΗǦǼǆǦƷǶǦȖǻॽ CȂȓ ǦȖ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼ ȠǼǻǦȝǦǝƷȝǐǌ ǝȂȂǌ ँࣿऀआǅॶ ȏॽ आॽ

$ȓƷȖǐȓ ƷǶȖȂ ǻȂȖȝ ǆȂǻȏǐǶǶǦǼǝǶΞ ǐΝǐǻȏǶǦЖǐȖ ǣȂΘ Ʒ ȓǦǝȂȓȂȠȖ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ
ΞǦǐǶǌȖǻȂȓǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ȝǣƷǼ ǌǐΗȂȝǐǌ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ȖƷǶΗƷǝǐ UȂǶƷǼΞǦ ǜȓȂǻ ǣǦȖ ȂΘǼ ЙƷΘȖ Ȗǐǐॶ
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ UȓȠǌǣƷǻॶ ँࣿँࣿॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǶƷǻǐǼȝǦǼǝ ȂǼ ΘǣƷȝ ǦȖ ƷǅȖǐǼȝ Ʒ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ
Ȗǣǐ ǦǼȒȠǦȓǐȖ ȝǣƷȝ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȏȓǐȖǐǼȝॵ ǐǻƷǼǆǦȏƷȝȂȓΞ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜǐǻǦǼǦȖȝȖॶ ƷǼȝǦৄȓƷǆǦȖȝȖ Ȃȓ
ƷǼȝǦৄǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖȝȖ ΘǣȂ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȏȓȂǱǐǆȝǐǌ ȂǼȝȂ ǐǦȝǣǐȓ ȖǦǌǐ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦȖ ǅǦǼƷȓΞ ȝǣǐȂȓǐǻ ƷȖ ȝǣǐΞ
Жǝǣȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȓǐȏȓǐȖȖǦΗǐ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ǅȂȝǣॶ ǻƷȓǴǐȝȖ ǖțǫ ȖȂǆǦǐȝΞॽ �ǣƷǻȏǦȂǼǦǼǝ ǼǐǦȝǣǐȓ ǻƷȓǴǐৄ
ȝǦΣƷȝǦȂǼ ǼȂȓ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ƷǝƷǦǼȖȝ Ǧȝॶ ȝǣǐΞ ǐȖȏȂȠȖǐ Ʒ ȝǣǦȓǌ ƷǝǐǼǌƷ Ȃǜ ǯȚǖțǥȅȮǖȼȅȡț $ȓƷȖǐȓॶ ँࣿऀआƷॶ
ȏȏॽ ंअূंइॽ

2.2 And Back to Polanyi: The Dialectics of (Dis)Embeddedness of Digital Labor

HǼǆǐǻȂȓǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼǆǦȖǦΗǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǦǼΗƷǶǦǌƷȝǐ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶॽ /Ǽ
ȝǣǐ ȖȏǦȓǦȝ Ȃǜ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼॶ UȂǶƷǼΞǦȖ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ȏȓȂΗǐȖ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǦǼ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǦǼǝ
ȏǐȂȏǶǐȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ৗǦǼ ȝǣǐ ΘǦǶǌ ȝǣƷȝ =ǐǐ ƷǼǌsƷȝǴǦǼȖ ँࣿँࣿ Ȗǐȝ ȝǣǐǦȓ ȖǦǝǣȝ
ȂǼॽ qǦǐΘǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ�ƷǶǐȖ ँࣿऀࣿ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǶǐǼȖ ȝǣƷȝ ȓǐΗǐƷǶȖ Ʒ ৗȖȂǜȝ ƷǼǌ Ʒ ৗǣƷȓǌ UȂǶƷǼΞǦॶ ȝǣǐ
ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ƷЍȂȓǌȖ ƷǼ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǆȂǼǆǐǦΗǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓৄ
ǻƷǼǆǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ƷȓǅǦȝȓƷȝǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǶƷǅȂȓॽ /Ǽ ȝǣǐǦȓ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȓǐǻȂȝǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǝǦǝ
ΘȂȓǴॶ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǌƷȝƷ ǐǼȝȓΞ ȂΗǐȓ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȏȓȂǝȓƷǻǻǦǼǝॶ ǦǼ [ȂȠȝǣǐƷȖȝ �ȖǦƷ
ƷǼǌ [Ƞǅৄ[ƷǣƷȓƷǼ�ǜȓǦǆƷॶsȂȂǌ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀई ǐΝƷǻǦǼǐ ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ eȏΘȂȓǴ ƷǼǌ�ǻƷৄ
ΣȂǼBǐǆǣƷǼǦǆƷǶ bȠȓǴ ǦǼǌȠǆǐ Ʒ ǌǦƷǶǐǆȝǦǆƷǶ ǌΞǼƷǻǦǆ Ȃǜ ǌǦȖৄǐǻǅǐǌǌǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐৄǐǻǅǐǌǌǦǼǝ ǶƷǅȂȓॽ

bǣǐ ǣƷȓǌৄUȂǶƷǼΞǦ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ǦȖ ЖȓǻǶΞ ƷǼǆǣȂȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǆȓǦৄ
ȝǦȒȠǐ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȠǼȓƷΗǐǶȖ ȝǣǐ ǐЍȂȓȝȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ǅȓǐƷǴ ǶƷǅȂȓ ǜȓǐǐ ǜȓȂǻ ৗȝǣǐ ȓǐȖȝ
Ȃǜ ǶǦǜǐ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईःःँࣿࣿऀॶ ȏॽ आअॽ /Ǽ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ΘȂȓǴ ǦǼȝȂ ৗǻǐȓǐ ǆǣȠǼǴȖ Ȃǜ ȓƷΘ
ǻƷȝǐȓǦƷǶ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईआआॶ ȏॽ ईॶ Ǧȝ ǣƷȖ ȝȂ ǅǐ ǜȓǐǐǌ ǜȓȂǻ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǼȂȓǻȖ ƷǼǌ ǶǐǝƷǶ
ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǦǼȝǐȓǜǐȓǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǶȂǝǦǆ ǦǼȝȂ ȖȂǆǦǐȝΞ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ
bǣȂǻȏȖȂǼॶ ऀईअंॽ bǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǌǦȖৄǐǻǅǐǌǌǦǼǝ ǦȖ Ʒ ȏȓǐȓǐȒȠǦȖǦȝǐ ǜȂȓ ǆȂǼȖȝȓȠǦǼǝ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶƷǅȂȓ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ ƷǼǌ ǌǦȖȏǐǼȖǐǌ ΘǦȝǣ ȠǼǦǻȏǐǌǐǌ ƷǼǌ ǜȓǦǆৄ
ȝǦȂǼǶǐȖȖ ৗȂǼৄǌǐǻƷǼǌ sȂȂǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ईःँॽ bȂ ȓǐƷȏ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ৗƷȖȖǐȝৄǶǦǝǣȝ ǅȠȖǦৄ
ǼǐȖȖǻȂǌǐǶ UƷȓǴǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअॶ ȏȏॽ अइূआࣿॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓȖ ΗǦǝȂȓȂȠȖǶΞ ǌǐǜǐǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ
ǆȂȠǼȝǶǐȖȖ ǶǦȝǦǝƷȝǦȂǼ ǆƷȖǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ƷǻȠǶȝǦȝȠǌǐ Ȃǜ ǱȠȓǦȖǌǦǆȝǦȂǼȖ ȝǣǐ ǴǐΞ ȏȓǐǻǦȖǐ ȂǼΘǣǦǆǣ ȝǣǐǦȓ ȖǐǶǜৄ
ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ ƷȖ ǼǐȠȝȓƷǶ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖ ǦȖ ǅȠǦǶȝॵ ǝǦǝৄΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȓǐ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ৗǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ΘǣȂॶ
ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶǶΞॶ ǌȂ ǼȂȝ ȒȠƷǶǦǜΞ ƷȖ ৗǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ΘǦȝǣ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ǶǐǝƷǶ ǐǼȝǦȝǶǐǻǐǼȝȖ %ȓƷǅǣǐȓ
૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ऀࣿऀࣿূऀࣿऀऀॽ

ँॽ bǣǐ ǌȠƷǶǦȖȝ ǝȓƷǻǻƷȓ ǦǼ UȂǶƷǼΞǦȖ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ȓǐȖȂǼƷȝǐȖ ΘǦȝǣ $ǐȓǌǦǼƷǼǌ bȆǼǼǦǐȖ ΘǐǶǶৄǴǼȂΘǼ ǆȂȠȏǶǐȝॶ%ǯȚǯȅțठ
ȵǥȂǖǻȼ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ƷǼǌ %ǯȵǯȕȕȵǥȂǖǻȼ ȖȂǆǦǐȝΞ ȝǣƷȝ ǐΝǐȓȝǐǌ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ UȂǶƷǼΞǦȖ ৗǆȂǼǜǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ
ǦǌǐƷȖ �ƷǶǐॶ ँࣿऀऀƷॶ ȏȏॽ ंࣿईূंऀࣿॽ
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bǣǐ ȖȂǜȝৄUȂǶƷǼΞǦ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॶ ǆǣƷǻȏǦȂǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶৄ
ȂǝΞ ǅȠǦǶȝ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ȏƷȓƷǻȂȠǼȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ Ȃǜ BƷȓǴ %ȓƷǼȂΗǐȝȝǐȓ ऀईइऄॶ ȖǆƷǶǐȖ ǌȂΘǼ ȝǣǐ
ǜȂǆȠȖ ǜȓȂǻ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ Ǽǐȝৄ
ΘȂȓǴȖ �ƷǶǐॶ ँࣿऀऀƷॶ ȏȏॽ ंँऄূंँईॽ bǣǐ ǆȂǼǜȓȂǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣƷȓǌ ƷǼǌ ȖȂǜȝ ȓǐƷǌǦǼǝȖ ȓǐΗǐƷǶȖ ȝǣǐ
ǌǦƷǶǐǆȝǦǆȖ Ȃǜ ǌǦȖǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ȓǐǻȂȝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶƷǅȂȓॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ƷȖ țȡȲȚǖȼȅ͝ǯ ǫȅȵठ
ǯȚǤǯǫǫǯțǯȵȵ ǐΝȏȂȖǐȖ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ǦǼ [ȂȠȝǣǐƷȖȝ �ȖǦƷ ƷǼǌ [Ƞǅৄ[ƷǣƷȓƷǼ �ǜȓǦǆƷ ȝȂ ȝǣǐ
ΗƷǝƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȠǼȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȝǣǐȖǐ ΘȂȓǴǐȓȖ ǜȂȓǝǐ țǯȼ͞ȡȲȓ ǯȚǤǯǫǫǯǫțǯȵȵ ȝȂ ǆȂȏǐ ΘǦȝǣ
ȝǣǐȖǐ ΗǐȓΞ ǻƷȓǴǐȝ ΗȂǶƷȝǦǶǦȝǦǐȖ sȂȂǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ bǣȓȂȠǝǣ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॶ ǝǦǝ ΘȂȓǴৄ
ǐȓȖ ǆȓǐƷȝǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝǣƷȝ ǣǐǶȏ ȝǣǐǻ ȝȂ ǼǐǝȂȝǦƷȝǐ ȝǣǐ ǶȂΘৄȝȓȠȖȝ ǼƷȝȠȓǐ ƷǼǌ ǦȖȂǶƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȓǐǻȂȝǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǶƷǅȂȓ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȂЍǐȓ ǻȠȝȠƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ȖȠȏȏȂȓȝॵ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȏȓƷǆৄ
ȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ =ǐǐ ƷǼǌsƷȝǴǦǼȖ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ंূः ƷȏȝǶΞ ǶƷǅǐǶ ƷȖ ৗƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ৗȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼॽ bǣǦȖ
ǦǻƷǝǦǼƷȝǦΗǐ ȓǐƷǌǦǼǝ ǅΞ sȂȂǌ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀईॶ ȏॽ ईःअ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐȖ ȝǣƷȝ țǯȼ͞ȡȲȓ ǯȚǤǯǫǫǯǫțǯȵȵ ǦȖ
ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃȡ͞ΘȂȓǴ ǝǐȝȖ ǌȂǼǐॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ǦȖ ȠȖǐǜȠǶ
ǜȂȓ ƷȏȏȓǐǣǐǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǥȡțǫȅȼȅȡțȵ ȿțǫǯȲ ͞ȂȅǥȂ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ǦȖ ǌȂǼǐॽ

3 FromDouble to SupportingMovement: Economic Benefits of Platforms

(Whereof One Rather Should not Speak)

3.1 Can Platforms do Good? LeveragingOpportunities

bǣǐ ȝƷΝȂǼȂǻΞ Ȃǜ ৗȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǦǶǌ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ǅΞ =ǐǐ ƷǼǌ sƷȝǴǦǼȖ ँࣿँࣿ ȓǐΗǐƷǶȖ
Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐǜȠǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ ǌǐȏǶȂΞॶ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ Ȃȓ ΘȂȓǴ ƷȓȂȠǼǌ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॽ bǣǐ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ৗǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ ৗƷȓȝǦǆৄ
ȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ৗȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǅǐ ǅǦƷȖǐǌ ȝȂΘƷȓǌȖ ΗƷȓΞǦǼǝ ǌǐǝȓǐǐȖ Ȃǜ ЙȂȠȝǦǼǝ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॽ �ΗǐǼ ৗǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ȏȓǐȖȠȏȏȂȖǐ ȖȂǻǐ ǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ ȝȓƷǼȖǝȓǐȖȖǦȂǼ
ǥȡțȼȲǖ ȝǣǐ ȏȓǐȖǆȓǦǅǐǌǻȂǌǐ Ȃǜ ȠȖǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॽ �Ƞȝ ΘǣƷȝ ƷǅȂȠȝ ƷǼ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǅǐǼǐЖȝ ȝǣƷȝ ǦȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ ǦǼ ǶǦǼǐΘǦȝǣ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦǼ ǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐ ΘǦȝǣ ǐΗǐȓΞ ȏǐǌƷǼȝǦǆ ǌǐȝƷǦǶ Ȃǜ ȝǣǐ bǐȓǻȖৄ
Ȃǜৄ[ǐȓΗǦǆǐॾ

bǣǐ ȏȂǦǼȝ ǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂȝ ȝȂ ЖǼǌ ǜƷȠǶȝ ǦǼ Ʒ ȝƷΝȂǼȂǻΞॶ ǅȠȝ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ǆȂǻȏǶǦƷǼȝ ȏǐȓǜȂȓৄ
ǻƷǼǆǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǶƷǅǐǶǶǐǌ ৗǶǐΗǐȓƷǝǐ ȂЍǐȓ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǅǐǼǐЖȝȖ ǅΞ ȝȂȏȏǦǼǝ
Ƞȏ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǦǼǆȂǻǐॽ bǣǐ ȓȂȠǝǣǶΞ ँॶई ǻǦǶǶǦȂǼ ǣȂȖȝȖ ȂǼ �ǦȓǅǼǅ ǐƷȓǼ Ʒ ǻȂǼȝǣǶΞ ǦǼǆȂǻǐ Ȃǜ
ईँः ȂǼ ƷΗǐȓƷǝǐ %ȂǶǌȖǆǣǐǦǼॶ ँࣿँࣿ ƷȖ Ȃǜ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ईॶ ँࣿँࣿॽ HǼ eȏΘȂȓǴॶ ं ǻǦǶǶǦȂǼ ǱȂǅȖ
ΘȂȓȝǣ ȓȂȠǝǣǶΞ ऀǅǼ Ʒȓǐ ȏȂȖȝǐǌ ƷǼǼȠƷǶǶΞঃ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǅΞ ǌǦǝǦȝƷǶ ǶƷǅȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǦȖ ǐȖȝǦǻƷȝǐǌ ȝȂ ȓǐƷǆǣ ऄࣿऄǻǼ ȏǐȓ ΞǐƷȓ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐॶ ȝǣȂȠǝǣ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ȠǼǐΗǐǼ ƷǆȓȂȖȖ
ȖȂǆǦȂৄǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆȖ ƷǼǌ ǝǶȂǅƷǶ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ sƷǣȂǻǐ ૫%ȓƷǣƷǻॶ ँࣿँࣿॽ

�ǌǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ȵȿȮȮȕͤৄȖǦǌǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ �ǦȓǅǼǅ ǣȂȖȝ ƷǼǌ eǅǐȓ ǌȓǦΗǐȓॶ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ƷǼǌ
ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ǫǯȚǖțǫৄȖǦǌǐ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ �ǦȓǅǼǅ ǝȠǐȖȝ ƷǼǌ ȝǣǐ eǅǐȓ ȏƷȖȖǐǼǝǐȓॶ ǅȓǦǼǝȖ ȠȖ
ƷǶȖȂ ǆǶȂȖǐȓ ȝȂ ƷǼȖΘǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȏȏƷȓǐǼȝǶΞ ǻǦȖȖǦǼǝ ǌȂȠǅǶǐৄǻȂΗǐǻǐǼȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ
ǜȠȓȝǣǐȓ ƷȖȖƷȠǶȝ Ȃǜ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǌǦȖৄǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ǶƷȠǼǆǣǐǌ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ
ȂȠȓ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿ ΘƷȖ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ țȡȼ
ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ȏȠΣΣǶǐ ȏȂȖǐǌ ǅΞ UƷǦȖ ƷǼǌ UȓȂΗƷȖǦ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ंॶ ƷǌΗƷǼǆǦǼǝ ȝǐǼȝƷৄ
ȝǦΗǐ ƷǼȖΘǐȓȖ ȝȂ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ƷȏȏǐƷȓȖ ȏȓȂǻǦȖǦǼǝ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐΞ ǜȂȓǐǝȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ȠǼǜȂǶǌǦǼǝ ȮȲȡǥǯȵȵȿǖȕ
ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȅͩǖȼȅȡț ȝǣƷȝ �ƷǶǦȖǴƷǼ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ऄূअ ǆȂǻȏǐǶǶǦǼǝǶΞ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ ǜȂȓ ǦǼ ǣǦȖ
ǆȓǦȝǦȒȠǐॽ

yǐȝ ƷǝƷǦǼॶ $ȓƷȖǐȓ ँࣿऀआƷॶ ȏȏॽ ंंূंः ȂЍǐȓȖ Ʒ ǻȂȖȝ ǆȂǝǐǼȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǼǶΞ Ȃǖȕǻ ৄ
UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖȝǐǶǶƷȝǦȂǼȖॵ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǶȂǝǦǆ
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Ȃǜ ǦǼȝǐǼȖǦЖǐǌ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ȖǐǐǻȖ ǦǼȝƷǆȝॶ ȝǣǐ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ǜȓȠȖȝȓƷȝǐǌॽ bǣǐ ǶǦǼǆǣȏǦǼ Ȃǜ ǣǐȓ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ǦȖ ȝǣǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ Ʒ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝȂ ȂǼǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ৗǆƷȏǦȝƷǶ ȏȓǐǜǐȓȖॶ ΘǣǐǼ ȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ȝȂ
ǅΞȏƷȖȖ ȝǣǐ ȓǦȖǴΞ ǅȠȖǦǼǐȖȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ $ȓƷȖǐȓॶ ँࣿऀआƷॶ ȏॽ ंंॽ /Ǽ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǐȓƷ ΘȂȓǴǐȓȖ
ȏȂȖȖǐȖȖǐǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ǆǶȂȠȝ ȖǦǼǆǐ ȖȏƷȝǦƷǶ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ
Ʒ ȝǐǼƷǆǦȂȠȖ ǆȂǼȖȝǦȝȠǐǼǆΞ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǅƷȖǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐǆȝǦΗǐ ȏȂǶǐ Ȃǜ Ʒ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǆȂǼǱǐǆȝȠȓǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓȖ ǐЍǐǆȝȠƷȝǐ ȝǣǦȖ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ৗȝȂ ǅΞৄ
ȏƷȖȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼ Ʒ ǻȂȖȝ ȓǐȖȂǶȠȝǐ ǜƷȖǣǦȂǼ ǅΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ৗƷȖȖǐȝৄǶǦǝǣȝ
ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐЙǐǆȝ ȝǣǐǦȓ
ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ǅȠȝॶ ȒȠǦȝǐ ǌǦƷǻǐȝȓǦǆƷǶǶΞ ȂȏȏȂȖǐǌॶ ȝǣǐǦȓ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǐΗƷǌǐ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶৄ
ǦȝΞ ǜȂȓ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ǦǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ ँࣿँࣿॶ
ȏȏॽ ऀࣿࣿइূऀࣿࣿईॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ Θǐ Ʒȓǐ ȏȓǐȖȠǻƷǅǶΞ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ৗǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ
Ʒ ৗǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ΘǦȝǣȂȠȝ ǆƷȏǦȝƷǶ ,ƷȖǴǐǶ ૫ sǐȖȝǶƷǴǐॶ ँࣿऀआॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ǜȠȓȝǣǐȓ ȖǣǦǜȝȖ ȝǣǐ
ȖȝƷǼǌƷȓǌ ȓǐǝǦȖȝǐȓȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ƷǼǌ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ǶǦǴǐ ǜƷǆȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ
ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝƷǼǝǦǅǶǐ ǶǦǴǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ǅȓƷǼǌǦǼǝ BƷȠǅȂȠȖȖǦǼ ૫ �ƷǶǶƷǣƷǼॶ ँࣿँࣿॶ
ȏȏॽ ंূःॽ

3.2 Beyond Class Distinctions? The Revolving Identities of PlatformUsers

Hǜ ǼȂ ǶǐȖȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐǻǦȖȖǦǼǝ ȖǐǆȂǼǌ ǣƷǶǜ ǦǼ UȂǶƷǼΞǦȖ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǶȂǝǦǆ ǦȖ
ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ǆǶƷȖȖ ǌǦΗǦȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǶƷǅȂȓ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶ ǆǐƷȖǐȖ ȝȂ ƷȏȏǐƷȓ ȖǐǶǜৄǐΗǦǌǐǼȝ $ȓƷȖǐȓॶ
ँࣿऀआƷॶ ȏॽ ंंॽ bǣǐ ǐȓȂȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ǆȓǦȖȏ ǅȂȠǼǌƷȓΞ ǝƷǦǼȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǻȂǻǐǼȝȠǻΘǦȝǣ
ȝǣǐ ǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ǝǦǝΘȂȓǴ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ƷȠȝȂǼȂǻΞॶ ЙǐΝǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǶȂΘৄǐǼȝȓΞ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖॽ �Ξ ƷǆǆǐǼৄ
ȝȠƷȝǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǜƷΗȂȓƷǅǶǐ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ǜȓǐǐǶƷǼǆǦǼǝॶ ǝǦǝ ΘȂȓǴ ǦȖ ȓǐƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷȖ ǜȓǐǐ ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐॽ �Ǽǌ
ǦǼ ǜƷǆȝॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖǐǝǻǐǼȝ Ȃǜ ȏƷȓȝৄȝǦǻǐ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ȝǣǦȖ ǜȓƷǻǦǼǝ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȠǅৄ
ǱǐǆȝǦΗǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȖǐǶǜৄǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ ƷȖ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ �ǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ ȝǣƷȝॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ
ȝǦǻǐॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ƷǶȖȂ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ǣƷȓǌǶΞ ǻǦȝǦǝƷȝǐǌ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ ǐΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ȠǼȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ
ǌǐǻƷǼǌ UǐȝǦǆǆƷৄ,ƷȓȓǦȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ �ȝ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝॶ UȂǶƷǼΞǦȖ ऀईऄआॶ ȏȏॽ ऀऀअূऀऀआ ȏƷȖȖǦȂǼƷȝǐ
ȓǐǱǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ȓǐǼȝৄȖǐǐǴǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǦȖ ǦǼǐΝȝȓǦǆƷǅǶΞ ΘȂΗǐǼ ǦǼȝȂ ǣȠǻƷǼ țǖȼȿȲǯ ƷȖ ƷǼ
ǦǼǼƷȝǐ ৗȏȓȂȏǐǼȖǦȝΞ ȝȂ ȝȓȠǆǴॶ ǅƷȓȝǐȓ ƷǼǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷȏȏǐƷȓȖ ǦǼǆǣৄȏǐȓǜǐǆȝॽ XƷȝǣǐȓॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ȃȓৄ
ǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓȖ ƷЍȂȓǌ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǥȡțȼǯͣȼ ȝǣƷȝ ǆȂǻȏǐǶ ƷǆȝȂȓȖ ȝȂ ȏȠȓȖȠǐ ȝǣǐǦȓ
ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝ ǅΞǻȂǼǐȝǦΣǦǼǝ ৗȠǼǌǐȓȠȝǦǶǦΣǐǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǼǌ ǌȂǻǐȖȝǦǆ ƷȖȖǐȝȖ Ȗǐǐ ƷǶȖȂॶ %ȓƷǅǣǐȓ૫
<ȆǼǦǝॶ ँࣿऀआॽ

bǣǐ �ǦȓǅǼǅ �ǦȝǦΣǐǼ /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐ ǦȖ ȏƷȓƷǌǦǝǻƷȝǦǆ ǣǐȓǐॵ Ǧȝ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȝǣǐ ǌǦȖȏǐȓȖǐ ǆȂǶৄ
ǶǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǣȂȖȝȖ ǦǼȝȂ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ǐΗǐǼ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ Ȃǜ ǻǦǌǌǶǐৄǆǶƷȖȖ
ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ΘǣȂ ȖǐǐǴ ȝȂ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝ ȝǣǐǦȓ ǦǼǆȂǻǐ ǦǼ Ʒ ǆǶǦǻƷȝǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞৄǐǼƷǅǶǐǌ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞॵ ৗHȠȓ ȏǐȂȏǶǐৄǜȂȓৄȏǐȂȏǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǶǶȂΘȖ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ
ȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ǣȂȠȖǐ ু ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȝǣǐǦȓ ǝȓǐƷȝǐȖȝ ǐΝȏǐǼȖǐ ু ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ȝȂ ȏƷΞ
ǜȂȓ ǆȂȖȝȖ ǶǦǴǐ ǜȂȂǌॶ ȓǐǼȝॶ ƷǼǌ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ǆǣǦǶǌȓǐǼ �ǦȓǅǼǅ�ǦȝǦΣǐǼॶ ँࣿऀआॽ UȂȖǦȝǦȂǼǦǼǝ ǦȝȖǐǶǜ
ƷȖ Ʒ ǅǐƷǆȂǼ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞॶ �ǦȓǅǼǅ ǣƷȖ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ȖǆƷǶǐǌ ƷǼǌ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐǌ ȝǣǐ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȂǻǐ ǦǼȝȂ Ʒ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝॽ �ǦȓǅǼǅॶ
ȝǣǐǼॶ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȝǣǐ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ ǜȂȓ ȓǐΘȂȓǴǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗȏǐȂȏǶǐॶ ǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȂǼ ȝǣǐǻȠǼǦǆǦȏƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ǅΞ ৗǼȂȓǻƷǶǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ǦǼȝǐǼȖǦǜΞǦǼǝ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ЖǼƷǼৄ
ǆǦƷǶ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼॶ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǻǦǆȓȂৄǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐ ΗƷǼ �ȂȂȓǼॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀइऀईॽ

bǣǐ ȖǐǶǜৄǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆǶƷȖȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ǦȖ ǜȠȓȝǣǐȓ ȂǅȖǆȠȓǐǌ ǅΞ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐ
Ȃǜ ȝΘȂৄȖǦǌǐǌ ǻƷȓǴǐȝ ȏǶƷǆǐȖ ΘǦȝǣ ǶȂΘ ǐǼȝȓΞৄǅƷȓȓǦǐȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǦȓǅǼǅॶ eǅǐȓ Ȃȓ eȏΘȂȓǴॵ ȖΘǦȝǆǣৄ
ǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖǦǌǐ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ȏȓȂǌȠǆǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ȖǦǌǐ Ȃǜ ǝȓƷȝǦЖǐǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ƷǼǌ ǅƷǆǴ ǦǼ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12107 247

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12107


Enclosure 4.0 Sociologica. V.14N.3 (2020)

ȝǣǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ Ʒ ǼǐƷȓৄǜȓǦǆȝǦȂǼǶǐȖȖ ȓǐƷǶ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ
ǐǻǅȓƷǆǐǌ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȠȖǐȓȖ ȝȂ ǐǼǣƷǼǆǐ ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝȓȠȖȝΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ ƷǻȂǼǝ ȖȝȓƷǼǝǐȓȖॵ ǐΗৄ
ǐȓΞ ȓǐȖȏǐǆȝƷǅǶǐ �ǦȓǅǼǅ ǣȂȖȝ ǅȂƷȖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ȝȓƷΗǐǶ ȓǐǆȂȓǌ ু ƷǆȒȠǦȓǐǌ ƷȖ �ǦȓǅǼǅ ǝȠǐȖȝॶ
Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॽ bǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǅǐǼǐЖȝȖ ƷȖ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓ Ȃȓ ƷȖ ǆȂǼȖȠǻǐȓ Ȃȓॶ
ǐǻǅǶǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞॶ ƷȖ ǅȂȝǣॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǜȓƷǻǦǼǝ ǐΝǐȓǆǦȖǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓȖ ƷǶȖȂ ȏȓȂΗǦǌǐ
ǆǶȠǐȖ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ΗǦȓȝȠƷǶ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ȏȂȝǐǼȝ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ

�ǶȝǣȂȠǝǣCȂΗǐǻǅǐȓ ंȓǌॶ ँࣿँࣿǻǦǝǣȝ ǅǐ ȓǐǻǐǻǅǐȓǐǌ ǜȂȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐƷȖȂǼȖ ƷȖ ȝǣǐ ǌƷΞ Ȃǜ ȝǣǐ
e[ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǐǶǐǆȝǦȂǼȖॶ Ǧȝ ΘƷȖ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǌƷΞ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȏǦΗȂȝƷǶ ȏȓǐǻǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗƷȖȖǐȝৄǶǦǝǣȝ
ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘƷȖ Ʒȝ ȖȝƷǴǐॽ /Ǽ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ Ʒ ǴǐΞ ƷȓǐǼƷ ǜȂȓ ǶǐǝƷǶ ǌǦȖȏȠȝǐȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ
ȖȝƷȝȠȖ Ȃǜ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ऄइ Ȃǜ ΗȂȝǐȓȖ Ȃȏȝǐǌ ǜȂȓ UȓȂȏȂȖǦȝǦȂǼ ँँॽ bǣǦȖ
ǅƷǶǶȂȝ ǻǐƷȖȠȓǐॶ ȖȏȂǼȖȂȓǐǌ ǅΞ eǅǐȓॶ =Ξǜȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ �ȂȂȓ�ƷȖǣ ΘǦȝǣ Ʒ ँࣿࣿǻǼ
ǆƷǻȏƷǦǝǼॶ ƷǶǶȂΘȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓȖ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ȝȓǐƷȝ ǝǦǝ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȖ ৗǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǆȂǼৄ
ȝȓƷǆȝȂȓȖ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँࣿँࣿƷॽ ৗ[ȂǆǦǐȝΞॶ ȏȠȝ ǅǶȠǼȝǶΞॶ Ȃȏȝǐǌ ǜȂȓ ৗǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ƷǝƷǦǼȖȝ Ʒ ȏȓȂȝǐǆȝǦΗǐ ৗǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ bǣǐ ΘǐǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ΗǐȓǌǦǆȝ ΘǣǦǆǣ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǐΗǐǼ
ƷȏȏǶΞ ȂǼ Ʒ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖǆƷǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ΗǦƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ৗƷȖȖǐȝৄǶǦǝǣȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐƷǌ ȂЍ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ँࣿǅǼ ǅȂȂȖȝ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǜȂȓ eǅǐȓ ƷǼǌ =Ξǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ΘǐǐǴ bȂǯ
Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँࣿँࣿǅॽ

4 FromCommodity to Asset: Data =Oil?

4.1 Looking Back: TwoKarls, two Polanyis, and theQuandary of Commodification

�Ȗ ǻȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ǻƷǆǣǦǼǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ �ǝǐ ȠȖǣǐȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓॶ ȝǣǐ
ǼǐΘ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ƷȖ Θǐ ƷȓǝȠǐǌ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿॶ
ȏȏॽ ऀࣿऄূऀࣿअॶ ȏȓǐǆǦȏǦȝƷȝǐ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌƷȝƷॽ sǣǦǶǐ <ǐǼǼǐΞॶ ~ΞȖǻƷǼ ƷǼǌ �ǐƷȓȖȂǼ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀइ Ʒȓǐ ȝȂ ȖȂǻǐ ǐΝȝǐǼȝ ǌȓƷΘǼ ȝȂ ȝǣǦȖ ƷǼƷǶȂǝΞॶ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ΗȂǦǆǐ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼȖ
ƷǅȂȠȝ ȝǣǦȖ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌƷȝƷॶ ȖǦǼǆǐ ৗǦȝ ǦȖ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ǝȓǐƷȝǐȓ ƷǼƷǶΞȝǦǆ ȏȓǐǆǦȖǦȂǼ
ǦȖ ǝƷǦǼǐǌ ǅΞ ǶƷǅǐǶǶǦǼǝ Ǧȝ Ʒ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ȏॽ ऀःॽ �Ξ ȏȂȖǦȝǦȂǼǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǆǶȂȖǐȓ ȝȂ
BƷȓΝ ȝǣƷǼ ȝȂ UȂǶƷǼΞǦॶ ȝǣǐΞ ǅȓǦǼǝ ƷǼ ȂǻǦȖȖǦȂǼ ǦǼ ȂȠȓ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȓǐॽ sǣǦǶǐ
ǅȂȝǣ<ƷȓǶȖ ƷǼƷȝȂǻǦΣǐ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ƷǶǶৄǐǻǅȓƷǆǦΗǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆȂȓȓǐৄ
ȖȏȂǼǌǦǼǝ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǻǯȼȅȵȂ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ Ϩǥȼȅȡț ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐǶΞॶ BƷȓΝ ƷАȓǻȖ ȝǣƷȝ
ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ৗȝǣǦǼǝȖ ΘǦȝǣ ƷǼ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ΗƷǶȠǐ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ LΣǐǶॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀंइॽ XƷȝǣǐȓॶ
ΗƷǶȠǐ ǣƷȖ ȝȂ ǅǐ ǐΝȝȓƷǆȝǐǌ ƷǼǌ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ /Ȗ ȝǣǦȖ
ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǱȠǼǆȝȠȓǐ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ Θǣǐȓǐ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ǶǐƷΗǐ UȂǶƷǼΞǦ ǅǐǣǦǼǌ ƷǝƷǦǼ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂǻȂȓǐ Ʒǌৄ
ǐȒȠƷȝǐǶΞ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣǐ ǌƷȝƷু ǅΞ ǻȂΗǦǼǝ ǐǦȝǣǐȓ ǅƷǆǴ ȝȂBƷȓΝ Ȃȓ ȓƷȝǣǐȓ ǜȂȓΘƷȓǌ ȝȂ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ƷǆǆȂȠǼȝȖॾ

�Ȗ ȓǐǝƷȓǌȖ Ʒ ǝǶƷǼǆǐ ǅƷǆǴΘƷȓǌȖॶ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ǼȂȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ǦȓȂǼΞ ȝǣƷȝ BƷȓΝ ΘȓǦȝǦǼǝ ȓȂȠǝǣǶΞ Ʒ
ǆǐǼȝȠȓΞ ǐƷȓǶǦǐȓॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ȝǣǐ %ȲȿțǫȲȅȵȵǯॶ ƷȏȏǐƷȓȖ ǻȂȓǐ ƷǻǐǼƷǅǶǐ ȝȂ ƷǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ
Ȃǜ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐं ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣƷǼ UȂǶƷǼΞǦॽ sǦȝǣ ǣǦȖ ǌǦȖǆȠȖৄ
ȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǝǐǼǐȓƷǶ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝॶBƷȓΝ ƷǌȠǻǅȓƷȝǐǌ Ʒ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷȖ Ʒ ǝǐǼǐȓǦǆ ǜƷǆȝȂȓ

ंॽ /ǜ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ǌǐǅƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǣƷȖ ǌȓȠǻǻǐǌ ȂǼǐ ȝǣǦǼǝ ǦǼȝȂ ȠȖॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǦȖॵ
ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐΞ ȂǆǆȠȏΞ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ǌƷȝƷৄǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼৄ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐৄȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝৄΘǦȖǌȂǻ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞ ȝǣƷȝ ǌƷȝǐȖ ǅƷǆǴ ȝȂ �ǆǴȂЍ ऀईइईॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǆȂǼȝǐΝȝॶ
ȝǣȂȠǝǣॶ Θǐ ǝǶȂȖȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ȝǣǐΞ ǅȂȝǣ ȖǣƷȓǐ ƷȖ
Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǴǦǼǌ Ȃǜ Ʒ ৗȝȓȂȠǅǶǐȖȂǻǐ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ %ƷǼǌΞॶ ँࣿऀऀॶ ȏॽ ःंअॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12107 248

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12107


Enclosure 4.0 Sociologica. V.14N.3 (2020)

Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǜȠǶǶΞ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐǌ ȏȓǦΗƷȝǐǶΞ BƷȓΝॶ ऀइऄआऀईआःॶ ȏॽ ँࣿअॽः Uǐȓৄ
ǣƷȏȖ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǦȓȂǼǦǆƷǶǶΞॶ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ ΞȂȠǼǝǐȓ ǅȓȂȝǣǐȓ BǦǆǣƷǐǶ ǆȂǼȝǦǼȠǐȖ ȝȂ ǐΝǐȓȝ Ʒ ǻȂȓǐ
ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ǣǦȖ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ৗȝƷǆǦȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईअअ ȝǣƷȝ ǦȖ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶǶΞ ৗȖȝǦǆǴΞ ƷǼǌ ǼǐǦȝǣǐȓ ǆƷǼ ǅǐ ǜȠǶǶΞ ǆȂǌǦৄ
Жǐǌ ǼȂȓ ǅǐ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐǌ ΘǦȝǣȂȠȝ ǜȓǦǆȝǦȂǼ bȆǌȝǶǦǼǝॶ ँࣿँࣿঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ %ǐȓȝǶǐȓॶ ँࣿࣿंॽ

CǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ ȝǣǐȂȓǦΣǦǼǝ ȂǼ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǦǼৄ
ȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐȂȓǦΣǦǼǝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐৄǅƷȖǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ BȂȖȝ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝǶΞ ȏǐȓǣƷȏȖॶ BǦǆǣƷǐǶ �Ƞৄ
ȓƷΘȂΞ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ंऀࣿ ǣƷȖ ȏȂǼǌǐȓǐǌ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ǧǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ȝǣǐ ৗǜȂȠȓȝǣ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ
ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ƷǼǌॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏȓȂȏȂȖǦǼǝ ƷǼ ȠǼǐȒȠǦΗȂǆƷǶ ΗǐȓǌǦǆȝॶ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝǦƷȝǦȂǼȖॽ bȓȠǐॶ ƷǼƷǶȂǝȂȠȖ ȝȂ ȝǣǐ ǜǐǼǆǦǼǝ ȂЍ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼ ǶƷǼǌॶ ǆȂǻǻȂǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆƷǼ ǅǐ
ȏƷȓȝǦȝǦȂǼǐǌ ƷǼǌ ȝȠȓǼǐǌ ǦǼȝȂ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ȏȓȂȏǐȓȝΞ �ƷǼǝǦƷǼǦॶ ँࣿँࣿॽ �Ȗ ȖȠǅǱǐǆȝ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǌǦЖৄ
ǆƷȝǦȂǼॶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ǌǦȖǐǻǅǐǌǌǐǌ ǜȓȂǻ ǦȝȖ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝȖ ȖȂ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ȓǐǝǦȖȝǐȓ Ȃǜ ǝȂΗৄ
ǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ƷǌΗƷǼǆǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȠȖǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ৗǅǐǆȂǻǐȖ ȏȓȂЖȝƷǅǶǐȠǼȏȓȂЖȝƷǅǶǐ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ
ȝȓȠǐǜƷǶȖǐॶ ȖƷǆȓǐǌȏȓȂǜƷǼǐॶ ǣǐƷǶȝǣΞǌǦȖǐƷȖǐǌ :ǐȖȖȂȏॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ऀँࣿॽ �ǶȖȂ ȝȓȠǐॶ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝǣǐ
ǌȂȠǅǶǐǻȂΗǐǻǐǼȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓॶ ȝǣǐ ǐǼǆǶȂȖȠȓǐ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ
ǦǼȝȂ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ǦȖ ȏȓȂΗȂǴǦǼǝ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ �ȠȓƷΘȂΞॶ ँࣿऀः ƷȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ �e%ǐǼৄ
ǐȓƷǶ �ƷȝƷ UȓȂȝǐǆȝǦȂǼ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼ %�UX ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ȖȝƷȠǼǆǣ ǌǐǜǐǼȖǐ Ȃǜ ȂȏǐǼৄȖȂȠȓǆǐ ǦǼǦȝǦƷৄ
ȝǦΗǐȖ XǐǦȝΣॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ँࣿࣿূँࣿऀ ǦǼǌǦǆƷȝǐॽ /ǼȝǐȓǦǻ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼȖॵ �ȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǴǼȂΘǶৄ
ǐǌǝǐॾ yǐȖॽ �Ƞȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼȝȂ Ʒ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॾ CȂȝ ȖȠȓǐॽ

/Ǽ ȖǐǐǴǦǼǝ ƷǼȖΘǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ȒȠǐȖȝǦȂǼॶ �ȠȓƷΘȂΞ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ंऀࣿ ƷǆǆǐǼȝȠƷȝǐȖ Ʒ ǜǐƷȝȠȓǐ
Ȃǜ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȂȠȓ ȖǦǻȏǶǐ ǜȂȓǻȠǶƷ ǌƷȝƷ  ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ȝƷǴǐ
ǦǼȝȂ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼॽ $Ȃȓ UȂǶƷǼΞǦॶ Ʒ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǣƷȖ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ Ʒ ǆȂǻǻȂǌৄ
ǦȝΞ ǆƷǼ ǅǐ ǅȂȠǝǣȝ ƷǼǌ ȖȂǶǌॶ ǅȠȝ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ΘƷȖ ǼȂȝ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǅǐ ȖȂǶǌॽ �Ǽǌ ǆȓȠৄ
ǆǦƷǶǶΞ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǦǼ ǶǦǐȖ ȂȠȓ ǦǼƷȝȝǐǼȝǦΗǐǼǐȖȖॶ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ЖǆȝǦȂǼ ǌǦȖȓǐǝƷȓǌȖ ৗȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ
ǶǐƷΗǦǼǝ ȝǣǐ ǜƷȝǐ Ȃǜ ȖȂǦǶ ƷǼǌ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȝƷǼȝƷǻȂȠǼȝ ȝȂ ƷǼǼǦǣǦǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐǻ
UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईःःँࣿࣿऀॶ ȏॽ ऀंआॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ǶƷǅȂȓॶ ǶƷǼǌ ƷǼǌ ǻȂǼǐΞ Ʒȓǐ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǦǼ Ʒ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼৄ
ȂǻΞॶ UȂǶƷǼΞǦ ऀईःःँࣿࣿऀॶ ȏॽ आं ΘƷȓǼȖ ȝǣƷȝ ৗǼȂ ȖȂǆǦǐȝΞ ǆȂȠǶǌ ȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȖȠǆǣ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ
Ȃǜ ǆȓȠǌǐ ЖǆȝǦȂǼȖ ফॷব ȠǼǶǐȖȖ ǦȝȖ ǣȠǻƷǼ ƷǼǌ ǼƷȝȠȓƷǶ ȖȠǅȖȝƷǼǆǐ ΘƷȖ ȏȓȂȝǐǆȝǐǌ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȓƷΗƷǝǐȖ
Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖƷȝƷǼǦǆ ǻǦǶǶॽ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ǌƷȝƷॶ ǣȂΘǐΗǐȓ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷГǦǆȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ȖǐǶǜৄǌǐȖȝȓȠǆȝǦΗǐ
ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆǶƷȖȖ Ȃǜ ৗȝȓȂȠǅǶǐȖȂǻǐ
ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ %ƷǼǌΞॶ ँࣿऀऀॶ ȏॽ ःंअॵ bǣǐΞ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȵǥǖȲǥǯ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȠȝǦǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ ǦȖ țȡțठȲȅ͝ǖȕȲȡȿȵ ȠȝǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ǅΞ ȂǼǐ ƷǆȝȂȓ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȏȓǐǆǶȠǌǐ ȠȝǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ǅΞ ƷǼȂȝǣǐȓॶ ΘǣǦǶǐ
ȝǣǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ȓǐȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǌƷȝƷ ǦȖ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ ΣǐȓȂ XȂǻǐȓॶ ऀईईࣿॽ

4.2 Looking Ahead: FromCommodification to Assetization

bǣǐ ǝǶƷǼǆǐ ǅƷǆǴॶ ȝȂ ǤȡȼȂ<ǖȲȕȵ ƷǼǌ ȝȂ ǤȡȼȂ Uȡȕǖțͤȅȵॶ ȝǣǐǼॶ ΞǦǐǶǌȖ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ȝǣƷȝ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ Ʒȓǐ ȂǼǶΞ
ȏƷȓȝǦƷǶǶΞ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǜȂȓ ǆȂǼǆǐǦΗǦǼǝ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǦǼ Ʒ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆȂǼȝǐΝȝॽ =ȂȂǴǦǼǝ ǅǐৄ
ΞȂǼǌ ȝǣǐ ΘȓǦȝǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȝǣȓǐǐ ȝǦȝƷǼȖ ȝǣƷȝ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶΞ ƷǶȖȂ ȓǐЙǐǆȝ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ Ʒȝ
ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǝǐǼǐȖǦȖ ȓǐΗǐƷǶȖ Ʒ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝǣƷȝ ȏȓȂǻǦȖǐȖ ȝȂ ȏǐȓǆǐǦΗǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǌǐΗǐǶৄ
ȂȏǻǐǼȝ ǦǼ ƷǻȂȓǐ ǦǼǆǦȖǦΗǐ ǜƷȖǣǦȂǼॵ ǖȵȵǯȼȅͩǖȼȅȡț �Ǧȓǆǣ૫BȠǼǦǐȖƷॶ ँࣿँࣿॽ sǣǐȓǐƷȖ UȂǶƷǼΞǦƷǼ
ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǅȂȠǝǣȝ ƷǼǌ ȖȂǶǌ ȂǼ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ ǻƷȓǴǐȝ ȏȓǦǆǐ ȝǣƷȝ ȖǦǝǼƷǶȖ ȮȲǯȵǯțȼ
ȖȠȏȏǶΞ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌ ΗǐȓΞǻȠǆǣ ƷȖ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶǻƷȓǝǦǼƷǶ ȠȝǦǶǦȝΞ ȝǣǐȂȓΞΘȂȠǶǌ ȖȠǝǝǐȖȝॶ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ

ःॽ ৗbǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ЖΝǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ƷȖ BƷȓΝ ऀइऄआऀईआःॶ ȏॽ ँࣿअ ȏȓȂǆǶƷǦǻȖॶ ৗǦǼǌǦǆƷȝǐȖ ȝȂ ΘǣƷȝ ǌǐǝȓǐǐ ǝǐǼৄ
ǐȓƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǌǦȓǐǆȝ ǜȂȓǆǐ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝȂ ΘǣƷȝ ǌǐǝȓǐǐॶ ǣǐǼǆǐॶ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐ ǦȝȖǐǶǜ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝ ƷǼǌ ǅǐǐǼ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼ
ƷǆǆȂȓǌƷǼǆǐ ΘǦȝǣ Ǧȝॽ
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Ȃǜ ƷȖȖǐȝȖ ȓǐȖǦǌǐȖ ǦǼ ǦȝȖ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȓǐΗǐǼȠǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻȿȼȿȲǯ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ =ƷǼǝǶǐΞॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ंॽ
bǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǦȖ ȖǦǝǼƷǶǐǌ ǅΞ ǦȝȖ ȏȓǦǆǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ
ƷǼ ƷȖȖǐȝ ǦǼ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ǦȖ ǌΞǼƷǻǦǆ ƷǼǌ ǆƷǼ ǅǐ ƷȖȖǐȖȖǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦȖǆȂȠǼȝ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǦȖৄ
ǆȂȠǼȝǐǌ �ƷȖǣ $ǶȂΘ ��$ Ȃȓ Cǐȝ UȓǐȖǐǼȝ qƷǶȠǐ CUq ȝǣƷȝ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐ ǜȠȝȠȓǐ ǐƷȓǼǦǼǝ ȏȂΘǐȓ
�ȂǝƷǼȂΗƷॶ ँࣿऀइॽ BȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ƷȖȖǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȝȓƷǼȖৄ
ǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ Ȃǜ ȝȠȓǼǦǼǝ ȝǣǦǼǝȖ ǦǼȝȂ ƷȖȖǐȝȖ �Ǧȓǆǣ ૫BȠǼǦǐȖƷॶ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ःॽ

bǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǦǼȝȂ Ʒ ৗǼǐΘ ƷȖȖǐȝ ǆǶƷȖȖ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀई ǦȖ ΗǦΗǦǌǶΞ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ǦǼ
ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȓǐǜȓƷǦǼ ȝǣƷȝ ȏȂȓȝȓƷΞȖ ǌƷȝƷ ƷȖ ȝǣǐ ৗǼǐΘ ȂǦǶ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȝȂ ǅǐ ৗȓǐЖǼǐǌ ǅΞ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣǐǌ
ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ �ȂȠǶǌȓΞ૫BǐǱǦƷȖॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ंःࣿॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ<ǐǼǼǐΞॶ ~ΞȖǻƷǼ ƷǼǌ�ǐƷȓȖȂǼ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ऀं Ʒȓǐ ȂǼ ȖȂǶǦǌ ǝȓȂȠǼǌΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȓȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǌƷȝƷ ৗǣƷȖ ǼȂ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȵȡǥȅǖȕ ǖǥȼȡȲ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ
ΘǦȝǣ Ǧȝ ǐǻȏǣƷȖǦȖ Ʒǌǌǐǌॶ ǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǐǼǝǐǼǌǐȓǐǌ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ Ʒ ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ȅțǫȿȵȼȲͤ Ȃǜ ǌƷȝƷ
ǅȓȂǴǐȓȖॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ȖǦΣǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖॶ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǐȖȝǦǻƷȝǐǌ Ʒȝ ऀॽःȝȓǼ bȂǯ�ǥȡțȡȚȅȵȼॶ ँࣿँࣿƷॶ
ȝǣǦȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǌǐΝȝǐȓȂȠȖǶΞ ȂȏǐȓƷȝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖǣƷǌȂΘ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȂΗǐȓȖǦǝǣȝ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ
�ȓƷǦǼॶ ँࣿऀइॶ ȏȏॽ इइূइईু Ȃȓ ǣƷΗǐ ΞȂȠ ǐΗǐȓ ǣǐƷȓǌ ǅȓƷǼǌ ǼƷǻǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǆΝǦȂǻॶ �ΝȏǐȓǦƷǼ Ȃȓ
�ȒȠǦǜƷΝॶ ǴǐΞ ȏǶƷΞǐȓȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞॾ HǻǼǦȏȓǐȖǐǼȝॶ Ξǐȝ ǣƷȓǌǶΞ ΗǦȖǦǅǶǐॶ ȝǣǐȖǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ
Ȃǜ ȝǣǐ ৗ�Ǧǝ Hȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ৗȓǐƷǶǦȝΞ ǻǦǼǦǼǝ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईॽ

bȂǌƷΞȖ ǻƷǱȂȓ ǌƷȝƷ ǅȓȂǴǐȓȖ ǐΗȂǶΗǐǌ ǜȓȂǻ ȖǻƷǶǶ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣǐǌ ǦǼ ȏȓȂǆǐȖȖৄ
ǦǼǝ ǌƷȝƷ ǦǼȝȂ ǆǶǦǐǼȝৄȖȏǐǆǦЖǆ ȏȓȂǌȠǆȝȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǆȓǐǌǦȝ ȖǆȂȓǐȖ �ΝȏǐȓǦƷǼॶ �ȒȠǦǜƷΝॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǻƷȓৄ
ǴǐȝǦǼǝ �ǆΝǦȂǻ Ȃȓ ǶȂΞƷǶȝΞ ȏȓȂǝȓƷǻȖ �ǶǶǦƷǼǆǐ �ƷȝƷॽ �Ξ ƷǝǝȓǐǝƷȝǦǼǝ ǌǦΗǐȓȖǐ ǅȂǌǦǐȖ Ȃǜ ǌƷȝƷॶ
ȝǣǐȖǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǶǐΗǐȓƷǝǐǌ ৗǌƷȝƷ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖ %ȓǐǝȂȓΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ ȝǣƷȝ ǝƷǶΗƷǼǦΣǐǌ ǻȠǶৄ
ȝǦȏǶǐ ȓȂȠǼǌȖ Ȃǜ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼ ǆȠǶǻǦǼƷȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǻƷǱȂȓ ǅȓȂǴǐȓȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ
ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ �ȂȠǴॶ ँࣿऀआॽ UǣȓƷȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȝȓƷǌǐ ǱƷȓǝȂǼॶ ȝǣǐ ǆǶȂȠǌৄǅƷȖǐǌ �ǆΝǦȂǻ�ȠǌǦǐǼǆǐ Hȏǐȓৄ
ƷȝǦǼǝ [ΞȖȝǐǻ �H[ॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǐǼƷǅǶǐȖ ৗǻƷȓǴǐȝǐȓȖ ȝȂ ǆȂǼǼǐǆȝ ƷǶǶ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞ ǌǦȖৄ
ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ু ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ ু ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ Ʒ ȝȓȠǶΞ ȖǦǼǝȠǶƷȓ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻǐȓ
�ǆΝǦȂǻ �ȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ ँࣿऀंॽ

bǣǐȖǐ ǻƷǱȂȓ ǌƷȝƷ ǅȓȂǴǐȓȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǦǼ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ Ȃǜ ȝȓƷǌǦǼǝ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǌƷȝƷ ƷȖ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ
ȝǣƷȝॶ ƷȖ Ʒ ǝǐǼǐȓǦǆ ȓǐȖȂȠȓǆǐॶ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ƷǼ ǦǼȏȠȝ ǜȂȓ Ʒ ǻȠǶȝǦȝȠǌǐ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॽ �ƷȝƷ ǦǼ
ȝǣǦȖ ǶǦǼǐ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȓƷȝǣǐȓ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ƷǼ ƷȖȖǐȝ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȝȂ ǅǐ ȓǐȏȠȓȏȂȖǐǌ ƷǼǌ ȓǐЖǼǐǌ ȝȂ ǻƷȝǆǣ
ȝǣǐ ǼǐǐǌȖ Ȃǜ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆǶǦǐǼȝ ЖȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐȓ ǐΝȝǐǼǌǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ ȖȏƷǆǐ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ bȠȓȂΘॶ ँࣿऀँঃ
�Ǧȓǆǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ƷȖȖǐȝ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ЖȓȖȝৄȏƷȓȝΞ ǌƷȝƷ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ȏȠȓǆǣƷȖǐ ǣǦȖȝȂȓΞॶ ǅȓȂΘȖৄ
ǦǼǝ ǌƷȝƷॶ ȓǐȖȏȂǼȖǦΗǐǼǐȖȖ ȝȂ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝॶ ƷǼǌ ǶȂǆƷȝǦȂǼ ǌƷȝƷ ǦȖ ȝǣǐǼ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼȝȂ ǌǦΗǐȓȖǐ ȏȓȂǌৄ
ȠǆȝȖ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ǌƷȝƷ �ǐƷȠΗǦȖƷǝǐ ૫ BǐǶǶǐȝॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ इइॽ �ΝǐǻȏǶƷȓΞ ȏȓȂǌȠǆȝȖ Ʒȓǐ
ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȖǐǝǻǐǼȝȖ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ UǐȓȖȂǼǦǆΝ ȖȂǆǦȂৄ
ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ ȖǐǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ �ǆΝǦȂǻॶ ǐǼȓǦǆǣǻǐǼȝ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǌƷȝƷǅƷȖǐȖ ǅΞ ƷǌǌǦǼǝ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ
ȝȂ ȝǣǐ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ �XBǌƷȝƷ ǅƷȖǐ Ȃȓ ȓǦȖǴ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼ ȖǆȂȓǦǼǝ ƷǼǌ ȏȓȂЖǶǦǼǝ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȏȠȓǆǣƷȖǐ
ǣǦȖȝȂȓΞ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ǅƷǼǴǦǼǝ ƷǼǌ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ȖǐǆȝȂȓȖ �ǐƷȠΗǦȖƷǝǐ ૫BǐǶǶǐȝॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ इऄॽ
bǣǐ ƷȖȖǐȝǦΣƷȝǦȂǼȂǜ ǌƷȝƷॶ ȝǣǐǼॶ ȠǼǜȂǶǌȖ ǦǼ Ʒ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼȂǜ ǆƷȏȝȠȓǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐȏȠȓȏȂȖǦǼǝ ǌƷȝƷ ǦǼȝȂ
ৗȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ȝǣƷȝ ȂȏǐǼ Ƞȏ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȖȝȓǐƷǻȖ Ȃǜ ǜȠȝȠȓǐ ǦǼǆȂǻǐ ȂǼ ৗǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǜȠȝȠȓǐ
ǻƷȓǴǐȝȖ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ इॽ

�Ξ ȓǐΗǐȓȖǦǼǝ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǜȓȂǻ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ȂǅǱǐǆȝॶ ~ȠǅȂЍ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ँंंূँंः ǐǶȠǆǦǌƷȝǐȖ
ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ǜȓȂǻ ƷȖȖǐȝȖ ǦȖ ǦǼǐΝȝȓǦǆƷǅǶΞ ǦǼȝǐȓΘȂΗǐǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǅǐǦǼǝȖ ǦǼȝȂ ǅȠǼǌǶǐȖ Ȃǜ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ȝȓƷǦȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȝȓƷǆǴǐǌॶǻǐƷȖȠȓǐǌ ƷǼǌ ǦǼǌǐΝǐǌॽ bǣǦȖ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǻȂȠǼȝȖ ȝȂǼȂȝǣǦǼǝ ǶǐȖȖ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ৗǌǦȖȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼȂǜ ǣȠǻƷǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȝǣȓȂȠǝǣ
ৗȓǐǼǌǦȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ ǆȂǻȏȓǦȖǐȖ ȝǣǐ ৗǆȂǼǆȓǐȝǐ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ǌǦȖȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼ
ǦȖ ƷǆǆȂǻȏǶǦȖǣǐǌॶ ƷȖ ǣȠǻƷǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǦȖ ǆǶƷǦǻǐǌ ƷȖ ȓƷΘǻƷȝǐȓǦƷǶ ǜȂȓ ǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǶǶ ȝǣƷȝ ǜȂǶৄ
ǶȂΘȖॶ ǜȓȂǻ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ ȝȂ ȖƷǶǐȖॽ bǣǐȖǐ ৗȓǐǼǌǦȝǦȂǼȖ ȓǐȖȂǼƷȝǐ ΘǦȝǣ �ƷǶǦȖǴƷǼȖ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ई
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ৗȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ȝǣǐ ৗX ǦǼ ǣǦȖ ȏȓȂȏȂȖǐǌ �X�CৄǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ৗǼȂȝ ȂǼǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝॶ ǅȠȝ
ƷǶȖȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷǴǦǼǝ Ȃǜ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖॽ �Ǽǌ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐȖǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝȖ
Ʒȓǐ ǐȠǶȂǝǦΣǐǌ ƷȖ ǐǼǣƷǼǆǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȠȖǐȓ ΗƷǶȠǐ ǅΞ ȂЍǐȓǦǼǝ ৗǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣǐǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ %ȓǐǝȂȓΞॶ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ःॶ ~ȠǅȂЍ ँࣿऀईॶ ȏॽ ँःऀ ǻƷǴǐȖ ȏǶƷǦǼǶΞ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ʒȓǐ ৗȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȠǼƷȠৄ
ȝǣȂȓǦΣǐǌॶ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶॶ ǝǶȠȝȝȂǼȂȠȖॶ Ȗǐǆȓǐȝॶ ƷǼǌ ǅȓƷΣǐǼ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ =ƷǼǝǶȂǦȖ ૫ �Ƕǻǐȓॶ ँࣿऀईॽ

5 FromThing to Process: Trajectories of Platformization

5.1 PlatformArchitectures: Fragile Stacks or Robust Hierarchies?

bǣǐ ǆȂǼȖȏǦǆȠȂȠȖ ƷǆǆǐǼȝȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ƷȖȖǐȝȅͩǖȼȅȡț ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓॶ
ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǆƷǼǼȂȝ ǌǦȖǝȠǦȖǐ ȝǣǐ ǆȂǼȝȂȓȝǐǌ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝǣƷȝ �ƷǶǦȖǴƷǼ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऄ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ǦǼ ȂȠȓ
ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǐȖȖƷΞॵ Θǐ ƷǶǶ ȝȂȂ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǶƷȏȖǐ ǦǼȝȂ ƷǼ ȂǅǱǐǆȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷȖ
Ʒ ȖǐǶǜৄǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ƷǼǌ ƷǶȓǐƷǌΞ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐǌ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ȂȏȝǦǆ Ȃǜ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȅͩǖȼȅȡțǅȓǦǼǝȖ ȝǣȂȖǐ ǆȂǼЙǦǆȝȠƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǦǼȝȂ ȖǣƷȓȏǐȓ ǜȂǆȠȖ ȝǣȓȂȠǝǣΘǣǦǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖǐǐǴ
ȝȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ৗȂǅǶǦǝƷȝȂȓΞ ȏƷȖȖƷǝǐ ȏȂǦǼȝȖ �ƷǶǶȂǼॶ ऀईइअ ǦǼȝȂ ǐΗǐȓ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ǌȂৄ
ǻƷǦǼȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ƷǼ ȅͩǖȼȅȡțৄȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȖǐǐǻȖ ǌǐЖǼǦȝǐǶΞ ǻȂȓǐ
ǦǼ ǶǦǼǐ ΘǦȝǣ UȂǶƷǼΞǦ ƷȖ ȝǣǐ ৗȝǣǐȂȓǦȖȝ Ȃǜ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ �ǶȂǆǴ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ंइࣿॽ �Ξ ǐǼৄ
ΗǦȖǦȂǼǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ ƷǼ ȂȏǐǼ ƷǼǌ ǌΞǼƷǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖ ȏȓȂȏǐǶǶǐǌ ǅΞ ƷǆȝȂȓȖॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ
ƷǼǌ ǌǐΗǦǆǐȖॶ Ǧȝ ȏǐȓȝƷǦǼȖ ȝȂ ৗȝǣǐ ǦǼȝǐȓȏǐǼǐȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ
ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖǐǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ȖȏǣǐȓǐȖ Ȃǜ ǶǦǜǐ
UȂǐǶǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ अॽ

sǣǦǶǐ �ƷǶǦȖǴƷǼȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǆȂǻǻǐǼȝ ȂǼ ȂȠȓ ȝǐǼǌǐǼǆΞ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ
ǦȖ ΗǐȓΞ ΘǐǶǶ ȝƷǴǐǼॶ ǣǦȖ ȏȓȂȏȂȖƷǶ ȝȂ ǆȂǼȖȝȓȠǐ ȝǣǐ ǻȠȝȠƷǶǶΞ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ƷȖ ৗȖȝƷǆǴ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ �ƷǶǦȖǴƷǼॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ अॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐƷǶǶΞ ƷȏȏǐƷȓ ǜȠǶǶΞ
ƷȏȏȂȖǦȝǐॽ bǣǐ ǶƷΞǐȓǐǌ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǼȂ ǌȂȠǅȝॶ Ʒȓǐ ǦǻƷǝǦǼƷȝǦΗǐǶΞ ΗǦȖȠƷǶǦΣǐǌ ƷȖ Ʒ
ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȖȝƷǆǴȖ �ȓƷȝȝȂǼॶ ँࣿऀअॵ ȖǐȓΗǐȓ ǜƷǆǦǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǆƷǅǶǐ ǝȓǦǌȖॶ ǆǶȂȠǌ ǆȂǻȏȠȝǦǼǝ ƷǼǌ
ǅǦǝ ǌƷȝƷ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॶ ȖǻƷȓȝ ȏǣȂǼǐȖ ƷǼǌǻȂǅǦǶǐ ƷȏȏȖॶ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼ ȖǆȂȓǐȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ƷǶǶ Ʒǌǌ
Ƞȏ ȝȂ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖ �ǼǌǐȓȖȖȂǼ [ǆǣΘƷȓΣॶ ँࣿऀआॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ ǅΞ ǆȂǼǆǐǦΗǦǼǝ
ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǅƷȖǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǶƷΞǐȓǐǌ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐȖॶ ȝǣǐ ȝȓȂȏǐ Ȃǜ ȖȝƷǆǴȖ ȝǐǼǌȖ
ȝȂ ǆȂǼǆǐƷǶ ȝǣȓǐǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷȖȏǐǆȝȖॽ

bǣǦȖ ǆȂǼȖȝȓȠƷǶॶ ЖȓȖȝॶ ǦǼȖǦǼȠƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȖǦǼǝǶǐ ǶƷΞǐȓȖ ǆƷǼ ȠǼȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǅǐ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ȂȏǐȓƷȝǐॽ UǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ǣȂΘৄ
ǐΗǐȓॶ ǌǐЖǐȖ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐǼǐȖȖ ƷǼǌ ǆȓǦȖȏ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ȃǜ ǴǐΞ ǼȂȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ΘǣǦǆǣ
ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ ȠǼǜȂǶǌȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ЖȓǻȖॶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖॶ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ǼȂΗǐǶ
ǻȂǌƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ৗǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻΞ ǐǻǐȓǝǐ %ȓƷǅǣǐȓ ૫
<ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ऀࣿइূऀࣿईॽ [ǐǆȂǼǌॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷǼ Ʒ ȓƷǼǌȂǻ ƷǝǝȓǐǝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐȒȠǦΗƷǶǐǼȝ ȖȝƷǆǴȖॶ
ȝǣǐ ǶƷΞǐȓǐǌ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǜƷǅȓǦǆƷȝǐǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȖȝȓǦǆȝ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ǌǐȖǦǝǼȖॽ �Νৄ
ȝȓǐǻǐ ȏȂΘǐȓ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖ �ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿॶ ȝȂ ΘǣǦǆǣ �ƷǶǦȖǴƷǼȖ ँࣿँࣿ $ȂȠǆƷȠǶǌǦƷǼ
ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ƷǶȖȂ ƷǶǶȠǌǐȖ ȝȂॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ǆƷȝƷǶΞΣǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ȏǣƷȖǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॽ �Ǽǌ ЖǼƷǶǶΞॶ
ȝǣǐ ǦǻƷǝǐ Ȃǜ ȖȝƷǆǴȖ ǆȂǼΗǐΞȖ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȖȝƷȖǦȖ ƷǼǌॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǜȂȓ ǦȝȖ ǻȂȓǐ ǆȂǻȏǶǐΝǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼȖॶ Ȃǜ
ȏǐȓȝȠȓǅƷǅǦǶǦȝΞ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ȝƷȏॶ ƷȖ Θǐ ǴǼȂΘ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦȓȓǐǜȠȝƷǅǶǐ ǶƷΘȖ Ȃǜ ǼȠȓȖǐȓΞ ȏǣΞȖǦǆȖॶ ǆƷȠȖǐȖ ȝǣǐ
ȖȝƷǆǴ ȝȂ ǆȂǶǶƷȏȖǐॽ UǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǦȖ ǐΗǦǌǐǼȝǶΞ ƷǅȂȠȝ ȏȂȝǐǼȝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝॶ Ǧǜ ȂǼǶΞ
ȝǐǻȏȂȓƷȓǦǶΞॶ ƷǻƷǶǝƷǻƷȝǐ ǦǼȝȂ ȓȂǅȠȖȝ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ǆȂǼȖȝǐǶǶƷȝǦȂǼȖ ȖȂǶǦǌǦЖǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ৗΘǦǼǼǐȓৄ
ȝƷǴǐȖৄƷǶǶ ǌΞǼƷǻǦǆȖ UƷȓǴǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअॽ
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5.2 Platform Trajectories: Geographies of Encroachment

sǣǦǶǐ ȝǣǐ ȝȓȂȏǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȖȝƷǆǴȖॶ ȝǣǐǼॶ ƷЍȂȓǌȖ Ʒ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ǌǦȖȝȂȓȝǐǌ ΗǦǐΘ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ �ȂǼৄ
ƷΗƷǼॶ ँࣿऀईॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ΞǦǐǶǌȖ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦΗǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ƷǼǌ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ƷǼ ǐΗǐȓ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȖȏǐǆȝȓȠǻ Ȃǜ ǐǆȂৄ
ǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǌȂǻƷǦǼȖ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ऀࣿࣿइূऀࣿࣿईॽ bǣǐȖǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ
ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ ȓǐȖǦǶǦǐǼȝ ȝȂ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ ǣƷΗǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ƷАȓǻǐǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝǣǐǻƷǱȂȓe[ৄȏǶƷΞǐȓȖॶ �ǶȏǣƷǅǐȝॶ �ǻƷΣȂǼॶ �ȏȏǶǐॶ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷǼǌBǦǆȓȂȖȂǜȝऄ ΘǣȂ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ȝǣȓǐǐ
ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ इূऀࣿॽ

$ǦȓȖȝॶ ǅΞ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ͝ǯȲȼȅǥǖȕȕͤॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓȖ ƷǦǻ Ʒȝ ǆȂǼΗǐȓȝǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖৄ
ȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǦǼȝȂ ȖǐȓΗǦǆǐ ǻȂǌǐǶȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣƷȓǌΘƷȓǐ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖॶ ǆǶȂȠǌ ƷȓǆǣǦৄ
ȝǐǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॵ ȝǣǐ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ UǶƷǼȝǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ /Ǽৄ
ȝǐǝȓƷȝǐǌ ǦǼȝȂ �ȏȏǶǐ UƷΞॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦȖ Ʒ ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ǅȠǦǶȝৄǦǼ C$� ǆǣǦȏ ǦǼ �ȏȏǶǐ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐȖ
ȝǣƷȝ ȓǦΗƷǶ ȏƷΞ ȖΞȖȝǐǻȖ ǆƷǼǼȂȝ ǌǐȏǶȂΞ [ǣƷȂॶ ँࣿँࣿॽ ,ƷȓǌΘƷȓǐ ǌǐΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȓǐȏȓǐৄ
ȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǝȓȂȠȏȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼॵ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȓǦȖǐ ΘǣǐǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȖȏǶǦǼȝǐȓ UǶƷǼȝǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ंࣿࣿॽ sǣƷȝ ǦȖ ȏȓƷǦȖǐǌ ƷȖ ৗȖǐƷǻǶǐȖȖ
ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖƷǴǐ Ȃǜ ৗȠȖǐȓ ǆȂǼΗǐǼǦǐǼǆǐॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ǆƷȠȖǐȖ ȖǐΗǐȓǐ ǦǼǆȂǼΗǐǼǦǐǼǆǐ
ǌȠǐ ৗȠȖǐȓ ǶȂǆǴৄǦǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǜȠǼǼǐǶǦǼǝ ƷǼǌ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌƷȝƷ ЙȂΘȖ qƷǼ �ǶȖȝΞǼǐ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀअॽ

[ǐǆȂǼǌॶ ǅΞ ǻȂΗǦǼǝ ȂȡȲȅͩȡțȼǖȕȕͤॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓȖ ǻȂȓȏǣ ǦǼȝȂ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǜȂȓ
ȠȖǐȓȖ ǅΞ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ΗǦȝƷǶ ȂǅǶǦǝƷȝȂȓΞ ȏƷȖȖƷǝǐ ȏȂǦǼȝȖॵ ȝǣǐ ৗǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ UǶƷǼȝǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ bǣǐǻȂȓǐ ǆȂǼȝǐǼȝȖ ǆƷǼǅǐ ǆǣƷǼǼǐǶǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐȖǐ ȂǅǶǦǝƷȝȂȓΞ
ȏƷȖȖƷǝǐ ȏȂǦǼȝȖॶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǌƷȝƷ ǆƷǼ ǅǐ ǻǦǼǐǌॶ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ƷǼǌ ȓǐȏȠȓȏȂȖǐǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼ
ȝǣǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॽ bǣȂȖǐ ΘǣȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǦȖ ȂǅǶǦǝƷȝȂȓΞ ȏƷȖȖƷǝǐ ȏȂǦǼȝȖॶ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȝǣǐ
ǆȂȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॵ ȝǣǐ ȖǐǶǜৄȂȓǝƷǼǦΣǐǌॶ ȖǐǶǜৄǝȂΗǐȓǼǐǌ ƷǼǌ ǣǦǝǣǶΞ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ
ǣƷǼǌǜȠǶ Ȃǜ ǴǐΞ ȏǶƷΞǐȓȖ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ईॽ yȂȠ Ǽǐǐǌ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ Ʒ ǶƷȓǝǐ ǼǐȝΘȂȓǴॾ $ƷǆǐǅȂȂǴॽ
yȂȠ ȖǐǐǴ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖॾ �ǻƷΣȂǼॽ yȂȠ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ΘǣƷȝǐΗǐȓॾ %ȂȂǝǶǐॽ bǣǐ ǴǐΞ ȏǶƷΞৄ
ǐȓȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ȂǼ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌ ȖǦǌǐॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ȝǣǐ ȖȠȏৄ
ȏǶΞ ȖǦǌǐॽ �ȏȏǶǐȖ Ǧ�ǶȂȠǌॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȓȠǼȖ ȂǼ �s[ �ǻƷΣȂǼsǐǅ [ǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ BǦǆȓȂȖȂǜȝȖ
�ΣȠȓǐॶ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴ ǦȖ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ Ʒȏȏ ȖȝȂȓǐȖ Ȃǜ �ȏȏǶǐ ƷǼǌ %ȂȂǝǶǐॽ XƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ǆȂǼЖǼǦǼǝ ȓǦΗƷǶȓǦǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐǻȏǐȓƷȝǐ ǻȂǌƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ৗǆȂȂȏǐȝǦȝǦȂǼॶ ȝǣǐȖǐ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǦǐȖॶ
ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ƷȓǐǼƷȖ Ȃǜ Жǐȓǆǐ ƷȝȝƷǆǴȖॶ ƷȖ �ȏȏǶǐȖ ȓǐǆǐǼȝ ǜȂȓƷΞ ǦǼȝȂ %ȂȂǝǶǐȖ ǆȂȓǐ ǌȂǻƷǦǼ Ȃǜ
ȝǣǐ ȖǐƷȓǆǣ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖ bȂǯ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ ँࣿँࣿǅॽ

bǣǦȓǌॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ǅǐǆȂǻǐȖ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ƷȖ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝȂȓȖ ǐΝȏƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǦǼЙȠৄ
ǐǼǆǐ ǥȲȡȵȵठȵǯǥȼȡȲǖȕॽ bǣǐ ȖΘǐǐȏǦǼǝ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ƷǆȓȂȖȖ ȖǐǆȝȂȓƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǦȖ ǌȓǦΗǐǼॶ ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶΞॶ ǅΞ
ǻȂȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǆƷȏȝȠȓǐ ƷǼǌॶǻȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓȂȖȏǐǆȝȖ ȝȂ ǆȂǶǶǐǆȝ ƷǼǌ ǆȂǻǅǦǼǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ
ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǜȓȂǻ ƷǻȠǶȝǦȝȠǌǐ Ȃǜ ǌǦΗǐȓȖǐ Ξǐȝ ȓǐǶƷȝǐǌ ȖǐǆȝȂȓȖ Ȗǐǐ ƷǶȖȂॶ �ǐƷȠΗǦȖƷǝǐ
૫ BǐǶǶǐȝॶ ँࣿँࣿॽ �ǻƷΣȂǼॶ ȖȏǐƷȓǣǐƷǌǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷǆȓȂȖȖ ȖǐǆȝȂȓȖॶ ǣƷȖ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǐǼৄ
ȝȓǐǼǆǣǐǌ ǦȝȖǐǶǜ ǦǼ ȝǣǐ ȏǣƷȓǻƷǆǐȠȝǦǆƷǶॶ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ƷǼǌॶ ǻȂȖȝ ǆȂǼȖȏǦǆȠȂȠȖǶΞॶ ȝǣǐ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖ ȖǐǆȝȂȓअ

ऄॽ bǣǐ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ȖƷǶǐȖ Ȃǜ �ǶȏǣƷǅǐȝॶ �ǻƷΣȂǼॶ �ȏȏǶǐ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴ ǶǐƷȏȝ ऀइ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ΞǐƷȓ ȂǼ ΞǐƷȓ ǦǼ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ
ȒȠƷȓȝǐȓ Ȃǜ ँࣿँࣿॶ ȝȂ ँँआǅǼॶ ΘǣǦǶǐ ƷǜȝǐȓৄȝƷΝ ȏȓȂЖȝȖ ǱȠǻȏǐǌ ǅΞ ंऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝॶ ȝȂ ंईǅǼ bȂǯ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ
ँࣿँࣿƷॽ

अॽ sǣǦǶǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖ ǦȖ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ǌǐǻƷǼǌৄȏȠǶǶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ Ȃȓǌǐȓ ȝȓǦǝǝǐȓȖ ȝǣǐ ȖǐȒȠǐǼǆǐ ǜȓȂǻ
ȏƷǆǴƷǝǦǼǝ ȝȂ ǌǐǶǦΗǐȓǦǼǝॶ �ǻƷΣȂǼ ǣƷȖ ȖǣǦǜȝǐǌ ȝȂ ȖȠȏȏǶΞৄȏȠȖǣ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ �ȠȝȂǶǶȂॶ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀँॽ bǣǐ ǐΗǐȓ ȖǣȓǦǼǴǦǼǝ ǶǐƷǌ ȝǦǻǐȖ ǐǼȝƷǦǶ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǌǐȏƷȓȝȠȓǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻƷǼȝȓƷ Ȃǜ ȝǣǐ
ৗƷȖȖǐȝৄǶǦǝǣȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖǻȂǌǐǶॵ �ǻƷΣȂǼ ȂΘǼȖ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ΗƷǶȠǐǌ Ʒȝ ऀࣿःǅǼΘǣǦǆǣ ǦȖ ǼȂȝ ǜƷȓ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ऀऀईǅǼ
Ȃǜ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ƷȖȖǐȝȖ Ȃǜ ǦȝȖ ȂǶǌৄǐǆȂǼȂǻΞ ȓǦΗƷǶ sƷǶǻƷȓȝ bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼॶ ँࣿँࣿǅॽ bǣǐ आ ƷǦȓ ǣȠǅȖॶ ऄं �ǻƷΣȂǼCȂΘ
,ȠǅȖॶ ःआ [ȂȓȝƷȝǦȂǼ �ǐǼȝǐȓȖॶ ऀइआ $ȠǶЖǶǶǻǐǼȝ �ǐǼȝǐȓȖ ƷǼǌ ँऄࣿ �ǐǶǦΗǐȓΞ [ȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ
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Ȗǐǐ ƷǶȖȂ�ƷǶǦȖǴƷǼॶ ँࣿँࣿঃ <ǐǼǼǐΞ૫~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿॽ /Ǽ ँࣿऀइॶ �ǻƷΣȂǼ ǶƷȠǼǆǣǐǌ Ʒ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ǜȂȓ ǐΝȝȓƷǆȝǦǼǝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻǻǐǌǦǆƷǶ ЖǶǐȖ �ǻƷΣȂǼ �ȂǻȏȓǐǣǐǼǌBǐǌǦǆƷǶॶ ƷǆȒȠǦȓǐǌ
UǦǶǶUƷǆǴॶ Ʒ ǻƷǱȂȓ e[ ȂǼǶǦǼǐ ȏǣƷȓǻƷǆΞ [ǣƷΞƷ ૫ �ǌǌǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿँࣿॶ ƷǼǌ ǶƷȠǼǆǣǐǌ Ʒ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ
ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ȠǼǦȝ ,ƷΗǐǼ ǜȂȓ ǦȝȖ ऀॽँ ǻǦǶǶǦȂǼ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॽ bǣȓȂȠǝǣ ǆȓȂȖȖৄȖǐǆȝȂȓǦΣƷȝǦȂǼॶ �ǻƷΣȂǼ
ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ǆȂȠǶǌ ȂЍǐȓ Ʒ ȂǼǐৄȖȝȂȏ ȖǣȂȏ ǜȂȓ ǌǦƷǝǼȂȖȝǦǆȖॶ ȂȓǌǐȓǦǼǝ ƷǼǌ ǌǐǶǦΗǐȓǦǼǝ Ȃǜ ǻǐǌǦǆƷৄ
ȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ƷǶȓǐƷǌΞ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶǶΞ ǆȂǼȝȓȂǶȖ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǌƷȝƷ ȖȝȓǐƷǻȖ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ईॽआ

bǣȓȂȠǝǣ ΗǐȓȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǣȂȓǦΣȂǼȝƷǶ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǆȓȂȖȖৄȖǐǆȝȂȓǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐǻƷǱȂȓ ȂȓǆǣǐȖৄ
ȝȓƷȝȂȓȖ ƷȝȝƷǦǼ Ʒ ǣǦǝǣǶΞ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ǅƷǶƷǼǆǐ ৗǅΞ ǆƷȓΗǦǼǝ ȂȠȝ ȖȏƷǆǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǜȠǼǆৄ
ȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖॶ ΘǣǦǶǐ ȂȏǐǼǦǼǝ Ƞȏ ȝȂ ȓǦΗƷǶȖ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ƷȓǐƷȖঃ ǅΞ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦǼǝ ȂǼǶǦǼǐ ȖȏƷǆǐ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ
ǻƷǱȂȓ ȏǶƷΞǐȓȖ ΘǣǦǶǐ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ȖǐǝǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ǅΞ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ηǐȓৄ
ȝǦǆƷǶǶΞ ΘǣǦǶǐ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦǼ ȂǶǦǝȂȏȂǶǦȖȝǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǻƷȓǴǐȝȖ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ऀࣿঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ȂǶƷȝƷ ૫ [ǆǣȓƷȏǐॶ ँࣿऀइॽ

6 FromDigital toMaterial: Novel Hybridities in Industrial Platforms

6.1 Limits to theWinner-Takes-All Logic: Materiality andDomain Knowledge

bǣǐ ΗǐȓȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǶƷȝǐȓƷǶ ǻȂΗǐȖ Ȃǜ ǆȓȂȖȖৄȖǐǆȝȂȓǦΣƷȝǦȂǼ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ƷǻȂȠǼȝ ȝȂ ƷǼ ǦǼȝȓȠȖǦȂǼ ǦǼȝȂ ǐΗǐȓ
ǻȂȓǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌȂǻƷǦǼȖॶ ǅȠȝ ǆȓȠǆǦƷǶǶΞ ƷǶȖȂ ǦǻȏǶΞ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ȼȲǖțȵǖǥȼȅȡț ȝȂ ȮȲȡǫȿǥȼȅȡțॶ ǜȓȂǻ
ȵǯȲ͝ȅǥǯ ȝȂ ȚǖțȿǻǖǥȼȿȲȅțǼ �ƷǶǦȖǴƷǼॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ अॽ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖॶ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ǐΝৄ
ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॶ ȖȂ ǜƷȓॶ ǣƷΗǐ ǆǐǼȝǐȓǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖ
Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖৄȝȂৄǆȂǼȖȠǻǐȓ ƷǼǌ ȏǐǐȓৄȝȂৄȏǐǐȓ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ऀࣿࣿअঃ BǐǼȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ंअःॽ �ΝǐǻȏǶƷȓΞ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǆȂǼǜȓȂǼȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǌǦৄ
ЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ �ƷǼǝǦƷǼǦॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀइࣿ ƷǼǌ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ XǐǦȝΣॶ ँࣿऀईॶ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ
UƷǦȖ ૫ UȓȂΗƷȖǦॶ ँࣿँࣿঃ sȂȂǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई Ȃȓ ǻƷȓǴǐȝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ �ǶȂǆǴॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ईऀঃ ȂȝǣǐȓȖ
ȖǐǐǴ ȝȂ ȖƷǶΗƷǝǐ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒ ৗȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ǅΞ ȏƷǼǼǦǼǝ ȝǣǐ ȖȏȂȝǶǦǝǣȝ ȂǼȝȂ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ ȝǣƷȝ
Ʒȓǐ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝॶ ȖȂǆǦǐȝƷǶǶΞ ǼȂǅǶǐॶ ǅȠȝ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǻƷȓǝǦǼƷǶॶ ǶǦǴǐ ȝǦǻǐৄ
ǅƷǼǴȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ȓǆǦǌǦƷǆȂǼȂॶ ँࣿऀइॽ bǣǐ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ǆȂȓȓȂǅȂȓƷȝǐ ȖǣƷȓǦǼǝ
ƷȖ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝু ƷǼǌ ΗǦƷǅǶǐুǻȂǌǐ Ȃǜ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ȓǐȖȂǼƷȝǐȖ ΘǦȝǣ UȂǶƷǼΞǦȖ ऀईऄआ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ
ȝǣǐ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǻȂȓƷǶ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼঃ ȝǣǐ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦৄ
ǆƷǶ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷȖȏǐǆȝȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ
ǣȂΘǐΗǐȓॶ ƷȏȏǐƷȓȖ ȖȂǻǐΘǣƷȝ țȡțৄUȂǶƷǼΞǦƷǼু ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǣȂǶǦȖȝǦǆ ǐȝǣȂȖ Ȃǜ ǣǦȖ ƷǝǐǼǌƷॽ

XǐǆƷǶǦǅȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȂȏȝǦǆȖ ȂǼȝȂ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖৄȝȂৄǅȠȖǦǼǐȖȖ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ Ȃǜ
ǆȂȠȓȖǐॶ ǦȖ ǼȂȝ ǻǐȓǐǶΞ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃȓ ȠǼǅǦƷȖǐǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǜȂǆȠȖॽ XƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐ
ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ȂǼ ȅțǫȿȵȼȲȅǖȕ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓǦǐȖ
ȝǣƷȝ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǌǦЍǐȓ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ǥȡțȵȿȚǯȲ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ [ȝȠȓৄ
ǝǐȂǼॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ऀःূऀअঃ BǐǼȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ �ȂǼȖȠǻǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ �ǦȓǅǼǅ ƷǼǌ eǅǐȓ
ǆƷǼ ǅǐ ȖǆƷǶǐǌ ȓƷȏǦǌǶΞ ȂǼ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ȖǆƷǶǐ ǅΞ ǶǐΗǐȓƷǝǦǼǝ ǼǐȝΘȂȓǴ ǐЍǐǆȝȖ ȂǼ Ʒ ǻƷȖȖǦΗǐ ȖǆƷǶǐ ƷǼǌ ǅΞ
ǅǐǼǐЖȝȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǆǶȂȖǐৄȝȂ ΣǐȓȂǻƷȓǝǦǼƷǶ ǆȂȖȝȖ �ȂǼȖȝƷǼȝǦǼǦǌǐȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॶ ȏȏॽ ंइईূंईࣿॽ bǣǐ
ȂЍǐȓǦǼǝȖ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐqȂǶǴȖΘƷǝǐǼȖX/HȂȓBΞ:ȂǣǼ�ǐǐȓǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ ǆȂǼৄ
ȝȓƷȖȝॶ Ʒȓǐ ǦǼǐΝȝȓǦǆƷǅǶΞ ȝǦǐǌ ȝȂ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ȝǣǐ ȝȓȠǆǴ Ȃȓ ȝǣǐ ǆȂǻǅǦǼǐ ǣƷȓΗǐȖȝǐȓ

[ȝƷȝǐȖ ƷǶȂǼǐ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ Ʒ ȝȂȝƷǶ ǜȂȂȝȏȓǦǼȝ Ȃǜ ऀऄॽई Ǵǻँ XȂǌȓǦǝȠǐॶ ँࣿँࣿঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿॶ
ȏȏॽ अंূअईॽ

आॽ �ǻƷΣȂǼ ǦȖ ȝȓȠǶΞ ৗȏȓǦǻǐ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǆȂǼΗǐȓȝǦǼǝ ǌƷȝƷ ȖȝȓǐƷǻȖ ǦǼȝȂ ǦǼǆȂǻǐ ȖȝȓǐƷǻȖॵ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂȓȝৄ
ǜȂǶǦȂ Ȃǜ ȂЍǐȓǦǼǝȖ ǜȓȂǻ ৗ[ȂǜȝΘƷȓǐ ƷȖৄƷৄ[ǐȓΗǦǆǐ [ƷƷ[ ΘǦȝǣ �s[ ǦǼȝȂ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ǌȂǻƷǦǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗ[ȠȏȏǶΞ
�ǣƷǦǼ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷȖৄƷৄ[ǐȓΗǦǆǐ ΘǦȝǣ $�� ǦȖ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ ƷǼǌ ৗ�ΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ƷȖৄƷৄ[ǐȓΗǦǆǐ �ƷƷ[ ǦȖ ȝǣǐ ȠǶȝǦৄ
ǻƷȝǐ ǝȂƷǶ [ȝȠȓǝǐȂǼॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ अূआॽ
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ƷǼǌॶ ǣǐǼǆǐॶ ǆƷǼ ȂǼǶΞ ǅǐ ȖǆƷǶǐǌ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼЖǼǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǦǼǌȠȖȝȓΞ [ȝȠȓǝǐȂǼॶ ँࣿऀईॶ
ȏȏॽ ऀःূऀऄॽ sǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ΘǦǼǼǐȓৄȝƷǴǐȖৄƷǶǶ ǌΞৄ
ǼƷǻǦǆȖॶ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ǶǦǻǦȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǜȓƷǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝ
ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓΞৄȖȏǐǆǦЖǆ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǌȂǻƷǦǼȖ [ȝȠȓǝǐȂǼॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ऀःূऀऄॽ

bǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞৄȖȏǐǆǦЖǆ ǆȂȓȓǦǌȂȓȖ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ƷǶȖȂ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ǜƷȓৄ
ȓǐƷǆǣǦǼǝ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶॽ sǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝȖ
ƷǼǌ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ΘƷȖ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǦȖȂǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǌȠǻǅ ȖȝƷǼǌৄƷǶȂǼǐ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶ
ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȖǻƷȓȝ ǌǐΗǦǆǐȖ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȖǐǼȖǦǼǝॶ ȖȝȂȓǦǼǝॶ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ƷǼǌ Ʒǆৄ
ȝȠƷȝǦǼǝ ǌƷȝƷॽ ,ƷȓǌΘƷȓǐ ƷǼǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǻȂȓȏǣ ǦǼȝȂ ƷǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ৗ/ǼȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ bǣǦǼǝȖ /Ȃbइ
�ȖǣȝȂǼॶ ँࣿࣿई ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ ǦȖ ȝǦǝǣȝǶΞ ΘȂΗǐǼ ǦǼȝȂ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆƷȏǦǶǶƷȓΞ ǅȓƷǦǌ ȝǣƷȝ ǆǦȓǆȠৄ
ǶƷȝǐȖ ǐΗǐȓ ǝȓȂΘǦǼǝ ЙȂΘȖ Ȃǜ ǌƷȝƷॽ

6.2 Cars and Combines: “Roving,Metallic Algorithms”

[ǻƷȓȝǼǐȖȖ ǦȖ Ʒ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼǼǐǆȝǦΗǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷȠȝȂǻȂȝǦΗǐ ȖǐǆȝȂȓ ȏȓǐȖȠǻƷǅǶΞ ȏȓȂǆǐǐǌȖ ƷǶȂǼǝ
ȝǣǐ ȖȝǐǐȏǐȖȝ ΗǐǆȝȂȓ Ȃǜ ǐǼǣƷǼǆǦǼǝ ǆȂǼǼǐǆȝǦΗǦȝΞ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌȏȓȂǌȠǆȝȖ UƷȠǼȂΗ૫
UǶƷǼǐȖৄ[ƷȝȂȓȓƷॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ँःॽ HǼ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ৗȖǻƷȓȝ ǜƷǆȝȂȓΞ ǦȖ ȝǣǐ ǝȂƷǶॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ /ȂbৄƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǶǦǴǐ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȓȂǅȂȝǦǆȖॶ ǻƷǆǣǦǼǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ƷǼǌ ǅǦǝ ǌƷȝƷ
ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǜȂȓ ǌǦǝǦȝƷǶ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓȂȝȂȝΞȏǦǼǝॶ ȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȖȠȏȏǶΞৄǆǣƷǦǼ Ȃȏৄ
ȝǦǻǦΣƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ȝǣƷȝ ǐǼǌ �ȤǆǣǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ऀࣿূऀँॽ HǼ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝ ǶǐΗǐǶॶ ȝǣǐ
ƷȠȝȂǻȂȝǦΗǐ ƷȖȏǦȓƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ৗǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ǆƷȓ ȝǣƷȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǣΞȖৄ
ǦǆƷǶ ΘȂȓǶǌॶ ȓǐǆǐǦΗǐȖ ȠȏǌƷȝǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼǼǐǆȝȖ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǆƷȓȖ ƷǼǌ ǌǐΗǦǆǐȖ UƷȠǼȂΗ ૫ UǶƷǼǐȖৄ[ƷȝȂȓȓƷॶ
ँࣿऀईॶ ȏȏॽ इূईॽ UȓȂǆǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǌƷȝƷ ȖȝȓǐƷǻȖॶ ȝǣǐǼॶ ȏȓȂǻǦȖǐȖ ǐАǆǦǐǼǆΞ ǝƷǦǼȖ ǦǼ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ƷǼǌ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝ ǻƷȓǴǐȝॶ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶǶǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǌƷȝƷ ЙȂΘȖ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐȓ
ǻȂȓǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ǶƷΞǐȓǐǌ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǅǐǆȂǻǐȖ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐॽ

qȂǶǴȖΘƷǝǐǼॶ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ΗǐǣǦǆǶǐ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǐȓ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ȖȂǶǌॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǐǻৄ
ǅƷȓǴǐǌ ȂǼ ƷǼ ƷǻǅǦȝǦȂȠȖ ਜ਼आǅǼ ȏȓȂǝȓƷǻ ȝȂ ǅȠǦǶǌ Ʒ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȖȠǅȖǦǌǦƷȓΞ �Ʒȓॽ[ȂǜȝΘƷȓǐ ΘǦȝǣ
ऄॶࣿࣿࣿ ȖȝƷЍ ȝƷȖǴǐǌ ΘǦȝǣ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂ Ȃǜ ȏȓȂȏȓǦǐȝƷȓΞ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǦǼ ƷǶǶ ऀँ qsৄǅȓƷǼǌȖ ȖǦΝৄ
ǜȂǶǌ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ ँࣿँࣿǆॽ bǣǦȖ ƷǻȂȠǼȝȖ ȝȂ ǼȂȝǣǦǼǝ ǶǐȖȖ ȝǣƷǼ ȝȂ ȓǐǶǦǼȒȠǦȖǣ Ʒ ǴǐΞ ȏȓǐǻǦȖǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ৗƷȖȖǐȝৄǶǦǝǣȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǐȓȖȝΘǣǦǶǐ ȂǅȖǐȖȖǦȂǼ ΘǦȝǣ ৗǶǐƷǼ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ǜȂȓ ȝǣǐ ȖƷǴǐ Ȃǜ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ǌƷȝƷৄȖȝȓǐƷǻȖ ƷǼǌ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ǆȂǻȏǐȝǐǼǆǦǐȖ ǦǼ
ǅǦǝ ǌƷȝƷ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॽ /Ǽ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ǻȂΗǐॶ qȂǶǴȖΘƷǝǐǼ ȓǐǶǐǝƷȝǐǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ [ǦǐǻǐǼȖ BǦǼǌȖȏǣǐȓǐ
ǦǼ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ qs ȖȠȏȏǶΞ ǆǣƷǦǼ ΘǦȝǣ ȂΗǐȓ
ऀॶऄࣿࣿ ȖȠȏȏǶǦǐȓȖ ǦǼǻȂȓǐ ȝǣƷǼंࣿॶࣿࣿࣿ ǶȂǆƷȝǦȂǼȖ ȝȂ Ʒǻǐȓǐ ȂȏǐȓƷȝǦΗǐ ȏƷȓȝ ȝǣƷȝ ǌǐȏȓǦΗǐȖ [ǦǐǻǐǼȖ Ȃǜ
ƷǼΞ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ �ȠȝȂǶǶȂॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ऀंূऀःঃ %ȠǝǝǐǼǅǐȓǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ
bǣǐȖǐ ǻƷǼǐȠΗǐȓȖ Ȃǜ qȂǶǴȖΘƷǝǐǼ ǐΝǐǻȏǶǦǜΞ Ʒ ǴǐΞ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝȂ ΘǣǦǆǣ
<ǐǼǼǐΞॶ ~ΞȖǻƷǼ ƷǼǌ �ǐƷȓȖȂǼ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀँ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝǶΞ ƷǶǶȠǌǐ ȝȂॵ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐȖ Ʒȓǐ
ǅȠǦǶȝ ǦǼ Ʒ ȖȝȓǦǴǦǼǝǶΞ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ǜƷȖǣǦȂǼ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ǼǐΝȠȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǼǌ
ǌƷȝƷ ȖȝȓǐƷǻȖ XǦƷȖƷǼȂΘ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ईূऀࣿॽ

�ǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॶ ǦǼ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼॶ ȏȓȂǆǐǐǌȖ ƷǶȂǼǝ Ʒ ЙƷȝȝǐȓ ΗǐǆȝȂȓ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ƷȠȝȂৄ
ǻȂȝǦΗǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ȓȂȠȝǦǼǐȖ Ȃǜ ǜƷȓǻǦǼǝॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǝǻǐǼȝ Ȃǜ ȖǻƷǶǶ ƷǼǌ
ǻǐǌǦȠǻৄȖǦΣǐǌ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॶ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐৄǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȓǐǶȠǆȝƷǼǆǐ

इॽ bȂ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ȝǣǐ ǝȓƷΗǦȝΞ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐȖΘǐ Ʒȓǐ ǜƷǆǐǌΘǦȝǣ ǦǼ ƷǼ ȠǼǻǦȖȝƷǴƷǅǶǐ ǜƷȖǣǦȂǼॶ ǌǐǅƷȝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ
bǣǦǼǝȖ Ʒȓǐ ȓȂȠȝǦǼǐǶΞ ǜȓƷǻǐǌ ǦǼ Ʒ ৗȓǣǐȝȂȓǦǆ Ȃǜ ȓȠȏȝȠȓǐ $ǶǐǻǦǼǝ ૫ H�ƷȓȓǐǶǶॶ ँࣿऀँ ȝǣƷȝ ȏȓȂǆǶƷǦǻȖ ǼȂȝǣǦǼǝ
ǶǐȖȖ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ৗ$ȂȠȓȝǣ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼॽ [ǶǦǝǣȝǶΞ ǻȂȓǐ ȖȂǅǐȓ ȖΞǼȂǼΞǻȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ৗ/ǼȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ bǣǦǼǝȖ
Ʒȓǐॶ ΘǦȝǣ ΗƷȓΞǦǼǝ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ ƷǌȂȏȝǦȂǼॶ ৗ/ǼǌȠȖȝȓΞ ःॽࣿ ǆȂǦǼǐǌ ЖȓȖȝ ǦǼ %ǐȓǻƷǼΞȖ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȏǶƷǼॶ
ৗ$ƷǆȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ eǼǦȂǼ Ȃȓ ৗ/ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ /ǼȝǐȓǼǐȝ ƷǼǌ ৗ�ǌΗƷǼǆǐǌ BƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ
eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ �ȤǆǣǦॶ �ȠǝǼȂॶ ૫ �ƷȖȝƷǝǼȂǶǦॶ ँࣿँࣿঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ȠȝȂǶǶȂॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ऀূंॽ
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ȝȂ ƷǌȂȏȝ ȠǼȏȓȂΗǐǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ $ǦǼǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ंऀःॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ ȝǣǐ ȏȓȂȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȖǦǝǼǦǜৄ
ǦǆƷǼȝ ǝƷǦǼȖ ǦǼ ǐАǆǦǐǼǆΞ ƷǼǌ ǐАǆƷǆΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦȖǐ ȝȂ ȏȓȂȂǜ BƷǶȝǣȠȖ ΘȓȂǼǝॶ ȂǼǆǐ ƷǼǌ ǜȂȓ
ƷǶǶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ /ȂbৄȝȂȂǶȖ ƷǼǌ ৄǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǅȂȂȖȝǐǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǶƷȓǝǐৄȖǆƷǶǐ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐ ȝȂΘƷȓǌȖ ৗȏȓǐǆǦȖǦȂǼ ǜƷȓǻǦǼǝ qǦǶǶƷৄ,ǐǼȓǦǴȖǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ अँॽ
bǣǦȖ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ƷǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ /ǼȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ bǣǦǼǝȖॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȠȖǣǐȓǐǌ ǦǼ Ʒ ǼǐΘ ȏȓȂǌȠǆৄ
ȝǦȂǼ ȏƷȓƷǌǦǝǻ ȝǣƷȝ ƷЍȂȓǌȖ ȝǣǐ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ЖǐǶǌ ƷȖ Ʒ ȂǯȼǯȲȡǼǯțȡȿȵ ǐǼȝǦȝΞॵ ȖǦȝǐৄȖȏǐǆǦЖǆ ȖǐǼȖǦǼǝॶ
ȖƷǻȏǶǦǼǝ ƷǼǌ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǶǶȂΘȖ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ΗƷȓǦƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ǦǼ ΞǦǐǶǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶȖॶ ȝȂȏȂǝȓƷȏǣΞॶ ȖȂǦǶ
ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖॶ ǼȠȝȓǦǐǼȝ ǌǐǻƷǼǌȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ƷǅǦȂȝǦǆ ǐॽǝॽॶ ΘǐƷȝǣǐȓ ƷǼǌ ǅǦȂȝǦǆ ȖȝȓǐȖȖȂȓȖ ǐॽǝॽॶ ȏǐȖȝ
ƷǼǌ Θǐǐǌ ǦǼǜǐȖȝƷȝǦȂǼȖ $ǦǼǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ंऀऄূंऀआॽ

bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐ ǣƷȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǆȂǻȏǶǐΝ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐȖ <ǐǼǼǐΞॶ [ǐȓǣƷǼॶ
૫bȓΞȖȝȓƷǻॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ऀःৄऀअ ȝǣƷȝ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǆȂǼȖǦȖȝ Ȃǜ Ʒ ǌǐΗǦǆǐ ǶƷΞǐȓ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜƷȓǻǦǼǝ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝॶ
ǦȓȓǦǝƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ǌȓȂǼǐȖॶ Ʒ ǼǐȝΘȂȓǴ ǶƷΞǐȓ ȝǣƷȝ ƷЍȂȓǌȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǻǐƷǼȖ ǜȂȓ ǌƷȝƷ
ǆƷȏȝȠȓǐॶ ȖȝȂȓƷǝǐ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ ƷǆȓȂȖȖ ƷǶǶ ǶƷΞǐȓȖ ƷǼǌ ƷǼ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ǶƷΞǐȓ ǜȂȓ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ
ΘǐƷȝǣǐȓॶ ȖȂǦǶ ƷǼǌ ǆȓȂȏ ȏƷȓƷǻǐȝǐȓȖॶ ǦǼǜǐȖȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏǐȖȝǦǆǦǌǐ ǌȂȖƷǝǐॶ ƷǼǌǻƷǆǣǦǼǐȓΞ �ǶȓǐȖǣǐǌǦॶ
ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ईईূऀࣿࣿॽ bǣǐ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǦΗǦȝΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐȖǐ ǶƷΞǐȓȖ ǜȠȓǼǦȖǣǐȖ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼȝǐȓǼǐȝȖ
Ȃǜ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ƷЍȂȓǌ ু ৗȖǐƷǻǶǐȖȖ ǦȖ ȝǣǐ ǻƷǝǦǆ ȝǐȓǻ ǣǐȓǐ ু ЙȂΘȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ qǦǶǶƷৄ,ǐǼȓǦǴȖǐǼ ǐȝ
ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ अंূअःॽ �Ǽǌ ȝǣǐȖǐ ǌƷȝƷ ЙȂΘȖ ƷȓǐǻƷȖȖǦΗǐॵ ȝǣǐ ǶǐƷǌǦǼǝ ȏȓȂΗǦǌǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐΗǦǆǐ ǶƷΞǐȓॶ
:ȂǣǼ �ǐǐȓǐॶ ǝƷȝǣǐȓȖ ऄূऀऄ ǻǦǶǶǦȂǼ ǌƷȝƷ ȏȂǦǼȝȖ ȮǯȲ ȵǯǥȡțǫ ǜȓȂǻ ȂΗǐȓ ऀंࣿॶࣿࣿࣿ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ǌǐΗǦǆǐȖ
ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ <ƷǼȝȂȓ ૫ ΗƷǼ ǌǐȓ [ǆǣƷƷǜॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ंॽ

6.3 Polanyi on the Farmland 4.0: Digital Enclosure andDoubleMovement?

�Ξ ȝȠȓǼǦǼǝ ȝȂΘƷȓǌȖ ƷǼ ǐǻǅǶǐǻƷȝǦǆ ȏǦǐǆǐ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǌǐΗǦǆǐ ǶƷΞǐȓॶ :ȂǣǼ �ǐǐȓǐȖ ǆȂǻৄ
ǅǦǼǐ ǣƷȓΗǐȖȝǐȓॶ Ʒ ǌΞǼƷǻǦǆ Ȃǜ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǐǼǆǶȂȖȠȓǐ ȠǼǌ ǆǦΗǦǆ ȏȓȂȝǐȖȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ΗǦȖǦǅǶǐ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ
ȓǐȖȂǼƷȝǐȖ ΘǦȝǣ UȂǶƷǼΞǦȖ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌȂȠǅǶǐǻȂΗǐǻǐǼȝ ǌǦƷǶǐǆȝǦǆȖॽ :ȂǣǼ�ǐǐȓǐȖ ǆȂǻৄ
ǅǦǼǐ ǣƷȓΗǐȖȝǐȓȖॶ ȝǣȂȖǐ ৗǜƷǆȝȂȓǦǐȖ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǅȂȝǣ ǌƷȝƷ ǖțǫ ǆȓȂȏȖ ǦǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǐΝȒȠǦȖǦȝǐ ǌǐȝƷǦǶ
BǦǶǐȖॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ इॶ Ʒȓǐ ǐȒȠǦȏȏǐǌ ΘǦȝǣ ȖȏǐǆȝȓȂȖǆȂȏǦǆ ȖǐǼȖȂȓȖ ȝǣƷȝ ǻȂǼǦȝȂȓ ǦǼ ȓǐƷǶৄȝǦǻǐ ȒȠƷǶǦȝΞ
ȝȓƷǦȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖȝƷȓǆǣॶ ǻȂǦȖȝȠȓǐॶ ȏȓȂȝǐǦǼ Ȃȓ Жǅǐȓ $ǦǼǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ंऀऄূंऀआঃ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǻƷȓȝ
ǆƷǻǐȓƷ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ȝǣǐ ৗ[ǐǐ ƷǼǌ [ȏȓƷΞ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ǣǐƷǶȝǣΞ ƷǼǌ ȠǼǣǐƷǶȝǣΞ
ǆȓȂȏȖ ƷȖ ȝǣǐ ǆȂǻǅǦǼǐ ȏƷȖȖǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ bǣǐȖǐ ǌƷȝƷ Ʒȓǐ ȝȓƷǼȖǻǦȝȝǐǌ ǦǼ ȓǐƷǶ ȝǦǻǐ ȝȂ ȝǣǐ
ǆǶȂȠǌॶ ǻǐȓǝǐǌ ƷǼǌ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ǌƷȝƷ ȖȂȠȓǆǐȖॶ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ
ǦǼȝȂ ৗȏȓǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ ǻƷȏȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȝȓƷǼȖǻǦȝȝǐǌॶ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǅΞȏƷȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǜƷȓǻǐȓॶ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ȝȂ ȝǣǐ
ǆȂǻǅǦǼǐ ু ǌȂΘǼ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǼȂΣΣǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȏȓƷΞǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ <ǐǼǼǐΞॶ [ǐȓǣƷǼॶ ૫ bȓΞȖৄ
ȝȓƷǻॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँँॽ sǣǦǶǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǌȂȖƷǝǐ Ȃǜ ȏǐȖȝǦǆǦǌǐȖ ƷǼǌ ǣǐȓǅǦǆǦǌǐȖ
ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǻƷǌǐ ȂǼ Ʒ ЖǐǶǌৄǅΞৄЖǐǶǌ ǅƷȖǦȖॶ ȝǣǦȖ ȖΞȖȝǐǻ ǆƷǶǦǅȓƷȝǐȖ ǌȂȖƷǝǐ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠǅৄЖǐǶǌ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ Ȯȕǖțȼȵ BǦǶǐȖॶ ँࣿऀईॵ ȏȓǐǆǦȖǦȂǼ ǜƷȓǻǦǼǝ ǦǼǌǐǐǌॽ

bǣǐ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ /ǼȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ bǣǦǼǝȖॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ǌȂȠǅȝॶ ȂЍǐȓȖ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶȖ ȝȂ ǅǐǼǐЖȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ
ǜƷȓǻǐȓȖ ǅΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ ǐАǆǦǐǼǆΞ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ ǦǼȏȠȝȖ ƷǼǌ ǐǼǣƷǼǆǦǼǝ ȝǣǐ
ȒȠƷǼȝǦȝΞ ƷǼǌ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȠȝȏȠȝॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ǅΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ ƷǆǆȠȓƷǆΞ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ
ǦǼȏȠȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠǅৄЖǐǶǌ ǶǐΗǐǶॶ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǦȖ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂ ǅǐǼǐЖȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓǐǌȠǆǐǌ ȏȂǶǶȠȝǦȂǼ
ƷǼǌ ǝȓǐǐǼǣȂȠȖǐ ǝƷȖ ǐǻǦȖȖǦȂǼॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ �ǶȓǐȖǣǦǌǦॶ ँࣿऀईঃ $ǦǼǝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ंऀःূंऀऄॽ
sǣƷȝ ƷȏȏǐƷȓȖ ǶǐȖȖ ǐȒȠǦΗȂǆƷǶॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ Ȃǜ ƷǶǶ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ȖȝȓǐƷǻȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǴǐΞ ȂȓǆǣǐȖৄ
ȝȓƷȝȂȓ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐΗǦǆǐ ǶƷΞǐȓ ΘǣȂॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ Ξǐȝ ǆȂǻȏǶǐΝ ȏǦǐǆǐ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞॶ ȏȓȂΗǦǌǐȖ
ৗȓȂΗǦǼǝॶ ǻǐȝƷǶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ BǦǶǐȖॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ इॽ

�ǶȝǣȂȠǝǣ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ȖȝȓǐƷǻ ǆƷǼ ǅǐ ǶǐΗǐȓƷǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǜƷȓǻǐȓ ȝȂ ȂȏȝǦǻǦΣǐ
ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॶ :ȂǣǼ �ǐǐȓǐ ǆȂǶǶǐǆȝȖ ǌƷȝƷ Ʒȝ Ʒ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǝȓƷǼȠǶƷȓǦȝΞ ȝǣƷȝ ƷЍȂȓǌ ǐΗǐȓ ΘǦǌǐȓ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ
ȝǣǐ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ /ǼȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ bǣǦǼǝȖ ƷǼǌॶ ǦǼ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȝǐȓǻȖॶ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ƷǼ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǐǼǆǶȂȖȠȓǐ Ȃǜ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12107 255

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12107


Enclosure 4.0 Sociologica. V.14N.3 (2020)

ǌƷȝƷॽई bǣȓȂȠǝǣ ȏȓȂȏȓǦǐȝƷȓΞ ȖȂǜȝΘƷȓǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ :ȂǣǼ �ǐǐȓǐ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ৗЖǐǶǌ ǻƷȏȖ ȝǣƷȝॶ
ǜȂȓ ȝǣǐe[ ƷǶȂǼǐॶ ǆȂǻȏȓǦȖǐ ऄࣿǅǼ ǌƷȝƷ ȏȂǦǼȝȖ ƷǅȂȠȝ ЖǐǶǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝȂȏȂǝȓƷȏǣΞ <ƷǼȝȂȓ૫
ΗƷǼǌǐȓ [ǆǣƷƷǜॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ंॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ȏȂȓȝǦȂǼǐǌ ǦǼȝȂ ЖǐǶǌৄȖȏǐǆǦЖǆ ȏȓǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖ ȏȓȂЖȝƷǅǶΞ
ȂЍǐȓǐǌ ǅƷǆǴ ȝȂ ǜƷȓǻǐȓȖ ΘǣȂॶ ǅΞ ȝǣǐ ΘƷΞॶ ǣƷȓΗǐȖȝǐǌ ȝǣǐȖǐ ǌƷȝƷ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ
ৗȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ȝȓǦǝǝǐȓ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ȝȂ ǅǐ ȖȠǻǻȂǼǐǌ ȝȂ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȖǐȓΗǦǆǐ
ǦǼȖȏǐǆȝǦȂǼȖ ু ƷǼǌ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȓǐȏƷǦȓ Ʒȓǐ ȖǦΝ ȝǦǻǐȖ ǻȂȓǐ ȏȓȂЖȝƷǅǶǐ ȝǣƷǼ ȖƷǶǐȖ Ȃǜ ȂȓǦǝǦǼƷǶ
ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ sƷǶǌǻƷǼ ૫BȠǶΗƷǼΞॶ ँࣿँࣿॽ

bǣǐ ǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐΗǦǆǐ ǶƷΞǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ /ǼȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ bǣǦǼǝȖॶ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶॶ ǣƷȖ
ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ƷǶȝǐȓǐǌ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻƷǆǣǦǼǐȖ ƷǼǌ ǜƷȓǻǐȓȖ <ǐǼǼǐΞॶ [ǐȓǣƷǼ ૫ bȓΞȖৄ
ȝȓƷǻॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँँॵ [ǦǼǆǐ ȝǣǐ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȓȠǼǼǦǼǝ ȝǣǐ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ ǦȖ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ /U ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ
ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ ǦȖ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶǶΞ ǣȂǶǶȂΘǐǌ ȂȠȝॽ $ƷȓǻǐȓȖॶ ǦǼȖȝǐƷǌॶ ȓƷȝǣǐȓ
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<ॽ �Ǧȓǆǣॶ ૫ $ॽ BȠǼǦǐȖƷ �ǌȖॽॶ �ȵȵǯȼȅͩǖȼȅȡțࣗ bȿȲțȅțǼ bȂȅțǼȵ ȅțȼȡ �ȵȵǯȼȵ ȅț bǯǥȂțȡȵǥȅǯțȼȅϨǥ
�ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ ȏȏॽ आऄূईऄॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵB/b UȓǐȖȖॽ

�ǐȓǝǐȓॶ bॽॶ $ȓǐΞॶ �ॽ�ॽॶ =ǐΗǦǼॶ %ॽॶ ૫ �ƷǼǌƷॶ [ॽXॽ ँࣿँࣿॽ eǅǐȓ ,ƷȏȏΞॾ sȂȓǴ ƷǼǌ sǐǶǶৄǅǐǦǼǝ
ǦǼ ȝǣǐ ৗ%Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ �ǥȡțȡȚȅǥ Uȡȕȅǥͤॶ ईईॶ ःँईূःआआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǐȏȂǶǦǆ
ǐǦΣࣿࣿआ

�Ǧȓǆǣॶ <ॽॶ �ǣǦƷȏȏǐȝȝƷॶBॽॶ ૫�ȓȝΞȠȖǣǦǼƷॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ UȓȂǅǶǐǻ ȡǻ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǦǼbǐǆǣǼȂȖǆǦৄ
ǐǼȝǦЖǆ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ �ƷȝƷ XǯțȼȅǯȲȵȂȅȮ ƷǼǌ ȝǣǐ UȂǶǦǆΞ /ǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ bȠȓǼǦǼǝ UǐȓȖȂǼƷǶ �ƷȝƷ
ǦǼȝȂ Ʒ UȓǦΗƷȝǐ �ȖȖǐȝॽ Uȡȕȅǥͤ [ȼȿǫȅǯȵॶ ऄॶ࡚ ःअइূःइआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿऀःःँइआँॽ
ँࣿँࣿॽऀआःइँअः

�Ǧȓǆǣॶ <ॽॶ ૫ BȠǼǦǐȖƷॶ $ॽ ँࣿँࣿ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ �ȖȖǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ bǐǆǣǼȂȖǆǦǐǼȝǦЖǆ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ
/Ǽ<ॽ �Ǧȓǆǣॶ૫$ॽBȠǼǦǐȖƷॶ �ǌȖॽॶ�ȵȵǯȼȅͩǖȼȅȡțࣗ bȿȲțȅțǼbȂȅțǼȵ ȅțȼȡ�ȵȵǯȼȵ ȅțbǯǥȂțȡȵǥȅǯțȼȅϨǥ
�ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ ȏȏॽ ऀূःऀॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵB/b UȓǐȖȖॽ

�ǶȂǆǴॶ $ॽ ँࣿँࣿॽ UǐȓȖǦȖȝǐǼȝ UȓȂǅǶǐǻȖ ǦǼ ȝǣǐ UȂǶƷǼΞǦƷǼ �ȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ȝǣǐBƷȓǴǐȝॽ /Ǽ �ॽ �ǐȓǼǌȝॶ :ॽ
UǐǆǴॽॶ ૫Cॽ XƷǼȝǦȖǦ �ǌȖॽॶBǖȲȓǯȼࣞUȕǖǥǯࣗ �ͣȮȕȡȲȅțǼ [Ȯǖǥǯȵ ȡǻ �ͣǥȂǖțǼǯ ȏȏॽ इईূऀࣿँॽ CǐΘৄ
ǆƷȖȝǶǐ ȠȏȂǼ bΞǼǐॵ �ǝǐǼǌƷ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ

�ǶȂǆǴॶ $ॽॶ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ BॽXॽ ऀईइःॽ �ǐΞȂǼǌ ȝǣǐ �ǆȂǼȂǻǦȖȝǦǆ $ƷǶǶƷǆΞॵ bǣǐ ,ȂǶǦȖȝǦǆ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦৄ
ǐǼǆǐ Ȃǜ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦॽ /Ǽ bॽ [ǴȂǆȏȂǶ �ǌॽॶqȅȵȅȡț ǖțǫBǯȼȂȡǫ ȅț,ȅȵȼȡȲȅǥǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȏȏॽ ःआূ
इःॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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�ǶȂǆǴॶ $ॽॶ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ BॽXॽ ँࣿऀःॽ bȂǯ Uȡ͞ǯȲ ȡǻ BǖȲȓǯȼ $ȿțǫǖȚǯțȼǖȕȅȵȚ࣏ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅशȵ
�Ȳȅȼȅȱȿǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǶȂǆǴॶ $ॽॶ ૫ [ȂǻǐȓȖॶ BॽXॽ ँࣿऀआॽ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ǦǼ ƷǼ �ǝǐ Ȃǜ eǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॽ �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ [ȡǥȅठ
ȡȕȡǼͤॶ ःॶ ंआईূंईँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿईःंࣿअऀऀआआऀःःईई

�ȂȠǴॶ �ॽ ँࣿऀआॽ bǣǐ,ǦȖȝȂȓΞ ƷǼǌ UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ UǐȓȖȂǼƷǶ �ƷȝƷ ȂΗǐȓ ȝǣǐ =ƷȖȝ bΘȂ�ǐǼৄ
ȝȠȓǦǐȖ ǦǼ bǣȓǐǐ �ǆȝȖॽ HȵȅȲȅȵॶ ऀॶ࡛ इऄূऀࣿअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअअईंःࣿࣿ

�ȓƷȝȝȂǼॶ �ॽ,ॽ ँࣿऀअॽ bȂǯ [ȼǖǥȓ࣏ Hț [ȡǻȼ͞ǖȲǯ ǖțǫ [ȡ͝ǯȲǯȅǼțȼͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵB/b UȓǐȖȖॽ

�ȓǦǐॶ Bॽॶ ૫ bǣȂǻƷȖǅǐȓǝǐȓॶ �ॽ ँࣿऀइॽ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅशȵ qȅȵȅȡț ȡǻ ǖ [ȡǥȅǖȕȅȵȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ
BȂǼȝȓǑƷǶॵ �ǶƷǆǴ XȂȖǐ �ȂȂǴȖॽ

�ȤǆǣǦॶ %ॽॶ �ȠǝǼȂॶ Bॽॶ ૫ �ƷȖȝƷǝǼȂǶǦॶ Xॽ ँࣿँࣿॽ [ǻƷȓȝ $ƷǆȝȂȓΞ UǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ƷǼǌ /ǼǌȠȖȝȓΞ
ःॽࣿॽ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǥǖȕ $ȡȲǯǥǖȵȼȅțǼ  [ȡǥȅǖȕ �ȂǖțǼǯॶ ॶ࡙࡞࡚ ऀऀईआईࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽ
ȝǐǆǣǜȂȓǐॽँࣿऀईॽऀऀईआईࣿ

�ȠǞȓƷॶ �ॽॶ ૫ �ǞƷȓȝƷǼॶ <ॽ ँࣿࣿआॽ XǯǖǫȅțǼ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅ ǻȡȲ ȼȂǯ b͞ǯțȼͤठϨȲȵȼ �ǯțȼȿȲ࣏ͤ BǖȲȓǯȼ
�ǥȡțȡȚͤ ǖȵ ǖ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ UȲȡȐǯǥȼॽ �ƷȖǦǼǝȖȝȂǴǐॵ UƷǶǝȓƷΗǐॽ

�ȠȓƷΘȂΞॶBॽ ँࣿऀࣿॽ $ȓȂǻUȂǶƷǼΞǦ ȝȂ UȂǶǶΞƷǼǼƷॵ bǣǐ $ƷǶȖǐHȏȝǦǻǦȖǻȂǜ%ǶȂǅƷǶ =ƷǅȂȓ [ȝȠǌǦǐȖॽ
%ȕȡǤǖȕ =ǖǤȡȲ :ȡȿȲțǖȕॶ ࡚ँॶ ंࣿऀূंऀंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऄऀआंǝǶǱॽΗऀǦँॽऀࣿआई

�ȠȓƷΘȂΞॶ Bॽ ँࣿऀःॽ BƷȓΝǦȖǻ Ʒǜȝǐȓ UȂǶƷǼΞǦॽ /Ǽ Bॽ sǦǶǶǦƷǻȖॶ ૫ qॽ [ƷȝǝƷȓ �ǌȖॽॶBǖȲͣȅȵȚȵ ȅț
ȼȂǯ ࡛࡚ȵȼ �ǯțȼȿȲ࣏ͤ �Ȳȅȵȅȵ࣐ �Ȳȅȼȅȱȿǯ ǖțǫ [ȼȲȿǼǼȕǯ ȏȏॽ ंःূऄँॽ :ȂǣƷǼǼǐȖǅȠȓǝॵ sǦȝȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

�ȠȝȂǶǶȂॶ $ॽ ँࣿऀईॽ �ǖȼǖ࣐ �ȲȼȅϨǥȅǖȕ /țȼǯȕȕȅǼǯțǥǯ ए�/ऐ ǖțǫ /țǫȿȵȼȲȅǖȕ UȕǖȼǻȡȲȚȵ ȅț %ȕȡǤǖȕ qǖȕȿǯ
�Ȃǖȅțȵॽ UƷȏǐȓ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ �ǼǼȠƷǶ BǐǐȝǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ [ȂǆǦǐȝΞ ǜȂȓ [ȂǆǦȂǐǆȂǼȂǻǦǆȖ [�[�ॽ
CǐΘ yȂȓǴॶ :ȠǼǐ ँआূँईॶ ँࣿऀईॽ

�ȠȝȂǶǶȂॶ $ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ bȂΘƷȓǌȖ XǐȖǣȂȓǦǼǝ
Ȃȓ %ǶȂǅƷǶ $ȓƷǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼॾ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț  �ȂǖțǼǯॶ ॽ࡛ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ऀࣿँःऄँईःँࣿईऀइऀअࣿ

�ƷǶǦȖǴƷǼॶ <ॽ ँࣿँࣿॽ UȂǶƷǼΞǦॶ �ƷǶǶȂǼॶ ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼॵ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦȖȝॶ �Cbॶ ƷǼǌ �X�C �ȏৄ
ȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻǦǐȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ंॶ࡚ ऀईऄূँࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँ
ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀऀआःइ

�ƷǶǶȂǼॶ Bॽ ऀईइअॽ bǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ƷǼ �ǆȝȂȓৄCǐȝΘȂȓǴॵ bǣǐ �ƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ǶǐǆȝȓǦǆ qǐǣǦǆǶǐॽ
/Ǽ Bॽ �ƷǶǶȂǼॶ :ॽ =ƷΘॶ ૫ �ॽ XǦȏ �ǌȖॽॶ BǖȮȮȅțǼ ȼȂǯ �ͤțǖȚȅǥȵ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯ ǖțǫ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ
ȏȏॽ ऀईূंःॽ =ȂǼǌȂǼॵ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ

�ƷǼǝǦƷǼǦॶ Bॽ ँࣿऀऀॽ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ bǣǐȂȓΞॵ BƷȓǴǐȝ [ȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ /ȝȖ ৗ�ǦȖǐǻৄ
ǅǐǌǌǐǌ �ǆȂǼȂǻΞॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ /ȵȵȿǯȵॶ ऀॶ࡞࡞ ऀआआূऀईआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँआऄं
:�/ࣿࣿँऀৄंअँःःऄࣿऀऀࣿ

�ƷǼǝǦƷǼǦॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷȖ ৗ$ǦǆȝǦȝǦȂȠȖ �ȂǻǻȂǌǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ [ȂǆǦǐȝΞॽ /Ǽॵ
�ॽ bȠȓǼǣǐȓॶ �ॽ �ȠǶǐǼǅƷǆǣǐȓॶ Bॽ BƷȓȝǐȓǅƷȠǐȓॶ �ॽ CȂΗΞॶ ૫ <ॽ UȂǶƷǼΞǦ =ǐΗǦȝȝ �ǌȖॽॶ <ǖȲȕ
Uȡȕǖțͤȅࣗ bȂǯ =ȅǻǯ ǖțǫsȡȲȓȵ ȡǻ ǖț �ȮȡǥȂǖȕ bȂȅțȓǯȲ ȏȏॽ ऀआआূऀइऀॽ qǦǐǼǼƷॵ $ƷǶȝǐȓ qǐȓǶƷǝॽ
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�ȂǼȖȝƷǼȝǦǼǦǌǐȖॶ Uॽॶ ,ǐǼǜȓǦǌȖȖȂǼॶ Hॽॶ ૫ UƷȓǴǐȓॶ %ॽ%ॽ ँࣿऀइॽ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǦǼ
ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ �ǝǐॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț [ͤȵȼǯȚȵ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ँॶࡢ࡛ ंइऀূःࣿࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँइआ
ǦȖȓǐॽँࣿऀइॽࣿआईः

�ȂȠǶǌȓΞॶ Cॽॶ ૫ BǐǱǦƷȖॶ eॽ�ॽ ँࣿऀइॽ �ƷȝƷ �ȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻॵ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ �Ǧǝ �ƷȝƷȖ XǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ
ȝǣǐ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ [ȠǅǱǐǆȝॽ bǯȕǯ͝ȅȵȅȡț  Cǯ͞Bǯǫȅǖॶ ࡛࡙ःॶ ंंअূंःईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀऀआआऀऄँआःआअःऀइआईअअंँ

�ȓƷǦǼॶ Bॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ =ǦǻǦȝȖ Ȃǜ bȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞॵ �ƷȝƷ �ȓȂǴǐȓȖ ƷǼǌ �ȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॽ Cǯ͞
Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙ऀॶ इइূऀࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइऀअअऄआࣿईअ

�ȠȝȂǶȂॶ �ॽॶ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ UǶƷȝǜȂȓǻৄ�ǐȏǐǼǌǐǼȝ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖॵ UȂΘǐȓ �ȖΞǻǻǐȝȓǦǐȖॶ
XǦȖǴȖॶ ƷǼǌ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵॶ ॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऄःअऄƷǻȏॽँࣿऀईॽࣿऀࣿं

�ƷǶǐॶ %ॽ ँࣿऀࣿॽ [ȂǆǦƷǶ �ǐǻȂǆȓƷǆΞॶ �ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ �ǐǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॵ HǼ ȝǣǐ �ȂǼǆǐȏৄ
ȝȠƷǶ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ /ǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ �АǶǦƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦॽ Cǯ͞ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ॶ࡞࡚
ंअईূंईंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंऄअंःअࣿईࣿंँईࣿईँࣿ

�ƷǶǐॶ %ॽ ँࣿऀऀƷॽ =ǦǼǐƷǝǐȖ Ȃǜ �ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖॵ HǼ ȝǣǐ �ǼȝǐǆǐǌǐǼȝȖ ƷǼǌ [ȠǆǆǐȖȖȂȓȖ Ȃǜ
Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ �ȂǼǆǐȏȝॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ǖțǫ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ँॶ࡙ࡠ ंࣿअূंंईॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀऄंअৄआऀऄࣿॽँࣿऀऀॽࣿࣿआआअॽΝ

�ƷǶǐॶ %ॽ ँࣿऀऀǅॽ UȂȖǦȝǦΗǦȖǻ ƷǼǌ ৗ$ȠǼǆȝǦȂǼƷǶ bǣǐȂȓΞ ǦǼ ȝǣǐ bǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦॶ
ऀईࣿआূऀईँँॽ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ �ȡȚȮǖȵȵॶ ँॶ࡞ ऀःइূऀअःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀआऄऀৄ
ईࣿँࣿॽँࣿऀࣿॽࣿࣿंःइॽΝ

�ƷǶǐॶ %ॽॶ ,ȂǶǻǐȖॶ �ॽॶ ૫ BƷȓǴƷǼȝȂǼƷȝȂȠॶ Bॽ ँࣿऀईॽ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅशȵ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ ǖțǫ �ǥȡțȡȚȅǥ
bȂȡȿǼȂȼࣗ � �Ȳȅȼȅǥǖȕ %ȿȅǫǯॽ CǐΘǆƷȖȝǶǐ ȠȏȂǼ bΞǼǐॵ �ǝǐǼǌƷ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ

�ǐȠȝȖǆǣǻƷǼǼॶ �ॽ ँࣿऀईॽ �ȅȵǯȚǤǯǫǫǯǫBǖȲȓǯȼȵࣗ �ǥȡțȡȚȅǥ bȂǯȡȕȡǼͤ ǖțǫ %ȕȡǤǖȕ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ
�ǅǦǼǝǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

�ȂǝƷǼȂΗƷॶ =ॽ ँࣿऀइॽ �ǦȖǆȂȠǼȝǦǼǝ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐॵ � UȂǶǦȝǦǆƷǶ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ �ǥȡțȡȚȅǥ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ
ँॶࡢ࡚ ःূईॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏॵǣǌǶॽǣƷǼǌǶǐॽǼǐȝऀࣿःऀईऀआऄऄआँ

�ȂǶƷȝƷॶ eॽBॽॶ ૫ [ǆǣȓƷȏǐॶ $ॽৄ:ॽ ँࣿऀइॽ �ȡȕȕǯǥȼȅ͝ȅȼͤ ǖțǫ Uȡ͞ǯȲ ȡț ȼȂǯ /țȼǯȲțǯȼࣗ � [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ
UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯॽ �ǣƷǻॵ [ȏȓǦǼǝǐȓॽ

�ȂǼƷΗƷǼॶ :ॽ ँࣿऀईॽ CƷΗǦǝƷȝǦǼǝ ȝǣǐ bǐǆǣ [ȝƷǆǴॵ sǣǐǼॶ sǣǐȓǐ ƷǼǌ ,ȂΘ [ǣȂȠǶǌ sǐ BȂǌৄ
ǐȓƷȝǐ �ȂǼȝǐǼȝॾ /Ǽ bॽ HΘǐǼ �ǌॽॶBȡǫǯȕȵ ȡǻ UȕǖȼǻȡȲȚ %ȡ͝ǯȲțǖțǥǯॽ sƷȝǐȓǶȂȂॶ HCॵ �ǐǼȝȓǐ
ǜȂȓ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ%ȂΗǐȓǼƷǼǆǐ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǆǦǝǦȂǼǶǦǼǐॽȂȓǝƷȓȝǦǆǶǐȖ
ǼƷΗǦǝƷȝǦǼǝৄȝǐǆǣৄȖȝƷǆǴৄΘǣǐǼৄΘǣǐȓǐৄƷǼǌৄǣȂΘৄȖǣȂȠǶǌৄΘǐৄǻȂǌǐȓƷȝǐৄǆȂǼȝǐǼȝ

$ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵ ँࣿँࣿƷॽ �Ǧǝ bǐǆǣ [ǣȂΘȖ /ȝȖ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ȝȂ UƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ UȂǶǦȝǦǆȖॽ HǆȝȂǅǐȓ ंࣿॽ
�ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȝॽǆȂǻǆȂǼȝǐǼȝƷǆइǆࣿआऀःৄऀऄऀǅৄःǆँǜৄइǐǅःৄँǐऄǆःइࣿǜईǌǐǆ

$ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵ ँࣿँࣿǅॽ �ȏȏǶǐ �ǐΗǐǶȂȏȖ �ǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ %ȂȂǝǶǐ [ǐƷȓǆǣॽ HǆȝȂǅǐȓ ँइॽ �ΗƷǦǶৄ
ƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȝॽǆȂǻǆȂǼȝǐǼȝǜǌंऀऀइࣿऀৄǐइअंৄःऀǜǐৄइँǆǜৄंǌईइǆःǆःआǐँअ

$ȅțǖțǥȅǖȕbȅȚǯȵ ँࣿँࣿǆॽ qȂǶǴȖΘƷǝǐǼȖ�ǣǦǐǜ�ƷȝȝǶǐȖ ȝȂ<ǐǐȏ�ǶǐǆȝȓǦǆ�ȓǐƷǻ�ǶǦΗǐॽ CȂΗǐǻǅǐȓ
ऄॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȝॽǆȂǻǆȂǼȝǐǼȝǅऄंǅǌƷǜंৄँǐऀऀৄःइंःৄƷँअࣿৄऄǜंǆǅआअǆǌǐǅई
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$ǦǼǝǐȓॶ Xॽॶ [ΘǦǼȝȂǼॶ [ॽBॽॶ �Ƕ �ǐǼǼǦॶ Cॽॶ ૫sƷǶȝǐȓॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ UȓǐǆǦȖǦȂǼ $ƷȓǻǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ CǐΝȠȖ
Ȃǜ�ǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ �țțȿǖȕXǯ͝ȅǯ͞ ȡǻXǯȵȡȿȲǥǯ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ࡚࡚ॶ
ंऀंূंंऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȓǐȖȂȠȓǆǐৄऀࣿࣿऄऀइৄࣿईंईँई

$ǶǐǻǦǼǝॶ �ॽॶ ૫ H�ƷȓȓȂǶǶॶ :ॽ ँࣿऀँॽ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ XȠȏȝȠȓǐॶ XǣǐȝȂȓǦǆॽ UȂȅȕȡȵȡȮȂͤ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ
�ȲȅȼȅǥȅȵȚॶ ऀॶࡡ ंईূऄआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿऀईऀःऄंआऀऀःँऀअࣿं

$ȓƷȖǐȓॶ Cॽ ँࣿऀआƷॽ � bȓǦȏǶǐ BȂΗǐǻǐǼȝॾ UƷȓȖǦǼǝ ȝǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ �ȓǦȖǐȖ Ʒǜȝǐȓ UȂǶƷǼΞǦॽ /Ǽ Bॽ
�ȠȓǆǣƷȓǌॶ ૫ %ॽ <ǦȓǼ �ǌȖॽॶ �ǯͤȡțǫ CǯȡȕȅǤǯȲǖȕȅȵȚࣗ [ȡǥȅǖȕ �țǖȕͤȵȅȵ ǖǻȼǯȲ ࡢࡡࡢ࡚ ȏȏॽ ँईূःँॽ
�ǣƷǻॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ

$ȓƷȖǐȓॶCॽ ँࣿऀआǅॽ sǣΞbΘȂ<ƷȓǶȖ Ʒȓǐ�ǐȝȝǐȓ ȝǣƷǼHǼǐॵ /ǼȝǐǝȓƷȝǦǼǝUȂǶƷǼΞǦ ƷǼǌBƷȓΝ ǦǼ Ʒ�ȓǦȝৄ
ǦǆƷǶ bǣǐȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ �ȠȓȓǐǼȝ �ȓǦȖǦȖॽ �$%ठ<ȡȕȕǯǼ Uȡȵȼ͞ǖǥȂȵȼȿȚȵǼǯȵǯȕȕȵǥȂǖǻȼǯțॽ sȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓॶ
ऀँࣿऀआॶ :ǐǼƷॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽǴȂǶǶǐǝৄȏȂȖȝΘƷǆǣȖȝȠǻॽǌǐȖȂΣΘǝǻǐǌǦƷǌȂǴȠǻǐǼȝǐ
sȂȓǴǦǼǝUƷȏǐȓsUऀআँࣿऀआ$ȓƷȖǐȓॽȏǌǜ

%ƷǼǌΞॶ Hॽ,ॽ ँࣿऀऀॽ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ UǐȓȖȂǼƷǶ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ /Ǽ :ॽ sƷȖǴȂॶ %ॽ BȠȓৄ
ǌȂǆǣॶ ૫,ॽ [ȂȠȖƷ �ǌȖॽॶ bȂǯ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțȵ ȏȏॽ ःंअূ
ःऄआॽ BƷǶǌǐǼॶ s�ॵsǦǶǐΞৄ�ǶƷǆǴΘǐǶǶॽ

%ƷΗǐȓॶ sॽsॽ ऀईईऀॽ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ �φȡȲǫǖțǥǯȵॽ UȓȂǆǐǐǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ [/%�,/ �ȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȂǼ ,Ƞৄ
ǻƷǼ $ƷǆȝȂȓȖ ǦǼ �ȂǻȏȠȝǦǼǝ [ΞȖȝǐǻȖॶ BƷȓǆǣॶ ȏȏॽ आईূइः ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःऄऀࣿइइःःॽ
ऀࣿइइऄअ

%ǐȓȖǆǣǐǼǴȓȂǼॶ �ॽ ऀईअँॽ �ǥȡțȡȚȅǥ �ǖǥȓ͞ǖȲǫțǯȵȵ ȅț ,ȅȵȼȡȲȅǥǖȕ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ
�ǐǶǴǼƷȏ UȓǐȖȖॽ

%ǐȓȝǶǐȓॶ Bॽ[ॽ ँࣿࣿंॽ bƷǆǦȝ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǆȂǼȂǻǦǆ %ǐȂǝȓƷȏǣΞ �ȂǼȝǐΝȝ Ȃȓ bǣǐ eǼৄ
ǌǐЖǼƷǅǶǐ bƷǆǦȝǼǐȖȖ Ȃǜ �ǐǦǼǝ bǣǐȓǐॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ %ǯȡǼȲǖȮȂͤॶ ऀॶ आऄূईईॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǱǐǝंॽऀॽआऄ

%ȂǶǌȖǆǣǐǦǼॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ ,ȂΘ ȝȂ �ǐǆȂǻǐ ƷǼ �ǦȓǅǼǅ ,ȂȖȝ ƷǼǌ ,ȂΘ BȠǆǣ �ƷǼ yȂȠ BƷǴǐॾ
:ȿȵȼ�ȿȵȅțǯȵȵॶ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ईॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǱȠȖȝǅȠȖǦǼǐȖȖॽǆȂǻȖȝƷȓȝǦǼǝৄƷৄȖǻƷǶǶৄ
ǅȠȖǦǼǐȖȖǣȂΘৄȝȂৄǅǐǆȂǻǐৄƷǼৄƷǦȓǅǼǅৄǣȂȖȝ

%ȓƷǅǣǐȓॶ %ॽॶ ૫ <ȆǼǦǝॶ :ॽ ँࣿऀआॽ UǐȓǜȂȓǻǦǼǝ CǐȝΘȂȓǴ bǣǐȂȓΞॾ XǐЙǐΝǦΗǐ XǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ BƷǼৄ
ƷǝǐǻǐǼȝ ȂǼ [ȂǆǦƷǶ CǐȝΘȂȓǴ [ǦȝǐȖॽ /Ǽ �ॽ ,ȂǶǶȖȝǐǦǼॶ sॽ BƷȝǦƷȖǴǐॶ ૫ <ॽৄeॽ [ǆǣǼƷȏȏ �ǌȖॽॶ
Cǯȼ͞ȡȲȓǯǫ %ȡ͝ǯȲțǖțǥǯ ȏȏॽ ऀँऀূऀःࣿॽ �ǣƷǻॵ [ȏȓǦǼǝǐȓॽ

%ȓƷǅǣǐȓॶ%ॽॶ૫<ȆǼǦǝॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ �ǻǅǐǌǌǐǌॽ �UȂǶƷǼΞǦƷǼ$ȓƷǻǦǼǝȂǜ ȝǣǐUǶƷȝǜȂȓǻ
�ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ऀःऀॶ ईऄূऀऀइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀࣿःःं

%ȓƷǅǣǐȓॶ %ॽॶ ૫ ΗƷǼ bȠǦǱǶॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ eǤǯȲৄUȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ $ȓȂǻ %ǶȂǅƷǶ CǐȝΘȂȓǴȖ ȝȂ �ǦǝǦȝƷǶ
UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ ऄॶ࡛࡞ ऀࣿࣿऄূऀࣿऀअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿंࣿइऄऀइxँࣿईऀअऄࣿआ

%ȓƷǼȂΗǐȝȝǐȓॶ Bॽ ऀईइऄॽ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ǆȝǦȂǼ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ [ȝȓȠǆȝȠȓǐॵ bǣǐ UȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ �ǻǅǐǌৄ
ǌǐǌǼǐȖȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ंॶ࡚ࡢ ःइऀূऄऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǱȖȝȂȓॽȂȓǝȖȝƷǅǶǐ
ँआइࣿऀईई

%ȓǐǝȂȓΞॶ Xॽsॽॶ ,ǐǼǜȓǦǌȖȖȂǼॶ Hॽॶ <ƷǝƷǼǐȓॶ �ॽॶ ૫ <ΞȓǦƷǴȂȠॶ ,ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ XȂǶǐ Ȃǜ �ȓȝǦЖǆǦƷǶ
/ǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ ƷǼǌ �ƷȝƷ CǐȝΘȂȓǴ �ЍǐǆȝȖ ǜȂȓ �ȓǐƷȝǦǼǝ eȖǐȓ qƷǶȠǐॽ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ
Xǯ͝ȅǯ͞ॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऄःअऄƷǻȓॽँࣿऀईॽࣿऀआइ
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%ȠǌǐǻƷǼॶ [ॽ ँࣿࣿऀॽ bȂǯ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤ ȡǻ �ǥȡțȡȚ࣏ͤ �ȡȚȚȿțȅȼ࣐ͤ BǖȲȓǯȼ࣐ ǖțǫ �ȿȕȼȿȲǯॽ HΝৄ
ǜȂȓǌॵ sǦǶǐΞৄ�ǶƷǆǴΘǐǶǶॽ

%ȠǝǝǐǼǅǐȓǝǐȓॶ bॽBॽॶ BȆǶǶǐȓॶ $ॽॶ �ȂȠƷǶȂȠǆǣॶ <ॽॶ ૫ HȝȝȂॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ bȡ͞ǖȲǫȵ ǖ ețȅǻͤȅțǼ ețठ
ǫǯȲȵȼǖțǫȅțǼ ȡǻ �ȅǼȅȼǖȕ �ȿȵȅțǯȵȵBȡǫǯȕȵॽ UƷȏǐȓ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ँःȝǣ UƷǆǦЖǆ �ȖǦƷ �ȂǼǜǐȓǐǼǆǐ
ȂǼ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ [ΞȖȝǐǻȖॶ �ȠǅƷǦॶ :ȠǼǐ ँࣿৄँःॶ ँࣿँࣿॽ ǣȝȝȏȖॵƷǦȖǐǶॽƷǦȖǼǐȝॽȂȓǝȏƷǆǦȖँࣿँࣿआࣿ

,ƷȖǴǐǶॶ :ॽॶ ૫sǐȖȝǶƷǴǐॶ [ॽ ँࣿऀआॽ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ ͞ȅȼȂȡȿȼ �ǖȮȅȼǖȕ࣏ bȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ ȼȂǯ /țȼǖțǼȅǤȕǯ �ǥȡțठ
ȡȚͤॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

,ȂǌǝȖȂǼॶ %ॽBॽ ँࣿऀअॽ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ȂǼ �ǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ [ȂǆǦǐȝΞॵ � �ȓǦȝǦǆƷǶ �ǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ �Ȃȓǐ
�ȂǼǆǐȏȝȖॽ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ऀॶ࡞ࡠ ऀূँऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿࣿंःअआअःॽ
ँࣿऀअॽऀऀआऀंइऄ

,ȂǶǻǐȖॶ �ॽ ँࣿऀईॽ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ /Ǽ %ॽ �ƷǶǐॶ �ॽ ,ȂǶǻǐȖॶ ૫BॽBƷȓǴƷǼȝȂǼƷȝȂȠ �ǌȖॽॶ<ǖȲȕ
Uȡȕǖțͤȅशȵ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ ǖțǫ�ǥȡțȡȚȅǥbȂȡȿǼȂȼࣗ ��Ȳȅȼȅǥǖȕ%ȿȅǫǯ ȏȏॽ ऀূऄॽ CǐΘǆƷȖȝǶǐ ȠȏȂǼbΞǼǐॵ
�ǝǐǼǌƷ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ

:ǐȖȖȂȏॶ �ॽ ँࣿࣿआॽ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷȖ Ʒ $ǦǆȝǦȝǦȂȠȖ �ȂǻǻȂǌǦȝΞॵ /ǼȖǦǝǣȝȖ ƷǼǌ =ǦǻǦȝȖ Ȃǜ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ
UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ /Ǽ �ॽ �ȠǞȓƷॶ ૫ <ॽ �ǞƷȓȝƷǼ �ǌȖॽॶ XǯǖǫȅțǼ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅ ǻȡȲ ȼȂǯ ࡛࡚ȵȼ �ǯțȼȿȲͤࣗ
BǖȲȓǯȼ �ǥȡțȡȚͤ ǖȵ ǖ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ UȲȡȐǯǥȼ ȏȏॽ ऀऀऄূऀंःॽ �ƷȖǦǼǝȖȝȂǴǐॵ UƷǶǝȓƷΗǐॽ

:ȂǣǼ �ǐǐȓǐ ँࣿँࣿॽ Bͤ:ȡȂț�ǯǯȲǯ �ǖȼǖ Uȡȕȅǥͤ ǖțǫ $ǯǖȼȿȲǯ �ǯȵǥȲȅȮȼȅȡțॽ BȂǶǦǼǐॶ /=ॵ :ȂǣǼ
�ǐǐȓǐॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǌǐǐȓǐॽǆȂǻƷȖȖǐȝȖȏǌǜȖǆȂǻǻȂǼȏȓǦΗƷǆΞৄƷǼǌৄǌƷȝƷǻǱǌৄ
ȏȓǦΗƷǆΞৄǼȂȝǦǆǐǻǱǌৄȏȓǦΗƷǆΞৄǼȂȝǦǆǐআȓँআऄॽँऄॽऀइআǐǼআ�Cॽȏǌǜ

<ƷǼȝȂȓॶ Bॽॶ ૫ ΗƷǼ ǌǐȓ [ǆǣƷƷǜॶ $ॽ ँࣿऀईॽ ,ȂΘ �ƷȝƷৄǌȓǦΗǐǼ :ȂǣǼ �ǐǐȓǐ sǦǼȖ ȝǣǐ BƷȓǴǐȝॽ
sȂǯȲǯCǯͣȼ BǖǼǖͩȅțǯॽ XǐǌǶƷǼǌȖॶ ��ॵ �ȖȓǦॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǐȖȓǦॽǆȂǻƷǅȂȠȝ
ǼǐΘȖȓȂȂǻȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖΘǣǐȓǐǼǐΝȝǱȂǣǼৄǌǐǐȓǐৄǻƷȓǴǐȝৄǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝৄΘǦȝǣৄǶȂǆƷȝǦȂǼৄ
ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ [ǐȓǣƷǼॶ ,ॽॶ ૫ bȓΞȖȝȓƷǻॶ %ॽ ँࣿँࣿ �ǦǝǦȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ �ǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॵ
HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ UȂΘǐȓ �ȖΞǻǻǐȝȓΞॶ ƷǼǌ �ȂǶǶǐǆȝǦΗǐ �ǆȝǦȂǼ [ȂǶȠȝǦȂǼȖॽ �X/�sȡȲȓȅțǼ UǖȮǯȲ
[ǯȲȅǯȵॶ ँࣿँࣿূःॽ �ǐȓǴǐǶǐΞ XȂȠǼǌȝƷǅǶǐ ȂǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏॵǌΝॽ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽंअंइऄःआ

<ǐǼǼǐΞॶBॽॶ૫~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐUǶƷȝǜȂȓǻ�ǆȂǼȂǻΞॵ XǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ [ȏƷǆǐ Ȃǜ�ƷȏǦȝƷǶৄ
ǦȖȝ �ǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ �ǖȚǤȲȅǫǼǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ XǯǼȅȡțȵ࣐ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶ࡚ ऄऄূआअॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǆǱȓǐȖȓȖƷƷࣿࣿऀ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ૫ �ǐƷȓȖȂǼॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃȓ [ȝȓȠǆȝȠȓƷǶ �ǣƷǼǝǐॾ sǣƷȝ
UȂǶƷǼΞǦ �ƷǼ bǐƷǆǣ eȖ �ǅȂȠȝ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ंॶ࡚ ँँआূँःࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀऀःआऄ

=ƷǼǌǐȖॶ �ॽ ऀईआࣿॽ bȂǯ ețǤȡȿțǫ UȲȡȚǯȼȂǯȿȵࣗ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǥǖȕ �ȂǖțǼǯ ǖțǫ /țǫȿȵȼȲȅǖȕ �ǯ͝ǯȕȡȮठ
Țǯțȼ ȅțsǯȵȼǯȲț �ȿȲȡȮǯ ǻȲȡȚ ࡙࡞ࡠ࡚ ȼȡ ȼȂǯ UȲǯȵǯțȼॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

=ƷǼǝǶǐΞॶ Uॽ ँࣿँࣿॽ �ȖȖǐȝȖ ƷǼǌ �ȖȖǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣǐǌ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ /țȼǯȲțǖठ
ȼȅȡțǖȕ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿईअईँँईࣿॽँࣿँࣿॽऀइंࣿइँइ

=ƷǼǝǶȂǦȖॶ %ॽॶ ૫ �Ƕǻǐȓॶ %ॽ ँࣿऀईॽ /ǻȏǐȓȖȂǼƷǶ [ȠǅǱǐǆȝǦΗƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ /Ǽৄ
ǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॽ Bǯǫȅǖ࣐ �ȿȕȼȿȲǯ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ࡚ ँंअূँऄऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿऀअंःःंआऀइइऀइंआः
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=ǐǐॶ <ॽsॽॶ ૫sƷȝǴǦǼȖॶ �ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ $ȓȂǻUǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ȝȂ UǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐȖॵ XǐǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ UǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐ Ȃǜ sȂȓǴॶ HȓǝƷǼǦΣǦǼǝॶ ƷǼǌ [ȂǆǦǐȝΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ंॶ࡚ ँࣿऄূ
ँऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀऀअआं

=ȠǅƷǼॶ�ॽ ँࣿऀआॽ bǣǐ�ǶȠȖǦΗǐ<ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦॽ �ȅȵȵǯțȼॶ [ȏȓǦǼǝॶ अइূआइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀंऄं
ǌȖȖॽँࣿऀआॽࣿࣿऄं

BƷȓǴƷǼȝȂǼƷȝȂȠॶ Bॽॶ ૫ �ƷǶǐॶ %ॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ [ȝƷȝǐॽ /Ǽ %ॽ �ƷǶǐॶ �ॽ ,ȂǶǻǐȖॶ ૫ Bॽ BƷȓǴƷǼȝȂৄ
ǼƷȝȂȠ �ǌȖॽॶ<ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅशȵ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ ǖțǫ �ǥȡțȡȚȅǥ bȂȡȿǼȂȼࣗ � �Ȳȅȼȅǥǖȕ %ȿȅǫǯ ȏȏॽ ःईূअइॽ
CǐΘǆƷȖȝǶǐ ȠȏȂǼ bΞǼǐॵ �ǝǐǼǌƷ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ

BƷȓΝॶ <ॽ ऀइऄआऀईआःॽ %ȲȿțǫȲȅȵȵǯ ǫǯȲ <Ȳȅȼȅȓ ǫǯȲ ȮȡȕȅȼȅȵǥȂǯț LȓȡțȡȚȅǯ एXȡȂǯțȼ͞ȿȲǻऐࣗ ञࡠ࡞ࡡ࡚
ॽࡡ࡞ࡡ࡚ �ǐȓǶǦǼॵ �ǦǐȝΣ qǐȓǶƷǝॽ

BƷȠǅȂȠȖȖǦǼॶ Bॽ:ॽॶ ૫ �ƷǶǶƷǣƷǼॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ �ΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ XȂǶǐ Ȃǜ /ǼȝƷǼǝǦǅǶǐ /ǼΗǐȖȝৄ
ǻǐǼȝȖॽ �ȡțȵȅȕȅǯțȼHǤȵǯȲ͝ǯȲॽ BȂȓǝƷǼ [ȝƷǼǶǐΞ /ǼΗǐȖȝǻǐǼȝBƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ऀऄॽ �ΗƷǦǶৄ
ƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǻȂȓǝƷǼȖȝƷǼǶǐΞॽǆȂǻǦǻȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼǦǼȖǦǝǣȝȖƷȓȝǦǆǶǐȖƷȓȝǦǆǶǐȖআȂǼǐǱȂǅॽ
ȏǌǜ

BǐǼȂǼॶ <ॽॶ <ƻȓǴǦǼǼǐǼॶ ,ॽॶ ૫ sȠǐȖȝॶ bॽ ँࣿँࣿॽ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ /ǼȝǐȓǼǐȝ UǶƷȝǜȂȓǻ UȓȂΗǦǌǐȓ ƷǼǌ
�ǼǌৄeȖǐȓ UǐȓǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ UǶƷȝǜȂȓǻHȏǐǼǼǐȖȖ /ǻȏƷǆȝȖॽ /țǫȿȵȼȲͤ ǖțǫ /țțȡ͝ǖȼȅȡțॶ ःॶࡠ࡛ ंअंূ
ंइईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंअअँआऀअॽँࣿऀईॽऀअआंऀऄࣿ

BǦǶǐȖॶ �ॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ �ȂǻǅǦǼǐ sǦǶǶ bǐǶǶ ȝǣǐ bȓȠȝǣॵ HǼ UȓǐǆǦȖǦȂǼ �ǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ
�ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ XƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞॽ �ȅǼ �ǖȼǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶ ऀূऀँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँࣿऄंईऄऀआऀईइःईःःः

LΣǐǶॶ ,ॽ ँࣿऀईॽ �ȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॽ /Ǽ %ॽ �ƷǶǐॶ �ॽ ,ȂǶǻǐȖॶ ૫ Bॽ BƷȓǴƷǼȝȂǼƷȝȂȠ �ǌȖॽॶ
<ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅशȵ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ ǖțǫ �ǥȡțȡȚȅǥ bȂȡȿǼȂȼࣗ � �Ȳȅȼȅǥǖȕ %ȿȅǫǯ ȏȏॽ ऀंऀূऀऄࣿॽ CǐΘǆƷȖȝǶǐ
ȠȏȂǼ bΞǼǐॵ �ǝǐǼǌƷ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ

UƷǦȖॶ /ॽॶ ૫ UȓȂΗƷȖǦॶ %ॽ ँࣿँࣿॽ [ǣƷȓǐ ΗȖ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ंॶ࡚ ँऀआূँँअॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀऀऄःࣿ

UƷȓǴǐȓॶ %ॽॶ qƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ Bॽॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ [ॽUॽ ँࣿऀअॽ UȕǖȼǻȡȲȚ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡț࣏ ,ȡ͞ Cǯȼ͞ȡȲȓǯǫ
BǖȲȓǯȼȵ ǖȲǯ bȲǖțȵǻȡȲȚȅțǼ ȼȂǯ �ǥȡțȡȚͤࣗ �țǫ,ȡ͞ ȼȡBǖȓǯ bȂǯȚsȡȲȓ ǻȡȲ yȡȿॽ CǐΘ yȂȓǴॵ
CȂȓȝȂǼ ૫ �ȂǻȏƷǼΞॽ

UƷȠǼȂΗॶ �ॽॶ ૫ UǶƷǼǐȖৄ[ƷȝȂȓȓƷॶ [ॽ ँࣿऀईॽ ,ȂΘ Ʒȓǐ �ǦǝǦȝƷǶ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ �ǣƷǼǝǦǼǝ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼॾ
�ΗǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ�ǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॶ ȝǣǐ�ȠȝȂǻȂȝǦΗǐ /ǼǌȠȖȝȓΞ ƷǼǌXǐȝƷǦǶॽ H���[ǥȅǯțǥǯ࣐ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ
ǖțǫ /țǫȿȵȼȲͤ Uȡȕȅǥͤ UǖȮǯȲȵॶ ॽࡠ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀआइआँंࣿआःईऄआ

UǐǆǴॶ :ॽ ँࣿऀंॽ $Ȃȓ UȂǶƷǼΞǦƷǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ आॶ࡞
ऀऄःऄূऀऄअइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿअइƷःऄँंअ

UǐǆǴॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ sǣǐȓǐ �ȓǐBƷȓǴǐȝȖॾ /Ǽ �ॽ �ǐȓǼǌȝॶ :ॽ UǐǆǴॽॶ ૫Cॽ XƷǼȝǦȖǦ �ǌȖॽॶBǖȲȓǯȼࣞUȕǖǥǯࣗ
�ͣȮȕȡȲȅțǼ [Ȯǖǥǯȵ ȡǻ �ͣǥȂǖțǼǯ ȏȏॽ ःईূअइॽ CǐΘǆƷȖȝǶǐ ȠȏȂǼ bΞǼǐॵ �ǝǐǼǌƷ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ

UǐȝǦǆǆƷৄ,ƷȓȓǦȖ �ॽॶ ǌǐ%ƷǻƷ Cॽॶ ૫ XƷΗǦȖǣƷǼǴƷȓ BॽCॽ ँࣿँࣿ UȂȖȝǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ UȓǐǆƷȓǦȂȠȖ sȂȓǴ
ƷǼǌ bǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ৗ�ȓǦΗǐȓȖ [ǐƷȝॵ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ ȝǣǐ BȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ =ǦΗǐǌ �ΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ
Ȃǜ eǅǐȓ �ȓǦΗǐȓȖ ǦǼ �ƷǼƷǌƷॽ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțॶ ऀॶࡠ࡛ ंअূऄईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ऀंऄࣿऄࣿइःऀइआऄआंंँ
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UǶƷǼȝǦǼॶ :ॽৄ�ॽॶ =ƷǝȂΣǐॶ �ॽॶ ૫ �ǌΘƷȓǌȖॶ UॽCॽ ँࣿऀइॽ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ [ȝȠǌǦǐȖ Bǐǐȝ UǶƷȝǜȂȓǻ
[ȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ �ǝǐ Ȃǜ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙ऀॶ ँईंূंऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइऀअअअऀऄऄं

UȂǐǶǶॶ bॽॶ CǦǐǅȂȓǝॶ �ॽॶ ૫ ΗƷǼ�ǦǱǆǴॶ :ॽ ँࣿऀईॽ �ȂǼǆǐȏȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ�ǦǝǦȝƷǶ [ȂǆǦǐȝΞॵ UǶƷȝǜȂȓǻǦȖƷȝǦȂǼॽ
/țȼǯȲțǯȼ Uȡȕȅǥͤ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ःॽࡡ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀःआअंँࣿऀईॽःॽऀःँऄ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ऀईःःँࣿࣿऀॽ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțࣗ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ ǖțǫ �ǥȡțȡȚȅǥ HȲȅǼȅțȵ ȡǻ
HȿȲ bȅȚǯॽ �ȂȖȝȂǼॵ �ǐƷǆȂǼ UȓǐȖȖॽ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ऀईऄआॽ bǣǐ �ǆȂǼȂǻΞ ƷȖ ƷǼ /ǼȖȝǦȝȠȝǐǌ UȓȂǆǐȖȖॽ /Ǽ <ॽ UȂǶƷǼΞǦॶ �ॽBॽ �ȓǐǼȖǅǐȓǝॶ ૫
,ॽsॽ UǐƷȓȖȂǼ �ǌȖॽॶ bȲǖǫǯ ǖțǫBǖȲȓǯȼ ȅț �ǖȲȕͤ �ȚȮȅȲǯȵ࣏ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ȅț ,ȅȵȼȡȲͤ ǖțǫ bȂǯȡȲͤ
ȏȏॽ ँःंূँअईॽ CǐΘ yȂȓǴॵ $ȓǐǐ UȓǐȖȖॽ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ऀईआआॽ bȂǯ =ȅ͝ǯȕȅȂȡȡǫ ȡǻ Bǖț ǐǌǦȝǐǌ ǅΞ ,ॽsॽ UǐƷȓȖȂǼॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ǆƷǌǐǻǦǆ
UȓǐȖȖॽ

UȂǶƷǼΞǦॶ Bॽ ऀईअअँࣿࣿईॽ bȂǯ bǖǥȅȼ �ȅȚǯțȵȅȡțॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ bǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

UȂǶƷǼΞǦ =ǐΗǦȝȝॶ <ॽ ऀईईࣿॽ bȂǯ =ȅǻǯ ǖțǫsȡȲȓ ȡǻ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅॽ BȂǼȝȓǑƷǶॵ �ǶƷǆǴ XȂȖǐ �ȂȂǴȖॽ

UȓȠǌǣƷǻॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ [ȂǆǦƷǶ BǐȝƷǅȂǶǦȖǻ Ȃǜ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦȖ $ǦǆȝǦȝǦȂȠȖ CƷȝȠȓǐॽ /Ǽ �ॽ �ǐȓǼǌȝॶ
:ॽ UǐǆǴॽॶ ૫ Cॽ XƷǼȝǦȖǦ �ǌȖॽॶ BǖȲȓǯȼࣞUȕǖǥǯࣗ �ͣȮȕȡȲȅțǼ [Ȯǖǥǯȵ ȡǻ �ͣǥȂǖțǼǯ ȏȏॽ ऀआऀূऀइईॽ
CǐΘǆƷȖȝǶǐ ȠȏȂǼ bΞǼǐॵ �ǝǐǼǌƷ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ

XǐǦȝΣॶ �ॽ ँࣿऀईॽ <ǼȂΘǶǐǌǝǐॽ /Ǽ %ॽ �ƷǶǐॶ �ॽ ,ȂǶǻǐȖॶ ૫ Bॽ BƷȓǴƷǼȝȂǼƷȝȂȠ �ǌȖॽॶ <ǖȲȕ
Uȡȕǖțͤȅशȵ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ ǖțǫ �ǥȡțȡȚȅǥ bȂȡȿǼȂȼࣗ ��Ȳȅȼȅǥǖȕ %ȿȅǫǯ ȏȏॽ ऀईऀূँऀँॽ CǐΘǆƷȖȝǶǐ ȠȏȂǼ
bΞǼǐॵ �ǝǐǼǌƷ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ

XǦƷȖƷǼȂΘॶ bॽॶ :ƻǼȝǝǐǼॶ =ॽॶ ,ǐȓǻǐȖॶ [ॽॶ �Ȇǣǻॶ Bॽॶ ૫ <ȓǆǻƷȓॶ ,ॽ ँࣿँࣿॽ �Ȃȓǐॶ /ǼȝǐȓȝΘǦǼǐǌॶ
ƷǼǌ �ǆȂȖΞȖȝǐǻৄ[ȏǐǆǦЖǆ �ǶȠȖȝǐȓȖ ǦǼ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂȖΞȖȝǐǻȖॵ �ǼƷǶΞΣǦǼǝ [ǦǻǦǶƷȓǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ �ǦǝǦৄ
ȝƷǶ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ȠȝȂǻȂȝǦΗǐॶ �ǶȂǆǴǆǣƷǦǼॶ $ǦǼƷǼǆǦƷǶॶ /ǼȖȠȓƷǼǆǐ ƷǼǌ //Ȃb /ǼǌȠȖȝȓΞॽ
�ȕǯǥȼȲȡțȅǥBǖȲȓǯȼȵॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀँऄँऄৄࣿँࣿৄࣿࣿःࣿआৄअ

XȂǌȓǦǝȠǐॶ :ॽৄUॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ �ǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ CǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ $ȂȂȝȏȓǦǼȝ Ȃǜ $ȓǐǦǝǣȝ
�ǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ bȲǖțȵȮȡȲȼ %ǯȡǼȲǖȮȂͤॶ ॶࡡࡡ ऀࣿँइँऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽ
ǱȝȓƷǼǝǐȂॽँࣿँࣿॽऀࣿँइँऄ

XȂǻǐȓॶ UॽBॽ ऀईईࣿॽ �ǼǌȂǝǐǼȂȠȖ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ �ǣƷǼǝǐॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ऄॶࡡࡢ
ȏƷȓȝ ँॶ आऀূऀࣿँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअँअऀआँऄ

[ǣƷΞƷॶ $ॽbॽॶ ૫ �ǌǌǦǼǝȝȂǼॶ Cॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦȖȓȠȏȝǦΗǐ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǦǼ UǣƷȓǻƷǆΞॽ =ǐȖȖȂǼȖ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ �ǻƷΣȂǼ $ȓȂǼȝǦǐȓॽ :�B�,ǯǖȕȼȂ $ȡȲȿȚॶ :ƷǼȠƷȓΞ ँईॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵǱƷǻƷǼǐȝΘȂȓǴॽ
ǆȂǻǆǣƷǼǼǐǶȖǣǐƷǶȝǣৄǜȂȓȠǻǜȠǶǶƷȓȝǦǆǶǐँआअࣿःऀअ

[ǣƷȂॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ �ǼȝǦȝȓȠȖȝ ǦǼ ȝǣǐ �ȂǼȖȠǻǐȓ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॵ ,ȂΘ �ȏȏǶǐ ,ƷȖ �ǅȠȖǐǌ
ǦȝȖ BȂǅǦǶǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ȂǻǦǼƷǼǆǐॽ �ǯȲȓǯȕǯͤ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ =ǖ͞ :ȡȿȲțǖȕॶ ॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏॵ
ǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽंअࣿंअइँ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ँࣿࣿईॽ bȂǯ [ǯțȵǯ ȡǻ �ȅȵȵȡțǖțǥǯࣗ �ǥǥȡȿțȼȵ ȡǻsȡȲȼȂ ȅț �ǥȡțȡȚȅǥ =ȅǻǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ
UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝȠȓǝǐȂǼॶ bॽ:ॽ ँࣿऀईॽ eȏǝȓƷǌǦǼǝ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ %ȕȡǤǖȕ [ȼȲǖȼǯǼͤ :ȡȿȲțǖȕॽ
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bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼ ँࣿँࣿƷॽ sǣȂ HΘǼȖ ȝǣǐ sǐǅȖ �ƷȝƷॾ HǆȝȂǅǐȓ ँँॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽ
ǐǆȂǼȂǻǦȖȝॽǆȂǻǅȠȖǦǼǐȖȖँࣿँࣿऀࣿँँΘǣȂৄȂΘǼȖৄȝǣǐৄΘǐǅȖৄǌƷȝƷ

bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼ ँࣿँࣿǅॽ bǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆ,ƷȖ [ǣȂΘǼ ȝǣƷȝ �ǻƷΣȂǼ ǦȖ �ȖȖǐǼȝǦƷǶ ূ �Ƞȝ qȠǶǼǐȓƷǅǶǐॽ
:ȠǼǐ ऀइॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǐǆȂǼȂǻǦȖȝॽǆȂǻǶǐƷǌǐȓȖँࣿँࣿࣿअऀइȝǣǐৄȏƷǼǌǐǻǦǆৄ
ǣƷȖৄȖǣȂΘǼৄȝǣƷȝৄƷǻƷΣȂǼৄǦȖৄǐȖȖǐǼȝǦƷǶৄǅȠȝৄΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ

bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ँࣿँࣿƷॽ eǅǐȓ ƷǼǌ =Ξǜȝ �ȓǦΗǐȓȖ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ ΘǦǶǶ XǐǻƷǦǼ �ȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖॽ
CȂΗǐǻǅǐȓ ःॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿँࣿऀऀࣿःȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞǆƷǶǦǜȂȓǼǦƷৄ
ȠǅǐȓৄǶΞǜȝৄȏȓȂȏৄँँॽǣȝǻǶ

bȂǯCǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ँࣿँࣿǅॽ $Ǧǝǣȝ HΗǐȓ %ǦǝsȂȓǴǐȓȖ UǐȓȖǦȖȝȖ �ǐȖȏǦȝǐsǦǼ ǜȂȓ eǅǐȓ ƷǼǌ =Ξǜȝॽ
CȂΗǐǻǅǐȓ ऀऀॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿँࣿऀऀऀऀǅȠȖǦǼǐȖȖǐǆȂǼȂǻΞ
ǆƷǶǦǜȂȓǼǦƷৄǝǦǝৄΘȂȓǴǐȓȖৄǅƷǶǶȂȝৄȠǅǐȓৄǶΞǜȝॽǣȝǻǶ

bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ँࣿँࣿǆॽ $ǦΝॶ Ȃȓ bȂȖȖॾ bǣǐ ৗXǦǝǣȝ ȝȂ XǐȏƷǦȓ BȂΗǐǻǐǼȝ %ƷǦǼȖ %ȓȂȠǼǌॽ
HǆȝȂǅǐȓ ँंॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿँࣿऀࣿँंǆǶǦǻƷȝǐȓǦǝǣȝৄȝȂৄȓǐȏƷǦȓॽ
ǣȝǻǶ

bǣȂǻȏȖȂǼॶ �ॽUॽ ऀईअंॽ bȂǯ BǖȓȅțǼ ȡǻ ȼȂǯ �țǼȕȅȵȂ sȡȲȓȅțǼ �ȕǖȵȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UƷǼȝǣǐȂǼ
�ȂȂǴȖॽ

bȠȓȂΘॶ :ॽ ँࣿऀँॽ bȂǯ �ǖȅȕͤ yȡȿ࣏ ,ȡ͞ ȼȂǯ Cǯ͞ �ǫ͝ǯȲȼȅȵȅțǼ /țǫȿȵȼȲͤ ȅȵ �ǯϨțȅțǼ yȡȿȲ /ǫǯțȼȅȼͤ
ǖțǫ yȡȿȲsȡȲȼȂॽ CǐΘ,ƷΗǐǼॶ �bॵ yƷǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

bȆǌȝǶǦǼǝॶ $ॽ ँࣿँࣿॽ $ȓȂǻUǣΞȖǦǆƷǶ�ǣǐǻǦȖȝȓΞ ȝȂ ȝǣǐ UǣǦǶȂȖȂȏǣΞ Ȃǜ<ǼȂΘǶǐǌǝǐॽ /Ǽ�ॽbȠȓǼǣǐȓॶ
�ॽ �ȠǶǐǼǅƷǆǣǐȓॶ Bॽ BƷȓȝǐȓǅƷȠǐȓॶ �ॽ CȂΗΞॶ ૫ <ॽ UȂǶƷǼΞǦ =ǐΗǦȝȝ �ǌȖॽॶ <ǖȲȕ Uȡȕǖțͤȅࣗ bȂǯ
=ȅǻǯ ǖțǫsȡȲȓȵ ȡǻ ǖț �ȮȡǥȂǖȕ bȂȅțȓǯȲ ȏȏॽ आःূइःॽ qǦǐǼǼƷॵ $ƷǶȝǐȓ qǐȓǶƷǝॽ

qƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ Bॽॶ UƷȓǴǐȓॶ sॽॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ [ॽ ँࣿऀअॽ UǦȏǐǶǦǼǐȖॶ UǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ CǐΘ
XȠǶǐȖ Ȃǜ [ȝȓƷȝǐǝΞॽ ,ǖȲ͝ǖȲǫ �ȿȵȅțǯȵȵ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ःॶࡢ ऄःূअँॽ ǣȝȝȏȖॵǣǅȓॽȂȓǝँࣿऀअࣿः
ȏǦȏǐǶǦǼǐȖȏǶƷȝǜȂȓǻȖৄƷǼǌৄȝǣǐৄǼǐΘৄȓȠǶǐȖৄȂǜৄȖȝȓƷȝǐǝΞ

ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ [ǐǐǦǼǝ ȝǣǐ $ȂȓǐȖȝ ǜȂȓ ȝǣǐ bȓǐǐȖॵ qǦȖȠƷǶǦΣǦǼǝ UǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ /ȝȖ %ȂΗৄ
ǐȓǼƷǼǆǐॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ :ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइँࣿईःࣿँईं

ΗƷǼ �ȂȂȓǼॶ Cॽ ँࣿँࣿॽ � CǐΘ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ �ǶȂǆǴॵ HǼ UǶƷȝǜȂȓǻ eȓǅƷǼǦȖǻ ƷǼǌ
�ǦȓǅǼǅ �ǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡛ऀࣿॶ ऀइࣿइূऀइँअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ऀःअऀःःःइऀईइइःंआआ

qǦǶǶƷৄ,ǐǼȓǦǴȖǐǼॶ �ॽॶ �ǌΘƷȓǌȖॶ %ॽbॽ�ॽॶ UǐȖȂǼǐǼॶ =ॽ�ॽॶ %ȓǐǐǼॶ Hॽॶ ૫ [ȋȓǐǼȖǐǼॶ �ॽ�ॽ%ॽ ँࣿँࣿॽ
/ǼȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ bǣǦǼǝȖ ǦǼ �ȓƷǅǶǐ $ƷȓǻǦǼǝॵ /ǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼॶ �ȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॶ �ǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷǼǌ
UȂȝǐǼȝǦƷǶॽ �ȅȡȵͤȵȼǯȚȵ �țǼȅțǯǯȲȅțǼॶ ॶ࡚ࡢ࡚ अࣿূइःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǅǦȂȖΞȖȝǐǻȖǐǼǝॽ
ँࣿऀईॽऀँॽࣿऀं

sƷǣȂǻǐॶ Bॽॶ ૫ %ȓƷǣƷǻॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ [ȏƷȝǦƷǶǶΞ [ǣƷȏǐǌ /ǻƷǝǦǼƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ
�ǆȂǼȂǻΞॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ इॶ࡛ ऀऀँंূऀऀंइॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंअईऀऀइxॽँࣿऀईॽऀआࣿऀअईअ

sƷǶǌǻƷǼॶ Uॽॶ ૫ BȠǶΗƷǼΞॶ =ॽ ँࣿँࣿॽ $ƷȓǻǐȓȖ $Ǧǝǣȝ :ȂǣǼ �ǐǐȓǐ HΗǐȓ sǣȂ %ǐȝȖ ȝȂ $ǦΝ ƷǼ
इࣿࣿॶࣿࣿࣿbȓƷǆȝȂȓॽ �ȿȵȅțǯȵȵ͞ǯǯȓॶBƷȓǆǣऄॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǅǶȂȂǻǅǐȓǝॽǆȂǻǼǐΘȖ
ǜǐƷȝȠȓǐȖँࣿँࣿৄࣿंৄࣿऄǜƷȓǻǐȓȖৄǜǦǝǣȝৄǱȂǣǼৄǌǐǐȓǐৄȂΗǐȓৄΘǣȂৄǝǐȝȖৄȝȂৄǜǦΝৄƷǼৄइࣿࣿৄࣿࣿࣿৄȝȓƷǆȝȂȓ
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sƷǶǶǐȓȖȝǐǦǼॶ /ॽ ऀईआईॽ bȂǯ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȼ sȡȲȕǫठ�ǥȡțȡȚͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

sǦǐǼȖॶ <ॽॶ ૫ �ǣƷǻǅǐȓǶƷǦǼॶ �ॽ ँࣿऀइॽ :ȂǣǼ �ǐǐȓǐ :ȠȖȝ [ΘǦǼǌǶǐǌ $ƷȓǻǐȓȖ ȂȠȝ Ȃǜ bǣǐǦȓ XǦǝǣȝ
ȝȂ XǐȏƷǦȓॽ sȅȲǯǫॶ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ऀईॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽΘǦȓǐǌॽǆȂǻȖȝȂȓΞǱȂǣǼৄǌǐǐȓǐৄ
ǜƷȓǻǐȓȖৄȓǦǝǣȝৄȝȂৄȓǐȏƷǦȓ

sȂȂǌॶ �ॽ:ॽॶ %ȓƷǣƷǻॶBॽ =ǐǣǌȂǼΗǦȓȝƷॶ qॽॶ ૫,ǱȂȓȝǣॶ /ॽ ँࣿऀईॽ CǐȝΘȂȓǴǐǌ ǅȠȝ �ȂǻǻȂǌǦЖǐǌॵ
bǣǐ �ǦȖ�ǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ �ǦǝǦȝƷǶ =ƷǅȂȠȓ ǦǼ ȝǣǐ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ऄॶ࡞ ईंऀূईऄࣿॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿंइࣿंइऄऀईइँइईࣿअ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ �Ǽǯ ȡǻ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚࣗ bȂǯ $ȅǼȂȼ ǻȡȲ ǖ ,ȿȚǖț $ȿȼȿȲǯ ǖȼ ȼȂǯ
Cǯ͞ $ȲȡțȼȅǯȲ ȡǻ Uȡ͞ǯȲॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UȠǅǶǦǆ�ЍƷǦȓȖॽ

%ǐȓǼȂȝ %ȓƷǅǣǐȓॵ XǐȖǐƷȓǆǣ eǼǦȝ eȓǅƷǼ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ,ƷǜǐǼ�ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ,ƷǻǅȠȓǝ
%ǐȓǻƷǼΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄँईऀऀৄईँऄः
Ñ ǝǐȓǼȂȝॽǝȓƷǅǣǐȓ૪ǣǆȠৄǣƷǻǅȠȓǝॽǌǐঃ � ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǣǆȠৄǣƷǻǅȠȓǝॽǌǐȓǐȖǐƷȓǆǣƷȓǅǐǦȝȖǝǐǅǦǐȝǐৄ
ȏȓȂǜǐȖȖȠȓǐǼǝǐȓǼȂȝৄǝȓƷǅǣǐȓ
%ǐȓǼȂȝ %ȓƷǅǣǐȓ ǦȖ ,ǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ XǐȖǐƷȓǆǣ eǼǦȝ eȓǅƷǼ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ Ʒȝ ȝǣǐ ,ƷǜǐǼ�ǦȝΞ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ,ƷǻǅȠȓǝॽ XȂƷǻǦǼǝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞॶ ǣǐ
ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ΘȂȓǴȖ ȂǼ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴ ǦǼȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐ ǼǐΘ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷǶǦȖǻ
ǦǼ ȠȓǅƷǼ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖ Ȃǜ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦȝΞॽ UȂǶƷǼΞǦȖ ΘȓǦȝǦǼǝȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȓǐǻƷǦǼ
ȓǐƷǌΞ ȝȂ ǣƷǼǌॽ
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/Ǽ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖॶ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ȒȠǦǆǴǶΞ ȝȠȓǼǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ǜȂǆƷǶ ȝȂȏǦǆ Ȃǜ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ǦǼ ȖǐΗǐȓƷǶ
ЖǐǶǌȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌǣȠǻƷǼ ȖǆǦǐǼǆǐȖॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷȓȝǐǜƷǆȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȓǐǆȂǝৄ
ǼǦΣǐǌ ƷȖ ǆȓȠǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼ ȓǐȖǣƷȏǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ƷΘǦǌǐ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॽ
sǦȝǣǦǼ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ƷǆȒȠǦȓǐǌ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȓȂǶǐ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ Ʒǜৄ
ǜǐǆȝǐǌ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖॶ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ǆȓǐƷȝǐ ǆȂǼȝǐǼȝȖ
ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ƷǦǻȖ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ǅΞ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ Ʒ ȓǐΗǦǐΘ Ȃǜ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȓǐǆǐǼȝ ƷǼǌ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȏȠǅৄ
ǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣȓǐǐ ȖǐǆȝȂȓȖॵ ǻȠȖǦǆॶ ǼǐΘȖॶ ƷǼǌ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞॶ ƷǼǌ ǦǼ ǌȂǦǼǝ ȖȂॶ
ȂȠȝǶǦǼǐȖ ǻƷǱȂȓ ȝȓǐǼǌȖॶ ǦȖȖȠǐȖ ƷǼǌ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ Ʒȓȝ Ȃǜ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ

bǣǐ ȏƷȏǐȓ ǅǐǝǦǼȖ ǅΞ ȂȠȝǶǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝƷǶॶ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿࣿࣿȖॶ ǦǼ ǅȂȝǣ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ƷǼ
ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ȝȂȏǦǆ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ǦǼ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ǼȂΗǐǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐȖॽ bǣǐǼॶ Ʒǜȝǐȓ Ʒ ǆǶȂȖǐȓ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȝȠǌৄ
ǦǐȖ ƷȖ ȖȝȓǦǆȝǶΞ ȏǐȓȝƷǦǼǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȖǐǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ
ৗȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ƷǌǌȓǐȖȖǐȖ ǻȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȝǣȓǐǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖǐǆȝȂȓȖॽ Bȿठ
ȵȅǥ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖǐǆȝȂȓȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷǌ ȝǣǐǦȓ ǐƷȓǶǦǐȖȝ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝȖॶ ƷǼǌ
ǦǼ Ʒ ǻȂȓǐ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ΘƷΞॶ ǦǼ ȏǶƷΞǦǼǝ Ʒ ȓȂǶǐ ǦǼ ȓǐȖǣƷȏǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǶǦȖȝǐǼৄ
ǐȓȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ bǣǦȖ ǣƷȖ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǅǐǆȂǻǐ ǐΗǦǌǐǼȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ǐΝƷǻǦǼƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴǦǼǝȖ
Ȃǜ [ȏȂȝǦǜΞॶ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȓȂȠǼǌ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ ǻȠȖǦǆ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌǐǐȏǶΞ ȓǐǆȂǼৄ
ЖǝȠȓǐǌॽ /Ǽ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ bΘǦȝȝǐȓॶ ƷǼǌ
%ȂȂǝǶǐ Ʒȓǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ǦǼ ȖǣƷȏǦǼǝ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǼǐΘȖ ǦȖ ȖǐǶǐǆȝǐǌॶ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ
ƷǼǌ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ȝȂ ȓǐƷǌǐȓȖॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ
ȝǣȂȖǐ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼǆǐȓǼ ȝǣǐ ƷǌƷȏȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂǜȝǐǼ ǆǣƷǼǝǦǼǝ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖॽ UȂȡȼȡǼȲǖȮȂͤ ƷǼǌ ͝ȅȵȿǖȕ ǥȿȕȼȿȲǯ Ʒȓǐ ȏȂȖȖǦǅǶΞ ȝǣǐ
ǻȂȖȝ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ǦǼȒȠǦȓΞ ǜȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȝȂ ȂȠȝǶǦǼǐ ȝǣǐ
ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȏȂȏȠǶƷȓ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ȂǼ ȝǣǐ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ǦǻƷǝǐȖॶ ȂǼ ȝǣǐ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȂǼ ȖȂǻǐ ȏȓȂǜǐȖৄ
ȖǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌ ΗƷǶȠǐȖॶ ǐॽǝॽ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǦǆ ৗȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ৗƷȠȝǣǐǼȝǦǆǦȝΞॽ XǐΗǦǐΘǦǼǝ ȓǐǆǐǼȝ ȖǆǣȂǶৄ
ƷȓǶΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ȝȂȏǦǆȖ ǐǼƷǅǶǐȖ ȠȖ ȝȂ ȝȓƷǆǐ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞৄȂȓǦǐǼȝǐǌ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ƷǶǶȂΘǦǼǝ ȠȖॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷৄ
ȏǐȓॶ ȝȂ ȖȠǝǝǐȖȝ ȖȂǻǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȏƷȝǣȖ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȖȠǆǣ ȓƷȏǦǌǶΞ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖৄ
ǦǼǝǶΞ ǌǐǅƷȝǐǌ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷॽ

bȂ ȖȝƷȓȝ ΘǦȝǣॶ Ǧȝ ǦȖ ΘȂȓȝǣ ǼȂȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǆȂȠȏǶǐ Ȃǜ ΞǐƷȓȖ Ʒ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȠȓǼ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐৄ
ǅƷȝǐ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏȓȂΗȂǴǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȂȂǴ bȂǯ
UȕǖȼǻȡȲȚ [ȡǥȅǯȼͤࣗ UȿǤȕȅǥ qǖȕȿǯȵ ȅț ǖ �ȡțțǯǥȼȅ͝ǯsȡȲȕǫ ǅΞ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ UȂǐǶǶॶ ƷǼǌ ǌǐsƷƷǶ ँࣿऀइॶ
ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǐǌ ǦȖȖȠǐȖ ȝΞȏǦǆƷǶ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ Ʒ
[ǆǦǐǼǆǐ ૫bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ [ȝȠǌǦǐȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॽ bǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǜȂȖȝǐȓǐǌ ƷǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼৄ
ȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǦǼǝ ȝȂǌƷΞȖ sǐȖȝǐȓǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂȖΞȖৄ
ȝǐǻ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ /Ǽ ǌȂǦǼǝ ȖȂॶ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ƷǶȖȂ ȏȂȏȠǶƷȓǦΣǐǌ ȝǣǐ
ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȮȕǖȼǻȡȲȚ ȵȡǥȅǯȼͤॶ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȖȂǆǦǐȝΞ ৗǦǼ ΘǣǦǆǣ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȓƷАǆ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆǣƷǼǼǐǶǶǐǌ ǅΞ ƷǼ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝǶΞ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǝǶȂǅƷǶ ȂǼǶǦǼǐ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ǦȖ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ǜȠǐǶǐǌ ǅΞ ǌƷȝƷ ΗƷǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ःॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ǜȓƷǻǐৄ
ΘȂȓǴ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ΗǦǐΘ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ƷǼǌ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ȖǐǆȝȂȓȖ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȠȓǅƷǼ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝॶ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐॶ ƷǼǌ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ
ǦȝȖ ȂǼǶΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ȓǐǝƷȓǌȖ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǻǐৄ
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ǌǦƷ ȖǐǆȝȂȓॶ ǶǐƷΗǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ЖȓȖȝ ƷǼǌ ǜȂȓǐǻȂȖȝ ƷЍǐǆȝǐǌ ȝǣǐ
ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǆȠǶȝȠȓǐ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌॶ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐǌॶ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻǐǌॽ

/Ǽ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ Ʒ Ȗȝǐȏ ǅƷǆǴ
ǦǼ ȝǦǻǐǻƷΞ ǅǐ ȠȖǐǜȠǶॶ ƷȖ ȝǣǦȖΘȂȠǶǌ ƷǶǶȂΘȠȖ ȝȂ ȂȠȝǶǦǼǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼȒȠǦȓΞ
ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȖȝȓǦǆȝǶΞ ǦǼȝǐȓȝΘǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ȂǼǶǦǼǐ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǐǻǐȓৄ
ǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗsǐǅ ँॽࣿॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȂȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ Θǐ ǆƷǼ ǌǐЖǼǐ ƷȖ ȝǣǐ ȏȓȂȏǐȓ ЖǐǶǌ
Ȃǜ ȮȕǖȼǻȡȲȚ ȵȼȿǫȅǯȵΘǐȓǐ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǝƷǻǦǼǝ ȖǐǆȝȂȓॽ bǣǐ ΘȂȓǴ
ȝǣƷȝ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǣƷȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȏȂȏȠǶƷȓǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ Ʒ ǌǦȖৄ
ȝǦǼǆȝǦΗǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǝƷǻǦǼǝॶ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞॶ ȝȂ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝȖ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻƷǆǣǦǼǐȖॶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ȖǐǻǦǼƷǶ ǅȂȂǴ XǖǥȅțǼ ȼȂǯ �ǯǖȚ࣏ bȂǯ �ȼǖȲȅ qȅǫǯȡ �ȡȚȮȿȼǯȲ [ͤȵȼǯȚॶ ǅΞ
CǦǆǴBȂǼȝǜȂȓȝ ƷǼǌ /ƷǼ �ȂǝȂȖȝ ँࣿࣿईॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖȝȠǌΞॶ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ǆǣƷȓȝǐǌ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ
ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦǼ ȝǣǐ ǝƷǻǦǼǝ ȖǐǆȝȂȓॶ ȝǣǐ �ȝƷȓǦ ँअࣿࣿॶ ΘǣǦǆǣΘƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǅΞ ȝǣǐ :ƷȏƷǼǐȖǐ
Жȓǻ �ȝƷȓǦ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईआࣿȖ ƷǼǌ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ΗǐȓΞ ȏȂȏȠǶƷȓ Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐ ǻǦǌৄऀईइࣿȖॶ ǜȂǆȠȖȖǦǼǝ ǌǦȖȝǦǼǆৄ
ȝǦΗǐǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ƷȖ ৗȝǣǐ ǣƷȓǌΘƷȓǐ ƷǼǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǌǐȖǦǝǼ
Ȃǜ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣǐǌ ǆȂǻȏȠȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗǆȓǐƷȝǦΗǐ ΘȂȓǴȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ȂǼ ȝǣȂȖǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ BȂǼȝǜȂȓȝ ૫ �ȂǝȂȖȝॶ ँࣿࣿईॶ ȏॽ ँॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ǻȂȖȝǶΞ ǶǦǻǦȝǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ȝƷȓǦ ँअࣿࣿ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ȝǣǐ ǜȂȓǻ ƷǼǌ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆȖ Ȃǜ ǝƷǻৄ
ǦǼǝॶ ǼȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖ ȝǣǦȖ ǅȂȂǴ ȏƷΗǐǌ ȝǣǐ ΘƷΞ ǜȂȓ Ȃȝǣǐȓ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ȂǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦǆȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǐॽǝॽ :ȂǼǐȖ ૫ bǣǦȓȠΗƷȝǣȠǴƷǶॶ ँࣿऀँঃ [ƷǶȝǐȓ ૫ BȠȓȓƷΞॶ ँࣿऀःঃ �ȠȖȝȂǌǦȂॶ ँࣿँࣿॶ ȏȠȖǣǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂৄ
ǆǦƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ΗǦǌǐȂǝƷǻǐȖ ǜȓȂǻ Ʒ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǆȂǼȝǐǼȝৄǅƷȖǐǌ ǜȂǆȠȖ ȝȂΘƷȓǌȖ Ʒ ǼȂΗǐǶ
ȖǐǼȖǦȝǦΗǦȝΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ƷǶȓǐƷǌΞ ǆȂǻǻȂǼ ǦǼ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȖȝȠǌǦǐȖ
ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǆȂǌǦǼǝॶ ȏȓȂǝȓƷǻǻǦǼǝ ƷǼǌ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖॽ

/ǜ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂȏǐȓ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǌǦǻǐǼৄ
ȖǦȂǼȖॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝ ȏȓȂǌȠǆৄ
ȝǦȂǼॶ Ʒ ǜȠȓȝǣǐȓ Ȗȝǐȏ ǦǼ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐǻǐȓǝǐǌ ƷǝƷǦǼ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ
ƷǼȂȝǣǐȓ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȖǐǆȝȂȓুǻȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȝǣǐ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ΗǦǌǐȂ ȖǣƷȓǦǼǝॽ $ȂǆȠȖǦǼǝ ǐȖȏǐৄ
ǆǦƷǶǶΞ ȂǼ yȂȠbȠǅǐॶ bƷȓǶǐȝȂǼ%ǦǶǶǐȖȏǦǐ ँࣿऀࣿ ȝȓǦǝǝǐȓǐǌ ƷΘǦǌǐ ǌǐǅƷȝǐ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǅΞ ȂȠȝǶǦǼǦǼǝ
ȝǣǐǦȓ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ ΘǦȝǣǦǼ ƷǻǐǌǦƷ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ΘȂȓǶǌ ȠǼǌǐȓǝȂǦǼǝ ȓƷȏǦǌ ǆǣƷǼǝǐȖॽ $ǦȓȖȝ Ȃǜ
ƷǶǶॶ %ǦǶǶǐȖȏǦǐ ȂȠȝǶǦǼǐǌ ȝǣǐ ȖȝȓȂǼǝ ǻǐȝƷȏǣȂȓǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǣƷǌ ƷǆȒȠǦȓǐǌ
ǦǼ ȂȠȓ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǦȝȖ ƷǌȂȏȝǦȂǼ ǦǼ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ǜȂȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȠȓȏȂȖǐȖॶ ƷǼǌ ȂȠȝǶǦǼǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ
ΘƷΞ ǣȂΘ ȝǣǐ ΘȂȓǌ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓǐ Ȃǜ Ʒ ΘǦǌǐȓ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȓǐৄȖǐǻƷǼȝǦΣƷȝǦȂǼॶ
ǐΝǆǐǐǌǦǼǝ ǆȂǻȏȠȝǐȓȖ ƷǼǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȖǐǆȝȂȓȖॽ BȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ %ǦǶǶǐȖȏǦǐ ƷǶȖȂ ȂȠȝǶǦǼǐǌ ǣȂΘ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝΞ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǶǦǴǐ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ BǦǆȓȂȖȂǜȝ Θǐȓǐ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ
ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣǐǦȓ ǻǐǌǦƷ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ǦǼ ँࣿࣿअॶ ΘǣǐǼ %ȂȂǝǶǐ ǅȂȠǝǣȝ ȝǣǐ ΗǦǌǐȂ ȖǣƷȓǦǼǝ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ yȂȠbȠǅǐॶ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖǐȓΗǦǆǐ ȝǣƷȝ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞȖ ȏȓǐȖȖ
ȓǐǶǐƷȖǐȖ ǻƷȓǴǐǌ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȖǐǻƷǼȝǦǆ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ƷȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ yȂȠbȠǅǐ ΘƷȖ ǼȂ
ǶȂǼǝǐȓ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ ǱȠȖȝ Ʒ ৗΘǐǅȖǦȝǐ Ȃȓ Ʒ ৗǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ǅȠȝǻȂȓǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐǶΞ ƷȖ Ʒ ৗǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǜȂȓ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝ ǆȓǐƷȝȂȓȖ ƷǼǌ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐȓȖ ǶƷȓǝǐ ƷǼǌ ȖǻƷǶǶ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ंःइॽ
$ȓȂǻ ȝǣƷȝ ǻȂǻǐǼȝ ȂǼॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣȂȖǐ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ Ȗǐǆৄ
ȝȂȓȖॶ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐǌ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐǦȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷȖ ৗȂȏǐǼॶ ৗЙƷȝ ƷǼǌ ৗǼǐȠȝȓƷǶ
ȖȏƷǆǐȖॶ ȂǼΘǣǦǆǣ ƷǼΞȂǼǐ ǆȂȠǶǌ Ʒǆȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ Ȃȓ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ȖȠǻॶ Ǧȝ ΘƷȖ ǌȠȓǦǼǝ
ȝǣǐ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȖǐǆȝȂȓȖॶ ƷǼǌ ƷȖ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǻȂȓǐ
ǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ ȝȂȂǶȖ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ƷǼǌ ȖǣƷȓǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝȖॶ ȝǣƷȝ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ
ƷǌȂȏȝǐǌ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǅȓȂƷǌǐȓ ȓǣǐȝȂȓǦǆƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐǻৄ
ȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǼǐȠȝȓƷǶ ƷǝǝȓǐǝƷȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼǼǐǆȝ ǆȂǼȝǐǼȝ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॽ

/Ǽ Ʒ ΗǐȓΞ ȖǣȂȓȝ ȏǐȓǦȂǌॶ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ΘǦǌǐǶΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ
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ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǐǐȏǶΞ ƷЍǐǆȝǐǌ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞȖ ƷǼǌ Ʒȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶǐΗǐǶȖ ǅΞ ǅȂȝǣ ǝǐǼǐȓƷǶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ%ȂȂǝǶǐ Ȃȓ�ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ ȖǐǆȝȂȓǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ƷǆȝǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼȂǜ
ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝॽ sǣǦǶǐ Θǐ ΘǦǶǶ ǜȂǆȠȖ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓȖ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȖǐǆȝǦȂǼȖ
ȂǼǻȠȖǦǆॶ ǼǐΘȖॶ ƷǼǌ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ȖǐǆȝȂȓȖॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǆǶǐƷȓǶΞ ǅǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ Ȃȝǣǐȓ ǆȂǼȝǐΝȝȖ
ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷȖ ȒȠǦǆǴǶΞ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǐǌ ȝǣǐ ΘƷΞ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝȖ Ʒȓǐ ǆȓǐƷȝǐǌ
ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ু ǐॽǝॽ ǦǼ ǆǦǼǐǻƷॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ CǐȝЙǦΝ ƷȖ Ʒ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ƷǆȝȂȓ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ
ȝǣǐ ǜȠǼǌǦǼǝ Ȃǜ ЖǶǻ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ =ȂǅƷȝȂॶ ँࣿऀईঃ [ǦǶǐȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ ,ƷǌǦǌƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǅȓȂƷǌ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ƷǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǼȂȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ ƷǌǌȓǐȖȖǐȖ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ Ȗǐȝ Ȃǜ ȝȓƷǼȖǜȂȓৄ
ǻƷȝǦȂǼȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷЍǐǆȝǦǼǝ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ǦȖ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȮȕǖȼǻȡȲȚȅͩǖȼȅȡțॶ
ƷǌȂȏȝǐǌ ǅΞ ,ǐǶǻȂǼǌ ँࣿऀऄ ƷǼǌ ȝǣǐǼ CǦǐǅȂȓǝ ƷǼǌ UȂǐǶǶ ँࣿऀइ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ৗȏǐǼǐȝȓƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȓȠǶǐȖ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ȖǐǆȝȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ
ƷǼǌ ǌƷǦǶΞ ǶǦǜǐ CǦǐǅȂȓǝ ૫ UȂǐǶǶॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ःँआऄॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ǦǻȏǶǦǐȖ Ʒ ΘǣȂǶǐ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ƷǶȖȂ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǅǐǆȂǻǐȖ
ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǆȂǼǆǐǦΗǐ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȂȓ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐǆȂǼৄ
ЖǝȠȓƷȝǦȂǼॶ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǆȒȠǦȓǐ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼȝǐǝȓƷǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ǦǼЙȠǐǼǆǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂȏȠৄ
ǶƷȓǦȝΞ Ȃǜ ƷȓȝǦȖȝȖॶ ǦǼǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ΗǦȖǦǅǶǐ ƷǼǌ ǦǼ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ȝȂ
ƷǆǆǐȖȖ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝȖॽ �ȠȝǣȂȓȖ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏƷΞ ȖȏǐǆǦƷǶ ƷȝȝǐǼৄ
ȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝȏǶȂȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷǆǴৄǐǼǌ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐ ǅΞ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ
ǣȂΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ǌǐΗǐǶȂȏǐȓȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǦǼǜȓƷȖৄ
ȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ �U/Ȗ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ȏȓȂǝȓƷǻǻǦǼǝ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐȖ ƷǼǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝ ǴǦȝȖ ,ǐǶǻȂǼǌॶ ँࣿऀऄॽ bǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖǐǆȝȂȓȖ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ
ȝȂ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǣƷȖ ΗǐȓΞ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǅǐǐǼ ǆƷȝƷǶΞΣǐǌ ƷȖ ƷǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ
ȖȝȓƷǼǌ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ǦǼ ȝΘȂ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȖȏǐǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶ [ȡǥȅǖȕ
Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤ �ȠЍΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ CǦǐǅȂȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ΘǦǶǶ ȖȂȂǼ ǅǐ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦΣǐǌ
ǦǼ Ʒ ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ǅȂȂǴ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ UȂǐǶǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀॽ

bǣǐȖǐ ȖǐǻǦǼƷǶ ΘȂȓǴȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖǐǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ǦȖȖȠǐȖ ǆȂǼৄ
Ǽǐǆȝǐǌ ȝȂ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ȓǐǆƷǶǶ ȝΘȂ ǅƷȖǦǆ ƷǼǌ ȏȓȂȏƷǐǌǐȠȝǦǆ ȏȂǦǼȝȖॽ $ǦȓȖȝॶ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ Ȗǐǆৄ
ȝȂȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǜȂȓǐǝȓȂȠǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǦǌǐ Ȗǐȝ Ȃǜ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ƕǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǆȂȠȏǶǐ Ȃǜ
ΞǐƷȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ ǆȓȠǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼ Ʒ ΘǦǌǐȓ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦǐȝΞॽ [ǐǆȂǼǌॶ ƷǶȂǼǝ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖৄ
ȝȓǦǐȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Θǐȓǐ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝƷǶ ǜȂȓ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ǼǐΘ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǦȖȖȠǐȖॶ ȏǐȓȖȏǐǆৄ
ȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ ǅȠȝ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǜȓȠǦȝǜȠǶ ǦǼ ȝǣǐ ΘǦǌǐȓ
ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ǌȂǻƷǦǼȖॽ

2 Platforms andMusic

=ȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ ǻȠȖǦǆ ǆƷǼ ǅǐ
ǌǐЖǼǦȝǦΗǐǶΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ Ʒ ȏƷȓƷǌǦǝǻƷȝǦǆ ȖǐǆȝȂȓॵ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǻȠȖǦǆ ȖǐǆȝȂȓ
ǣƷǌ ǅǐǐǼ ƷЍǐǆȝǐǌ ǜȓȂǻ ƷǼ ǐƷȓǶǦǐȓ ȏȂǦǼȝ ǦǼ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǌǐǐȏǶΞ ǅΞ ǌǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȖǦǼǆǐ
ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȠȖǦǆ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ΘǣǦǆǣ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ँࣿࣿࣿȖ
ু ЖȓȖȝ Ȃǜ ƷǶǶ ȝǣȓȂȠǝǣ �ȏȏǶǐȖ ǦbȠǼǐȖॶ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ȖǐǶǶǐȓ Ȃǜ BUं ǻȠȖǦǆ ЖǶǐȖ ΘȂȓǶǌৄ
ΘǦǌǐॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ǻȠȖǦǆ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȖȂȂǼ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ǅΞ ȖǐΗǐȓƷǶ ǻǐǌǦƷ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ƷȖ Ʒ ȖǐǆȝȂȓ
ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ǻȂȓǐ ǆǶǐƷȓǶΞॶ ǜȂȓ ǦǼৄ
ȖȝƷǼǆǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝȂǌƷΞȖ ǻƷǦǼ ǻȠȖǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ [ȏȂȝǦǜΞ ǐॽǝॽ BƷȓȖǣƷǶǶॶ ँࣿऀऄঃ
UȓǐΞॶ ँࣿऀअঃ qȂǼǌǐȓƷȠॶ ँࣿऀईॽ sǣǦǶǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐৄ[ȏȂȝǦǜΞ Ʒǝǐॶ ȖǐΗǐȓƷǶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȂȠȝǶǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǆǐǼȝȓǐǌ ȂǼ ȝǣǐ BUं ǜȂȓǻƷȝ ΘƷȖ ǆȓȠǆǦƷǶ ǦǼ ȓǐȖǣƷȏǦǼǝ
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ȝǣǐ ǻȠȖǦǆ ǦǼǌȠȖȝȓΞȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȠȖǦǆ ΗƷǶȠǐ [ȝǐȓǼǐॶ ँࣿऀँঃ
BȂȓȓǦȖॶ ँࣿऀऄঃ BƷǝƷȠǌǌƷॶ ँࣿऀऀॶ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ǻȠȖǦǆ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॶ ǆƷǼȝǐȓǐǌ ȂǼ Ʒ ǻƷǱȂȓ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶǦǴǐ [ȏȂȝǦǜΞॶ ȂЍǐȓȖ Ʒ ȠȖǐǜȠǶ ǐǼȝȓΞ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶƷΞǐȓȖ ȂǼ ΘǣǦǆǣ
ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ȠǼǜȂǶǌ ǦȝȖ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ȂǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶǐΗǐǶȖॽ

bǣǐ ǻȂȖȝ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȖȝȠǌΞ ȖȂ ǜƷȓ ƷǅȂȠȝ [ȏȂȝǦǜΞ ǦȖ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ Ʒ ȝǐƷǻ Ȃǜ [ΘǐǌǦȖǣ ȖǆǣȂǶƷȓȖॶ
ΘǣȂ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ǻƷǦǼ ЖǼǌǦǼǝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǆǐǼȝ ǅȂȂǴ [Ȯȡȼȅǻͤ bǯǖȲǫȡ͞ț �ȓǦǴȖȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ
$ǦȓȖȝ Ȃǜ ƷǶǶॶ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ȏȠȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ Ʒ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ȂǼǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȠǼΗǐǦǶ ȝȂ ΘǣƷȝ
ǐΝȝǐǼȝ ǻȠȖǦǆ ǦȖ ǼȂΘ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ǝǶȂǅƷǶ ȖΞȖȝǐǻ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȏǶƷΞ Ʒ ǴǐΞ ȓȂǶǐॶ ΘǣǦǆǣ
ȂȠȝǶǦǼǐȖ ǣȂΘ ȝǣǦȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓΞ ǐΝǐǻȏǶǦЖǐȖ ȝǣǐ ΘǦǌǐȓ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǣƷȖ
ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐ �ȓǦǴȖȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ंऀॽ /Ǽৄ
ǌǐǐǌॶ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ [ȏȂȝǦǜΞ ǜȓȂǻ ǅǐǦǼǝ Ʒ ȖȂȓȝ Ȃǜ ৗȠǼǌǐȓǌȂǝǻȠȖǦǆ
ȖǐȓΗǦǆǐॶ ȖȝȓǦǆȝǶΞ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ЖǶǐৄȖǣƷȓǦǼǝ ȖǆǐǼǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȂǼǶǦǼǐ ȏǦȓƷǆΞ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॶ ȝȂ Ʒ
ǝǶȂǅƷǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ Жȓǻॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ȂǜǻȠȖǦǆ ȝǣȓȂȠǝǣ
ǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȠȖǐȓȖ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓȖॽ

[ȏȂȝǦǜΞ ΘƷȖ ǜȂȠǼǌǐǌ ǦǼ ँࣿࣿअ ǦǼ [ȝȂǆǴǣȂǶǻ ǅΞ ȝΘȂ ΞȂȠǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖॶ ƷǶȓǐƷǌΞ
ȝȠȓǼǐǌ ǻǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǦǼ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ΞǐƷȓȖ ȝǣƷǼǴȖ ȝȂ ȝǣǐ ǶƷȠǼǆǣ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ȖȝƷȓȝৄȠȏȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȂǼǶǦǼǐ
ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝॽ �Ȗ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ƷȓǝȠǐॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ȖȠǆǆǐȖȖ Ȃǜ [ȏȂȝǦǜΞ ΘƷȖ ǻƷǦǼǶΞ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ȝǣǐ
ǦǌǐƷ Ȃǜ ȂЍǐȓǦǼǝ Ʒ ǶǐǝƷǶ ƷǼǌ ȏȓȂЖȝƷǅǶǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻȠȖǦǆ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǻȂǌǐǶ ǜȂȓ ȓǐǆȂȓǌ ǶƷǅǐǶȖ ȠǼৄ
ǶǦǴǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ЖǶǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǼǐȝΘȂȓǴȖॶ ǶǦǴǐ CƷȏȖȝǐȓॶ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖॶ
ȠǼȝǦǶ ȝǣǐ ǶƷȠǼǆǣ Ȃǜ ƷǼ ȂАǆǦƷǶ ΗǐȓȖǦȂǼ ǦǼ ँࣿࣿइॶ [ȏȂȝǦǜΞ ǐΝȏǶȂǦȝǐǌ ȝǣǐ ƷǌΗƷǼǆǐǻǐǼȝ ǦǼ ȏǐǐȓৄȝȂৄ
ȏǐǐȓ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǶȓǐƷǌΞ ƷǌȂȏȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǦȓƷȝǐৄȓǐǶƷȝǐǌ ЖǶǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ ȓǐǶΞǦǼǝ ȂǼ Ʒ
ΗƷȖȝ ȠǼƷȠȝǣȂȓǦΣǐǌ ǻȠȖǦǆ ǆƷȝƷǶȂǝȠǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ȖǣƷȓǐǌ ǅΞ ȠȖǐȓȖ Ȃǜ ǦǶǶǐǝƷǶ ЖǶǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǼǐȝΘȂȓǴȖ
�ȓǦǴȖȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ःऄॽ

[ȏȂȝǦǜΞȖ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǆƷȖǐ ǜȂȓ ȠȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ
ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝ ǦȖ ǼȂΘƷǌƷΞȖ ǆǶȂȖǐǶΞ ǦǼȝǐȓȝΘǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ǅȠȖǦৄ
ǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǝǶȂǅƷǶ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ЙȂΘȖ ȝΞȏǦǆƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȂǆǦǐȝΞॽ �Ȗ ǻǐǌǦƷ ȖǆǣȂǶƷȓ
UƷȝȓǦǆǴ qȂǼǌǐȓƷȠ ँࣿऀईॶ ȏॽ अ ȏȂǦǼȝȖ ȂȠȝॶ ৗ[ȏȂȝǦǜΞ ǦȖ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ Ʒ ǻȠȖǦǆ ȖȝȓǐƷǻǦǼǝ ȖǐȓΗǦǆǐॶ ǅȠȝ
ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǻǐǌǦƷ ǆȂǻȏƷǼΞॶ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ǻȠȖǦǆ
ƷǼǌ ু ƷǅȂΗǐ ƷǶǶ ু ЖǼƷǼǆǐॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ [ȏȂȝǦǜΞ ǆƷǼ ȓǐΗǐƷǶ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ƷǼǌ
ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȝǣǐǦȓ ȏȓǐৄǐǻǦǼǐǼȝǶΞ ЖǼƷǼৄ
ǆǦƷǶ ǼƷȝȠȓǐॶ ƷǼǌॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȝǣǐǦȓ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣǐǦȓ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ΘǦȝǣ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ
ƷǼǌ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȖȂǆǦƷǶ ΗƷǶȠǐȖॶ ΘǐǶǶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǅΞ [ȏȂȝǦǜΞȖ ȖǶȂǝƷǼ ৗǻȠȖǦǆ ǦȖ ǜȂȓ ǐΗǐȓΞȂǼǐॽ

�ǼȂȝǣǐȓ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǅΞ ȝǣǐ ƷǜȂȓǐǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ȝǐƷǻ Ȃǜ [ΘǐǌǦȖǣ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǦȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐΞ Ʒȝȝǐǻȏȝǐǌ ȝȂ ȠǼΗǐǦǶ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȏƷȒȠǐ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ [ȏȂȝǦǜΞॶ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǦǼৄ
ǼȂΗƷȝǦΗǐ ǻǐȝǣȂǌȖ ȝȂ ৗȝǐƷȓǌȂΘǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǼǌ ȝȂ ǅȓǦǼǝ ȝȂ ǶǦǝǣȝ ȝǣǐǦȓ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐȖॽ /Ǽ
ǌȂǦǼǝ ȝǣǦȖॶ ȖȠǆǣ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǶȖȂǻƷǴǐȖǻƷǼǦǜǐȖȝ ȝǣǐǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȓƷǦȖǐǌ ǅΞ ǦǼȒȠǦȓǦǼǝ
ȂǼ ȏȓǦΗƷȝǐৄȂΘǼǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ Ʒǜȝǐȓ ƷǼ ǦǼǦȝǦƷǶ ȏƷȓȝǼǐȓȖǣǦȏॶ ȓǐǜȠȖǐǌ ȝȂ ȂЍǐȓ ƷǼΞ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ Ȃȓ
ǌǦȖǆǶȂȖȠȓǐ ȂǼ ȖȠǆǣ ǻƷȝȝǐȓȖॽ �Ȗ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॶ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǅȓǦǼǝ ȝȂ ǶǦǝǣȝ [ȏȂȝǦǜΞȖ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ
ƷǼǌ ȝȂ ǆȂǶǶǐǆȝ ǌƷȝƷ ȂǼ ǣȂΘ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ΘȂȓǴॶ ȝǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǣƷǌ ȝȂ ȓǐǶΞ
ȂǼ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǻǐȝǣȂǌȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǅȂȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǜƷǴǐ ȓǐǆȂȓǌ
ǶƷǅǐǶȖॽ

sǣǦǶǐ [Ȯȡȼȅǻͤ bǯǖȲǫȡ͞ț ǆǶǐƷȓǶΞ ȓǐǻƷǦǼȖ Ʒ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǻƷȖȝǐȓȏǦǐǆǐ ΘǦȝǣǦǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȝȠǌǦǐȖॶ Ǧȝ
ǦȖ ΘȂȓȝǣ ǼȂȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǐǅƷȝǐ ƷǼǌ ǦǼȒȠǦȓΞ ȂǼ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻȠȖǦǆ ȖǐǆȝȂȓ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ȒȠǦȝǐ ΗƷȓǦǐǌॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ȖȠǅৄȝȂȏǦǆȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǅΞ ȖǐΗǐȓƷǶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǦȖ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ȝǣǐ
ȓȂǶǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝǦΗǐǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǅΞȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ
ৗǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ǻȠȖǦǆ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॽ sǦȝǣ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǻȠȖǦǆ ȖȝȓǐƷǻǦǼǝ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǶǦǴǐ [ȏȂȝǦǜΞॶ
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ǐΗǐȓΞ ȖȂǼǝΘǐ ǶǦȖȝǐǼ ȝȂȂȓ ȖǴǦȏ ǦȖ ȝȓƷǆǴǐǌ ƷǼǌ ȝǣǐǼȠȖǐǌǅΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȝȂȂȓǝƷǼǦΣǐǻȠȖǦǆ ǆȂǼȝǐǼȝȖॶ
ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐǦȓ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖॽ

� ǻƷǱȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ǣȂΘ ǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ȝȂ ȖǣƷȏǐ ǣȂΘǻȠȖǦǆ ǦȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ
ƷǼǌ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॶ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȝƷȖȝǐȖ ƷǼǌ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ǌƷȝƷॶ ǦȖ ȝǣǐ �ǆǣȂ CǐȖȝ ȖΞȖȝǐǻॶ ƷǌȂȏȝǐǌ ǅΞ [ȏȂȝǦǜΞ ǦǼ ँࣿऀऄ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȝƷǦǶȂȓ ǦȝȖ
ǻȠȖǦǆ ȖȝȓǐƷǻǦǼǝ ЙȂΘȖॽ �Ȗ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌॶ ƷǻȂǼǝ ȂȝǣǐȓȖॶ ǅΞ XȂǅǐȓȝ UȓǐΞ ँࣿऀअॶ ǦǼ ँࣿऀऄ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ
ȝǣǐ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȓȝৄȠȏ �ǆǣȂ CǐȖȝॶ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻȠȖǦǆ ǆȂǼȝǐǼȝॶ
[ȏȂȝǦǜΞ ǶƷȠǼǆǣǐǌ Ʒ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǐǌ ȏǶƷΞǶǦȖȝ ȖǐȓΗǦǆǐॶ ǆƷǶǶǐǌ�ȅȵǥȡ͝ǯȲsǯǯȓȕͤॽ bǣǦȖ ȏǶƷΞǶǦȖȝ ǆȂǼȖǦȖȝǐǌ
Ȃǜ Ʒ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ƷȓȂȠǼǌ ȝΘȂ ǣȂȠȓȖ Ȃǜ ǻȠȖǦǆॶ ȂЍǐȓǐǌ ǐΗǐȓΞ BȂǼǌƷΞ ƷǼǌ ȝƷǦǶȂȓǐǌ ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ
ȠȖǐȓȖ ȝƷȖȝǐȖ ȝǣƷǼǴȖ ȝȂ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǅǦǝ ǌƷȝƷ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ȖΞȖȝǐǻȂǜ ƷȓȝǦЖǆǦƷǶ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ
ƷǼǌ ǻƷǆǣǦǼǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝॽ bǣǐ ǆȂǻȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ȂЍǐȓǐǌ ȝȂ ǶǦȖȝǐǼǐȓȖ ǦȖ ǆǶǐƷȓǶΞ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǆȂȓǐ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ǻȠȖǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ [ȏȂȝǦǜΞ ǆƷǼ ǅǐ ǶȂǆƷȝǐǌॶ ƷȖ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ
ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐǻƷǦǼ ǜǐƷȝȠȓǐ ȝǣȓȂȠǝǣΘǣǦǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ [ȏȂȝǦǜΞ ȏȠȝ ȝȂΘȂȓǴ ȝǣǐ ৗȖǐǶǐǆȝǦȂǼ
Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝȖॶ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǅΞ ΗƷǼ �ǦǱǆǴॶ UȂǐǶǶॶ ƷǼǌ ǌǐ sƷƷǶ ँࣿऀइ ƷȖ Ʒ ǴǐΞ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻ
ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ȖǣƷȏǐ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐǦȓ ȖǐǆȝȂȓȖॽ

�ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǦǼȒȠǦȓΞ ǦǼ ǻȠȖǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ȓǐǝƷȓǌȖ ǣȂΘ ȝǣǐ
ΘȂȓǴ Ȃǜ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ǦȖ ȏǐȓǜȂȓǻǐǌॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǆȓǐƷȝǐǌॽ sǣǦǶǐ [ȏȂȝǦǜΞ ȂЍǐȓȖ ǻȠȖǦǆǦƷǼȖ
ƷǼǌ ǶƷǅǐǶȖ Ʒ ȖǦǻȏǶǐॶ ǝǐǼǐȓǦǆ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ȖȂǼǝȖ Ʒȓǐ ȖǐǶǐǆȝǐǌ ȝȂ ǐǼȝǐȓ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ
ǆȂǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ ȓǐǻƷǦǼȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ȂȏƷȒȠǐॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ƷȖ ȖǣȂΘǐǌ ǅΞ �ȂǼǦǼǦ
ƷǼǌ%ƷǼǌǦǼǦ ँࣿऀईॶ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆȓȠǆǦƷǶ ΘȂȓǴ Ȃǜ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ǌȂǼǐ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ǦȖ ȝǣǐ
ȂȠȝǆȂǻǐȂǜ ƷǻǦΝ ǅǐȝΘǐǐǼॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌǌƷȝƷ ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻ ǶǦȖȝǐǼǐȓȖ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓȖ
ȓǐǶƷȝǦǼǝ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ȖȠǆǣ ƷȖ ǶǦȖȝǐǼǦǼǝ ǌȠȓƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȖǴǦȏ ȓƷȝǐȖ ƷǼǌॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ƷǼ
ƷǆȝǦΗǐ ǆȠȓƷȝȂȓǦƷǶ ΘȂȓǴ ǅΞ ȝǣǐ ȖȝƷЍॽ bǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǼȂ ǻǐȝǣȂǌॶ Ȃȓ ǌƷȝƷ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǜȂȓ ƷǼ ƷȓȝǦȖȝ
ȝȂ ǴǼȂΘ ǣȂΘ ȝȓƷǆǴȖ Ʒȓǐ ȏǶƷǆǐǌ Ȃȓ ΘǦȝǣǌȓƷΘǼ ǜȓȂǻ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ƷȖ UȓǐΞ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ं
ƷȓǝȠǐȖॶ ȂǼǐ ǌǦȓǐǆȝ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ৗǻȠȖǦǆ ƷȓȝǦȖȝȖ ƷǼǌ ȓǐǆȂȓǌ
ǶƷǅǐǶȖ Ʒȓǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ȏǶȠǻ ȏǶƷΞǶǦȖȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖু ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǅΞ
[ȏȂȝǦǜΞॽ /Ǽ ƷǼΞ ǆƷȖǐॶ ǜƷȓ ǜȓȂǻ ǅǐǦǼǝ ǻǐȓǐǶΞ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ƷǼ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȏȓȂǆǐȖȖ ȏǐȓǜȂȓǻǐǌ
ǅΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ȝǣǐ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ƷǼ ৗǐǼǣƷǼǆǐǌ ΘȂȓǴ Ȃǜ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ Ʒȓǐ ǣǐǶȏǐǌ ǅΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ǅǦǝ ǌƷȝƷ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȝȂȂǶȖॶ ȝȂ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ǆȂǼȝǐǼȝ
ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ΘƷΞॶ ȖǣȂΘǦǼǝ ু ƷȖ �ȂǼǦǼǦ ƷǼǌ %ƷǼǌǦǼǦ ँࣿऀईॶ ȏॽ ई ȠǼǌǐȓǶǦǼǐ ু
ǣȂΘ ৗȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝǦǆ ǻȂǌǐǶ ফǦȖব ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǻȂȓǐ ǐАǆǦǐǼȝ ȝǣƷǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ
ǦǼ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǦǼǝ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǦǼȝȂ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ǦǼȝȂ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐǝƷȓǌॶ Θǐ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȏǣƷȖǐ Ȃǜ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ
ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼৄǅƷȖǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȂȓ ǻȠȖǦǆ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǶƷȓǝǐǶΞ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǅΞ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ
ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ǻȠȖǦǆ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǜȠȓȝǣǐȓ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǼǦǆ ǆȂǼȝǐǼȝ BƷǝƷȠǌǌƷॶ
ँࣿऀइॽ bǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐǶΞ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǅǶȂǆǴǆǣƷǦǼॶ ȖǻƷȓȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ
ƷǼǌ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ʒȓǐ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ȖǣƷȏǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ƷǼǌ ǆȂȏΞȓǦǝǣȝȖ ǦǼȝȂ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ ƷǼǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ǜȂȓǻƷȝȖॶ
ǦǼȝǐǝȓƷȝǦǼǝ ǻȠȖǦǆ ǆȂǼȝǐǼȝ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ЙȂΘ Ȃǜ ǅǦǝ ǌƷȝƷ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǦǼǝ ȂȠȓ
ǣΞȏǐȓৄǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȖȂǆǦǐȝΞॽ

� ЖǼƷǶ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼ ΘȂȓȝǣ ǼȂȝǦǼǝ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȠȖǐȓȖ ƷǼǌॶ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ƷǶȖȂ ȂǼ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ȏȠȝ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȝȂ
ǆȂȠǼȝǐȓǅƷǶƷǼǆǐ ȝǣǐ ȖȝȓȂǼǝ ȏȂΘǐȓ ǐΝǐȓȝǐǌ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ
ȖǐǶǐǆȝǦȂǼॽ /Ǽ Ʒ ΘǦǌǐǶΞ ΗƷȓǦǐǝƷȝǐǌǻȠȖǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॶ ȂǼǐ ǅƷȖǦǆ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ
ǦȖ ȝȂ ǆǣȂȂȖǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȖǐΗǐȓƷǶ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂǌƷΞ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǶǦȖȝǐǼ ȝȂǻȠȖǦǆॽ /Ǽৄ
ǌǐǐǌॶ ȖȠǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ �ƷǼǌǆƷǻȏ Ȃȓ [ȂȠǼǌǆǶȂȠǌॶ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǶǦǴǐ [ȏȂৄ
ȝǦǜΞॶ ȂЍǐȓ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ΘǦȝǣ ǻȠȖǦǆǦƷǼȖ ƷǼǌ ǶǦȖȝǐǼǐȓȖॶ ǐǻȏǶȂΞǦǼǝ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ
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ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝȂǜ ǌƷȝƷॶΘǣǦǆǣ ǦȖ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ Ʒ ǶȂΘǐȓǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ ǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐȂǼЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ ,ǐȖǻȂǼǌǣƷǶǝǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ bǣǐȖǐ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ৗǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦৄ
ȏƷǶ ȖǦȝǐ ǜȂȓ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǻȠȖǦǆॶ ȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ৗȏȂȖǦȝǦΗǐ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ǐǻƷǼǆǦȏƷȝȂȓΞ ƷȖȏǦȓƷȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝॶ
Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ৗǶǦǴǐ ȂǶǌǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ ȝǣǐȖǐ
ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ʒȓǐ ǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐǌ ƷǼǌ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ȝȂ ǅǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞ
ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ Ȃȓ ǦǼ ƷǻǅǦǝȠȂȠȖǶΞ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǦǌǐȂǶȂǝǦǐȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ,ǐȖǻȂǼǌǣƷǶǝǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀࣿॽ bǣǐ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǻȠȖǦǆ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȝƷǆȝǦǆƷǶ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȏȂΘǐȓ ǐॽǝॽ [ǦǶǐȖ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿँࣿ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻȠȖǦǆ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǆƷǼ ǅǐ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ƷǼǌ ȝǣƷȝॶ Ʒȝ
ǶǐƷȖȝ ȝȂ ȖȂǻǐ ǌǐǝȓǐǐॶ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ǆƷǼ ƷǶΘƷΞȖ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȏȠȝ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ȏƷȝȝǐȓǼȖ
ǜȂȓ ȝǣǐ ǜȓȠǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝȖॽ

3 Platforms and Journalism

�Ȗ ȝǣǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǻȂǼȂǝȓƷȏǣȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶ ȖȏǐǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ȏȠǅৄ
ǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ΗǐȓΞ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖ ǆǶǐƷȓǶΞ ȖȠǝǝǐȖȝȖॶ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ƷǼǌ ǌΞǼƷǻǦǆ ȓȂǶǐȖ ȏǶƷΞǐǌ ǅΞ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻৄ
ȏƷǼǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ bΘǦȝȝǐȓ ƷǼǌ %ȂȂǝǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼু ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐȖ ǅȂȝǣ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ǦȖȖȠǐ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖǆǣȂǶৄ
ƷȓǶΞ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ Ʒ ǴǐΞ ǌȂǻƷǦǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐ ȝǣǐ ΘǦǌǐȓ
ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝΞॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȖǐǆȝǦȂǼȖॶ Ʒ ǜǐΘ ǻƷǱȂȓ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȓǐǶƷȝǐǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖȝȓƷǼǌȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ȓǐǆȂǼৄ
ȖȝȓȠǆȝǐǌॽ $ǦȓȖȝ Ȃǜ ƷǶǶॶ Ǧȝ ǦȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ ȓǐǆǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝ ȝȂ ȖȝȓǦǴǐ Ʒ ǅƷǶƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ǐǻǅȓƷǆǦǼǝ ু ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞॶ
ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞॶ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ু ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ȓƷǌǦǆƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆǣƷǼǝǐ
ƷǼǌॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ΘǐǦǝǣȝ
Ȃǜ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǌǐǅƷȝǐॽ /Ǽǌǐǐǌॶ
ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ƷǼǌ ǌƷȝƷৄǌȓǦΗǐǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǌȂ ǼȂȝ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȖǐǶǜৄǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷȖ ȖȠǆǣ ƷǼǌ
Ʒȓǐ ǼȂȝ ȂǜȝǐǼ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ǻǐǌǦƷ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǼȂȓ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦΗǐ ƷǆȝȂȓȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ
ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ǣƷȖ ȖȂǻǐǣȂΘ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǆȂǼǜȠȖǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ȏȂȖǐǌ ǼǐΘ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦΗǐ
ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼॶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞॶ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ȝǣǐȓǐ ǆƷǼ ǅǐ ǼȂ ǌȂȠǅȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐǌ ƷǼǌ ǦǻȏƷǆȝǜȠǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ǣƷΗǐ ȖȝǦȓȓǐǌ Ƞȏ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǻǐǆǣৄ
ƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȂǼ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ȮȕǖȼǻȡȲȚȵ ǐॽǝॽ qƷǼ �Ǧৄ
ǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ XƷȖǣǦǌǦƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ �ǐǶǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ UƷȠǶȠȖȖǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआॶ ǖȕǼȡȲȅȼȂȚȵ
ǖțǫ ǖȿȼȡȚǖȼȅȡț ǐॽǝॽ bǣȠȓǻƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ �ȠǝȠƷΞॶ ँࣿऀइॶ ǖȿǫȅǯțǥǯ ȚǯȼȲȅǥȵ ǖțǫ ǖțǖȕͤȼȅǥȵ
ǐॽǝॽ�ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿँࣿঃ�ƷȓǶȖȂǼॶ ँࣿऀइƷঃ �ǣǐȓȠǅǦǼǦ૫CǦǐǶȖǐǼॶ ँࣿऀअুȓǐƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ǶȂǼǝৄǌǐǅƷȝǐǌ
Ξǐȝ ǼǐΘǶΞ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻȖ ͝ǖȕȿǯ ǖțǫ ͝ǖȕȿǯȵ ǐॽǝॽ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿँࣿঃ qƷǼ�ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀइঃ UǐȝǐȓȖ ૫�ȓȂǐȓȖǻƷॶ ँࣿऀअॽ /Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ǆǐȓȝƷǦǼ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȓǐȖȠǶȝȖ ȖǣȂΘ ǣȂΘǼǐΘȖ
ǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȓǐȖȏȂǼȖǦΗǐ ȝȂ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶȂǝǦǆȖ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ
ǆȂǼǆȓǐȝǐǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂǻȂȓǐ ȏȓȂǜȂȠǼǌǶΞ ƷǌƷȏȝƷǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΗƷǶȠǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȓǐǌǐЖǼǐǌ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ু ǦǼ ΘǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǦǼȝǐȓৄ
ȏȓǐȝǐǌ ƷȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȅțȵȼȅȼȿȼȅȡțǖȕ ȅȵȡȚȡȲȮȂȅȵȚ �ƷȏǶƷǼ ૫ ǅȂΞǌॶ ँࣿऀइॽ �Ȗ Ʒ ΘǣȂǶǐॶ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷǱȂȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖȝȓƷǼǌȖ ȂǼ ȝǣǐ ȝȂȏǦǆॶ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ
ǆǣȂǦǆǐȖ Ȃǜ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǅǱǐǆȝȖ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷΗǐ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǅΞ ǜȂǆȠȖǦǼǝ
ǻȂȓǐ ȂǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦȖȖȠǐȖॶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȖȏǐǆȝȖॶ ƷǼǌ Ʒȓৄ
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ǝȠƷǅǶΞ ǶǐȖȖ ȂǼ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ǻǐƷǼǦǼǝȖ ƷǼǌ ȠȖǐȓ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ু ƷȖ ȝǣǐ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ
ȖǐǆȝǦȂǼ ΘǦǶǶ ȖȠǝǝǐȖȝॽ

�Ȗ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ȖȏǐǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐ ȓǐЙǐΝǦΗǐǶΞ ǆǶƷǦǻǐǌ UǐȝǐȓȖ ૫ �ƷȓǶȖȂǼॶ ँࣿऀईॶ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖ
ǦǼȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȖȠǅЖǐǶǌȖ Ȃǜ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ǦǼȒȠǦȓΞ ȂǼ ǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ȖȂৄ
ǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ Ʒȓǐ ƷȓǝȠƷǅǶΞ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠǅЖǐǶǌȖ ǻȂȖȝ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ƷǆǆȠȖȝȂǻǐǌ
ȝȂ ȓǐȖǐƷȓǆǣǦǼǝ ƷǼǌ ǌǐǅƷȝǦǼǝ ȂǼ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ǥȂǖțǼǯॽ UȓǐȖǐǼȝǦǼǝ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǐΗǐǼ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ǐȏǦȖৄ
ȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝॶ ǦǼǆȓǐǻǐǼȝƷǶॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǌǐǆǶƷȓǐǌ ƷȖ ৗǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐॶ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶऀ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȗǐǐǻ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦΗǐǶΞ ǌȂȂǻǐǌ ȝȂ Ʒ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝǶΞ ȏȓǐৄ
ȏƷȓƷǌǦǝǻƷȝǦǆ ȖȝƷǝǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐǶΞ ȠǼȖȝƷǅǶǐ ǅƷǶƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ƷǼǌ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ HΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ȝǣǐ ȏƷǆǐ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐǆȂǼЖǝৄ
ȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǦǌǐ ȖǐǆȝȂȓȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǶǦǜǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǼǐΘ ƷǼǌ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ ǐΗȂǶΗǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻǐǌǦƷ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǣƷΗǐ ȏȂȖǐǌ ǌǐǐȏ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ
ǆȂǻȏǶǐΝǦȝǦǐȖ �ȂǆΣǴȂΘȖǴǦ ૫ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀःঃ bȂǼǝ ૫ =Ȃॶ ँࣿऀआॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ
ǣƷǼǌॶ ȝǣǐȓǐ ǆƷǼ ǅǐ ǶǦȝȝǶǐ ǌȂȠǅȝ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ȵȼǖǤȅȕȅȼͤ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻȖ ǆȂȓǐু ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠৄ
ƷǶȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǆǐȓȝƷǦǼ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ƷǼǌ ȓǐǶǦƷǅǶǐ ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐȖ Ʒȓǐ ǐǼȝȓȠȖȝǐǌ ΘǦȝǣ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝ ƷǼǌ
ǌǦȖȖǐǻǦǼƷȝǦǼǝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǝȂȂǌ ু ȚǖȼȼǯȲȵ ~ǐǶǦΣǐȓॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ंःअॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ
Ʒǌǌǐǌॶ ƷǼǌ ƷȓǝȠƷǅǶΞ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ȖȂ ǦǼ ȝȂǌƷΞȖ ǆȂǻȏǶǐΝ ȝǦǻǐȖ ƷǼǌ ǝǶȂǅƷǶ ǆȓǦȖǐȖॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ
ǣƷǼǌॶ ƷȖ Ǧȝ ǦȖ ǼȂΘ ǆǶǐƷȓॶ ȝǣǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǣǐǝǐǻȂǼǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ǦȖ ǜȂȠǼǌǐǌ ȂǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ ȝǣƷȝ ǜȂǆȠȖ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȂǼ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ǌƷȝƷ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȏȓȂǆǐȖȖǦǼǝॶ ȠȖǐȓ ȏȓȂЖǶǦǼǝॶ ƷǼǌ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǐǌ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝॽ [Ƞǆǣ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ
ƷǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞ ȝƷǴǐ ǜȂȓǻ ǦǼ ȝǣǐ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǅΞ ȖΞǻǅǦȂȝǦǆƷǶǶΞ ǆȂǻȏȓǦȖǦǼǝ ȝǣǐ
ǅƷǆǴȖȝƷǝǐ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȓȂǼȝȖȝƷǝǐ Ȃǜ Θǐǅ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐȖॶ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ
ȖȝȓƷȝǐǝǦǆƷǶǶΞ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ Ǵǐǐȏ ȠȖǐȓ ǐǼǝƷǝǐǌ ƷǼǌ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ȂǼǶǦǼǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗৄ
ǦȝΞॽ �Ȗ ǻƷǼΞ ƷȠȝǣȂȓȖ ǣƷΗǐ ȠǼǌǐȓǶǦǼǐǌ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖ ΘǦȝǣǦǼ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǻƷǱȂȓ
ȖǣǦǜȝȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐȓǝǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǼƷǶৄ
ΞȖǦȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝǦǆ ȖǣƷȏǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓॶ ȝǣǐȖǐ
ƷȏȏƷȓǐǼȝǶΞ ǦǼǐΝȝȓǦǆƷǅǶǐ ƷǼǌ ǦǼǐȖǆƷȏƷǅǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΗƷǶȠǐৄǆȓǐƷȝǦǼǝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ǐǼǌ Ƞȏ Ʒȝ ȂǌǌȖ
ΘǦȝǣ ǅȂȝǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏȓǦΗƷǆΞ ƷǼǌ ȖǐΗǐȓƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖ bȠȓȂΘ
૫ �ȂȠǶǌȓΞॶ ँࣿऀइঃ qƷǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ �ȂȠǶǌȓΞ ૫ BǐǱǦƷȖॶ ँࣿऀईঃ ~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀई ু ƷȖ ǣƷȖ
ǅǐǆȂǻǐ ǐΗǦǌǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐॽ

/Ǽ ǜƷǆȝॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ǅΞ ǆǣƷǼǆǐॶ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐǻƷǱȂȓ ȖǐǆȝȂȓȖ ǦǻȏƷǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷৄ
ȝǦȂǼॶ qƷǼ �ǦǱǆǴॶ UȂǐǶǶ ƷǼǌ ǌǐ sƷƷǶȖ ȝǦǻǐǶΞ ǅȂȂǴ ँࣿऀइ ǜȂǆȠȖǐȖ ЖȓȖȝ ȂǼ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ
�ȂǼȝǐΝȝȠƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǆǐǼȝ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ЖǐǶǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǅȂȂǴȖ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ
ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ǅȠǦǶȝ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ǴǐΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ǌƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼॶ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॶ
ƷǼǌ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ
ƷȖ Ʒ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ȏȓȂǆǐȖȖ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ȓǐǆǦȏȓȂǆƷǶ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ
ǣƷǼǌॶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ৗǻƷǴǦǼǝ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ǼȂǌǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼॶ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǅΞ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǼǐΘ ǌƷȝƷ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ǼǐΘȖৄ
ȓǐǶƷȝǐǌ ǜǐƷȝȠȓǐȖॶ ƷǼǌॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ৗƷ ΘǦǌǐ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖ ǆȂǼȝǐǼȝ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ ু
ǜȓȂǻ ǶǐǝƷǆΞǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ Ȃǜ ǌǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ৗȝƷȓǝǐȝ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȝȂ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐ ƷǼǌǻȂǼǐȝǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝǐǼȝॽ �Ȗ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॶ ȖȠǆǣ Ʒ ȝǐǼȖǦȂǼǻȂȖȝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ
ǦǻȏǶǦǐȖ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǅǐǆȂǻǐȖ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ȝƷǦǶȂȓǐǌ ȝȂ ȂǅǐΞ ȝǣǐ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ
ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ǌȓǦΗǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॶ ΘǣǦǶǐ ǜȂȓ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶॶ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ǱȠȓǦǌǦǆƷǶ ȓǐƷȖȂǼȖ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǜȓȂǻ ƷǼΞ ȂАǆǦƷǶ
ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȝǣǐǦȓ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ Ȗȏǣǐȓǐॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ

ऀॽ HǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ৗǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ Ȗǐǐ ,ƷǼȖǐǼ ँࣿँࣿॽ HǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ৗȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǣȂȝȂǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻॶ Ȗǐǐ [ȂǶƷȓȂǶǦ ँࣿऀआॽ
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ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖॶ ȝǣǐȖǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ȓǐȖǣƷȏǦǼǝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ
Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ǻȂȖȝ ȓǐǶǐΗƷǼȝǶΞ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ǆȂȓǐ
ȏȠǅǶǦǆ ΗƷǶȠǐȖু ȖȠǆǣ ƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ƷǆǆȠȓƷȝǐ ƷǼǌ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ǼǐΘȖ
ǆȂΗǐȓƷǝǐ ু ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǌǐЖǼǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻȖ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ȓȂǶǐ
ǦǼ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǐǌॶ ȏȓȂЖǶǐǌ ƷǼǌ ȝƷȓৄ
ǝǐȝǐǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ǦȖȂǶƷȝǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ
ȠȖǐȓȖ ΘǦȝǣǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ЖǶȝǐȓ ǅȠǅǅǶǐȖॶ ৗȝǣǐ ȓǐƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȠǆǣ ΗƷǶȠǐȖ ǆȂǻǐȖ ȠǼǌǐȓ
ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॶ Θǣǐȓǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ȂǼǶǦǼǐ ȖǐƷȓǆǣ ǐǼǝǦǼǐȖ
ȠǼǌǐȓǻǦǼǐ ǅȂȝǣ ৗȝǣǐ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ƷǼǌॶ ǜȠǼǌƷǻǐǼৄ
ȝƷǶǶΞॶ ৗȝǣǐ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ qƷǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॶ ȏȏॽ ऄࣿূऄंঃ
Ȗǐǐ ƷǶȖȂ [ǆǣǦЍȓǦǼॶ ँࣿँऀॽ

� ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦৄ
ȏǶǐ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȓǐǶƷȝǐǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝ ǜȂȓǻƷȝ ǆȠȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ǐॽǝॽ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀঃ eȖǣǐȓॶ ँࣿऀंॶ qƷǼ �ǦǱǆǴॶ UȂǐǶǶॶ ƷǼǌ ǌǐ sƷƷǶ ँࣿऀइ ȓǐǆƷǶǶ ȝǣƷȝ ৗǌȠǐ ȝȂ
ȝǣǐ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏƷȝǣȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȝȂǌƷΞȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ǆȂǼȖȠǻǐ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǶǐƷΗǐ Ʒ ǌƷȝƷ ȝȓƷǦǶॶ
Ʒ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐॶ ȖȏƷΘǼǦǼǝ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ ƷǼǌ
ǌƷȝƷ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ƷȖ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ৗǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝȓƷǆǐ ǣȂΘ ǐƷǆǣ ȏǦǐǆǐ Ȃǜ
ȖǐȏƷȓƷȝǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐȖ ȂǼǶǦǼǐॶ ǐΗǐǼ Ǧǜॶ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ΗƷǶȠǐॶ ৗƷ ǜȠǶǶΞ ǌƷȝƷৄǌȓǦΗǐǼ ǼǐΘȖ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǆȂǼЙǦǆȝȖ ΘǦȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐ ƷǼǌ
ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ǼǐΘȖ ǆȂΗǐȓƷǝǐॶ ȏȠȝȝǦǼǝ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ȏȓȂৄ
ǌȠǆǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ȝǣƷȝ ȝȓǦǝǝǐȓȖ ȠȖǐȓ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝॶ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ȏƷȝǣ ǌǐȏǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ
ǌƷȝƷ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ৗȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄ
ǻƷǴǦǼǝ ফॷব ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝȂȏǦǆȖ ȝȂ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ƷǼǌ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝু ǜȂȓ
ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǣǐǶȏǦǼǝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ৗȖȠȓǜƷǆǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȓǐǼǌȖॶ ȏǣȂȝȂȖॶ ΗǦǌǐȂȖ ƷǼǌ ȏȂȖȝȖ
ǜȓȂǻ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷǼǌ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ qƷǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॶ ȏȏॽ ऄःূऄऄॽ

/Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǻƷǴǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ
ǦǻȏǶǦǐȖ Ʒ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǻƷǱȂȓ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ƷȠȝȂǼৄ
ȂǻΞȏǐȓȝƷǦǼǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐΘȂȓǴ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷȖ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖ ǐॽǝॽBƷȝȝǣǐΘȖॶ
ँࣿऀः ȝȂ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌƷȝƷৄǌȓǦΗǐǼॶ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǐǌ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ǻȂǌǐǶ ȖǣƷȏǐǌ
ǅΞ ȂǼǶǦǼǐ ȠȖǐȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖ ƷǼǌ ǼǐΘȖ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ƷȖȖȠǻǐǌǶΞ ȏȓǐǜǐȓȓǐǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǐॽǝॽ CǦǐǶȖǐǼ ૫
%ƷǼȝǐȓॶ ँࣿऀइॽ �Ȗ Ǧȝ ǦȖ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǆǶǐƷȓॶ ȖȠǆǣ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ǣƷȖ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ƷǶȖȂ
ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǌǐȖǦǝǼ ƷǼǌ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǆȂǼȝǐǼȝȖॶ ǜȂȓǻƷȝȖ ƷǼǌ ȝΞȏǐȖ ǐॽǝॽ ǦǼǜȂȝƷǦǼৄ
ǻǐǼȝ ƷǼǌ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ǼǐΘȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ƷǆȒȠǦȓǐ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ΗǦȓƷǶǦȝΞ ǅΞ ȖȂǶǦǆǦȝǦǼǝ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ
ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ƷǼǌ ƷȠǝǻǐǼȝǦǼǝ ȒȠƷǼȝǦЖƷǅǶǐ ȂǼǶǦǼǐ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ qƷǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ अऄ ু
ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǱƷȓǝȂǼॶ ৗǆƷȏȝȠȓǦǼǝ Ȃȓ ৗǣȂȂǴǦǼǝ ǣǐǼǆǐ ǻȂǼǐȝǦΣǦǼǝ ȠȖǐȓȖ ΘǣǦǶǐ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ
ৗȖǐǼȝǦǻǐǼȝ ু ȝǣȠȖ ƷǶȖȂ ȓǐȒȠǦȓǦǼǝ ȓǐǼǐΘǐǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ȝȂ ȖȝȠǌΞ ȝǣǐ ǐǼǌȠȓǦǼǝ Ξǐȝ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌǐǅƷȝǐǌ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǐǻȂȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷЍǐǆȝǦΗǐ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ
ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ sƷǣǶৄ:ȂȓǝǐǼȖǐǼॶ ँࣿऀईॽ

/Ǽ ƷǶǶ ǦȝȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȏǐǆȠǶǦƷȓǦȝǦǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ Ǧǻৄ
ȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ȖȠǆǣ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǆȂȠǶǌ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǅǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǌǦǝǦȝƷǶ Ȗȝǐȏ ǦǼ Ʒ ǻȠǆǣ ǶȂǼǝǐȓ
ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻȖ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ ǣǐȝǐȓȂǼȂǻȂȠȖ ȏȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ
ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ �ȂȠȓǌǦǐȠॶ ँࣿࣿऄঃ �ǐǼȖȂǼ ૫ CǐΗǐȠॶ ँࣿࣿऄ ু Ʒ Ȗȝǐȏ ȝǣƷȝ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶǶΞ
ǦǻȏǶǦǐȖ Ʒ ȓǐȖǣƷȏǦǼǝ Ȃǜ ǦȝȖ ȂΘǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ৗǜȂȓǻ Ȃǜ ǼǐΘȖ �ƷȓǼǣȠȓȖȝ ૫ CǐȓȂǼǐॶ ँࣿࣿऀॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ
ΘȂȠǶǌ ȝǣȠȖ ǝȓǐƷȝǶΞ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ǜȠȓȝǣǐȓǻȠǶȝǦǌǦǻǐǼȖǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ǐЍǐǆȝȖॶ ƷǼǌ ǻǐƷǼǦǼǝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ЖǐǶǌ ǌΞǼƷǻǦǆȖॶ
ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖ ǜȂȓǻƷǶ ǌǐȖǦǝǼ ȏƷȝȝǐȓǼȖॶ ƷǼǌ ǼǐΘȖ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॽ
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BȂȖȝ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ǅƷǶƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǶǝȂৄ
ȓǦȝǣǻȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ
ƷȠǌǦǐǼǆǐǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॽ sǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌॶ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌǼǐǐǌ
ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖ ǣȠǝǐ ƷǻȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌƷȝƷ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝॶ Ξǐȝ ǣƷȓǌǶΞ ΗǦȖǦǅǶǐॶ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ΗƷȓǦȂȠȖ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ȖǐǶǐǆৄ
ȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॽ �ǻȂǼǝ ȝǣǐǦȓ ǻƷǼΞ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȠȖǐȖॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ Ʒȓǐ ǦǼ ǜƷǆȝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ
ƷǌȂȏȝǐǌ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷǼǌ ЖǶȝǐȓ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣΞ ǆȂǼȝǐǼȝȖ ȂǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ΘǣǦǶǐ
Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ǆƷǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǆǣȂǦǆǐȖ ǅƷȖǐǌ ƷǶȖȂ ȂǼ ǼǐΘȖ ǆȂǼৄ
ȖȠǻǐȓȖ ȏȓȂЖǶǐȖ ƷǼǌ ȂǼǶǦǼǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ু ȝǣȂȠǝǣ ǆǶǐƷȓǶΞ ǼȂȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǜƷǦǶৄ
ȠȓǐȖ ƷǼǌॶ ǻȂȖȝ ȓǐǶǐΗƷǼȝǶΞॶ ǼȂȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ΘǦǌǐȓ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǐȝǣǦǆৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ bǣȠȓǻƷǼ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǦǼǝ Ȃǜ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ǌƷȝƷ ǐΝȝȓƷǆȝǐǌ ǅΞ ȂǼǶǦǼǐ
ȠȖǐȓ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǆƷǼ ȖȠȏȏȂȓȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝƷǦǶȂȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝǐǼȝȖ ƷǼǌ ȝƷȓǝǐȝǦǼǝ
ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ু ǝǦΗǦǼǝ Θǐǅ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǜȓȂǻ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖǻƷǴǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ �ǐǶƷǦȓৄ%ƷǝǼȂǼ ૫ ,ȂǶȝȂǼॶ ँࣿऀइঃ
Uǐȝȓǐॶ ँࣿऀइॽ

:ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȂǌƷΞ ǦȖ ǼȂȝ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐǻǐȝȓǦǆȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǆƷǼ
ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǅǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ
ΗƷȓǦȂȠȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ȠǅǦȒȠǦȝȂȠȖǶΞ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǐǌ ƷǼǌ ƷǆȒȠǦȓǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖৄ
ǦǼǝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ �ƷȓǶȖȂǼॶ ँࣿऀइǅঃ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀ
ু ǐΝȝǐǼǌǦǼǝ ΘǣƷȝ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǌৄǼǦǼǐȝǦǐȖ �ȂȠȓǌǦǐȠ ँࣿࣿऄॶ ȏॽ ःं ƷȏȝǶΞ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ৗƷȠৄ
ǌǦǐǼǆǐ ȓƷȝǦǼǝȖ ǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖǦǼǝ ǜȂȓǆǐȖ
Ȃǜ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǣǐȝǐȓȂǼȂǻΞ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ sƷǼǝॶ ँࣿऀइॽ [Ƞǆǣ Ʒ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦΗǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȖǦǌǐॶ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ȝȂ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ƷǼǌ
ǅǐ ৗǐǼǝƷǝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǻȂȓǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ƷȠǌǦǐǼǆǐॶ ƷǼǌॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȖǦǌǐॶ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǅΞ ȂǼǶǦǼǐ
ȝȓƷǆǐƷǅǶǐ ǌƷȝƷॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǶΞ ȝƷȓǝǐȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ǜȠǼǌƷǻǐǼৄ
ȝƷǶǶΞ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝȂ ǻǐȓǐ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ৗȏȓȂЖǶǐȖॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȠǼǌǐȓ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ǜȂȓ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ
ǦǼ ȖǐǐǴǦǼǝ Θǐǅ ȝȓƷАǆ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆƷǼ ǜƷǶǶ ǦǼȝȂ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ǌǐȏǐǼǌǐǼǆΞ
ȂǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ȂȠȝȏȠȝȖ ু ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐǶΞ ǜȓƷǻǐǌ ǐΗǐǼ ƷȖ ৗǆǶǦǆǴ ǣΞȖȝǐȓǦƷ [ȝǐǐǼৄ:ȂǣǼȖǐǼ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ȝǣǐ ȓǐǆǐǼȝ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ৗǻǐȝȓǦǆȖ Ʒȝ ΘȂȓǴ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ
ǅΞ �ǣȓǦȖȝǦǼ ँࣿँࣿ ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ƷǦǌ ȠȖ ǦǼ ǝȂǦǼǝ ǅǐΞȂǼǌ
ǻǐȓǐǶΞ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ǌǦǆǣȂȝȂǻǦǐȖ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ȖǦȝৄ
ȠƷȝǐǌ ȠȖǐȖ ƷǼǌ ǼǐǝȂȝǦƷȝǐǌ ǻǐƷǼǦǼǝৄǻƷǴǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ
ু ƷȖ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝȂȂǶȖ ƷǼǌ ƷǶȖȂ ǌǐǼȖǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖΞǻǅȂǶȖ ু ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐǦȓ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȏȓȂৄ
ǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ bǣǐ ǐȝǣǼȂৄ
ǝȓƷȏǣǦǆ ǻǐȝǣȂǌ ƷǼǌ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ǌǐȖǦǝǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣু ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ƷǶȖȂ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ
ǦǼৄǌǐȏȝǣ ЖǐǶǌΘȂȓǴȖ ΘǦȝǣǦǼ ȂАǆǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ $ȓƷǼǆǐ ু ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ȝǣǐৄ
ȂȓǐȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ু ȝǣƷȝ ǐǼȓǦǆǣǐȖ ǻȂȓǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ �ȂȠȓǌǦǐȠȖǦƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ
ЖǐǶǌΘǦȝǣ ƷǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ
ȏȠǅǶǦǆȖ ু ƷǶǶȂΘ ȠȖ ƷǶȖȂ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȝΘȂ ǼƷȝǦȂǼƷǶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌȖॶ ΘǣǦǶǐ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓǴǦǼǝȖ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǌǦǝৄ
ǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ǣȓǦȖȝǦǼ ૫ Uǐȝȓǐॶ ँࣿँࣿॽ

HǼ ȝǣǦȖ ǅƷȖǦȖॶ Ǧȝ ǦȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝȂ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǼǐΘȖ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ Ȃǜ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ǐǼƷǆȝǐǌ
ǅΞ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ ǦǼ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐǌ ǻǐǌǦƷ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ
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ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǝƷǻǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȏƷǆǐȖ Ȃǜ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȂǜȝǐǼ ǆȂǻǐ ȝȂ ǅǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐǶΞ ǌǐЖǼǐǌ ǅΞ
ȝǣǐȖǐ ȖƷǻǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǌȂ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ
ȝǣǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖঃ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ȝǐǼǌ ȝȂ ƷǌƷȏȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΗƷǶȠǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ
ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȓǐৄȠȏǌƷȝǐǌ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ু ǦǼ ΘǣƷȝॶ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ �ǦBƷǝǝǦȂ ƷǼǌ UȂΘǐǶǶ ऀईइंॶ ƷǼǌ ǜȂৄ
ǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ȓȂǶǐ Ȃǜ $ƷǆǐǅȂȂǴ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॶ �ƷȏǶƷǼ ƷǼǌ �ȂΞǌ
ँࣿऀइ ǣƷΗǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌ ƷȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǦȖȂǻȂȓȏǣǦȖǻॽ �Ȗ ȝǣǐΞ ΘȓǦȝǐॶ

$ƷǆǐǅȂȂǴ ǦȝȖǐǶǜ ǣƷȖ ȠȖǐǌ ǦȝȖ CǐΘȖ $ǐǐǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻॶ ƷǼǌ ǆǣƷǼǝǐȖ ǅǐǦǼǝǻƷǌǐ ȝȂ Ǧȝॶ ȝȂ
ǐΝǐȓȝ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǆȂǐȓǆǦΗǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ȂǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ ǦȝȖ ΘƷǶǶȖॽ �Ηৄ
ǦǌǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ƷǼǌ ǜȂȓǻƷǶ ȏȓǐȖৄ
ȖȠȓǐȖ $ƷǆǐǅȂȂǴȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏǶƷǆǐȖ ȠȏȂǼ ȝǣǐǻ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȖȠǆǆǐȖȖ
ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝȂ $ƷǆǐǅȂȂǴȖ CǐΘȖ $ǐǐǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻॽ UȠǅǶǦȖǣǐȓȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ǐƷȓǶΞ
ȖȠǆǆǐȖȖ ǦǼ CǐΘȖ $ǐǐǌ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ȖȠǅȖȠǻǐǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝȂ
ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ $ƷǆǐǅȂȂǴȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ �ƷȏǶƷǼ ૫ ǅȂΞǌॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ऄॽ

,ȂΘǐΗǐȓॶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ΗǐȓΞ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖॶ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǜȓǐȒȠǐǼȝ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷǶৄ
ǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ $ƷǆǐǅȂȂǴু ȖȠǆǣ ƷȖ ǦȝȖ ǆǣȂǦǆǐ ǦǼ :ƷǼȠƷȓΞ Ȃǜ
ँࣿऀइ ȝȂ ǜƷΗȂȓ ȠȏǌƷȝǐȖ ǜȓȂǻ ǜȓǦǐǼǌȖ ƷǼǌ ǜƷǻǦǶΞ ƷǼǌ ǝǦΗǐ ǶǐȖȖ ȏȓǦȂȓǦȝΞ ȝȂ ȏȠǅǶǦȖǣǐȓ ȏȂȖȝȖ ȂǼ ȝǣǐ
CǐΘȖ $ǐǐǌ ু ǅȓȂȠǝǣȝ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǌȓȂȏȖ ǦǼ ȝȓƷАǆ ƷǼǌ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ȓǐΗǐǼȠǐȖ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ Ȃȓৄ
ǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ CȂȝ ǅΞ ǆǣƷǼǆǐॶ ȖǦǼǆǐ ँࣿऀईॶ ƷǼǌ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȖȠǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ƷȖ ȝǣǐ
%ȂȂǝǶǐȖ �ǦǝǦȝƷǶ CǐΘȖ /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐॶ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴ ǣƷΗǐ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǜȠǼǌ ΗƷȓǦৄ
ȂȠȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǶȂǆƷǶ ǼǐΘȖ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖॽ �Ȗ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॶ ȝȂǌƷΞॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȝǣƷǼ ǐΗǐȓॽ HΗǐȓ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ȂǼǶǦǼǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ƷǼǌॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷǼǌ %ȂȂǝǶǐॶ Ʒȓǐ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǦǼǌȠȖৄ
ȝȓΞȖ ȝȂȏ ǜȠǼǌǐȓȖঃ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ৗȝǣǐ ǶǐȖȖȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȠǼȓǐǶǦƷǅǦǶǦȝΞॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ΘǣǐǼ
Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ȓǐΗǐǼȠǐॶ ǣƷȖ ǼǐΗǐȓ ǅǐǐǼ ǻȂȓǐ ǆǶǐƷȓ ȝȂ ȏȠǅǶǦȖǣǐȓȖ ফॷব $ȓȂǻ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏƷΞΘƷǶǶȖ ƷǼǌ
ȓǐƷǌǐȓ ȓǐΗǐǼȠǐ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐΗǐǼȠǐ ȖȝȓǐƷǻȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǶǦΗǐ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ ȏȂǌৄ
ǆƷȖȝȖॶ ȏȠǅǶǦȖǣǐȓȖ Ʒȓǐ ƷȝȝǐǻȏȝǦǼǝ ȝȂ ȓǐǝƷǦǼ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ XƷȖǣǦǌǦƷǼ
૫ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॶ ȏȏॽ ऄূइॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ Ʒȓȝॶ Ǧȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝॶ
ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȓƷȏǦǌǶΞ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐ ǅȠǶǴ Ȃǜ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐǻȠǶȝǦȏǶǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ
ȂǼ ȝǣǐ ΘǦǌǐȓ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǶǐƷΗǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ƷȖǦǌǐ ȝǣǐ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॽ HΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖॶ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ƷȠȝǣȂȓȖ ǣƷΗǐ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ȝǣǐ
ȠȓǝǐǼǆΞ Ȃǜ ǝǦΗǦǼǝ ȏȓȂȏǐȓ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ǜȂȓǻȖ
ƷǼǌ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓȠǆǦƷǶ ȂǅǱǐǆȝ ǦȝȖǐǶǜ ু ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ
ΘǣƷȝ ǦȖ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶǶΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌॶ ǆȂǼȖȠǻǐǌॶ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐǌ ƷȖ ǼǐΘȖ ȝȂǌƷΞ ǐॽǝॽ sƷǦȖǅȂȓǌॶ
ँࣿऀईঃ UǐȝǐȓȖ ૫sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿऀऄॽ [Ƞǆǣ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝƷǴǦǼǝ ȖǣƷȏǐ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞ
ǐॽǝॽ UǦǆȂǼǐॶ ँࣿऀअঃ =ƷȓȖȖȂǼॶ ँࣿऀइঃ BȠǴǐȓǱǐǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ UǐȝǐȓȖ ૫ �ȓȂǐȓȖǻƷॶ ँࣿऀईॶ ƷǌΗƷǼǆǦǼǝ
ȝǣǐ ǆƷǶǶ ǜȂȓ ƷǼ ৗƷȠǌǦǐǼǆǐ ȝȠȓǼ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȏȂȖৄ
ȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐȖ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ǼǐΘȖ ȠȖǐȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ
ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ȝȂǌƷΞ BǐǦǱǐȓ ૫ <ȂȓǻǐǶǦǼǴॶ ँࣿँࣿ ু Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ
ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ~ǐǶǦΣǐȓȖ ΘȂȓǌȖॵ

ȝǣǐ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ȓǐǶǦƷǼǆǐ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȂǼ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ǴǦǼǌ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ
ু ǐΝǐǻȏǶǦЖǐǌ ǅΞ ǆǶǦǆǴȖॶ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖॶ ǶǦǴǐȖॶ ȖǣƷȓǐȖॶ ȓǐȝΘǐǐȝȖ ƷǼǌ ǜȂǶǶȂΘǐȓȖ ু ǶǐƷΗǐȖ
ȠǼǆǶǐƷȓ ǣȂΘ ȝȂ ǌǦȖǆǐȓǼ Ȃȓ ǻǐƷȖȠȓǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॽ �Ȗ ǦȝȖ ǦǼΗȂǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ ȓƷǼǝǐȖ ƷǆȓȂȖȖ Ȗǣǐǐȓ ǌǦǝǦȝƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝΞॶ ȝǦǻǐ ȖȏǐǼȝ ȂǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȖǦȝǐȖॶ ǆȂǻȏȓǐৄ
ǣǐǼȖǦȂǼॶ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼॶ Ǧȝ ǦȖ ǆǶǐƷȓॶ ƷȖ UȂǦǼǌǐΝȝǐȓ ँࣿऀँ ȏȂǦǼȝǐǌ
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ȂȠȝ ǦǼǣǐȓ ȖȝȠǌΞȂǜǻǦǶǶǐǼǼǦƷǶ ǼǐΘȖȠȖǐȓȖॶ ȝǣƷȝ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝΘǦȝǣȂȠȝ Ʒ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ȝȂ
ǅȓȂƷǌǐȓ ΗƷǶȠǐȖ ȂǜȝǐǼ ǶǐƷǌȖ ȝȂ ǌǦȖǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ǌǦȖǦǼȝǐȓǐȖȝ ~ǐǶǦΣǐȓॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ंःइॽ

4 Platforms, Photography and Visual Culture

/ǜ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ΘǦȝǣ ǻȠȖǦǆ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ƷǼǌ ΗǦȖȠƷǶ ǆȠǶȝȠȓǐ ǆȂȠǶǌ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǅǐ Ʒȓৄ
ǝȠǐǌ ȝȂ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǌȂǻƷǦǼ Ȃǜ ǦǼȒȠǦȓΞ ǜȂȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȝȠǌǦǐȖॽ HΗǐȓ
ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐৄȖǆƷǶǐ ǌǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ
ΗǦȖȠƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ȓǦȖǐ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǆǣƷǶৄ
ǶǐǼǝǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐǌǐЖǼǦǼǝ ΘƷΞȖ Ȃǜ ȖǐǐǦǼǝॶ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ǦǼ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ
ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌȖ ƷǼǌ ǦǼ ΘǦǌǐȓ ȏȠǅǶǦǆ ΗǦȖȠƷǶ ǆȠǶȝȠȓǐॽ HΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ΗǐȓΞ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǣƷǌ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȖȝǦǶǶ ǶƷȓǝǐǶΞ ȠǼǐΝȏǶȂȓǐǌ ǐЍǐǆȝȖॶ Ʒȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ǶǐΗǐǶȖॶ ȂǼ ȝǣǐ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ǦǻƷǝǐȖॽ �ȂǼৄ
ǆǶȠǌǦǼǝ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ƷȖ Ʒ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ $ȓȂȖǣ ँࣿँࣿ
ǣƷȖ ǦǼǌǐǐǌ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ȝǣƷȝॵ

UȓȂǅƷǅǶΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ ǦǼ ǦȝȖ ǣǦȖȝȂȓΞॶ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ǣƷȖ ȖǣǦǜȝǐǌ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ ƷΘƷΞ
ǜȓȂǻ Ʒ ৗȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼǻȂǌǐǶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ ƷǆǆȓȠǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȖƷǶǐ Ȃǜ ǦǻƷǝǐȖ
Ȃȓ ǦǻƷǝǐৄǻƷǴǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ȓǐȏǶƷǆǦǼǝ Ǧȝ ΘǦȝǣ Ʒ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶǶΞ ǐǼǣƷǼǆǐǌ
ৗǅȓȂƷǌǆƷȖȝ Ȃȓ ৗǼǐȝΘȂȓǴ ȖΞȖȝǐǻ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǼǐΘ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॵ ΗǦǐΘǐȓ ǌƷȝƷॶ
ΗǦǐΘǐȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǜȠȝȠȓǐ ΗǦǐΘǐȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ফॷব ƷǼ ǐȏȂǆǣƷǶ ȖǣǦǜȝ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǻƷȖȖ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȏǦǆȝȠȓǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷȖȖ ȏȓȂǆǐȖȖǦǼǝ Ȃǜ ΗǦǐΘǐȓȖ $ȓȂȖǣॶ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँअईॽ

/Ǽ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖȝƷȓȝ ǝȓƷȖȏǦǼǝ ȝǣǐ ǌǐǝȓǐǐȖ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȂǼৄ
ǝȂǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǜǐΘ ȖǐǆȝǦȂǼȖ ΘǦǶǶ ǜȂǆȠȖ
ȂǼ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ǦȖȖȠǐȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ Ʒȓȝ ু ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ȂǼ
ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǐǼƷǆȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȠǆǣ ȂǼǶǦǼǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǆǶǐƷȓǶΞॶ ǐΗǐǼ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ȵǯȕϨǯȵঃ ȂǼ ȝǣǐ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆȖ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ
ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȖȠǅǱǐǆȝǐǌ ȝȂ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝǐǻȏǶƷȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΗǐȓǼƷǆȠǶƷȓȖঃ ƷǼǌ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞ ȂǼ ȖȠǆǣ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ΗƷǶȠǐȖ ƷȖ ΗǦȖȠƷǶ
ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ƷȠȝǣǐǼȝǦǆǦȝΞॶ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ
Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌȖ ǐॽǝॽ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷȓǦǐȖ ǅȠȝ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǼȂΘ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȓǐȖǣƷȏǐǌ
ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΘȂΗǐǼ ΘǦȝǣ ǌƷȝƷৄǌȓǦΗǐǼ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐǌ ΗǦȖȠƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ

/ȝ ǦȖ ΘȂȓȝǣ ǼȂȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝȂǌƷΞॶ ƷǶǻȂȖȝ ȖǦΝȝΞ ΞǐƷȓȖ ȖǦǼǆǐ �ȂȠȓǌǦǐȠ ऀईईࣿফऀईअऄব Ƕǐǌ ǣǦȖ ȏǦȂৄ
ǼǐǐȓǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝǐƷǻ ȝȂ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖৄǅƷȖǐǌ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐΝȝৄǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȖȂǆǦƷǶ
ȠȖǐȖ ƷǼǌ ǻǐƷǼǦǼǝȖ Ȃǜ ƷǼƷǶȂǝȠǐ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞॶ ȝǣǐ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ƷǼǌ ȂΗǐȓƷǶǶ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ
Ȃǜ ΘǣƷȝ ΘƷȖ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ৗȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣƷǅǶǐ ǌȂǻƷǦǼ ǣƷȖ ǆȂǻǐ ȝȂ ǅǐ ǅȓȂƷǌǐǼǐǌॶ
ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ƷǼǌ ȓǦȝȠƷǶǦΣǐǌ ৗȂǆǆƷȖǦȂǼȖ ǜȂȓ ȝƷǴǦǼǝ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ǣƷΗǐ ȝȠȓǼǐǌ
ȂȠȝ ȝȂ ǅǐ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ǅȠȝ ΗƷȖȝǶΞ ǻȠǶȝǦȏǶǦǐǌॶ ȂȓǌǦǼƷȓǦǶΞ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝǐǌॶ ǐΗǐǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆƷǶǶΞ
ǦǼǌȠǆǐǌॽ ৗ[ǦǼǆǐ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘǻǦǶǶǐǼǼǦȠǻॶ ƷȖ ȓǦǝǣȝǶΞ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ǅΞqƷǼ�ǦǱǆǴ ँࣿࣿइॶ
ȏॽ अࣿॶ ৗǆƷǻǐȓƷȖ ǣƷΗǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȖǐȓΗǐǌ ƷȖ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓ ǻǐǌǦƷȝǦǼǝ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ Ȃȝǣǐȓ ȝǣƷǼ
ȓǦȝȠƷǶȖ Ȃȓ ǆǐȓǐǻȂǼǦƷǶǻȂǻǐǼȝȖॽ bǣǐ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ǦǻƷǝǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠȖǐȖ Ȃǜ
ΗǦȖȠƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐ ƷǼǌ ȖǣƷȓǐ ǆȂǼȝǐǼȝȖ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖু ƷǼǌ ȝǣȠȖ
ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ƷǼǌ ǐΝȏƷǼǌ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ ȝȂ ƷǆȒȠǦȓǐ ƷǼǌ ǌǐǅƷȝǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ƷǼǌ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǐ ǅȓƷǼǌǐǌ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ু ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷȓǝȠǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ
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ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȖǣǦǜȝ ȝȂΘƷȓǌ ƷǼ ৗȠǅǦȒȠǦȝȂȠȖ ,ƷǼǌॶ ँࣿऀँॶ ৗǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼƷǶ %ȠǼȝǣǐȓȝॶ ँࣿऀःॶ
ƷǼǌ ৗȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ :ȠȓǝǐǼȖȂǼॶ ँࣿऀई ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ƷǼǌ ǦǻƷǝǐȖॽ

�ǻȂǼǝ ȝǣǐ ΗǦȖȠƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǐǻǐȓǝǐǌ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐॶ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ
ǣƷȖ ȏȓȂΗǐǌ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦȝȖ ǜȓǐȒȠǐǼȝ ǆǣƷǼǝǐȖ ƷǼǌ ȠȏǌƷȝǐȖ ǐΗǐǼ ȝǣȂȖǐ ǦǻȏǶǐৄ
ǻǐǼȝǐǌ ǦǼ ǦǻǦȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǜǐƷȝȠȓǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǝȓƷǌȠƷǶ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
Ȃǜ ΗǦǌǐȂȖ ƷǼǌ ৗȖȝȂȓǦǐȖ ƷȖΘǐǶǶ ƷȖ ǦȝȖ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ǝȓȂΘȝǣॽँ /Ǽ ँࣿऀअॶ /ǼȖȝƷǝȓƷǻǻƷǌǐ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ȖǣǦǜȝ
ǜȓȂǻ ǌǦȖȏǶƷΞǦǼǝ ȏȂȖȝȖ ȂǼ ȠȖǐȓ ǜǐǐǌȖ ǦǼ ǆǣȓȂǼȂǶȂǝǦǆƷǶ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ Ʒ ǌƷȝƷৄǌȓǦΗǐǼ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞৄ
ȖǣƷȏǐǌ ǻȂǌǐǶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǻȂȓǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ǦȖॶ ǆȂǻǻȂǌǦЖǐǌ
ƷǼǌ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ΗǦȖȠƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ �Ȗ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ƷǆȝȂȓ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂȖΞȖৄ
ȝǐǻॶ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ ƷǼǌ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǌȓǦΗǦǼǝ ǜȂȓǆǐ ǦǼ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ΘǦǌǐȓ ȝȓǐǼǌȖ
ǦǼ ȂǼǶǦǼǐ ȖȂǆǦƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ΗǦȖȠƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ ȓƷǦȖǦǼǝ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ
ȂǼǝȂǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǅǐǆȂǻǦǼǝॶ
ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖॶ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ BƷǼȂΗǦǆǣॶ ँࣿऀआঃ [ǐȓƷЖǼǐǶǶǦॶ
ँࣿऀइঃ =ǐƷΗǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ �ƷǶǦƷǼǌȓȂ ૫ %ȓƷǣƷǻॶ ँࣿँࣿॽ

�Ǽ ǦǼǦȝǦƷǶ ƷǼǌ ȏȓȂǶǦЖǆ ȖȝȓƷǼǌ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ΗǦȖȠƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷॶ /ǼȖȝƷǝȓƷǻॶ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǻȏȂৄ
ȓƷȓΞ ΗǦȖȠƷǶ ǆȠǶȝȠȓǐ ǣƷȖ ǜȂǆȠȖǐǌȂǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǐǶЖǐॶ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐǌ
ƷǶȖȂ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȂǼ ȖȠǆǣ Ʒ ȓƷȏǦǌǶΞ ǌǦЍȠȖǦǼǝ ȝȓǐǼǌ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ ȖǐǶǜৄ
ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǦȂǼ [ǐǼǜȝ ૫ �ƷΞǻॶ ँࣿऀऄঃsƷȓЖǐǶǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ UǐȓƷǦǆƷॶ ँࣿऀआঃ �ǆǴǐǶ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ bǦǦǌǐǼǅǐȓǝॶ ँࣿऀइॽ %ȂǦǼǝ ǅǐΞȂǼǌ ǼƷǦΗǐ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂǼ ΞȂȠȝǣ ǼƷȓǆǦȖȖǦȖǻॶ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ
ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ǜȓƷǻǦǼǝ ȝǣǐ ȖǐǶЖǐ ƷȖ Ʒ ǌǦΗǐȓȖǦЖǐǌ ȓǐƷǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗǆȂǼȝǐΝȝ ǆȂǶǶƷȏȖǐ BƷȓৄ
ΘǦǆǴ ૫ ǅȂΞǌॶ ँࣿऀऀॶ ȖȠǆǣ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖॶ ȖȠǅৄǝǐǼȓǐȖ ƷǼǌ ǆƷȖǐ
ȖȝȠǌǦǐȖॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖǐǶЖǐ ƷȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǐΝȏȓǐȖȖǦΗǐ ǐǻȏȂΘǐȓǻǐǼȝ ǜȂȓ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖȠǅǆȠǶȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ
ǝȓȂȠȏȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǻǦǝȓƷǼȝȖ ƷǼǌ ȓǐǜȠǝǐǐȖॶ ǐॽǝॽ [ǐȓƷЖǼǐǶǶǦॶ ँࣿऀअঃ �ǣȂȠǶǦƷȓƷǴǦॶ ँࣿऀआॶ ȝȂ ΘǦǌǐȓ
ȝȓǐǼǌȖ ȂǼ ȖǐǶЖǐȖ ǅΞΘǦȝǣ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ Ȃȓ ǆǐǶǐǅȓǦȝǦǐȖ ǐॽǝॽ :ǐȓȖǶǐΗ ૫ BȂȓȝǐǼȖǐǼॶ ँࣿऀअঃ <ƷȓƷǌǦǻৄ
ǦȝȓǦȂȠ૫qǐǼǐȝǦॶ ँࣿऀअॶ ƷǼǌ ȝȂ ǶƷȓǝǐ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǐΝȏǶȂȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖǐǶЖǐȖ ΗǦȖȠƷǶৄƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ȏƷȝȝǐȓǼȖ
BƷǼȂΗǦǆǣ ૫ bǦǜǐǼȝƷǶǐॶ ँࣿऀऄॽं

HΗǐȓ ȝǣǐ ΞǐƷȓȖॶ ǐΗǐǼ ǅǐΞȂǼǌ ȖǐǶЖǐȖॶ ǻƷǱȂȓ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ȏȓǐৄ
ǌǦǆȝƷǅǶΞ ǌǐΗȂȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆȖॶ ƷǼǌ ǦȝȖ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ǜȂȓǻȖ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ǻȠǶȝǦȏǶǐ
ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȠȖǐȓȖॽ �Ȗ Ʒ ȓǐǼǐΘǐǌ Ȗȝǐȏ ǦǼ Ʒ ǶȂǼǝǐȓ ȏȓȂǆǐȖȖ
Ȃǜ ƷǐȖȝǣǐȝǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ΗǦȖȠƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȂǼǶǦǼǐ ȖǣƷȓǦǼǝ Ȃǜ
ȖȂǆǦƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ΗǦƷ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐȖ ƷǼǌ ΗǦȖȠƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǣƷǌ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǅΞ
ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǦǻƷǝǐ ЖǶȝǐȓȖ ু ΘǣǦǆǣ ȖǦǻȠǶƷȝǐǌॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȂǶǌ <ȂǌƷǴ /ǼȖȝƷǻƷȝǦǆ
Ȃȓ UȂǶƷȓȂǦǌৄǶǦǴǐ ƷǼƷǶȂǝȠǐ ЖǶǻ ȝǐΝȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ǅȂȓǌǐȓȖ ু ƷǼǌ ȝǣǐ ΗǦǼȝƷǝǐ ƷǼǌ ȓǐȝȓȂৄƷǐȖȝǣǐȝǦǆ
ƷȏȏǐƷǶ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǦǻƷǝǐȓΞॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ :ȠȓǝǐǼȖȂǼ ँࣿऀईॶ ȝǣǐȖǐ ৗЖǶȝǐȓǐǌ ǦǻƷǝǐȖ ǆȂǼǱȠȓǐǌ Ʒ
ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȖȏǐǆǦƷǶ ȓǐƷǶǼǐȖȖ ƷǻǦǌ ȝǣǐ ǻƷȖȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǣȂȝȂȖॽ $ƷȠΝৄΗǦǼȝƷǝǐ ȏǣȂȝȂȖ ȏǶƷǆǐǌ ȂǼǐȖ
ȖǐǶǜ ƷǼǌ ȂǼǐȖ ǌǦǝǦȝƷǶǶΞ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ƷǼǌ ǦȝȖ ȂΗǐȓȝȂǼǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ƷȠȝǣǐǼȝǦǆॶ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐƷǶ :ȠȓǝǐǼȖȂǼॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ अॶ ȖǦǼǆǐ ৗΗǦȖȠƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ
ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ Ȃǜ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ
ǻǐǆǣƷǼǦȖǻ Ȃǜ ȓǐǆȂȓǌǦǼǝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ৗȖȂǆǦƷǶ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞॶ ǐΗǐǼ Ȃȓ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣȂȖǐ

ँॽ $ȂȠǼǌǐǌ ǦǼ ँࣿऀࣿ ƷǼǌ ƷǆȒȠǦȓǐǌ ǅΞ $ƷǆǐǅȂȂǴ ǦǼ ँࣿऀँ ǜȂȓ ȂǼǐ ǅǦǶǶǦȂǼ ǌȂǶǶƷȓȖॶ ǦǼ ँࣿऀइ /ǼȖȝƷǝȓƷǻǌǐǆǶƷȓǐǌ ǦȝȖǐǶǜ
ȝȂ ǣƷΗǐ ȓǐƷǆǣǐǌ ȂǼǐ ǅǦǶǶǦȂǼ ǻȂǼȝǣǶΞ ƷǆȝǦΗǐ ȠȖǐȓȖॽ

ंॽ /Ǽ ΘǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ Ʒ ǆǶƷȖȖǦǆ ǜȓƷǻǦǼǝ ǐΝǐȓǆǦȖǐॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌ Ǧȝ ǦȖ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ȖǐǶЖǐ ƷȖ Ʒ ǝǐǼȓǐ ȂǼ /ǼȖȝƷǝȓƷǻুȂΗǐȓ ंअअǻǦǶǶǦȂǼ ȏȂȖȝȖ ȝƷǝǝǐǌΘǦȝǣ ॻȖǐǶЖǐ ƷȖ ƷȝCȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿऀइুǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ
ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆȖ ƷǼǌ ΗǐȓǼƷǆȠǶƷȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ =ǐƷΗǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ अआॶ
ΘǣǦǶǐॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ƷȖ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝǦǼǝ ǝȂǐȖॶ ৗȂǜ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐǶΞ ःࣿ ǅǦǶǶǦȂǼ ȏǣȂȝȂȖ ȏȂȖȝǐǌ ȂǼ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ȝȂ
ǌƷȝǐॶ ȂǼǶΞ ँइँ ǻǦǶǶǦȂǼ Ʒȓǐ ȖǐǶЖǐȖ ু ǱȠȖȝ ࣿॽआॽ bǣȠȖॶ ǜȂȓ ƷǶǶ ǦȝȖ ΣǐǦȝǝǐǦȖȝΞ ƷȏȏǐƷǶॶ ȝǣǐ ȖǐǶЖǐ ǦȖ ǦǼ ǜƷǆȝ Ʒ ǼǦǆǣǐ
ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǝǐǼȓǐȖ �ƷǶǦƷǼǌȓȂ ૫ %ȓƷǣƷǻॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀ ু ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǦǼǝॶ
ƷȖ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॶ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȖȝȠǌΞ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǐΗǐǼ ǅǐΞȂǼǌ ȖǐǶЖǐȖॽ
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ȏǣȂȝȂȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ЖǶȝǐȓǐǌ ƷǼǌ ǜȓƷǻǐǌ ƷǼǌ ǌǦǝǦȝƷǶǶΞ ƷȠǝǻǐǼȝǐǌॶ ǆƷǼ ȖȠǆǆǐǐǌ Ʒȝ ȖȝȂȓΞȝǐǶǶǦǼǝ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ǜƷǦǶ Ʒȝ ǐΝƷǆȝǦȝȠǌǐ :ȠȓǝǐǼȖȂǼॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀआॽ

,ȂΘǐΗǐȓॶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ΞǐƷȓȖ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿऀࣿȖॶ ৗȝǣǐ ȓǐȝȓȂৄȖȏǐǆǦЖǆ
ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ΘƷȖ ǻǦǼǦǻǦΣǐǌ ǦǼ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ΗǦȖȠƷǶ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ
Ȃǜ /ǼȖȝƷǝȓƷǻॶ ƷȖ ǦȝȖ ȠȖǐȓ ǅƷȖǐ ǝȓǐΘ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐΝȏƷǼǌǐǌ =ǐƷΗǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ंईॽ HǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ƷǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ȠȖǐȓȖॶ [ǐȓƷЖǼǐǶǶǦ ँࣿऀइ ǆǶƷǦǻȖ ȝǣƷȝ
ৗȠȖǐȓȖ ΘƷΞ Ȃǜ ΗǦǐΘǦǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǣƷȖ ǆǣƷǼǝǐǌ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐǦȓ ЖȓȖȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ /ǼȖȝƷǝȓƷǻॶ ƷǼǌ ȝǣǦȖ
ȖǣȂΘȖ ǣȂΘ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ƷǶȝǐȓȖ ȝǣǐ ΗǦȖȠƷǶ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝȖঃ ǻȂȓǐ
ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȓǐΗǐƷǶȖ ৗȝΘȂ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐȖॵ ȂǼǐ ǦȖ ȓǐǶƷȝǐǌ
ȝȂ ȝǣǐ ǦǻȏȓȂΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǦǆ ȖǴǦǶǶȖ ƷǼǌ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǦȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ
ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝȖॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ȠȖǐȓȖ ǆƷǼ ȝǐǼǌ ȝȂ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ
ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǐ ৗ/ǼȖȝƷৄΘȂȓȝǣΞȏǣȂȝȂৄȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ȖȠǆǣ ƷǼ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ΗǦȖȠƷǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǆƷǼ ǐΗǐǼ
ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐǦȓ ƷȝȝǦȝȠǌǐȖ ȝȂΘƷȓǌȖ ƷǼǌ ǌȠȓǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖ [ǐȓƷЖǼǐǶǶǦॶ ँࣿऀइॶ ȏȏॽ अआূअईুΘǣǦǆǣ ǆȂǻǐ
ȝȂ ǅǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ƷǶȖȂॶ ƷȖ ȝǣǐ ȠȖǐȓ ǱƷȓǝȂǼ ǝȂǐȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȓǐǆǐǼȝ ȏȂȏȠǶƷȓ ǆȠǶȝȠȓǐ
ȏȓȂǌȠǆȝȖॶ ǜȓȂǻǻȂΗǦǐȖ ȝȂ ȏȂȏ ȖȂǼǝȖॶ ȓǐǆƷǶǶॶ ৗǜȂȓ ȝǣǐ ǝȓƷǻॽ

�ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐǌ ΗǦȖȠƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞȂǜ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǦȖ ƷȓǝȠǐǌ ȝȂ ǣƷΗǐ ǐΗȂǶΗǐǌ ȂǼ
ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞৄǌȓǦΗǐǼ ͝ȅȵȿǖȕ ȼǯȚȮȕǖȼǖǤȅȕȅȼͤॵ ৗ/ǼȖȝƷǝȓƷǻ ȠȖǐ ǣƷȖ
ȖǣǦǜȝǐǌ ǜȓȂǻ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ЖǶȝǐȓȖ ȝȂ ƷǼ ǐȓƷ Ȃǜ ȝǐǻȏǶƷȝƷǅǦǶǦȝΞ Θǣǐȓǐ ǼǐΘ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷৄ
ȝǦȂǼǼȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌǅΞ ǆǐǶǐǅȓǦȝǦǐȖ ƷǼǌ /ǼЙȠǐǼǆǐȓȖ ȝǣƷȝ ȓǦȏȏǶǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǐȖȝƷǅৄ
ǶǦȖǣǦǼǝ ȝǣǐ ЙǐǐȝǦǼǝ ΗǐȓǼƷǆȠǶƷȓ ǼȂȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷΞ =ǐƷΗǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ अॽ XǐǆǦȏȓȂǆƷǶǶΞॶ ȖȠǆǣ
Ʒ ৗȖǐǐǻǦǼǝ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȖǦǻǦǶƷȓ ƷǼǌ ȓǐȏǐȝǦȝǦΗǐ ΗǦȖȠƷǶ ȖȝΞǶǦǼǝȖ ȖǣȂΘȖ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȝǐǻৄ
ȏǶƷȝƷǅǦǶǦȝΞ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǌȓǦΗǦǼǝ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ȝȂǌƷΞ =ǐƷΗǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ऀईऀॽ �Ȗ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॶ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ΗǦȖȠƷǶ ǆȠǶȝȠȓǐ ȝƷǴǐȖ ȝǣǐ ȖǣƷȏǐȖ Ȃǜ Ʒ ȮȕǖȼǻȡȲȚ ͝ǯȲțǖǥȿȕǖȲॶ
Ȃȓ ǅǐȝȝǐȓ Ʒ ȓǐȏǐȓȝȂǦȓǐ Ȃǜ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΗǐȓǼƷǆȠǶƷȓȖॶ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ৗȂΘǼ ȠǼǦȒȠǐ
ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝΞǶǐȖॶ ǝȓƷǻǻƷȓȖॶ ƷǼǌ ǶȂǝǦǆȖ ΘǣǦǆǣ ৗǐǻǐȓǝǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖ ǅȠǦǶȝ ǦǼȝȂ
ȝǣǐ ǣƷȓǌΘƷȓǐ ƷǼǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ৗƷǼǌ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐǌ
ƷǼǌ ȏǐȓǜȂȓǻǐǌ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ǅΞ ǦȝȖ ȠȖǐȓȖॶ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦΗǐ ǣƷǅǦȝȖ ƷǼǌ
ǝȂƷǶȖ %ǦǅǅȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ँऄआॽ [Ƞǆǣ Ʒ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ ȓǐǆƷǶǶȖ ǐƷȓǶǦǐȓ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦΗǐ ǐΝȏǶȂȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ৗǼǐΘ ΗǦȖȠƷǶ ǻǐǌǦƷ ȖȠǆǣ ƷȖ UȂΘǐȓUȂǦǼȝॶ ΘǣȂȖǐ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖ ǣƷΗǐ ǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȓǐȏǐȓȝȂǦȓǐȖ Ȃǜ
ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ȖȝΞǶǐȖ ƷǼǌ ǐΝȏȓǐȖȖǦΗǐ ǜȂȓǻƷȝȖॶ ȝǣȠȖ ǅǐǦǼǝু ƷȖ ȖǣȂΘǐǌ ǅΞ [ȝƷȓǴ ƷǼǌ UƷȓƷΗǐǶ ँࣿࣿइু
ৗȏȓǐৄȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȏȓǐৄǜȂȓǻ ȝǣƷȝ ǦȖॶ ǶǦǻǦȝǐǌǶΞ ǐǼƷǅǶǦǼǝॶ ǼȂȝ
ǆǶǐƷȓǶΞ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ Ȃǜ ȠȖǐȓȖॽ

HǼ ȝǣǦȖ ǅƷȖǦȖॶ Ǧȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǐǻǅȓƷǆǐ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǐǻȏǶƷȝǦΣƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ
ǆƷȠȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȂ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȓǐǜȂȓǻȠǶƷȝǐ ȝǣǐǻ ǦǼ ǻȂȓǐ ǌǐȝƷǦǶ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ
ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝȖ ু ƷȖ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝǐǌॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ ǐƷȓǶΞ ΘȂȓǴ ȂǼ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǅΞ BƷǼȂΗǦǆǣ
ँࣿऀआॶ ΘǣǦǆǣ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ǶƷȓǝǐ ȖǆƷǶǐ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ
ȖȠǅǱǐǆȝȖॶ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ƷǼǌ ȖȝΞǶǐȖ Ȃǜ /ǼȖȝƷǝȓƷǻȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ǜȓȂǻǌǦЍǐȓǐǼȝ ǝǶȂǅƷǶ ǆǦȝǦǐȖ ȠȖǦǼǝ ΗǐȓΞ
ǶƷȓǝǐ ǦǻƷǝǐ ȖƷǻȏǶǐȖॶ ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ȖȠǅǱǐǆȝȖ ƷǼǌ ȖȝΞǶǐȖ Ȃǜ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ Ʒȓǐ ȖǦǝǼǦЖৄ
ǆƷǼȝǶΞ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǅΞ ȖȂǆǦƷǶॶ ǆȠǶȝȠȓƷǶॶ ƷǼǌ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ Ʒ ǝǦΗǐǼ ǶȂǆƷȝǦȂǼ Ȃȓ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ
BƷǼȂΗǦǆǣॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ँअॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ /ǼȖȝƷǝȓƷǻॶ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ ȝǐǻȏǶƷȝƷǅǦǶǦȝΞ ȖȠȓǐǶΞ ȂȏǐǼȖ Ƞȏ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ
ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓ ৗΗǐȓΞ ǶǦȝȝǶǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȖȏǐǆǦЖǆ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ȖȠǅৄΗǐȓǼƷǆȠǶƷȓȖ
ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ȖȂ ǜƷȓ ফॷব ǅȂȝǣ ΘǦȝǣǦǼ ƷǼǌ ƷǆȓȂȖȖ ǌǦȖȏƷȓƷȝǐ ЖǐǶǌȖ �ƷǶǦƷǼǌȓȂ ૫ %ȓƷǣƷǻॶ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँॽ [Ƞǆǣ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǌǐƷȖǻǦǝǣȝ ǅǐ ǜȓȠǦȝǜȠǶǶΞ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌॶ ƷǼǌ ȖȂǻǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǶǐƷǌȖ ǆȂȠǶǌ
ȏȂȖȖǦǅǶΞ ǌǐȓǦΗǐ ǜȓȂǻ ȓǐǆǐǼȝ ǐΝȏǶȂȓƷȝǦȂǼȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ȃǜ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ƷǼǌ Ȗȝȓǐǐȝ Ʒȓȝ BƷǆ�ȂΘƷǶǶॶ
ँࣿऀईॶ ƷǼǌ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ƷǼǌ ǼǐΘȖ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞॽ

/Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ
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ǣƷǌ ǜƷǆǐǌ ǐƷȓǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǻǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐȖ Ȃǜ ǻȂǅǦǶǐ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞॶ ΗǦȖȠƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ǌǦǝǦȝƷǶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǅȂȝǣ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ȖǣǦǜȝȖ ƷǼǌ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆৄ
ȝǦǆǐȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȏǣȂȝȂǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȖȠǆǣ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐǌ ǌǦǆǣȂȝȂǻǦǐȖ ƷȖ ৗƷǻƷȝǐȠȓ
ΗȖॽ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ΗȖॽ ƷǼƷǶȂǝȠǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐǶΞ ু ƷǼǌ ǼȂȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ǆȂǼЙǦǆȝ
ু ȏǶƷΞǐǌ ȂȠȝ ǌȠȓǦǼǝ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǌǐǆƷǌǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌǦǜৄ
ǜȠȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘǐǌ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ৗǆǦȝǦΣǐǼ
ȏǣȂȝȂǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǼȂǼৄȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ΗǦȖȠƷǶ ǼǐΘȖ ǻƷǴǦǼǝ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȓǐǶǐΗƷǼȝ
ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ΗǦȖǦǅǶǐॽ bǣǦȖ ΘƷȖ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ǌȠȓǦǼǝ ǆǐȓȝƷǦǼ ǻƷǱȂȓ ǆȓǦȖǐȖॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ǅȠ
%ǣȓƷǦǅ ȖǆƷǼǌƷǶ ȝȂ ȝǣǐ आआ =ȂǼǌȂǼ ǅȂǻǅǦǼǝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗ�ȓƷǅ [ȏȓǦǼǝॶ ƷǻȂǼǝ ȂȝǣǐȓȖ
ǐॽǝॽ �ǼǌǐǼৄUƷȏƷǌȂȏȂȠǶȂȖ ૫ UƷǼȝȝǦॶ ँࣿऀऀঃ �ǶǶƷǼॶ ँࣿऀआॽ bǣǐ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ΗǦǼȝƷǝǐ ЖǶȝǐȓȖ ƷǼǌ
ȓǐȝȓȂৄǦǼȝǐǼȖǦЖǐǌ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆȖ Ȃǜ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ,ǦȏȖȝƷǻƷȝǦǆ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ
ȝǣȂȖǐ ǌǦǆǣȂȝȂǻǦǐȖ ƷǼǌ ǣƷǌ ƷǶȖȂ ǝȓǐƷȝ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣǦǼ ΘǦǌǐȓ ƷǼǌ ǶȂǼǝৄǶƷȖȝǦǼǝ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂǼ
ǼǐΘȖ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǦǆ ȏȂȖȝৄȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ȝǣȠȖ ȓƷǦȖǦǼǝ ȓǐǼǐΘǐǌ ǦȖȖȠǐȖ ǆȂǼǆǐȓǼৄ
ǦǼǝ ȏǣȂȝȂৄǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॶ ƷǼǌॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞॶ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǖȿȼȂǯțȼȅǥȅȼͤ ƷǼǌ
ȡǤȐǯǥȼȅ͝ȅȼͤ �Ƕȏǐȓॶ ँࣿऀःঃ �ȂȓǝǐȖৄXǐΞॶ ँࣿऀऄঃ [ȂǶƷȓȂǶǦॶ ँࣿऀऄƷॽ HΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ЖǜȝǐǐǼ ΞǐƷȓȖॶ ǻƷǼΞ
ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌॶ ȏȂȖȝৄȏȓȂǌȠǆǐǌȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǼǐΘȖ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖু ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ
ǌǐǅƷȝǐȖ ΘǣǦǆǣ ǐǻǐȓǝǐǌ Ʒǜȝǐȓ Ʒ ȖȒȠƷȓǐ ǝȓǦǌ Ȃǜ ǜȂȠȓ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ȝƷǴǐǼ ǦǼ �ǜǝǣƷǼǦȖȝƷǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
,ǦȏȖȝƷǻƷȝǦǆ ƷȏȏΘƷȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǜȓȂǼȝ ȏƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐCǐΘyȂȓǴbǦǻǐȖ ǦǼ ँࣿऀࣿॶ ǶƷȝǐȓ ǐƷȓǼǦǼǝ
ȝǣǐ ȖȝƷЍȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓ ƷUǦǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐyǐƷȓ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷΘƷȓǌ �Ƕȏǐȓॶ ँࣿऀःুǆǶǐƷȓǶΞ ȖǣȂΘǐǌ
ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȖȠǆǣ ȖȂǆǦƷǶॶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶॶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖ ȂǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶৄǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ
ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐƷǶ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ ǼǐΘȖ ৗȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ
ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶৄǐȝǣǦǆ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ǦǼ ȏǣȂȝȂǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǐȖৄ
ȏǐǆǦƷǶǶΞ ƷǻȂǼǝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȏǣȂȝȂǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǌȂȏȝǦǼǝ ǼǐΘ ΗǦȖȠƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
[ȂǶƷȓȂǶǦॶ ँࣿऀऄƷॽः

BȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ ȂǜȚǯǥȂǖțȅǥǖȕ ȡǤȐǯǥȼȅ͝ȅȼͤ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ȝȂ ȓǐǜǐȓ ȝȂ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ
ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼȖ ƷǼǌȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐƷǶȖ Ȃǜ ǅȂȝǣȏǣȂȝȂǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻƷǼǌ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞȏǶƷȝǜȂȓǻǼǐΘȖ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ �ƷȓǶȖȂǼॶ ँࣿऀईॽ bǣǐ ȏȓȂǻǦȖǐ Ȃǜ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ǆƷǼ ǦǼ ǜƷǆȝ ǅǐ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ
ৗȝǣǐ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐȏǦȖȝǐǻǦǆ ȠȝǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖॶ Θǣǐȝǣǐȓ ȂΗǐȓȝǶΞ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ
ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞॶ ৗȂȓ ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ৗǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝ
ȓǦȖǐ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǼǐΘȖৄǻƷǴǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖॶ
ȏǶƷΞǦǼǝ ৗƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆǐǼȝȓƷǶ ȓȂǶǐ ǦǼ ΘǣƷȝ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ Ȗǐǐ �ƷȓǶȖȂǼॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ँॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ
ǖȕǼȡȲȅȼȂȚȅǥ ȡǤȐǯǥȼȅ͝ȅȼͤ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀः ǆƷǼ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ǌƷȓǴ ȖǦǌǐȖॶ Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ȖȝȓƷǦǼǦǼǝ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ � ǻƷǱȂȓ ƷǼǌ ȒȠǦȝǐ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ ǆƷȖǐ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ ँࣿऀअॽ �Ȗ qƷǼ �ǦǱǆǴॶ
UȂǐǶǶ ƷǼǌ ǌǐ sƷƷǶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ःः ȓǐǆƷǶǶॶ ৗΘǣǐǼ $ƷǆǐǅȂȂǴ ȓǐȏǐƷȝǐǌǶΞ ǌǐǶǐȝǐǌ ȝǣǐ ǦǆȂǼǦǆ bǐȓȓȂȓ
Ȃǜ sƷȓ ȏǦǆȝȠȓǐ Ȃǜ Ʒ ЙǐǐǦǼǝ ǼƷǴǐǌ ǆǣǦǶǌ Ʒǜȝǐȓ Ʒ ǼƷȏƷǶǻ ǅȂǻǅǦǼǝ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ qǦǐȝǼƷǻ sƷȓॶ ǦȝȖ
ȓǐǻȂΗƷǶ ȝȓǦǝǝǐȓǐǌ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖΞॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ȂȠȝȏȠȝ Ȃǜ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝ ǻȂǌৄ
ǐȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǌǦǌ ǼȂȝ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐ ȂǼǶǦǼǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǻƷǝǐȖ Ȃǜ ǼȠǌǦȝΞॶ Ξǐȝ ǜƷǦǶǦǼǝ ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ
ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ǝǐǼǐȓǦǆ ǦǻƷǝǐ Ȃǜ ǆǣǦǶǌ ȏȂȓǼȂǝȓƷȏǣΞ ƷǼǌ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ΘǦǌǐǶΞ ǴǼȂΘǼ ǦǆȂǼǦǆ ǼǐΘȖ
ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞॽ �Ȗ ȝǣǐ ǐΝƷǻȏǶǐ ǆǶǐƷȓǶΞ ȖǣȂΘȖॶ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ ǐΗȂǶΗǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐৄ
ǝǦǐȖ ƷǼǌ ǼȂȓǻȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝǻȂǌǐȓƷȝǦȂǼ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ǅΞ ȖȠǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷǼǌ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ

ःॽ �Ȗ ƷǼ ƷǼǐǆǌȂȝǐ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐƷǶȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǆȂǼǜȠȖǦȂǼȖ ƷǼǌ
ǆȂǻȏǶǐΝǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏǣƷȖǐॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ȓǐǆƷǶǶ ȝǣƷȝॶ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ΘǦǌǐ ǌǐǅƷȝǐȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ
ȏǣȂȝȂ ȝǣƷȝΘȂǼ ȝǣǐȏȓǐȖȝǦǝǦȂȠȖsȂȓǶǌUȓǐȖȖ UǣȂȝȂȂǜ ȝǣǐyǐƷȓ ƷΘƷȓǌ ǦǼ ँࣿऀंॶΘǣǦǆǣǣƷǌǅǐǐǼ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐǶΞ ȏȂȖȝৄ
ȏȓȂǌȠǆǐǌ ΘǦȝǣ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ξǐȝ ƷǆǆȠȖǐǌ Ȃǜ ǦǶǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȏǣȂȝȂ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼ ǐΝȏǐȓȝ
ΘǣȂ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ǐǼȝȓȠȖȝǐǌ ȝȂ ǐΗƷǶȠƷȝǐ Ǧȝ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ǦȝȖ ƷЍǐǆȝǦΗǐ ΗǦȖȠƷǶ ǐǼǣƷǼǆǐǻǐǼȝ ǅΞ ǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐ
ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ЖǼƷǶ ȖǣƷȏǐ ƷȖ ৗ/ǼȖȝƷǝȓƷǻৄΞু ǜȠȓȝǣǐȓ ǆȂǼЖȓǻǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȂǼ ΗǦȖȠƷǶ ǆȠǶȝȠȓǐ
[ȂǶƷȓȂǶǦॶ ँࣿऀऄƷॽ
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ǆƷǼ ǌǐǐȏǶΞ ƷЍǐǆȝ ȝǣǐ ǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǦǼǌǐǐǌ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȖȠƷǶ ǼǐΘȖ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝ ΘǦȝǣ
ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖȏǐǆǦЖǆǦȝǦǐȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐॶ ȂǼǶΞ Ʒǜȝǐȓ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ȂǼǶǦǼǐ ȓǐƷǆȝǦȂǼȖॶ
$ƷǆǐǅȂȂǴ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǻƷǝǐ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǼȂȓǻƷǶǶΞ ΗǦৄ
ȂǶƷȝǐ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖॽ =ǦǴǐΘǦȖǐॶ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǅƷǼǼǐǌ ǐΗǐȓΞ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǼȠǌǦȝΞ ǅȠȝॶ
ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ Ʒǜȝǐȓ ΘǦǌǐ ȂǼǶǦǼǐ ȂȠȝǆȓǦǐȖ ǜȂȓ ǦǻƷǝǐȖ Ȃǜ ǅȓǐƷȖȝǜǐǐǌǦǼǝ ǻȂȝǣǐȓȖ ǅǐǦǼǝ ȓǐǻȂΗǐǌ =Ȃৄ
ǆƷȝǐǶǶǦॶ ँࣿऀआॶ Ǧȝ ȓǐΗǦȖǐǌ ǦȝȖ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ƷǶǶȂΘǦǼǝ ǼȠǌǦȝΞ ǦǼ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆƷȖǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȏǣȂȝȂȖ Ȃǜ
ȏƷǦǼȝǦǼǝȖ ƷǼǌ ȖǆȠǶȏȝȠȓǐȖॶ Ξǐȝ ǼȂȝ ǦǼ Ȃȝǣǐȓॶ ȂǜȝǐǼ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌॶ ǆƷȖǐȖ �ƷǶǌǐǦȓƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ =ǐƷΗǐȓ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ

/ǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝǶΞॶ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝ ǻȂǌǐȓৄ
ƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǅǶȂǆǴǐǌ ȝǣǐ ȂǼǶǦǼǐ ǌǦЍȠȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǜƷǻȂȠȖ qǦǐȝǼƷǻ ΘƷȓȖ ǦǆȂǼǦǆ ǼǐΘȖ ȏǣȂৄ
ȝȂǝȓƷȏǣ ǻǦǝǣȝ ƷǶȖȂ ǦǻȏǶΞॶ ৗǦȓȂǼǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣƷȝ Ǧǜ ȖȠǆǣ ȏǦǆȝȠȓǐ Θǐȓǐ ȝƷǴǐǼ ȝȂǌƷΞॶ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ
ǅǐǆȂǻǐ ǦǆȂǼǦǆ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǦȝǣ
ȖǦǻǦǶƷȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ qƷǼ �ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ अःু ȓƷǦȖǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦৄ
ǅǶǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ƷǼǌ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǆȂǼǦǆǦȝΞ ƷǼǌ ǦǆȂǼǦǆ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǦǼ
ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼЙƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǦǆȂǼȖॶ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ǌȓǦΗǐǼ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǐǦǝǣȝৄ
ǐǼǐǌ ΗǦȖȠƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝȠȖ ƷǼǌ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ ǦǆȂǼǦǆ ǦǻƷǝǐȖॶ ǌǐЖǼǐǌ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǅΞ ȝǣǐǦȓ
ǆȂǼȝǐǼȝ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐǌ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ
ǆȂǻǐ ȝȂ ȝƷǴǐ ȖǣƷȏǐ ƷȓȂȠǼǌ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǻ ,ƷȓǦǻƷǼ ૫ =ȠǆƷǦȝǐȖॶ ँࣿऀइঃ BȂȓȝǐǼȖǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀआঃ �ƷǣǻǐǼ ૫BȂȓȓǦȖȂǼॶ ँࣿऀअঃ [ȂǶƷȓȂǶǦॶ ँࣿऀऄǅॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ƷǆȒȠǦȓǦǼǝ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐ ǜȂȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ
ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷȖ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǜȂȓ ǌǐȝǐǆȝǦǼǝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣΞ ȝȂȏǦǆȖ ƷǼǌ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐৄ
ȂȠȖǶΞ ȏȓȂǻȂȝǦǼǝ ΗǦȖȠƷǶ ǼǐΘȖ ǆȂǼȝǐǼȝȖॽ �Ȗ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǜȂȓ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ΗǦȖȠƷǶ ǼǐΘȖ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॶ
ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ǧȝ ǦȖ ǆǶƷǦǻǐǌ ȝȂ ǅǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȖȠǅǱǐǆȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȝǐǻȏǶƷȝƷǅǦǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ȓǐৄ
ǌȠǆǐ ȖǐȓǐǼǌǦȏǦȝȂȠȖ ȠȖǐȓ ǐΝȏǶȂȓƷȝǦȂǼȖ ু ƷȏȏƷȓǐǼȝǶΞ ǆȂǼЖȓǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǐǼƷǅǶǐ ȝǣǐ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼȂǜ ƷΘǦǌǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ƷǼǌ ǜȂȓǻȖȂǜ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǆȂǼǌȠǆǦΗǐ ȝȂ Ʒ ǌǦΗǐȓȖǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ƷǼǌ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ
UȂǐǶǶॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ अऄःॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ =ǐƷΗǐȓॶ ,ǦǝǣЖǐǶǌ ƷǼǌ �ǅǦǌǦǼ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँऀःॶ

ǜȂȓ ƷǶǶ /ǼȖȝƷǝȓƷǻȖ ȖȠǆǆǐȖȖॶ Ȃȓ ǦǼǌǐǐǌॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ Ǧȝॶ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǦȖ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȝǐǻȏǶƷȝƷǅǦǶǦȝΞ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǐΗǦǌǐǼȝ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ফॷব /ǼȖȝƷǝȓƷǻȖ ǌȓǦΗǐ ȝȂ ȖǐȓΗǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǜȂȓ /ǼЙȠǐǼǆǐȓȖ ƷǼǌ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐȓȖ ǣƷȖ
ǻǐƷǼȝ ǅȂȝǣ Ʒȓǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǅǐǣƷΗǦǼǝ ǦǼ ȖǦǻǦǶƷȓΘƷΞȖ ফॷব ȝȂ ǆȓƷǜȝǦǼǝ ǆȂǼȝǐǼȝΘǣǦǆǣ
ǻƷΝǦǻǦΣǐȖ ȝǣǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ /ǼȖȝƷǝȓƷǻȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॽ sǣǦǶǐ /ǼȖȝƷǝȓƷǻȖ �ǦȖǆȂΗǐȓ
ȏƷǝǐȖ Ʒȓǐ ǻǐƷǼȝ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ǼǐΘ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǜȂȓ ȠȖǐȓȖॶ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȖǦǝǼƷǶȖ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ
ȠȖǐȓȖ ǆȂǻǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǶǦǴǐȖॶ ƷǼǌǻƷǆǣǦǼǐ ΗǦȖǦȂǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǶȂȂǴǦǼǝ ǜȂȓ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆƷǶǶΞ
ȖǦǻǦǶƷȓ ǆȂǼȝǐǼȝॶ ǻǐƷǼ �ǦȖǆȂΗǐȓ ǦȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ȏȂȏȠǶƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǆȂǼȝǐǼȝ ȵȅȚȅȕǖȲ ȝȂ ǻƷȝǐৄ
ȓǦƷǶ Ʒ ȠȖǐȓ ǣƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ȖǐǐǼॶ ǝȓǐƷȝǶΞ ȓǐǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ ȖǐȓǐǼǌǦȏǦȝΞ ƷǼǌ ȖȏȂǼȝƷǼǐǦȝΞ Ȃǜ
ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ /ǼȖȝƷǝȓƷǻॽ

�Ȗ ȖǣȂΘǐǌǅΞ ȝǣǐ ǶƷȖȝ�ǦǝǦȝƷǶCǐΘȖXǐȏȂȓȝ Ȃǜ ȝǣǐXǐȠȝǐȓȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ ȝǣǐ [ȝȠǌΞȂǜ :ȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻॶ ǦǼ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ƷǼǌ ƷǆȓȂȖȖ Ʒǝǐ ǝȓȂȠȏȖ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǣƷȖ ǌȂȠǅǶǐǌ
ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘȂ ΞǐƷȓȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶȂȂǴǦǼǝ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ȂΗǐȓȝƷǴǐ bΘǦȝȝǐȓ ȖȂȂǼ ǦǼ ȝǣǦȖ ȓǐǝƷȓǌ
CǐΘǻƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǅǐΞȂǼǌ ǦǼǦȝǦƷǶ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼȖ ǐॽǝॽ bȂΘǼǐȓ ૫ BȠǼȂΣॶ ँࣿँࣿঃ
=ƷȓȖȖȂǼॶ ँࣿऀइঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ <ȂǶǦȖǴƷ ૫ XȂǅǐȓȝȖॶ ँࣿऀऄॶ ƷȖ Ʒ ΗǦȖȠƷǶ ǼǐΘȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǦȖ ȖȝǦǶǶ
ǶƷȓǝǐǶΞ ȠǼǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐǌॽ $ȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ΘǦǶǶ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǣƷΗǐ ȝȂ ȝƷǴǐ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ȝǣǐ
ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶȂǝǦǆȖ ƷǼǌ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ȖȂ ǜƷȓ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǼǐΘॶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝॶ
ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ΗǦȖȠƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǌǐȖǦǝǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ
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ǐॽǝॽ $ƷȠǶǴǼǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ XȂǝǐȓȖॶ ँࣿऀइঃ ,ǦǝǣЖǐǶǌ ૫ =ǐƷΗǐȓॶ ँࣿऀअঃ =ǦǼǌǣȂǶǻ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ
UǐƷȓǆǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ BƷǼȂΗǦǆǣॶ ँࣿँࣿॽ

5 Looking Ahead for Future Research Paths

bǣǦȖ ȓǐΗǦǐΘ ǐȖȖƷΞ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏƷȝǣȖॶ ȓǐȖȠǶȝȖॶ ƷǼǌ ȂǼৄ
ǝȂǦǼǝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ǴǐΞ ǆȠǶȝȠȓƷǶ
ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȖǐǆȝȂȓȖॽ bȂ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ȝǣǦȖ ȂΗǐȓΗǦǐΘॶ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ȖȂ ǜƷȓ Ʒǌৄ
ǌȓǐȖȖǐǌॶ Θǐ ΘȂȠǶǌ ǶǦǴǐ ȝȂ ȂȠȝǶǦǼǐ ȝǣȓǐǐ ǌȂǻƷǦǼȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝȂ ǅǐॶ ƷǻȂǼǝ ȂȝǣǐȓȖॶ ǌǐǐȏǶΞ
ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǜȂȓ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ȝǣǦȖ ЖǐǶǌॽ bǣǐȖǐ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ǜȠȓȝǣǐȓ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ǦǼȒȠǦȓΞ ǌǐƷǶ
ΘǦȝǣ ǖǯȵȼȂǯȼȅǥȵॶ ͝ǖȕȿǯएȵऐॶ ƷǼǌ ȿȵǯȲȵॽ

$ǦȓȖȝǶΞॶ ȖȠǆǣ Ʒ ΘǦǌǐॶ ǌǐǐȏ ƷǼǌ ȂǼǝȂǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǻȏǶǦǐȖ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȓǐǶǐΗƷǼȝ
ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ƷЍǐǆȝ ƷǼǌ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ǜȂȓǻȖॶ
ǌǐȖǦǝǼ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ƷǼǌ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ Ȃȓ ǣΞǅȓǦǌ ǝǐǼȓǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ
ȂǅǱǐǆȝȖॵ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶǐǼǝȝǣ ƷǼǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ȖȂǼǝȖ ȂǼ [ȏȂȝǦǜΞॶ ȝȂ ȝǣǐ ΘȓǦȝǦǼǝ ƷǼǌ ȏȂৄ
ȖǦȝǦȂǼǦǼǝ Ȃǜ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȝǦȝǶǐȖ ǜȂȓ ǅȂȂȖȝǦǼǝ ΗƷȖȝǶΞ ȓǐƷǌ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ু ƷȖ ȓǐǆǐǼȝǶΞ
ȂǅȖǐȓΗǐǌॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǅΞ ,ǦǼǌǻƷǼ ँࣿऀइ ƷǼǌ �ǣȓǦȖȝǦǼ ँࣿँࣿ ু ȝȂ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǦǻƷǝǐȖ ǦǼ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ΗǦȖȠƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǜƷǴǐ ǼǐΘȖॶ ƷǼǌ ȝȂ /ǼȖȝƷǝȓƷǻȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ΗǐȓǼƷǆȠǶƷȓȖ ȝǣƷȝ ǻǐǐȝ Ʒ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ ȝǐǻȏǶƷȝƷǅǦǶǦȝΞॽ /ǜ ǐƷȓǶΞ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐǶƷৄ
ȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ǻȂȖȝǶΞ ǅǐǐǼ ǌǐΗȂȝǐǌ ȝȂ ȂȠȝৄ
ǶǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ ȝǣǐǼ ǼǐΘ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖ ȖǣȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ǅǐ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ
ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ ǶƷǼǝȠƷǝǐȖॶ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆȖ ƷǼǌ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ǜȂȓǻȖॶ ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ
ǦǼȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆǣȂǦǆǐȖॽ

[ǐǆȂǼǌǶΞॶ ȝǣǐ ǌǐǐȏǶΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐǌ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ΘȂȠǶǌ ǆȓǦȝৄ
ǦǆƷǶǶΞ ȓǐȒȠǦȓǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ΘǦȝǣǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ǆȠǶȝȠȓƷǶ ЖǐǶǌȖॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ Θǐ ǦǼΗǦȝǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȝȂ ǶȂȂǴ ǅȂȝǣ Ʒȝ ǣȂΘ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȖΞǻৄ
ǅȂǶǦǆ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓǐ ǦȖ ǆǣƷǼǝǦǼǝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦΗǐȖ
ƷǼǌΘǦȝǣǦǼ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌǻȂȓƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐǌ ǆȠǶৄ
ȝȠȓǐ ǦȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ǆƷȝƷǶΞΣǐ ƷǼǌ ȝȓǦǝǝǐȓॽ HǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǻȠȖǦǆॶ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦƷǶǶΞ
ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǌǦǝǦȝƷǶǦΣǐǌ ǆȂǼȝǐǼȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǜȓȂǻ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȂǅǱǐǆȝȖ ȝȂ
ǅǐ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ ƷǼǌ ȖȝȂȓǐǌ ǦǼȝȂ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ȝȂ ȖȂǻǐ ǌǐǝȓǐǐ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ȖȠǅȖǆȓǦǅǐ ȝȂঃ
ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȝȂǌƷΞ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓǐ ǦȖ ƷȓǝȠƷǅǶΞ Ʒȝ ȖȝƷǴǐॶ ƷȖ Ǧȝ ǦȖ ǐΝǐǻȏǶǦЖǐǌ ƷǶȖȂ
ǅΞ ȝǣǐ ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ƷȓȂȠǼǌ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȓǦȖǦȖ ȝǣƷȝ ȓǐȏǐƷȝǐǌǶΞ ǜȓƷǻǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ΘǦȝǣǦǼ ȖȏǐǆǦЖǆ ЖǐǶǌȖ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȠǼǌǐȓǝȂǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȓǐȖǣƷȏǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐǌ ǻǐǌǦƷ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॶ ƷǼǌ
ƷȖ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ȖǣȂȠǶǌ ȏƷΞ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ Ȗǐǐ [ȝƷȓǴॶ ँࣿँࣿॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ ƷȖ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǣƷȖ ȖǣȂΘǐǌॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȖǐǆȝȂȓȖ ǣƷȖ
ǼȂȝ Ξǐȝ ǅǐǐǼ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝǶΞ ƷǼǌ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ƷȝȝǐǼȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॽ HǼ
ȝǣǦȖ ǅƷȖǦȖॶ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ǻȂȓǐ ǆȓȠǆǦƷǶ ǌȂǻƷǦǼ ȝǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ
ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐǌ ǌǐƷǶȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǼǌ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॶ
ǐǼƷǆȝǐǌ ǅΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȠȖǐȓȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓǐƷ Ȃǜ ǦǼȒȠǦȓΞॶ Ǧȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ ȝȂ ǜȂǆȠȖ
ƷǶȖȂ ȂǼ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ȖȠǅৄǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝƷǆȝǦǆȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȂΘǐȓ ǆȂȠǼȝǐȓǅƷǶƷǼǆǐॶ
ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȠȖǐȓȖ ǆƷǼ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǻǐƷǼǦǼǝȖ ƷǼǌ ƷǌΗƷǼǆǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȖΞǻৄ
ǅȂǶǦǆ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ȝȂ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐǌ ǆȠǶȝȠȓǐॽ /ǼǦȝǦƷǶ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ǐЍȂȓȝȖ
ȝȂ ȏȓȂȝǐȖȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ƷȝȝǐǻȏȝȖ Ʒȝ ৗȏǶƷΞǦǼǝ ƷǝƷǦǼȖȝ Ȃȓ
ৗǝƷǻǦǼǝ [ȏȂȝǦǜΞȖ Ȃȓ /ǼȖȝƷǝȓƷǻȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȖΞȖȝǐǻȖॶ Ȃȓ ǐΗǐǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖǆȂǼǼǐǆৄ
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ȝǦȂǼ ǐॽǝॽ Uǐȝȓǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ BƷǣǼǴǐॶ ँࣿऀईঃ HBǐƷȓƷॶ ँࣿऀईঃ bȓǐȓǗ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ sǦȝǣǦǼ ȖȂǆǦƷǶ
ȖǆǦǐǼǆǐȖॶ ǻǐǌǦƷ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ȝǣǐ ΘǦǌǐ ƷȓǐƷ Ȃǜ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ǆȂǼȖȠǻȏৄ
ȝǦȂǼ ǣƷȖ Ʒ ǶȂǼǝ ǣǦȖȝȂȓΞॶ ǶǐȖȖȂǼȖ ǜȓȂǻ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǅǐǼǐЖȝ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǻȂǅǦǶǦΣǐ
ƷǼǌ ǦǼǼȂΗƷȝǐ ǻǐȝǣȂǌȖ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȠȖǐȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ
ু ǐΗǐǼ ǦǼ ǦȝȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॽ � ǜǐΘ ΞǐƷȓȖ ƷǝȂॶ ǦǼ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǐǅƷȝǐ ȂǼ ȝǣǐ
ȏȓȂǻǦȖǐ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॶ :ȂȖǑ qƷǼ �ǦǱǆǴ ǐǼǌǐǌ Ƞȏ ƷȖǴǦǼǝॵ

bǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȠȖǐȓȖ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ƷȖǻȠǆǣȏƷǦǼȖȝƷǴǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȂΘǼৄ
ǐȓȖॽ ,ȂΘǻȠǆǣ ǆƷǼॶ ǌȂॶ ƷǼǌ ȖǣȂȠǶǌ ȝǣǐΞ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ƷǅȂȠȝ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǌΞǼƷǻǦǆȖ
ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼǼǐǆȝǦΗǐ ǶȂǝǦǆॾ /Ǽ Ʒ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǝȂΗǐȓǼǐǌ ǅΞ ǣǦǝǣৄȝǐǆǣ
ȖΞȖȝǐǻȖ ȂȏǐȓƷȝǐǌ ǅΞ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣǐǌ ǦǼǜȂৄǐǼǝǦǼǐǐȓȖॶ ΘǣƷȝ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǦȖ Ʒȝৄ
ȝƷǦǼƷǅǶǐ ǜȂȓ ǻǦǌǌǶǐৄǆǶƷȖȖ ȠȖǐȓȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ΘǐǶǶ ǐǌȠǆƷȝǐǌ ƷǼǌ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐॶ ǅȠȝ
ȠǼƷΘƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ǝȠǦǌǦǼǝ ȝǣǐǻॾ �ǶƷȓǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀःॶ ȏॽ ऀःःईॽ

sǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȖȝǦǶǶ ΘȂȓȝǣ ǅǐǦǼǝ ƷȖǴǐǌॶ ǐΗǐǼ ǐΝȝǐǼǌǐǌॶ ƷǼǌ ƷǅȂΗǐ ƷǶǶ ƷǼৄ
ȖΘǐȓǐǌॶ ǦǼ ȝȂǌƷΞȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȂǆǦǐȝΞॽ
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�ǼǌǐȓȖȂǼॶ�ॽsॽ ँࣿऀऀॽ �ǐȝΘǐǐǼ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ƷǼǌȒȠƷǼȝǦЖǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॵ sǐǅǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǆǣƷǼǝǦǼǝ
ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ǼǐΘȖΘȂȓǴ ǦǼ ǶȂǆƷǶe[ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ࡚࡛ऄॶ ऄऄࣿূऄअअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀऀआआऀःअःइइःईऀऀःࣿँःऄऀ

�ǼǌǐȓȖȂǼॶ �ॽsॽ ँࣿँࣿॽ $ȓȂǻ ΗƷǶȠǐ ȝȂ ΗƷǶȠǐȖॶ ǜȓȂǻ ЖǐǶǌ ȝȂ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐॵ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖȝǦǆ ǆȠǶȝȠȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ँऀȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡚ ईंূऀࣿࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽ
ऀईआऀৄइइऄंऀऀऄऀअ

�ƷȓǼǣȠȓȖȝॶ <ॽ%ॽॶ ૫ CǐȓȂǼǐॶ :ॽ�ॽ ँࣿࣿऀॽ bȂǯ $ȡȲȚ ȡǻ Cǯ͞ȵࣗ � ,ȅȵȼȡȲͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ %ȠǦǶǜȂȓǌॽ

�ǐǶǶॶ �ॽॶ HΘǐǼॶ bॽ ΘǦȝǣ �ȓȂΘǼॶ Uॽॶ ,ƷȠǴƷॶ �ॽॶ ૫ XƷȖǣǦǌǦƷǼॶ Cॽ ँࣿऀआॽ bȂǯ UȕǖȼǻȡȲȚ
UȲǯȵȵࣗ ,ȡ͞ [ȅȕȅǥȡț qǖȕȕǯͤ XǯǯțǼȅțǯǯȲǯǫ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ bȂΘ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ǦǝǦȝƷǶ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ূ
�ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ

�ǐǼȖȂǼॶ Xॽॶ ૫CǐΗǐȠॶ �ॽ �ǌȖॽ ँࣿࣿऄॽ �ȡȿȲǫȅǯȿ ǖțǫ ȼȂǯ :ȡȿȲțǖȕȅȵȼȅǥ $ȅǯȕǫॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞॽ

�ǐǶƷǦȓৄ%ƷǝǼȂǼ qॽॶ ૫ ,ȂǶȝȂǼॶ �ॽ�ॽ ँࣿऀइॽ �ȂȠǼǌƷȓΞ ΘȂȓǴॶ ǦǼȝǐȓǶȂȏǐȓ ǻǐǌǦƷॶ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǦǼ
ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॵ �ǼƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȂǶǐȖ ȂǜΘǐǅ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǦǼǼǐΘȖȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ �ȅǼȅȼǖȕ
:ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ःॶ ःईँূऄࣿइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःऄࣿࣿऀ

�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ Uॽॶ ૫ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ �ॽsॽ �ǌȖॽ ँࣿऀःॽ XǯȚǖȓȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵࣗ �ȵȵǖͤȵ ȡț ȼȂǯ $ȿȼȿȲǯ ȡǻ
:ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ǥȂȡȕǖȲȵȂȅȮ ȅț ȼȂǯ �ȅǼȅȼǖȕ �Ǽǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ BƷȖȖॽॵ B/b UȓǐȖȖॽ
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�ȂǼǦǼǦॶ bॽॶ ૫ %ƷǼǌǦǼǦॶ �ॽ ँࣿऀईॽ ৗ$ǦȓȖȝ ΘǐǐǴ ǦȖ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶॶ ȖǐǆȂǼǌ ΘǐǐǴ ǦȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆॵ UǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ǝƷȝǐǴǐǐȏǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȠȖǦǆ ǆȠȓƷȝǦȂǼॽ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ःॽ࡞
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँࣿऄअंࣿऄऀऀईइइࣿࣿࣿअ

�ȂȓǝǐȖৄXǐΞॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ CǐΘȖ ǦǻƷǝǐȖ ȂǼ /ǼȖȝƷǝȓƷǻॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ःॶ ऄआऀূऄईंॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀऄॽऀࣿंःऄँअ

�ȂȠȓǌǦǐȠॶ Uॽ �ǌॽ ऀईअऄऀईईࣿॽ UȂȡȼȡǼȲǖȮȂͤࣗ �BȅǫǫȕǯठǤȲȡ͞ �Ȳȼॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞॽ

�ȂȠȓǌǦǐȠॶ Uॽ ऀईईऄँࣿࣿऄॽ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆƷǶ $ǦǐǶǌॶ bǣǐ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ $ǦǐǶǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ
$ǦǐǶǌॽ /Ǽ Xॽ �ǐǼȖȂǼॶ ૫ �ॽ CǐΗǐȠ �ǌȖॽॶ �ȡȿȲǫȅǯȿ ǖțǫ ȼȂǯ :ȡȿȲțǖȕȅȵȼȅǥ $ȅǯȕǫ ȏȏॽ ँईূःआॽ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞॽ

�ƷǶǌǐǦȓƷॶ [ॽUॽॶ �ǐ XǦǌǌǐȓॶ [ॽॶ ૫ qƷǼ �ƷȠΘǐǶॶ [ॽ ँࣿऀइॽ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ǝǐǼǌǐȓ ȓǐȏৄ
ȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ȂǼ /ǼȖȝƷǝȓƷǻॵ [ǐǶǜৄȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǜǐǻǦǼǦǼǦȝΞॽ �ȅ%ǯ[ȼࣗ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȅ͝ǯȲȵȅȼͤ
ǖțǫ %ǯțǫǯȲ [ȼȿǫȅǯȵॶ ऀॶ࡞ ँंূःँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀअǌǦǝǐȖȝॽऄॽऀॽँ

�ƷǶǦƷǼǌȓȂॶ �ॽॶ ૫ %ȓƷǣƷǻॶ ँࣿँࣿॽ [ȝȠǌΞǦǼǝ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǅǐΞȂǼǌ ȖǐǶЖǐȖॽ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ
ँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँࣿऄअंࣿऄऀँࣿईँःआआई

�ƷȏǶƷǼॶ Xॽॶ ૫ ǅȂΞǌॶ ǌॽ ँࣿऀइॽ /ȖȂǻȂȓȏǣǦȖǻ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॵ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǌǐȏǐǼৄ
ǌǐǼǆǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ $ƷǆǐǅȂȂǴॽ �ȅǼ �ǖȼǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॽ࡞ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँࣿऄंईऄऀआऀइआऄआँऄं

�ƷȓǶȖȂǼॶBॽ ँࣿऀइƷॽ �ȂǼǜȓȂǼȝǦǼǝǻǐƷȖȠȓƷǅǶǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ःॶ ःࣿअূःऀआॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःऄࣿࣿं

�ƷȓǶȖȂǼॶ Bॽ ँࣿऀइǅॽ �ȠȝȂǻƷȝǦǼǝ ǱȠǌǝǻǐǼȝॾ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǱȠǌǝǻǐǼȝॶ ǼǐΘȖ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ƷǼǌ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॽCǯ͞Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙ऄॶ ऀआऄऄূऀआआँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀऀआआऀःअऀःःःइऀआआࣿअअइः

�ƷȓǶȖȂǼॶ Bॽ ँࣿऀईॽ CǐΘȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ȏǣȂȝȂǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ
ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ इॶࡠ ऀऀऀआূऀऀंंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿ
ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀईॽऀअࣿऀऄआआ

�ǣǐȓȠǅǦǼǦॶ $ॽॶ ૫ CǦǐǶȖǐǼॶ Xॽ<ॽ ँࣿऀअॽ �ǫȅȼȡȲȅǖȕ �țǖȕͤȼȅǥȵ࣏ ,ȡ͞ Cǯ͞ȵ Bǯǫȅǖ ǖȲǯ �ǯ͝ǯȕȡȮठ
ȅțǼ ǖțǫ eȵȅțǼ �ȿǫȅǯțǥǯ �ǖȼǖ ǖțǫBǯȼȲȅǥȵॽ XǐȠȝǐȓȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ ȝǣǐ [ȝȠǌΞ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ূ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ HΝǜȂȓǌॽ

�ǣȂȠǶǦƷȓƷǴǦॶ =ॽ ँࣿऀआॽ [ΞǻǅȂǶǦǆ ǅȂȓǌǐȓǦǼǝॵ bǣǐ ȖǐǶǜৄȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǦǝȓƷǼȝȖ ƷǼǌ
ȓǐǜȠǝǐǐȖ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖॽ UȡȮȿȕǖȲ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ँॶ࡞࡚ आइূईःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿ
ऀऄःࣿऄआࣿँॽँࣿऀआॽऀँइऀःऀऄ

�ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ BǯȼȲȅǥȵ ǖȼ sȡȲȓ࣏ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ǖțǫ ȼȂǯ �ȡțȼǯȵȼǯǫ BǯǖțȅțǼ ȡǻ �ȕǼȡȲȅȼȂȚȵॽ
UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽॶ ૫ Uǐȝȓǐॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ BƷǴǦǼǝ ȏǐƷǆǐ ΘǦȝǣ ǻǐȝȓǦǆȖॵ XǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ǦǼ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡚ ऀंंূऀऄअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀऀऀआइ

�ǶƷȓǴॶ :ॽॶ �ȂȠǶǌȓΞॶ Cॽॶ �ǐ <ȂȖǼǦǴॶ �ॽॶ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽॶ :ǐǼǴǦǼȖॶ ,ॽॶ <ǐǶȝΞॶ �ॽॶ UƷȏƷǆǣƷȓǦȖȖǦॶ ~ॽॶ
UȂΘǐǶǶॶ �ॽॶ ૫ qƷǼ �ǦǱǆǴॶ :ॽ ँࣿऀःॽ UƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼȖॵ �ǦƷǶȂǝȠǐȖ ȂǼ ȝǣǐ UƷȓȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ UȓȂǻǦȖǐ
Ȃǜ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ �ȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ UȂǶǦȝǦǆȖॽ UƷȓȝ ऄॵ UǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚठ
Țȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ॶࡡ ऀःःअূऀःआंॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵǦǱȂǆॽȂȓǝǦǼǌǐΝॽȏǣȏǦǱȂǆƷȓȝǦǆǶǐΗǦǐΘ
ँईࣿऄऀऀःं
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�ȂȠǶǌȓΞॶ Cॽॶ ૫ BǐǱǦƷȖॶ eॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ �ȡȵȼȵ ȡǻ �ȡțțǯǥȼȅȡțࣗ ,ȡ͞ �ǖȼǖ ȅȵ �ȡȕȡțȅͩȅțǼ ,ȿȚǖț
=ȅǻǯ ǖțǫ �ȮȮȲȡȮȲȅǖȼȅțǼ ȅȼ ǻȡȲ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ [ȝƷǼǜȂȓǌॵ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȠȖȝȂǌǦȂॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ sȂȡ �Ȳǯ yȡȿࣘ Cȅțȼǯțǫȡशȵ %ǖȚǯ �ȡͤ �ǫ͝ǖțǥǯ UȕǖȼǻȡȲȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ
BƷȖȖॽॵ B/b UȓǐȖȖॽ

�ƷǣǻǐǼॶ Cॽ[ॽॶ ૫ BȂȓȓǦȖȂǼॶ �ॽ�ॽ ँࣿऀअॽ UǶƷǆǐॶ ȖȏƷǆǐॶ ȝǦǻǐॵ BǐǌǦƷ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ƷǼǌ ǦǆȂǼǦǆ
ǦǻƷǝǐȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ Ʒǝǐॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ऄॶ अऄइূअआइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
Ȃȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀऄॽऀࣿइऀࣿआं

�ǦBƷǝǝǦȂॶ :ॽॶ ૫ UȂΘǐǶǶॶ sॽ ऀईइंॽ bǣǐ ǦȓȂǼ ǆƷǝǐ ȓǐΗǦȖǦȝǐǌॵ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǦȖȂǻȂȓȏǣǦȖǻ ƷǼǌ
ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶࡡ ऀःआূऀअࣿॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआँࣿईऄऀࣿऀ

�ȠЍΞॶ �ॽ�ॽॶ UȂǐǶǶॶ bॽॶ ૫ CǦǐǅȂȓǝॶ �ॽ�ॽ ँࣿऀईॽ UǶƷȝǜȂȓǻ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॵ
�ȓǐƷȝǦΗǦȝΞॶ ǶƷǅȂȓॶ ƷǼǌ ǆǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏॽ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ःॽ࡞ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँࣿऄअंࣿऄऀऀईइआईअआँ

�ȠǝȠƷΞॶ [ॽ ँࣿऀइॽ [ȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷȖ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ǼǐΘȖॵ bǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ǦǼ $ƷǆǐǅȂȂǴ bȓǐǼǌৄ
ǦǼǝ bȂȏǦǆȖ ƷǼǌ bΘǦȝȝǐȓ BȂǻǐǼȝȖॽ Bǯǫȅǖ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ �ȿȵȼȲǖȕȅǖॶ ऀॶ࡚ ँࣿূंंॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀंँईइआइxऀआआंआःࣿआ

�ǆǴǐǶॶ :ॽॶ XȠǆǣƷȝΣॶ :ॽॶ ૫ sǦȓȝǣॶ [ॽ �ǌȖॽ ँࣿऀइॽ �ͣȮȕȡȲȅțǼ ȼȂǯ [ǯȕϨǯࣗ ,ȅȵȼȡȲȅǥǖȕ࣐ bȂǯȡȲǯȼȅǥǖȕ࣐
ǖțǫ �țǖȕͤȼȅǥǖȕ �ȮȮȲȡǖǥȂǯȵ ȼȡ �ȅǼȅȼǖȕ [ǯȕǻठUȂȡȼȡǼȲǖȮȂͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐॽ

�ȓǦǴȖȖȂǼॶ Bॽॶ $ǶǐǦȖǆǣǐȓॶ Xॽॶ :ȂǣƷǼȖȖȂǼॶ �ॽॶ [ǼǦǆǴƷȓȖॶ Uॽॶ ૫ qȂǼǌǐȓƷȠॶ Uॽ ँࣿऀईॽ [Ȯȡȼȅǻͤ bǯǖȲठ
ǫȡ͞țࣗ /țȵȅǫǯ ȼȂǯ �ȕǖǥȓ �ȡͣ ȡǻ [ȼȲǯǖȚȅțǼBȿȵȅǥॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ BƷȖȖॽॵ B/b UȓǐȖȖॽ

$ƷȠǶǴǼǐȓॶ [ॽॶ qǦȖॶ $ॽॶ ૫ �HȓƷΣǦȂॶ $ॽ ँࣿऀइॽ �ǼƷǶΞȖǦǼǝ [ȂǆǦƷǶ BǐǌǦƷ /ǻƷǝǐȖॽ /Ǽ :ॽ �ȠȓǝǐȖȖॶ �ॽ
BƷȓΘǦǆǴॶ ૫ bॽ UȂǐǶǶ �ǌȖॽॶ bȂǯ [ǖǼǯ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ ȏȏॽ ऀअࣿূऀआइॽ =ȂǼǌȂǼॵ
[Ʒǝǐॽ

$ȓȂȖǣॶ Uॽ ँࣿँࣿॽ UǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ƷȖ Ʒ �ȠǶȝȠȓƷǶ /ǼǌȠȖȝȓΞॵ � ,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶৄbǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ HΗǐȓΗǦǐΘॽ /Ǽ
%ॽ UƷȖȝǐȓǼƷǴ �ǌॽॶ bȂǯ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ UȂȡȼȡǼȲǖȮȂͤ [ȼȿǫȅǯȵ ȏȏॽ ँऄऄূँआँॽ CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝৄ
Ƕǐǌǝǐॽ

%ǦǅǅȖॶ Bॽॶ BǐǐȖǐॶ :ॽॶ �ȓǼȂǶǌॶ Bॽॶ CƷǼȖǐǼॶ �ॽॶ ૫ �Ʒȓȝǐȓॶ Bॽ ँࣿऀऄॽ $ȠǼǐȓƷǶ ƷǼǌ /ǼȖȝƷৄ
ǝȓƷǻॵ �ǐƷȝǣॶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷॶ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΗǐȓǼƷǆȠǶƷȓॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț 
[ȡǥȅǯȼͤॶ ंॶࡡ࡚ ँऄऄূँअइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंअईऀऀइxॽँࣿऀःॽईइआऀऄँ

%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽ ँࣿऀࣿॽ bǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽCǯ͞Bǯǫȅǖ[ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡛ंॶ ंःआূंअःॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइࣿईंःँआंइ

%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽ ँࣿऀःॽ bǣǐ XǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖॽ /Ǽ bॽ %ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ Uॽ �ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ૫ <ॽ $ȂȂȝ
�ǌȖॽॶ Bǯǫȅǖ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǯȵ࣏ �ȵȵǖͤȵ ȡț �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț࣐ BǖȼǯȲȅǖȕȅȼ࣐ͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤ ȏȏॽ ऀअआূ
ऀईःॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ BƷȖȖॽॵ B/b UȓǐȖȖॽ

%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽ ँࣿऀइॽ �ȿȵȼȡǫȅǖțȵ ȡǻ ȼȂǯ /țȼǯȲțǯȼ࣏ UȕǖȼǻȡȲȚȵ࣐ �ȡțȼǯțȼ BȡǫǯȲǖȼȅȡț࣐ ǖțǫ ȼȂǯ ,ȅǫठ
ǫǯț �ǯǥȅȵȅȡțȵ ȼȂǖȼ [ȂǖȮǯ [ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖॽ CǐΘ,ƷΗǐǼॶ �ȂǼǼॽॵ yƷǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽ ँࣿँࣿॽ �ȂǼȝǐǼȝ ǻȂǌǐȓƷȝǦȂǼॶ �/ॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȖǆƷǶǐॽ �ȅǼ �ǖȼǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ
ँॽࡠ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँࣿऄंईऄऀआँࣿईःंँंः
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%ȠǼȝǣǐȓȝॶ �ॽ ँࣿऀःॽ bǣǐ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼƷǶ ǦǻƷǝǐॵ CǐΘ ȠȖǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞॽ �ȼȿǫǯȵ ȮȂȡठ
ȼȡǼȲǖȮȂȅȱȿǯȵॶ࡚ॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏॵǱȂȠȓǼƷǶȖॽȂȏǐǼǐǌǦȝǦȂǼॽȂȓǝǐȝȠǌǐȖȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǦȒȠǐȖ
ंऄःअ

,ƷǌǦǌƷॶ �ॽ=ॽॶ =ƷǻȏǐǶॶ :ॽॶ sƷǶǶȖॶ sॽ�ॽॶ ૫ :ȂȖǣǦॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ ,ȂǶǶΞΘȂȂǌ ȖȝȠǌǦȂ ЖǶǻǻƷǴǦǼǝ ǦǼ
ȝǣǐ Ʒǝǐ Ȃǜ CǐȝЙǦΝॵ � ȝƷǶǐ Ȃǜ ȝΘȂ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ऀূँअॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀࣿइँःৄࣿँࣿৄࣿईंआईৄΣ

,ƷǼǌॶ Bॽ ँࣿऀँॽ eǤȅȱȿȅȼȡȿȵ UȂȡȼȡǼȲǖȮȂͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞॽ

,ƷǼȖǐǼॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦȖȓȠȏȝǦǼǝ ȝǣǐ CǐΘȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡚ ऀआऄূऀईईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
अࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀऀऀआआ

,ƷȓǦǻƷǼॶ Xॽॶ ૫ =ȠǆƷǦȝǐȖॶ :ॽ=ॽ ँࣿऀइॽ UȓǐǌǦǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॵ /ǆȂǼǦǆ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ
ǆȠǶȝȠȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶǻǐǌǦƷ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ�ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțBȡțȡǼȲǖȮȂȵॶ ࡛࡙ःॶ
ंऀइূंँःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀऄँँअंआईऀइइࣿंंऄः

,ǐǶǻȂǼǌॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ Θǐǅॵ BƷǴǦǼǝΘǐǅ ǌƷȝƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȓǐƷǌΞॽ [ȡǥȅǖȕ
Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚ँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँࣿऄअंࣿऄऀऀऄअࣿंࣿइࣿ

,ǐȖǻȂǼǌǣƷǶǝǣॶ �ॽॶ :ȂǼǐȖॶ �ॽॶ ૫ XƷȠǣॶ �ॽ ँࣿऀईॽ [ȂȠǼǌ�ǶȂȠǌ ƷǼǌ �ƷǼǌǆƷǻȏ ƷȖ ƷǶৄ
ȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǻȠȖǦǆ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ःॽ࡞ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँࣿऄअंࣿऄऀऀईइइंःँई

,ǦǝǣЖǐǶǌॶ bॽॶ ૫ =ǐƷΗǐȓॶ bॽ ँࣿऀअॽ /ǼȖȝƷǝȓƷǻǻƷȝǦǆȖ ƷǼǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝǣȂǌȖॵ [ȝȠǌΞǦǼǝ ΗǦȖȠƷǶ ȖȂৄ
ǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷॶ ǜȓȂǻ ȖǐǶЖǐȖ ƷǼǌ %/$Ȗ ȝȂ ǻǐǻǐȖ ƷǼǌ ǐǻȂǱǦॽ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț XǯȵǯǖȲǥȂ ǖțǫ UȲǖǥठ
ȼȅǥǯॶ ࡛ऀॶ ःआূअँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँँࣿःऀःऄऀॽँࣿऀअॽऀऀऄऄंंँ

,ǦǼǌǻƷǼॶ Bॽ ँࣿऀइॽ bȂǯ /țȼǯȲțǯȼ bȲǖȮ࣏ ,ȡ͞ bȂǯ �ȅǼȅȼǖȕ �ǥȡțȡȚͤ �ȿȅȕǫȵ BȡțȡȮȡȕȅǯȵ ǖțǫ
ețǫǯȲȚȅțǯȵ �ǯȚȡǥȲǖǥͤॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

:ǐȓȖǶǐΗॶ �ॽॶ ૫ BȂȓȝǐǼȖǐǼॶ Bॽ ँࣿऀअॽ sǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ȖǐǶǜ ǦǼ ȝǣǐ ǆǐǶǐǅȓǦȝΞ ȖǐǶЖǐॾ �ǐǶǐǅȓǦЖǆƷȝǦȂǼॶ
ȏǣƷȝǦǆ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞॽ �ǯȕǯǤȲȅȼͤ [ȼȿǫȅǯȵॶ ँॶࡠ ँःईূँअंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
Ȃȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀईंईँंईआॽँࣿऀऄॽऀࣿईऄअःः

:ȂǼǐȖॶ [ॽ�ॽॶ ૫ bǣǦȓȠΗƷȝǣȠǴƷǶॶ %ॽ<ॽ ँࣿऀँॽ �ȡǫǯțǖȚǯ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡțࣗ bȂǯ Cȅțȼǯțǫȡ sȅȅ Uȕǖȼठ
ǻȡȲȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ BƷȖȖॽॵ B/b UȓǐȖȖॽ

:ȠȓǝǐǼȖȂǼॶ Cॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ [ȡǥȅǖȕ UȂȡȼȡࣗ Hț UȂȡȼȡǼȲǖȮȂͤ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖॽ =ȂǼǌȂǼॵ qǐȓȖȂॽ

<ƷȓƷǌǦǻǦȝȓǦȂȠॶ �ॽॶ ૫ qǐǼǐȝǦॶ �ॽ ँࣿऀअॽ UȂǶǦȝǦǆƷǶ [ǐǶЖǐȖॵ /ǻƷǝǐ �ΗǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ CǐΘ BǐǌǦƷ
$ǦǐǶǌॽ /Ǽ �ॽ <ƷȓƷȝΣȂǝǦƷǼǼǦॶ �ॽCǝȠΞǐǼॶ ૫�ॽ [ǐȓȓƷ �ǌȖॽॶbȂǯ�ȅǼȅȼǖȕ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ȡǻ ȼȂǯ
UȿǤȕȅǥ [ȮȂǯȲǯ࣏ �ȡțϩȅǥȼ࣐ BȅǼȲǖȼȅȡț࣐ �Ȳȅȵȅȵ࣐ ǖțǫ �ȿȕȼȿȲǯ ȅț �ȅǼȅȼǖȕ Cǯȼ͞ȡȲȓȵ ȏȏॽ ंँऀূंःࣿॽ
=ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐॽ

<ȂǶǦȖǴƷॶ Bॽॶ ૫ XȂǅǐȓȝȖॶ :ॽ ँࣿऀऄॽ [ǐǶЖǐȖॵ sǦȝǼǐȖȖǦǼǝ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ΘǦȝǣ Ʒ
ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ΗǦǐΘॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ॶࡢ ऀअआँূऀअइऄॽ ǣȝȝȏȖॵǦǱȂǆॽȂȓǝ
ǦǼǌǐΝॽȏǣȏǦǱȂǆƷȓȝǦǆǶǐΗǦǐΘ$ǦǶǐंऀःईऀंईँ

=ƷȓȖȖȂǼॶ �ॽHॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ ǼǐΘȖ ȠȖǐȓ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷॵ � ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦǼǝ ΘǦȝǣ
ǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȂǼ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷǼǌ /ǼȖȝƷǝȓƷǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ऀऄॶࡢ࡚ ँँँऄূँँःँॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀःअऀअआࣿxॽँࣿऀआॽऀंंँईऄआ

=ǐƷΗǐȓॶ bॽॶ ,ǦǝǣЖǐǶǌॶ bॽॶ ૫ �ǅǦǌǦǼॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ /țȵȼǖǼȲǖȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞॽ
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=ǦǼǌǣȂǶǻॶ :ॽॶ �ƷȓǶȖȂǼॶ bॽॶ ,ȆǝΗƻǝॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ [ǐǐ ǻǐॶ ǶǦǴǐ ǻǐॸ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ ΗǦǐΘǐȓȖ ΗǦȖȠƷǶ Ʒȝৄ
ȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ƷǼǌ ȝȓƷǦȝ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏƷȓȝΞ ǶǐƷǌǐȓȖ ȂǼ /ǼȖȝƷǝȓƷǻॽ bȂǯ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ
UȲǯȵȵࣞUȡȕȅȼȅǥȵॶ ऀॽ࡛ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀईःࣿऀअऀँँࣿईंआँंई

=ȂǅƷȝȂॶ Xॽ ँࣿऀईॽ Cǯȼϩȅͣ Cǖȼȅȡțȵ࣏ bȂǯ %ǯȡǼȲǖȮȂͤ ȡǻ �ȅǼȅȼǖȕ �ȅȵȼȲȅǤȿȼȅȡțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ Cye
UȓǐȖȖॽ

=ȂǆƷȝǐǶǶǦॶ �ॽ ँࣿऀआॽ /ǻƷǝǐȖ Ȃǜ ǅȓǐƷȖȝǜǐǐǌǦǼǝ ȂǼ /ǼȖȝƷǝȓƷǻॵ [ǐǶǜৄȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼॶ ȏȠǅǶǦǆৄ
ǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ȏȓǦΗƷǆΞ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँࣿऄअंࣿऄऀऀआआࣿआऀईࣿ

BƷǆ�ȂΘƷǶǶॶ =ॽ ँࣿऀईॽ /țȵȼǖǻǖȚǯࣗ %ȲǖϪȼȅ ǖțǫ [ȼȲǯǯȼ �Ȳȼ ȅț ȼȂǯ /țȵȼǖǼȲǖȚ �Ȳǖॽ �ȓǦȖȝȂǶॵ /ǼȝǐǶৄ
Ƕǐǆȝॽ

BƷǝƷȠǌǌƷॽ Uॽ ँࣿऀऀॽ sǣǐǼ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ ৗǅǦȝǐȖ ǅƷǆǴॵ �ǦǝǦȝƷǶ ǻȠȖǦǆ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ
ȝǣǐ Ʒǝǐ Ȃǜ ǌǐǻƷȝǐȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡțȵȿȚǯȲ �ȿȕȼȿȲǯॶ ࡚࡚ऀॶ ऀऄূंअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀऀआआऀःअईऄःࣿऄऀࣿंईࣿःईई

BƷǝƷȠǌǌƷॶ Uॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ$ȠȝȠȓǐ Ȃǜ�ǦǝǦȝƷǶBȠȖǦǆ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ �ΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌUȓȂǻǦȖǐȖ
Ȃǜ ȝǣǐ�ǶȂǆǴǆǣƷǦǼ ৗXǐΗȂǶȠȝǦȂǼॽ /Ǽ�ॽBƷΣǦǐȓȖǴƷॶ =ॽ%ǦǶǶȂǼॶ૫bॽXǦǝǝ �ǌȖॽॶUȡȮȿȕǖȲBȿȵȅǥ
ȅț ȼȂǯ Uȡȵȼठ�ȅǼȅȼǖȕ �Ǽǯ࣏ Uȡȕȅȼȅǥȵ࣐ �ǥȡțȡȚ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ ǖțǫ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ ȏȏॽ ऄऀূअइॽॽ =ȂǼǌȂǼॵ
�ǶȂȂǻȖǅȠȓΞॽ

BƷǣǼǴǐॶ Bॽ[ॽ ँࣿऀईॽ ৗUǶǐƷȖǐ ǶǐƷΗǐ ǻΞ ǼǐΘȖ ǜǐǐǌ ƷǶȂǼǐॵ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ ȠȖǐȓ ȏȓȂȝǐȖȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ƷǶǝȂৄ
ȓǦȝǣǻǦǆ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ /Ǽ Bॽ BȂȓȝǐǼȖǐǼॶ �ॽ CǐȠǻƷΞǐȓॶ ૫ bॽ UȂǐǶǶ �ǌȖॽॶ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ
BǖȼǯȲȅǖȕȅȼȅǯȵ ǖțǫ UȲȡȼǯȵȼ࣏ �Ȳȅȼȅǥǖȕ Xǯϩǯǥȼȅȡțȵ ȏȏॽ ऀँईূऀःऀॽ CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

BƷǼȂΗǦǆǣॶ =ॽ ँࣿऀआॽ /țȵȼǖǼȲǖȚǖțǫ�ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ /ȚǖǼǯॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏॵǻƷǼȂΗǦǆǣॽ
ǼǐȝǦǼǌǐΝॽȏǣȏȏȓȂǱǐǆȝȖǦǼȖȝƷǝȓƷǻৄƷǼǌৄǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞৄǦǻƷǝǐ

BƷǼȂΗǦǆǣॶ =ॽ ँࣿँࣿॽ �ȿȕȼȿȲǖȕ �țǖȕͤȼȅǥȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ BƷȖȖॽॵ B/b UȓǐȖȖॽ

BƷǼȂΗǦǆǣॶ =ॽॶ ૫ bǦǜǐǼȝƷǶǐॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ [ǐǶЖǐǆǦȝΞॵ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ UǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ƷǼǌ [ǐǶǜৄ$ƷȖǣǦȂǼǦǼǝ
ǦǼ [ȂǆǦƷǶBǐǌǦƷॽ /Ǽ�ॽBॽ �ǐȓȓΞॶ ૫Bॽ�Ǧǐȝǐȓ �ǌȖॽॶ UȡȵȼǫȅǼȅȼǖȕ �ǯȵȼȂǯȼȅǥȵ࣏ �Ȳȼ࣐ �ȡȚȮȿȼǖȼȅȡț
ǖțǫ �ǯȵȅǼț ȏȏॽ ऀࣿईূऀँँॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐॽ

BƷȓȖǣƷǶǶॶ =ॽ ँࣿऀऄॽ ৗ=ǐȝȖ Ǵǐǐȏ ǻȠȖǦǆ ȖȏǐǆǦƷǶॽ $ৄ[ȏȂȝǦǜΞॵ HǼৄǌǐǻƷǼǌ ȖȝȓǐƷǻǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖΞ ȂΗǐȓ ƷȓȝǦȖȝ ȓȂΞƷǶȝǦǐȖॽ�Ȳǯǖȼȅ͝ǯ /țǫȿȵȼȲȅǯȵ :ȡȿȲțǖȕॶ ँॶࡡ ऀआआূऀइईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀࣿइࣿऀआऄऀࣿअईःॽँࣿऀऄॽऀࣿईअअऀइ

BƷȓΘǦǆǴॶ �ॽॶ ૫ ǅȂΞǌॶ ǌॽ ँࣿऀऀॽ / ȝΘǐǐȝ ǣȂǼǐȖȝǶΞॶ / ȝΘǐǐȝ ȏƷȖȖǦȂǼƷȝǐǶΞॵ bΘǦȝȝǐȓ ȠȖǐȓȖॶ ǆȂǼȝǐΝȝ
ǆȂǶǶƷȏȖǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶ࡚ ऀऀःূऀंंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
Ȃȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइऀࣿंअऄंऀं

BƷȝȝǣǐΘȖॶ :ॽ ँࣿऀःॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ :ॽ [ǻǦȝǣ BƷǝȠǦȓǐॶ ૫ :ॽ BƷȝȝǣǐΘȖ �ǌȖॽॶ bȂǯ �ȿȕȼȿȲǖȕ
/țȼǯȲȚǯǫȅǖȲȅǯȵ XǯǖǫǯȲ ȏȏॽ ऀःऄূऀऄऄॶ =ȂǼǌȂǼॵ [Ʒǝǐॽ

BǐǦǱǐȓॶ /ॽ�ॽॶ ૫ <ȂȓǻǐǶǦǼǴॶ bॽ%ॽ ँࣿँࣿॽ �ȂǖțǼȅțǼ Cǯ͞ȵ eȵǯࣗ ețǥȂǖțǼǯǫ Cǯ͞ȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯȵࣘॽ
CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

BȂǼȝǜȂȓȝॶ Cॽॶ ૫ �ȂǝȂȖȝॶ /ॽ ँࣿࣿईॽXǖǥȅțǼ ȼȂǯ �ǯǖȚ࣏ bȂǯ �ȼǖȲȅ qȅǫǯȡ �ȡȚȮȿȼǯȲ [ͤȵȼǯȚॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॶ BƷȖȖॽॵ B/b UȓǐȖȖॽ
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BȂȓȓǦȖॶ :ॽsॽ ँࣿऀऄॽ [ǯȕȕȅțǼ �ȅǼȅȼǖȕ Bȿȵȅǥ࣐ $ȡȲȚǖȼȼȅțǼ �ȿȕȼȿȲǯॽ [ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ
�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

BȂȓȝǐǼȖǐǼॶ Bॽॶ �ǶǶƷǼॶ [ॽॶ ૫ UǐȝǐȓȖॶ �ॽ ँࣿऀआॽ bǣǐ ǦǆȂǼǦǆ ǦǻƷǝǐ ǦǼ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶ Ʒǝǐॵ �ǌǦȝȂȓǦƷǶ
ǻǐǌǦƷȝǦȂǼȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ �ǶƷǼ <ȠȓǌǦ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖॽ CȡȲǫȅǥȡȚXǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶࡡ आऀূइअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀऄऀऄǼȂȓৄँࣿऀआৄࣿःऀऄ

BȠǴǐȓǱǐǐॶ [ॽॶ BƷǱȃৄqƸΣȒȠǐΣॶ [ॽॶ ૫ %ȂǼΣƸǶǐΣৄ�ƷǦǶȃǼॶ [ॽ ँࣿऀइॽ CǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȂΗǐȓǶƷȏ
ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ऀॶࡡ ँअূऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǱȂǆǱȒΝࣿࣿआ

CǐΘǻƷǼॶ Cॽ ΘǦȝǣ $Ƕǐȝǆǣǐȓॶ Xॽॶ [ǆǣȠǶΣॶ �ॽॶ �ǼǌǦॶ [ॽॶ ૫ CǦǐǶȖǐǼॶ Xॽ<ॽ ँࣿँࣿॽ XǯȿȼǯȲȵ /țȵȼȅठ
ȼȿȼǯ �ȅǼȅȼǖȕ Cǯ͞ȵ XǯȮȡȲȼ ࡛࡙࡛࡙ॽ XǐȠȝǐȓȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ ȝǣǐ [ȝȠǌΞ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ূ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
Ȃǜ HΝǜȂȓǌॽ

CǦǐǅȂȓǝॶ �ॽ�ॽॶ �ȠЍΞॶ �ॽ�ॽॶ ૫ UȂǐǶǶॶ bॽ ँࣿँࣿॽ [ȝȠǌΞǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ
BǐȝǣȂǌȖॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ [ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖ[ȡǥȅǯȼͤॶ ंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँࣿऄअंࣿऄऀँࣿईःंँआं

CǦǐǅȂȓǝॶ �ॽ�ॽॶ ૫ UȂǐǶǶॶ bॽ ँࣿऀइॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ bǣǐȂȓǦΣǦǼǝ
ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॽ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙ऀऀॶ ःँआऄূःँईँॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइऀइआअईअईः

CǦǐǶȖǐǼॶ Xॽ<ॽॶ ૫ %ƷǼȝǐȓ [ॽ�ॽ ँࣿऀइॽ �ǐƷǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖॵ � ǆƷȖǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ
ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȠǅǶǦȖǣǐȓȖ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙ःॶ ऀअࣿࣿূऀअऀआॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअऀःःःइऀआआࣿऀंऀइ

HBǐƷȓƷॶ qॽ ँࣿऀईॽ sǐƷȏȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǣǦǆॵ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ǦǼЙȠǐǼǆǐȓ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ȏȂǌȖ ƷȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ
Ȃǜ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ȝȂ /ǼȖȝƷǝȓƷǻ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǶƷǅȂȓॽ [ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॽॶ ःॽ࡞ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀऀआआँࣿऄअंࣿऄऀऀईइआईअआऀ

UƷȠǶȠȖȖǐǼॶ [ॽॶ ,Ʒȓǌǐȓॶ Xॽ�ॽॶ ૫ :ȂǣǼȖȂǼॶ Bॽ ँࣿऀआॽ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷǼǌ CǐΘȖ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ �ॽ
$ȓƷǼǴǶǦǼॶ ૫ [ॽ�ॽ �ǶǌȓǦǌǝǐ // �ǌȖॽॶbȂǯ XȡȿȼȕǯǫǼǯ �ȡȚȮǖțȅȡț ȼȡ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵ
ȏȏॽ ःँआূःःंॽ CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

UǐƷȓǆǐॶ sॽॶ HΣǴȠǶƷॶ [ॽBॽॶ %ȓǐǐǼǐॶ �ॽ<ॽॶ bǐǐǶǦǼǝॶ =ॽॶ �ƷǼȖƷȓǌॶ :ॽ[ॽॶ HǻǐǼƷॶ :ॽ:ॽॶ ૫ XƷǅǐǶǶȂॶ
�ॽbॽ ँࣿँࣿॽ qǦȖȠƷǶ ǆȓȂȖȖৄȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷǼƷǶΞȖǦȖॵ �ǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝǣȂǌȖ ȝȂ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ Ǧǻৄ
ƷǝǐȖॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ࡛ ऀअऀূऀइࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿ
ऀंअईऀऀइxॽँࣿऀइॽऀःइअइआऀ

UǐȓƷǦǆƷॶ �ॽ ँࣿऀआॽ �ȿȕȼȿȲǯ ȡǻ ȼȂǯ [ǯȕϨǯ࣏ [ǯȕǻठXǯȮȲǯȵǯțȼǖȼȅȡț ȅț �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ qȅȵȿǖȕ �ȿȕȼȿȲǯॽ
�ǻȖȝǐȓǌƷǻॵ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ Ȃǜ CǐȝΘȂȓǴ �ȠǶȝȠȓǐȖॽ

UǐȝǐȓȖॶ �ॽॶ ૫ �ȓȂǐȓȖǻƷॶ Bॽ �ǌȖॽ ँࣿऀअॽ XǯȼȂȅțȓȅțǼ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ �Ǽǖȅț࣏ [ȡǥȅǯȼǖȕ Xȡȕǯ ǖțǫ
UȿǤȕȅǥ Xǯȕǯ͝ǖțǥǯ ȅț ǖ �ȅǼȅȼǖȕ �Ǽǯॽ =ȂǼǌȂǼॵ bƷΞǶȂȓ ૫ $ȓƷǼǆǦȖॽ

UǐȝǐȓȖॶ �ॽॶ ૫ �ȓȂǐȓȖǻƷॶ Bॽ ँࣿऀईॽ $ȠȖǦȂǼ ǆȠǦȖǦǼǐॵ � ǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǦǼৄ
ȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǆȂȂǴǦǼǝ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ࡛࡙ऄॶ अअࣿূअअईॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअःइइःईऀइआअࣿअआऀ

UǐȝǐȓȖॶ �ॽॶ ૫ �ƷȓǶȖȂǼॶ Bॽ �ǌȖॽ ँࣿऀईॽ �ȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॵ sǣΞ
ǆǣƷǼǝǐ Ʒȝ ƷǶǶॾ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ࡛࡙ऄॶ अंआূअःऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःअःइइःईऀइआअࣿअआः
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UǐȝǐȓȖॶ �ॽॶ ૫sǦȝȖǆǣǝǐॶ bॽ ँࣿऀऄॽ $ȓȂǻ ǝȓƷǼǌ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ȝȂ ȖǻƷǶǶ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ऀॶࡢ ऀईূंःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀआऄऀँआइअॽँࣿऀःॽ
ईँइःऄऄ

Uǐȝȓǐॶ �ॽ ँࣿऀइॽ �ǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ�ȂǼȖǐǼȝॵ ,ȂΘ ȝǣǐ ǌǐȖǦǝǼ ƷǼǌǻƷȓǴǐȝǦǼǝ Ȃǜ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ
ȝȂȂǶȖ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǶƷǅȂȓॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ःॶ ऄࣿईূऄँआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःःईईइ

Uǐȝȓǐॶ �ॽॶ �ȠЍΞॶ �ॽ�ॽॶ ૫ ,ȠǼǌ �ॽ ँࣿऀईॽ ৗ%ƷǻǦǼǝ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻॵ UǶƷȝǜȂȓǻ ȏƷȝǐȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॽ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ःॽ࡞ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँࣿऄअंࣿऄऀऀईइआईईईऄ

UǦǆȂǼǐॶ /ॽ ँࣿऀअॽ %ȓƷȖȏǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖ ȠȖǐȓॵ �ȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ƷǼǌǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǌΗƷǼǆǐȖ ǦǼ
ǼǐΘȖ ȠȖǐ ȖȝȠǌǦǐȖॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ऀॶ ऀँऄূऀःऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽ
ँࣿऀऄॽऀࣿईअअऀअ

UȂǐǶǶॶ bॽ ँࣿँࣿॽ bǣȓǐǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǜȂȓ ǻǐǌǦƷ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ Ʒǝǐ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǯȕǯ͝ȅȵȅȡț Cǯ͞
Bǯǫȅǖॶ ࡛࡚अॶ अऄࣿূअऄआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀऄँआःआअःँࣿईऀइइंं

UȂǐǶǶॶ bॽॶ CǦǐǅȂȓǝॶ �ॽ�ॽॶ ૫�ȠЍΞॶ �ॽ�ॽ ँࣿँऀUȕǖȼǻȡȲȚȵ ǖțǫ�ȿȕȼȿȲǖȕ UȲȡǫȿǥȼȅȡțॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ
UȂǶǦȝΞॽ

UȂǦǼǌǐΝȝǐȓॶ Uॽ ँࣿऀँॽ Bȅȕȕǯțțȅǖȕȵ࣐ Cǯ͞ȵ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ࣏ /ȵ [ȡǥȅǖȕ �țǼǖǼǯȚǯțȼ ǖ bȂȅțǼ ȡǻ
ȼȂǯ Uǖȵȼࣘॽ CǐΘ yȂȓǴॵ Uǐȝǐȓ =ƷǼǝॽ

UȓǐΞॶ Xॽ ँࣿऀअॽ BȠȖǦǆƷ �ǼƷǶΞȝǦǆƷॵ bǣǐ�ƷȝƷЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ =ǦȖȝǐǼǦǼǝॽ /ǼXॽCȂΘƷǴॶ ૫�ॽsǣǐǶƷǼ
�ǌȖॽॶCǯȼ͞ȡȲȓǯǫBȿȵȅǥ �ȿȕȼȿȲǯȵ ȏȏॽ ंऀূःइॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆBǦǶǶƷǼॽ

UȓǐΞॶ Xॽ ँࣿँࣿॽ =ȂǆƷȝǦǼǝ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣƷȝǦȂǼॵ BȠȖǦǆ ȖȝȓǐƷǻǦǼǝ ȏǶƷΞǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ǆȠȓƷȝȂȓǦƷǶ
ȏȂΘǐȓॽ [ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँࣿऄअंࣿऄऀँࣿईंंँईऀ

XƷȖǣǦǌǦƷǼॶ Cॽॶ bȖǦΗǐȓǦȂȝǦȖॶ %ॽॶ ૫ �ȓȂΘǼॶ Uॽ ΘǦȝǣ �ǐǶǶॶ �ॽॶ ૫ ,ƷȓȝȖȝȂǼǐॶ �ॽ ँࣿऀईॽ UȕǖȼǻȡȲȚȵ
ǖțǫ UȿǤȕȅȵȂǯȲȵࣗ bȂǯ �țǫ ȡǻ ǖț �Ȳǖॽ bȂΘ�ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ǦǝǦȝƷǶ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ূ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞॽ

XȂǝǐȓȖॶ Xॽ ँࣿऀइॽ HȝǣǐȓΘǦȖǐ ǐǼǝƷǝǐǌॵ [ȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǜȓȂǻ ΗƷǼǦȝΞ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝȂ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॽ
/țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ࡚࡛ॶ ःऄࣿূःआँॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵǦǱȂǆॽȂȓǝ
ǦǼǌǐΝॽȏǣȏǦǱȂǆƷȓȝǦǆǶǐΗǦǐΘ$ǦǶǐअःࣿआँँःइ

[ƷǶȝǐȓॶ �ॽॶ ૫BȠȓȓƷΞॶ :ॽ ँࣿऀःॽ $ȕǖȵȂࣗ �ȿȅȕǫȅțǼ ȼȂǯ /țȼǯȲǖǥȼȅ͝ǯsǯǤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ B/b UȓǐȖȖॽ

[ǆǣǦЍȓǦǼॶ �ॽ �ǌॽ ँࣿँऀॽ Bǯǫȅǖ �ǖȮȼȿȲǯࣗ ,ȡ͞Bȡțǯ࣐ͤ �ȅǼȅȼǖȕ UȕǖȼǻȡȲȚȵ࣐ ǖțǫ %ȡ͝ǯȲțȚǯțȼȵ
�ȡțȼȲȡȕ ȼȂǯ Cǯ͞ȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǐǼǜȝॶ bॽBॽॶ ૫ �ƷΞǻॶ Cॽ<ॽ ँࣿऀऄॽ sǣƷȝ ǌȂǐȖ ȝǣǐ ȖǐǶЖǐ ȖƷΞॾ /ǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦǼǝ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ
ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ॶࡢ ऀऄइइূऀअࣿअॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǦǱȂǆॽȂȓǝǦǼǌǐΝॽȏǣȏǦǱȂǆƷȓȝǦǆǶǐΗǦǐΘ$ǦǶǐःࣿअआऀंइआ

[ǐȓƷЖǼǐǶǶǦॶ �ॽ ँࣿऀअॽ /ȝƷǶǦƷǼBǦǝȓƷǼȝȖ ƷǼǌ UǣȂȝȂ [ǣƷȓǦǼǝ UȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ e<ॽ /Ǽ �ॽ [ǐȓƷЖǼǐǶǶǦॶ
�ॽ <ƷȓƷȝΣȂǝǦƷǼǼǦॶ ૫ �ॽ CǝȠΞǐǼ �ǌȖॽॶ bȂǯ �ȅǼȅȼǖȕ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ȡǻ ȼȂǯ UȿǤȕȅǥ [ȮȂǯȲǯ࣏
�ȡțϩȅǥȼ࣐ BȅǼȲǖȼȅȡț࣐ �Ȳȅȵȅȵ࣐ ǖțǫ �ȿȕȼȿȲǯ ȅț �ȅǼȅȼǖȕ Cǯȼ͞ȡȲȓȵ ȏȏॽ ंःऀূंअऀॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶৄ
ǝȓƷΗǐॽ
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[ǐȓƷЖǼǐǶǶǦॶ �ॽ ँࣿऀइॽ �ȅǼȅȼǖȕ =ȅǻǯ ȡț /țȵȼǖǼȲǖȚࣗ Cǯ͞ [ȡǥȅǖȕ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ȡǻ UȂȡȼȡǼȲǖȮȂͤॽ
�ǦǼǝǶǐΞॵ �ǻǐȓƷǶǌॽ

[ǦǶǐȖॶ /ॽॶ �ȖȏǦǼȂΣƷৄXȂǱƷȖॶ :ॽॶ CƷȓƷǼǱȂॶ �ॽॶ ૫bȓǦȖȝƸǼॶBॽ$ॽ ँࣿऀईॽ bǣǐǻȠȝȠƷǶ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȠȖǐȓȖ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖ ȂǼ CǐȝЙǦΝॽ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț࣐ �ȿȕȼȿȲǯ  �Ȳȅȼȅȱȿǯॶ
࡚࡛ःॶ ःईईূऄऀइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǆǆǆȝǆΣࣿँऄ

[ǦǶǐȖॶ /ॽॶ [ǐǝȠȓƷৄ�ƷȖȝǦǶǶȂॶ �ॽॶ [ȂǶǨȖॶ Xॽॶ ૫ [ƷǼǆǣȂॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ $ȂǶǴ ȝǣǐȂȓǦǐȖ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȓǐǆৄ
ȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖ ȂǼ [ȏȂȝǦǜΞॵ �ǼƷǆȝǦǼǝ ǌƷȝƷ ƷȖȖǐǻǅǶƷǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ [ȂȠȝǣॽ �ȅǼ �ǖȼǖ  [ȡठ
ǥȅǯȼͤॶ ऀॽࡠ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँࣿऄंईऄऀआँࣿईँंंआआ

[ȂǶƷȓȂǶǦॶ Bॽ ँࣿऀऄƷॽ bȂΘƷȓǌ Ʒ ǼǐΘ ΗǦȖȠƷǶ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖॵ UȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȏǣȂȝȂǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ
ǌǦǝǦȝƷǶ ȏȂȖȝৄȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ȖȝȓȠǝǝǶǐ ǜȂȓ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ःॶ
ऄऀंূऄंँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀऄॽऀࣿंःऄँं

[ȂǶƷȓȂǶǦॶ Bॽ ँࣿऀऄǅॽ /ǆȂǼǦǆǦȝΞॵ � ǆƷȝǐǝȂȓΞ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȝǣǐȂȓΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ऀॶࡢ ऀূ
ऄऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंइंइࣿंईऀ

[ȂǶƷȓȂǶǦॶ Bॽ ँࣿऀआॽ CǐΘȖ UǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼॵ �ȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ƷǼǌ
�ǣƷǼǝǐ ǦǼ ȝǣǐ UȓƷǆȝǦǆǐȖॶ [ȝΞǶǐȖॶ CȂȓǻȖ ƷǼǌ qƷǶȠǐȖ Ȃǜ UǣȂȝȂǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ :ॽ bȂǼǝ ૫ [ॽৄ,ॽ
=Ȃ �ǌȖॽॶ �ȅǼȅȼǖȕ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ ǖțǫ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚࣗ �ț /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ �ȡȚȮǖȲǖȼȅ͝ǯ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯ
ȏȏॽ ःआূआࣿॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐॽ

[ȝƷȓǴॽ �ॽ �ǌॽ ँࣿँࣿॽ bȂǯ UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ �ȡȚȮȕǯͣࣗ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖțǫ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ
=ȅǻǯॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽॶ ૫ UƷȓƷΗǐǶॶ qॽ ँࣿࣿइॽ UȂΘǐȓUȂǦǼȝ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆॵ �ǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼǐΘ ǻȂȓৄ
ȏǣȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ऄॶ࡞࡛ ंࣿূऄऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀऀआआँ$ࣿँअंँआअःࣿइࣿईऄँऀऄ

[ȝǐǐǼৄ:ȂǣǼȖǐǼॶ <ॽॶ /ǣǶǐǅƷǐǴॶ <ॽॶ ૫ �ǼǱȂǶȓƷȖॶ �ॽ ँࣿऀअॽ CǐΘȖ ȂǼ CǐΘ UǶƷȝǜȂȓǻȖॵ CȂȓΘǐǝǦƷǼ
:ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ $Ʒǆǐ ȝǣǐ�ǦǝǦȝƷǶ�ǝǐॽ /Ǽ :ॽ�ǶǐΝƷǼǌǐȓॶ �ॽ �ȓǐǐȖǐॶ૫Bॽ=ȠǐǼǝȂ �ǌȖॽॶbȂǯ�Ȳȅȵȅȵ ȡǻ
:ȡȿȲțǖȕȅȵȚ XǯǥȡțȵȅǫǯȲǯǫࣗ �ǯȚȡǥȲǖȼȅǥ �ȿȕȼȿȲǯ࣐ UȲȡǻǯȵȵȅȡțǖȕ �ȡǫǯȵ࣐ �ȅǼȅȼǖȕ $ȿȼȿȲǯ ȏȏॽ ऀईࣿূ
ँࣿइॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝǐȓǼǐॶ :ॽ ँࣿऀँॽBU࣏ bȂǯBǯǖțȅțǼ ȡǻ ǖ $ȡȲȚǖȼॽ �ȠȓǣƷǻॵ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

bǣȠȓǻƷǼॶ Cॽॶ =ǐΘǦȖॶ [ॽ�ॽॶ ૫ <ȠǼǐȓȝॶ :ॽ ँࣿऀईॽ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǼǐΘȖॽ �ȅǼȅȼǖȕ
:ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ इॶࡠ ईइࣿূईईँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀईॽऀअइऄंईऄ

bǦǦǌǐǼǅǐȓǝॶ <ॽ ँࣿऀइॽ [ǯȕϨǯȵࣗ sȂͤsǯ =ȡ͝ǯ एǖțǫ ,ǖȼǯऐ bȂǯȚॽ �ǦǼǝǶǐΞॵ �ǻǐȓƷǶǌॽ

bȂǼǝॶ :ॽॶ ૫ =Ȃॶ [ॽৄ,ॽ �ǌȖॽ ँࣿऀआॽ �ȅǼȅȼǖȕ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ ǖțǫ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚࣗ �ț /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ
�ȡȚȮǖȲǖȼȅ͝ǯ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐॽ

bȂΘǼǐȓॶ bॽ=ॽॶ ૫ BȠǼȂΣॶ �ॽ=ॽ ँࣿँࣿॽ /ǼȖȝƷǝȓƷǻǻǦǼǝ ǦȖȖȠǐȖॵ �ǝǐǼǌƷ ȖǐȝȝǦǼǝ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ
ँࣿऀअ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǆƷǻȏƷǦǝǼॽ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ँࣿऄअंࣿऄऀँࣿईःࣿइࣿं

bȓǐȓǑॶ �ॽॶ CƷȝƷǶǐॶ [ॽॶ <ǐǦǝǣȝǶǐΞॶ �ॽॶ ૫ UȠǼƷȝǣƷǻǅǐǴƷȓॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ǶǦǻǦȝȖ ƷǼǌ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ȃǜ
ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼॽBǯǫȅǖ࣐ �ȿȕȼȿȲǯ [ȡǥȅǯȼͤॶ ःॶ࡛ अࣿऄূअࣿईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿऀअंःःंआँࣿईँँࣿऄः
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bȠȓȂΘॶ :ॽॶ ૫ �ȂȠǶǌȓΞॶ Cॽ ँࣿऀइॽ BǐǌǦƷ ƷȖ ǌƷȝƷ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼॵ bȂΘƷȓǌȖ Ʒ ǼǐΘ ǻƷȏ Ȃǜ Ʒ ȝȓƷǼȖৄ
ǜȂȓǻǐǌ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ ЖǐǶǌॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ँॶࡡ ःऀऄূःँंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǱȂǆǱȒΝࣿऀऀ

eȖǣǐȓॶCॽ ँࣿऀंॽ �Ƕ :ƷΣǐǐȓƷ �ǼǝǶǦȖǣ ȂǼǶǦǼǐॵ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝΘǐǅǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ΘǣǐǼ Ʒ ȒȠƷǼȝǦЖǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦЖǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ�ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ࡚ंॶ ंंऄূ
ंऄऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀंॽइࣿऀअईࣿ

qƷǼ �ǦǱǆǴॶ :ॽ ँࣿࣿइॽ �ǦǝǦȝƷǶ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞॵ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ ǦǌǐǼȝǦȝΞॶ ǻǐǻȂȓΞॽ qȅȵȿǖȕ �ȡȚठ
Țȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ऀॶࡠ ऄआূआअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀःआࣿंऄआँࣿआࣿइःइअऄ

qƷǼ �ǦǱǆǴॶ :ॽॶ UȂǐǶǶॶ bॽॶ ૫ �ǐ sƷƷǶॶ Bॽ ँࣿऀइॽ bȂǯ UȕǖȼǻȡȲȚ [ȡǥȅǯȼ࣏ͤ UȿǤȕȅǥ qǖȕȿǯȵ ȅț ǖ �ȡțठ
țǯǥȼȅ͝ǯsȡȲȕǫॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

qȂǼǌǐȓƷȠॶ Uॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ [ȏȂȝǦǜΞ ǐЍǐǆȝॵ �ǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǝȓȂΘȝǣॽ bǯȕǯ͝ȅȵȅȡț
Cǯ͞Bǯǫȅǖॶ ࡛࡙ऀॶ ंূऀईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀऄँआःआअःऀआआःऀँࣿࣿ

sƷǣǶৄ:ȂȓǝǐǼȖǐǼॶ <ॽ ँࣿँࣿॽ �Ǽ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ȝȠȓǼ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॾ�ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ँॶࡡ
ऀआऄূऀईःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀईॽऀअईआअँअ

sƷǦȖǅȂȓǌॶ [ॽ ँࣿऀईॽ bǣǐ ऄsȖ ƷǼǌऀ,Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ�ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ंॶࡠ ंऄऀূंऄइॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀऄःऄऄईँ

sƷǼǝॶ žॽ ँࣿऀइॽ �ǦǻǐǼȖǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌ ȝǣǐȂȓΞॽ bǣǐ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ ƷǼǌ ǆȓȂȖȖৄЖǐǶǌ ǦǼЙȠǐǼǆǐȖॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ःॶ ःआँূःईऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀआॽऀंईआऄँअ

sƷȓЖǐǶǌॶ <ॽॶ �Ʒǻǅȓǐॶ �ॽॶ ૫ �ǅǦǌǦǼॶ �ॽ ँࣿऀअॽ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ BǐǌǦƷ  [ȂǆǦǐȝΞ
ȖȏǐǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐ ȂǼ ȖǐǶЖǐȖॵ BǐৄǌǦƷȝǐǌ ǦǼȝǐȓৄǜƷǆǐȖॽ [ȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛ँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀऀआआँࣿऄअंࣿऄऀऀअअःऀंःः

~ǐǶǦΣǐȓॶ �ॽ ँࣿऀईॽ sǣΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ƷǅȂȠȝ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ
ंॶࡠ ंःंূंऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀईॽऀऄआऀईंँ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ �Ǽǯ ȡǻ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚࣗ bȂǯ $ȅǼȂȼ ǻȡȲ ǖ ,ȿȚǖț $ȿȼȿȲǯ ǖȼ ȼȂǯ
Cǯ͞ $ȲȡțȼȅǯȲ ȡǻ Uȡ͞ǯȲॽ =ȂǼǌȂǼॵ UȓȂЖǶǐॽ
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UƷȂǶȂ BƷǝƷȠǌǌƷॵ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ UǣǦǶȂȖȂȏǣΞॶ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ǌȠǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ȏȏǶǦǐǌ UȖΞǆǣȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ Ȃǜ UƷǌȠƷ /ȝƷǶΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄࣿइंࣿৄइँईई
Ñ ȏƷȂǶȂॽǻƷǝƷȠǌǌƷ૪ȠǼǦȏǌॽǦȝঃ� ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȏƷȖȝǦȖৄȓǐȖǐƷȓǆǣॽǐȠȏƷȂǶȂৄǻƷǝƷȠǌǌƷ
UƷȂǶȂ BƷǝƷȠǌǌƷ ǦȖ ƷǼ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ �ǐȏƷȓȝৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ UǣǦǶȂȖȂȏǣΞॶ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ǌȠǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ȏȏǶǦǐǌ UȖΞǆǣȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ UƷǌȂΗƷॽ ,ǦȖ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ȓǐǝƷȓǌ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ƷǼǌ ǣǦȖ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ЖǐǶǌȖ
Ʒȓǐ ȖǆǦǐǼǆǐ ૫ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ǻǐǌǦƷ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ȖȂȠǼǌ ȖȝȠǌǦǐȖॽ �ǻȂǼǝ Ȃȝǣǐȓ
ǅȂȂǴȖॶ ǣǐ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ �ȅǼȅȼǖȕ Bǯǫȅǖࣗ � %ȕȡǤǖȕ ǖțǫ /țȼǯȲȚǯǫȅǖ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯ XȂȠȝǶǐǌǝǐॶ ँࣿऀइॶ
ΘǦȝǣ %ॽ �ƷǶǅǦॽ
BƷȓǆȂ [ȂǶƷȓȂǶǦॵ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȓȝȖॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȂǶȂǝǼƷ /ȝƷǶΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄऄःंंৄऀऄःࣿ
ÑǻƷȓǆȂॽȖȂǶƷȓȂǶǦ૪ȠǼǦǅȂॽǦȝঃ� ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȠǼǦǅȂॽǦȝǜƷǆȠǶȝΞǻƷȓǆȂॽȖȂǶƷȓȂǶǦ
BƷȓǆȂ [ȂǶƷȓȂǶǦ ǦȖ ƷǼ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ �ǐȏƷȓȝৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ�ȓȝȖ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȂǶȂǝǼƷॽ ,ǦȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ȓǐȖǦǌǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ
ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ ΗǦȖȠƷǶ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ȖǐǆȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌȖ Ȃǜ ΗǦȖȠƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣΞॶ ƷǼǌ ȏȂȏȠǶƷȓ ǻȠȖǦǆॽ
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