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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǐ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǦȖ [ΞǻȏȂȖǦȠǻॶ ৗqƷǶȠǐ ƷǼǌ qƷǶȠǐȖ ǦǼ ȝǣǐ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ UȓȂǌȠǆৄ
ȝǦȂǼ ȂǜCǐΘȖॶ৘ ȂȠȝǶǦǼǐȖ ǦȝȖ ȏȓǦǻƷȓΞ ȝǣǐǻǐȖॽ /ȝ ǅǐǝǦǼȖ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȓǝȠǻǐǼȝ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼ ƷǻƷǱȂȓ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼȖ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǦǼȝǐȓৄ
ǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȂǜ ǼǐΘȖॽ sǣǐȓǐƷȖ
ȏȠǅǶǦǆ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ǐȓƷ Θǐȓǐ ȏȓǦৄ
ǻƷȓǦǶΞ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ȃǜ ৗΗƷǶȠǐॶ৘ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǣȂǆǴȖ ǣƷΗǐ ǆƷǶǶǐǌ ǦǼȝȂ
ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ ǅȠȝ ȝǣǐ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖॽ bǣǐ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝǣǐǼ
ǌǦȖǆȠȖȖǐȖ ȝǣǐ ȝΘȂ ǻƷǱȂȓ ƷǦǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ΞǻȏȂȖǦȠǻ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼ ȂΗǐȓΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ƷǼǌ
ǐȖȖƷΞȖ ǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ǣǐȓǐǦǼॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ƷǦǻ ǦȖ ȝȂ ƷȏȏǶΞ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ȝȂȂǶȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ȝȂ ȝǣǐ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǅȂȝǣ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐ঳Ȗ঴ॽ bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ƷǦǻ ǦȖ ȝȂ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ ΘǣƷȝ ȝǣǦȖ
ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǆƷǼ ȝǐǶǶ ȠȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖঃ ǻƷȖȖ ǻǐǌǦƷঃ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȓȂȝǐȖȝঃ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞঃ ΗƷǶȠǐȖॽ
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FromValue to Values, from Field to Discipline Sociologica. V.14N.2 (2020)

1 Introduction

bǣǐ ȏƷȖȝ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼȖ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ
ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖॽ sǣǐȓǐƷȖ ȏȠǅǶǦǆ
ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ǐȓƷ Θǐȓǐ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȂȓǦৄ
ǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ȃǜ ৗΗƷǶȠǐॶ৘ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǣȂǆǴȖ ǣƷΗǐ ǆƷǶǶǐǌ ǦǼȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǼȂȝ ȂǼǶΞ
ȝǣǐ ͝ǖȕȿǯ ǅȠȝ ȝǣǐ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ͝ǖȕȿǯȵ Ȃǜ ǼǐΘȖॽ �Ξ ΗƷǶȠǐ / ǻǐƷǼ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖȝǦǆ ǜȠǼǌǦǼǝ Ʒȓǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌǐǆȂȠȏǶǐǌ ǜȓȂǻ ǝǐǼǐȓǦǆ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȏǶƷΞ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝঃ ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ǣǦǝǣǶΞ ȖȂȏǣǦȖȝǦǆƷȝǐǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖॶ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌৄ
ȠƷǶ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ȖǣȂȓȝǐȓ ǅǶȂǆǴȖ Ȃǜ ȝǐΝȝ ƷǼǌ ǻȠǶȝǦৄǻǐǌǦƷ ǆƷǼ ǅǐ ȒȠƷǼȝǦЖǐǌ ǦǼ ȖȂȏǣǦȖȝǦǆƷȝǐǌ
ǼǐΘ ΘƷΞȖॽ �Ξ ΗƷǶȠǐ঳Ȗ঴ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ / ȓǐǜǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ
ƷǼȝǦৄǶǦǅǐȓƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȠȓȓǐǼȝȖ ঳�ȓǐΝǦȝॶ ȝǣǐ ǐǶǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ �ȂǼƷǶǌ bȓȠǻȏॶ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖৄ
ǦǼǝǶΞ ƷȠȝǣȂȓǦȝƷȓǦƷǼ �ǣǦǼƷॶ ǐȝǆ঴ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȏȓȂȝǐȖȝ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ
঳ॻ�ǶƷǆǴ=ǦΗǐȖBƷȝȝǐȓॶ ॻBǐbȂȂॶ ǆǦΗǦǶ ȠǼȓǐȖȝ ƷǼǌ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ǦǼ,ȂǼǝ <ȂǼǝॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼ঴ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
Ʒȓǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǅǐǦǼǝ ǆƷǶǶǐǌ ȠȏȂǼ ȝȂ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ ƷǼǌ ǌǐǜǐǼǌ ȝǣǐǦȓ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǅǐǶǦǐǜȖ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ
ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ȖǦǻȏǶΞ ȝǣǐ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǜƷǆȝȠƷǶॶ ǼǐȠȝȓƷǶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ

%ǦΗǐǼ ȝǣǦȖ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ƷǼǌ ȓǐƷǶৄΘȂȓǶǌ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ΗƷǶȠǐ ȝȂ ΗƷǶȠǐȖॶ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻȂǜ [ȡǥȅȡȕȡǼठ
ȅǥǖǣƷȖ ȝΘȂ ƷǦǻȖॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ƷǦǻ ǦȖ ȝȂ ƷȏȏǶΞ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ȝȂȂǶȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ȝȂ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǅȂȝǣ
Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐ঳Ȗ঴ॽ bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ƷǦǻ ǦȖ ȝȂ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼΘǣƷȝ ȝǣǦȖ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ
ǆƷǼ ȝǐǶǶ ȠȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ /Ǽ ȝǣǐ
ǼǐΝȝ ȝΘȂ ȖǐǆȝǦȂǼȖ / ǌǦȖǆȠȖȖ ǅȂȝǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ƷǦǻȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼ ȂΗǐȓΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ƷǼǌ ǐȖȖƷΞȖ
ǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻॽ

2 FromValue to Values

bǣǐ ЖȓȖȝ ƷǼǌ ǻȂȖȝ ȂǅΗǦȂȠȖ ƷǦǻ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ǦȖ ȝȂ ƷȏȏǶΞ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ȝȂȂǶȖ Ȃǜ ΗƷȓǦȂȠȖ
ǅȓƷǼǆǣǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ȝȂ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǅȂȝǣ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॽ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴॶ
ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȗǐǐ ȝǣǐ ǻƷǼǼǐȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ЖȓǻȖ ǆȓǐƷȝǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐ
ƷȖ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ȖȝȠǌΞ ঳Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀऀঃ �ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ǜȂȓȝǣǆȂǻǦǼǝ঴ॽ BǐƷǼৄ
ΘǣǦǶǐॶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼȖ ঳ƷǶȂǼǝΘǦȝǣ ȓǐǶƷȝǐǌ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐȖ ǶǦǴǐ
ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȝǣǐȂȓΞ঴ ǐΝƷǻǦǼǐ ǣȂΘΘȂȓǴȏǶƷǆǐ ǆȠǶȝȠȓǐȖ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ƷǼǌ ǐǻǅȓƷǆǐ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ
ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ ǝǦΗǐ ǻǐƷǼǦǼǝ ȝȂ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ঳=ƷǻȂǼȝॶ ँࣿࣿࣿঃ �ȂǶȝƷǼȖǴǦ ૫ bǣǐΗǐǼȂȝॶ ँࣿࣿअ঴ॽ bǣǐ
ǆǣƷȓǝǐ Ȗǐȝ ȂȠȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǦǐǆǐȖ ΘƷȖ ȝȂ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦΣǐ ȝǣǐ ǐƷȖΞ ǆȂǼЙƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ
ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ǦǼ ǼǐΘȖΘȂȓǴॶ Ʒ ǆȂǼЙƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǣƷȠǼȝȖ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǅȠȝ
ȝǣǐ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ȖȠǅЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶॽ sǣǦǶǐ Ǧȝ ǻƷΞ ΗǐȓΞ ΘǐǶǶ ǅǐ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ȝǣƷȝ ƷȠǌǦৄ
ǐǼǆǐ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȠǆǆǐȖȖॶ ƷǼǌ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ΗƷǶȠǐȖ ǆƷǼ ǅǐ ƷǆǣǦǐΗǐǌ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞॶ
ȝǣǦȖ ǻƷΞ ƷǶȖȂ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǅǐ ȝǣǐ ǆƷȖǐॽ

bǣǐ ȂȏǐǼǦǼǝ ǦǼΗǦȝǐǌ ǐȖȖƷΞ ǅΞ [ƷȓƷǣ :ƷǆǴȖȂǼ ঳eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ UǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷॶ �ǼǼǐǼǅǐȓǝ
[ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ঴ ǆǶǐƷȓǶΞ ǻƷȓǴȖ ȝǣǦȖ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ǜȂǆȠȖॽ $Ȃȓ :ƷǆǴȖȂǼ ঳ँࣿँࣿ঴ॶ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ ȂǼ
ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦǐȖ ƷǼǌ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǦǼ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ ȝǣǐ
ȓǦȖǐ Ȃǜ ॻ�ǶƷǆǴ=ǦΗǐȖBƷȝȝǐȓॶ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǣƷΗǐ ƷǶΘƷΞȖ ǅǐǐǼ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȏƷȓȝǦƷǶǶΞ ȖȠǅȖǐȓΗǦǐǼȝ
ȝȂ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ΘǣǦǆǣ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶΞ ƷǼǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶǶΞ ȓƷǆǦȖȝ
ǐΗǐǼ ƷȖ ȝǣǐΞ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȓǐƷǶ ǐЍȂȓȝȖ ȂǼ ǅǐǣƷǶǜ Ȃǜ ƷǼ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ǝȓȂȠȏ ȝȂ ǐǼƷǆȝ
ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ ǣǐǶȏ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ȏȓȂȏǐȓǶΞॽ :ƷǆǴȖȂǼ৚Ȗ ǝȂƷǶ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȏǦǐǆǐ ǦȖ ǜȂȓ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ǅǐ ǻȂȓǐ ȖǐǶǜৄȓǐЙǐǆȝǦΗǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǻƷǼǼǐȓ ǅΞ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǐЍȂȓȝȖ ǆƷǼ
ǣƷȓǻ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ǝȓȂȠȏȖ ǐΗǐǼ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐΞ ȏȠȓȏȂȓȝ ȝȂ ǅǐǼǐЖȝ ȖȂǆǦǐȝΞ Ʒȝ ǶƷȓǝǐॽ bǣǦȖ
ǆȂǼǆǐȓǼ ǦȖ ǐǆǣȂǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐ ǦǼ ƷǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ΘǦȝǣ �ƷǼǌǦȖ �ƷǶǶǦȖȂǼ ƷǼǌBƷȓΞ =ΞǼǼ
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yȂȠǼǝ ঳eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȓǦȝǦȖǣ �ȂǶȠǻǅǦƷ঴ॶ ǅȂȝǣ Ȃǜ ΘǣȂǻ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ ǣȂΘ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ
ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǣǐǶȏǐǌ ȖȏȠȓ ȝǣǐǻ ǦǼȝȂ Uǣ� ȏȓȂǝȓƷǻȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼȝȠƷǶ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ ȖȂ ȝǣǐΞ
ǆȂȠǶǌ ǅǐȝȝǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐǦȓ ǐƷȓǶΞॶ ȏȠȓȏȂȓȝǐǌǶΞ ǼȂǅǶǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǝȂƷǶȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖǐǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ ȝǣƷȝ ȖȝΞǻǦǐǌ ȝǣǐǦȓ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐ
ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐǦȓ ǌƷǦǶΞ ǼǐΘȖΘȂȓǴॽ sǣƷȝ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ǻǦǝǣȝ Θǐॶ ƷȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖॶ
ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ȠȖǐ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐȖǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖॾ �ƷǼ Θǐ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐ ȝǣǐ ΘƷΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǜƷǶǶ ȖǣȂȓȝ Ȃǜ
ȝǣǐǦȓ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǝȂƷǶȖ ȖǦǻȏǶΞ ǅΞ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ Ʒ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǦǌǐƷǶ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ǌȂǆȠǻǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ
ǻƷǼǼǐȓ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐȖǐ ΗƷǶȠǐȖ Ʒȓǐ ȖǣȂȓȝǆǣƷǼǝǐǌ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐॾ

/Ǽ ȝǣǐ ЖȓȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐǐȓ ȓǐΗǦǐΘǐǌ ȏǦǐǆǐȖ ǣǐȓǐॶ :ȠǶǦǐȝȝǐ �ǐ BƷǐΞǐȓ ǌǐȏǶȂΞȖ Ʒ ȓǐǜȓǐȖǣǦǼǝǶΞ ȂȓǦǝৄ
ǦǼƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॶ ȂǼǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ :ȂǣǼ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ȝǣǐȂȓǦǐȖ Ȃǜ ΗƷǶȠƷৄ
ȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ȝƷǆǴǶǐȖ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǣǐƷǌৄȂǼॽ �ǐΘǐΞॶ ǦǼ ǶǦǼǐ ΘǦȝǣ ǣǦȖ ȂΗǐȓƷǶǶ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǦৄ
ǆƷǶ ȏȓƷǝǻƷȝǦȖǻॶ ȏȓȂȏȂȖǐȖ ǦǼ ǣǦȖ ȝǣǐȂȓΞ ȝǣƷȝ Θǐ ǻȂΗǐ ৗΗƷǶȠǐ঳Ȗ঴ ȝȂ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ƷǼ
ƷǆȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ƷǆȝǦȂǼ ǆȂǻȏȓǦȖǐȖ ǅȂȝǣ ȏȓǦΣǦǼǝ ঳ƷǼ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐॶ ǜǐǶȝ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ঴ ƷǼǌ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ ঳ƷǼ
ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ঴ॶ Ǧȝ ǻȂΗǐȖ ƷǶȂǼǝ ƷǼ ǐǼǌȖৄǻǐƷǼȖ ǆȂǼȝǦǼȠȠǻॶ ƷǼǌ Ǧȝ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ȖǦȝȠƷȝǐǌॽ৘
঳�ǐ BƷǐΞǐȓॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀँࣿ঴ॽ �ǐ BƷǐΞǐȓ ǶȂȂǴȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǻǐȝƷǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ƷǆǆȂǻৄ
ȏƷǼǦǐǌ ȝǣǐ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȂǆǴ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǆǶǦǆǣǑॶ ৗƷ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॶ৘ ȖǣȂΘǦǼǝ ǣȂΘ ȝǣǦȖ
ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ƷǶΘƷΞȖ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ȖȂǻǐ ȖȂȓȝ Ȃǜ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ƷǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǅȓǦǌǝǐȖ ȝǣǐ ǝƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǌǐƷǶৄ
ǦȖǻ ƷǼǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝॽ �ȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ȝΘȂ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ ǜȠǶǶ ǆǦȓǆǶǐॶ ΘǐǻȂȖȝ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǥǖțțȡȼ
ǦǼȝǐȓȓȂǝƷȝǐ ȝǣǐ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǅΞ ȖǦǻȏǶΞ ǌȂǆȠǻǐǼȝǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǜƷǦǶৄ
ȠȓǐȖॶ ǅȠȝ ǆƷǼ ȏǐȓǣƷȏȖ ǦǼȝǐȓȓȂǝƷȝǐ ȝǣǐ ǻƷǼǼǐȓ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǌȂǐȖ Ȃȓ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ƷǶȖȂ
ȝƷǴǐ ǦǼȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼǱȠȖȝǦǆǐ ǦǼ ǌǐǆǦǌǦǼǝ ΘǣƷȝ ǆȂȠǼȝȖ
ƷȖ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐǶΞ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣΞॽ /ȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ȝȂ ƷȏȏǶΞ �ǐ BƷǐΞǐȓ৚Ȗ �ǐΘǐΞƷǼ ǜȓƷǻǐৄ
ΘȂȓǴ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖ :ƷǆǴȖȂǼॶ �ƷǶǶǦȖȂǼॶ ƷǼǌ yȂȠǼǝ ȂȠȝǶǦǼǐ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȏǦǐǆǐȖ ȝȂ Ȗǐǐ ΘǣƷȝ ǻǦǝǣȝ
ǼǐΘ ǌǦȖǆȂΗǐȓǦǐȖ ǐǻǐȓǝǐॽ

�ȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ ǣǐȓ ȏǦǐǆǐॶ �ǐ BƷǐΞǐȓ ΘǦȖǐǶΞ ǼȂȝǐȖ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ
ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ƷЍǐǆȝǦΗǐ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǆƷȓȓǦǐȖ ΘǦȝǣǦǼ Ǧȝ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆƷǶǆȠǶȠȖ ƷȖ ΘǐǶǶঃ ৗǼǐΘȖ ǦȖ Ʒ ǣΞৄ
ǅȓǦǌ ǝȂȂǌॶ ΘǦȝǣ ǅȂȝǣ Ʒ ȏȓǦǆǐৄȝƷǝ ƷǼǌ Ʒ ȖΞǻǅȂǶǦǆ঄ȏȠǅǶǦǆ ΘȂȓȝǣॽ৘ ঳�ǐBƷǐΞǐȓॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀँः঴ॽ /Ǽ
ȝǣǐǦȓ ƷȓȝǦǆǶǐ ȝǣƷȝ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ǜȂǶǶȂΘȖॶ �ǼǝǐǶǐ �ǣȓǦȖȝǦǼ ঳[ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ঴ ƷǼǌ �ƷǦȝǶǦǼ Uǐȝȓǐ
঳XȠȝǝǐȓȖeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ঴ ǅǐǝǦǼ ȝȂ ȝǐƷȖǐ ȂȠȝ ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǦǻǅȓǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǅȂȝǣ ȝǣǐ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖΞǻǅȂǶǦǆॽ bǣǐΞ ǌȂ ȖȂ ǅΞ ȝȠȓǼǦǼǝ ȝȂ qǦΗǦƷǼ ~ǐǶǦΣǐȓ ƷǼǌ ǣǐȓ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗǝȂȂǌ
ǻƷȝǆǣǐȖॶ৘ ΘǣǐȓǐǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ǆȂǻȏǶǐΝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǶƷǅȂȓ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖǻȂȂȝǣ
ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻȂǼǐȝƷȓΞ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ
ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐȖǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ȂǆǆȠȓ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǻȂȖȝ
ȖǣƷȓȏǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǅȂȓǌǐȓ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗǝȂȂǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৘ ƷǼǌ ৗǝȂȂǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖॽ৘ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ
ȝΘȂ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ǆƷȖǐ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ΗƷǶȠǐ঄ΗƷǶȠǐȖ ǌǦȖȏȠȝǐȖ Ʒȓǐ ȂȓǝƷǼǦৄ
ΣƷȝǦȂǼƷǶǶΞ ǻƷǼƷǝǐǌ ǅΞ ǼǐΘȖȓȂȂǻǻƷǼƷǝǐȓȖ ΘǣȂ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ǻȂȓƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓΞৄǌȓƷΘǦǼǝॶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ
ǦǼΗȂǆƷȝǦȂǼॶ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼॶ ȓǐǜȓƷǻǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǜǐǐǌǅƷǆǴॶ ƷǼǌ ǱȠȖȝǦǜΞǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ
ƷȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȠǅȖǦǌǦǐȖॽ /ǼΗȂǴǦǼǝ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼǌǦǼǝ BƷȓǦȂǼ $ȂȠǆƷȓǌǐ৚Ȗ ǦǼȖǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ Ȃǜ
ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ȖǦǶǐǼȝ ƷǅȂȠȝ ৗǅƷǌ ǻƷȝǆǣǐȖॶ৘ �ǣȓǦȖȝǦǼ ƷǼǌ Uǐȝȓǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǻƷǴǐ ȂǼ ȝǣǐ ȝƷȖǴ
Ȃǜ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣȂȖǐ ǻȂǻǐǼȝȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ৗȖǻȂȂȝǣǦǼǝ ȂΗǐȓ৘ ȏȓȂǆǐȖȖ ǜƷǦǶȖ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǅƷǌ
ǻƷȝǆǣǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣǐǶȏǜȠǶǶΞ ǝǐǼǐȓƷǶǦΣǐ ƷȖ ȡ͝ǯȲȵȮǯȕȕȅțǼॵ ৗΘǣǐǼ ȝǣǐ ȏȓȂЖȝৄǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ Ȃǜ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ΘƷȖ ȏǶƷǦǼǶΞ ȖȏǐǶǶǐǌ ȂȠȝ ƷǼǌ ǦǼǆǐǼȝǦΗǦΣǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣǻǐȝȓǦǆȖ ǜȂȓ ǦȝȖ ȂΘǼ ȖƷǴǐ৘
঳�ǣȓǦȖȝǦǼ ૫ Uǐȝȓǐॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀःऄ঴ॽ

bǣǐ ǶǦǼǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖॶ ǜȂȓ �ǣȓǦȖȝǦǼ ƷǼǌ Uǐȝȓǐॶ ȝǣȠȖ ǐΝǦȖȝȖ ǦǼ Ʒ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǆȂǼȖȝƷǼȝ
ȝǐǼȖǦȂǼ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ Ʒȝ ƷǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ǆǣƷǼǝǐॽ bǣǐ ǼǐΝȝ ȏǦǐǆǐॶ ǅΞ =ȠǆƷȖ%ȓƷΗǐȖ ঳eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ Ȃǜ sǦȖǆȂǼȖǦǼৄBƷǌǦȖȂǼ঴ ƷǼǌ =ƷȠȓǐǼȖ =ƷȠǐȓ ঳eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ �ȠǦȖǅȠȓǝৄ�ȖȖǐǼ঴ ȝƷǴǐȖ ȖȝȂǆǴ Ȃǜ Ʒ
ǻȂǻǐǼȝΘǣǐǼ ǼǐΘ ΗƷǶȠǐȖǫȡǻƷǼƷǝǐ ȝȂ ȏǐȓǻǐƷȝǐ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌॽ $ƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǦȖ ঳ƷǶȂǼǝ
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ΘǦȝǣ ǅǶȂǝǝǦǼǝ঴ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜǐΘ ǝǐǼȠǦǼǐǶΞ ǼǐΘ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ ȝȂ ȏǐǼǐȝȓƷȝǐ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖৄ
ȝǦǆ ΘȂȓǴ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȝΘǐǼȝΞ ΞǐƷȓȖॽ /ȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȏȂȖȖǐȖȖǐȖ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ
ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ু ƷȖ ȖǐǐǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆǣƷǼǝǐȖ ȂǅȖǐȓΗǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ΞǐƷȓǶΞ
%ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝৄ�ǣǐǆǴǦǼǝ [ȠǻǻǦȝু ǣƷΗǐ ȖǣǦǜȝǐǌ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐॶ ǌȓǦΗǐǼ ǦǼ ȏƷȓȝ ǅΞ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ
ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǼǌ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐ ǻȂȓǐ ǜȂȓǻƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ȝȂ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐ Ʒ ǌǦΗǐȓȖǐ
ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ƷǼǌ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼƷǶ ǌƷȝƷॶ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ƷȓǝȠǐ
ȝǣƷȝ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǆƷǼ ǅǐ ȠȖǐǌ ƷȖ Ʒ ǣǐȠȓǦȖȝǦǆ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ƷǼǌ ǐΗǐǼ
ǻǐƷȖȠȓǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖॽ ৗbǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝॽ৘ bǣǐΞ ΘȓǦȝǐ ৗǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣǐ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǌǐǻƷǼǌȖ Ȃǜ ǆȂǌǦǜΞǦǼǝ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ΗƷǶȠǐȖ ǦǼ Ʒ ǌǦΗǐȓȖǐॶ ǝȓȂΘǦǼǝ ȝȓƷǼȖǼƷȝǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌঃ Ǧȝ
ƷǶȖȂ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖ ǣȂΘ ǐΗǐǼȝৄǶǐΗǐǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǣǐǶȏ ȝȂ ȓǐȖȂǶΗǐ ȝǣǐȖǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȂЍǐȓ Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖǆƷǜৄ
ǜȂǶǌ ǜȂȓ ǻȂȓǐ ȏǐȓǻƷǼǐǼȝ ЖǐǶǌৄǶǐΗǐǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ৘ ঳%ȓƷΗǐȖ ૫ =ƷȠǐȓॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀअइ঴ॽ

�ǶǦΣƷǅǐȝǣ ,ƷǼȖǐǼ ঳,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ঴ ƷǶȖȂ ǶȂȂǴȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǻƷǼǼǐȓ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶৄ
ȠǐȖ ǣƷΗǐ ȖǣǦǜȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ Ʒǝǐॶ ȝǣǦȖ ȝǦǻǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǶǐǼȖ Ȃǜ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ৘ ΘǣǦǆǣॶ ǦǼ
ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȏȠǅǶǦǆ ȓƷǌǦȂॶ ǜȠǼǆȝǦȂǼǐǌ ƷȖ ǅȂȝǣ Ʒ ȓǣǐȝȂȓǦǆƷǶ ǌǐΗǦǆǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ
ǆǣƷǼǝǐ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ Ʒ ǶȂȂǻǦǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ৗǌǐƷȝǣ ȖǐǼȝǐǼǆǐॽ৘ ,ƷǼȖǐǼॶ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȝΘȂ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ
ЖǐǶǌΘȂȓǴ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ँࣿऀः ƷǼǌ ँࣿऀऄॶ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǣǐȝȂȓǦǆ Ȃǜ ৗǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ ǌǦȖৄ
ȓȠȏȝǦȂǼ৘ ǌǐȏǶȂΞǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐ ȂǅȖǆȠȓǐǌ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣƷȝ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȂǆǆȠȓȓǐǌ
ΘǦȝǣǦǼ ǦǼ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǶƷΞ ǻȂȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖ ঳ǅǐǶǦǐǜȖ঴ ȝǣƷǼ ȝǣǐΞ ǌǦǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ
Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ঳ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ঴ॽ ,ƷǼȖǐǼ৚Ȗ ǐǻǅȓƷǆǐ Ȃǜ ƷǼ ǦǌǐƷǶǦȖȝ ǶǐǼȖॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ৗȝǣǐ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ
ǆǶƷȖǣǐȖ ু ȝǣǐ ǆǶƷȖǣǐȖ ȂΗǐȓ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓȖॶ৘ ȏǐȓǣƷȏȖ ȏȓǦǻǐȖ ǣǐȓ ȝȂ Ȗǐǐ
ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ǅǐǶǦǐǜ ƷȖ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ƷȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷȖ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ȖȂǆǦȂৄǻƷȝǐȓǦƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ ৗHǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓǐ
ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖॶ৘ Ȗǣǐ ǆȂǼǆǶȠǌǐȖॶ ৗǦȖ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ৚ ǦǌǐǼৄ
ȝǦȝǦǐȖ ȝȂ ǆȂǼȝƷǦǼ ǻȂȓǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ȓȂǶǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǅΞ Ʒ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǐǌ
Ȗǐȝ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖॶ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓǝǦȓǌǐǌ ǅΞ Ʒ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ Ȗǐȝ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ৘ ঳,ƷǼȖǐǼॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀईࣿ঴ॽ

bΘȂ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻॶ ǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǜȂǆȠȖǦǼǝॶ ǶǦǴǐ
,ƷǼȖǐǼॶ ȂǼ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗΗƷǶȠǐ৘ ƷǼǌ ৗΗƷǶȠǐȖ৘ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐǌ ǅΞ ǼȠǻǐȓৄ
ȂȠȖ ȖȂǆǦȂৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȂΗǐȓ ȏƷȖȝ ȝΘǐǼȝΞ ΞǐƷȓȖॽ XȂǼƷǶǌ :ƷǆȂǅȖ ঳[eCyৄ�ǶǅƷǼΞ঴ॶ
ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ঳ƷǼǌǌǐȏȓǐȖȖǦǼǝ঴ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ ȝǣǐǼȠǻǐȓȂȠȖ ৗǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ǆȓǦȖǐȖ৘ ǜƷǆǐǌ
ǅΞsǐȖȝǐȓǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǻȂȖȝ ǼȂȝƷǅǶΞ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǌǦȖৄ
ȓȠȏȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ΗǦȝȓǦȂǶǦǆ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ƷȝȝƷǆǴȖ ȂǼ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻ ঳:ƷǆȂǅȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ sǣǦǶǐ
ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ƷǦǶǻǐǼȝȖॶ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǦǼȝȓǦǝȠǦǼǝ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ :ƷǆȂǅ৚Ȗ ȏƷȏǐȓ ȂȠȝǶǦǼǐ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷৄ
ȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆƷǼ ঳ƷǼǌ ǌȂ঴ ǌǐȏǶȂΞ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȝȓΞ ȝȂ ǆȂǼǜȓȂǼȝ ȝǣǐ ǻƷǼǦǜȂǶǌ ǆȓǦȖǐȖॽ
bǣǐȖǐ ǦǼǆǶȠǌǐ ǻƷǴǦǼǝ ǝȓǐƷȝǐȓ ȠȖǐ Ȃǜ ȂȏǦǼǦȂǼ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ঳ΘǣȂ ǆƷǼ ৗȖȏǐƷǴ ȝȓȠȝǣ৘ ǦǼ ΘƷΞȖ ǼȂȝ
ǼȂȓǻƷǶǶΞ ƷЍȂȓǌǐǌ ȝȂ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǼǐΘȖ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ঴ ȏƷȓȝǼǐȓǦǼǝ ΘǦȝǣ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȝȂ ǌǐৄ
ΗǐǶȂȏ ǜƷǦȓǐȓॶ ǻȂȓǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ǅȂΞǆȂȝȝǦǼǝ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǌǐǻƷǝȂǝȠǐȖॶ ƷǼǌ ǦǼǱǐǆȝǦǼǝ ৗƷǐȖৄ
ȝǣǐȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖ৘ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ �ǻƷǼǌƷ �ȓȂȠΘǐȓȖ ƷǼǌ bƷǻƷȓƷ sǦȝȖǆǣǝǐ
঳eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ %ȓȂǼǦǼǝǐǼ঴ ȖȝƷǴǐ ȂȠȝ ƷǼ ȂȏȝǦǻǦȖȝǦǆ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ƷǶǻȂȖȝ ǌǦƷǻǐȝȓǦǆƷǶǶΞ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ
ȝǣǐ ȏǐȖȖǦǻǦȖǻ Ȃǜ :ƷǆȂǅȖॽ /Ǽ ȝǣǐǦȓ ȏƷȏǐȓॶ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǌǐȏǶȂΞ Ʒ ȠǼǦȒȠǐ ƷȠȝȂৄǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ
ǻǐȝǣȂǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖȝȠǌΞॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǼȖǦǌǐॶ ǣȂΘ ৗǣȂȏǐ৘ ǆƷǼ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ƷȖ ǅȂȝǣ Ʒ ΗƷǶȠǐ ǜȂȓ ǅȂȝǣ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॽ BȂȖȝ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǌȂ ǼȂȝ ǌǦȖǆȠȖȖ ǣȂȏǐॽ �Ǽǌ ǻȂȖȝ ȖȝȠǌৄ
ǦǐȖ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǣƷǶǜৄǌǐǆƷǌǐॶ ǣƷΗǐ ȝǐǼǌǐǌ ȝȂΘƷȓǌ ȝǣǐ
ǆΞǼǦǆƷǶ Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȝǣǐ ȖǴǐȏȝǦǆƷǶॶ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ
/ǌǐȂǶȂǝΞ ƷȖ Ʒ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ΘǣǦǆǣ ǐΝȏǶȂǦȝȖ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ƷȖ ǻȠǆǣ ƷȖ Ǧȝ ǐǻȏȂΘǐȓȖ ȝǣǐǻॽ sǣǦǶǐ
�ȓȂȠΘǐȓȖ ƷǼǌsǦȝȖǆǣǝǐ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖǴǐȏȝǦǆǦȖǻॶ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ΘƷǼȝ ȝȂ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ
Ǧȝ ƷǼǌ ȖȝȠǌΞ ȝǣǐ ǣȂȏǐǜȠǶ ƷǼǌ ǦǌǐƷǶǦȖȝǦǆ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǌȓǦΗǐ ȖȂ ǻƷǼΞ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȖǐǐǴǦǼǝ ȝȂ
ȓǐǦǼΗǐǼȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ΘȂȓǌȖॶ ৗΘǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȝǣƷȝ ȏȓǐǌȂǻǦৄ
ǼƷǼȝǶΞ ΗǦǐΘȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǜȓȂǻ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǶƷǆǴॶ Ȃȓ ǐΗǐǼ ǌȓǐƷǌॽ sǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ƷȖ ȝǣȂȖǐ
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ǶȂǼǝǦǼǝ ǜȂȓ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ΘǣǦǆǣ ǻǐƷǼȖ ȝǣǐΞ ȂȏǐȓƷȝǐ ǼȂȝ ǜȓȂǻ Ʒ ǴǼȂΘǼॶ ЖΝǐǌ ȠǼǌǐȓৄ
ȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǐǶǌॶ ǅȠȝ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ ǜȓȂǻ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǦȖ৘ǼȂȝ Ξǐȝ৘ ঳�ǶȂǆǣॶ ǦǼ BǦΞƷΣƷǴǦॶ
ँࣿࣿः঴ ƷǼǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ৘ ঳�ȓȂȠΘǐȓȖ ૫sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँࣿं঴ॽ

�ǶǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏƷȏǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶॶ ȏǐǐȓৄȓǐΗǦǐΘǐǌ ȖǐǆȝǦȂǼ ȝȓƷǆǴ ȝǣǐȖǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ
ȏȂȖȖǦǅǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦƷǶǐǆȝǦǆƷǶ ȖΘǦǼǝȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖৄ
ȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖॽ eǼǶǦǴǐǻȂȖȝ ȓǐǆǐǼȝ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȏȂȏȠǶƷȓ ΘȓǦȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖॶ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ
ǜȂǆȠȖ ȡțȕͤ ȂǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȡȲ ȂǼ ȝǣǐ ƷȖȖƷȠǶȝ ȂǼ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ΗƷǶৄ
ȠǐȖॽ XƷȝǣǐȓॶ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ Ʒȓǐ ǦǼǣǐȓǐǼȝǶΞ ǦǼȝǐȓȝΘǦǼǐǌॶ ƷǼǌ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȂǼǐΘǦȝǣȂȠȝ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ু ƷȖ ȝǣǐȖǐ ȏǦǐǆǐȖ ȖȂ ǆǶǐƷȓǶΞ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ু ǦȖ Ʒ ǜȂȂǶ৚Ȗ ǐȓȓƷǼǌॽ

3 From Field to Discipline

bǣǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐǻƷȓǴৄ
ƷǅǶǐॶ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȠȖ ǐǼȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ँࣿࣿࣿȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷǅǶǐ ȝȂ ΘǦȝǼǐȖȖ ȝǣǐ
ǅǦȓȝǣॶ ǝȓȂΘȝǣॶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣΞ ƷǌȂǶǐȖǆǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǼ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǼǐΘ ЖǐǶǌॽ bΘǐǼȝΞ ΞǐƷȓȖ ƷǝȂ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ǼȂ
ৗǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ৘ ƷȖ ƷǼ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ЖǐǶǌॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ǻƷǼΞ ȖȝȠǌǦǐȖ ৗȂǜ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ৘ ǣȂȠȖǐǌ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖǐǝǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ sǐȖȝǐȓǼ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ bǣǦȖ ǅǐǝƷǼ ȝȂ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ँࣿࣿࣿ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ [ȝȠǌǦǐȖ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ȂǻǻȠǼǦǆƷৄ
ȝǦȂǼȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝΘȂ ЖǐǶǌ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶȖॵ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ bȂǯȡȲ࣐ͤ
UȲǖǥȼȅǥǯ ੉ �ȲȅȼȅǥȅȵȚ ঳[Ʒǝǐ঴ॶ ƷǼǌ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵ ঳XȂȠȝǶǐǌǝǐ঴ॽ BȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼ
ǜȠȓȝǣǐȓ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼॶ ǻƷȓǴǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǦǼǝ Ȃǜ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶȖ ǶǦǴǐ
:ȡȿȲțǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯ ঳ँࣿࣿआ঴ ƷǼǌ�ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ঳ँࣿऀं঴ॽ XȂȠȝǶǐǌǝǐ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝॶ ǦǼ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ǆȂǼȝǦǼȠǐȖ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȓǐǶƷȝǐǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ Ʒȝ ƷǼ ƷȖȝȂȠǼǌǦǼǝ ȓƷȝǐॶ ǜǐƷȝȠȓǦǼǝ
ǣƷȓǌǅƷǆǴ ǦǻȏȓǦǼȝȖ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ৗXȂȠȝǶǐǌǝǐ $ȂǆȠȖ ȂǼ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ৘ ȝȂ ৗXȂȠȝǶǐǌǝǐ XǐȖǐƷȓǆǣ
ǦǼ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ৘ ȝȂ ৗ:ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ [ȝȠǌǦǐȖॵ bǣǐȂȓΞ ƷǼǌ UȓƷǆȝǦǆǐॽ৘ � ǜǐΘ ǶǐƷǌǦǼǝ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ
ǐΗǐǼ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǫȅǼȅȼǖȕ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦȖ ȅȼȵǯȕǻ Ʒ ЖǐǶǌॶ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ƷǼǌ ƷȏƷȓȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ
Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ Ʒ ЖǐǶǌ ǻƷȓǴǐǌ ǅΞ ǦȝȖ ȂΘǼ ȝǣǐȂȓǦǐȖॶ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ ƷǼǌ ǆƷǼȂǼȖ Ȃǜ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐॽ bǣǐ ǌƷΞȖ
ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǜȂȠǼǌ ȖǆƷȝȝǐȓǐǌ ƷǆȓȂȖȖ Ʒ ΘǦǌǐ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ΗǐǼǐȓƷǅǶǐ ǆȂǻǻȠǼǦৄ
ǆƷȝǦȂǼȖ ȖȠǅЖǐǶǌȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ৗȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ৘ ৗǻƷȖȖ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ৘ ৗȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ৘
ৗǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖॶ৘ ৗǻǐǌǦƷ ȝǣǐȂȓΞॶ৘ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓǦǆ ৗǻǐǌǦƷ ȖȝȠǌǦǐȖ৘ Ȗǐǐǻ ǶǦǴǐ Ʒ ǶȂǼǝ
ȝǦǻǐ ƷǝȂॽ

%ǦΗǐǼ ƷǶǶ ȝǣǦȖॶ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ƷǦǻ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ǆƷǶǶ ǦȖ ȝȂ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ȓǐЙǐǆȝ ȠȏȂǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼৄ
ȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂȏǐǼǦǼǝ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼৄ
ȝȠȓΞॶ Ʒ ǣǦǝǣǶΞ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ǝȂƷǶ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ǦǼ ƷǼ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶǶΞ ȂȓǦǐǼȝǐǌ
ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶॽ HǼǆǐ ȝǦǝǣȝǶΞ ǶǦǼǴǐǌॶ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǅȂǼǌȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣƷΗǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ƷȝȝǐǼȠƷȝǐǌ ƷȖ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǝƷǦǼȖ ǦǼǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȂȏǣǦȖȝǦǆƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǝȓȂΘȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞॽ sǣƷȝ ǌȂ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ȖȝǦǶǶ ǣƷΗǐ ȝȂ ȖƷΞ
ƷǅȂȠȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ু Ǧǜ ƷǼΞȝǣǦǼǝॾ �Ǽǌ ΘǣΞ ȖǣȂȠǶǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ǆƷȓǐ
ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȝȂ ȖƷΞॾ �ƷǼ ȝǣǐ ȝȂȂǶȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ȂȠȝȖǦǌǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ
ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ǣǐǶȏ ȏǦǆǴ ƷȏƷȓȝ ȝǣǐ ǴǼȂȝ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ƷǅȂΗǐॾ

bǣǐǻȂȖȝ ǌǦȓǐǆȝ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖǐǆȂǼǌ ƷǦǻ ǆƷǼ ǅǐ ǜȂȠǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼǆǶȠǌǐ
ȝǣǐ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻॽ �ƷǶǶǦȖȂǼ ƷǼǌ yȂȠǼǝ ঳ƷȠȝǣȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ XǯǥȓȡțȅțǼ࣏ :ȡȿȲțǖȕठ
ȅȵȚशȵ =ȅȚȅȼȵ ǖțǫ UȡȵȵȅǤȅȕȅȼȅǯȵ঴ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ B��/� /C�/%�C� ȏȂǌǆƷȖȝ ǆȓǐƷȝȂȓ XǦǆǴ ,Ʒȓȏॶ
ǌȂ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ǻȠǆǣ ȝȂ ȖƷΞ ƷǅȂȠȝ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ Ȃǜ ȝǣǐǻ ȝȂǝǐȝǣǐȓ
ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǌǐǐȏ ƷǼǌ ȏǐȓȖȂǼƷǶ Ȗǐȝ Ȃǜ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ƷȖ ȝȂ ΘǣΞ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǆƷǻǐ ȝȂ
ǜȠǼǆȝǦȂǼ ȝǣǐ ΘƷΞ Ǧȝ ǌǦǌ ƷǼǌ ΘǣΞ ȝǣƷȝ ЖǐǶǌ ȖȂ ȂǜȝǐǼ ǜƷǶǶȖ ȖǣȂȓȝ ǦǼ ǦȝȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǦȖȖȠǐȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ
ȓƷǆǐॶ ǐȝǣǼǦǆǦȝΞॶ ȖǐΝȠƷǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ǝǐǼǌǐȓ ǦǌǐǼȝǦȝΞॽ �Ȃȝǣ �ƷǶǶǦȖȂǼ ƷǼǌ yȂȠǼǝ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ǻƷǼǼǐȓ
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ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐǦȓ ǌȓǦΗǐ ȝȂ ǐǼȝǐȓ ȝǣǐ ƷǆƷǌǐǻΞ ΘƷȖ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ǣȂȏǐ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳ȖǦǻǦǶƷȓ ǦǼ
ȖȂǻǐ ΘƷΞȖ ȝȂ ȝǣǐ ǣȂȏǐ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ǅΞ �ȓȂȠΘǐȓȖ ƷǼǌ sǦȝȖǆǣǝǐ঴ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣƷȝ ǣȂȏǐ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝΞ ȝǣǐΞ ǜƷǆǐǌ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ΘȂȓǴǐǌ ƷȖ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖॽ �Ȗ yȂȠǼǝ ȏȠȝȖ Ǧȝॶ

$ȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ȝǣȂȠǝǣॶ / ΘƷȖ ǆȂǻȏǐǶǶǐǌ ƷǼǌ / ǅǐǶǦǐΗǐǌ ȝǣǐ ǦǌǐƷǶǦΣǐǌ ǻǦȖȖǦȂǼ ȝǣƷȝ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȂǶǌ ƷǅȂȠȝ ǦȝȖǐǶǜॽ sǣǐǼ /ΘȂȓǴǐǌ ƷȖ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝॶ / ȝǣȂȠǝǣȝ /ΘƷȖ ЖǼǌǦǼǝ
ȝǣǐ ȝȓȠȝǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ǜƷǆȝ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣǻΞ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖॶ ȖȂȠȓǆǐȖॽ /ȝΘƷȖ ȂǼǶΞ ȠǼȝǦǶ /
ǐǼǌǐǌ Ƞȏ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȂǼ ǆȓǦǻǐ ǦǼ,ȂȠȖȝȂǼॶ bǐΝƷȖॶ ǜȂȓ ȝǣǐ,ȡȿȵȼȡț Uȡȵȼ ȝǣƷȝ / ȖȝƷȓȝǐǌ
ȝȂ ǣƷΗǐ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǻȂȓƷǶ ǌǦǶǐǻǻƷȖ ƷǼǌ ǆȓǦȖǐȖ ƷǅȂȠȝॵ ΘƷȖ / ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǦǼǝȖ
ƷǆǆȠȓƷȝǐǶΞॾ �ȂȠǶǌ /ॶ ǝǦΗǐǼǻΞ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐॶǻΞ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌॶ ǝǦΗǐǼ
ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ȝǣƷȝ / ΘƷȖ ǆȂΗǐȓǦǼǝॾ৘
঳,Ʒȓȏॶ �ƷǶǶǦȖȂǼ ૫ yȂȠǼǝॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँंआ঴ॽ

bǣǦȖ ǝƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǌǐƷǶ ƷǼǌ ȓǐƷǶǦȝΞ ǣƷȖ ǣǐǶȏǐǌ ǌǐЖǼǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ƷǼǌ CȂȓȝǣǐȓǼ �ȠȓȂȏǐƷǼ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷȖ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ Ʒ ȮȲȡǤȕǯȚ ȡȲȅǯțȼǯǫ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐॽ sǣƷȝ yȂȠǼǝ ƷǼǌ �ƷǶǶǦȖȂǼ
ǣǐǶȏ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ǦȖ ǣȂΘ ȖȂǻǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ ȠǼǌǐȓ ȝǣǦȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ǆƷǼ ǝǐȝ ȂΗǐȓǶȂȂǴǐǌ ǦǼ ǜƷΗȂȓ Ȃǜ
ȂȝǣǐȓȖॽ

�Ȃȝǣ BǦǆǣƷǐǶ [ǆǣȠǌȖȂǼ ƷǼǌ bȂǌǌ %ǦȝǶǦǼ ঳�ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ঴ॶ ΘǣȂ ΘȓƷȏ Ƞȏ ȝǣǦȖ ȖΞǻৄ
ȏȂȖǦȠǻ ǦǼ ƷǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ΘǦȝǣ :ǦƷǼǝ �ǣƷǼǝ ঳[ǣǐǼΣǐǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ঴ॶ ǣƷΗǐ ΘƷǶǴǐǌ ȝǣǐ ǶǦǼǐ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ǐǼȝǦȓǐ ǆƷȓǐǐȓȖॽ bǣǐǦȓ ȏǐȓৄ
ȖȏǐǆȝǦΗǐ ǌǦЍǐȓȖ ǜȓȂǻ ȝǣƷȝ Ȃǜ �ƷǶǶǦȖȂǼ ƷǼǌ yȂȠǼǝ ǦǼ ȖȂǻǐ ȂǅΗǦȂȠȖ ঳ǝǐǼǌǐȓॶ ȓƷǆǐॶ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ঴
ƷǼǌ ǶǐȖȖ ȂǅΗǦȂȠȖ ΘƷΞȖॽ �ǻȂǼǝ ȝǣǐ ǶǐȖȖ ȂǅΗǦȂȠȖ ΘƷΞȖ ǦȖ ȝǣǐǦȓ ǻǐǻȂȓΞ Ȃǜ ƷǼȂȝǣǐȓ ƷǆƷǌǐǻǦǆ
ΘȂȓǶǌॶ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ȏȓǐǆǐǌǐǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǅȠȝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝৄ
ǦǆƷǶǶΞ ǦǼǆǶǦǼǐǌ ǻǐǌǦƷ ȖȝȠǌǦǐȖ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॽ /ǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝǶΞ ǐǼȂȠǝǣॶ ǅȂȝǣ ȓǐǻǐǻǅǐȓ Ʒ ǻȂǻǐǼȝ
ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǆȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǣȂȠȖǐǌ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓǐ ȖǐǆȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ
�ǻǐȓǦǆƷǼ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ঳�[�঴ॶ ǅȠȝ ΘƷȖ ǼȂȝু Ʒ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǣǐǶȏǐǌ ȏƷΗǐ ȝǣǐ
ΘƷΞ ǜȂȓ ȝȂǌƷΞ৚Ȗ ǣΞȏǐȓৄȖȏǐǆǦƷǶǦΣǐǌ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǼǐΘȖॽ /ȝ ǦȖ ǜȠȝǦǶǐॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝȂ ΘȂǼǌǐȓ ΘǣƷȝ Ʒ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǻȂȓǐ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǅΞ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐ ǶȂȂǴǐǌ ǶǦǴǐॶ ƷǼǌ ȏǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ
ƷǆƷǌǐǻǦǆ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ȝȂǌƷΞ ǦȖ ȝǣǐ ǅǐȝȝǐȓ ȂǼǐॽ CǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖॶ / ȝǐǼǌ ȝȂ Ʒǝȓǐǐ ΘǦȝǣ [ǆǣȠǌȖȂǼॶ ΘǣȂ
ǼȂȝǐȖ ȝǣƷȝ

ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ / ǌȂ ǜǐǐǶ ȝǣƷȝǻΞΞȂȠǼǝǐȓ ƷǼǌ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶǶΞ ȝƷǶǐǼȝǐǌ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ȖǐȝȝǶǐ ȝȂȂ
ǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶΞ ǦǼȝȂ ৗǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ৘ ƷȖ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ ǌǐЖǼǐȖ ȝǣǐǻॽ UǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ
ȝȂȂ ǆȂǼȝǐǼȝ ȝȂ ǜȂǆȠȖ ȂǼǶΞ ȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ǧǜ Ǧȝ Θǐȓǐ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ ȠǼǦΗǐȓȖǐॽ :ȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻ৚Ȗ Ʒ ΗǐȓΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼॽ �Ƞȝ ȖȂ Ʒȓǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏƷȓȝǦǐȖॽ UƷȓȝΞ ȖΞȖȝǐǻȖǻƷȝȝǐȓॽ
�Ǽǌ ȖȂ ȂǼ ƷǼǌ ȖȂ ǜȂȓȝǣॽ bǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǻƷȝȝǐȓȖॽ �Ǽǌ Ǧǜ ΞȂȠ Ʒȓǐ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǼǌ ΘȓǦȝৄ
ǦǼǝ ȂǼǶΞ ƷǅȂȠȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ΞȂȠ৚ȓǐ ǝȂǦǼǝ ȝȂǻǦȖȖ ȖȝȠЍॽ �Ǽǌ / ȝǣǦǼǴǻǐǌǦƷৄǆǐǼȝȓǦȖǻ
ǦȖ ƷǼ ǐǼǌǶǐȖȖ ǌƷǼǝǐȓ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॽ =ȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖȝȠǌৄ
ǦǐȖॶ Ȃȓ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ǻȂȓǐ ΘǦǌǐǶΞ ΘȂȠǶǌ ǣǐǶȏ ǅȠȝ ȖȂॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ȖȂ ΘȂȠǶǌ
ǴǼȂΘǦǼǝ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ƷǅȂȠȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓॽ bǣǐȓǐ৚Ȗ Ʒ ǶȂȝ ǅǐȖǦǌǐȖ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐȖ
Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐॽ / ȂǼǆǐ ȝȂǶǌ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖȝȠǌǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ ǻȂȖȝ ȖȂȓǐǶΞ ƷǅȖǐǼȝ ǦǼ
ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦȖ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॽ৘ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǻƷȝȝǐȓॶ ǅȂȝǣ
ǦǼ ƷǼǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ঳�ǣƷǼǝॶ %ǦȝǶǦǼ ૫ [ǆǣȠǌȖȂǼॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँऄः঴ॽ

HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏȓǐȖȖǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǝȂǦǼǝ ǜȂȓΘƷȓǌ ǦȖ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ
ǣȂΘ Ǧȝ ǆƷǼ ȂǆǆƷȖǦȂǼƷǶǶΞ ৗǌǦȖǆȂȠǼȝ৘ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǦȝȖ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȓǐǻƷǦǼ
ƷȝȝǐǼȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȂǅǱǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ƷǶȖȂ ǻƷȝȝǐȓॽ /ȝ ǦȖ ǻΞ ȂȏǦǼǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂৄ
ȖǦȠǻ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǣǐǶȏǜȠǶ ǝȠǦǌǐ ǜȂȓ ǣȂΘ ȝȂ ǌȂ ǱȠȖȝ ȝǣƷȝॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȂǼǐ ȝǣǦǼǝঃ ΘǣƷȝ
ǻƷȝȝǐȓȖ ǦȖ ȓǐȖȠǶȝȖॽ /Ǽ ȝǣƷȝ ȖȏǦȓǦȝॶ / ǣȂȏǐ ȝǣǐ ȓǐƷǌǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶ ЖǼǌ ȝǣǐȖǐ ƷȓȝǦǆǶǐȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝॽ
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�ȂǶȝƷǼȖǴǦॶ =ॽॶ ૫bǣǑΗǐǼȂȝॶ =ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ Hț :ȿȵȼȅϨǥǖȼȅȡț࣏ �ǥȡțȡȚȅǯȵ ȡǻsȡȲȼȂॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐৄ
ȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȓȂȠΘǐȓȖॶ �ॽ �ॽॶ ૫ sǦȝȖǆǣǝǐॶ bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ,Ȃȏǐ ƷȖ Ʒ UȂȓȝƷǶ ȝȂ �ǣƷǼǝǐॵ XǐǦǻƷǝǦǼǦǼǝ :ȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ qƷǶȠǐ঳Ȗ঴ॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡚ ँࣿऀূँऀअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄
ऀऀँंइ

�ǣƷǼǝॶ :ॽॶ %ǦȝǶǦǼॶ bॽॶ ૫ [ǆǣȠǌȖȂǼॶ Bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ XǐЙǐǆȝǦǼǝ ȂǼ $ȂȓȝΞ yǐƷȓȖ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ BǐǌǦƷ
[ȝȠǌǦǐȖॶ ƷǼǌ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ �Ǽ /ǼȝǐȓΗǦǐΘΘǦȝǣbȂǌǌ%ǦȝǶǦǼ ƷǼǌBǦǆǣƷǐǶ [ǆǣȠǌȖȂǼॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ
঳ँ঴ॶ࡝࡚ ँःईূँअंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀऄऀऄ

�ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽॶ ૫Uǐȝȓǐॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ BƷǴǦǼǝ UǐƷǆǐΘǦȝǣBǐȝȓǦǆȖॵ XǐǶƷȝǦȂǼƷǶsȂȓǴ ǦǼHǼǶǦǼǐCǐΘȖ
UȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡚ ऀंंূऀऄअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀऀआइ

�ǐBƷǐΞǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ৗ�CȂȖǐ ǜȂȓCǐΘȖ৘ॵ $ȓȂǻ ঳CǐΘȖ঴qƷǶȠǐȖ ȝȂqƷǶȠƷȝǦȂǼॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡚
ऀࣿईূऀंँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀऀआअ

%ȓƷΗǐȖॶ =ॽॶ૫=ƷȠǐȓॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ $ȓȂǻBȂΗǐǻǐǼȝ ȝȂ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼॵ bǣǐ ৗ%ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ৘ [ȠǻǻǦȝ ƷȖ Ʒ
$ǦǐǶǌৄ�ȂǼЖǝȠȓǦǼǝ �ΗǐǼȝॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡚ ऀऄआূऀआःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄ
इइऄं঄ऀऀऀऄः

,ƷǼȖǐǼॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǦȖȓȠȏȝǦǼǝ ȝǣǐ CǐΘȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡚ ऀआऄূऀईई ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
अࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀऀआआ

,Ʒȓȏॶ Xॽॶ �ƷǶǶǦȖȂǼॶ �ॽॶ ૫ yȂȠǼǝॶ Bॽ =ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ qƷǶȠǐ ƷǼǌ qƷǶȠǐȖ ǦǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓȖȝǦǆǐȖ Ȃǜ :ȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ [ȝȠǌǦǐȖॵ �Ǽ /ǼȝǐȓΗǦǐΘ ΘǦȝǣ �ƷǼǌǦȖ �ƷǶǶǦȖȂǼ ƷǼǌBƷȓΞ =ΞǼǼ yȂȠǼǝॽ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡚ ँंऄূँःआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀऄऀः

:ƷǆǴȖȂǼॶ [ॽ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ HǼ ॻ�ǶƷǆǴ=ǦΗǐȖBƷȝȝǐȓ ƷǼǌ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡚ ऀࣿऀূऀࣿइॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀःँऄ

:ƷǆȂǅȖॶ Xॽ Cॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ qǦȓƷǶǦȝΞॶ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ƷǼǌ /ǶǶǦǅǐȓƷǶ �ȝȝƷǆǴȖ ȂǼ ȝǣǐ UȓǐȖȖॵ =ǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ
[ȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǜȂȓ Ʒ CǐΘ sȂȓǶǌॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡚ ँऀआূँंंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽ
ऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀऀईࣿ

=ƷǻȂǼȝॶBॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ bȂǯ�ȅǼțȅȼͤ ȡǻsȡȲȓȅțǼBǯț࣏ BȡȲǖȕȅȼͤ ǖțǫ ȼȂǯ �ȡȿțǫǖȲȅǯȵ ȡǻ Xǖǥǯ࣐ �ȕǖȵȵ࣐
ǖțǫ /ȚȚȅǼȲǖȼȅȡțॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BǦΞƷΣƷǴǦॶ ,ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ bȂǯ BǯȼȂȡǫ ȡǻ ,ȡȮǯ࣏ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼ࣐ͤ UȂȅȕȡȵȡȮȂ࣐ͤ ǖțǫ $ȅȐȅǖț <țȡ͞ȕǯǫǼǯॽ
[ȝƷǼǜȂȓǌॶ ��ॵ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ bȂǯ [ǯțȵǯ ȡǻ �ȅȵȵȡțǖțǥǯ࣏ �ǥǥȡȿțȼȵ ȡǻ sȡȲȼȂ ȅț �ǥȡțȡȚȅǥ =ȅǻǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ
UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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�ॽsॽ �ǼǌǐȓȖȂǼॵ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ BǐǌǦƷ ƷǼǌ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ =ǐǐǌȖ ঳eǼǦȝǐǌ <ǦǼǝǌȂǻ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄंइईंৄइःऀऀ
Ñ�ॽsॽ�ǼǌǐȓȖȂǼ૪ǶǐǐǌȖॽƷǆॽȠǴঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆΘƷǼǌǐȓȖȂǼॽȂȓǝ
�ॽsॽ�ǼǌǐȓȖȂǼ ǦȖ Ʒ UȓȂǜǐȖȖȂȓ ȂǜBǐǌǦƷ ƷǼǌ�ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ =ǐǐǌȖ ƷǼǌǻǐǻǅǐȓ
Ȃǜ ȝǣǐ ǅȂƷȓǌ Ȃǜ ƷǌΗǦȖȂȓȖ Ʒȝ ȝǣǐbȂΘ�ǐǼȝǐȓॶ �ȂǶȠǻǅǦƷeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ%ȓƷǌȠƷȝǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ ,ǐ
ȖȝȠǌǦǐȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
ǌǦǝǦȝƷǶ Ʒǝǐॽ ,ǐΘƷȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ�Ȯȡȵȼȕǯȵ ȡǻ �ǯȲȼǖȅțȼ࣏ͤ �ǖȼǖ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ǖțǫ ȼȂǯ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȡǻ�ȡȿǤȼ ঳HΝৄ
ǜȂȓǌeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿऀइ঴ ƷǼǌXǯǤȿȅȕǫȅțǼ ȼȂǯCǯ͞ȵ ঳bǐǻȏǶǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿऀं঴ॶ ƷǼǌ ǆȂৄƷȠȝǣȂȓ
Ȃȓ ǐǌǦȝȂȓ Ȃǜ bȂǯ [�%� ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ঳ΘǦȝǣ bƷǻƷȓƷ sǦȝȖǆǝǣǐॶ �ƷΗǦǌ �ȂǻǦǼǝȂॶ
ƷǼǌ �Ƕǜȓǐǌ ,ǐȓǻǦǌƷॶ ँࣿऀअ঴ॶ XǯȚǖȓȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵ ঳ΘǦȝǣ UƷǅǶȂ �ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ bǣǐ B/b UȓǐȖȖॶ ँࣿऀआ঴ॶ
ƷǼǌ bȂǯ Cǯ͞ȵ Bǯǫȅǖ࣏ sȂǖȼ �͝ǯȲͤȡțǯ Cǯǯǫȵ ȼȡ <țȡ͞ ঳ΘǦȝǣ BǦǆǣƷǐǶ [ǆǣȠǌȖȂǼ ƷǼǌ =ǐǼ �ȂΘǼǦǐॶ
HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿऀअ঴ॽ $ȓȂǻ ँࣿࣿऀ ȝȂ ँࣿࣿइ ǣǐ ΘƷȖ ƷǼ ǐǌǦȝȂȓ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓ Ʒȝ Cy� /ǼǌΞৄ
ǻǐǌǦƷॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ৚Ȗ ЖȓȖȝ ৗǆǦȝǦΣǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৘ ΘǐǅȖǦȝǐȖॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

/Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐЖǼǐǌ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ँࣿँࣿ ȝƷǶǴ ǝǦΗǐǼ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǐǼȝȖ Ʒȝ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ UȓȂৄ
ǜǐȖȖȂȓ [ƷȓƷǣ :ƷǆǴȖȂǼ ȓǐЙǐǆȝȖ ȂǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦǐȖ ƷǼǌ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ƷǆǆȂǻৄ
ȏƷǼǦǐǌ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ॻ�ǶƷǆǴ=ǦΗǐȖBƷȝȝǐȓॽ [ǣǐ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǣƷΗǐ ƷǶΘƷΞȖ
ǅǐǐǼ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȏƷȓȝǦƷǶǶΞ ȖȠǅȖǐȓΗǦǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ΘǣǦǆǣ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ȝǣǐ
eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǶǐƷȖȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶΞ ƷǼǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶǶΞ ȓƷǆǦȖȝ ǐΗǐǼ ƷȖ ȝǣǐΞ ȖǦৄ
ǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȓǐƷǶ ǐЍȂȓȝȖ ȂǼ ǅǐǣƷǶǜ Ȃǜ ƷǼ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ǝȓȂȠȏ ȝȂ ǐǼƷǆȝ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ
ǣǐǶȏ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ȏȓȂȏǐȓǶΞॽ :ƷǆǴȖȂǼ৚Ȗ ǝȂƷǶ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȏǦǐǆǐ ǦȖ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ȝȂ ǅǐ ǻȂȓǐ ȖǐǶǜৄȓǐЙǐǆȝǦΗǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǻƷǼǼǐȓ ǅΞ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǐЍȂȓȝȖ ǆƷǼ ǣƷȓǻ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ǝȓȂȠȏȖ ǐΗǐǼ ΘǣǦǶǐ Ǧȝ ȏȠȓȏȂȓȝȖ ȝȂ ǅǐǼǐЖȝ ȖȂǆǦǐȝΞ Ʒȝ ǶƷȓǝǐॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ ॻ�ǶƷǆǴǶǦΗǐȖǻƷȝȝǐȓঃ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȓȂȝǐȖȝঃ �ǦΗǦǶ XǦǝǣȝȖ BȂΗǐǻǐǼȝঃ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖঃ ΗƷǶৄ
ȠǐȖॽ

ॱ �ǼǼǐǼǅǐȓǝ [ǆǣȂȂǶ ǜȂȓ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ UǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴ঃ
Ñ ȖƷȓƷǣॽǱƷǆǴȖȂǼ૪ƷȖǆॽȠȏǐǼǼॽǐǌȠ
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1 Historical Backgroundऀ

=ǦǴǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǻƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ȓȂȂǻ / ǣƷǌ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǣȂȏǐǌ ȝȂ ΘȂȓǴ ƷȖ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝॶ ƷǼǌ ǦǼ ǜƷǆȝ ǌǦǌ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ Ȃǜ ȝǣƷȝ Ʒȝ ΗƷȓǦȂȠȖ ȏȂǦǼȝȖ ǦǼ ǻΞ ǶǦǜǐॽ / ǐǼǌǐǌ Ƞȏ ǝȂǦǼǝ ȝǣǐ ƷǆƷǌǐǻǦǆ
ȓȂȠȝǐ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ȝȠȓǼǐǌ ȂȠȝ / ΘƷȖ ǻȂȓǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼȝǐȓȓȂǝƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ
Ȃǜ ȖȝȂȓǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ΘǣȂ ǝǐȝȖ ȝȂ ȝǐǶǶ ȝǣȂȖǐ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ΘǣȂȖǐ ΗȂǦǆǐȖ Ʒȓǐ
ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǣƷȏǦǼǝ ǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝ৚Ȗ ȏƷȓȝ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǝȂȝ ǻǐ ȝȂ Θǣǐȓǐ /
Ʒǻ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǻΞ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ǆƷȓǐǐȓু ȓǐƷǶǶΞ ǣƷΗǦǼǝ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ΗǐȓΞ ǐƷȓǶΞ ȂǼ ƷǅȂȠȝ
ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶॶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǐǶǶǦǼǝ ȖȂǻǐ ȖȝȂȓǦǐȖ
ƷǼǌ ǼȂȝ ȝǐǶǶǦǼǝ Ȃȝǣǐȓ ȖȝȂȓǦǐȖু ƷǼǌ ȝǐǶǶǦǼǝ ȖȂǻǐ ȖȝȂȓǦǐȖ ΘǐǶǶ ƷǼǌ ǼȂȝ ȝǐǶǶǦǼǝ Ȃȝǣǐȓ ȖȝȂȓǦǐȖ ȖȂ ΘǐǶǶॽ

sǦȝǣ ȝǣƷȝॶ /৚ǻ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǱȠǻȏ ǦǼȝȂ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌॽ / ΘƷǼȝǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖȠȓǐ ȝǣƷȝ Θǐ৚ȓǐ
ƷǶǶ ȂǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏƷǝǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅƷȖǦǆ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȓǐǆǐǼȝ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻॽ �Ǽǌ ȖȂ /৚ǻ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ȝƷǶǴ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǅǦȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣƷȝ ǅǐǜȂȓǐ ǱȠǻȏǦǼǝ ǦǼȝȂ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ǻȂǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ȝǣǦǼǝȖ ǶȂȂǴ ǶǦǴǐ ǼȂΘ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ
ǻǦǝǣȝ ǐΗǐǼ ǶȂȂǴ ǶǦǴǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǻȂǻǐǼȝॽ /Ǽ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓΞॶ Θǐ ǴǼȂΘ ȝǣƷȝ ǱȠȖȝ ǶǦǴǐ Ȃȝǣǐȓ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐЖǐǶǌ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǐΝǦȖȝǐǌ
ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂȠǼȝȓΞ Θǐȓǐ ȝǣȂȖǐ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷǼǼǐǌ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ƷǼǌ ǌǐǻȂǼǦΣƷȝǦȂǼ
Ȃǜ �ǶƷǆǴ ΗȂǦǆǐȖॽ �Ǽǌ ΘǣǐǼ / ȖƷΞ ȝǣǦȖ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐॶ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǐΞ ȂǜȝǐǼ ǜǐǐǶ ǶǦǴǐॶ ৗHǣॶ / ǆƷǼ৚ȝ ǅǐǶǦǐΗǐ
ΞȂȠ৚ȓǐ ȖƷΞǦǼǝ ȝǣǦȖ ƷǅȂȠȝ ǻΞ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ȝǣƷȝ / ΘȂȓǴ ǦǼॶ৘ ǅȠȝ Θǐ ǣƷΗǐ ǝȂȝȝǐǼ ȝȂ Ʒ ȏȂǦǼȝ Θǣǐȓǐ /
ȝǣǦǼǴ Θǐ ǆƷǼ ǣȂǼǐȖȝǶΞ Ʒǆǆǐȏȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ΘƷȖ ǜȂȠǼǌǐǌ ȂǼ ǦǌǐȂǶȂǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ΗǐȓΞ ȖȏǐǆǦǜৄ
ǦǆƷǶǶΞ Θǐȓǐ ΘǣǦȝǐ ȖȠȏȓǐǻƷǆǦȖȝ ǦǌǐȂǶȂǝǦǐȖॽ �Ǽǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐॶ Ʒ ǅΞȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ȖǦǻȏǶǐ ǜƷǆȝ
ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȂȠȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ǜȓȂǻ ȂȠȓ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝǦǐȖ ȝȂ ȂȠȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ȝȂ ȂȠȓ ȏȂৄ
ǶǦȝǦǆƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǻƷǼΞ ȂȝǣǐȓȖॶ ǱȠȖȝ ƷȖȖȠǻǐǌ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ǼȂȓǻƷǶ ƷǼǌ ǼƷȝȠȓƷǶ ȝȂ ǐΝǆǶȠǌǐ
ǆǐȓȝƷǦǼ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ঄Ȃȓ ȝȂ ȖȝǐȓǐȂȝΞȏǐ ƷǼǌ ǌǐǻǐƷǼ ǆǐȓȝƷǦǼ ǝȓȂȠȏȖॽ

bǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ƷǼǌ ǣƷȖǼ৚ȝ ȖǣǦǜȝǐǌ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐॽ �Ƞȝ /
ȝǣǦǼǴ ǜȂȓ ǻǐ ƷǼǌ ǦǼ ǻΞ ΘȂȓǴॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ৚Ȗ ȓǐƷǶǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦȖ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ Ǧȝ৚Ȗ
ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ȠȖ ȝȂ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝ ǣǦȖȝȂȓΞ ƷǼǌ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣǐ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǣƷȓǻȖ
ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ ǣǦȖȝȂȓΞ ǣƷȖ ǆƷȠȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǦǼ ǻǐǌǦƷ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ Θǐ ƷǶȖȂ Ǽǐǐǌ
ȝȂ ȠȏǶǦǜȝ ƷǼǌ ǴǼȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣॶ ǐΗǐǼ Ʒȝ ȝǦǻǐ ȏǐȓǦȂǌȖ ΘǣǐǼ ȏǐȂȏǶǐ ȝǐǼǌ
ȝȂ ȖƷΞॶ ৗsǐǶǶॶ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǱȠȖȝ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓǐॽ bǣƷȝ৚Ȗ ǱȠȖȝ ǣȂΘ Ǧȝ ΘƷȖ ǌȂǼǐॶ৘ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ȏǐȂȏǶǐ
ȏȠȖǣǦǼǝ ǅƷǆǴ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǦȖॽ �ǼǌΘǐ ǆƷǼ Ȗǐǐ ȝǣƷȝ ȏȠȖǣǅƷǆǴ ǦǼ ƷǼΞ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȝǦǻǐ ȏǐȓǦȂǌॽ BΞ ЖȓȖȝ
ǅȂȂǴ ΘƷȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ �ǶƷǆǴ ȏȓǐȖȖॽ yȂȠ ǆƷǼ Ȗǐǐ ȝǣƷȝ �ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼȖॶ ǐΗǐǼ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ƷǅȂǶǦȝǦȂǼ
Ȃǜ ȖǶƷΗǐȓΞॶ Θǐȓǐ ȏȠȖǣǦǼǝ ǅƷǆǴ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǅǐǦǼǝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷॽ �Ǽǌ ȖȂ
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ЖȓȖȝ �ǶƷǆǴ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓॶ $ȲǯǯǫȡȚशȵ :ȡȿȲțǖȕॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ǜȂȠǼǌǐǌ ǦǼ ऀइँआॶ ΘƷȖ
ǜȂȠǼǌǐǌ ǅΞ ȝΘȂ ǜȓǐǐ �ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ǦǼ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞॽ �Ǽǌ ȝǣǐǦȓ ȂȏǐǼǦǼǝ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ
ȖƷǦǌॶ ৗbȂȂ ǶȂǼǝ ǣƷȖ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǅǐǐǼ ǌǐǆǐǦΗǐǌ ǅΞǻǦȖȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǦǼǝȖ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼǆǐȓǼ ȠȖ
ǌǐƷȓǶΞॽ $ȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȠǶȏǦȝ Θǐ ǣƷΗǐ ȖȠЍǐȓǐǌǻȠǆǣ ǅΞ ǅǐǦǼǝ ǦǼǆȂȓȓǐǆȝǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌॽ৘
�Ǽǌ ȖȂॶ ȝǣǐ ǝȂƷǶ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ΘƷȖ ȝȂ ǆȂȓȓǐǆȝ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ �ǶƷǆǴ �ǻǐȓǦǆƷǼȖॽ

[ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ǱȠȖȝ ȝǣǦȖ ΞǐƷȓॶ ँࣿँࣿॶ /ǌƷ �ॽ sǐǶǶȖ ΘƷȖ ƷΘƷȓǌǐǌ Ʒ ȏȂȖȝǣȠǻȂȠȖ UȠǶǦȝΣǐȓ UȓǦΣǐॶ ǅȠȝ
Ʒȝ ȝǣǐ ȝȠȓǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ /ǌƷ �ॽ sǐǶǶȖ ΘƷȖ ǌȂǝǝǐǌǶΞ ǌȂǦǼǝ ȝȂ
ȝǐǶǶ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǅȂȠȝ ǶΞǼǆǣǦǼǝॶ ȝǣǐ ΗǦȂǶǐǼǆǐ Ȃǜ ǶΞǼǆǣǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ ǣǐǦǼȂȠȖ ƷǼǌ ȏȓȂǶǦЖǆ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ
ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǶΞǼǆǣǦǼǝॶ ΘƷȖ ȓǐƷǶǶΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǦǼ ǣǐǶȏǦǼǝ ȝȂ Ȗǐȝ ȝǣǐ ȖȝƷǝǐ ǜȂȓ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ȏƷȖȖǦǼǝ ƷǼȝǦৄ
ǶΞǼǆǣǦǼǝ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ sǐǶǶȖ ȖǣȂǼǐ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ȖȝȂȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻॶ

ऀॽ bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǆȓǦȏȝ Ȃǜ Ʒ ȝƷǶǴ ǝǦΗǐǼ ǅΞ [ƷȓƷǣ :ॽ :ƷǆǴȖȂǼॶ UȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ʒȝ ȝǣǐ �ǼǼǐǼǅǐȓǝ
[ǆǣȂȂǶ ǜȂȓ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ UǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷॶ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǐǼȝȖ ƷАǶǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ৚Ȗ �ǐsǦȝȝ sƷǶǶƷǆǐ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ BǐǌǦƷ ૫ �ǐǻȂǆȓƷǆΞ ȂǼ :ȠǶΞ ऀॶ ँࣿँࣿॽ bǣǦȖ ȝƷǶǴ ΘƷȖ ǝǦΗǐǼ ȂΗǐȓ ~ȂȂǻ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǆȓǦȏȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǶǦǝǣȝǶΞ ǐǌǦȝǐǌ ǜȂȓ ǆǶƷȓǦȝΞॽ
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ΘǣǦȝǐ ȏȓǐȖȖΘƷȖ ǐǦȝǣǐȓ ǦǝǼȂȓǦǼǝ Ȃȓ ȂǜȝǐǼ ǱȠȖȝǦǜΞǦǼǝॽ sǐ ǆȂȠǶǌ ǝȂ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼΞǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓΞ
ƷǼǌ Ȗǐǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ ƷǶΘƷΞȖ ǅǐǐǼ �ǶƷǆǴ ǜȂǶǴȖ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ȖƷǦǌॶ ৗsƷǦȝ Ʒ ȖǐǆȂǼǌॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝǣǐȖǐ
ȖȝȂȓǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ Ƕǐǜȝ ȂȠȝॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝǣǐȖǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆॽ৘ �ǼǌΘǣƷȝ
ǣǦȖȝȂȓΞ ȖǣȂΘȖ ȠȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣȂȖǐ ȏǐȂȏǶǐ Θǐȓǐ ȓǦǝǣȝॽ ȝǣǐ ǜȂǶǴȖ ΘǣȂ Θǐȓǐ ƷǝǦȝƷȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȝȂ ȖƷΞॶ ৗ,ǐΞॽ sǣƷȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǦȖ ǝȓȂȠȏॾ sǣƷȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǦȖ ǦǌǐƷॾ sǣΞ ƷȓǐǼ৚ȝ
Θǐ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ȝǣǦȖ ȖȝȂȓΞॾ sǣΞ Ʒȓǐ Θǐ ƷǶΘƷΞȖ ǜȓƷǻǦǼǝ Ǧȝ ȝǣǦȖ ΘƷΞॾ sǣΞ ǌȂ Θǐ ƷǶΘƷΞȖ ǌǐȏǐǼǌ
ȂǼ ȝǣǐȖǐ ȖȂȠȓǆǐȖॾ৘ �Ȗ ǣǦȖȝȂȓΞ ȝǣǐǼ ȓǐǻǐǻǅǐȓȖ ȝǣǐǻॶ Ǧȝ ȝȠȓǼȖ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ȏȠȖǣǐȖ ǜȂȓ ǻȂȓǐ
ǱȠȖȝ ƷǼǌ ǦǼǆǶȠȖǦΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȂǼǐȖ Θǐ ǶȂȂǴ ǅƷǆǴ ȂǼ ƷȖ ȝǣǐ ǣǐȓȂǦǆ ȖȝȂȓΞॽ / ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ৚Ȗ
ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǜȂȓ ȠȖ ȝȂ ǣȂǶǌ ƷȖ Θǐ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǻȂǻǐǼȝ ƷȖ ΘǐǶǶॽ

/ ΘƷǼȝ ȝȂ ȖƷΞ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷǶȖȂ ǅǐǜȂȓǐ Θǐ ǝǐȝ Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆǦΗǦǶ ȓǦǝǣȝȖ ǐȓƷ ƷȖ
ΘǐǶǶॽ / ǴǼȂΘ ȝǣƷȝ ΘǣǐǼ / ΘƷȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǆǣȂȂǶॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ / ǶǐƷȓǼǐǌ ΘƷȖ ȝǣǦȖ
ǴǦǼǌ Ȃǜ ǣǐȓȂǦǆ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȏǶƷΞǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆǦΗǦǶ ȓǦǝǣȝȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ
ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ Θǣǐȓǐ ǆǣƷǼǝǐǌ ǅΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȓǦȂǌॶ ȖȂȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǐƷȓȝȖ ƷǼǌǻǦǼǌȖ
ƷȓǝȠǻǐǼȝॶ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ȖƷΘ ȝǣǐ ǅȓȠȝƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȖȝȓǐǐȝȖ ǦǼ ȝǣǐ [ȂȠȝǣ ƷȓȂȠǼǌ
ǌǐȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼȏȓȂȝǐȖȝȖॽ bǣǐΞ ȖƷΘ ȝǣǐ%ǐȓǻƷǼ[ǣǐȏǣǐȓǌȖ ǅǐǦǼǝ ȖǦǆǆǐǌȂǼ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ƷǼǌ ȝǣǐΘƷȝǐȓ
ǣȂȖǐȖ ƷǼǌ ƷǶǶ ȝǣƷȝॽ �Ǽǌ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ ȝǣǦȖ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǆȂΗǐȓƷǝǐॶ ƷǼǌ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣǐ
ȏǣȂȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ΗǦȖȠƷǶ ǦǻƷǝǐȖ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ȖƷΘ ȂǼ ȝǣǐ ǼǦǝǣȝǶΞ ǼǐΘȖॶ ȓǐƷǶǶΞ ǣǐǶȏǐǌ ȝȂ
ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ǜȂǶǴȖ ƷǶǶ ȝǣǐ ΘƷΞ Ƞȏ ȝȂ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ :ȂǣǼ $ॽ <ǐǼǼǐǌΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ǅȓȠȝƷǶǦȝΞ
ȝǣƷȝ �ǶƷǆǴ ǆǦΗǦǶ ȓǦǝǣȝȖ ȏȓȂȝǐȖȝǐȓȖ Θǐȓǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǦǼǝ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ [ȂȠȝǣ
ǦǼ ȝǣǐ ऀईऄࣿȖ ƷǼǌ ऀईअࣿȖॽ

bǣƷȝ৚Ȗ ȝȓȠǐॶ ȝȂ ƷǼ ǐΝȝǐǼȝॽ �Ƞȝ ȂǼǐ ȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǝǐȝȖ Ƕǐǜȝ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣƷȝ ȖȝȂȓΞ ȝǣƷȝ / ȝǣǦǼǴ ǦȖ ȓǐৄ
ƷǶǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ǅǐ ȖǐǶǜৄȓǐЙǐΝǦΗǐ ƷǅȂȠȝ ǦȖ ȝǣƷȝ ΘǣǦǶǐ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ȝȓȠǐॶ
ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ȖȝǦǶǶ ƷǼ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝ ƷǼǌ ΗǐȓΞ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ �ǶƷǆǴ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ �ǶƷǆǴ
ƷǆȝǦΗǦȖǻ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂȓǐ Ȃǜ eॽ[ॽ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /ȝ৚Ȗ Ʒ ǻΞȂȏǦǆ ǜƷǦȓΞ ȝƷǶǐ ȝȂ ȖƷΞ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Θǐȓǐ ƷǶৄ
ΘƷΞȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǦȖȖȠǐȖॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ Ǧǜ ΞȂȠ ǝȂ ǅƷǆǴ ƷǼǌ ΞȂȠ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ʒȝ
ȝǣǐ ȝǦǻǐॶ ǻƷǼΞॶ ǻƷǼΞǻǐǌǦƷ ȂȠȝǶǐȝȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǌǐǻȂǼǦΣǐǌ ȝǣǐ ǆǦΗǦǶ ȓǦǝǣȝȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ǌǐǻȂǼǦΣǐǌ
BƷȓȝǦǼ =Ƞȝǣǐȓ <ǦǼǝॶ :ȓॽॶ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ǌǐǻƷǼǌȖ Θǐȓǐ ȝȂȂ ȓƷǌǦǆƷǶॶ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȖǣȂȠǶǌ
ǝȂ ȖǶȂΘǐȓॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ȝǣǐǻ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆȂǼЙǦǆȝ ǜȓƷǻǐȖ ȝǣƷȝ ȓǐƷǶǶΞ ǻƷǌǐ Ǧȝ Ȗǐǐǻ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ
ȂǼ ǐȒȠƷǶ ǜȂȂȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ Ʒȓǻǐǌ ȏȂǶǦǆǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǜƷǆǦǼǝ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂȝǐȖȝȖॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝ
ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȖȂȠǼǌȖ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȖȂǻǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ Θǐ ǻǦǝǣȝ Ȗǐǐ ǜȓȂǻǻǐǌǦƷ ȝȂǌƷΞॽ

=Ʒȝǐȓ ȂǼॶ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂȖȝৄǆǦΗǦǶ ȓǦǝǣȝȖ ǐȓƷॶ Θǐ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ȖƷΘ ǝȓǐƷȝ ȏȓȂǝȓǐȖȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐৄ
ǝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ƷǼǌ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ Ʒ ǝȓǐƷȝǐȓ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ΗȂǦǆǐȖॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝ ǦȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
ȝǣƷȝ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǆǐǶǐǅȓƷȝǐǌॽ �Ǽǌ / ȝǣǦǼǴ Ǧȝ৚Ȗ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǆǐǶǐǅȓƷȝǐ ȝǣƷȝ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ৚Ȗ ȓǐƷǶॽ �Ƞȝ ȂǼǆǐ
ƷǝƷǦǼॶ Θǐ ȖȝǦǶǶ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǣȂǶǌ ȖȏƷǆǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǼȠƷǼǆǐ ȝǣƷȝ ȂǜȝǐǼ ȝǣƷȝ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼΘƷȖǼ৚ȝ ǐǼȂȠǝǣॶ ȝǣƷȝ
Ǧȝ ȖȝƷǝǼƷȝǐǌ ƷǼǌ ǌǦǌǼ৚ȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ΘǣǦȝǐǼǐȖȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ
ȂǜȝǐǼ ǱȠȖȝ ȝȂǴǐǼǦΣǐǌ ΗȂǦǆǐȖ ΘǦȝǣȂȠȝǻȂȓǐ ǣȂǶǦȖȝǦǆ ǆǣƷǼǝǐॽ �ǶƷǆǴ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ȏȂȖȝৄǆǦΗǦǶ ȓǦǝǣȝȖ ǐȓƷॶ
ȖȝǦǶǶ ǜƷǆǐǌ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǦǼ ǌȂǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ȂǼǶΞ
ǆǐȓȝƷǦǼ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȖȝȂȓǦǐȖॶ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ǆȓǦǻǐ ȖȝȂȓǦǐȖॶ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ȖȏȂȓȝȖ ȖȝȂȓǦǐȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ǅǐৄ
ǦǼǝ ȝƷǴǐǼ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ ƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǆȂΗǐȓ ȝǣǦǼǝȖ ǶǦǴǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ �ǌǌ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣƷȝ ǐȓƷॶ Θǐ
ȖƷΘ ȖǐΗǐȓƷǶ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ǅƷǆǴǶƷȖǣ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǦΗǦǶ ȓǦǝǣȝȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ
ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ XǐƷǝƷǼ ǐȓƷ ǦǼ ȝǣǐ ऀईइࣿȖॶ Θǣǐȓǐ Θǐ ȖƷΘ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȓǐƷǶǶΞ ȏǦǆǴ Ƞȏ ƷǼǌ
ȖȏȓǐƷǌ ȖȂǻǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǣƷȖ ǆȂǻǐ ȝȂ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ȓǐƷǶǶΞ ǣƷȓǻǜȠǶ ȏȓȂȏƷǝƷǼǌƷ ƷǅȂȠȝ �ǶƷǆǴ
ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ bǣƷȝ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ȝǣǐ ȖȝǐȓǐȂȝΞȏǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ȒȠǐǐǼॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ǆȂΗǐȓƷǝǐ
Ȃǜ �ǶƷǆǴ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ΘƷȖ ƷǅȂȠȝ ǆȓǦǻǐ ƷǼǌ ǆȂǼЙǦǆȝॶ ȝǣǐ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ �ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȖȝȂȓǦǐȖ
ǜȓȂǻ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǜȓȂǻ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǼǐΘȖ ȠǼǶǐȖȖ Ǧȝ ΘƷȖ ƷǅȂȠȝ ȓƷǆǦƷǶ ǆȂǼৄ
ЙǦǆȝॽ bǣǦȖ ǦȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǆȂǼȠǼǌȓȠǻ ǅǐǆƷȠȖǐॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ΘǣƷȝ Θǐ ƷǶȖȂ Ȗǐǐॶ ΗǐȓΞ ǻȠǆǣ ȖȂ ǦǼ
ȝǣǐ ऀईइࣿȖ ƷǼǌ ऀईईࣿȖॶ ǦȖ ȝǣǐ ǣȂǶǌǦǼǝ Ƞȏ ǅΞ ǻǐǌǦƷৄǻƷǴǐȓȖ Ȃǜ ȖȠȏȏȂȖǐǌǶΞ ৗǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶ৘ �ǜȓǦǆƷǼ
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�ǻǐȓǦǆƷǼȖ ǶǦǴǐBǦǆǣƷǐǶ :ƷǆǴȖȂǼ ȂȓBǦǆǣƷǐǶ :ȂȓǌƷǼ ƷȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝǣƷȝ Θǐ৚ǌ ȂΗǐȓǆȂǻǐ ȓƷǆǦƷǶ ȏȓǐǱȠৄ
ǌǦǆǐ ƷǼǌ ǌǦǌǼ৚ȝ Ǽǐǐǌ ȂǼǝȂǦǼǝ ȏȂǶǦǆΞ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ƷǻǐǶǦȂȓƷȝǐ ȓƷǆǦȖǻॽ �ǝƷǦǼॶ ȝǣǦȖ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ȖȂȠǼǌȖ
ǜƷǻǦǶǦƷȓॽ
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/ ȂЍǐȓ ƷǶǶ ȝǣƷȝ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌ ȝȂ ȖƷΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ƷȓǐǼ৚ȝ ǼǐΘ ǦȖȖȠǐȖॽ bǣǦȖ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǼǌ ǦǼǆǶȠৄ
ȖǦȂǼ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼ ǦȖǼ৚ȝ Ʒ ǼǐΘ ǦȖȖȠǐॽ �Ǽǌ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ Ʒȓǐ�ǜȓǦǆƷǼ�ǻǐȓৄ
ǦǆƷǼ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦȖǼ৚ȝ Ʒ ǼǐΘ ǦȖȖȠǐॽ bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ǌȂǐȖ �ǶƷǆǴ ƷǆȝǦΗǦȖǻ ƷǼǌ
ȏȓȂȝǐȖȝ ƷȓȂȠǼǌ ȓƷǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ǝǐȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦǼ ǼǐΘȖ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǼǐΘ ǦȖȖȠǐॽ �Ƞȝ / ȝǣǦǼǴ Ǧȝ৚Ȗ ȏȓȂǻǦȖৄ
ǦǼǝ Θǐ Ʒȓǐ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǻȂȓǐ ȂȏǐǼǶΞ ǼȂΘ ȝǣƷǼ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ȝǦǻǐ / ǆƷǼ ȓǐǆƷǶǶ ǦǼ
ǻΞ ǶǦǜǐॽ /Ǽ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȝƷǶǴ / ΘƷǼȝ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ΘǣǐȓǐΘǐ Ʒȓǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǻȂǻǐǼȝ ǦǼ
ǣǦȖȝȂȓΞॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ / ȝǣǦǼǴ ǦȖ ȓǐƷǶǶΞ ǜƷȖǆǦǼƷȝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝǻȂǻǐǼȝ ǦȖ ȝǣƷȝ Θǐ
ǣƷΗǐ ǣǦȝ Ʒ ǻȂǻǐǼȝ ǦǼǻǐǌǦƷ ǆȠǶȝȠȓǐॶ Θǣǐȓǐ ΘǣƷȝ Θǐ ȖƷΘΘƷȖॷ ǌȂ ΞȂȠ ȓǐǻǐǻǅǐȓ ΘǣǐǼHǅƷǻƷ
ΘƷȖ ȓȠǼǼǦǼǝ ǜȂȓ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝॾ /ȝ ǻƷΞ ǅǐ ǣƷȓǌ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝȂǌƷΞॶ ǅȠȝ ΘǣǐǼ HǅƷǻƷ ΘƷȖ ȓȠǼǼǦǼǝ ǜȂȓ
ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ ƷǼǌ ΘǣǐǼHǅƷǻƷ ΘƷȖ ǐǶǐǆȝǐǌ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ƷǶǶ ȝǣǦȖ ǆǣƷȝȝǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ƷǅȂȠȝ
ǣȂΘ �ǻǐȓǦǆƷ ΘƷȖ ǼȂΘ ৗȏȂȖȝৄȓƷǆǦƷǶॽ৘ �Ǽǌ ȝǣǦȖ ΘȂȓǌ ȏȂȖȝৄȓƷǆǦƷǶ ǆƷǻǐ ȂȠȝ Ȃǜ ǼȂΘǣǐȓǐॽ �Ǽǌ Ǧȝ
ΘƷȖ ǶǦǴǐॶ ৗCȂΘ ȝǣƷȝ ǐǼȂȠǝǣ Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȏȠǅǶǦǆ ΘǦǶǶ ΗȂȝǐ ǜȂȓ Ʒ �ǶƷǆǴ ǻƷǼ ȝȂ ǅǐ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝॶ
Θǐ৚Ηǐ ȂΗǐȓǆȂǻǐ ȓƷǆǐॽ৘ sǣƷȝǐΗǐȓ ȝǣƷȝ ǻǐƷǼȖॽ bǣǐȓǐ ΘƷȖ ȝǣǦȖ ȓǐƷǶǶΞ ȖȝȓȂǼǝ ǦǌǐƷǶǦȖȝǦǆ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ
ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐǣȂΘ ȝǣǐ ΘǣǦȝǐ ȖȠȏȓǐǻƷǆǦȖȝ ǦǻȏȠǶȖǐȖ Ȃǜ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ǣƷǌ ǅǐǐǼ
ǐȓƷȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝΘǐ ǣƷǌ Ʒ �ǶƷǆǴ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝॽ sǣƷȝΘǐ ǴǼȂΘॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝΘƷȖ ȓǐƷǶǶΞ
ȝǣǦȖ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶǦȖǻ ǜȓƷǻǦǼǝু ȝȂǴǐǼǦȖǻু ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘǐǌ ȝǣǐ ȓƷǆǦƷǶ ȖȝƷȝȠȖ ȒȠȂ ǦǼ �ǻǐȓǦǆƷ ȝȂ ǝȂ
ȠǼǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌॶ ȝǣƷȝ ǱȠȖȝ ǶǦǴǐ ǦǼ ȝǣǐ ৚इࣿȖ ƷǼǌ ৚ईࣿȖ ȂǼǐ ȏǐȓȖȂǼ৚Ȗ ȖȠǆǆǐȖȖ ǦȖ ǼȂȝ ǣȂΘ ȝȂ ǣȂǼǐȖȝǶΞ
ǻǐƷȖȠȓǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ Ȃȓ ȏǐȂȏǶǐ৚Ȗ ǶǦΗǐǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॽ

sǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐƷǶǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǜȂȓ ǻǐ ȝȂ ΘƷȝǆǣ ƷȖ ƷǼ ȂǅȖǐȓΗǐȓ ƷǼǌ ȖȂǻǐǅȂǌΞ ΘǣȂ ȖȝȠǌǦǐȖ
ǻǐǌǦƷ ǦȖ ȝȂ ΘƷȝǆǣ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘǣȂ Θǐȓǐॶ ǦǼ ȝǣǐ HǅƷǻƷ ǐȓƷॶ ȠǼǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ȝƷǴǦǼǝ Ƞȏ ȝǣǦȖ
ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ƷǅȂȠȝ ȏȂȖȝৄȓƷǆǦƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ƷǅȂȠȝ ȓƷǆǦƷǶ ȏȓȂǝȓǐȖȖॶ ƷǼǌ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ǜƷȓ Θǐ৚Ηǐ ǆȂǻǐ ু
ΘǐǶǶ ǼȂΘॶ ǦǼ ȝǣǐ ΘƷǴǐ Ȃǜ ȝǣǐ bȓȠǻȏ ǐǶǐǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǅȠȝ ǝǶȂǅƷǶ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǜƷȓ
ȓǦǝǣȝ ƷǼǌ ȓƷǆǦȖȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦǌǐȂǶȂǝΞॶ ȝǣǐΞ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǅǐ ȝƷǴǐǼ ǅΞ ȖȠȓȏȓǦȖǐॽ UƷȓȝ Ȃǜ ȝǣƷȝ ȖȠȓȏȓǦȖǐ ΘƷȖ
ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ƷǆǆǐȏȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ Θǐȓǐ ȝǐǶǶǦǼǝ ƷǅȂȠȝ �ǻǐȓǦǆƷ ǅǐǦǼǝ ৗȏȂȖȝৄ
ȓƷǆǐॽ৘ bǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǣƷǼǌৄΘȓǦǼǝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǻǻǐǼȝƷȝȂȓȖॶ ƷǼǌ ȂȏǦǼǦȂǼ
ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐǻǐǌǦƷ ȏǐȂȏǶǐ ǝȂȝ ँࣿऀअ ȖȂ ΘȓȂǼǝॽ �ΗǐȓΞǅȂǌΞ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ȝȂ ǣƷȏȏǐǼॽ �Ǽǌ / ȓǐƷǶǶΞ ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǜƷǆȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖȂȓȝ Ȃǜ ǻΞȂȏǦǆ
ȓƷǆǦƷǶ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶǦȖǻ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ƷǶǶȂΘǐǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐ ƷǅȂȠȝ HǅƷǻƷॽ

�ǶǐƷȓǶΞॶ Θǐ ǼȂΘ ǴǼȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ৚Ȗ ǼȂȝ ȝȓȠǐ ƷǼǌ Θǐ৚ȓǐ ǼȂȝ ȏȂȖȝৄȓƷǆǐॽ /ȝ৚Ȗ ǜȓƷǼǴǶΞ ǶƷȠǝǣƷǅǶǐॽ /
ǌȂǼ৚ȝ ȝǣǦǼǴ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ ƷǼΞ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ ǦȖ ƷǼΞ ǶȂǼǝǐȓ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ǆƷǼ
ȓƷȝǦȂǼƷǶǶΞ ȝǣǦǼǴॽ �Ǽǌ ȖȂΘǣƷȝ Θǐ৚Ηǐ ȖǐǐǼ ȝǣǐǼॶ / ΘȂȠǶǌ ȖƷΞ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐ Ȃȓ ȖȂॶ ǦȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
ȓǐƷǶǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǣƷȖ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǅǐǆƷȠȖǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǣƷȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ǣƷȏȏǐǼ ǦǼ ǼǐΘȖৄ
ȓȂȂǻȖॶ ǦǼ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ȓƷǆǦȖǻॶ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȖȏƷǆǐȖॽ sǐ৚Ηǐ ȖǐǐǼ ƷǼ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȏȂΘǐȓ ȂǜǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȠǼǌǐȓȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॽ sǐ৚Ηǐ ȖǐǐǼǻȂȓǐ ƷǼǌ
ǻȂȓǐ ǜȂǶǴȖ ǶǦǴǐ CǦǴȂǶǐ ,ƷǼǼƷǣৄ:ȂǼǐȖ Ʒȝ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ΘǣȂ ǣƷȖ ȓǦȖǐǼ ȝȂ Ʒ ȏȂǦǼȝ ǦǼ ǣǐȓ
ǆƷȓǐǐȓ Θǣǐȓǐ Ȗǣǐ৚Ȗ ƷǅǶǐ ȝȂ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ƷǼ ǐǼȝǦȓǐ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵǻƷǝƷΣǦǼǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȖǶƷΗǐȓΞ ȝȂ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ sǐ Ȗǐǐ ȏǐȂȏǶǐ ǶǦǴǐ yƷǻǦǆǣǐ �ǶǆǦǼǌȂȓॶ ΘǣȂ ǦȖ Ʒ
sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝ ǌȂǦǼǝ ȓǐƷǶǶΞ ǝȓǐƷȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂΗǐȓƷǝǐॶ ΘǣǐǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ Θǐ ǌǦǌǼ৚ȝ
Ȗǐǐ ǻƷǼΞ �ǶƷǆǴ ΘȂǻǐǼ ǐΗǐǼ ǅǐǦǼǝ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ȂȏȝǦȂǼ ȝȂ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ ǆȂΗǐȓ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃȓ ȝǣǐ sǣǦȝǐ
,ȂȠȖǐ ǦǼ ȝǣƷȝ ΘƷΞॽ [Ȃ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ Θǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ Ȗǐǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖॽ �Ǽǌ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ
ȏȓȂǝȓǐȖȖ ǦȖ ȝǣƷȝ �ǶƷǆǴ ǻǐǌǦƷৄǻƷǴǐȓȖ ƷǼǌ �ǶƷǆǴ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷȖǴǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȂȠȝǶǐȝȖॶ ƷǼǌ
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ȝǣǐǦȓ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ�ǻǐȓǦǆƷǼ ȏȠǅǶǦǆ ȝȂ ȓǐƷǶǶΞ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ǝȓƷȏȏǶǦǼǝΘǦȝǣ ȝǣǐ ȒȠǐȖৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȓƷǆǐॶ ƷǼǌ ȓƷǆǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ȓƷǆǦȖǻॽ

bǣǐΞ৚Ηǐ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ǌȂǦǼǝ ȝǣǦȖ ǜȂȓ Ʒ ΗǐȓΞ ǶȂǼǝ ȝǦǻǐॽ �Ǽǌ ǦǼ ȖȂǻǐ ǆƷȖǐȖॶ Θǐ৚Ηǐ ǜȂȠǼǌ ȂȠȝॶ
ǐǌǦȝȂȓȖ ǣƷΗǐ ȖǦǶǐǼǆǐǌ ȝǣǐȖǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ƷȖǴǐǌ ȝǣǐǻ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ǜȂȓǆǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ Ȃȓ
ƷǼǝǶǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖȝȂȓǦǐȖॽ XǐǆǐǼȝǶΞॶ Θǐ ȖƷΘ Ʒ ΘǣȂǶǐ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ΞȂȠǼǝ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ȖȝƷЍǐȓȖ ȂǼ
ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȖǦǌǐ ǆȂǻǐ ȂȠȝ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȝȂ ȓȠǼ ȝǣǐ bȂǻ �ȂȝȝȂǼ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ
ƷǼǌ ȖƷΞॶ ৗ,ǐΞॽ sǐ Θǐȓǐ ȝȂǶǌ Θǐ ΘǐȓǐǼ৚ȝ ƷǶǶȂΘǐǌ ȝȂ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȖǦǌǐॶ ǐΗǐǼ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ
ȓƷǼ ȝǣǦǼǝȖ ƷǅȂȠȝ ȓƷǆǐ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǣƷȓǻǜȠǶ ȝȂ ȠȖॶ ǅȠȝॶ Θǐ৚ȓǐ ǼȂȝ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǅǐ ȖǦǶǐǼȝ ƷǼΞǻȂȓǐॽ৘ �Ƞȝ
ȝǣǐ ǅǶȂΘǅƷǆǴ ȝǣǐΞ ǜƷǆǐǌ ǜȂȓ ȖȏǐƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣ ΘƷȖ ƷǶȖȂ ȓǐƷǶॽ �Ǽǌ ȖȂ ȝǣƷȝ ȓǐЙǐǆȝȖ ǣȂΘॶ ƷȖ ǻȂȓǐ
�ǶƷǆǴ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȓǦȖǐ ȝȂ ƷǆǆǶƷǦǻॶ ȝǣǐȖǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ǜƷǆǦǼǝ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖ
ƷǼǌ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖॽ � ǶȂȝ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝƷȓǝǐȝ ƷȠǌǦǐǼǆǐ Ȃǜ eॽ[ॽ ǼǐΘȖ ǦȖ Ʒ ΘǣǦȝǐॶ ǻǦǌǌǶǐ �ǻǐȓǦǆƷॶ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦΗǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǼǐΘȖ
ǆȂǼȖȠǻǐȓॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼ ƷǼǌ Ȃǜ ǦȝȖǐǶǜ ЙǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ Θǐ ǴǼȂΘ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ
Ȃǜ eॽ[ॽ ǼǐΘȖ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॽ

�ǶǶ ȝǣƷȝ ȝȂ ȖƷΞ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ Θǐ৚ȓǐ ȖǐǐǦǼǝ ȝǣǐǼ ǦǼ ȝǣǦȖ ǻȂǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ
ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖBƷȝȝǐȓ ǦȖ ȝǣƷȝॶ ȝǣǦȖ ǌǦǌǼ৚ȝ ǱȠȖȝ ǣƷȏȏǐǼ ǦǼ ँࣿँࣿঃ ƷǼǌ ǦǼ ǜƷǆȝ Ǧȝ ǌǦǌǼ৚ȝ ǱȠȖȝ
ǣƷȏȏǐǼ ǦǼ ँࣿऀःΘǣǐǼBǦǆǣƷǐǶ �ȓȂΘǼΘƷȖ ǴǦǶǶǐǌ ǦǼ $ǐȓǝȠȖȂǼॶBǦȖȖȂȠȓǦॽ /ȝ ȖȝƷȓȝǐǌ ǦǼ ँࣿऀंΘǣǐǼ
%ǐȂȓǝǐ ~ǦǻǻǐȓǻƷǼ ΘƷȖ ƷǆȒȠǦȝȝǐǌ ǜȂȓ ǴǦǶǶǦǼǝ bȓƷΞΗȂǼ BƷȓȝǦǼॽ bǣƷȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ȏǣȓƷȖǐ ৗ�ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ BƷȝȝǐȓ৘ ΘƷȖ ȠȖǐǌ ȂǼǶǦǼǐॶ ǅȠȝ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ �ǶƷǆǴ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȖȝƷȝǐ ΗǦȂǶǐǼǆǐ ǶȂǼǝ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣƷȝॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ / ȝǣǦǼǴ ǦȖ ȓǐƷǶǶΞ ǆȓȠǆǦƷǶ ǜȂȓ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ƷǼǌ ǌȂ ǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶǦΣǐ ȝǣǦȖǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȝȂ ȖƷΞ ȝǣǐ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ
BƷȝȝǐȓ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǦȖǼ৚ȝ Ʒ ȖȝƷǼǌƷǶȂǼǐ ȓƷǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ƷǼΞ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȖƷΞ ȝǣǐ Bǐ bȂȂ
ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǦȖ Ʒ ȖȝƷǼǌƷǶȂǼǐ ǜǐǻǦǼǦȖȝ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ bǣǐȓǐ Θǐȓǐ ǜǐǻǦǼǦȖȝ ǆƷǻȏƷǦǝǼȖ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ
ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ΘƷΞ ǅǐǜȂȓǐ Θǐ ǐΗǐȓ ǣǐƷȓǌ Ȃǜ Bǐ bȂȂॶ ǱȠȖȝ ǶǦǴǐ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ȓƷǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ
ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ΘƷΞ ǅǐǜȂȓǐ Θǐ ǣǐƷȓǌ Ȃǜ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ BƷȝȝǐȓॽ �Ǽǌ ȖȂॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ৚Ȗ
ȓǐƷǶǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦȖ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ǅǐ ȖǐǶǜৄȓǐЙǐΝǦΗǐ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ǶȂȂǴ ǅƷǆǴ ƷǼǌ ȖƷΞॶ ৗHǴƷΞॶ ǣȂΘ
ǌǦǌΘǐǆȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆǦΗǦǶ ȓǦǝǣȝȖǻȂΗǐǻǐǼȝॾ sǣƷȝǻǦȖȝƷǴǐȖ ǌǦǌΘǐǻƷǴǐॾ �ǼǌǣȂΘǆƷǼΘǐǌȂǅǐȝȝǐȓ
ǦǼ ǆȂΗǐȓǦǼǝ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖBƷȝȝǐȓॾ ,ȂΘǌǦǌΘǐ ǆȂΗǐȓ ȝǣǐ �ǶƷǆǴ UƷǼȝǣǐȓ UƷȓȝΞॾ sǣƷȝǻǦȖȝƷǴǐȖ ǌǦǌ
Θǐ ǻƷǴǐॾ ,ȂΘ ǌǦǌ Θǐ ǆȂΗǐȓ �ǶƷǆǴ ƷǆȝǦΗǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ ऀईईࣿȖॶ ΘǣƷȝ ǆƷǼ Θǐ ǌȂ ǅǐȝȝǐȓॾ৘

=ǐȝ ǻǐ ȝǐǶǶ ΞȂȠॶ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǻǦȖȝƷǴǐȖॽ ,ȂΘ ǆƷǼ Θǐ ǌȂ ǅǐȝȝǐȓ ǦǼ ǆȂΗǐȓǦǼǝ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ
BƷȝȝǐȓॾ sǐ ǣƷΗǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ǅǐǜȂȓǐॽ bǣǐȓǐ ǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǼƷǻǐ
ȝȂ ΘǣƷȝ ΘƷȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝॶ ǅȠȝ Θǐ ǣƷΗǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐƷǶǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆƷǼ
ȏǶƷΞ ǦǼ ǐǦȝǣǐȓ ǣǐǶȏǦǼǝ ȝǣǐ eॽ[ॽ ȏȠǅǶǦǆ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐƷǶǶΞ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ƷǼǌ ǼȠƷǼǆǐǌ ǦȖȖȠǐȖ
Ʒȝ ȏǶƷΞ ǣǐȓǐॶ Ȃȓ ǜƷǶǶǦǼǝ ǅƷǆǴ ȂǼȝȂ ǆǐȓȝƷǦǼ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǜȓƷǼǴǶΞ Ʒȓǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȓƷǆǦƷǶ ȖȝǐȓǐȂȝΞȏǐȖ
ƷǅȂȠȝ �ǶƷǆǴ ǆȂǼЙǦǆȝॶ ƷǼǌ ƷǅȂȠȝ ȠȓǅƷǼ ǌǦȖȂȓǌǐȓ ƷǼǌ ǻƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝȖॽ

�ǐǆƷȠȖǐ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǦȖ ǦȖ ȖȂ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ / ΘƷǼȝ ȝȂ ЖǼǦȖǣ ǅΞ ȖǣƷȓǦǼǝ ȖȂǻǐ ǅǐȖȝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ /৚ǻ ȖȠȓǐ
ȝǣǐȖǐ ƷȓǐǼ৚ȝ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ǅǐȖȝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ৚ȓǐ ȝǣǐ ȂǼǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǻǐ ȝȂ ǻǦǼǌ ǻȂȖȝ ǜȂȓ ǻǐॶ ǝǦΗǐǼ
ΘǣƷȝ /৚Ηǐ ȖȝȠǌǦǐǌ ǜȂȓ Ʒ ǶȂǼǝ ȝǦǻǐॽ

3 Journalistic Values andNewsroomBest Practices

[ȝƷȓȝ ǜȓȂǻ Ʒ ȏǶƷǆǐ Ȃǜ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȏȓƷǦȖǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ΘǣǦǆǣ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐǆƷȠȖǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ Ǧǻৄ
ȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ƷǼǌ Θǐ ǌǐȖȏǐȓƷȝǐǶΞ Ǽǐǐǌ Ǧȝ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ǌȂǦǼǝ ǦȝȖ ǱȂǅॶ ǅȠȝ Θǐ ƷǶȖȂ Ǽǐǐǌ
ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ Θǣǐȓǐ ǣƷȓǻ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌȂǼǐॽ bǣǐȓǐ
Ʒȓǐ ȖȂǻǐ ǶȂǆƷǶ ȏƷȏǐȓȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ǌȂ ȝǣǦȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ BȂǼȝǝȂǻǐȓΞॶ �ǶƷǅƷǻƷॶ ȝǣǐ
BȡțȼǼȡȚǯȲͤ �ǫ͝ǯȲȼȅȵǯȲ৚Ȗ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǅȂƷȓǌ ƷȏȂǶȂǝǦΣǐǌ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ǜȂȓ ΘǣƷȝ Ǧȝ ǆƷǶǶǐǌ ǦȝȖ ৗȖǣƷǻǐǜȠǶ৘
ƷǼǌ ৗǆƷȓǐǶǐȖȖ৘ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ΘǣǦȝǐ ǻȂǅ ΗǦȂǶǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ǱȠȖȝǦЖǐǌ ƷǼǌ ǼȂȓǻƷǶǦΣǐǌ ǶΞǼǆǣǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
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ऀइआࣿȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ऀईऄࣿȖॽ bǣƷȝ৚Ȗ ƷǼ इࣿৄΞǐƷȓ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ǆȂǻȏǶǦǆǦȝ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝȝȓƷৄǱȠǌǦǆǦƷǶ
ǻȠȓǌǐȓ Ȃǜ �ǶƷǆǴ �ǶƷǅƷǻƷ ǆǦȝǦΣǐǼȖॸ bǣƷȝǻǦǝǣȝ Ȗǐǐǻ ǶǦǴǐ ƷǼ ǐΝȝȓǐǻǐ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣȂȠǝǣ Ǧȝ৚Ȗ ǻȂȓǐ
ǆȂǻǻȂǼ ȝǣƷǼ ΞȂȠǻǦǝǣȝ ȝǣǦǼǴॶ ǅȠȝ ȏƷȏǐȓȖ ƷǶǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ [ȂȠȝǣ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ǆȂǻȏǶǦǆǦȝ ǦǼ ΗǦǶǶƷǦǼǦΣǦǼǝ �ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ΘƷΞȖ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ǣƷȓǻǜȠǶ ȓǐȖȠǶȝȖॽ $Ȃȓ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝȖॶ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ȂȠȝǶǐȝȖ ȝȂ ȓǐƷǶǶΞ ǆȂǻǐ ȝȂ ƷǼ ǣȂǼǐȖȝ ȓǐǆǴȂǼǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȓȂǶǐॶ ǅȂȝǣ ȝǣǐ
ǝȂȂǌ ƷǼǌ ǅƷǌॶ ȝǣƷȝ ǦȖ Ʒ ЖȓȖȝ Ȗȝǐȏॽ

CǐΝȝॶ Ǧȝ৚Ȗ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǣȂΘ Θǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ƷǼǌ ǣȂΘ Θǐ৚Ηǐ ǅǐǐǼ
ȝƷȠǝǣȝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞॽ bǣǐȓǐ ΘƷȖ ǱȠȖȝ Ʒ ǝȓǐƷȝ ȏǦǐǆǐ ǦǼ ȝǣǐCǯ͞ yȡȲȓǯȲ
ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǅΞ BƷȖǣƷ %ǐȖȖǐǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǦȖ ু ǣǐȓ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ǦȖ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǻǐǌǦƷ ǐǼΗǦৄ
ȓȂǼǻǐǼȝǻƷǼΞȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ǆȂǼǜȠȖǐǌ ȝǣǐ ǦǌǐƷǶ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞΘǦȝǣ ȖȂȓȝ Ȃǜ Ʒ ǅȂȝǣৄȖǦǌǐȓǦȖǻॶΘǣǦǆǣ
ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǶƷǆǴȖ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ sǐȖǶǐΞ =ȂΘǐȓΞ ǆƷǶǶȖ ৗǻȂȓƷǶ ǆǶƷȓǦȝΞॽ৘ HǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ǦȖ ǼȂȝ ǝǦΗǦǼǝ
ǐȒȠƷǶ ȝǦǻǐ ȝȂ ǅȂȝǣ ȖǦǌǐȖ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȂǼǐ ȖǦǌǐ ǦȖ ΗǦȂǶƷȝǦǼǝ ȝȓȠȝǣॶ ǻȂȓƷǶȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȝȓƷǆȝॽ /Ǽ
ȝǣǦȖ ৗǅȂȝǣৄȖǦǌǐȓǦȖǻॶ৘ ǦǜΘǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȏǐȂȏǶǐΘǣȂ ȖƷΞ ȝǣƷȝ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ȓƷǆǦȖǻ ǦȖ Ʒ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦȖৄ
ȖȠǐॶ ΘǐǶǶ ȝǣǐǼॶ ȝǣǐ ǅƷǌ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ǝȂǐȖ ȝǣƷȝ Θǐ ȝǣǐǼ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǣƷΗǐ ȖȂǻǐȂǼǐ ȂǼ ȝǣƷȝ ȖƷΞȖॶ ৗbǣǐȓǐ৚Ȗ
ǼȂ ǻȂȓǐ ȓƷǆǦȖǻॽ �Ǽǌ ƷǆȝȠƷǶǶΞॶ ǅǶƷǆǴ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǅǐȝȝǐȓ ȂЍ ȝǣƷǼ ΘǣǦȝǐ ȏǐȂȏǶǐ ǼȂΘॽ৘ �Ƞȝ ȝǣƷȝ
ǦȖ ǼȂȝ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞॽ HǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ƷȖ Ʒ ǆȂǼǆǐȏȝ ǣƷȖ ȠǼǜȂȓȝȠǼƷȝǐǶΞ ǅǐǐǼ ȠȖǐǌ ȝȂ ǻƷȖǴ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ
ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȝǣƷȝ ȏȓȂȝǐǆȝ ΘǣǦȝǐǼǐȖȖॶ ǅȠȝ ǦǌǐƷǶǶΞ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ǦȖ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣǐ
ǜƷǆȝȖॶ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣॶ ΘǦȝǣ ΘǣƷȝ ȝǣǐ <ǐȓǼǐȓ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ ǆƷǶǶǐǌ ৗǆȂǻȏƷȖȖǦȂǼ ƷǼǌ ǌǐȏȝǣॽ৘ bǣǐȓǐ ǦȖ
ǼȂ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȓǐȏȂȓȝ ǻǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃȓ ǐΗǐȓΞ ǅƷǌ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ȂȠȝ ȝǣǐȓǐ ƷȖ Ǧǜ
Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ΘǐǦǝǣǐǌ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ƷǼȖΘǐȓȖ Θǐ ǣƷΗǐ ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ
ΘȂȓǴȖॽ � ǝȂȂǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ȂЍǐȓȖ ǆȂǼȝǐΝȝ ȝǣƷȝ ǣǐǶȏȖ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣƷȝ ǼȂȝ ƷǶǶ ǆǶƷǦǻȖ
ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ΘǐǦǝǣȝॽ sǐ ǣƷΗǐ ȖȂǻǐ ȓǐƷǶǶΞ ǝȓǐƷȝ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ȝǣƷȝ ǶȂȂǴȖ ǶǦǴǐॽ
sǣƷȝ৚Ȗ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǼȂȓǻȖ Ȃǜ ȝȓȠȝǣ ƷǼǌ ǻȂȓƷǶ ǆǶƷȓǦȝΞ
ǆƷǶǶ ǜȂȓॵ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȠǼǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ȓǐǆȂȓǌǦǼǝ ΘǣƷȝ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ Ȃȓ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȏȂΘǐȓ
ȖƷΞॶ ǅȠȝ ȂЍǐȓǦǼǝ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ȖǐǐǴǦǼǝ ȂȠȝ ȖȂȠȓǆǐȖ ΘǦȝǣ ǶǐȖȖ ȏȂΘǐȓ ƷȖ ΘǐǶǶॶ ǆǣǐǆǴǦǼǝ ȝȂ Ȗǐǐ ΘǣƷȝ ȝǣǐ
ǌƷȝƷ ȖƷΞȖॶ ǐȝǆॽ

,ǐȓǐ Θǐ Ȗǐǐ Ʒ ȝǣǦȓǌ ǅǐȖȝ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǦǼ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ȖȂȠȓǆǐȖॽ
$Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ȠȖǦǼǝ ȏȂǶǦǆǐ ƷȖ ȖȂȠȓǆǐȖॽ ,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ΘȂȓǴǐǌ ȓǐƷǶǶΞ
ǣƷȓǌ ȝȂ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ΘǦȝǣ ǐǶǦȝǐ ȖȂȠȓǆǐȖॽ bǣǐȓǐ৚Ȗ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ Ȗǐȝ Ȃǜ ȖȂȠȓǆǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǆȂǼৄ
ȖǦǌǐȓǐǌ ȝȂ ǅǐ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǐȖ ΞȂȠ ΘƷǼȝ ȝȂ ǣƷΗǐ ǦǼ ΞȂȠȓ ȏȂǆǴǐȝॶ ΞȂȠ ΘƷǼȝ ȝȂ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǆƷǶǶॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ
ǦǼǆǶȠǌǐ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖॶ ƷǼǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǦǼȖǦǌǐȓȖॶ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ȝǣƷȝॶ ǜȂȓ ǐΝৄ
ƷǻȏǶǐॶ Ǧǜ ΞȂȠ ǣƷΗǐ Ʒ ǆȓǦǻǐ ǅǐƷȝ Ʒȝ ΞȂȠȓ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓॶ ΞȂȠ ΘƷǼȝ ȝǣǐ ȏȂǶǦǆǐ ȝȂ ǅǐ ǜȓǦǐǼǌǶΞ ΘǦȝǣ ΞȂȠ
ƷǼǌ Ƕǐȝ ΞȂȠ ǴǼȂΘ ΘǣǐǼ ȝǣǦǼǝȖ Ʒȓǐ ǝȂǦǼǝ ȂǼ ȖȂ ΞȂȠ ǆƷǼ ȓǐȏȂȓȝ ȝǣǐǻॽ �Ƞȝ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖ
ΘǦȝǣ ȝǣƷȝ ǦȖ ȝǣƷȝ ǦǼ ǻƷǼΞ ǆƷȖǐȖॶ ȝǣǐȖǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȝȂȂ ǆǶȂȖǐॽ �Ǽǌ ȝǣǐȖǐ ȖȂȠȓǆǐȖ Ʒȓǐ
ȝȓǐƷȝǐǌ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐǦȓ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ǦȖ ǻȂȓǐ ȓǐǶǦƷǅǶǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǣȂǼǐȖȝ ȝǣƷǼ
ȝǣǐ ΗǐȓȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐ ǜȓȂǻ ǆǦȝǦΣǐǼȖॽ sǣƷȝ Θǐ৚Ηǐ ȖǐǐǼ ȂΗǐȓ ƷǼǌ ȂΗǐȓ ƷǝƷǦǼ ǦǼ ȝǣǐȖǐ
ȏȂǶǦǆǐ ǅȓȠȝƷǶǦȝΞ ǆƷȖǐȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ȂǜȝǐǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝॶ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȂǶǦǆǐ ȓǐȏȂȓȝ ȝȂ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦȖ ǱȠȖȝ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ȠǼȝȓȠǐॽ bǣǐ ΗǦǌǐȂȖ ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ ȠȖ ȝǣƷȝॽ bǣǐΞ
ȖƷǦǌ ȝǣƷȝ ȖȂৄƷǼǌৄȖȂ ΘƷȖ ȓǐȖǦȖȝǦǼǝ ƷȓȓǐȖȝ ΘǣǐǼ ǣǐ ΘƷȖǼ৚ȝॽ bǣǐΞ ȖƷǦǌ ȝǣƷȝ ȖȂৄƷǼǌৄȖȂ ǣƷǌ Ʒ ǝȠǼ
ΘǣǐǼ Ȗǣǐ ǌǦǌǼ৚ȝॽ sǐ ǴǼȂΘ ǼȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȂǶǦǆǐ ǆƷǼ ǅǐ ǜƷȠǶȝΞ ȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ Ʒ ȓǐƷৄ
ȖȂǼ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǼǌ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽ bǣƷȝ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǻǐƷǼ ǌȂǼ৚ȝ ȠȖǐ ȝǣǐǻ ƷȖ ȖȂȠȓǆǐȖॶ ȝǣƷȝ
ǻǐƷǼȖ ȠȖǐ ȝǣǐǻ ƷȖ ȖȂȠȓǆǐȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȠȖǐ ΘǦȝǼǐȖȖǐȖ ƷȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȖȂȠȓǆǐȖॶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǻǐǻǅǐȓȖ
ƷȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȖȂȠȓǆǐȖॶ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȖȂȠȓǆǐȖॽ

/ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ȝǣǐ <ǐȓǼǐȓ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ ǐƷȓǶǦǐȓॽ /Ǽ ऀईअइ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ǐȓȠȏȝǐǌ ǦǼ ȠǼৄ
ȓǐȖȝ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ƷȖȖƷȖȖǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ BƷȓȝǦǼ =Ƞȝǣǐȓ <ǦǼǝॶ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ =ΞǼǌȂǼ :ȂǣǼȖȂǼ ǣƷǌ ȏȠȝ
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ƷǼǌ ȝȓΞ ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝ Ǧȝ ǦǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ bǣǐ <ǐȓǼǐȓ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ ǆƷǻǐ ǅƷǆǴ ΘǦȝǣ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐ ȓǐƷȖȂǼȖ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11425 106

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11425


On #BlackLivesMatter and Journalism Sociologica. V.14N.2 (2020)

ǜȂȓ �ǶƷǆǴ ȠȏȓǦȖǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ȖȂȠǼǌ ΗǐȓΞ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ȝȂǌƷΞॵ ǌǦȖǐǼǜȓƷǼǆǣǦȖǐǻǐǼȝ ǜȓȂǻ ΗȂȝǦǼǝॶ
ȏȂΗǐȓȝΞॶ ǱȂǅǶǐȖȖǼǐȖȖॶ ǣȂǻǐǶǐȖȖǼǐȖȖॶ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ȖȂǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ȝȂǌƷΞॽ �Ƞȝ ȂǼǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ȖȝȓǦǴǦǼǝ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣǐ <ǐȓǼǐȓ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ ȖƷǦǌ ΘƷȖ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȠǼȓǐȖȝ ΘƷȖ ȝǣǐ
ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǅǐǆƷȠȖǐ �ǶƷǆǴ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǜǐǶȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ΘǐȓǐǼ৚ȝ ǅǐǦǼǝ ǣǐƷȓǌ ƷǼǌ
ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ȖȝȂȓǦǐȖ ΘǐȓǐǼ৚ȝ ȝȂǶǌ ȠǼǶǐȖȖ ȝǣǐΞ ǌǦǌ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ Жȝ ǦǼȝȂ ȖȂǻǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ
ƷǅȂȠȝ �ǶƷǆǴ ǆȓǦǻǦǼƷǶǦȝΞ Ȃȓ ǆȂǼЙǦǆȝॽ �Ǽǌ ȖȂ ȝǣǐ <ǐȓǼǐȓ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ ȖƷǦǌॶ ৗ�ǶȂǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ǆȂȠǼȝȓΞ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐॶ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǣƷȖ ȝȂȂ ǶȂǼǝ ǅƷȖǴǐǌ ǦǼ Ʒ ΘǣǦȝǐ ΘȂȓǶǌॶ ǶȂȂǴǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ Ǧȝॶ Ǧǜ Ʒȝ ƷǶǶॶ
ΘǦȝǣ ΘǣǦȝǐ ǻǐǼ৚Ȗ ǐΞǐȖ ƷǼǌ Ʒ ΘǣǦȝǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ bǣƷȝ ǦȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǝȂȂǌ ǐǼȂȠǝǣॽ bǣǐ ȏƷǦǼǜȠǶ
ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȓǐƷǌǱȠȖȝǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǦȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌ Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ ǻȠȖȝ ǅǐǝǦǼ ǼȂΘॽ bǣǐΞ
ǻȠȖȝ ǻƷǴǐ Ʒ ȓǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ ু ǦǼ ǅȂȝǣ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǌȠǆȝ ƷǼǌ ȏǐȓȖȂǼǼǐǶॽ bǣǐΞ ǻȠȖȝ ǦǼȖǦȖȝ
ȂǼ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ Ȃǜ ƷǆǆȠȓƷǆΞ ু ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȖǦǼǝǶǐ ǐΗǐǼȝȖ ΘǦȝǣ ǆƷȓǐ ƷǼǌ ȖǴǐȏȝǦৄ
ǆǦȖǻॶ ǅȠȝ ȏǶƷǆǦǼǝ ǐƷǆǣ ǐΗǐǼȝ ǦǼȝȂ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ bǣǐΞ ǻȠȖȝ ȓǐȏȂȓȝ ȝǣǐ ȝȓƷΗƷǦǶ Ȃǜ ȂȠȓ
ǆǦȝǦǐȖ ΘǦȝǣ ǆȂǻȏƷȖȖǦȂǼ ƷǼǌ ǌǐȏȝǣॽ৘ /Ǽ ȝǣǦȖ ǻȂǻǐǼȝॶ Θǐ ǆƷǼ ǣǐǐǌ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǆƷǶǶॶ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ
Ȃǜ ǆȂǻȏƷȖȖǦȂǼ ƷǼǌ ǌǐȏȝǣॽ yȂȠ ǆƷǼ ȓǐȏȂȓȝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǶΞ ƷǼǌ ȖȝǦǶǶ ȝȓǐƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȝȂȓǦǐȖ
ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ΘǦȝǣ ǆȂǻȏƷȖȖǦȂǼ ƷǼǌ ǌǐȏȝǣॶ ǌȂǼ৚ȝ ǱȠȖȝ ȖΘȂȂȏ ǦǼ ƷǼǌ ȖΘȂȂȏ ȂȠȝ ΘǦȝǣৄ
ȂȠȝ ǴǼȂΘǦǼǝ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ǌȂǼ৚ȝ ǦǝǼȂȓǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǻǐǻǅǐȓȖॶ ǦǼȖȝǐƷǌ ȝƷǴǐ
ǦǼȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ ȝǣǐǦȓ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ȏƷǦǼॶ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ǻǐǌǦƷ ǆȂΗǐȓƷǝǐ ǻǦǝǣȝ ǼǐǝƷȝǦΗǐǶΞ
ƷЍǐǆȝ ǜȂǶǴȖ ƷȖ ΞȂȠ৚ȓǐ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐǻ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ǌȂ ǅǐȝȝǐȓॽ

bǣȂȖǐ Ʒȓǐ ȝǣȓǐǐ ǅǐȖȝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ �ǼȂȝǣǐȓ ǅǐȖȝ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ǦȖ ȝǣƷȝ ΘǣǦȝǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȖǣȂȠǶǌ ȖȝƷǼǌ
ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ�ǶƷǆǴ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖॽ �Ȗ /ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ǐƷȓǶǦǐȓॶ Ǧȝ৚Ȗ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ȝǣƷȝ�ǶƷǆǴ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǜȂȓ ǝǐǼǐȓƷৄ
ȝǦȂǼȖॶ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼȏȠȖǣǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǦȖȖȠǐȖ ƷǼǌǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂǻƷǴǐ ȖȂǻǐ ǆǣƷǼǝǐ ƷǅȂȠȝ ǶƷǼǝȠƷǝǐ
ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॶ ƷǅȂȠȝ ȖǐǼȖƷȝǦȂǼƷǶǦȖǻॶ ƷǅȂȠȝ ǜȓƷǻǦǼǝॶ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ ȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȓǐǶǦƷǼǆǐ ȂǼ Ȃȝǣǐȓ ȖȂȠȓǆǐȖॽ �Ƞȝ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ ǜȂǶǴȖ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌȂǦǼǝ ȝǣǦȖ ǣƷΗǐ
ǼȂȝ ƷǶΘƷΞȖ ǣƷǌ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ΘǐǶǆȂǻǦǼǝ Ȃȓ ǜȓǦǐǼǌǶΞ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓǐ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐȖǐ ǦǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼȖॽ �Ƞȝ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞॶ ΘǦȝǣ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞॶ ǼǐΘȖ ȖȝƷЍ ǆƷǼ ȏȠȖǣ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ȂȓǝȖ Ʒȓǐ
ȏȓƷǆȝǦǆǦǼǝ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ȏȓǐƷǆǣॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǜƷǦȓ ǣǦȓǦǼǝ ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ
ƷǼ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓǐ ȝǣƷȝ৚Ȗ ΘǐǶǆȂǻǦǼǝ ȝȂ ǐΗǐȓΞȂǼǐॽ �ȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ȝȂ ȖȝƷǼǌ ΘǦȝǣ �ǶƷǆǴ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ΘǦǶǶ ǻƷǴǐ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ΘǣȂ ǝǐȝȖ ȝȂ ȝǐǶǶ ȠȖ
ȝǣǐȖǐ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓ ΘǣƷȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ

$Ǧǜȝǣॵ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȖǻॶ ȓǐǱǐǆȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦȖȝǦǆ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ ȝǣƷȝ ǦǝǼȂȓǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ
ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝॽ sǣƷȝ / ǻǐƷǼ ǅΞ ȝǣǦȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǱȠȖȝǦЖƷǅǶΞ ǻƷǌǐ Ȃǜ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȓǐȝȓȂȖȏǐǆȝǦΗǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǦΗǦǶ ȓǦǝǣȝȖ ǐȓƷ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȖȏǐǼǌ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȝǦǻǐ
ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ƷǼǌ ȝǐǶǶǦǼǝ ȖȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ΘǣΞ Θǐ ƷǶǶ ǴǼȂΘ BƷȓȝǦǼ =Ƞȝǣǐȓ <ǦǼǝ
ƷǼǌ Θǐ ƷǶǶ ǴǼȂΘXȂȖƷ UƷȓǴȖॽ �Ƞȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ΘǦȝǣ ȝǣƷȝ ȖȂȓȝ Ȃǜ ǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȖȝȂȓǦǐȖ
ǦȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦǝǼȂȓǐȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ Θǐȓǐ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǜȂȓ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ
ΘǣȂȖǐ ΗȂǦǆǐȖ Θǐȓǐ ǅǐǦǼǝ ȓǐЙǐǆȝǐǌ ǦǼ ȝǣȂȖǐ ǌǐǻƷǼǌȖॽ [Ȃ ǻƷǼΞ ȓǐǝȠǶƷȓ ȏǐȂȏǶǐ ȓǦȖǴǐǌ ȝǣǐǦȓ ǶǦΗǐȖ
ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ΗȂǶǐ ƷǼǌ ǜȂȓ ǌǐȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ৚Ȗ Ʒ ȓǐƷǶ ȖǣƷǻǐ Θǐ ǌȂǼ৚ȝ ǣƷΗǐ Ʒ ǅǐȝȝǐȓ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǣȂΘ ƷǆȝǦΗǦȖǻ ΘȂȓǴȖॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ / ΘȂȠǶǌ ȖƷΞ ǦǼ ȝǣǦȖ ǻȂǻǐǼȝॶ ΘǣǦǶǐ Ǧȝ ǻǦǝǣȝ
ǅǐ ȝǐǻȏȝǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǆȂǻȏǐǶǶǦǼǝ ЖǝȠȓǐȖ ȝȂ ȝǐǶǶ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǅȂȠȝॶ Ǧȝ৚Ȗ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǴǼȂΘ
ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ЖǝȠȓǐȖ Жȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ȖȏƷǆǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐȖǐ ǐΗǐǼȝȖ Ʒȓǐ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝॽ bǣǐȖǐ ȖȝȂȓǦǐȖ
ƷȓǐǼ৚ȝ ǱȠȖȝ ƷǅȂȠȝ ȂǼǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȏȂǶǦǆǐ ǅȓȠȝƷǶǦȝΞॶ Ȃȓ ȂǼǐ ȏȂǶǦǆǐ ȂАǆǐȓॶ Ȃȓ ȂǼǐ ΗǦǆȝǦǻ Ȃǜ ȏȂǶǦǆǐ ǅȓȠৄ
ȝƷǶǦȝΞॶ Ȃȓ ȂǼǐ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣȂȖǐ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓȖ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǐǦȓ ȖȝȂȓǦǐȖ Ʒȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ȝǐǶǶ ƷǼǌ
ȝǣǐΞ ǻƷǴǐ ǝȂȂǌ ȖȂȠȓǆǐȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ৚Ȗ ǦǼ ǜƷǆȝ ƷǅȂȠȝ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǌǐǐȏ
ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐƷǆȝǦǼǝ ǜȂȓ
Ʒ ǶȂǼǝ ȝǦǻǐॽ / ΘƷȖ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǦǼ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ �ǶǦǆǦƷ %ƷȓΣƷॶ ΘǣȂ ȏǐȂȏǶǐ ȂǜȝǐǼ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ƷȖ Ʒ
ৗǜȂȠǼǌǐȓ৘ Ȃǜ ȝǣǐ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ BƷȝȝǐȓ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ƷǼǌ / ǻΞȖǐǶǜ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ǻǦȖȝƷǴǐ Ȃǜ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ
ǣǐȓ ȝǣƷȝ ΘƷΞॽ [ǣǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ǆȂȓȓǐǆȝǐǌ ǻǐ ȝǣƷȝ Ȗǣǐ ǦȖ Ʒ ৗǆȂৄǆȓǐƷȝȂȓ৘ Ȃǜ ȝǣǐ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖBƷȝȝǐȓ
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%ǶȂǅƷǶCǐȝΘȂȓǴॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓ ǦǼǻƷǼΞ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖॶ ǅȠȝ ȝǣƷȝ
Ȗǣǐ ȖǐǐȖ ǣǐȓȖǐǶǜ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǶǐǝƷǆΞ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ Ȃǜ �ǶƷǆǴ ƷǆȝǦΗǦȖǻ ȝǣƷȝ ǦȖ ǻȠǆǣ ǅǦǝǝǐȓ ȝǣƷǼ
ǱȠȖȝ ȝǣǦȖ ǻȂǻǐǼȝॽ /ȝ৚Ȗ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ȝǐǶǶ ȝǣǦȖ ǣǦȖȝȂȓΞ ƷǼǌ ǣȂǶǦȖȝǦǆ ȖȝȂȓΞॽ

�Ǽǌ ǶƷȖȝॽ /Ȗ ȝǣǦȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǻΞ Жǜȝǣ ȏȂǦǼȝ Ȃȓ Ʒ ȖǦΝȝǣ ȂǼǐॾ yȂȠ ǌǐǆǦǌǐॽ [Ȃ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞ
ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȝȓƷǦǼǐǌ ȝȂ ǆȂΗǐȓ ƷǆȝǦΗǦȖǻ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ǦȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǶǐǼȖ Ȃǜ
ǆȓǦǻǐॽ BƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ǆȓǦǻǐ Ȃȓ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ǆȂǼЙǦǆȝ ǻǦǝȓƷȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐ
Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॵ ৗ�ǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓ ǦȖ ǅƷǌॽ sǣȂ ǦȖ ȂǼ ȝǣǦȖ ȖǦǌǐॾ sǣȂ ǦȖ ȂǼ
ȝǣƷȝ ȖǦǌǐॾ sƷȖ Ǧȝ Ʒ ȖǆȠГǐॾ sǣƷȝ ȖǐǼȖƷȝǦȂǼƷǶ ǣƷȏȏǐǼǐǌॾ HȂȂȂǣ ǶȂȂǴ Ʒ ȏǣȂȝȂ Ȃǜ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
ȂǼ Жȓǐॽ৘ � ǶȂȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂȓȝ Ȃǜॶ ৗ/ǜ Ǧȝ ǅǶǐǐǌȖॶ Ǧȝ ǶǐƷǌȖ ǶȂǝǦǆॶ৘ ǦȖ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȖǻ
ƷǼǌ ȏȓȂȝǐȖȝॽ sǐ ǴǼȂΘ ȝǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǦȖǼ৚ȝ ǐΗǐǼ ȠȖǐǜȠǶ ǜȂȓ ǆȂΗǐȓǦǼǝ Ʒ ǆȓǦǻǐॶ ǅȠȝ Ǧȝ৚Ȗ ǥǯȲȼǖȅțȕͤ
ǼȂȝ ȠȖǐǜȠǶ ǜȂȓ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ΘǣƷȝ ȝǣƷȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǌȂǐȖ ǦȖ Ǧȝ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ǐȓƷȖǐ
ƷǼǌ ǻƷǴǐ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ȖȂǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖॽ /ȝ ǐȓƷȖǐȖ ΘǣΞ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞ ǌȂৄ
ǦǼǝ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ৚ȓǐ ǌȂǦǼǝ ǅΞ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȖǐǼȖƷȝǦȂǼƷǶ ǦǻƷǝǐȖ Ȃȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǆȝȂȓȖॽ /ȝ ȓǐƷǶǶΞ ǜƷǦǶȖ ȝȂ
ǦǼǜȂȓǻ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȏȠǅǶǦǆ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ǦȖ Ʒȝ ȓȂȂȝ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǦǼ ǜƷǆȝ ȒȠǐȖৄ
ȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ƷǼǌ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȏȓȂǝȓǐȖȖॽ [ȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ƷǅȂȠȝ ȏȓȂǝȓǐȖȖॶ ƷǆȝǦΗǦȖǻ ǦȖ
ƷǅȂȠȝ ǌǐǻƷǼǌǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ΘǦǶǶ ǻƷǴǐ ȠȖ ǅǐȝȝǐȓॶ ȓǦǝǣȝॾ sǣΞ ǌȂ Θǐ ǆȂΗǐȓ Ǧȝ ǶǦǴǐ
ǆȓǦǻǐॾ /ǜ Θǐ৚ȓǐ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ǆǣƷǼǝǐ ǣƷȏȏǐǼȖ ǦǼ Ʒ ȖȂǆǦǐȝΞॶ Θǐ ǣƷΗǐ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ
ȝǣǐ ȓȂȂȝȖ Ȃǜ ΘǣΞ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǌǐǻƷǼǌǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐॽ /ǜ Θǐ৚ȓǐ ȖȂ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ Ʒ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ǅȠȓǼǦǼǝ Ȃȓ ƷǼ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȖȝȂȓΞ ȝǣƷȝ Θǐ ǆƷǼ৚ȝ ȝǐǶǶ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ȝǣƷȝ ƷǼȖΘǐȓȖ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॶ ৗsǣΞ Ʒȓǐ ȝǣǐȓǐ ऀࣿॶࣿࣿࣿ
ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝȓǐǐȝȖॶ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ǣƷΗǐ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ǅǐǐǼॾ sǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ ǣǐȓǐॾ sǣƷȝ
Ʒȓǐ ȝǣǐǦȓ ǌǐǻƷǼǌȖॾ sǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝॾ৘ Θǐ ȓǐƷǶǶΞ ǜƷǦǶ ȝȂ ǝǦΗǐ ȏǐȂȏǶǐ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ȝǣǐΞ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ Θǣǐȝǣǐȓ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ Ȃȓ ǼȂȝ ȖȠȏȏȂȓȝ Ʒ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ
ƷǅȂȠȝ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐΞ ȝǣǦǼǴ ǆǣƷǼǝǐ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǣƷȏȏǐǼॶ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȏȓȂǝȓǐȖȖ ΘȂȓǴȖॽ

/ Ȗǐǐ ȝǣǦȖ ƷȖ ǆȓȠǆǦƷǶǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǼ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǦǌǐƷǶ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ǦȝȖǐǶǜॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
Ʒȓǐ ǆȓȠǆǦƷǶ ȝȂ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॶ ǅȠȝ ȝǣǐǦȓ ǆȓȠǆǦƷǶǼǐȖȖ ǶǦǐȖ ǦǼ ȝǐǶǶǦǼǝ ȖȝȂȓǦǐȖ ΘǦȝǣ ǼȠƷǼǆǐॶ ΘǦȝǣ ǌǐȏȝǣॶ
ǣȂǶǦȖȝǦǆƷǶǶΞॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ǜƷǶǶǦǼǝ ǦǼȝȂ ȖǣȂȓȝǆȠȝȖॶ Ȃȓ ȖȝǐȓǐȂȝΞȏǐȖॶ Ȃȓ ȂΗǐȓǶΞ ȖǦǻȏǶǦȖȝǦǆ ǜȓƷǻǐȖ Ȃȓ ȖǐǼȖƷৄ
ȝǦȂǼƷǶǦȖǻॽ bǣƷȝ৚Ȗ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȂ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॽ �Ǽǌ ΘǦȝǣ ȝǣƷȝॶ /৚ǶǶ ǆǶȂȖǐॽ

[ƷȓƷǣ :ॽ :ƷǆǴȖȂǼॵ�ǼǼǐǼǅǐȓǝ [ǆǣȂȂǶ ǜȂȓ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ UǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
Ñ ȖƷȓƷǣॽǱƷǆǴȖȂǼ૪ƷȖǆॽȠȏǐǼǼॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽƷȖǆॽȠȏǐǼǼॽǐǌȠ঄ȏǐȂȏǶǐ঄ǜƷǆȠǶȝΞ঄ȖƷȓƷǣৄǱৄǱƷǆǴȖȂǼৄȏǣǌ
[ƷȓƷǣ :ॽ :ƷǆǴȖȂǼ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣȂΘǻǐǌǦƷॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ Ʒȓǐ ȠȖǐǌ ǅΞ ƷǼǌ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ
ȏȠǅǶǦǆȖॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǣȂΘ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ƷȓǦȖǦǼǝ ǜȓȂǻ �ǶƷǆǴॶ ǜǐǻǦǼǦȖȝॶ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǦȖȝ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ e[ ȏȓȂǝȓǐȖȖॽ ,ǐȓ ЖȓȖȝ ǅȂȂǴॶ �ȕǖǥȓ �ǯȕǯǤȲȅȼ࣐ͤ Xǖǥȅǖȕ Uȡȕȅȼȅǥȵ࣐ ǖțǫ ȼȂǯ UȲǯȵȵ ঳XȂȠȝǶǐǌǝǐॶ
ँࣿऀः঴ॶ ǐΝƷǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ �ǶƷǆǴ ǆǐǶǐǅȓǦȝΞ ƷǆȝǦΗǦȖǻॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ
,ǐȓ ǆȂৄƷȠȝǣȂȓǐǌ ȖǐǆȂǼǌ ǅȂȂǴॶ ,ǖȵȂȼǖǼ �ǥȼȅ͝ȅȵȚ࣏ Cǯȼ͞ȡȲȓȵ ȡǻ Xǖǥǯ ǖțǫ %ǯțǫǯȲ :ȿȵȼȅǥǯ ঳B/b UȓǐȖȖॶ
ँࣿँࣿ঴ॶ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ bΘǦȝȝǐȓ ǦǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॽ �Ȗ Ʒ ँࣿँࣿ �ǼǌȓǐΘ �ƷȓǼǐǝǦǐ
$ǐǶǶȂΘॶ Ȗǣǐ ǦȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ Ʒ ȝǣǦȓǌ ǅȂȂǴ ȂǼ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ �ǜȓǦǆƷǼ�ǻǐȓǦৄ
ǆƷǼǻǐǌǦƷৄǻƷǴǐȓȖॽ [ǣǐ ǦȖ ƷǼ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐ ǐǌǦȝȂȓ Ȃǜ�ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțbȂǯȡȲͤ ƷǼǌ ȖǐȓΗǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ƷǌΗǦȖȂȓΞ ǅȂƷȓǌȖ
Ȃǜ ȝǣǐ�ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ�ȓǦȝǦǆƷǶXƷǆǐ ƷǼǌ�ǦǝǦȝƷǶ [ȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐXǐȖǐƷȓǆǣ�ȂȠǼǆǦǶ৚ȖBǐǌǦƷsǐǶǶ
ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

ৗCǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ৘ ু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐ Ȗǐȝ Ȃǜ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȠȖǐ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ
ু Ʒȓǐ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॽ [ǦǼǆǐ %ƷǶȝȠǼǝ ƷǼǌ XȠǝǐ৚Ȗ ȖǐǻǦǼƷǶ ȏǦǐǆǐ
঳ऀईअऄ঴ॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ƷǅȂȠȝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǣƷȖ ȓǐȏǐƷȝǐǌǶΞ Ʒȝȝǐǻȏȝǐǌ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ƷǼǌ ȓǐЖǼǐ Ʒ ǶǦȖȝ
Ȃǜ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǜƷǆȝȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼȝȖ ȖǣȂȠǶǌ ȏȂȖȖǐȖȖ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓǦǐȖॽ bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ȂȠȝৄ
ǶǦǼǐȖ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣॵ Ʒ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶǦȖȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǆȂǻȏǶǦৄ
ǆƷȝǐȖ ȝǣǐ ǻƷȝȝǐȓ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȂЍǐȓǦǼǝ ƷǼ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ȂǜȝǐǼ ǣƷΗǐ ȝȂ ȓǐǶΞ ȂǼ Ȃȝǣǐȓ
ǜƷǆȝȂȓȖ Ȃȓ ȂǼ ƷǼ ȠǼȖƷȝǦȖǜƷǆȝȂȓΞ ǝƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǌǐƷǶ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǌȂॶ ƷǼǌ ȖȠǆǣ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ƷǼȂȝǣǐȓ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ
ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǐΝȏǶƷǦǼ ǼǐΘȖ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼু ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৘ ǻǐȝƷȏǣȂȓॽ �ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ
ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ǌǦȖǆȠȖȖǐȖ ǣȂΘ :ȂǣǼ�ǐΘǐΞ৚Ȗ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȂЍǐȓȖ Ʒ ǝȂȂǌ ΘƷΞ ȝȂ ȓǐΗǦȖǦȝ ȝǣǐ
ǼǐΘȖৄΗƷǶȠǐȖ ǆȂǼȠǼǌȓȠǻॽ bǣȓȂȠǝǣ ƷǼ ǐΝȏǶȂȓƷȝǦȂǼ ȂǜǻǐȝƷǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৘ ǅǐȝΘǐǐǼ ऀइअं ƷǼǌ ँࣿऀࣿॶ Ǧȝ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǆȂǼৄ
ΗǐȓǝǐȖ ΘǦȝǣ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ǼǐΘȖǻƷǴǦǼǝॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻঃ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼঃ �ǐΘǐΞঃ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖঃ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॽ
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B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄअःइँৄऄंअऄ

Copyright © 2020 Juliette DeMaeyer

The text in this work is licensed under the Creative Commons BY License.

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Art. #11176

p. 109

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11176
https://sociologica.unibo.it/
https://orcid.org/0000-0002-6482-5365
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


ANose for News Sociologica. V.14N.2 (2020)

1 Introduction

,ȂΘ ǌȂ ǐΗǐǼȝȖ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖॾ bǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǐƷȓȝ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ
ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ৗǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ৘ ু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐ Ȗǐȝ Ȃǜ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȠȖǐ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ǼǐΘȖৄ
ΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖॽ [ǦǼǆǐ %ƷǶȝȠǼǝ ƷǼǌXȠǝǐ৚Ȗ ȖǐǻǦǼƷǶ ȏǦǐǆǐ ঳ऀईअऄ঴ॶ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣƷΗǐ ȓǐȏǐƷȝǐǌǶΞ Ʒȝȝǐǻȏȝǐǌ
ȝȂ ǌǐЖǼǐ ƷǼǌ ȓǐЖǼǐ Ʒ ǶǦȖȝ Ȃǜ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǜƷǆȝȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼȝȖ ȖǣȂȠǶǌ ȏȂȖȖǐȖȖ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖ ȖȝȂৄ
ȓǦǐȖ ু ȝǣǐ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǅǐǦǼǝ ǦǼǜǐȓȓǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐǦȓ
ΘȂȓǴॶ Ȃȓ ǜȓȂǻ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȓǐȏȂȓȝȖॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ Ƞȏ ΘǦȝǣ ǶǦȖȝȖ
Ȃǜ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖॵ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖॶ ǐΗǐǼȝȖ ǻȠȖȝ ǅǐ ȝǦǻǐǶΞॶ ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌॶ ȠǼƷǻǅǦǝȠȂȠȖॶ ǆȂǼȖȂǼƷǼȝॶ
ǜƷǻǦǶǦƷȓॶ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶॶ ȏȂȖǦȝǦΗǐ Ȃȓ ǼǐǝƷȝǦΗǐॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ / ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȖǐΗǐȓƷǶ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȠǆǣ Ʒ ǶǦȖȝৄȂǜৄǼǐΘȖৄΗƷǶȠǐȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣॽ �Ȗ ƷǼ
ǦǌǐƷǶǦΣǐǌ Ȗǐȝ Ȃǜ ǆȓǦȝǐȓǦƷॶ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ Ǽǐǐǌ ǆȂǼȖȝƷǼȝ ǆƷΗǐƷȝȖ ȝȂ ǜƷǆȝȂȓ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ
Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ eǼȖƷȝǦȖЖǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǅǐ ǦǼ Ʒ
ȏǐȓȏǐȝȠƷǶ Ǽǐǐǌ Ȃǜ ȠȏǌƷȝǦǼǝ Ǧȝॶ ȏȓȂȏȂȖǦǼǝ ǼǐΘ ΗƷǶȠǐȖ ȝȂ ǅǐ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶǦȖȝॶ ǼǐΘ ΘƷΞȖ ȝȂ
ȂǅȖǐȓΗǐ ȝǣǐǻ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞॶ Ȃȓ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ƷǶȖȂ ΘǐǦǝǣ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǼǐΘȖৄȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖॽ
�ǶǶ ȝǣǦȖ ǆȂǼȖȏǦȓǐȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌॶ ȠǼȖȝƷǅǶǐॶ ƷǼǌ ȠǼȖƷȝǦȖǜƷǆȝȂȓΞॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ
ǶǦȖȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǌȂ ǼȂȝ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐ
ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴॵ ȝǣǐΞ ȖǦǻȏǶΞ ȖƷΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॽ৘ $ǦǼƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ƷȓȂȠǼǌ
ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐȖ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ঳ƷǼǌ ǜȓȠǦȝǶǐȖȖ঴ ৗȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖॶ৘
঳[ȏƷȠǶǌǦǼǝॶ ऀईऀं঴ Ʒ ȏȠΣΣǶǐ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǌǦΗǦǌǐǌ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǐȓȖ ǜȂȓ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ǆǐǼȝȠȓΞॵ Ʒȓǐ ΗƷǶȠǐȖ Ʒ
ȒȠƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ȝǣǦǼǝȖ ȏȂȖȖǐȖȖॶ Ȃȓ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ ǻǦǼǌ ǆȓǐƷȝǐȖॾ
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bǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ȠȖȠƷǶǶΞ ǆȓǐǌǦȝȖ sƷǶȝǐȓ =ǦȏȏǻƷǼǼ ঳ऀईँँ঄ऀईईइ঴ ΘǦȝǣ ǅǐǦǼǝ ȝǣǐ
ЖȓȖȝ ȝȂ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȖǐǶǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ঳ȝȂȂ঴ ǻƷǼΞ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ
ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ǌǦȖǆȠȖȖǦǼǝ ǣȂΘ ȝǣǐ ৗȓƷΘǻƷȝǐȓǦƷǶ৘ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ƷǆȒȠǦȓǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ǶǐΗǐǶȖ
Ȃǜ ৗǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐ৘ ঳ऀईँँॶ ȏॽ ंःइ঴ॽ �Ƞȝ Ǧȝ ǦȖ %ƷǶȝȠǼǝ ƷǼǌXȠǝǐ৚Ȗ ৗbǣǐ [ȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ $ȂȓǐǦǝǼCǐΘȖॶ৘
ƷǼ ƷȓȝǦǆǶǐ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ऀईअऄॶ ȝǣƷȝ ȠȖȠƷǶǶΞ ǣȂǶǌȖ ȝǣǐ ȝǦȝǶǐ Ȃǜ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॽ
/Ǽ ƷǼ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǐǶȠǆǦǌƷȝǐ ǼǐΘȖ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȝΘȂ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ Ʒ ǶǦȖȝ Ȃǜ ȝΘǐǶΗǐ ǜƷǆȝȂȓȖॵ
ǜȓǐȒȠǐǼǆΞॶ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॶ ȠǼƷǻǅǦǝȠǦȝΞॶ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶǼǐȖȖॶ ǆȂǼȖȂǼƷǼǆǐॶ ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌǼǐȖȖॶ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞॶ
ǆȂǻȏȂȖǦȝǦȂǼॶ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ǐǶǦȝǐ ǼƷȝǦȂǼȖॶ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ǐǶǦȝǐ ȏǐȂȏǶǐॶ ȏǐȓȖȂǼǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌǼǐǝƷȝǦΗǦȝΞॽ
bǣǐΞ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ȖƷȝǦȖЖǐȖ ȝǣǐȖǐ ǆȓǦȝǐȓǦƷॶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ Ǧȝ ΘǦǶǶ ǅǐ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ƷȖ
ǼǐΘȖॽ

2.1 A Proliferation of Lists

$ȓȂǻ ȝǣǐǼ ȂǼॶ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǜƷǆȝȂȓȖ ȖȝȂȂǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂȓǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǻǐƷǼȖ ǅΞ ৗǼǐΘȖ
ΗƷǶȠǐȖॽ৘ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ %ƷǶȝȠǼǝ ƷǼǌ XȠǝǐ৚Ȗ ȂΘǼ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶǦȖȝ ΘƷȖ ǼȂȝ ǆȂǻȏǶǐȝǐ
঳ऀईअऄॶ ȏॽ अः঴ॶ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣƷΗǐ ǐΝȝǐǼǌǐǌॶ ȓǐЖǼǐǌॶ ȓǐΗǦȖǦȝǐǌॶ ƷǼǌ঄Ȃȓ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐǌ ȝǣǐ ǜƷǻȂȠȖ
ǶǦȖȝ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖॽ �ЍȂȓȝȖ ȝȂ ǌȂ ȖȂ ǣƷΗǐ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǐΝȝǐǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǶǦȖȝ৚Ȗ ǶǦǻǦȝǐǌ ȖǆȂȏǐ ǅǐΞȂǼǌ ǦǼȝǐȓৄ
ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǼǐΘȖ ঳ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ȖȝȠǌΞ঴ॶ Ʒȝ ȠȏǌƷȝǦǼǝ Ǧȝ ȝȂ ȝƷǴǐ ȝǣǐ ƷǶǶǐǝǐǌ ǼȂΗǐǶȝΞ Ȃǜ
ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ঳ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ȖȝƷȓȝǐǌ ǦǼ
ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईईࣿȖ঴ॶ Ȃȓ Ʒȝ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǅȓȂƷǌǐȓ ǜȂȓǆǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǌǐȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓǐॽ /Ǽ Ʒ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝǣƷȝ
ǦȖ ȒȠǦȝǐ ȝΞȏǦǆƷǶ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ৚ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ǆǣƷǼǝǐ ঳ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ঴ॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ
ǐΗǐǼ ȏǐȓǦȂǌǦǆƷǶǶΞ ȓǐΗǦȖǐǌ ȝǣǐ ȓǐΗǦȖǦȂǼȖॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȂȠȓ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǴǼȂΘǶৄ
ǐǌǝǐ ƷǅȂȠȝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǼȂΘ ȓǐȖǐǻǅǶǐȖ Ʒ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǶǦȖȝȖॶ ǐƷǆǣ ǻȂȓǐ ȖȂȏǣǦȖȝǦǆƷȝǐǌ Ȃȓ ȖǦǻȏǶǐȓॶ ǻȂȓǐ
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ǆȠȓȓǐǼȝ ƷǼǌ঄Ȃȓ ȝǣȂȓȂȠǝǣ ȝǣƷǼ ǦȝȖ ȏȓǐǌǐǆǐȖȖȂȓȖॽ bǣǐ ǐǼȝȓΞ ƷǅȂȠȝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǦǼ ȝǣǐHͣǻȡȲǫ Xǯठ
ȵǯǖȲǥȂ �țǥͤǥȕȡȮǯǫȅǖ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ Ʒ ৗȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ৘ Ȃǜ ǶǦȖȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॶ ৗǻƷǼΞ
Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ȂΗǐȓǶƷȏ ΘǦȝǣ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ ȝǣǐΞ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ƷǼǌ
ȂǼǶΞ ǌǦЍǐȓ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǶƷǅǐǶǦǼǝ঄ǼƷǻǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ৘ ঳�ƷȏǶǐॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ऀࣿ঴ॽ

bǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ǶǦȖȝॶ ƷȖΘǐǶǶ ƷȖ ǦȝȖ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ȓǐΗǦȖǦȂǼȖ ƷǼǌȠȏǌƷȝǐȖॶ ȏȂȖǐȖ Ʒ ȏȓȂǅǶǐǻȂǜ ǦǼǆȂǻǻǐǼৄ
ȖȠȓƷǅǦǶǦȝΞॶ ƷȖ ȝǣǐ ǼǐΘ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ Ʒǌǌǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǻǦΝ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȖȏǐƷǴ ȝȂ ΗƷȖȝǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖǻƷǴǦǼǝ ঳�ƷȏǶǐ ૫ �ǐǌǼƷȓǐǴॶ ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ
Ȃȓ ȏǐȂȏǶǐॶ ȖȂǻǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ȏǐȓȝƷǦǼǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΘȓǦȝǦǼǝ ঳ȖȠǆǣ ƷȖ ȖȝΞǶǐॶ
ǅȓǐΗǦȝΞॶ ǆǶƷȓǦȝΞ঴ॶ ȂȝǣǐȓȖ ȝȂ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ bȂ ȝǣȂȖǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ȓƷǌǦǆƷǶǶΞ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷȖȏǐǆȝȖॶ Θǐ ǆȂȠǶǌ Ʒǌǌ ΘǣƷȝ �ȓǦǝǣȝȂǼ ƷǼǌ $ȂΞ ঳ँࣿࣿआ঴ ǣƷΗǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣǐǌ ƷȖ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ
ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐȖ Ʒ ৗǅȓȂƷǌǐȓ ƷȏȏȓȂƷǆǣ৘ ু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ৗƷȓǐƷȖ ȖȠǆǣ
ƷȖ ǦǌǐȂǶȂǝΞॶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼǦǼǝॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖǻ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ৘ ঳ȏॽ अ঴ॽ bǣǐ ǼǐΘȖৄ
ΗƷǶȠǐȖ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ƷǶȝǐȓǼƷȝǐǶΞ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐȖ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ƷȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖ ǆƷǼ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ
ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ Ȃȓ ƷȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȠǼƷΘƷȓǐ Ȃǜ ঳ȂǜȝǐǼ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǅȓȂƷǌǐȓ ǜȂȓǆǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ
ǦǌǐȂǶȂǝΞॶ ǆȠǶȝȠȓǐॶ Ȃȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȓȂȠȝǦǼǐȖ঴ ȝǣƷȝ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ȓǐΗǐȓȖǐৄǐǼǝǦǼǐǐȓǐǌॽ

� ΘǐǶǶৄǴǼȂΘǼ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷǼǌ Ȃǜ ǦǻȏǶǦǆǦȝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǦȖ ȏǐȓǣƷȏȖ
%ƷǼȖ৚Ȗ ঳ऀईआई঴ ƷȠȝǣȂȓǦȝƷȝǦΗǐ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǼǐΘȖǻƷǴǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॽ /Ǽ
�ǯǥȅǫȅțǼsȂǖȼशȵ Cǯ͞ȵॶ %ƷǼȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ৗǐǼǌȠȓǦǼǝ ΗƷǶȠǐȖॶ৘ ΘǣǦǆǣ ǣǐ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼȝȂ ǐǦǝǣȝ
ǆǶȠȖȝǐȓȖॵ ǐȝǣǼȂǆǐǼȝȓǦȖǻॶ ƷǶȝȓȠǦȖȝǦǆ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ȖǻƷǶǶৄȝȂΘǼ ȏƷȖȝȂȓƷǶǦȖǻॶ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦȖǻॶ ǻȂǌǐȓƷȝǦȖǻॶ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓॶ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏॽ bƷǴǐǼ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ȝǣǐȖǐ ΗƷǶȠǐȖ
ৗফƷЍǐǆȝব ΘǣƷȝ ǐΗǐǼȝȖ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖ৘ ঳%ƷǼȖॶ ऀईआईॶ ȏॽ ःऀ঴ॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ʒȝ ƷǼ ǦǻȏǶǦǆǦȝ ǶǐΗǐǶॵ
ȝǣǐΞ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ Ʒ ৗȏƷȓƷǦǌǐȂǶȂǝΞ৘ুƷ ȝǐȓǻ ȝǣƷȝ%ƷǼȖ ȠȖǐȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓǶǦǼǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ƷǝǝȓǐǝƷȝǐ Ȃǜ ΗƷǶৄ
ȠǐȖ ǦȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ Ʒ ৗǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐॶ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ƷǼǌǻȂȓǐ ǌȂǆȝȓǦǼƷǦȓǐ Ȗǐȝ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖ ȠȖȠƷǶǶΞ ǌǐЖǼǐǌ
ƷȖ ǦǌǐȂǶȂǝΞ৘ ঳%ƷǼȖॶ ऀईआईॶ ȏॽ अइ঴ॽ

�Ȗ ȝǣǐȖǐ ǐǼǌȠȓǦǼǝ ΗƷǶȠǐȖΘȂȓǴ Ʒȝ ƷǼ ǦǻȏǶǦǆǦȝ ǶǐΗǐǶॶ %ƷǼȖ ȝȠȓǼȖ ȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓ ǆƷȝǐǝȂȓΞ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ
ǣȂΘ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖ ǻƷǴǐ ৗǼǐΘȖ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖॽ৘ ,ǐ ǆƷǶǶȖ ȝǣǐȖǐ ৗǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ৘ু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ৗȠǼΘȓǦȝৄ
ȝǐǼ ȓȠǶǐȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷȏȏǶΞ৘ ঳ȏॽ आं঴ ȝȂ ȖǐǶǐǆȝ ΘǣǦǆǣ ȖȝȂȓǦǐȖ ȝȂ ȏȠȓȖȠǐ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦȖǣॽ bǣǐΞ ǦǼǆǶȠǌǐ
ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ ৗȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ৘ ȝǣƷȝ ǐΗƷǶȠƷȝǐ ȖȝȂȓΞ ǆȂǼȝǐǼȝॶ ৗȏȓȂǌȠǆȝ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷৄ
ȝǦȂǼȖ৘ ȝǣƷȝ ȖȏǐƷǴ ȝȂ ȝǣǐ ৗǝȂȂǌǼǐȖȖ৘ Ȃǜ ȖȝȂȓǦǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǜȂȓǻƷȝ ƷǼǌ ǻǐǌǦȠǻॶ ƷǼǌ ৗǆȂǻȏǐȝǦৄ
ȝǦΗǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ৘ ȝǣƷȝ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȓǦΗƷǶȓΞ ƷǻȂǼǝ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ bǣȂȖǐ ȝǣȓǐǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ
ǦǼ ȝȠȓǼ ǶǐƷǌ ȝȂ Ʒ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȓȠǶǐȖॽ �ǻȂǼǝ ǻƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǜƷǆȝȂȓȖॶ Ʒ ȖȝȂȓΞ ǦȖ ǻȂȓǐ
ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ȖǐǶǐǆȝǐǌॶ ΘȓǦȝȝǐǼॶ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ Ǧǜ Ǧȝ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ȏǐȂȏǶǐ ǣǦǝǣǶΞ ȓƷǼǴǐǌ ǦǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ
ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖॶ Ǧǜ Ǧȝ ǣƷȖ ƷǼ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝ Ȃȓ ƷǼ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ Ʒ
ǶƷȓǝǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐॶ Ȃȓ Ǧǜ Ǧȝ ǦȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ƷǼǌ ǜȠȝȠȓǐॽ �ǶȖȂ Ʒȝ ȏǶƷΞ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠৄ
ǶƷȓ ǜȂȓǻƷȝ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǐƷǆǣǻǐǌǦȠǻॶ ȝǣǐ ȖǣǐǐȓǶΞ ৗǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ৘ ঳ȏॽ ऀऄऄ঴ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ Ʒ ȖȝȂȓΞॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ǅƷǶƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȝȂȓǦǐȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ Ʒ ȖƷǻǐ ǦȖȖȠǐ Ȃȓ ǐǌǦȝǦȂǼॽ / ǆƷǼ ǼƷǻǐ ȂǼǶΞ
Ʒ ǣƷǼǌǜȠǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȠǼΘȓǦȝȝǐǼ ȓȠǶǐȖ ǅǐǆƷȠȖǐ %ƷǼȖ৚Ȗ ǦǼৄǌǐȏȝǣ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ΘȂȓǴ ȓǐȖǦȖȝȖ ȖΞǼȝǣǐৄ
ȖǦȖॽ /ȝȖ ȓǦǆǣ ǼȠƷǼǆǐȖ ǆƷǼ ǶǐƷΗǐ ȝǣǐ ȓǐƷǌǐȓ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ȏȠΣΣǶǐǌॵ ƷǻȂǼǝ ƷǶǶ ȝǣȂȖǐ ǦǻȏǶǦǆǦȝ ৗǐǼǌȠȓǦǼǝ
ΗƷǶȠǐȖ৘ ƷǼǌǻƷǼΞ ȠǼΘȓǦȝȝǐǼ ৗǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॶ৘ ΘǣƷȝ ǐΝƷǆȝǶΞ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ǣȂΘ ǐΗǐǼȝȖ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖॾ

/Ǽ ƷǼ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ȖȠǆǣ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ ȝȂ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǻȂȓǐ ǻƷǼƷǝǐƷǅǶǐॶ ȖȂǻǐ ƷȠȝǣȂȓȖ
ǣƷΗǐ ȝȓǦǐǌ ȝȂ ǆǦȓǆȠǻȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॽ [ȝȓȆǻǅƻǆǴ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿऀँ঴ॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ
ǻƷǴǐ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ৗǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ƷǼǌ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ȝǣƷȝ
ȓǐǜǐȓ ȝȂ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǅǐǶǦǐΗǐ ȖǣȂȠǶǌ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȝǣǐ ǼǐΘȖ৘ ƷǼǌ ƷǶǶ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐ
ǦǼȝȂ ȏǶƷΞ ু ȖȠǆǣ ƷȖ ৗǜȂȓǻƷȝ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॶ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖॶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॶ ȖȂȠȓǆǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷৄ
ȝǦȂǼȖ৘ ঳[ȝȓȆǻǅƻǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँॶ ȏॽ आऀई঴ॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ �ƷȏǶǐ ƷǼǌ �ǐǌǼƷȓǐǴ ঳ँࣿऀअ঴ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣȓǐǐ
ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖॵ ȝǣǐΞ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ঳ऀ঴ ঳ȓǐƷǶ঴ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǜȓȂǻ ঳ँ঴ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ΘȓǦȝǦǼǝॶ ƷǼǌ
ǜȓȂǻ ঳ं঴ ƷǼȂȝǣǐȓ ǆƷȝǆǣƷǶǶ ǆƷȝǐǝȂȓΞॶ ǆƷǶǶǐǌ ৗȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ǜƷǆȝȂȓȖॶ৘ ȝǣƷȝ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖǐȖ ৗǖțͤ ǜƷǆȝȂȓ Ǧǻৄ
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ȏƷǆȝǦǼǝ Θǣǐȝǣǐȓ Ȃȓ ǼȂȝ Ʒ ȖȝȂȓΞ ǅǐǆȂǻǐȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌॶ৘ ȖȠǆǣ ƷȖ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȏȓǐȖȖȠȓǐॶ ƷΗƷǦǶƷǅǦǶǦȝΞ
Ȃǜ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖॶ Ȃȓ ǌǐƷǌǶǦǼǐȖ ঳�ƷȏǶǐ ૫ �ǐǌǼƷȓǐǴॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ ःंइॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ǦǼ ȂȓǦǝǦǼƷǶ঴ॽ

sǣǐǼ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐȖǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝƷΝȂǼȂǻǦǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॶ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ǆȂǼǜȠȖǦȂǼ
ǐǼȖȠǐȖॽ bǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȖȂ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝƷΝȂǼȂǻǦǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǦȝȖǐǶǜ ǦȖ ǆȂǼǜȠȖǐǌॽ /Ǽ ȝǣƷȝ ȓǐǝƷȓǌॶ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ Ʒ ȏȓǦǻǐ ǐΝƷǻȏǶǐ
Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ৚ ǜƷǦǶȠȓǐ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǆȂǣǐȓǐǼȝ ƷǼǌ ঳ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ঴ ǌȠȓƷǅǶǐ ǅȂǌΞ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ
ȝǣƷȝ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐȖ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ Ǧȝ ǦȖ ȖȠȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ȖȝȠǌΞ ু ȓƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ
ȖǐǐǻȖ ȝȂ ȂǅȖǆȠȓǐ ǣȂΘ ǐΗǐǼȝȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖॽ

2.2 Are News Values a Good Explanation?

� ȝǣǐȂȓΞ ǦȖ Ʒ ৗȏǶƷȠȖǦǅǶǐ Ȃȓ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆƷǶǶΞ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ Ȃȓ ǅȂǌΞ Ȃǜ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȃǜৄ
ǜǐȓǐǌ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷॽ৘ :ȠȖȝ ƷȖ :ȂǣǼ �ǐΘǐΞ ȂǜȝǐǼ ǶǦǴǐǌ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ΘǦȝǣ ǆȂǻǻȂǼ ǌǦǆȝǦȂৄ
ǼƷȓΞ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖ ঳Ȗǐǐ ǅǐǶȂΘ঴ॶ / Ʒǻ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ǣǐȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ ǝǦΗǐǼ ǅΞ ȝǣǐBǯȲȲȅǖȚठ
sǯǤȵȼǯȲࣗǥȡȚ�ȅǥȼȅȡțǖȲͤুǅȠȝ ȝǣǦȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ǦǼ ǶǦǼǐΘǦȝǣ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐǻǐƷǼǦǼǝȖ ȂǜȝǐǼ ǝǦΗǐǼ ȝȂ ȝǣǐȂȓΞ
ǅΞ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ঳�ǅǐǼǌॶ ँࣿࣿइ঴ॶ ȝǣƷȝ Ȃǜ ৗƷ ǝǐǼǐȓƷǶ ȏȓȂȏȂȖǦȝǦȂǼ ঳ॷ঴ ΘǣǦǆǣ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐȖ Ʒ ȓǐǶƷȝǦȂǼৄ
ȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝΘȂ Ȃȓ ǻȂȓǐ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ৘ ঳ȏॽ ऀआआ঴ॽ bǣƷȝ ǦȖ ǐΝƷǆȝǶΞ ȝǣǐ ƷǦǻ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॶ
ΘǣǦǆǣ ǻƷǴǐȖ ƷǼ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ȏȂȖȖǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǦǴǐৄ
ǶǦǣȂȂǌ Ǧȝ ΘǦǶǶ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖॽ Hȓॶ ǦǼ %ƷǶȝȠǼǝ ƷǼǌ XȠǝǐ৚Ȗ ঳ऀईअऄॶ ȏॽ आऀ঴ ǆǶƷȖȖǦǆ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼॵ ৗȝǣǐ
ǻȂȓǐ ǐΗǐǼȝȖ ȖƷȝǦȖǜΞ ȝǣǐ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌॶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȝǣǐΞ ΘǦǶǶ ǅǐ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ ƷȖ ǼǐΘȖॽ৘

�Ƞȝ ǦȖ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ Ʒ ǝȂȂǌ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼॾ /Ȗ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȝΘȂ ΗƷȓǦৄ
ƷǅǶǐȖ ȖƷȝǦȖǜƷǆȝȂȓΞॾ /ȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ Ȗǐǐǻ ȖȂॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ȓǐǝȠǶƷȓ ȠȏǌƷȝǐȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ȖȝȠǌǦǐȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ ǣƷΗǐ ȝȂ ЖǼǌ ΘȂȓǴƷȓȂȠǼǌȖ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ǼǐΘȖ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼॽ bǣǐΞ ǣƷΗǐ ȝȂ
ȓǐȖȂȓȝ ȝȂ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǯȕȵǯ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ǣȂΘ ǐΗǐǼȝȖ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖॶ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐ ǐΝȏǶƷǼƷȝȂȓΞ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ
ΗƷǶȠǐȖ ΘǐȓǐǼ৚ȝ ǐǼȂȠǝǣॽ žȠǦȝǐ ȂǜȝǐǼॶ ȝǣǦȖ ȝƷǴǐȖ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ǦǌǐƷǶ ƷǼǌ
ȏȓƷǆȝǦǆǐॵ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǌƷΞৄȝȂৄǌƷΞ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ Ȃǜ ǼǐΘȖΘȂȓǴॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǜƷǆǐǌ ΘǦȝǣ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ ȝǣƷȝ ǜȂȓǆǐ ȝǣǐǻ ȝȂ ǌǐΗǦƷȝǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǌǐƷǶ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॽ bǣǐȖǐ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ
ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ǻƷǼΞ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǆƷȠȖǐ ৗЙȠǆȝȠƷȝǦȂǼȖॶ৘ ȖȠǆǣ ƷȖ

ȝǣǐ ƷΗƷǦǶƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ȝǦǻǐॶ ƷǼǌ ȖȠǅǱǐǆȝǦΗǐॶ ȂǜȝǐǼ ȠǼǆȂǼȖǆǦȂȠȖॶ ǦǼЙȠৄ
ǐǼǆǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ Ʒ ǻǦΝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶॶ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼЙȠǐǼǆǐȖ
ȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ΘȂȓǴॶ ȝǣǐǦȓ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ
ΘȂȓǴȏǶƷǆǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝΞȏǐ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǜȂȓ ΘǣȂǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ
ǼǐΘȖ ঳,ƷȓǆȠȏ ૫H৚CǐǦǶॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀःइं঴ॽ

/ȝ ǦȖ ȒȠǦȝǐ ǣȂǼȂȓƷǅǶǐ ǜȂȓ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȝȂ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ǆǐȏȝȖ ȝǣǐΞ ȠȖǐॶ ǅȠȝ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȂǼǐ ǦȖ Ƕǐǜȝ ȝȂ ΘȂǼǌǐȓ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓΞ ǐΗǐȓ
ΘȂȓǴǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐॽ $Ȃȓ Ʒ ȝǣǐȂȓΞ ȝǣƷȝ ȖȠȏȏȂȖǐǌǶΞ ǐǻƷǼƷȝǐȖ ǜȓȂǻ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ঳ƷȖ ǼǐΘȖ ΗƷǶৄ
ȠǐȖ Ʒȓǐ ǦǼǜǐȓȓǐǌ ǜȓȂǻ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴॶ Ȃȓ ǜȓȂǻ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ
ȓǐȏȂȓȝȖ঴ॶ Ǧȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ Ʒ ΗǐȓΞ ȓȂǅȠȖȝ ǐΝȏǶƷǼƷȝȂȓΞ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ȝǣǐ ȖƷǦǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐॽ

�ΗǐǼ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ΘǣȂ ƷǌȂȏȝ ȝǣǐ ǼǐΘȖৄΗƷǶȠǐȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ǦȝȖ ǐΝȏǶƷǼƷȝȂȓΞ
ȏȂΘǐȓ ǦȖ ǶǦǻǦȝǐǌॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ ǣǐȓ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǼǐΘȖǻƷǴǦǼǝ ǜȓȂǻ Ʒ ȖȂǆǦȂǶǦǼǝȠǦȖȝǦǆ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ �Ȃȝȝǐȓ ঳ँࣿऀࣿ঴ ЖȓȖȝ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ৗǜȠǼǆȝǦȂǼ ƷȖ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ǜȂȓ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄ
ǻƷǴǦǼǝ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǦǼΗȂǴǐǌॶ ȠǼǆȂǼȖǆǦȂȠȖǶΞ Ȃȓ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞॶ Ʒȝ ǐΗǐȓΞ Ȗȝǐȏ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȏȓȂǆǐȖȖ৘ ঳�Ȃȝȝǐȓॶ
ँࣿऀࣿॶ ȏॽ अआ঴ॽ [ǣǐ ǌȓƷΘȖ ȂǼ Ʒ ȝƷΝȂǼȂǻΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǌǐЖǼǐǌ ǅΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ ƷǼǌ
ǆȂǻǐȖ ȠȏΘǦȝǣ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॵ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐॶ ǦǻȏƷǆȝॶ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐॶ ȏȓȂΝǦǻǦȝΞॶ ƷǼǌ
ȝǦǻǐǶǦǼǐȖȖॽ ,ǐȓ ǜƷȖǆǦǼƷȝǦǼǝ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǻǐǐȝǦǼǝȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȖǣȂΘȖ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ ǻƷǴǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ƷȓǝȠǐ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ΗƷǶȠǐȖॽ �Ƞȝ Ǧȝ ǖȕȵȡ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ
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ȖȂǻǐǌǐǆǦȖǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȝƷǴǐǼ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐȖ ȝǣƷȝ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ǐȖǆƷȏǐ ȝǣǐǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ
ΗƷǶȠǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ΘǣǐǼ ƷǼ ǐǌǦȝȂȓ ǌǐǜǐǼǌȖ Ʒ ȖȝȂȓΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ Ƕǐǌǐ ȖȂȠǼǌȖ ǝȂȂǌ ঳ȏॽ ईइ঴ॶ Ȃȓ ΘǣǐǼ
ƷǼȂȝǣǐȓ ƷȓǝȠǐȖ ǜȂȓ ȏƷǝǐৄȂǼǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ǣǦȖ ǆǣǦǶǌǣȂȂǌ ƷȝȝƷǆǣǻǐǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻƷǦǼ
ȏȓȂȝƷǝȂǼǦȖȝ Ȃǜ Ʒ ȖȝȂȓΞ ঳ȏॽ ऀࣿः঴ॽ

bǣƷȝ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȓǐƷǶǦȝΞ ȝƷǴǐȖ Ʒ ǻȂȓǐ ǼȠƷǼǆǐǌ ƷǼǌ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ȏƷȝǣ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓΞ ǦȖ ǼȂȝ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝॽ �Ƞȝ Ʒȓǐ ȝǣȂȖǐ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶॾ �ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖৄ
ǆȓǐȏƷǼǆΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖ ǆȂǼȝǐǼȝ ঳ΘǣƷȝ ǦȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ঴ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȓǦȝǐȓǦƷ Ȃǜ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ
঳ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ঴ॶ [ȝȓȆǻǅƻǆǴ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿऀँ঴ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ǝƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ৗǼȂȓǻƷৄ
ȝǦΗǐ৘ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗƷǆȝȠƷǶ৘ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ
ǼǐΘȖ ȖȝȂȓǦǐȖॽ /ȝ ǦȖ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǌǐƷǶ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐॶ Ȃȓ ǅǐȝΘǐǐǼ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǣǦǼǴ
ȵȂȡȿȕǫ ǅǐ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǌȂॽ :ȠȖȝ ƷȖ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ǴǐΞ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ঳ȖȠǆǣ
ƷȖ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ঴ॶ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǆƷǼ ȝǣǐǼ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ȂǼǶΞ ƷȖ ǌǦȖȝƷǼȝ ǦǌǐƷǶȖॶ ƷǶΘƷΞȖ ǼǐǝƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ
ǣƷȓȖǣ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȓǐƷǶৄǶǦǜǐ ǼǐΘȖΘȂȓǴॽ bǣǦȖ ǦȖ Ʒ ȓƷȝǣǐȓ ȏǐȖȖǦǻǦȖȝǦǆ ΗǦǐΘ Ȃǜ ǼǐΘȖǻƷǴǦǼǝॵ ȂǼǐ
ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ ǌǦȖȖƷȝǦȖЖǐǌॶ ȝȂȓǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǼ ǦǌǐƷǶ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǼǐΗǐȓ ȓǐƷǶǶΞ
ǜȠǶЖǶǶ ƷǼǌ Ʒ ȓǐƷǶǦȝΞ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ǻƷǼΞ ৗȂȝǣǐȓ ǜƷǆȝȂȓȖ৘ ȝǣƷȝ ΘǐǦǝǣ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ȏȓȂǆǐȖȖॽ

2.3 News Values and the Nose for News: Competing Explanations?

�ȖǦǌǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ƷȖ ȝȂ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ
ǐΗǐǼȝȖ ǦǼȝȂ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓǦǐȖॵ ȝǣǐΞ ǜȂǶǶȂΘ ȝǣǐǦȓ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॽ৘ bǣǐ ǻǐȝƷȏǣȂȓ ƷȏȏǐƷȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ΘǣǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣǐ ƷǼǌ
ȝȂ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖॽ /ȝ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗȂǆƷǅȠǶƷȓΞ ǦǼ ȝǣǐe[ ǅΞ
ȝǣǐ ऀईंࣿȖॶ ƷǼǌ ȖȝǦǶǶ ǦȖ ȝȂǌƷΞ ঳BǦȓƷǼǌȂॶ ऀईईँঃ qȂȖ ૫ $ǦǼǼǐǻƷǼॶ ँࣿऀआঃ UƷȓǴȖॶ ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ ȏǣȓƷȖǐ
ȖȠǝǝǐȖȝȖ ƷǼ ǦǼǼƷȝǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ ΘǣƷȝ ǼǐΘȖ ǦȖॵ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǱȠȖȝ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ǼǐΘȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ
Ȗǐǐ Ǧȝॽ bǣǐΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐ ৗǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǝȠȝ ǜǐǐǶǦǼǝ৘ ƷȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȏǣΞȖǦǆƷǶॵ Ǧȝ ǦȖ ৗȏƷȓȝ Ȃǜ ΞȂȠȓ
ȖȏǦǼƷǶ ǆȂȓǌॶ৘ ৗǦǼ ȝǣǐ ǅƷǆǴ Ȃǜ ΞȂȠȓ ǣǐƷǌॶ৘ ৗȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǶǦǴǐ Ʒ ǜǐǐǶǦǼǝ৘ ঳[ǆǣȠǶȝΣॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ऀईई঴ॽ

bǣǐǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ Ʒȓǐ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǆȂǐΝǦȖȝ ǦǼ ȏȓȂৄ
ǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖॽ bǣǐǦȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȏȠȝ ǌȂΘǼ ȝȂ Ʒ ǆƷȓǦǆƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖȏȠȝǐ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ ঳ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓ ǣƷΗǦǼǝ Ʒ ȝƷȖȝǐ ǜȂȓ ȝǣǐȂȓΞ ƷǼǌ ƷǅȖȝȓƷǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ
ǻƷǴǐȖ ȝǣǐǻ ȏȓȂǼǐ ȝȂ ȝΞȏȂǶȂǝǦΣǦǼǝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॶ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǜƷΗȂȓǦǼǝ ǻȂȓǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐॶ ǐǻǅȂǌǦǐǌ
ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ঴ॽ =ǦȖȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ǆǶȂȖǐ ȝȂ ȝǣȂȖǐ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ǅΞ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ƷȏȏǐƷȓǐǌ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǐΝȝǅȂȂǴȖু ȂǜȝǐǼ ΘȓǦȝȝǐǼ ǅΞ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ ু ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ
ǶƷȝǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॽ �Ǽǌ ƷȖ UƷȓǴȖ ঳ँࣿऀई঴ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ǦǼ ǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǐΝȝǅȂȂǴȖॶ ȝǣȂȖǐ ΗƷǶৄ
ȠǐȖ ঳ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐॶ ȏȓȂΝǦǻǦȝΞॶ ȝǦǻǐǶǦǼǐȖȖॶ ǻƷǝǼǦȝȠǌǐॶ ȠǼȠȖȠƷǶǼǐȖȖॶ ǣȠǻƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝ঴ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ȖȝƷǅǶǐ ȂΗǐȓ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ǆǐǼȝȠȓΞॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ƷǶȖȂ ƷǆǴǼȂΘǶৄ
ǐǌǝǐȖ ȝǣǐǻȂȓǐ ǦǼȝȠǦȝǦΗǐ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼॽ žȠǦȝǐ ǼȂȝƷǅǶΞॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ%ƷǼȖ৚Ȗ ঳ऀईआई঴ΘǣȂǶǐ
ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐ ǦȖ ȝȂ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐǶΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ƷǶǶ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖॶ ǜƷǆȝȂȓȖॶ ƷǼǌ ৗǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ৘ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐ ǦǼȝȂ
ȏǶƷΞ ΘǣǐǼ ǼǐΘȖǻƷǴǐȓȖ ȖǐǶǐǆȝ ȖȝȂȓǦǐȖॶ ǣǐ ƷǶȖȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐȖ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ǱȠǌǝǻǐǼȝ ǦȖ ৗȏƷȓȝǶΞ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ
Ȃǜ ǜǐǐǶ৘ ঳%ƷǼȖॶ ऀईआईॶ ȏॽ ऀआऀ঴ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ৗƷǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȒȠǦǆǴॶ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ǦǼȝȠǦȝǦΗǐ
ǱȠǌǝǻǐǼȝȖॶ ΘǣǦǆǣ ȖȂǻǐ ƷȖǆȓǦǅǐ ȝȂ ৙ǜǐǐǶ৚ ৘ ঳ȏॽ इँ঴ॽ

�ǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ȝΘȂ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖ ǻƷΞ ǆȂǐΝǦȖȝ ȏǐƷǆǐǜȠǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ǶǦȝৄ
ǐȓƷȝȠȓǐॶ ȝǣǐΞ ǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ȖȠǝǝǐȖȝ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖǻƷǴǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖॽ CȂȝƷǅǶΞॶ ȝǣǐΞ
ǌǦЍǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ƷǝǐǼǆΞ Ƕǐǜȝ ȝȂ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖॽ bǣǐ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৘ ǝǦΗǐȖ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǶǐǐΘƷΞ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ΘǣȂ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȖǐǼȖȂȓǦƷǶ ǻƷǆǣǦǼǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ǐΗǐǼȝȖ ঳ȖȂǻǐΘǣƷȝ ǻΞȖȝǐȓǦȂȠȖǶΞ঴ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖॶ
ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǝǦΗǐȖ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖ Ʒ ȓƷȝǣǐȓ ΘǐƷǴ ȂȓǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ƷǝǐǼǆΞॶ ƷȖ ȝǣǐΞ ȖȠȏৄ
ȏȂȖǐǌǶΞ ǣƷΗǐ ȂǼǶΞ ȝȂ ƷȏȏǶΞ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ȝȂ ǌȂ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅ ঳ǐΗǐǼ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ƷȠȝȂৄ
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ǻƷȝǐ ȝǣǐ Ʒǆȝ Ȃǜ ƷȖȖǐȖȖǦǼǝ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖॶ Ȗǐǐ�ǦƷǴȂȏȂȠǶȂȖॶ ँࣿࣿइ঴ॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐǻǐȝƷȏǣȂȓǦǆƷǶ
ǼȂȖǐ ǻƷǴǐ Ǧȝ ǶȂȂǴȖ ǶǦǴǐ ǼǐΘȖ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ǦȖ ƷǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǻƷȝȝǐȓ ঳Ʒ ǼȂȖǐ ǦȖ ǼȂȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȂǼǐ ǆƷǼ
ȖǣƷȓǐ঴ॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǐǼΗǦȖǦȂǼȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ʒ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓॵ ȝǣǐ
ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǣƷȓǐǌ ƷǼǌ ȝƷȠǝǣȝ ু ǦǼ ȝǐΝȝǅȂȂǴȖॶ ƷȖ ȖǣȂΘǼ ƷǅȂΗǐॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷǼΞ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȖȂǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ঳[ǦǼǝǐȓॶ ँࣿࣿः঴ॽ

$ǐΘ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ȝƷǴǐǼ ȝǣǐ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৘ ǻǐȝƷȏǣȂȓ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ Ȃȓ ȖȝȠǌǦǐǌ Ǧȝ ǌǦȓǐǆȝǶΞॶ ǌǦȖৄ
ǻǦȖȖǦǼǝ Ǧȝ ƷȖ ৗȖȂǻǐΘǣƷȝ ǻƷǝǦǆƷǶ৘ ঳�Ȃȝȝǐȓॶ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ आआ঴ Ȃȓ ৗǻȠȓǴΞ৘ ঳~ǐǶǦΣǐȓ ૫ �ǶǶƷǼॶ ȏॽ ईअ঴ॽ
�Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ Θǐ ǌȂ ǼȂȝ ǴǼȂΘ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ Ʒ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǶǦȖȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॽ [Ȃǻǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǦȖ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ৗǦǼȝǐȓǼƷǶৄ
ǦΣǐǌ৘ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ঳�Ȃȝȝǐȓॶ ँࣿऀࣿ঴ুΘǣǦǆǣ ȖȠǝǝǐȖȝȖॶ ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǐΝǦȖȝȖ
ȖȂǻǐΘǣǐȓǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶǶΞ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǦǼǝǐȖȝॶ ǦǼȝǐȓǦȂȓǦΣǐॶ ƷǼǌ ƷȏȏǶΞ Ǧȝॽ bǣǦȖ ΘƷΞ Ȃǜ
ǜȓƷǻǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǶǐƷǌȖ ȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓ ǦȖȖȠǐॶ ΘǣǦǆǣ
ǦȖ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐǆȝǦȂǼॵ Θǣǐȓǐ ǐΝƷǆȝǶΞ ǌȂ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǆȂǻǐ ǜȓȂǻॾ �Ȃ ȝǣǐΞ ȖȏȓǦǼǝ ǜȓȂǻ
ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖॶ Ȃȓ Ʒȓǐ ȝǣǐΞ ȖȠǅǱǐǆȝǦΗǐ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ǻƷǌǐ ǅΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॾ

2.4 Where DoValues Come From, Anyway?

bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝƷǆȝ ȂȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ Ʒ ǅȓȂƷǌǐȓ ৗȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ΗƷǶȠǐॶ৘ ȂǼǐ
ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȖȝǦȓȓǐǌ ǌǐǅƷȝǐ ƷǻȂǼǝ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǐȓȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ǜȂȓ Ʒ ǶȂǼǝ ȝǦǻǐॽ bǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ
ǆƷǼ ǅǐ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ǦǼ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ ȂǜȝǐǼ ȝƷǴǐȖ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ Ʒ ǌǦǆǣȂȝȂǻΞ ǅǐȝΘǐǐǼ
ΘǣƷȝ ǅǐǶȂǼǝȖ ȝȂ঄ȖȏȓǦǼǝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǦǼǝȖ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ǅǐǶȂǼǝȖ ȝȂ঄ȖȏȓǦǼǝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼǻǦǼǌॶ ƷȖ ǦǼ
ȝǣǦȖ ǆǶƷȖȖǦǆ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ ǅΞ [ȏƷȠǶǌǦǼǝ ǦǼ ऀईऀंॶ ȝȂ ΘǣǦǆǣ �ǐΘǐΞ ȏȓȂΗǦǌǐǌ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǐॵ

/Ȗ qƷǶȠǐ ঳ऀ঴ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝΘǣǦǆǣ ǦȖ ȠǶȝǦǻƷȝǐ ƷǼǌΘǣǦǆǣ ƷȝȝƷǆǣǐȖ ǦȝȖǐǶǜ ȝȂ ৗȝǣǦǼǝȖ৘ ǦǼǌǐৄ
ȏǐǼǌǐǼȝǶΞ Ȃǜ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖॶ Ȃȓ Ȃǜ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦǆ ǅǐǦǼǝ ΘǦȝǣ ǌǐȖǦȓǐȖ ƷǼǌ ƷΗǐȓȖǦȂǼȖॶ Ȃȓ
঳ँ঴ ǦȖ Ǧȝ Ʒ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆ ΘǣǦǆǣ Ʒ ȝǣǦǼǝ ǝǐȝȖ ǅΞ ǦȝȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖ Ȃǜ ƷǼ
ȂȓǝƷǼǦǆ ǅǐǦǼǝॶ Ȃȓ ȝȂ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦǆ ǅǐǦǼǝΘǦȝǣ ǌǐȖǦȓǐȖ ƷǼǌ ƷΗǐȓȖǦȂǼȖॾ ঳[ȏƷȠǶǌǦǼǝॶ ऀईऀंॶ
ȏॽ ऀअइ঴ॽ

bǣǦȖ ৗȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ৘ ƷǶȖȂ ȏȓǐȂǆǆȠȏǦǐȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ /Ǽ ȝǣǐǦȓ ȖȝȠǌΞ ȂǜǻǐȝƷǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǌǦȖৄ
ǆȂȠȓȖǐȖ ǜȂȠǼǌ ǦǼ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖॶ ȏǐȓǦȂǌǦǆƷǶȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȓƷǌǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǐΝȝৄ
ǅȂȂǴȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ऀइआࣿ ƷǼǌ ऀईंࣿॶ qȂȖ ƷǼǌ $ǦǼǼǐǻƷǼ ঳ँࣿऀआ঴ ȖǣȂΘ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȂȖǆǦǶǶƷȝǐ ǅǐৄ
ȝΘǐǐǼ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȏȠȝ ȝǣǐ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǆƷȠȖǐȖ ঳ǼǐΘȖ ǱȠǌǝǻǐǼȝ ǦȖ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ȖǴǦǶǶ
ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ঴ ƷǼǌ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǜȂȓǆǐȖ ঳ǼǐΘȖ ǱȠǌǝǻǐǼȝ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼȝȖ ȏȂȖৄ
ȖǐȖȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȂǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ƷǼǌ঄Ȃȓ ǐȖȝǦǻƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼȝǐȓǐȖȝ঴ॽ

:ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ƷǶΘƷΞȖ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǆȂǼǼǐǆȝ ǦȝȖ ƷȝȝǐǻȏȝȖ Ʒȝ ǌǐЖǼǦǼǝ
ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȝȂ ǅȓȂƷǌǐȓ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǦǆƷǶ ƷǼǌ ȂǼȝȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐǅƷȝǐȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐȖ
ȝǣǐ ȝΘȂ ȏȂǶǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻॽ �ƷȏǶǐ ƷǼǌ �ǐǌǼƷȓǐǴ ঳ँࣿऀअ঴ ǼƷǻǐ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ȂȏȝǦȂǼȖ ȝǣǐ ৗǻƷৄ
ȝǐȓǦƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ৘ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ৘ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓॶ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǐΝǦȖȝ
ৗǦǼ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖॶ ȝǣƷȝ ǦȖॶ ǦǼ ǐΗǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ
ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȓǐƷǶǦȝΞॶ৘ ΘǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǣȂǶǌȖ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ৗǐΝǦȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǼǌȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৘
঳ँࣿऀअॶ ȏॽ ःंऄ঴ॽ bǣǐȖǐ ǌǦЍǐȓǦǼǝ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷǶȖȂ ǝȂ ΘǦȝǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ǐǻৄ
ȏǣƷȖǐȖॶ ȝǣǐΞ ƷȓǝȠǐॵ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȠȖȠƷǶǶΞ ȝƷǴǐȖ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ΘǣǐȓǐƷȖ
ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ǜƷΗȂȓ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ǻǐȝǣȂǌȖॽ

CȂȝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ ȖȏǐǆȝȓȠǻ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ǌǦǆǣȂȝȂǻΞॶ ƷȖ ǼȂ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȖǦǻȏǶǦৄ
ЖǐȖ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐȖ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȏȠȓǐǶΞ ȝȂ ȝǣǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃȓ
ȏȠȓǐǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ǻǦǼǌȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ BȂȓǐ ȂǜȝǐǼ ȝǣƷǼ ǼȂȝॶ ǼǐΘȖৄΗƷǶȠǐȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂȏȝȖ ǜȂȓ Ʒ ǼȠৄ
ƷǼǆǐǌ ঳ǅȠȝ ȠǼȖȝǐƷǌΞ঴ ǻǦǌǌǶǐ ǝȓȂȠǼǌ ƷǼǌ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ǅȂȝǣ ȝȂ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǼƷǶ
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ȂȓǦǝǦǼȖॽ sǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǼȠƷǼǆǐȖॶ / ƷǶȖȂ ΘƷǼȝ ȝȂ ȖȝȓǐȖȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷǶ঄ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ȏȂǶǐ ǦȖ ȓƷȓǐǶΞ
ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏȠȓǐ ȖȠǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ু ȝƷǴǐǼ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝȝȓǐǻǐॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǻǐƷǼ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼȝȖ ǅǐৄ
ǆȂǻǐ ǼǐΘȖ ȂǼǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ΘǣǦǻȖ ƷǼǌ ǻȂȂǌȖॽ XƷȝǣǐȓॶ ৗǦǼ ȝǣǐ ǻǦǼǌ
Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৘ ǦȖ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȖȝȓȂǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦΗǦȖȝ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ȠǼǌǐȓǶǦǐȖ
ǻȂȖȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏॵ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ Ʒȓǐ ǆȓǐƷȝǐǌ ǅΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷȖ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏॶ
ȝǣǐΞ ǅǐǶȂǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǼȂȓǻȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ǦǼ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ঳ǜȂȓ
Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȖȠǆǣ ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ Ȗǐǐ �ǐǌǼƷȓǐǴ ૫�ƷȏǶǐॶ ँࣿऀआঃ �ƷȏǶǐ ૫ �ǐǌǼƷȓǐǴॶ ँࣿऀअ঴ॽ

bȂ ȖȂǻǐ ǐΝȝǐǼȝॶ ȝǣǐ ৗȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ৘ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȖȂǻǐ ǐǼǌȠȓǦǼǝ ȂǼȝȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐȏǦȖȝǐৄ
ǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǐΝǦȖȝ ΘǦȝǣǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏॵ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ
Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ ΘǣƷȝ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǐΗǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǻȠȖȝ ȏȂȖȖǐȖȖ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ
ǼǐΘȖ ȖȝȂȓǦǐȖ ঳ȝǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ / ǣƷΗǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷǅȂΗǐ঴ॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ
ǣƷǼǌॶ ǻƷǼΞ ǆǶƷȖȖǦǆ ΘȂȓǴȖ ǣƷΗǐ ǐǻǅȓƷǆǐǌ Ʒ ȖȂǆǦƷǶৄǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼǦȖȝ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ঳ǐॽǝॽॶ BȂǶȂȝǆǣ ૫
=ǐȖȝǐȓॶ ऀईआःঃ bȠǆǣǻƷǼॶ ऀईआइ঴ ƷǼǌ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼȝȖ ǌȂǼȂȝ ȓǐƷǶǶΞ ǐΝǦȖȝ ǦǼ ƷǼǌȂǜ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǼǌ
ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ঳Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȏƷȓȝǶΞ঴ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ǅΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ঳ƷǼǌ ƷǶǶ ȝǣǐ ǜȂȓǆǐȖ ȝǣƷȝ ȖȏǐƷǴ ȝǣȓȂȠǝǣ
ȝǣǐǻ঴ॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ǶȂȂǴǦǼǝ ǜȂȓ ৗȒȠƷǶǦȝǦǐȖ৘ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼȝȖ ΘȂȠǶǌ ȏȂȖȖǐȖȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝǻƷǴǐǻȠǆǣ ȖǐǼȖǐॽ
:ȠȖȝ ƷȖ ȝǣǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ȂǼ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ǦȖ ȝȂȂ ȂǜȝǐǼ ȏȂȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ Ʒ ǜȓȠǦȝǶǐȖȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ
ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȠǅǱǐǆȝ ƷǼǌ ȂǅǱǐǆȝ ঳BƷȓȝǦǼǐ૫�ǐBƷǐΞǐȓॶ ँࣿऀई঴ॶ / ƷȓǝȠǐ ǅǐǶȂΘ ȝǣƷȝ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ȏȓƷǝǻƷৄ
ȝǦȖǻ ǣǐǶȏȖ ȠȖ ǐȖǆƷȏǐ ȝǣǐ ǌǦǆǣȂȝȂǻȂȠȖ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ৗȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ৘ ǦȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐǌॽ

3 Enter JohnDewey

bǣǦȖ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ǦȖ ǐΝƷǆȝǶΞ ΘǣƷȝ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǐȓ :ȂǣǼ �ǐΘǐΞ ঳ऀइऄईূऀईऄँ঴
ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǦǼ ǣǦȖ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॽ �ΝǐǆȠȝǦǼǝ Ʒ ৗЙƷǼǴ ǻȂΗǐǻǐǼȝ৘ ঳BȠǼǦǐȖƷॶ ँࣿऀऀ঴ॶ �ǐΘǐΞ
ȏȓȂȏȂȖǐǌ ȝȂ ȓƷǌǦǆƷǶǶΞ ȓǐǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻॽ sǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȖǣǦǜȝ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ΗƷǶȠǐ ঳Ȃȓ
ΗƷǶȠǐȖ঴ॶ ǣǐ ƷȓǝȠǐȖॶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǐƷǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷȖ ƷǼ ƷǆȝǦȂǼॽ

bǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ :ȂǣǼ �ǐΘǐΞ ǦȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ƷǼǌ ȖȝȓƷǼǝǐǶΞ ǐΗƷǼǐȖǆǐǼȝ ǦǼ ǻǐǌǦƷ
ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏॽ ,ǦȖ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞ ৗΘǦȝǣ৘ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ু Ʒ ȏǣȓƷȖǐ ȠȖǐǌ ǅΞ
XƷǴȂΘ ঳ँࣿऀई঴ ȝȂȠǼǌǐȓǶǦǼǐ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝȂΘǣǦǆǣ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ǦȖ ǐΗǐȓΞΘǣǐȓǐ ǦǼ�ǐΘǐΞ৚ȖΘȂȓǴॶ
ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷǼȂǅǱǐǆȝ ƷǻȂǼǝȂȝǣǐȓȖুǻƷǴǐȖ ǣǦǻƷǴǐΞ ȝǣǦǼǴǐȓ Ȃǜ ȝǣǐЖǐǶǌॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝǐǌΘƷΞȖ
ǦǼ ΘǣǦǆǣ �ǐΘǐΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȠȖǐǌ ǦǼ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȏƷǶǐȖ ǦǼ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ
ȝȂ ȝǣǐ Ȗǣǐǐȓ ΗƷȖȝǼǐȖȖ Ȃǜ ǣǦȖ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ǶƷȓǝǐ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ǣǦȖ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞ ȓǐǻƷǦǼ ǐǦȝǣǐȓ ȠǼǐΝȏǶȂǦȝǐǌॶ
ǻǦȖȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌॶ Ȃȓ ǶǦȝȝǶǐ ǴǼȂΘǼ ঳ȖǐǐXƷǴȂΘॶ ँࣿऀईॶ ǜȂȓ Ʒ ȓǐƷȏȏȓƷǦȖƷǶ Ȃǜ�ǐΘǐΞ৚Ȗ ȝǣȂȠǝǣȝ ǦǼ ǆȂǻৄ
ǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȖȝȠǌǦǐȖ঴ॽ

/Ǽ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ǜƷǻǦǶǦƷȓǦȝΞ ΘǦȝǣ�ǐΘǐΞ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǐΝȝǐǼǌǻȠǆǣ ǅǐΞȂǼǌ ȝΘȂ ǶƷǼǌǻƷȓǴ
ǐΗǐǼȝȖॵ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ �ǐΘǐΞৄ=ǦȏȏǻƷǼǼ ৗǌǐǅƷȝǐ৘ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ
ऀईईࣿȖॽ bǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ Ʒ ǌǐǅƷȝǐ ǅǐȝΘǐǐǼ :ȂǣǼ �ǐΘǐΞ ƷǼǌ sƷǶȝǐȓ =ǦȏȏǻƷǼǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǜƷǻȂȠȖǶΞ
ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ǅΞ :ƷǻǐȖ �ƷȓǐΞॶ ΘǣȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ �ǐΘǐΞ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǦǼǝ ǜƷȝǣǐȓȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ঳BȠǼȖȂǼ ૫sƷȓȓǐǼॶ ऀईईआ঴ॽ /Ǽ �ƷȓǐΞ৚Ȗ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐॶ �ǐΘǐΞ ƷǼǌ =ǦȏȏǻƷǼǼ ǦǼǆƷȓǼƷȝǐ
ƷǼȝƷǝȂǼǦȖȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ȂȏǦǼǦȂǼ ǦǼ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॽ [ǦǼǆǐ ȝǣǐǼॶ ȝǣǐ
ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ǌǐǅƷȝǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆȂǻǻǐǼȝǐǌ ȠȏȂǼॶ ǌǐǅȠǼǴǐǌॶ ƷǼǌ ȓǐΗǦȖǦȝǐǌ ǆȂȠǼȝǶǐȖȖ ȝǦǻǐȖ ঳Ȗǐǐॶ ǐॽǝॽॶ
�ǶǶƷǼॶ ँࣿऀँঃ �Ξǅǐǐॶ ऀईईईঃ XȠȖȖǦǶǶॶ ँࣿऀअঃ bȓȠǌǐǶॶ ँࣿऀअঃ [ǆǣȠǌȖȂǼॶ ँࣿࣿइ঴ॶ ǅȠȝ Ǧȝ ȖȝǦǶǶ ȖǐȓΗǐȖ ƷȖ Ʒ
ǜƷǻǦǶǦƷȓ ƷǼǆǣȂȓǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǻƷȖȖ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝȂ ȖǐǆȠȓǐ ȝǣǐ ǐȏǦȖȝǐৄ
ǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ǝȓȂȠǼǌȖ ǜȂȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ঳XƷǴȂΘॶ ँࣿऀइ঴

bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ƷȓǐǼƷ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ΘȂȓǴ ǦȖ ǦǼ ȝǣǐ
ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǼǌ঄Ȃȓ ǆǦΗǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ UȠǅǶǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒ ȓǐǜȂȓǻǻȂΗǐǻǐǼȝ ȏȠȝ ǜȂȓΘƷȓǌ
ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईइࣿȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ऀईईࣿȖ ǅΞ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ঳BǐȓȓǦȝȝॶ ऀईईइ঴ ƷǼǌ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ঳%ǶƷȖȖǐȓॶ
ँࣿࣿࣿঃ XȂȖǐǼॶ ँࣿࣿࣿ঴ॽ /ȝ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ȓǐǦǻƷǝǦǼǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȂ ǅǐȝȝǐȓ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐॶ ȓǐЙǐǆȝॶ ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǐ
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ǆǦΗǦǆ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǶǦǜǐॽ �ǐΘǐΞ ΘƷȖ ǣƷǦǶǐǌ ƷȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǐΞ ǦǼЙȠǐǼǆǐȖ ȂǼ ȏȠǅǶǦǆ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ ঳UǐȓȓΞॶ ँࣿࣿं঴ॽ bǣǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǌȓǐΘ ǣǐƷΗǦǶΞ ȂǼ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǶǦǜǐ ƷǼǌ
ǌǐǻȂǆȓƷǆΞু ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǣǐ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ ǦǼ ǣǦȖ ऀईँआ bȂǯ UȿǤȕȅǥ ǖțǫ /ȼȵ UȲȡǤȕǯȚȵॽ [ǦǼǆǐ
ȝǣǐǼॶ �ǐΘǐΞ ǦȖ ȓǐǝȠǶƷȓǶΞ ǐΗȂǴǐǌ ǅΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ǆǦΗǦǆॶ ȏȠǅǶǦǆॶ Ȃȓ ǆȂǼΗǐȓȖƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳Ȗǐǐॶ ǐॽǝॽॶ �ȂǶǐǻƷǼॶ ँࣿࣿआঃ �ȂǻȏȝȂǼॶ ँࣿࣿࣿঃ <ȠǼǐǶǦȠȖ ૫ XǐǼΗƷǶǶॶ
ँࣿऀࣿঃ BǦǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ

[Ȃǻǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣƷΗǐ ǐΝȏǶȂȓǐǌ ǣȂΘ Ȃȝǣǐȓ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ΘȂȓǴǻƷȝȝǐȓ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌৄ
ǦǐȖॶ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ȖȠǅǱǐǆȝ ǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǐȝǣǦǆȖ ǦǼ Ʒ ȏȂȖȝৄȝȓȠȝǣ ǐȓƷ ঳[ȝȓȂȠǌॶ ँࣿऀई঴ॶ ȝǣǐ ǦǼǌǐȝǐȓǻǦৄ
ǼƷǆΞ Ȃǜ ȖȂȠȓǆǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ঳,Ƞȝȝǐȓ ૫ $ƷȓǦƷȖॶ ँࣿऀआ঴ॶ Ȃȓ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ
ƷǆƷǌǐǻǦǆȖ ঳bȓȠǌǐǶ ૫�ǐBƷǐΞǐȓॶ ँࣿऀआ঴ॽ �Ƞȝ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ �ǐΘǐΞৄ=ǦȏȏǻƷǼǼ ǌǐৄ
ǅƷȝǐ ƷǼǌ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ȖȝƷȝȠȖ ƷȖ ƷǼ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼƷǶ ЖǝȠȓǐ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ Ǧȝ ǦȖ ǻȂȖȝǶΞ ȂǼǶΞ Ʒ ȏƷȓȝ
Ȃǜ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǜȂȠǼǌ ƷǼ ǐǆǣȂ ǦǼ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॵ ǣǦȖ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ
Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॶ ƷȖ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ ǦǼ bȂǯ UȿǤȕȅǥ ǖțǫ /ȼȵ UȲȡǤȕǯȚȵ ঳�ǐΘǐΞॶ
ऀईँआ঴ॽ / ȏȓȂȏȂȖǐ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ǜƷǆǐȝ Ȃǜ ǣǦȖ ΘȂȓǴॶ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॽ
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bǣǐЖȓȖȝ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǦȖ ȝȂ ȓǐΗǦȖǦȝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǶǐǼȖ Ȃǜ :ȂǣǼ�ǐΘǐΞ৚Ȗ ȝǣǐȂȓΞ
Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॽ �Ȗ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐȖ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ƷǅȂΗǐ ǦȖ ȝǣǐ ǦǼƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǼǐΘȖৄΗƷǶȠǐȖ ȝǣǐȂȓΞ ȝȂ
ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǌǐǆǦǌǐ ΘǣƷȝ ǦȖ ǼǐΘȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼ ǐǻǅȂǌǦǐǌॶ ǦǼȝȠǦȝǦΗǐॶ ƷǼǌ
ǜǐǶȝ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॶ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǦȖ ȝȂ ȓǐƷǌ �ǐΘǐΞ ƷǝƷǦǼȖȝ ǻǐȝƷǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ
ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ঳�ƷȓǶȖȂǼॶ ँࣿऀअ঴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॽ৘ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ / ǣƷΗǐ ȝȓǦǐǌ ȝȂ ȝƷǴǐ ȝǣǐ
ǻǐȝƷȏǣȂȓǦǆƷǶ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৘ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞॽ /Ǽ ȝǣǐ ȓǐǻƷǦǼǌǐȓ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ �ǐΘǐΞ৚Ȗ
ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȒȠǦȝǐ ǆȂǻȏƷȝǦǅǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ Ʒ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॽ bȂ ǌȂ ȖȂॶ /
ȏȓȂȏȂȖǐ Ʒ ǆǶȂȖǐॶ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ ȝΘȂ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȝǐΝȝȖॵ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ΘȂȓǴ ƷǅȂȠȝ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȏȓǐȖǐǼȝ Ʒ ȏƷȓȝǦƷǶ ȖǼƷȏȖǣȂȝ Ȃǜ ǻǐȝƷǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ ƷǅȂȠȝ
ȝǣǐ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৘ ǅǐȝΘǐǐǼ ऀइअइ ƷǼǌ ँࣿऀࣿॽ

[ǦǼǆǐ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ǆƷȓǐǐȓ ΘƷȖ ǶȂǼǝॶ ƷǼǌ ǣǦȖ ΘȂȓǴ ǦȖ ǦǻȏȓǐȖȖǦΗǐ ǦǼ ȖǦΣǐॶ ǻΞ ȝƷǴǐ ǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ
ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ ǦǼǆȂǻȏǶǐȝǐॽ bȂǯȡȲͤ ȡǻ qǖȕȿǖȼȅȡțॶ ЖȓȖȝ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ऀईंऄॶ ǦȖ ȠǼǌȂȠǅȝǐǌǶΞ ȝǣǐ ǴǐΞ
ΗȂǶȠǻǐ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓॶ ǅȠȝ ǻΞ ȓǐƷǌǦǼǝ ƷǶȖȂ ǌȓƷΘȖ ȂǼ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ ǖțǫ CǖȼȿȲǯ ঳ऀईँऄ঴ॶ [ȡȚǯ Ƃȿǯȵठ
ȼȅȡțȵ ǖǤȡȿȼ qǖȕȿǯ ঳ऀईःः঴ॶ $ȿȲȼȂǯȲ ǖȵ ȼȡ qǖȕȿǖȼȅȡț ǖȵ :ȿǫǼȚǯțȼ ঳ऀईःं঴ ƷǼǌqǖȕȿǖȼȅȡț :ȿǫǼȚǯțȼȵ
ǖțǫ /ȚȚǯǫȅǖȼǯ Ƃȿǖȕȅȼͤ ঳ऀईःः঴ॽ BΞ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ΘƷȖ ƷǶȖȂ ǆȓȠǆǦƷǶǶΞ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ΘȂȓǴ
Ȃǜ �Ǧǌǐȝॶ žȠǑȓǑॶ ૫ bȓȠǆ ঳ँࣿऀऀ঴ॶ $ȓǐǝƷ ঳ँࣿࣿअ঴ॶ �ǐ BȠǼǆǴ ૫ ~ǦǻǻǐȓǻƷǼ ঳ँࣿऀऄ঴ॶ ƷǼǌ BȠৄ
ǼǦǐȖƷ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ �ǶǶ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝȂ �ǐΘǐΞ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ Ʒȓǐ ȝȂ bȂǯ �ȡȕȕǯǥȼǯǫ sȡȲȓȵ ȡǻ :ȡȂț �ǯ͞ǯ࣐ͤ
࣏࡜࡞ࡢञ࡚࡛ࡡࡡ࡚ bȂǯ �ȕǯǥȼȲȡțȅǥ �ǫȅȼȅȡțॶ ǐǌǦȝǐǌ ǅΞ :Ȃ �ǼǼ �ȂΞǌȖȝȂǼ ƷǼǌ =ƷȓȓΞ ,ǦǆǴǻƷǼॽ bǣǐ ΗȂǶৄ
ȠǻǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǌǦΗǦǌǐǌ ǦǼȝȂ ȖǐȝȖ ǆƷǶǶǐǌbȂǯ�ǖȲȕͤsȡȲȓȵ࣐ ࡡࡢࡡञ࡚࡛ࡡࡡ࡚ ঳�s঴ঃbȂǯBȅǫठ
ǫȕǯsȡȲȓȵ࣐ ࡝࡛ࡢञ࡚ࡢࡢࡡ࡚ ঳Bs঴ঃbȂǯ =ǖȼǯȲsȡȲȓȵ࣐ ࡜࡞ࡢञ࡚࡞࡛ࡢ࡚ ঳=s঴ঃ ƷǼǌ [ȿȮȮȕǯȚǯțȼǖȕ qȡȕȿȚǯ࣐
࡚࡞ࡢञ࡚࡝ࡡࡡ࡚ ঳[q঴ॽ / ΘǦǶǶ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȠȖǐ ȝǣǐȖǐ ƷǆȓȂǼΞǻȖॶ ΗȂǶȠǻǐ ǼȠǻǅǐȓȖॶ ƷǼǌ ȏƷǝǐ ǼȠǻǅǐȓȖ ǜȂȓ
ǆǦȝƷȝǦȂǼȖॽ

/Ǽ ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ ǻǐȝƷǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॶ৘ / ȏȠȓȏȂȖǐǶΞ ǜƷΗȂȓǐǌ
ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǌǐȏȝǣ ঳ǦǼ Ʒ ǻȂǌǐȖȝ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ȓǐǅƷǶƷǼǆǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ৚ ȠȖȠƷǶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ǼȂΗৄ
ǐǶȝΞ঴ॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷǦǼৄȝǐΝȝ ȖǐƷȓǆǣ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝǦΣǐǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼȖॶ / ǆȂǻȏǦǶǐǌ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ
ƷȓȝǦǆǶǐȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǐΝȝǅȂȂǴȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝƷǦǼ ȝǣǐ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॽ৘ $Ȃȓ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ
ƷȓȝǦǆǶǐȖॶ / ȒȠǐȓǦǐǌ țǯ͞ȵȮǖȮǯȲȵࣗǥȡȚ ƷǼǌ ȝǣǐ =ǦǅȓƷȓΞ Ȃǜ �ȂǼǝȓǐȖȖ৚Ȗ �ȂȲȡțȅǥȕȅțǼ �ȚǯȲȅǥǖॶ ƷǼǌ ǜȂȓ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǐΝȝǅȂȂǴȖॶ ,ǖȼȂȅ bȲȿȵȼ ƷǼǌ �ȲǥȂȅ͝ǯࣗȡȲǼॽ BΞ ǐΝȏǶȂȓƷȝǦȂǼȖ ǝƷȝǣǐȓǐǌ ईः ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ
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঳ःࣿ ȝǐΝȝǅȂȂǴȖ ƷǼǌ ऄः ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ƷȓȝǦǆǶǐȖ঴ॶ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ऀइअं ƷǼǌ ँࣿऀࣿॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ǶǦȖȝǐǌ
ǦǼ ȝǣǐ ƷȏȏǐǼǌǦΝॶ ƷǼǌ / ΘǦǶǶ ǜȓȂǻ ǼȂΘ ȂǼ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ȝǣǐǻ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ǼȠǻǅǐȓ ȂǼ ȝǣǦȖ ǶǦȖȝॽ

bǣǐȖǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ǅΞ ǼȂǻǐƷǼȖ ǐΝǣƷȠȖȝǦΗǐ ƷǼǌ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǅǦƷȖǐǌ ȝȂΘƷȓǌ �ǼǝǶǦȖǣৄ
ȖȏǐƷǴǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ e[ ঳ƷǶȝǣȂȠǝǣ Ʒ ǆȂȠȏǶǐ Ȃǜ ȝǐΝȝǅȂȂǴȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ e< Ʒȓǐ
ǦǼǆǶȠǌǐǌ঴ॽ / ȝȓǐƷȝǐǌ ȝǣǐǻ ƷȖ Ʒ ǆȂǣǐȓǐǼȝ ǆȂȓȏȠȖ ƷǼǌ ǌǦǌ ǼȂȝ ȝȓΞ ȝȂ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǣȂΘ
ȝǣǐ ǻǐȝƷǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǐΗȂǶΗǐǌ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ Ʒ ǆǐǼȝȠȓΞ ƷǼǌ Ʒ ǣƷǶǜॽ �ǆȝȠƷǶǶΞॶ ȝǣǐ
ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৘ ȖǐǐǻȖ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ȖȝƷǅǶǐ ঳BǦȓƷǼǌȂॶ ऀईईँঃ UƷȓǴȖॶ ँࣿऀई঴ ǦǼ
Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ǆǣƷǼǝǐॶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǆȓǦȖǐȖॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐǆȝǦȂǼȖॶ / ЖȓȖȝ ǐΝȏȂȖǐ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȝǣǐȂȓΞ ƷǼǌǣȂΘ ȝǣǐΞ ƷȏȏǶΞ ȝȂ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ bǣǐǼॶ / ȝȠȓǼ ȝȂǻǐȝƷǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॶ৘ ƷǼǌ / ǌǦȖǆȠȖȖ
ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǆȂǼΗǐȓǝǐ ΘǦȝǣ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǐΞ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȝǣǐȂȓΞॽ

5 A Theory of (News) Valuation

bȂǯȡȲͤ ȡǻ qǖȕȿǖȼȅȡț ȖȝƷȓȝȖ ΘǦȝǣ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǶǐΝǦǆƷǶ ȏȂǦǼȝॵ �ǐΘǐΞ ǼȂȝǐȖ ȝǣƷȝॶ ǦǼ �ǼǝǶǦȖǣॶ
ৗΗƷǶȠǐ৘ ǣƷȖ ȝΘȂ ǻǐƷǼǦǼǝȖॶ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ƷǼ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐॶ ȏǐȓȖȂǼƷǶॶ ǜǐǐǶǦǼǝৄǶǦǴǐ ǆȂǼǼȂȝƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ
ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȝǣƷȝ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ Ʒ ǻȂȓǐ ƷǅȖȝȓƷǆȝॶ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȂȓǌǐȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǦǼǝȖॽ qƷǶȠǦǼǝ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐȖ ǅȂȝǣ
ৗȮȲȅͩȅțǼॶ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǣȂǶǌǦǼǝ ȏȓǐǆǦȂȠȖॶ ǌǐƷȓ ঳ƷǼǌ ΗƷȓǦȂȠȖ Ȃȝǣǐȓ ǼǐƷȓǶΞ ǐȒȠǦΗƷǶǐǼȝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ
ǶǦǴǐ ǣȂǼȂȓǦǼǝॶ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ǣǦǝǣǶΞ঴ॶ ƷǼǌ ǖȮȮȲǖȅȵȅțǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȮȿȼȼȅțǼ Ʒ ΗƷǶȠǐ ȠȏȂǼॶ ǖȵȵȅǼțȅțǼ
ΗƷǶȠǐ ȝȂ৘ ঳Bsॵ ऀंॶ ȏॽ ऀईऄॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ǦǼ ȂȓǦǝǦǼƷǶ঴ॽ [Ƞǆǣ ǶǦǼǝȠǦȖȝǦǆ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॶ �ǐΘǐΞ
ǆȂǼȝǦǼȠǐȖॶ ȏȂǦǼȝȖ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ȝǣƷȝ ǣǐ ǦǼȝǐǼǌȖ ȝȂ ȝƷǆǴǶǐॶ ƷǼǌ ǣǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ
ȏȓȂǆǐǐǌȖ ȝȂ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ ǣȂΘ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦȖ ǤȡȼȂ ȏȓǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ƷȏȏȓƷǦȖǦǼǝॽ

bǣǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǜȓȂǻ ȏȓǦΣǦǼǝ ȝȂ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶॶ ǆƷǶǶǐǌ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ ǦȖ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖƷΞǦǼǝ
ৗ/ ǶǦǴǐ ȝǣǦȖ ȏƷǦǼȝǦǼǝ৘ ƷǼǌ ৗbǣǦȖ ȏƷǦǼȝǦǼǝ ǦȖ ǅǐƷȠȝǦǜȠǶॽ৘ /ȝ ǦȖ Ʒ ȖǣǦǜȝ Ȃǜ ǜȂǆȠȖ ǜȓȂǻ ƷǼ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ
ǜǐǐǶǦǼǝ ȝȂ Ʒ ȖǣƷȓǐƷǅǶǐ ȏȓȂȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ঳ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞ঴ ǆȂǼǼǐǆȝȖ ȝǣǐ ȏƷǦǼȝǦǼǝ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝȖॽ UȓǦΣৄ
ǦǼǝ ƷǼǌ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǼ ǼƷȝȠȓǐঃ ȝǣǐΞ ǅȂȝǣ ǐΝǦȖȝ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠȠǻ
Ȃǜ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ bǣǐǦȓ ৗȓǣΞȝǣǻǦǆ ȖȠǆǆǐȖȖǦȂǼ ঳ॷ঴ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ǐǻȏǣƷȖǦȖॶ
Ȃȓ ǌǐǝȓǐǐ৘ ঳=sॵ ऀॶ ȏॽ ंࣿࣿ঴ॽ �ǐΘǐΞ ȓǐǝȠǶƷȓǶΞ ȠǼǌǐȓǶǦǼǐȖ ȝΘȂ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॵ ȂǼǐ
ǦȖ ǜǐǶȝ ƷǼǌ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐॶ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǦȖ ǻȂȓǐ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ƷǼǌ ȓǐЙǐǆȝǦΗǐॽ ,ǐ ǦǼȖǦȖȝȖ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ǌǦǻǐǼৄ
ȖǦȂǼȖ Ʒȓǐ ΗƷǶǦǌॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȖȝȠǌǦǐǌ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǆȂǼȝǦǝȠȂȠȖॵ ৗƷȏৄȏȓƷǦȖǦǼǝ
ȝǣǐǼ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦΣǐǌ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǦȖ ǖȕȲǯǖǫͤ ȮȲǯȵǯțȼ ǦǼ ȏȓǦΣǦǼǝ৘
঳=sॵ ऀऄॶ ȏॽ ऀࣿऄॶ ǻΞ ǐǻȏǣƷȖǦȖ঴ॽ �ȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ǅȂȝǣ ȏȓǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ƷȏȏȓƷǦȖৄ
ǦǼǝ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼȝȠǦȝǦΗǐॶ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৘ ǦȖ ǼȂȝ ǦǼǆȂǻȏƷȝǦǅǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ
Ȃǜ ȖǣƷȓǐǌ ৗǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॶ৘ Ʒ ǻȂȓǐ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶǦΣǐǌ ǣȂȓǦΣȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖॽ �Ȃȝǣ ȂǆǆȠȓ ǦǼ
ȓǣΞȝǣǻǦǆ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦȂǼ ȝȂ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॽ bǣǐ ȝΘȂ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ ȖǣȂȠǶǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǼȂȝ
ǅǐ ȝȂȂ ȖȝȓǦǆȝǶΞ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌॵ

ফbবǣǐ ǻȂΗǐ ǦȖ ȝΞȏǦǆƷǶ Ȃǜ �ǐΘǐΞॽ :ȠȖȝ ΘǣǐǼ Θǐ ȝǣǦǼǴ Θǐ ǣƷΗǐ ǝȓƷȖȏǐǌ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆ
ȖǐȏƷȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ু ƷȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝȂȂৄȒȠǦǆǴ ȏƷȓȖǦǼǝ
Ȃǜ ǻǐƷǼȖ ƷǼǌ ǐǼǌȖ ু ǣǐ ǦǼΗǦȝǐȖ ȠȖ ȝȂ ΘȂǼǌǐȓॶ ৗ�ȓǐ ȝǣǐΞ ȖǐȏƷȓƷȝǐ Ȃȓ Ʒȓǐ ȝǣǐΞ ǆȂǻৄ
ȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞॾ৘ ঳[ȝƷȓǴॶ ँࣿऀऀॶ ȏॽ ंँआ঴ॽ

�ǐΘǐΞ৚Ȗ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ǜȠȓȝǣǐȓ ǣǐǶȏ ȠȖ ȝȂ ǅǐȝȝǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȖȂǻǐ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॵ ঳ऀ঴
UȓǦΣǦǼǝ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ Ȗǣǐǐȓ ǻǐǼȝƷǶ ȖȝƷȝǐ Ȃȓ ƷǼ ǦǼǌǐǆǦȏǣǐȓƷǅǶǐ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǻȠȖȝ ǅǐ
ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ƷǼ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ ঳ँ঴ �ȏȏȓƷǦȖƷǶ ǦȖ ǼȂȝ ȓǐǌȠǆǦǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓȠǶǐȖॶ ǼȂȓǻȖॶ
Ȃȓ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼȖॶ ƷȖ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ǦǼȒȠǦȓΞॽ ঳ं঴ �ȏȏȓƷǦȖƷǶ ǐΝǦȖȝȖ ȂǼ ƷǼ ǐǼǌȖৄǻǐƷǼȖ
ǆȂǼȝǦǼȠȠǻॽ
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5.1 Valuation Is an Activity

UȓǦΣǦǼǝ ঳ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ǅΞ ȝǣǦȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗǶǦǴǦǼǝॶ৘ ৗǆƷȓǦǼǝ ǜȂȓॶ৘ ৗǶȂȂǴǦǼǝ ȂȠȝ ǜȂȓॶ৘
ৗȝǐǼǌǦǼǝॶ৘ ৗǆǣǐȓǦȖǣǦǼǝॶ৘ ƷǼǌ ৗǐǼǱȂΞǦǼǝ৘঴ ǦȖ ǼȂȝ ƷǻǐǼȝƷǶ ȖȝƷȝǐॶ�ǐΘǐΞ ȖƷΞȖॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ƷǼ ƷǆȝǦΗǦȝΞॶ
ƷǼǌ ǦȝǻȠȖȝ ǅǐ ȝƷǴǐǼ ǦǼ ǦȝȖ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ȖǐǼȖǐ ঳=sॵऀऄॶ ȏॽ ऀࣿँ঴ॽ �Ȗ ƷǼ ƷǆȝǦΗǦȝΞॶ ȏȓǦΣǦǼǝ ǦȖǻƷǼǦǜǐȖȝ ǦǼ
ȝǣǐ ǐЍȂȓȝȖ ȂǼǐǻƷǴǐȖ ȝȂ ǆƷǶǶ ǦǼȝȂ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ ȂȓǻƷǦǼȝƷǦǼΘǣƷȝ ǦȖ ȏȓǦΣǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ǐЍȂȓȝȖ ƷȓǐΘǣƷȝ
Θǐ ǆƷǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȂǅȖǐȓΗǐॽ /Ǽ ȏȓǦΣǦǼǝ ΘǣƷȝ ǦȖ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣΞॶ ǦǼ ȖǻǐǶǶǦǼǝ Ʒ ǝȂȂǌ ȖȝȂȓΞॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
Ʒȓǐ ȂǼ Ʒ ȏƷȝǣ ȝȂ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ǆƷǶǶǦǼǝ ǼǐΘȖ ǦǼȝȂ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐॽ

,ǐȓǐॶ �ǐΘǐΞ ƷǶȖȂ ǌǦȖǆȠȖȖǐȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǌǐȖǦȓǐ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖॽ �ǐȖǦȓǐǻǐƷǼȖ ȝǣǐ ȏȓǦΣৄ
ǦǼǝ ƷǼǌ ǆƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣƷȝ ȂǆǆȠȓȖ ΘǣǐǼ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǦȖ ǶƷǆǴǦǼǝॶ ΘǣǐǼ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ৗȝȓȂȠǅǶǐ৘ ǦǼ ƷǼ ǐΝǦȖȝǦǼǝ
ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ΘǣǐǼ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ৗȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣǐ ǻƷȝȝǐȓ৘ ঳Bsॵ ऀंॶ ȏॽ ँँࣿ঴ॶ Ȃȓ ΘǣǐǼ ȂǼǐ ΘƷǼȝȖ ȝȂ ǆȂǼৄ
ȖǐȓΗǐ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦȖ ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌॽ /ǼȝǐȓǐȖȝॶ ǦǼ ȝȠȓǼॶ ǦȖ ȝǣǐ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǌǐȖǦȓǐȖ ȂΗǐȓ Ʒ
ǶȂǼǝǐȓ ȝǦǻǐ ȖȏƷǼ ঳=sॵ ऀऄॶ ȏॽ ऀࣿं঴ॽ /Ǽ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ȏȓƷǝǻƷȝǦȖȝ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞॶ ǌǐȖǦȓǐȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ʒȓǐ
ǼȂȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǆȂǼȝǐǻȏǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǦǆȝȠȓǐȖ ǦǼ ȂȠȓ ǣǐƷǌȖॵ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌ ƷǆȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȝǣǐΞ ǻȠȖȝ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶǶΞ ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶǶΞॶ ǦǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ �ǐȖǦȓǐ ǦȖ ƷǼ ৗƷǆȝǦΗǐ
ȓǐǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦȖǻ ȝȂ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ৘ ঳Bsॵ ऀंॶ ȏॽ ँࣿं঴ঃ Ǧȝ ǻƷǴǐȖ ȠȖ ǌȂ ȝǣǦǼǝȖॽ bǣǦȖ
ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝΞȏǦǆƷǶ Ȃǜ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞॶ ΘǣǦǆǣ ȖǐǐȖ ǻǦǼǌॶ ǅȂǌΞॶ ƷǼǌ ΘȂȓǶǌ
ƷȖ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ȂǼǝȂǦǼǝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖॽ

�ǐȖǦȓǐȖ ƷǶȖȂ ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ƷȓǦȖǐॽ �ǐȖǦȓǐȖ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ȝǣƷȝ
ƷȓǦȖǐ ΘǣǐǼ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৘ Ʒȓǐ ȂǼ ȝǣǐ ǣȠǼȝ ǜȂȓ Ʒ ȖȝȂȓΞ ΘǦǶǶ ǌǦЍǐȓ Ǧǜ ȝǣǐ ȓǐৄ
ȏȂȓȝǐȓȖ ΘȂȓǴ ǜȂȓ Ʒ ǻȂǼȝǣǶΞ ǜǐƷȝȠȓǐ ǻƷǝƷΣǦǼǐ Ȃȓ Ʒ ँःৄǣȂȠȓ ȓȂǶǶǦǼǝৄǼǐΘȖ bq ǆǣƷǼǼǐǶॶ Ǧǜ ȝǣǐΞ
ȂȏǐȓƷȝǐ ǦǼ Ʒ ǅǦǝ ȠȓǅƷǼ ǆǐǼȝǐȓ Ȃȓ ǦǼ Ʒ ȖǻƷǶǶॶ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॽ bȓΞǦǼǝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǼǐΘȖ
ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ǦȝȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼȝǦƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝȖॶ ǜȓȂǻ Ʒ ǌǦȖǐǻǅȂǌǦǐǌ ǶǦȖȝ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖॶ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȝǣǐȓǐৄ
ǜȂȓǐ ǻƷǴǐ ǻȠǆǣ ȖǐǼȖǐॽ bǣǐ ȖǦȝȠƷȝǐǌॶ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷǶȖȂ ǣƷȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǆȂǼȖǐৄ
ȒȠǐǼǆǐȖॵ ƷȖ ǌǐȖǦȓǐ঄ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ǦȝȖ ƷǌǐȒȠƷǆΞ ৗǌǐȏǐǼǌȖ ȠȏȂǼ ǦȝȖ ƷǌƷȏȝƷৄ
ȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐǐǌȖ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ৘ ঳Bsॵ ऀंॶ ȏॽ ँࣿऄ঴ॽ

5.2 Appraisal Involves Active Inquiry

/ǜ ȏȓǦΣǦǼǝ ǦȖ ȝǣǐ ǻǯȕȼ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ ǦȖ ǻȂȓǐ Ȳǯϩǯǥȼȅ͝ǯ ƷǼǌ ƷǅȖȝȓƷǆȝȖ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ
ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ǜǐǐǶǦǼǝ ȝȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖॽ sǣǐǼ Θǐ ǌȂ ȝǣǦȖॶ Θǐ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ƷǼৄ
Ȃȝǣǐȓ ǆǐǼȝȓƷǶ ȏǦǐǆǐ Ȃǜ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȝȓȠȝǣॵ ǦǼȒȠǦȓΞॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ �ǐΘǐΞ
ȏȠȝȖ ǜȂȓΘƷȓǌ ȝȂ ȠǼǌǐȓǶǦǼǐ ȝǣƷȝ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ ǦȖ ǼȂȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ Θǐ ǣƷΗǐॶ ǅȠȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ
Θǐ ȠȖǐॶ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȂȠȓ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ /ǼȒȠǦȓΞ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ȓƷȓǐ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ȓǐȖǐȓΗǐǌ
ǜȂȓ ǌǐǐȏ ȝǣǦǼǴǐȓȖঃ Ǧȝ ǣƷȏȏǐǼȖ ƷǶǶ ȝǣǐ ȝǦǻǐॶ ǦǼ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶǦǜǐॽ /ȝ ǦȖ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶॽ �ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ΗƷǶȠǐ
ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖॶ ȝȂȂ ঳$ȓǐǝƷॶ ँࣿࣿअ঴ॽ bǣǐǦȓ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ǦȖ ȝȂ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ Ʒ ǆȂȠȓȖǐ
Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ǦǼ ƷǼȖΘǐȓǦǼǝ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ ΘǣƷȝ ǦȖ Ǧȝ ǤǯȼȼǯȲ ȝȂ ǌȂॾ

sǣǐǼ Θǐ ȏƷȖȖ ǜȓȂǻ ৗ/ ǶǦǴǐ ȝǣǦȖ ȏƷǦǼȝǦǼǝ৘ ȝȂ ৗbǣǦȖ ȏƷǦǼȝǦǼǝ ǦȖ ǅǐƷȠȝǦǜȠǶॶ৘ Ȃȓ ǜȓȂǻ ৗ/ ȖǻǐǶǶ
Ʒ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓΞ ǣǐȓǐ৘ ȝȂ ৗ/ȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȂǼ UƷǝǐ HǼǐॶ৘ Ʒȓǐ Θǐ ǻǐȓǐǶΞ ƷȏȏǶΞǦǼǝ ǼȂȓǻȖॾ �ȓǐ Θǐ
ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶǶΞ ƷȏȏǶΞǦǼǝ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼȖॾ CȂॶ Θǐ ƷȓǐǼ৚ȝॶ ȖƷΞȖ�ǐΘǐΞॶ ƷȖ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ ǦȖ ƷǼ ƷǆȝǦΗǐ ǦǼȒȠǦȓΞॶ
ǝȓȂȠǼǌǐǌ ǦǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ �АȓǻǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞ

ǦȖ ǐȒȠǦΗƷǶǐǼȝ ȝȂ ǌǐǼΞǦǼǝ ȝǣƷȝ ƷǼΞ ǐǶǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ ǐǼȝǐȓȖ ǦǼȝȂ ƷǼΞ ǜȂȓǻ Ȃǜ
ȏȓƷǆȝǦǆǐঃ ȝȂ ƷАȓǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ƷǶǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǻƷȝȝǐȓȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ƷȓǅǦȝȓƷȓΞ ȏȓȂǌৄ
ȠǆȝȖ Ȃǜ ǦǻȏȠǶȖǐॶ ǆƷȏȓǦǆǐॶ ǅǶǦǼǌ ǣƷǅǦȝॶ Ȃȓ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼॽ $Ʒȓǻǐȓॶ ǻǐǆǣƷǼǦǆॶ ȏƷǦǼȝǐȓॶ
ǻȠȖǦǆǦƷǼॶ ΘȓǦȝǐȓॶ ǌȂǆȝȂȓॶ ǶƷΘΞǐȓॶ ǻǐȓǆǣƷǼȝॶ ǆƷȏȝƷǦǼ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝȂȓ Ȃȓ
ǻƷǼƷǝǐȓॶ ǣƷȖ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ ȝȂ ǦǼȒȠǦȓǐ ΘǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǅǐȝȝǐȓ ȝȂ ǌȂ ǼǐΝȝॽ eǼǶǐȖȖ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼ
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ȓǐƷǆǣǐǌ ǦȖ ƷȓȓǦΗǐǌ Ʒȝ ǅǶǦǼǌǶΞ ƷǼǌ ƷȓǅǦȝȓƷȓǦǶΞ Ǧȝ ǦȖ ȂǅȝƷǦǼǐǌǅΞ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝ ƷǼǌ ȖȠȓΗǐΞǦǼǝ
ǐΗǦǌǐǼǆǐ ƷȏȏȓƷǦȖǐǌ ƷȖ ȝȂ ǦȝȖ ΘǐǦǝǣȝ ƷǼǌ ȓǐǶǐΗƷǼǆΞ ঳=sॵ ऀँॶ ȏॽ ऀअँূऀअं঴ॽ

�ȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ΗƷǶȠǐ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ȝȂ ǅǐǶȂǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ǆƷȝǐǝȂȓΞ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖॶ ǐǻৄ
ǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॶ ƷǶȖȂ ǣƷȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॵ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ঳ȖǦǻȏǶǐ঴ ȖǐȏƷȓƷȝǦȂǼ ǅǐৄ
ȝΘǐǐǼ ȝǣǐ Ʒǆȝ Ȃǜ ǱȠǌǝǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ǱȠǌǝǻǐǼȝॶ ȖǦǼǆǐ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦȖ ȏƷȓȝ ƷǼǌ ȏƷȓǆǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ
ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ǻƷΞ Ȗǐǐǻ ȂǅΗǦȂȠȖ ȝȂ ƷǼΞȂǼǐ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǐΗǐȓ ǅǐǐǼ Ʒ ȏȓȂȝƷǝȂǼǦȖȝ ǦǼ Ʒ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓΞ
঳ƷǼǌ Ʒ ȏȂǦǼȝ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǻȏǶΞ ǻƷǌǐ ǅΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶৄǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦΗǦȖȝ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ঴ॵ
ȝǣǐ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǻƷǴǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖঃ ȓƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐΞ
ǅǐǆȂǻǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǦǼǝ Ǧȝॽ

5.3 The Ends-Means Continuum

BȂȓǐȂΗǐȓॶ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǦǻȏǶΞ Ʒ ȓǐǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǐƷǼȖ ƷǼǌ ǐǼǌȖॶ ǆƷȠȖǐȖ
ƷǼǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ bǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐƷǼȖ ƷǼǌ ǐǼǌȖ ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦǼ ȏǣǦǶȂȖȂৄ
ȏǣΞॽ �ƷǼ Θǐ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ৗǝȂȂǌ৘ ঳ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ Θǐ ΗƷǶȠǐ঴ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ
ǝȂƷǶȖ Θǐ ȏȠȓȖȠǐ ঳ȝǣǐ ǐǼǌȖ঴ॾ ,ȂΘ ǌȂ ȝǣǐȖǐ ȝǣǦǼǝȖ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ƷǆǣǦǐΗǐ ȝǣǐǻ
঳Ʒȓǐ ǅƷǌǻǐƷǼȖ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǐǼǌ ǦȖ ǝȂȂǌॾ঴ॾ �ǐΘǐΞ ǼȂȝǐȖ ȝǣƷȝ ƷǼ ǐƷȖΞুǅȠȝǻǦȖǶǐƷǌǦǼǝ
ু ǅȓǐƷǴǌȂΘǼ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǻƷǌǐ ǣǐȓǐॵ ǐǼǌȖ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ȏȓǦΣǦǼǝ ঳ΘǣƷȝ Θǐ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǌǐȖǦȓǐ঴ॶ ΘǣǐȓǐƷȖ
ǻǐƷǼȖ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ ঳ȝǣǐ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖ Θǐ ǻƷǴǐ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ΘǣƷȝ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ǌȂǼǐ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ
ƷȝȝƷǦǼ ȝǣǐ ǐǼǌȖ঴ॽ bǣǦȖ ȖǐȏƷȓƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǅȖȠȓǌ ȝȂ �ǐΘǐΞॽ bǣǐ ǐǼǌ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǐΝǦȖȝ Ʒ ȏȓǦȂȓǦঃ Ǧȝ ȝƷǴǐȖ
ȖǣƷȏǐ ǦǼ Ʒ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼॵ ৗ/ȝ ǦȖ ȖǦǻȏǶΞ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǣƷΗǐ ƷǼ ǐǼǌৄǦǼৄΗǦǐΘ Ȃȓ ȝȂ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐ ȝǣǐ
ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ƷǼΞ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ǶǦǼǐ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ȖƷΗǐ ȠȏȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȖȂǻǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓ ȖǶǦǝǣȝॶ ǆȂǼৄ
ȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ ǅΞ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǆƷǼ ǅǐ ǅȓȂȠǝǣȝ ǦǼȝȂ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ৘ ঳Bsॵ ऀंॶ ȏॽ ँँँ঴ॽ BǐƷǼȖ
ƷǼǌ ǐǼǌȖ ǐΝǦȖȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ǜȂȓǻ Ʒ ǆȂǼȝǦǼȠȠǻॶ ƷǼǌ ǣƷΗǐ Ʒ ৗȝǣȂȓȂȠǝǣǶΞ ȓǐǆǦȏȓȂǆƷǶ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ৘ ঳Bsॵ
इॶ ȏॽ ंआ঴ॽ

XǐǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǦǼǝǻǐƷǼȖ ƷǼǌ ǐǼǌȖ ǦǼ ȝǣǦȖΘƷΞ ƷǶȖȂ ǣƷȖ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ǜȂȓ ȂȠȓ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ
ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॵ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǼȂ ৗǦǌǐƷǶ ΗƷǶȠǐȖ৘ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌ ƷǼǌ ৗȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ৘ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ
ǣƷǼǌॽ bǣǐ ǐǼǌȖৄǦǼৄΗǦǐΘ ঳ΘǣƷȝ ǦȖ ȏȠȓȖȠǐǌ ƷǼǌ ǌǐȖǦȓǐǌ ু ǅǐ ȝǣƷȝ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॶ ȝȂ ǝǐȝ
Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȏƷǝǐ ΗǦǐΘȖॶ Ȃȓ ȝȂ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȏȠǅǶǦǆ ȂȏǦǼǦȂǼ঴ Ʒȓǐ ǦǼȖǐȏƷȓƷǅǶǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ ǅΞ ΘǣǦǆǣ
ȝȂ ƷǆǣǦǐΗǐ ȝǣǐǻॽ /Ǽ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǻǐǐȝǦǼǝȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ ǌȂ ǼȂȝ ǻǐȓǐǶΞ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐ ǐǼǌȖঃ
ȝǣǐǦȓ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷǶȖȂ ǦǻȏǶǦǐȖ Ʒ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ ঳�Ȃ Θǐ ǣƷΗǐ Ʒ ȖȂȠȓǆǐॾ /Ȗ ȝǣǐȓǐ Ʒ
ȓǐȏȂȓȝǐȓ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐॾ �ƷǼ Θǐ ȖǐǼǌ ȝǣǐǻ ȝǣǐȓǐॾ sǦǶǶ Ǧȝ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ǌǐƷǌǶǦǼǐॾ �Ȃ Θǐ ǣƷΗǐ ȏǦǆȝȠȓǐȖॾ
sǦǶǶ Ǧȝ ȖǐǶǶॾ঴ॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ Ǧǜ ȝǣǐ ƷǆǆȂȠǼȝ ȝǣƷȝ / ǣƷΗǐ ǻƷǌǐ ƷǅȂΗǐ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ȏȠȝ ȝǣǐ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷȖ ƷǼ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ Ʒȝ ƷǻǦǆȓȂǶǐΗǐǶॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ǐǼȝǦȓǐǶΞǻΞ ǌȂǦǼǝॵ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ�ǐΘǐΞ৚Ȗ ǐǆȂǶȂǝৄ
ǦǆƷǶ ΗǦǐΘॶ ǼȂ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ǦȝȖ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ǜȓȂǻ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॽ �ΗǐȓΞৄ
ȝǣǦǼǝ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ȖȂǆǦƷǶॽ /ǼbȂǯȡȲͤ ȡǻ qǖȕȿǖȼȅȡțॶ ǐǶȠǆǦǌƷȝǦǼǝ ǣȂΘ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼΘȂȓǴȖ Ʒȝ ƷǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ
ǶǐΗǐǶ ǦȖ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ЖȓȖȝ Ȗȝǐȏ ȝȂΘƷȓǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȝǣǐȂȓΞ ঳ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȝǣǐ
ȝȂȏǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǆǣƷȏȝǐȓ঴ॽ qƷǶȠƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ৗȓȠǶǐȖ Ȃǜ ǻǐȝǣȂǌǦǆ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼǌȠǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ
ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼȖॶ৘ ƷǼǌ ƷȖ ȖȠǆǣ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǅǐ ৗȏǐȓȖȂǼƷǶ৘ ঳ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ঴ ƷǼǌ঄Ȃȓ ৗƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ৘ ঳ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ঴
঳Bsॵ ऀं ȏॽ ँःँ঴ॶ ǅȠȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆৄ
ȝǦΗǐॽ �ǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ΘǦȝǣ Ʒ ȏǶǐƷ ǜȂȓ ǻȂȓǐ ৗǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞॶ৘ �ǐΘǐΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐȖ ȝǣƷȝ ƷǼ
ৗƷǌǐȒȠƷȝǐ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǅǐǣƷΗǦȂȓ৘ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǜȂȓǻǐǌ ৗǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷȏƷȓȝ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖǐȝȝǦǼǝ ǦǼΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǶǦΗǐॶ ǻȂΗǐॶ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ȝǣǐǦȓ ǅǐǦǼǝ৘ ঳Bsॵ ऀंॶ ȏॽ ँःइ঴ॽ �Ƞȝ ȝǣǦȖ ǦȖ
ǼȂȝ ƷǼ ƷǜȝǐȓȝǣȂȠǝǣȝॵ ǣǦȖ ΘǣȂǶǐ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞ ǦȖ ǌǐΗǦȖǐǌ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ
ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ
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/Ǽ ȖǣȂȓȝॶ�ǐΘǐΞȏȓȂȏȂȖǐȖ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻΗƷǶȠǐ঳Ȗ঴ ȝȂ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ƷǼ ƷǆȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ƷǆȝǦȂǼ
ǆȂǻȏȓǦȖǐȖ ǅȂȝǣ ȏȓǦΣǦǼǝ ঳ƷǼ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐॶ ǜǐǶȝ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ঴ ƷǼǌ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ ঳ƷǼ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ǌǦǻǐǼৄ
ȖǦȂǼ঴ॶ Ǧȝ ǻȂΗǐȖ ƷǶȂǼǝ ƷǼ ǐǼǌȖৄǻǐƷǼȖ ǆȂǼȝǦǼȠȠǻॶ ƷǼǌ Ǧȝ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ȖǦȝȠƷȝǐǌॽ /Ǽ ǶǦǼǐ ΘǦȝǣ�ǐΘǐΞ৚Ȗ
ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǅȓǦǼǝȖ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǻǦǼǌॶ ǅȂǌΞॶ ƷǼǌ ΘȂȓǶǌॽ �ǶǶ
ȝǣǦȖ ǦȖ ǜƷǦȓǶΞ ƷǅȖȝȓƷǆȝॶ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǌȂ ǼȂȝ ǝȂ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅ ΘȂȓȓΞǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ৗǐǼǌȖৄǻǐƷǼȖ ǆȂǼȝǦǼȠȠǻ৘ Ȃȓ ȝǣǐ ȓǣΞȝǣǻǦǆ ȖȠǆǆǐȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ ু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐΞ
ǌȂ ǼȂȝ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȝǐȓǻȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐǆȝǦȂǼȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ / ȖǣȂΘ ǣȂΘ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ
ȝǣǐȂȓΞ ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ǦȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȒȠǦȝǐ ǆȂǻȏƷȝǦǅǶǐΘǦȝǣǻǐȝƷǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ
ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॽ

6.1 The Instinct for News

�Ȗ ǦȖ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǼƷȖƷǶ ǻǐȝƷȏǣȂȓॶ ΘǣǐǼ ǼǐΘȖ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǐΝȝǅȂȂǴȖ
ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ȝǣǐΞ ȂǜȝǐǼ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ƷǼ ǦǼȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ǼƷȝȠȓƷǶ ƷǅǦǶǦȝΞॽ bǣǦȖ ǦȖ ǆȂǼৄ
ǝȓȠǐǼȝΘǦȝǣ ȝǣǐ ৗȏȓǦΣǦǼǝ৘ ȏȂǶǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॵ ǼǐΘȖ ǦȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǜǐǐǶॶ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
ȝǣǐΞ ǦǼȝȠǦȝǦΗǐǶΞ ǝȓƷȖȏॽ /Ǽ ǶǦǼǐ ΘǦȝǣ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǦΣǦǼǝ ƷȖ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐॶ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ
ȖǼǦЍ ȂȠȝ ǼǐΘȖ ǦȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ƷȖ ȓƷȏǦǌॽ /ȝ ǦȖ ৗƷ ȒȠǦǆǴ ǝȠǐȖȖ৘ ঳ऄआॶ ऄइ঴ॶ Ʒ ৗȒȠǦǆǴॶ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼৄ
ȖȝƷǼȝƷǼǐȂȠȖ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǦȖ ǼǐΘȖ৘ ঳ःइ঴ॽ

bǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ৗǼƷȝȠȓƷǶ৘ ঳ईऀ঴ ƷǼǌ ৗǦǼǼƷȝǐ৘ ঳इं঴ॵ Ǧȝ ৗǆȂǻǐȖ ƷȖ ǼƷȝȠȓƷǶǶΞ
ƷȖ ǅǶȠǐ ǅǦȓǌȖ ƷǼǌ ȓȂǅǦǼȖ ǦǼ ȖȏȓǦǼǝ ƷǼǌ ȏƷǼȖǦǐȖ ƷǼǌ ȝȠǅǐ ȓȂȖǐȖ ǦǼ ȖȠǻǻǐȓ৘ ঳ंआ঴ॽ bȂ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ
ȖȠǆǣ ǼƷȝȠȓƷǶ ȒȠƷǶǦȝΞॶ ƷǼǦǻƷǶ ƷǼƷǶȂǝǦǐȖ ƷǅȂȠǼǌॽ bǣǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ǜȠǶǶ Ȃǜ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝȂ ǌȂǝȖু
ǅǐ ȝǣǐΞ ǅǦȓǌ ǌȂǝȖ ঳ऄआॶ आः঴ Ȃȓ ǌȓȠǝৄȖǼǦАǼǝ ǌȂǝȖ ঳इअ঴ॽ �Ƞȝ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ Ʒȓǐ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ
Ȃȝǣǐȓ ƷǼǦǻƷǶȖॶ ȝȂȂॵ ȝǣǐ ǶΞǼΝ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ȏȓǐǆǦȖǐ ΗǦȖǦȂǼ ঳ःः঴ॶ ȝǣǐ ǆƷǻǐǶ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ƷǅȖȂȓǅ ǶȂȝȖ
Ȃǜ ΘƷȝǐȓ ঳ंआ঴ॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ৗǼǐΘȖǣƷΘǴॶ ȏȓǐȖȖ ǆƷȓǌ ǦǼ ǣƷȝॶ ȖǼǦАǼǝ ȂȠȝ Ʒ ȖȝȂȓΞ ƷǼǌ ǌǦȖƷȏȏǐƷȓǦǼǝ
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ΘǦǼǝȖ ȖǆȓǐƷǻǦǼǝ ৙[ȝȂȏ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖǐȖ৚ ৘ ঳आअ঴ॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ǣƷΗǦǼǝ Ʒ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॶ ȝǣǐ
ǐǌǦȝȂȓ ΘǣȂ ǦǼǣƷǅǦȝȖ ȝǣǦȖ ȖȝȓƷǼǝǐ ǻǐǼƷǝǐȓǦǐ ǻȠȖȝ ƷǶȖȂ ȏȂȖȖǐȖȖ ৗǣȂȓȖǐ ȖǐǼȖǐ৘ ঳ंई঴ॽ

CȂȝ ȂǼǶΞ Ʒȓǐ ȝǣǐ ƷǼǦǻƷǶ ǻǐȝƷȏǣȂȓȖ ƷǻȠȖǦǼǝু ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȝǐΝȝȖ Ʒȓǐ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ƷǅȂȠȝ
ƷǼǦǻƷǶȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ǜƷǻȂȠȖ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǐȓৄǌȓǦǼǴǦǼǝ ǌȂǼǴǐΞ ঳ंऄ঴ Ȃȓ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ƷǅȂȠȝ Ʒ ȓǐȏȂȓȝǐȓ
ΘǣȂ ǐǻǅƷȓǴȖ ȂǼ Ʒ ȒȠǐȖȝ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǣǐǶȏǐǌ ǅΞ �ǆǐॶ Ʒ ΗǐȓΞ ǆȠȝǐ ȖǦΝৄΘǐǐǴৄȂǶǌ ȏȠȏȏΞ ঳इआ঴ ু ȝǣǐΞ
ƷǶȖȂ ǦǻȏǶΞ ȝǣƷȝ ǣƷΗǦǼǝ Ʒ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǦȖ ƷǼ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ �Ȗ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǜƷǆȝॶ ৗǦǼȖȝǦǼǆȝ৘ ঳ःँॶ ःअॶ ऄआॶ
ऄइॶ आࣿॶ ईࣿ঴ ǦȖ ǼȂȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ƷǼǦǻƷǶȖ Ȃȓ ǣȠǻƷǼȖ ǆȂǼȝǐǻȏǶƷȝǐ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǻǦǼǌȖॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ
ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣǐΞ Ʒǆȝ ȠȏȂǼॽ bǣǦȖ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǆǶǐƷȓ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ȏȂȓȝȓƷΞ ǼȂȖǐȖ ǜȂȓ
ǼǐΘȖ ȏǦǆǴǦǼǝ Ƞȏ ȂǼ Ʒ ȖǆǐǼȝॵ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌȂǝ ƷǼƷǶȂǝǦǐȖ ƷǼǌ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ǣȠǼȝǦǼǝ
঳ःःॶ ःइ঴ॶ ȝǣǐ ǻǐȝƷȏǣȂȓ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ȖǆǐǼȝ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ǱȠȖȝ ΘǣǦЍȖॵ Ǧȝ ǦȖ ȝȂ
ǅǐ ǜȂǶǶȂΘǐǌॽ /ȝ ƷǶȖȂ ǆȂǼǼȂȝǐȖ ƷǼ ǐǼǌৄǦǼৄΗǦǐΘ ƷǼǌ ƷǼ ƷǶΘƷΞȖৄȓǐΗǦȖƷǅǶǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼॵ Ȃȝǣǐȓ
ȖǆǐǼȝȖ ǻƷΞ ǆȂǻǐ Ƞȏ Ȃȓ ȂǅȖȝƷǆǶǐȖ ǻƷΞ ƷȏȏǐƷȓॽ

bǣǐ ǦǼȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǣƷΗǦǼǝ Ʒ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ƷǶȖȂ ȖȏǐƷǴȖ ȝȂ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ /Ȗ Ǧȝ
ǦǼǼƷȝǐ Ȃȓ ǆƷǼ Ǧȝ ǅǐ ƷǆȒȠǦȓǐǌॾ �ȓǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ৗǅȂȓǼ Ȃȓ ǻƷǌǐ৘ ঳ंइ঴ॾ bǣǐ ǌǐǅƷȝǐ ΘƷȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ
ƷǆȝǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ঳ंइॶ ःऀॶ ःःॶ ःऄॶ ःइॶ
ऄࣿॶ ऄऀॶ ऄँॶ ऄऄॶ ऄइॶ ऄईॶ अँॶ अऄ঴ॶ ΘǣǦǆǣ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌȖ ȝȂ Ʒ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ঳qȂȖ ૫
$ǦǼǼǐǻƷǼॶ ँࣿऀआ঴ ΘǣǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǆǣȂȂǶȖ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȏƷΗǐ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝȂΘƷȓǌ ǻȂȓǐ ǜȂȓǻƷǶǦΣǐǌ
ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॽ bǣǐ ৗǅȂȓǼ Ȃȓ ǻƷǌǐ৘ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǶȂȂǴȖ ǶǦǴǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ǌȠƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ �ǐΘǐΞ ΘȂȠǶǌ ȓǐǱǐǆȝॽ
�ǐȓȝƷǦǼǶΞॶ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦȖ ǜǐǶȝ ƷǼǌ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐॶ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻǐƷǼ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ǆȂǻǐȖ ǌȂΘǼ ȝȂ Ȗǣǐǐȓ ǦǻȏȠǶȖǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǆȠǶȝǦΗƷȝǐǌॽ bȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ǻȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞ ǣȂΘ ȖȂǻǐ
ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ʒȓǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐॶ �ǐΘǐΞ ȓǐǶǦǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǣƷǅǦȝু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȂȠȓ ǆƷȏƷǆǦȝΞ
ȝȂ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐ ȝǣǦǼǝȖ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ঳ǅǐ Ǧȝ ǜȓȂǻ ƷǼ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ Ȃȓ ǻȂȓƷǶ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ΗǦǐΘ঴ॶ ǝȓȂȠǼǌǐǌ ǦǼ ƷǶǶ
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ȂȠȓ ȏƷȖȝ ǦǼȒȠǦȓǦǐȖॶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ঳ǜȂȓ Ʒ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǣƷǅǦȝ ƷǼǌ ǦǻȏȠǶȖǐॶ Ȗǐǐ,ȿȚǖț
CǖȼȿȲǯ ǖțǫ �ȡțǫȿǥȼॶ ऀईँँঃ Bsॵ ऀः঴ॽ

6.2 The Active Nose for News

�ǆȝǦΗǦȝΞ ǦȖ ƷǶȖȂ ǆȂǼǼȂȝǐǌ ǦǼ ƷǼȂȝǣǐȓ ΘƷΞॵ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǐΝȝǅȂȂǴȖ ȂǜȝǐǼ
ȓǐǶƷȝǐ ƷǼǐǆǌȂȝǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ bǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǼǐΘȖॶ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ǦȖ ǼȂȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
ȝǣƷȝ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖ ǌǐΗǦȖǐ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ȝǣǐǼ Ʒǆȝ ȠȏȂǼॽ XƷȝǣǐȓॶ Ǧȝ ǦȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǐǻǐȓǝǐȖ
ǦǼ ƷǆȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǐΗǦǌǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǣȂΘ ȖȏǐǆǦЖǆ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓǦǐȖΘǐȓǐ ǜȂȠǼǌু
Ȃȓ ǜƷǦǶǐǌ ȝȂ ǅǐ ǜȂȠǼǌॶ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǆȠȓȓǦǼǝ ƷǼǌ ǐǌǦǜΞǦǼǝ ȖȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǆȠǅ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ΘǣȂǻǦȖȖ ȂǅΗǦȂȠȖ
ȖȝȂȓǦǐȖ ঳ऄँॶ ऄंॶ ऄंॶ ऄईॶ अइॶ आऄ঴ॽ bǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǦȖ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ǻΞȖȝǐȓǦȂȠȖ Ȃȓ
ȖȝȓƷǼǝǐ ঳ःࣿॶ आࣿॶ आःॶ इईॶ ईं঴ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȏȓǐΗǐǼȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǜȓȂǻ ǐΝȏǶƷǦǼǦǼǝ ǣȂΘ Ǧȝ ΘȂȓǴȖॶ ȂǼǶΞ
ΘǦȝǣ Ʒ ǆƷȖǐৄǅƷȖǐǌ ƷȏȏȓȂƷǆǣॽ � ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǦȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼ
ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼǐǆǌȂȝǐȖॵ ৗBƷǼΞ ƷǼ ȂǶǌ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓǻƷǼ ΘȂȠǶǌ ȖȠǻǻƷȓǦΣǐ ǅΞ ȖƷΞǦǼǝ ȝǣƷȝ Ʒ
ȓǐȏȂȓȝǐȓ ǻȠȖȝ ǣƷΗǐ Ʒ ৙ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॽ৚ ,ǐ ΘȂȠǶǌ ǆǦȝǐ ǆƷȖǐ Ʒǜȝǐȓ ǆƷȖǐ Θǣǐȓǐ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ȂǅȝƷǦǼǐǌ ȖȝȂȓǦǐȖ ΘǣǐǼ ȂȝǣǐȓȖ ǣƷǌ ǜƷǦǶǐǌॶ ƷȝȝȓǦǅȠȝǦǼǝ Ǧȝ ƷǶǶ ȝȂ Ʒ ǆȂǼǝǐǼǦȝƷǶ ǼǐΘȖৄЖǼǌǦǼǝ ƷǅǦǶǦȝΞ৘
঳आऄ঴ॽ

/Ǽ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ΗǦǐΘॶ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǣƷȏȏǐǼȖ ǦǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॶ ΘǣǦǆǣ ǦǻȏǶǦǐȖ ƷǼ ƷǆȝǦΗǐ ȓǐǶƷৄ
ȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ BǦǼǌॶ ǅȂǌΞॶ ƷǼǌ ΘȂȓǶǌ Ʒȓǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ
ȂǼǝȂǦǼǝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖॽ ,ȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ƷǶȖȂ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ Ʒ
ǅȂǌǦǶΞ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȖǻǐǶǶ ǦȖ ȂǜȝǐǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǜȂȓǐǜȓȂǼȝॵ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȖǻǐǶǶ ȂȠȝ
ǼǐΘȖ ȖȝȂȓǦǐȖ ঳अऄ঴ Ȃȓ ȝǣǐΞ ǴǼȂΘ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ Ʒ ȖȝȂȓΞ ৗȝǣǐ ǦǼȖȝƷǼȝ Ǧȝ ȝȂȠǆǣǐফȖব ফȝǣǐǦȓব ǼȂȖȝȓǦǶȖ৘ ঳ःऀ঴ॽ
�Ǽ ƷȓȝǦǆǶǐ ǜȓȂǻ ऀईइअ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȓǐЙǐǆȝȖ ȂǼ ǼǐΘȖΘȂȓǴ ƷȖ Ʒ ǆȓƷǜȝ Ȃǜ ȖǻǐǶǶॵ

/ ǆȂȠǶǌǼ৚ȝ ǣǐǶȏ ǅȠȝ ȝǣǦǼǴ ǣȂΘ ǆǶȂȖǐǶΞ ȖǻǐǶǶ ȓǐȖǐǻǅǶǐȖǻΞ ǱȂǅॽ XǐȏȂȓȝǐȓȖ Ʒȓǐ ȖƷǦǌ ȝȂ
ৗǣƷΗǐ Ʒ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॶ৘ Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȝǣǐ ǝȂȂǌ ȂǼǐȖ ǣƷΗǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ
ȝǣǐ ǶǦǼǐ ƷǅȂȠȝ ৗȖǼǦАǼǝ ȂȠȝ Ʒ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓΞॽ৘ HǜȝǐǼ Ʒ ǝȂȂǌ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦΗǐ ȏǦǐǆǐ ǆȂǻǐȖ
ƷǅȂȠȝ ȖǦǻȏǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ৗȖǻǐǶǶ৘ ȓǦǝǣȝ ঳ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȖǻǐǶǶȖ ЖȖǣΞॾ঴
঳इअ঴ॽ

Hȝǣǐȓ ȖǐǼȖǐȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǦǼΗȂǶΗǐǌॽ bǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ৗǼǐΘȖ ȖǐǼȖǐ৘ Ȃȓ ৗȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ৘ ঳ःँॶ ईं঴ॶ
ƷǼ ȂΗǐȓƷȓǆǣǦǼǝ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝǻƷǴǐȖ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ৗǴǼȂΘΘǣƷȝ ǦȖ ǼǐΘȖΘǣǐǼ ǣǐ ȖǐǐȖ Ǧȝॶ ǣǐƷȓȖ Ǧȝॶ ȖǻǐǶǶȖ
Ǧȝॶ ȝƷȖȝǐȖ Ǧȝॶ ǜǐǐǶȖ Ǧȝ৘ ঳आऀ঴ॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǼȂȖǐॶ ǐΞǐȖ ƷǼǌ ǐƷȓȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ঳ऀॶ ःअॶ अआॶ इँ঴ॵ
ৗȓǐȏȂȓȝǐȓȖ Ǽǐǐǌǐǌ ȝΘȂ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȓƷǦȝȖॵ ƷǼ ǐΞǐ ǜȂȓ ǌǐȝƷǦǶ ƷǼǌ ƷǼ ǐƷȓ ǜȂȓ Ʒ ȒȠȂȝǐ৘ ঳ईࣿ঴ॽ bǣǐ ΘǣȂǶǐ
ȖǐǼȖȂȓǦȠǻ ǦȖ ȠȖǐǌ ΘǣǐǼ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘȖॽ �ǝƷǦǼॶ ȝǣǦȖ ȝǐǼǌȖ ȝȂΘƷȓǌ ȝǣǐ ৗǜǐǶȝ৘ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǐΝৄ
ȏǐȓǦǐǼǆǐॶ ǅȠȝ Ǧȝ ƷǶȖȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣƷȝ ȖǐǼȖǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǦȖ Ʒ ǅȂǌǦǶΞ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
Ʒȓǐ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॵ ȝǣǐȓǐ ǻȠȖȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝȂ ȖǻǐǶǶ ƷǼǌ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝȂ Ȗǐǐॽ bǣǐ
ǼǐΘȖ ǦȖ ǆȂৄǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ǅΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ǅΞ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȖǻǐǶǶ ƷǼǌ ǜǐǐǶॽ

6.3 News Values Are Relational

[Ȃ ǜƷȓॶ ΘǣƷȝ / ǣƷΗǐ ǐΝȏȂȖǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ȖȏǐƷǴȖ ȝȂ ȝǣǐ ৗȏȓǦΣǦǼǝ৘ ȏȂǶǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠৄ
ƷȝǦȂǼॶ ΘǣƷȝ ǦȖ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ǜǐǶȝ ƷǼǌ ǦǼȝȠǦȝǦΗǐǶΞ ǝȓƷȖȏǐǌॽ �Ƞȝ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȏȂǶǐ ু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐ ঳ǆȂǶৄ
ǶǐǆȝǦΗǐ঴ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ǐЍȂȓȝ Ȃǜ ǝȓƷȖȏǦǼǝ ΘǣƷȝ ǦȖ ΗƷǶȠǐǌ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝȖ ঳ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ
ȏǐȂȏǶǐ঴ ু ƷǶȖȂ ȖȝƷǼǌȖ ȂȠȝॽ � ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΗǦǐΘ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦȖ ȒȠǦȝǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌȂǆȠৄ
ǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ Ȳǯȕǖȼȅ͝ǯ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǼǐΘȖॽ � ǝȂȂǌ ǆǦȝΞ ǐǌǦȝȂȓ ǻȠȖȝ ৗǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ
ȂǼ ȝǣǐ ǦǼȖȝƷǼȝ ȝǣǐ Ȳǯȕǖȼȅ͝ǯ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ৘ ঳ंई঴ॶ ƷǼǌ Ʒ ǝȂȂǌ ȓǐȏȂȓȝǐȓ ৗǻȠȖȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǴǼȂΘ Ʒ
ǼǐΘȖ Ǧȝǐǻ ǅȠȝ ǣǐ ǻȠȖȝ ǴǼȂΘ ȝǣǐ Ȳǯȕǖȼȅ͝ǯ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖƷǻǐ৘ ঳ःःॶ ǻΞ ǐǻȏǣƷȖǦȖ঴ॽ bǣǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐ
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ΗƷǶȠǐ ǆƷǼ ǅǐ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǅΞ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ǐΗƷǶȠƷȝǦǼǝ ȂǼǐ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓΞ ƷǝƷǦǼȖȝ Ȃȝǣǐȓ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓǦǐȖॶ ƷǼǌ
ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǱȠǌǝǻǐǼȝ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖ ঳ǼȂȝƷǅǶΞ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓ঴ ȝȂ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ ৗǣȂΘǻȠǆǣ ΗƷǶȠǐ
ȂǼǐ ȏǦǐǆǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǣƷȖ ΘǣǐǼ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ΘǦȝǣ ƷǼȂȝǣǐȓ ȏǦǐǆǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐȖ ǦǼ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ
ȝǦǻǐ৘ ঳ःइ঴ॽ �Ȗ ƷǼΞ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǱȠǌǝǻǐǼȝ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ Ǧȝ ȝƷǴǐȖ ȏǶƷǆǐ ǦǼ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ƷǌǐȒȠƷǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ȂǼǶΞ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ ƷǅȂȠȝ
ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ ƷǶǶ ǼǐΘȖ ǦȝǐǻȖ ƷǝƷǦǼȖȝ Ʒ ǝǐǼǐȓƷǶ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓȝǣॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΝƷǻǦǼǦǼǝ
Ǧȝ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȏǦǐǆǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐ ǦǼ ǖȼ ȼȂǯ ȵǖȚǯ ȼȅȚǯࣗ

�ȂǻȏƷȓǦǼǝ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ƷǶȖȂ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ǣƷΗǐ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼ ƷǼǌ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ Ʒ ৗǻǐǼȝƷǶ ΞƷȓǌȖȝǦǆǴ৘ ঳आः঴ ȝȂ ৗȏǶƷǆǐ ȝǣǐ ȏȓȂȏǐȓ ΗƷǶȠǐ ȂǼ Ʒ ǼǐΘȖ Ǧȝǐǻ৘ ঳ंई঴ॽ bǣǐ
ৗȏȓǦǆǐৄȝƷǝ৘ ঳आः঴ ȏȠȝ ȂǼ ǼǐΘȖ ȝǣǐǼ ǣƷȖ Ʒ ΗǐȓΞ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȓǐȖȂǼƷǼǆǐॵ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ৗȖǦΣǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǐƷǌǶǦǼǐ৘
঳आः঴ॶ ৗǣȂΘǻȠǆǣ Ǧȝ ǦȖΘȂȓȝǣ ǦǼ ȖȏƷǆǐঃ ǣȂΘȏȓȂǻǦǼǐǼȝ Ʒ ǣǐƷǌǶǦǼǐ ȝȂȏȠȝ ȂΗǐȓ Ǧȝ৘ ঳ःः঴ॽ bǣǐǻǐƷǼȖৄ
ǐǼǌȖ ǆȂǼȝǦǼȠȠǻ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǻƷΞ ǆȂǼȝƷǦǼ ǅȓȂƷǌǐȓ ǐǼǌȖৄǦǼৄΗǦǐΘ ঳ȖȠǆǣ
ƷȖ ǦǼǜȂȓǻǦǼǝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ Ȃȓ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ ǣǦǌǌǐǼ ȝȓȠȝǣȖ঴ॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ Ʒ ȖȏƷȝǦƷǶ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼॵ ǣȂΘ ǻȠǆǣ
ȖȏƷǆǐ ȂǼ Ʒ ȏƷǝǐॶ ǣȂΘ ǶȂǼǝ Ʒ ȖǐǝǻǐǼȝॶ ǣȂΘ ǅǦǝ Ʒ ǣǐƷǌǶǦǼǐॾ bǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶॶ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ
Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷǼ ƷǜȝǐȓȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ƷǼ ǦǼȝǐǝȓƷǶ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ǧȝॽ

bǣǐ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ȓǐȏȂȓȝǐȓ৚Ȗ ǦǼȝȠǦȝǦȂǼ ȝȂ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓǦǐȖ৚ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ǦǻȏȂȓৄ
ȝƷǼǆǐ ǦȖ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ৗ/ ǶǦǴǐ ȝǣǦȖ ȏƷǦǼȝǦǼǝ৘ ȝȂ ৗbǣǦȖ ȏƷǦǼȝǦǼǝ ǦȖ ǅǐƷȠȝǦǜȠǶॽ৘ /ȝ ǦǼΗȂǶΗǐȖ
Ʒ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ঳ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝ Ȃȓ ǦǻȏǶǦǆǦȝ঴ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǦȝǐǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ΗƷǶȠǐǌॽ /Ǽ ǻƷǴǦǼǝ
ȖȠǆǣ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȓǐЙǐǆȝǦΗǐǶΞ ǱȠǌǝǐ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȖȝȂȓΞ ǅΞ ЖǼǌǦǼǝ
ȏȂǦǼȝȖ Ȃǜ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȝȂȓǦǐȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ƷǼǌ ƷǶǶ ȝǣǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖৄ
ǻƷǴǦǼǝ ঳ǼȂȝƷǅǶΞ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǣƷȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǜȂȓǻƷȝ
Ȃȓ ǻǐǌǦȠǻ঴ॽ

sǣƷȝ ǦȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ƷȖȏǐǆȝ ǣƷȏȏǐǼȖ ȓȂȠǝǣǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ƷȖ ȝǣǐ
ǦǼȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǦǻȏȠǶȖǐȖ ȝǣƷȝ / ǣƷΗǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷǅȂΗǐॽ UȓǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ȏǣƷȖǐȖॽ
bǣǐΞ ǆƷǼ ǣƷȏȏǐǼ ȝȂǝǐȝǣǐȓ Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ΗǐȓΞ ȒȠǦǆǴ ȖȠǆǆǐȖȖǦȂǼॽ sǣǐǼ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ȖǼǦЍ ȂȠȝ Ʒ ȖȝȂȓΞॶ
ȝǣǐΞ ǖȕȲǯǖǫͤ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ Ǧȝ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐȓǻȖॵ ,ȂΘ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦȖ Ǧȝ ǦǼ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ
ȖȝȂȓǦǐȖॾ ,ȂΘǻȠǆǣ ȖȏƷǆǐ ǦȖ Ǧȝ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ȂǆǆȠȏΞॾ sǦǶǶ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓ ǶǦǴǐ Ǧȝॾ

bǣǐ ȝǐΝȝȖ ƷǶȖȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐ ǣȂΘ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ ǦȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐॶ ƷȖ ǣƷΗǦǼǝ Ʒ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৘ ǦȖ
Ʒ ȒȠƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ ǻȠȖȝ ȏȂȖȖǐȖȖॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǼȂȖǐ ǻǐȝƷȏǣȂȓ ǣǦǼȝȖ Ʒȝ ȖȂǻǐৄ
ȝǣǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶॶ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘȖ Ǧȝǐǻ ǦȖ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐǶΞ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐॵ
ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ ǌǐЖǼǐ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ ȝȂǝǐȝǣǐȓॽ bȂ ȖȂǻǐ ǐΝȝǐǼȝॶ ȝǣǐ ȝǐΝȝȖ ȝǣƷȝ / ǣƷΗǐ
ƷǼƷǶΞΣǐǌ ƷǶȖȂ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ Ʒ ǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶॵ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖ
ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ƷǅȂȠȝ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖॽ

7 Discussion: Empirical Inquiry into News Valuation and Its Limitations

bǣǐ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǣǐǶȏȖ ȠȖ ЖǼǌ Ʒ ΘƷΞ ȂȠȝ Ȃǜ ȖǐΗǐȓƷǶ ǌǐƷǌǶȂǆǴȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǅǐ ȖȝȠǆǴॽ /ȝ ǌȂǐȖ ȖȂ ǶƷȓǝǐǶΞ ǅΞ ȓǐǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻॽ /ǜ Θǐ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǼǐΘȖ
ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷȖ ƷǼ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ΘȂǼǌǐȓ ǣȂΘ ΗƷǶȠǐȖ Ʒȓǐ ǻȡȲȚǯǫॶ ȝǣǐǼ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǆȂǻǐ Ƞȏ
ΘǦȝǣ Ʒ ǶǦȖȝ Ȃǜ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ঳Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ЖǼƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȖǦȝ ΘǐǶǶ ΘǦȝǣ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ȏȓƷǝৄ
ǻƷȝǦȖǻ঴ॽ /ǜ Θǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǐǌǼǐȖȖ ঳qƷǼǼǦǼǦॶ ँࣿࣿइ঴ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǐǼǌȖৄǻǐƷǼȖ
ǆȂǼȝǦǼȠȠǻॶ ȝǣǐǼ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȓǐȖȂȓȝ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦȖǆȓǐȏƷǼǆΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǌǐƷǶ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȝȂ ȠǼৄ
ǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘȂȓǴॵ ȝǣǐǦȓ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ǖȲǯ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶॶ ΘǣǦǆǣ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻǐƷǼ
ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȖǦǻȏǶǦȖȝǦǆ Ȃȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ȏȠȓȖȠǐ ƷǼ ǐǼǌৄǦǼৄΗǦǐΘॽ qƷǶȠƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ
ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǐȓǐ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ƷǶǻȂȖȝ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ǌǐȏȓǦΗǐ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖ Ȃǜ
ƷǝǐǼǆΞॵ ȝǣǐΞ ǦǻȏǶΞ ƷǼ ƷǆȝǦΗǐ ঳ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ঴ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǦǼȒȠǦȓΞॽ
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�ǐΘǐΞ৚Ȗ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐǌ ǜȂȓ ƷǼ ȂȏȝǦǻǦȖǻ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȖǐǐǻȖ ȝȂ Ȗǐȝ ƷȖǦǌǐ
ǅǦǝ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ঳Ȗǐǐ XƷǴȂΘॶ ँࣿऀईॶ ǜȂȓ ƷǼ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȂǼ �ǐΘǐΞ
ȂǼ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ǝǐǼǌǐȓॶ ȝǣȂȠǝǣ঴ॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ΘǣƷȝ / ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ǶǦǴǐ ƷǅȂȠȝ Ǧȝॵ Ǧȝ ǦǻƷǝǦǼǐȖ ȝǣǐ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ ǆƷǼ ȝǣȓǦΗǐॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǐΝǐȓȝ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼȝ ǱȠǌǝǻǐǼȝॽ bǣǐ
ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ƷǼǌ ǜǐǶȝ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǦΣǦǼǝ ȖǐǐǻȖ ȏƷȓৄ
ȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ȂǜȝǐǼ Ʒ ȝǣƷǼǴǶǐȖȖ ǱȂǅॽ /Ǽ ȝǣǐ ǻǦǌȖȝ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝǶȂȂǻ ƷǼǌ
Ʒ ǅǶǐƷǴ ȏȂȖȝৄȝȓȠȝǣ ǻǐǌǦƷ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॶ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȝǣǐȂȓΞ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȼȂȲȅȕȕ Ȃǜ Ʒ ǝȂȂǌ ǼǐΘȖ
ȖȝȂȓΞॶ ȝǣǐ ǐΝǣǦǶƷȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖॽ /Ǽ ȝǣƷȝ ȓǐǝƷȓǌॶ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ƷǶȖȂ ǣȂȏǐȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ
ȝȂ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ǅȂǌΞ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐȖ ǐǻȂȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ƷЍǐǆȝ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳=ǐ �Ʒǻ ૫ XȠǐǶǶƷǼॶ ँࣿऀआঃ sƷǣǶৄ:ȂȓǝǐǼȖǐǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �Ȗ �ǐΘǐΞ ȖǣȂΘȖॶ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ
ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ǜǐǐǶǦǼǝȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻǐƷǼ ƷȝȝȓǦǅȠȝǦǼǝ Ǧȝ ȝȂ ȖȂǻǐ ǻΞȖȝǐȓǦȂȠȖॶ
ǦȓȓƷȝǦȂǼƷǶ ȖȠǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ȝǣƷȝ ǐȖǆƷȏǐȖ ǦǼȒȠǦȓΞॽ HǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǜǐǶȝ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ ǦȖ ȏƷȓȝ
Ȃǜ ƷǼΞ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॶ Θǐ Ǽǐǐǌ Ʒ ΗȂǆƷǅȠǶƷȓΞ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ȝȂȂǶȖ ȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ Ǧȝॽ

XǐǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝǐȓǻȖ ȏƷΗǐȖ ȝǣǐ ΘƷΞ ǜȂȓ ǼǐΘ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ
/ ǣȂȏǐ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ΘǦǶǶ ƷǌǌȓǐȖȖॽ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǼȠǻǐȓȂȠȖॶ ǅȠȝ / ΘƷǼȝ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ Ʒ ǜǐΘ ȝǣƷȝ
ǆȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ȏȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȝǐȖȝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓΞॵ

$ǦȓȖȝॶ ΘǣƷȝ ǌȂǐȖ ȝǣǐ ȓǣΞȝǣǻǦǆ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ ȝǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼȖ ǦǼ ǼǐΘȖ ΗƷǶৄ
ȠƷȝǦȂǼ ǶȂȂǴ ǶǦǴǐॾ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ȝǣǐȂȓΞ ȖȝƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ȏǣƷȖǐȖॽ bǣǐΞ
ǆƷǼ ǣƷȏȏǐǼ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ Ȃȓ ǦǼ ΗǐȓΞ ȒȠǦǆǴ ȖȠǆǆǐȖȖǦȂǼॽ /ǜ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǦΣǦǼǝ ƷǼǌ
ƷȏȏȓƷǦȖƷǶ ǦȖ ȂǼǶΞ ȂǼǐ Ȃǜ ǌǐǝȓǐǐȖ Ȃȓ ǐǻȏǣƷȖǦȖॶ / ΘȂȠǶǌ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȏƷΞ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ
ȝȂ ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǜȂǆƷǶ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ǅǐȝȝǐȓ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐॽ BƷǼΞ ǐȝǣǼȂৄ
ǝȓƷȏǣǦǆ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖǻƷǴǦǼǝ ǣƷΗǐ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ƷǶȓǐƷǌΞ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖ Ȃǜ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶॵ Θǐ Ȗǐǐ
Ǧȝ Ʒȝ ȏǶƷΞ ΘǣǐǼ %ƷǼȖ ঳ऀईआई঴ ȏǦǼȏȂǦǼȝȖ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ৗǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ৘ ȝǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓ ǦǼ ǼǐΘȖ ȖǐǶǐǆৄ
ȝǦȂǼॶ Ȃȓ ΘǣǐǼ XΞǜǐ ঳ँࣿऀँ঴ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐ ঳ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǆȂǼЙǦǆȝǦǼǝ঴ ΗǦǐΘȖ Ȃǜ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ
ȂΗǐȓ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ȖǣȂȠǶǌ ǆȂΗǐȓॽ /ǼȒȠǦȓǦǐȖ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ȖȝǦǶǶ ƷǦǻ ȝȂ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ǻȂǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǦȂǼॶ ΘǣǐǼ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐȖ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ Ʒȓǐ
ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ ƷǼǌΘǣǐǼΘǣƷȝ ȓǐȖǐǻǅǶǐȖ ȓȠǶǐȖ ǐǻǐȓǝǐȖুǅȠȝ ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ȝȓΞ ȝȂ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ
ǆȂǼǼǐǆȝ ȝǣǐȖǐ ǻȂǻǐǼȝȖ ȝȂ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȏȂǶǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॵ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝǦǻƷȝǐॶ ǜǐǶȝॶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦǼǆৄ
ȝǦΗǐ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॽ৘ CȂȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝΘȂ ƷȖȏǐǆȝȖ ǐΝǦȖȝ ǦȖ ǼȂȝ ǐǼȂȠǝǣॽ � �ǐΘǐΞƷǼ ǶǦǼǐ Ȃǜ
ȒȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ ΘȂȠǶǌ ȓȠǼ ƷȖ ǜȂǶǶȂΘȖॵ ,ȂΘ Ʒȓǐ ȝǣǐΞ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌॾ ,ȂΘ ǌȂ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ
ȏƷȖȖ ǜȓȂǻ ȂǼǐ ȝȂ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॾ

/ ǣƷΗǐ ȠǼǌǐȓǶǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐǻǐȓǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼȖॶ ȓȠǶǐȖॶ Ȃȓ ǼȂȓǻȖॶ
ǅȠȝ ȝǣƷȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻǐƷǼ ȝǣƷȝ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼȖॶ ȓȠǶǐȖॶ Ȃȓ ǼȂȓǻȖ ǌȂ ǼȂȝ ǐΝǦȖȝॶ ǼȂȓ ȝǣƷȝ Ȃȝǣǐȓ ǆȂǼৄ
ȖȝȓƷǦǼȝȖ ǼǐΗǐȓ ǦǻȏǦǼǝǐ ȂǼ ƷǆȝǦȂǼॽ �ǐΘǐΞ ȏȓȂȏȂȖǐȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓƷǆȝǦৄ
ǆƷǶ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ঳ΘǣǦǆǣ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ǜȓǐǐॶ ƷǆȝǦΗǐ ǦǼȒȠǦȓΞ঴ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ঳ΘǣǦǆǣ ǌȂ ǼȂȝ ȓǐৄ
ȒȠǦȓǐ ƷǼΞ ǜȂȓǻȂǜ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǦȂǼ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ƷȖȖȠǻǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǼǌȖ Ʒȓǐ ȏȓǐǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌॶ ȖȂ ȂǼǐ ǣƷȖ
ȂǼǶΞ ȝȂ ǆǣȂȂȖǐ ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ ǅΞ ΘǣǦǆǣ ȝȂ ƷȝȝƷǦǼ ȝǣǐǻ঴ॽ [ȠȓǐǶΞॶ ǦǼ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǝȂ
ȝǣȓȂȠǝǣǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ǜȓǐǐǌȂǻ ȝȂ ǦǼȒȠǦȓǐ ǦǼȝȂ
ǻȠȝȠƷǶǶΞ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǻǐƷǼȖ ƷǼǌ ǐǼǌȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǐǼǌȖ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌॽ $ȠȝȠȓǐ ȖȝȠǌৄ
ǦǐȖ ǆȂȠǶǌ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ ȝǣǦȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼॵ ΘǣǐǼ ǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ƷǆȝȠƷǶ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ
ΘǣǦǆǣ ȏȓǐȖȠȏȏȂȖǐȖ ƷǼ ȂȏǐǼৄǐǼǌǐǌ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǜȓǐǐ ǦǼȒȠǦȓΞॶ ƷǼǌ ΘǣǐǼ ǦȖ Ǧȝ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ƷǆǆȠৄ
ǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ৘ ু Ȃȓ ৗǆȂǼȖȝȓƷǦǼǐǌ ǶƷǅȂȓॶ৘ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǌȖ Ȃǜ [ǐǼǼǐȝȝ ঳ँࣿࣿइॶ
ȏॽ ँइइ঴ ু ȝǣƷȝ ǦȖ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼȖॶ ǼȂȓǻȖॶ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖॾ / Ȗǐǐ ȝǣǦȖ
ƷȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ȓǐǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ƷȠȝȂǼȂǻΞ ǦǼ Ʒ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ǻȠǶৄ
ȝǦȏǶǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖॽ sǐ ǣƷΗǐ ǻƷǼΞ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ȝǣƷȝ ȖǣȂΘ ǣȂΘ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȖǣƷȏǐ ǼǐΘȖǻƷǴǦǼǝ ǌȂ ǼȂȝ ǜȂȓǻ ǜȓǐǐ ǦǼȒȠǦȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓƷǝǻƷȝǦȖȝ ȒȠǐȖৄ
ȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǌǐЖǼǐȖ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ঳ৗΘǣƷȝ ǦȖ ǤǯȼȼǯȲ ȝȂ ǌȂ৘঴ॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ Θǐ Ȗǐǐ ȒȠƷȖǦৄƷȠȝȂǻƷȝǦǆ
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ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॶ ȓȂȠȝǦǼǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐॶ ȖǣȂΗǐǶΘƷȓǐ ƷǼǌ ǆǶǦǆǴǅƷǦȝॶ Ȃȓ bȠǆǣǻƷǼ৚Ȗ ঳ऀईआइ঴ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȓǦȝȠƷǶȖॽ
�ǐΘǐΞ৚Ȗ ΗȂǆƷǅȠǶƷȓΞ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ƷǆǆǐǼȝȠƷȝǐ ǣȂΘ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǆƷǼ ȖǐǦΣǐ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǜȓǐǐǌȂǻ ƷǼǌ ƷǆȝȠৄ
ƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ƷǆȝǦȂǼॵ Ǧȝ ǦȖ ƷǅȂȠȝ ǌǐȖǦȓǐॶ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼȝ ǦǼȒȠǦȓΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǦǼΘǣǦǆǣ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ
ǆƷǼ ǅǐǆȂǻǐ ǜȠǶЖǶǶǻǐǼȝॽ �Ƞȝ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǦȖ ǼȂȝ ƷǶΘƷΞȖ ǜȠǶЖǶǶǦǼǝॶ ƷǼǌ �ǐΘǐΞ৚Ȗ ȂȏȝǦǻǦȖǻ ȖǣȂȠǶǌ
ǼȂȝ ǦǼǆǦȝǐ ȠȖ ȝȂ ǌǐǼΞ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖΘȂȓǴ ǦȖ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼǐǌॶ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǻƷΞ ǅǐ ƷǼ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǻǐȓǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǐȖǦȓǐȖ ƷǼǌ ǐǼǌȖৄǦǼৄΗǦǐΘ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȠȓȖȠǐǌ ǻǦǝǣȝ ǼȂȝ ǅǐ
ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ΘǣȂ ΘƷǼȝ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ƷǅȂȠȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǻƷȝȝǐȓȖ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ǆȂǼǝǶȂǻǐȓƷȝǐॶ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ǐȒȠǦȝΞ Жȓǻॶ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻ ȝǣƷȝ ȖǐǶǶȖ ƷǌȖॶ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ
ǻǐȝȓǦǆȖॽ /Ǽ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ƷȓǦȖǐȖॵ sǣǐǼ ǦȖ ȝǣǐȓǐ ǐǼȂȠǝǣ ΘǦǝǝǶǐ
ȓȂȂǻ ǜȂȓ ƷǆȝȠƷǶ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ǦǻȏǶǦǐȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ǜȓǐǐ ǦǼȒȠǦȓΞ ǦǼȝȂ ΘǣƷȝ
ǦȖ ǅǐȝȝǐȓ ȝȂ ǌȂॾ

bǣǐȒȠǐȖȝǦȂǼȂǜ ǐǼǌȖৄǦǼৄΗǦǐΘ ȖǐǐǻȖȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȂȏǐǼৄǐǼǌǐǌ ȝȂǻǐॶ ƷǼǌॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǦȝȠৄ
ƷȝǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ Ǧȝ ǦȖ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ȖȂǶΗǐǌ ȂǼǶΞ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞॽ /ǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷȓǦȖǐȖΘǣǐǼ ȝǣǐȓǐ
ǦȖ ǌǐȖǦȓǐॶ ΘǣǐǼ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦȖ ǶƷǆǴǦǼǝॶ ƷǼ ƷǅȖǐǼǆǐॶ ȖȂǻǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȝȓȂȠǅǶǐॶ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
ǦǼǆȂǻȏǶǐȝǐ ঳ƷǶǶ ȝǣȂȖǐ ȝǣǦǼǝȖ ǆȂǻǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȝȂ ǜȂȓǻ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼƷǶ ǐǼǌȖৄǦǼৄΗǦǐΘ঴ॶ ȝǣǐǼ ΘǣƷȝ ǐΝৄ
ƷǆȝǶΞ Ʒȓǐ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖ ǐǼǌǐƷΗȂȓǦǼǝ ȝȂ ǌȂॾ ,ǐȓǐॶ ȂǼǐ ǆƷǼ ǦǻƷǝǦǼǐ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷǼȖΘǐȓȖॶ ǅǦǝ
ƷǼǌ ȖǻƷǶǶॵ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॶ ȝȂ ЖǶǶ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǣȂǶǐॶ ȝȂ ǅǐ ǅǐȝȝǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ǼǐΘȖ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝȂ ǅǐ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȂǼ Ʒ ȖǆȂȂȏॶ ȝȂ ȖǐǶǶ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǆȂȏǦǐȖ Ȃȓ ƷǌȖॶ ȝȂ ǐΝȏȂȖǐ ǦǼǱȠȖȝǦǆǐॶ ȝȂ ǦǼৄ
ЙȠǐǼǆǐ ȏȠǅǶǦǆ ȂȏǦǼǦȂǼॶ ȝȂ ȏǐȓǜȂȓǻ ΘǐǶǶ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖॷ HǼǐ ǆȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ΘȂǼǌǐȓ ΘǣȂȖǐ
ǌǐȖǦȓǐȖ ƷǼǌ ΘǣȂȖǐ ǐǼǌȖৄǦǼৄΗǦǐΘȖ Ʒȓǐ ȏȠȓȖȠǐǌ ǦǼ ǐƷǆǣ ǆƷȖǐॽ bǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ Ʒ ȏȓǦȂȓǦ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐৄ
ȝΘǐǐǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȠǆǆǐȖȖ ƷǼǌ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǅǐǶǦǐǜȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻঃ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐ ȝǣǦǼǝȖ
ǻƷȝȝǐȓ Ǧǜ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ৗȝȓƷǼȖǶƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝ ƷǼǌ ǦǻȏȂȓȝ Ȃǜ ΘǣƷȝ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǣƷȏȏǐǼȖ৘ ঳=sॵ ऀॶ
ȏॽ ंऀऀ঴ॽ XǐǜȠȖǦǼǝ ȝȂ ǝǦΗǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ ȝȂ ȖȂǻǐ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖ ঳ǅǐ ȝǣǐΞ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ Ǧǌǐৄ
ȂǶȂǝǦǆƷǶॶ Ȃȓ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ঴ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻǐƷǼ ǌǦȖǆȂȠǼȝǦǼǝ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǜȂȓǆǐȖॽ XƷȝǣǐȓॶ Ǧȝ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ
ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝǣǦǼǝȖ ǆƷǼ ǻƷȝȝǐȓॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝ Ȃǜ ȂǼǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǣǦǼǝ ǆƷǼ ǆǣƷǼǝǐ
ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ΘǐǦǝǣȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ
ǝǦΗǐ ȝȂ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷȖ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ƷȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ΗƷȓǦǐȖ ΘǦǌǐǶΞ ঳�ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

bƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǜǐǶȝ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǻƷǴǐ ȠȖ ǜȂȓৄ
ǝǐȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ Ʒȝ ȖȝƷǴǐ ǦǼ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॽ CǐΘȖ ǦȖ Ʒ ǣΞৄ
ǅȓǦǌ ǝȂȂǌॶ ΘǦȝǣ ǅȂȝǣ Ʒ ȏȓǦǆǐৄȝƷǝ ƷǼǌ Ʒ ȖΞǻǅȂǶǦǆ঄ȏȠǅǶǦǆ ΘȂȓȝǣॽ sȂȓǴȖ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ
঳,ǐǶǝǐȖȖȂǼ ૫BȠǼǦǐȖƷॶ ँࣿऀंঃ <ǱǐǶǶǅǐȓǝ ૫BƷǶǶƷȓǌॶ ँࣿऀं঴ ǣƷΗǐ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ǣȂΘ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ
ȠȖǐǜȠǶ ǆȂǼǆǐȏȝ ǜȂȓ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ΘȂȓȝǣ ǅǐΞȂǼǌ ȏȓǦǆǐ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝৄǅƷȖǐǌ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼॽ ,ȂΘৄ
ǐΗǐȓॶ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐȒȠƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝ ƷǼǌ
ǦǻȏȂȓȝ Ȃǜ ǼǐΘȖǻƷǴǦǼǝॽ $ȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂȠǶǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȝȓΞ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ǻȂȓǐ ȝȓƷǌǦৄ
ȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΗƷǶȠǐॶ ƷȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǆƷǶǆȠǶƷǅǶǐ ঳ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏȓǦǆǐॶ Ȃǜ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ȓǐΗǐǼȠǐॶ
Ȃǜ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ঴ॶ ȏǶƷΞ Ʒ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȝǣǐ
ǼǐΘȖৄΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȓǐǜȠȖǐȖ ȝȂ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ ȏȓǦǆǦǼǝ ȂΗǐȓ ȏȓǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ƷȏȏȓƷǦȖƷǶॶ ǅȠȝ ȏȓǦǆǦǼǝ
ǦȖ ȖȝǦǶǶ ȏƷȓȝ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǆȂȠǼȝȖ ঳[ȝƷȓǴȖॶ ँࣿऀऀ঴ॽ bǣǦȖ ȖǐǐǻȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ
ȠǼǌǐȓǝȂǼǐ ǻƷǼΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǣȂΘ Ǧȝ ǦȖ ȏȓǦǆǐǌ ƷǼǌ ȖȂǶǌুǜȓȂǻ ȝǣǐ ǐǻȏǣƷȖǦȖ
ȂǼ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ǻƷȖȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ȝȂ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝ ǜȂȓ ǼǐΘ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌৄ
ǐǶȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ȝȠȓǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞঃ ǅȠȝॶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏǐȓǦȂǌॶ
ǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖ ǣƷΗǐ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ȖȝƷǅǶǐ ঳UƷȓǴȖॶ ँࣿऀई঴ॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ / Ʒǻ ƷΘƷȓǐ ȝǣƷȝ ǻΞ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ǌΞǼƷǻǦǆ ƷǼǌ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ƷǆȝǦȂǼǻƷΞ ǶǐƷΗǐ ȝǣǐ ȓǐƷǌǐȓȖ
ΘǦȝǣ Ʒ ǜǐǐǶǦǼǝ Ȃǜ ǐǻȏȝΞ ȓǐǶƷȝǦΗǦȖǻॵ Ǧǜ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǆƷǼ ǆȂȠǼȝॶ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐǼ
ǼȂȝǣǦǼǝ ǆȂȠǼȝȖॽ [ȠȓǐǶΞॶ Θǐ ǣƷΗǐ ǌǦȖǆƷȓǌǐǌ ȝǣǐ ǶǦȖȝৄȂǜৄǼǐΘȖৄΗƷǶȠǐȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ǅȠȝ ǌȂǐȖ ȝǣƷȝǻǐƷǼ
ȝǣƷȝ Θǐ ΘǦǶǶ ǼǐΗǐȓ ЖǼǌ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝǦȂǼॾ /Ȗ ǐΗǐȓΞ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǼǐΘȖΘȂȓৄ
ȝǣǦǼǐȖȖ ȠǼǦȒȠǐॾ �ǐȓȝƷǦǼǶΞ ǼȂȝॽ �ǝƷǦǼॶ /ΘƷǼȝ ȝȂȏȂǦǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǐǼǌȖৄǦǼৄΗǦǐΘॽ �ǐΘǐΞ ǦǼȖǦȖȝȖ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11176 124

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11176


ANose for News Sociologica. V.14N.2 (2020)

ȝǣƷȝ ǐǼǌȖ Ʒȓǐ ǼǐΗǐȓ ЖǼƷǶॶ ƷǼǌ Ʒȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ȓǐǆǦȏȓȂǆƷǶǶΞ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǅΞ ǻǐƷǼȖॶ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ
ǻǐƷǼ ȝǣƷȝ ǐǼǌȖৄǦǼৄΗǦǐΘ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȖǣƷȓǐǌ Ȃȓ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ǐǼǌȖৄǦǼৄΗǦǐΘ ǻǦǝǣȝ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝǶΞ ǻƷȝȝǐȓ
ǦǼ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȝǣƷȝ ȓǐǝƷȓǌॶ ƷǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ ǻǦǝǣȝ ΗǐȓΞ ΘǐǶǶ
ЖǼǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǦǻǐॶ ǐǼǌȖৄǦǼৄΗǦǐΘ ȂΗǐȓǶƷȏ ΘǦȝǣ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦȖȝȖ
ȝǣƷȝ / ǣƷΗǐ ȖȏǐǼȝ ȖȂ ǻȠǆǣ ȝǦǻǐ ǆȓǦȝǦǆǦΣǦǼǝ ƷǅȂΗǐॵ ȝǦǻǐǶǦǼǐȖȖॶ ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ȏȓȂΝǦǻǦȝΞ
ȏȓȂǅƷǅǶΞ ȖȝƷǼǌ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǐǼǌȖৄǦǼৄΗǦǐΘ ȝǣƷȝ ȓǐǝȠǶƷȓǶΞ ǌȓǦΗǐ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ ǆȂǼȝȓƷ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ȏȓƷǝǻƷȝǦȖǻ ǶǐƷǌȖ ȝȂ ȖȂǻǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦΗǦȖǻॶ ǜȠȝȠȓǐ
ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂȠǶǌ ǌǐǶΗǐ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷǅǦǶǦȝΞॽ bǣǦȖ ǦȖ ǦǼ ǶǦǼǐ ΘǦȝǣ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓǐ
ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȏȓǐȂǆǆȠȏǦǐȖ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ȖȂǻǐ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ঳�ȂǶȝƷǼȖǴǦ
૫ bǣǑΗǐǼȂȝॶ ँࣿࣿअঃ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀऀ঴ॵ ǆƷǼ Θǐ ǆȂǻȏƷȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȂȓǌǐȓȖ Ȃǜ ΘȂȓȝǣॾ qƷǶȠƷȝǦȂǼ ȝǣǐȂȓΞ
ȂЍǐȓȖ ƷǼ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǌȂ ǦǼ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ΘƷΞȖ Ȃǜ ǌǐৄ
ȝǐȓǻǦǼǦǼǝ ΘȂȓȝǣॽ / Ȗǐǐ ǼȂ ȓǐƷȖȂǼ ΘǣΞ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ȏȓǐȖȠǻǐ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶॵ ȝǣǐ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖ ƷǻȂǼǝ ǼǐΘȖΘȂȓǴǐȓȖ ǦȖ ǼȂȝ ȓƷǌǦǆƷǶǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖॽ [Ȃॶ
ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ǆȂǻǦǼǝ ȠȏΘǦȝǣ ƷǼ ǐǼǌǶǐȖȖ ǶǦȖȝ Ȃǜ ȓȠǶǐȖ ȝǣƷȝ ǼƷȓȓȂΘǶΞ ƷȏȏǶΞ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖॶ
Θǐ ǻǦǝǣȝ ȝȓΞ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ǐΗǐǼȝȖ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖॶ ǅΞ ȠȖǦǼǝ Ʒ ΗȂǆƷǅȠǶƷȓΞ ƷǼǌ Ʒ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ
ȝȂȂǶǅȂΝ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ Ȃȝǣǐȓ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖু ǼȂȝƷǅǶΞ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॽ $ȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ǆȂȠǶǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȝȓΞ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ǣȂΘ ǼǐΘȖ ǦȖ ΗƷǶȠǐǌ ǅΞ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝȂ
ΘǣǦǆǣ ȝǣȂȖǐ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ ȂΗǐȓǶƷȏ ঳Ȃȓ ǌȂ ǼȂȝ ȂΗǐȓǶƷȏ঴ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ৗǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৘ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ǦȖ
ȝǣǐ ǣȂȓǦΣȂǼ ȝǣƷȝ�ǐΘǐΞ ƷǶΘƷΞȖ ƷǦǻȖ Ʒȝ ঳ƷǼǌΘǣǦǆǣ ǦȖ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ǣǦȖ ΘȂȓǴ঴ॵ
ȖȝȠǌΞǦǼǝ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǻǐƷǼȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ΘǣƷȝ Θǐ ǣȂǶǌ ǌǐƷȓॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ΘǣƷȝ ǣȂǶǌȖ ȠȖ ȝȂǝǐȝǣǐȓॽ
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ȼȅȡț bȂǯȡȲͤॶ ঳ः঴ॶ࡟࡛ ंःईূंअइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǆȂǻȝॽऀँࣿइइ

�ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ BǯȼȲȅǥȵ ǖȼsȡȲȓॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȂǶǐǻƷǼॶ Xॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ UǦǆȝȠȓǦǼǝ ǆǦΗǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ ,ȂΘ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓȖ ƷǼǌ ǝȓƷȏǣǦǆ ǌǐȖǦǝǼǐȓȖ
ΗǦȖȠƷǶǶΞ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐ bǣǐ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȃǜ �ǦΗǦǆ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ bȂǯȡȲ࣐ͤ UȲǖǥȼȅǥǯ ੉
�ȲȅȼȅǥȅȵȚॶ ঳ऀ঴ॶࡡ ँऄূःंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀःअःइइःईࣿआࣿआँःऀइ

�ȂǻȏȝȂǼॶ :ॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦΗǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ࡚঳ं঴ॶ
ःःईূःअआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःअऀअआࣿࣿࣿऄࣿࣿइऀआआआ

�Ȃȝȝǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ Cǯ͞ȵ bǖȕȓ࣏ /ț͝ǯȵȼȅǼǖȼȅțǼ ȼȂǯ =ǖțǼȿǖǼǯ ȡǻ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǐBȠǼǆǴॶ :ॽॶ ૫ ~ǦǻǻǐȓǻƷǼǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷȖ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǱȠǌǝǻǐǼȝॽ ,ȿȚǖț [ȼȿǫȅǯȵॶ
঳ऀ঴ॶࡡ࡜ ऀऀंূऀंऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀࣿआःअৄࣿऀःৄईंँऄৄऀ

�ǐΘǐΞॶ :ॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ bȂǯ ǥȡȕȕǯǥȼǯǫ ͞ȡȲȓȵ ȡǻ :ȡȂț �ǯ͞ǯ࣐ͤ ॶ࡜࡞ࡢञ࡚࡛ࡡࡡ࡚ ǐǌǦȝǐǌ ǅΞ :ॽ �ॽ �ȂΞǌȖȝȂǼ ૫
=ॽ ,ǦǆǴǻƷǼ ঳ँǼǌ ȓǐǶǐƷȖǐॶ ǐǶǐǆȝȓȂǼǦǆ ǐǌॽ঴ॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏॵ঄঄ȏǻॽǼǶΝॽǆȂǻ঄Νȝǜ঄ȖǐƷȓǆǣॾ
ȖǻȂǌǐ੾ȖǦǻȏǶǐ

�ǦƷǴȂȏȂȠǶȂȖॶ Cॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ �Ǽ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॽ �ȡȕȿȚǤȅǖ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ Xǯ͝ȅǯ͞ॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ΘΘΘॽǆǱȓॽȂȓǝ঄ȝȂΘআǆǐǼȝǐȓ঄ƷǼৄƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆৄǼȂȖǐৄǜȂȓৄǼǐΘȖॽȏǣȏ

$ȓǐǝƷॶ Xॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ Uǯțȵǰǯ࣐ ǯͣȮǰȲȅǯțǥǯ࣐ ȮȲǖȼȅȱȿǯ࣏ �ȵȵǖȅ ȵȿȲ ȕǖ ȼȂǰȡȲȅǯ ǫȿ ȐȿǼǯȚǯțȼ ǫǯ :ȡȂț �ǯ͞ǯͤॽ
UƷȓǦȖॵ =৚,ƷȓǻƷȝȝƷǼॽ

%ƷǶȝȠǼǝॶ :ॽॶ ૫ XȠǝǐॶ Bॽ ,ॽ ঳ऀईअऄ঴ॽ bǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ǜȂȓǐǦǝǼ ǼǐΘȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ Uǯǖǥǯ XǯȵǯǖȲǥȂॶ
࡛঳ऀ঴ॶ अःূईऀॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏॵ঄঄ΘΘΘॽǱȖȝȂȓॽȂȓǝ঄ȖȝƷǅǶǐ঄ःँंࣿऀऀ

%ƷǼȖॶ ,ॽ ঳ऀईआई঴ॽ �ǯǥȅǫȅțǼ sȂǖȼशȵ Cǯ͞ȵ࣏ � ȵȼȿǫͤ ȡǻ ��[ �͝ǯțȅțǼ Cǯ͞ȵ࣐ C�� CȅǼȂȼȕͤ Cǯ͞ȵ࣐
Cǯ͞ȵ͞ǯǯȓ࣐ ǖțǫ bȅȚǯॽ �ǣǦǆƷǝȂॶ /=ॵ CȂȓȝǣΘǐȖȝǐȓǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

%ǶƷȖȖǐȓॶ bॽ =ॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ bǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ࡚঳ः঴ॶ अइंূअइअॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःअऀअआࣿࣿࣿःःऀंइऄ

,ƷȓǆȠȏॶ bॽॶ ૫ H৚CǐǦǶǶॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ sǣƷȝ ǦȖ ǼǐΘȖॾ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ऀँ঴ॶࡡ࡚ ऀःआࣿেৄऀःइइॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःअऀअआࣿxॽँࣿऀअॽऀऀऄࣿऀईं

,ǐǶǝǐȖȖȂǼॶ �ॽৄ$ॽॶ ૫ BȠǼǦǐȖƷॶ $ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ $Ȃȓ ΘǣƷȝ Ǧȝ৚Ȗ ΘȂȓȝǣॵ �Ǽ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝȂ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ
ȖȝȠǌǦǐȖॽ qǖȕȿǖȼȅȡț [ȼȿǫȅǯȵॶ ࡚঳ऀ঴ॶ ऀূऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंंइः঄ΗȖॽँࣿࣿऀৄऄईईँॽऀंऀऀऀ

,Ƞȝȝǐȓॶ Bॽॶ ૫ $ƷȓǨƷȖॶ /ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ [ȂȠȓǆǦǼǝ ǼǐΘǼǐȖȖॵ sƷΞȖ Ȃǜ ǦǼǌȠǆǦǼǝ ǦǼǌǐȝǐȓǻǦǼƷǆΞॽ :ȡȿȲțǖȕ
ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ࡚࡙঳ऄ঴ॶ ःंःূःःईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀआऄंࣿंऄࣿॽँࣿऀआॽऀंँअईअई

<ǱǐǶǶǅǐȓǝॶ ,ॽॶ ૫ BƷǶǶƷȓǌॶ �ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ qƷǶȠƷȝǦȂǼ ȖȝȠǌǦǐȖॾ HȠȓ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȝΘȂ ǆǐǼȝȖॽ qǖȕȿǖȼȅȡț
[ȼȿǫȅǯȵॶ ࡚঳ऀ঴ॶ ऀऀূंࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंंइः঄ΗȖॽँࣿࣿऀৄऄईईँॽऀंऀऀऀऀ
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<ȠǼǐǶǦȠȖॶ Xॽॶ ૫XǐǼΗƷǶǶॶ Bॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ [ȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ Ʒ ȏȠǅǶǦǆॵ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ΗƷǶǦǌǦȝΞ Ȃǜ ǆǦȝǦΣǐǼȖ৚
ȝǐȖȝǦǻȂǼǦǐȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ bȂǯȡȲ࣐ͤ UȲǖǥȼȅǥǯ ੉ �ȲȅȼȅǥȅȵȚॶ ࡚࡚঳ऄ঴ॶ ऄऀऄূऄँईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀऀआआ঄ऀःअःइइःईऀࣿंआंऄंं

=ǐ �Ʒǻॶ $ॽॶ ૫ XȠǐǶǶƷǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ �Țȡȼȅȡțȵ ǫǯ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȼǯȵ࣏ [ǯȕ ǯȼ ȵǯțȵ ǫȿ ȚǰȼȅǯȲॽ %ȓǐǼȂǅǶǐॵ
UȓǐȖȖǐȖ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝƷǦȓǐȖ ǌǐ %ȓǐǼȂǅǶǐॽ

=ǦȏȏǻƷǼǼॶ sॽ ঳ऀईईइ঴ॽ UȿǤȕȅǥ HȮȅțȅȡțॽ CǐΘ �ȓȠǼȖΘǦǆǴॵ bȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ UȠǅǶǦȖǣǐȓȖॽ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ
ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईँँ঴ॽ

BƷȓȝǦǼǐॶ bॽॶ ૫ �ǐBƷǐΞǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ CǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ XǐǜǐȓǐǼǆǐॵ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ HǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ bǣǐȂȓΞ
ǦǼ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț bȂǯȡȲͤॶ ঳ऀ঴ॶࡢ࡛ ऀূँंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄ǆȝ঄ȒȝΞࣿँࣿ

BǐȓȓǦȝȝॶ �ॽ ঳ऀईईइ঴ॽ UȿǤȕȅǥ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ǖțǫ UȿǤȕȅǥ =ȅǻǯ࣏ sȂͤ bǯȕȕȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵ ȅȵ Cȡȼ �țȡȿǼȂ
঳ँǼǌ ǐǌॽ঴ॽ BƷǣΘƷǣॶ C:ॵ �ȓǶǅƷȠǻॽ

BǦǼॶ [ॽৄ:ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ [ǐƷȓǆǣǦǼǝ ǜȂȓ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ
Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǼǌ ǆǦȝǦΣǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ऄ঴ॶࡠ࡚ ऄअआূऄइँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ऀःअःइइःईऀऄऄआऀँईइ

BǦȓƷǼǌȂॶ :ॽ �ॽ ঳ऀईईँ঴ॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ Ǥͤ ȼȂǯ �ȡȡȓ࣏ �ț /țȼǯȲȮȲǯȼȅ͝ǯ �țǖȕͤȵȅȵ ȡǻ Cǯ͞ȵsȲȅȼȅțǼ ǖțǫ
XǯȮȡȲȼȅțǼ bǯͣȼǤȡȡȓȵ࣐ ࡠࡡࡢञ࡚ࡠ࡟ࡡ࡚ ঳eǼȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǌȂǆȝȂȓƷǶ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼ঴ॽ bǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ
[ȂȠȝǣǐȓǼBǦȖȖǦȖȖǦȏȏǦॶ ,ƷȝȝǦǐȖǅȠȓǝॽ

BȂǶȂȝǆǣॶ,ॽॶ૫=ǐȖȝǐȓॶBॽ ঳ऀईआः঴ॽ CǐΘȖ ƷȖ ȏȠȓȏȂȖǦΗǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓॵ HǼ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȠȖǐ Ȃǜ ȓȂȠȝǦǼǐ
ǐΗǐǼȝȖॶ ƷǆǆǦǌǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ȖǆƷǼǌƷǶȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ऀ঴ॶࡢ࡜ ऀࣿऀূऀऀँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽँंࣿआ঄ँࣿईःँआई

BȠǼǦǐȖƷॶ $ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ � ЙƷǼǴ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॽ bȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ
Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳Ȗँ঴ॶࡢ࡞ ँःূंइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǱॽऀःअआৄईऄःxॽँࣿऀँॽࣿँࣿऄअॽΝ

BȠǼȖȂǼॶ �ॽ [ॽॶ ૫ sƷȓȓǐǼॶ �ॽ �ॽ ঳ऀईईआ঴ॽ :ǖȚǯȵ �ǖȲǯ࣏ͤ � �Ȳȅȼȅǥǖȕ XǯǖǫǯȲॽ BǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖॵ eǼǦৄ
ΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǼǼǐȖȂȝƷ UȓǐȖȖॽ

UƷȓǴȖॶ Uॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bǐΝȝǅȂȂǴǼǐΘȖ ΗƷǶȠǐȖॵ [ȝƷǅǶǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖॶ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ǆǣȂǦǆǐȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ੉Bǖȵȵ
�ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ƂȿǖȲȼǯȲȕͤॶ ঳ं঴ॶ࡟ࡢ आइःূइऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀࣿआआअईईࣿऀइइࣿऄँऀँ

UǐȓȓΞॶ �ॽ <ॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ bȂǯ Xȡȡȼȵ ȡǻ �ȅ͝ȅǥ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ �ǖȲ͞ȅț࣐ �ǯ͞ǯ࣐ͤ ǖțǫBǯǖǫॽ =ƷǼǣƷǻॶB�ॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷॽ

XƷǴȂΘॶ =ॽ $ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ $ƷǻǦǶΞ ǜǐȠǌॵ sǣȂ৚Ȗ ȖȝǦǶǶ ЖǝǣȝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ �ǐΘǐΞ ƷǼǌ =ǦȏȏǻƷǼǼॾ :ǖ͝țȡȵȼ ठ
bȂǯ UȿǤȕȅǥॶ ঳ऀূँ঴ॶ࡞࡛ आऄূइँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀंऀइंँँँॽँࣿऀइॽऀःँंईःऄ

XƷǴȂΘॶ =ॽ $ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ :ȡȂț �ǯ͞ǯ࣏ͤ � �Ȳȅȼȅǥǖȕ /țȼȲȡǫȿǥȼȅȡț ȼȡ Bǯǫȅǖ ǖțǫ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț bȂǯठ
ȡȲͤॽ CǐΘ yȂȓǴॶ Cyॵ Uǐȝǐȓ =ƷǼǝॽ

XȂȖǐǼॶ :ॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ žȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ƷǼȖΘǐȓȖ ƷǅȂȠȝ ȏȠǅǶǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ࡚঳ः঴ॶ
अआईূअइंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःअऀअआࣿࣿࣿःःऀंआअ

XȠȖȖǦǶǶॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ǐΘǐΞ঄=ǦȏȏǻƷǼǼ ȓǐǌȠΝॽ �ȚȮǯǫȡǥȕǯȵ࣏ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ǻȡȲ ȼȂǯ UȂȅȕȡȵȡȮȂͤ
ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ঳ँ঴ॶࡠ ऀँईূऀःँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀंइअ঄ǐǱȏǆॽआॽँॽऀँईআऀ

XΞǜǐॶ�ॽBॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ �ǖț :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ[ȿȲ͝ȅ͝ǯࣘ �ț /țȵȅǫǯ=ȡȡȓ ǖȼ�ȚǯȲȅǥǖțCǯ͞ȵȲȡȡȚȵॽ BƷǶǌǐǼॵ
UȂǶǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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[ǆǣȠǌȖȂǼॶ Bॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bǣǐ ৗ=ǦȏȏǻƷǼǼৄ�ǐΘǐΞ �ǐǅƷȝǐ৘ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼΗǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ sƷǶȝǐȓ =Ǧȏȏৄ
ǻƷǼǼ ƷȖ ƷǼ ƷǼȝǦৄ�ǐǻȂǆȓƷȝॶ ऀईइऄূऀईईअॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ࡛঳ࣿ঴ॶ ऀँॽ
XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǦǱȂǆॽȂȓǝ঄ǦǼǌǐΝॽȏǣȏ঄ǦǱȂǆ঄ƷȓȝǦǆǶǐ঄ΗǦǐΘ$ǦǶǐ঄ंःं঄ँँई

[ǆǣȠǶȝΣॶ /ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǝȠȝ ǜǐǐǶǦǼǝॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ࡚঳ँ঴ॶ ऀईࣿূँࣿआॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀआऄऀँआइࣿआࣿऀँआऄऄࣿआ

[ǐǼǼǐȝȝॶ Xॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bȂǯ �ȲǖǻȼȵȚǖțॽ CǐΘ,ƷΗǐǼৄ=ȂǼǌȂǼॵ yƷǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǦǼǝǐȓॶ :ॽ �ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ BȂȓǐbǣƷǼ /ǼǴৄ[ȝƷǦǼǐǌsȓǐȝǆǣǐȖॵ bǣǐXǐȖȂǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼȂǜUȓǦǼȝ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ǦǼ�ȂǼΗǐȓǝǐǌCǐΘȖȓȂȂǻȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ੉Bǖȵȵ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțƂȿǖȲȼǯȲȕͤॶ ঳ः঴ॶ࡚ࡡ इंइূइऄअॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀࣿआआअईईࣿࣿःࣿइऀࣿࣿःࣿइ

[ȏƷȠǶǌǦǼǝॶ �ॽ %ॽ ঳ऀईऀं঴ॽ bǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖॽ bȂǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ UȂȅȕȡȵȡȮȂ࣐ͤ UȵͤǥȂȡȕȡǼͤ ǖțǫ
[ǥȅǯțȼȅϨǥBǯȼȂȡǫȵॶ ࡚࡙঳अ঴ॶ ऀअआূऀअइॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ sǣƷȝ৚Ȗ ΗƷǶȠƷǅǶǐॾ /Ǽ :ॽ �ǐǆǴǐȓȝ ૫ Uॽ �ȖȏǐȓȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯsȡȲȼȂ ȡǻ %ȡȡǫȵ࣏ qǖȕठ
ȿǖȼȅȡț ǖțǫ UȲȅǥȅțǼ ȅț ȼȂǯ �ǥȡțȡȚͤ ঳ȏॽ ंऀईূंंइ঴ॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝȓȆǻǅƻǆǴॶ :ॽॶ <ƷȓǶȖȖȂǼॶBॽॶ ૫,ȂȏǻƷǼǼॶ �ॽ Cॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ �ǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǆȂǼȝǐǼȝॽ :ȡȿȲठ
țǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ऄূअ঴ॶ࡜࡚ आऀइূआँइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःअऀअआࣿxॽँࣿऀँॽअअःंँऀ

[ȝȓȂȠǌॶ [ॽXॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ UȓƷǝǻƷȝǦȖȝǻǐǌǦƷ ǐȝǣǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ Ȃǜ ǜƷǴǐǼǐΘȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻBǯǫȅǖ
�ȼȂȅǥȵॶ ঳ः঴ॶ࡝࡜ ऀआइূऀईँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँंआंअईईँॽँࣿऀईॽऀअआँऄऄः

bȓȠǌǐǶॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ ৗbǣǐ ȂȠȝǶƷΘȓΞ Ȃǜ ΘƷȓ৘ ȂȠ Ƕ৚ƷȠȝȓǐ ǌǑǅƷȝ �ǐΘǐΞৄ=ǦȏȏǻƷǼǼॽ �ǖțǖǫȅǖț :ȡȿȲठ
țǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ঳ऀ঴ॽ࡚࡝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँँँंࣿ঄ǆǱǆॽँࣿऀअΗःऀǼऀƷँइࣿँ

bȓȠǌǐǶॶ �ॽॶ ૫ �ǐ BƷǐΞǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ =৚ȠǼǦȝǑ ǌǐ Ƕ৚ǐǼȒȠǔȝǐ ǐȝ Ƕǐ ȏǦȏǐǶǦǼǐ ǌǐ ǶƷ ǆȂǼǼƷǦȖȖƷǼǆǐॵ �Ƕৄ
ǶǦƷǼǆǐȖ ǐǼȝȓǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǐȖ ǐȝ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝƷǦȓǐȖ ƷȠ ȏȓǦȖǻǐ ǌǐ ǶƷ ǆȂǻȏƷȓƷǦȖȂǼ ǣǦȖȝȂȓǦȒȠǐॽ [ȿȲ ȕǯ
ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚǯ৚�Ǥȡȿȼ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ৚[ȡǤȲǯ ȐȡȲțǖȕȅȵȚȡॶ ঳ँ঴ॶ࡟ ःँূऄआॽ

bȠǆǣǻƷǼॶ %ॽ ঳ऀईआइ঴ॽ BǖȓȅțǼ țǯ͞ȵ࣏ � ȵȼȿǫͤ ȅț ȼȂǯ ǥȡțȵȼȲȿǥȼȅȡț ȡǻ Ȳǯǖȕȅȼͤॽ CǐΘ yȂȓǴॶ Cyॵ bǣǐ
$ȓǐǐ UȓǐȖȖॽ

qƷǼǼǦǼǦॶ Uॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ [ǦȝȠƷȝǐǌǼǐȖȖॽ /Ǽ =ॽBॽ %ǦΗǐǼ ঳�ǌॽ঴ॶ bȂǯ [�%� �țǥͤǥȕȡȮǯǫȅǖ ȡǻ Ƃȿǖȕȅȼǖȼȅ͝ǯ
XǯȵǯǖȲǥȂBǯȼȂȡǫȵ ঳qȂǶॽ ँॶ ȏॽ इऀऄ঴ॽ bǣȂȠȖƷǼǌ HƷǴȖॶ ��ॵ [�%� UȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖॽ

qȂȖॶ bॽ Uॽॶ ૫ $ǦǼǼǐǻƷǼॶ bॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ bǣǐ ǐƷȓǶΞ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǝƷȝǐǴǐǐȏৄ
ǦǼǝ ȓȂǶǐॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ं঴ॶࡡ࡚ ँअऄূँइࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀःअःइइःईऀअअंअऀँअ

sƷǣǶৄ:ȂȓǝǐǼȖǐǼॶ<ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �Ǽ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ȝȠȓǼ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॾ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ँ঴ॶࡡ
ऀआऄূऀईःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀईॽऀअईआअँअ

~ǐǶǦΣǐȓॶ �ॽॶ ૫ �ǶǶƷǼॶ [ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ <ǯͤ͞ȡȲǫȵ ȅț Cǯ͞ȵ ǖțǫ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॽ CǐΘ yȂȓǴॶ Cyॵ
HȏǐǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

8 Appendix

eǼȝǦȝǶǐǌ ƷȓȝǦǆǶǐȖ Ʒȓǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ЖȓȖȝ ΘȂȓǌȖॽ

ऀॽ ৗ/ȝǐǻȖॶ৘qǯȲțȡț �ȡȿțȼͤ �ǯțȵȡȲॶ ऀइअइৄࣿआৄँई

ँॽ ৗbǣǐsƷȖǣǦǼǝȝȂǼ �ȂȓȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖॶ৘ bȂǯ Cǯ͞ HȲȕǯǖțȵ �Ȳǯȵǥǯțȼॶ ऀइअईৄࣿँৄࣿई
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ंॽ ৗ�ȂǼ UǶƷȝȝ ǌǦǼǐǌॶ৘Ƃȿǖǫठ�ȅȼͤ bȅȚǯȵॶ ऀइआࣿৄࣿःৄँऀ

ःॽ ৗ[ȂǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǣǐƷȓȖ৘ॶ bȂǯ XȅǥȂȚȡțǫ UǖȕȕǖǫȅȿȚ࣐ ऀइआँৄࣿऀৄࣿअ

ऄॽ ৗbǣǐ �ǦǼǆǦǼǼƷȝǦ �ȂǼΗǐǼȝǦȂǼॶ৘<țȡͣ͝ȅȕȕǯ �ǖȅȕͤ �ȂȲȡțȅǥȕǯॶ ऀइआँৄࣿःৄँऄ

अॽ ৗ[ȂǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǣǐƷȓȖ৘ ঳ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐǌ঴ॶsͤǖțǫȡȼ �ȡȿțȼͤ XǯȮȿǤȕȅǥǖțॶ ऀइआँৄࣿऄৄऀअ

आॽ ৗ�ΗǦǌǐǼȝǶΞ ȝǣǐ �ȖȖȂǆǦƷȝǐǌ UȓǐȖȖॶ৘ �ȂȅǥǖǼȡ bȲȅǤȿțǯॶ ऀइआँৄऀࣿৄࣿऀ

इॽ ৗ[ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂ =ǐȝȝǐȓॶ৘ �Ȳȅͩȡțǖ �ȅȼȅͩǯțॶ ऀइआंৄࣿंৄࣿऀ

ईॽ ৗ� �ȂȠȏǶǐ Ȃǜ žȠǐȖȝǦȂǼȖॶ৘ �Ȳȅͩȡțǖ �ȅȼȅͩǯțॶ ऀइआंৄࣿंৄࣿइ

ऀࣿॽ ৗ=ǐȝȝǐȓ ǜȓȂǻHȠȓ �ǦǼǆǦǼǼƷȝǦ �ȂȓȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝॶ৘Cǯ͞Cǖȼȅȡțǖȕ �Ȳǖॶ ऀइआंৄࣿऄৄࣿइ

ऀऀॽ ৗ�ȂȠǼȝȓΞ CǐΘȖȏƷȏǐȓȖॶ৘ =ǯͣȅțǼȼȡțsǯǯȓȕͤ /țȼǯȕȕȅǼǯțǥǯȲॶ ऀइआंৄࣿअৄࣿः

ऀँॽ ৗbǣǐ ȖȂǶȂǻǼ ǦǼǌǦЍǐȓǐǼǆǐॶ৘ �ȂȅǥǖǼȡ �ǖȅȕͤ bȲȅǤȿțǯॶ ऀइआःৄࣿःৄࣿः

ऀंॽ ৗbǣǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ȓǐȏȂȓȝǐȓॶ৘ bȂǯ �ǖȕȕǖȵ �ǖȅȕͤ ,ǯȲǖȕǫॶ ऀइआःৄࣿऄৄऀः

ऀःॽ ৗ� �Ʒȓǌ ǜȓȂǻ,ǐǼȓΞBƷǆȓǐȓΞॶ৘CǖȵȂ͝ȅȕȕǯ ȿțȅȡț ǖțǫ �ȚǯȲȅǥǖțॶ ऀइआःৄࣿआৄࣿँ

ऀऄॽ ৗ$ǶȂȓƷǶ BǦǶǶॶ৘ UȅȡǥȂǯ �ǖȅȕͤ XǯǥȡȲǫॶ ऀइआःৄࣿआৄऀआ

ऀअॽ ৗ[Ȃǻǐ ȂǼǐ ΘǦȝǣ Ʒ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॶ৘ bȂǯ �ǯȚȡǥȲǖȼȅǥ UȲǯȵȵ࣐ ऀइआःৄࣿइৄँआ

ऀआॽ ৗ�ȓȓǐȖȝǐǌ ǜȂȓ ȓǦȂȝȂȠȖ ǆȂǼǌȠǆȝॶ৘ bȂǯ /țǫȅǖțǖ [ȼǖȼǯ [ǯțȼȅțǯȕॶ ऀइआःৄऀࣿৄँआ

ऀइॽ ৗ/Ǽ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǝƷǦǼॶ৘ bȂǯsȂǯǯȕȅțǼ �ǖȅȕͤ /țȼǯȕȕȅǼǯțǥǯȲॶ ऀइआःৄऀँৄँई

ऀईॽ sǦǼǝƷȝǐॶ�ǣƷȓǶǐȖ $ॽॶqȅǯ͞ȵǖțǫ ȅțȼǯȲ͝ȅǯ͞ȵ ȡț ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚॶCǐΘyȂȓǴॵ $ॽ�ॽ UƷȝȝǐȓȖȂǼॶ ऀइआऄ

ँࣿॽ ৗ�ȂǶȂǼǐǶ �ǐǼǻƷǼsॽ [ǣƷǼǼȂǼॶ৘ bȂǯ �ǖȕȕǖȵ �ǖȅȕͤ ,ǯȲǖȕǫॽ ऀइआऄৄࣿऀৄऀअ

ँऀॽ ৗ[ǦǼǐ �Ǧǐॶ৘ <ǼȂΝΗǦǶǶǐsȂȅǼ ǖțǫ �ȂȲȡțȅǥȕǯॶ ऀइआऄৄࣿंৄऀआ

ँँॽ ৗ�ǐǶǻȂǼȝ ǆǣȓȂǼǦǆǶǐॶ৘ �ǯȕȚȡțȼ �ȂȲȡțȅǥȕǯॶ ऀइआऄৄࣿईৄࣿई

ँंॽ ৗbǣǐ �ΗǐǼǦǼǝBƷǦǶॶ৘ bȂǯ �ǖȕȕǖȵ �ǖȅȕͤ ,ǯȲǖȕǫॶ ऀइआअৄࣿऄৄऀई

ँःॽ ৗsǣǦȖǴΞॶ৘ �ȂȅǥǖǼȡ �ǖȅȕͤ bȲȅǤȿțǯॶ ऀइआअৄࣿईৄँअ

ँऄॽ ৗ� ȓǐȏȂȓȝǐȓ ΘǦȝǣ Ʒ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॶ৘Cǯ͞ठyȡȲȓ bȲȅǤȿțǯॶ ऀइआअৄऀँৄࣿऀ

ँअॽ ৗ$ǐΘǻǐǼ ǣƷΗǐ Ʒ ǝȂȂǌ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॶ৘ bȂǯ Cǯ͞ HȲȕǯǖțȵ �ǖȅȕͤ �ǯȚȡǥȲǖȼॶ ऀइआआৄࣿऄৄँआ

ँआॽ ৗ/ǜ ȂȠȓ CǐΘ yȂȓǴ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓǦǐȖॶ৘ �ȂȅǥǖǼȡ �ǖȅȕͤ bȲȅǤȿțǯॶ ऀइआआৄࣿआৄँँ

ँइॽ ৗ=ȂǆƷǶ =ƷǆȂǼǦǆȖॶ৘�ǖȅȕͤ UȲǯȵȵ ǖțǫ �ǖȓȡȼǖȅǖțॶ ऀइआआৄࣿईৄࣿऀ

ँईॽ ৗBǐȝȓȂȏȂǶǦȝƷǼ ǱȂȠȓǼƷǶȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖॶ৘ �ȕǯͣǖțǫȲȅǖ %ǖͩǯȼȼǯॶ ऀइआइৄࣿऀৄࣿई

ंࣿॽ ৗ=ȂǆƷǶ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝॶ৘ bȂǯ �ǖȼȡț �ǯȚȡǥȲǖȼॶ ऀइआइৄࣿँৄऀः

ंऀॽ ৗUǐǼ ƷǼǌ [ǆǦȖȖȂȓȖॶ৘ bȂǯ UȕͤȚȡȿȼȂ XǯȮȿǤȕȅǥǖțॶ ऀइआईৄࣿँৄँࣿ
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ंँॽ ৗ� ǜƷȝǐǌ ǆǦȝΞॶ৘<țȡͣ͝ȅȕȕǯ �ǖȅȕͤ �ȂȲȡțȅǥȕǯॶ ऀइआईৄࣿँৄँऀ

ंंॽ ৗ�ǦǼǆǦǼǼƷȝǦ CǐΘȖȏƷȏǐȓ BǐǼॶ৘ bȂǯ /țǫȅǖțǖ [ȼǖȼǯ [ǯțȼȅțǯȕॶ ऀइआईৄࣿँৄँअ

ंःॽ ৗeǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ �ǦǅǶǐ ȝǣȂȓȂȠǝǣǶΞॶ৘ bȂǯ /țȼǯȲ Hǥǯǖțॶ ऀइआईৄࣿःৄँऄ

ंऄॽ ৗ� �ǐǐȓৄǌȓǦǼǴǦǼǝ �ȂǼǴǐΞॶ৘ bȂǯ /țǫȅǖțǖ [ȼǖȼǯ [ǯțȼȅțǯȕॶ ऀइइࣿৄࣿऀৄऀः

ंअॽ ৗ�ǐȓǴȖǣǦȓǐ �ȂȠǼȝΞॶ৘ �ȡțțǯǥȼȅǥȿȼsǯȵȼǯȲț Cǯ͞ȵॶ ऀइइࣿৄࣿइৄऀऀ

ंआॽ ৗbǣǐ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǆȂǻǐȖ ƷȖ ǼƷȝȠȓƷǶǶΞॶ৘ bȂǯ %ǖͩǯȼȼǯ ঳�ǐǌƷȓ XƷȏǦǌȖॶ /ȂΘƷ঴ॶ ऀइइंৄࣿंৄऀࣿ

ंइॽ �Ʒǻȏॶ �ȠǝǐǼǐॶ ৗ:ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॵ ǅȂȓǼ Ȃȓ ǻƷǌǐॾ৘ � ȏƷȏǐȓ ȓǐƷǌ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ �ǶȠǻǼǦ �ȖȖȂǆǦƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ sǣƷȓȝȂǼ [ǆǣȂȂǶॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ UǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷॶ ऀइइइৄࣿंৄँआ

ंईॽ ৗ�ǦȝΞ ǐǌǦȝȂȓȖ ǦǼ ȖǐȖȖǦȂǼॶ৘ [ȅȡȿͣ �ȅȼͤ :ȡȿȲțǖȕॶ ऀइईआৄࣿऀৄँअ

ःࣿॽ BȠǼȖȂǼॶ �ȠǝȠȖȝȠȖ :ॽॶBǖȓȅțǼ ǖ ǥȡȿțȼȲͤ țǯ͞ȵȮǖȮǯȲॶ �ǣǦǆƷǝȂॵ bǣǐ �ȂǻǦǼǦȂǼ ǆȂǻȏƷǼΞॶ
ऀइईई

ःऀॽ ৗUȓȂǜॽ $ȠǶǶǐȓ �ॽ sǐǐǌ৚Ȗ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ৘ �ȓȂȂǴǶΞǼ �ƷǦǶΞ �ƷǝǶǐॶ ऀईࣿࣿৄࣿऄৄऀं

ःँॽ XƷǶȏǣॶ :ȠǶǦƷǼॶ bȂǯ ȚǖȓȅțǼ ȡǻ ǖ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȼॶ CǐΘ yȂȓǴॵ ,Ʒȓȏǐȓॶ ऀईࣿं

ःंॽ UȠǶǦȝΣǐȓॶ :ȂȖǐȏǣॶ bȂǯ [ǥȂȡȡȕ ȡǻ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ȅț �ȡȕȿȚǤȅǖ ețȅ͝ǯȲȵȅȼ࣏ͤ bȂǯ Ȯȡ͞ǯȲ ȡǻ ȮȿǤȕȅǥ
ȡȮȅțȅȡțॶ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ ऀईࣿः

ःःॽ ৗCǐΘȖ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝ ƷǼǌ ΘǐǶǜƷȓǐ Ȃǜ ǆǦȝΞॶ৘ bǣǐ bǐǼǼǐȖȖǐƷǼॶ ऀईࣿअৄࣿंৄऀइ

ःऄॽ ৗbǣǐ CȂȖǐ ǜȂȓ CǐΘȖॶ৘ bȂǯ �ǖȕȼȅȚȡȲǯ [ȿțॶ ऀईࣿइৄࣿँৄࣿँ

ःअॽ BȡǫǯȲț ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣐ ǖ Ǽȿȅǫǯ ǻȡȲ ǤǯǼȅțțǯȲȵॶ =ȂǼǌȂǼॵ [ǦǌǝΘǦǆǴॶ ऀईࣿई

ःआॽ �ǣƷǻǅǐȓǶƷǦǼॶ sǦǼȝǣȓȂȏ �Ƞȓȓ࣐ bȂǯ țǯǯǫ ǖțǫ ȼȂǯ ȵǥȡȮǯ ȡǻ ȵǥȂȡȡȕȵ ȡǻ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚ ȅț ȡȿȲ ȿțȅठ
͝ǯȲȵȅȼȅǯȵॶ BǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖॵ bǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖ �ǶȠǅॶ ऀईࣿई

ःइॽ ,ƷǌǶȂǆǴॶ �ǌΘǦǼ ,ॽॶ UȲǯȵȵ ǥȡȲȲǯȵȮȡțǫǯțǥǯ ǖțǫ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ [ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂॵ bǣǐ eǼǦȝǐǌ
UȓǐȖȖ [ΞǼǌǦǆƷȝǐॶ ऀईऀࣿ

ःईॽ ৗCȂΘ Θǐ ǣƷΗǐ Ǧȝॸ XǐƷȖȂǼ ǜȠȓ BȠȝȝ৚Ȗ ǶȂǼǝ ǼȂȖǐॸ ,ǐ ǣƷȖ ৙ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ৚ॶ৘ bȂǯ [ȼࣗ =ȡȿȅȵ
[ȼǖȲ ǖțǫ bȅȚǯȵ࣐ ऀईऀࣿৄࣿईৄࣿं

ऄࣿॽ XȂȖȖॶ �ǣƷȓǶǐȖ %ȓǦАȝǣॶ bȂǯ ͞ȲȅȼȅțǼ ȡǻ țǯ͞ȵ࣐ ǖ ȂǖțǫǤȡȡȓ ͞ȅȼȂ ǥȂǖȮȼǯȲȵ ȡț țǯ͞ȵȮǖȮǯȲ ǥȡȲȲǯठ
ȵȮȡțǫǯțǥǯ ǖțǫ ǥȡȮͤ ȲǯǖǫȅțǼॶ CǐΘ yȂȓǴॵ ,ȂǶȝॶ ऀईऀऀ

ऄऀॽ [ǣȠǻƷǼॶ �ǌΘǦǼ =ॽॶ UȲǖǥȼȅǥǖȕ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚࣝ ǖ ǥȡȚȮȕǯȼǯ Țǖțȿǖȕ ȡǻ ȼȂǯ Ǥǯȵȼ țǯ͞ȵȮǖȮǯȲ ȚǯȼȂठ
ȡǫȵॶ CǐΘ yȂȓǴॵ �ॽ �ȏȏǶǐȝȂǼ ƷǼǌ �ȂǻȏƷǼΞॶ ऀईऀँ

ऄँॽ $ȂΘǶǐȓॶ CƷȝǣƷǼǦǐǶ �ॽॶ bȂǯ ȂǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚࣝ ǖȕȕ ǖǤȡȿȼ țǯ͞ȵȮǖȮǯȲ ͞ȡȲȓॶ CǐΘ yȂȓǴॵ
[ȠǶǶΞ ƷǼǌ <ǶǐǦǼȝǐǦǆǣॶ ऀईऀं

ऄंॽ ৗbǣǐ CȂȖǐ ǜȂȓ CǐΘȖ৘ॶ bȂǯ �ȂǖȼȼǖțȡȡǼǖ Cǯ͞ȵॶ ऀईऀंৄࣿंৄँࣿ

ऄःॽ ৗ,ƷΗǐ yȂȠ ȝǣǐ ৙CȂȖǐ ǜȂȓ CǐΘȖॾ৚ॶ৘ bȂǯ [ǖǥȲǖȚǯțȼȡ [ȼǖȲॶ ऀईऀंৄࣿःৄऀं
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ऄऄॽ ৗऀआऄ ǻǦǶǐ Ȗȏǐǐǆǣ ǣǐƷȓǌ ǅΞ ǆȓȂΘǌ ǦǼBॽ eॽ ƷȠǌǦȝȂȓǦȠǻॶ৘ bȂǯ �͝ǯțȅțǼBȅȵȵȡȿȲȅǖțॶ ऀईऀःৄ
ࣿऄৄँࣿ

ऄअॽ %ǶƷȖȖॶ �ȠǌǶǐΞॶsȲȅȼȅțǼ ǻȡȲ ȼȂǯ ȮȲǯȵȵॶ �ȝǶƷǼȝƷॵ sǐǅǅ ƷǼǌ qƷȓΞॶ ऀईऀऄ

ऄआॽ ৗbǣǐ CȂȖǐ ǜȂȓ CǐΘȖॶ৘ bȂǯ [ȿțॶ ऀईऀऄৄऀࣿৄऀं

ऄइॽ ৗ�Ǽ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝȂȓॶ৘ bȂǯ bȅȚǯठbȲȅǤȿțǯ ঳[ǆȓƷǼȝȂǼॶ UǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷ঴ॶ ऀईऀऄৄऀࣿৄऀः

ऄईॽ [ǐǦȝΣॶ �ȂǼ �ƷȓǶȂȖॶ bȲǖȅțȅțǼ ǻȡȲ ȼȂǯ țǯ͞ȵȮǖȮǯȲ ȼȲǖǫǯॶ UǣǦǶƷǌǐǶȏǣǦƷॶ =ȂǼǌȂǼॵ :ॽ�ॽ =ǦȏȏǦǼৄ
ǆȂȝȝ �ȂǻȏƷǼΞॶ ऀईऀअ

अࣿॽ =ǐǐॶ :ƷǻǐȖBǐǶΗǦǼॶHȮȮȡȲȼȿțȅȼȅǯȵ ȅț ȼȂǯ țǯ͞ȵȮǖȮǯȲ Ǥȿȵȅțǯȵȵॶ CǐΘ yȂȓǴॶ =ȂǼǌȂǼॵ ,Ʒȓȏǐȓ
૫ �ȓȂȝǣǐȓȖॶ ऀईऀई

अऀॽ [ǦǼǆǶƷǦȓॶ eȏȝȂǼॶ bȂǯ ǤȲǖȵȵ ǥȂǯǥȓ࣐ ǖ ȵȼȿǫͤ ȡǻ �ȚǯȲȅǥǖț ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ UƷȖƷǌǐǼƷॵ bǣǐ ƷȠȝǣȂȓॶ
ऀईँࣿ

अँॽ ৗCȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǦȖ ȖǆȂȠȝǐǌ ƷȖ ǻΞȝǣǦǆƷǶ ǜȓǐƷǴॶ৘ bȂǯ :ȡȿȲțǖȕ ǖțǫ bȲȅǤȿțǯ ঳<ǼȂΝΗǦǶǶǐॶ bǐǼৄ
ǼǐȖȖǐǐ঴ॶ ऀईँऀৄऀऀৄँं

अंॽ bƷǶǆȂȝȝॶ sǦǶǶǦƷǻॶ bȂǯ țǯ͞ȵȮǖȮǯȲȚǖțॶ CǐΘ yȂȓǴॵ �ॽ [ǆȓǦǅǼǐȓ৚Ȗ [ȂǼȖॶ ऀईँँ

अःॽ ৗ� ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॶ৘ bȂǯBȼ [ȼǯȲȕȅțǼ �ǫ͝ȡǥǖȼǯॶ ऀईँँৄࣿइৄँँ

अऄॽ XȂǶȝৄsǣǐǐǶǐȓॶ $ȓƷǼǆǦȖॶ bȂǯ țǯ͞ȵठȂȿțȼǯȲȵॶ �ȂȖȝȂǼॵ =ȂȝǣȓȂȂȏॶ =ǐǐ ૫ [ǣǐȏƷȓǌ �Ȃॶ ऀईँअ

अअॽ ৗ$ȂǶǶȂΘ yȂȠȓ CȂȖǐ ǜȂȓ CǐΘȖ /Ȗ �ǌΗǦǆǐ ǜȂȓ [ȝȠǌǐǼȝsȓǦȝǐȓॶ৘ bȂǯ HȓȕǖȂȡȚǖCǯ͞ȵॶ ऀईंअৄ
ऀँৄऀआ

अआॽ ৗ� ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖু ƷǼǌ Ʒ ȖȝȂǻƷǆǣ ǜȂȓ ΘǣǦȖǴǐΞॶ৘�ǖȅȕͤ Cǯ͞ȵ ঳CǐΘ yȂȓǴ঴ॶ ऀईःࣿৄࣿऄৄࣿई

अइॽ ৗbǣǐ ǱȠǼǦȂȓ ȓǐȏȂȓȝǐȓ ǆǶȠǅॶ৘ bȂǯ �͝ǯțȅțǼ [ȼǖțǫǖȲǫ ঳eǼǦȂǼȝȂΘǼॶ UǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷ঴ॶ ऀईःंৄ
ࣿऄৄࣿऄ

अईॽ BƷǼȖЖǐǶǌॶ $ॽ :ॽॶ bȂǯ �ȡȚȮȕǯȼǯ :ȡȿȲțǖȕȅȵȼॶ =ȂǼǌȂǼॵ [Ǧȓ /ȖƷƷǆ UǦȝǻƷǼ �Ǽǌ [ȂǼȖॶ =ǦǻǦȝǐǌॶ
ऀईःः

आࣿॽ ৗ/ǜ ΞȂȠ ƷȓǐǼ৚ȝ ǅȂȓǼΘǦȝǣ Ʒ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॶ ΞȂȠΘȂǼ৚ȝ ǝǐȝ ȂǼǐॶ৘bȂǯ%ǖͩǯȼȼǯ ঳�ǐǌƷȓXƷȏǦǌȖॶ
/ȂΘƷ঴ॶ ऀईःआৄࣿऄৄँं

आऀॽ �ƷǻȏǅǐǶǶॶ =ƷȠȓǐǼǆǐ ƷǼǌ sȂǶȖǐǶǐΞॶ XȂǶƷǼǌॶ Cǯ͞ȵ Bǯț �ȼ sȡȲȓॶ �ȂȖȝȂǼॵ ,ȂȠǝǣȝȂǼ
BǦГǦǼ �ȂǻȏƷǼΞॶ ऀईःई

आँॽ ৗUǣȂǼǐ ǦǼ bǣȂȖǐ CǐΘȖ bǦȏȖॸॶ৘�ǯȵǯȲȼ Cǯ͞ȵ ঳[ƷǶȝ =ƷǴǐ �ǦȝΞॶ eȝƷǣ঴ॶ ऀईःईৄࣿःৄࣿइ

आंॽ CƷȝǦȂǼƷǶ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ�ǦȓǐǆȝȂȓȖॶ� ǥȡȿȲȵǯ ȡǻ ȵȼȿǫͤ ȅț ȂȅǼȂ ȵǥȂȡȡȕ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣐
HȖȖǐȂॶ BǦǼǼॽॵ HȖȖǐȂ UȓǐȖȖॶ ऀईऄं

आःॽ ৗB�,HC�yু ৚�Ȗ / [ǐǐ /ȝ৚ॶ৘ �ȕǖǤǖȚǖ :ȡȿȲțǖȕॶ ऀईऄआৄऀऀৄऀई

आऄॽ �ǐȓȓΞॶ bǣȂǻƷȖ �ǶǶǦȂȝȝॶ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ȼȡǫǖ࣐ͤ ȅȼȵ ǫǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ ǖțǫ ȮȲǖǥȼȅǥǖȕ ǖȮȮȕȅǥǖȼȅȡțȵॶ
UǣǦǶƷǌǐǶȏǣǦƷॵ �ǣǦǶȝȂǼ �Ȃॽॶ ऀईऄइ

आअॽ ৗBƷǆǣǦǼǐȖ bȂ XǐȏǶƷǆǐ CȂȖǐ $Ȃȓ CǐΘȖॾॶ৘ bȂǯ HȲȕǖțǫȡ [ǯțȼȅțǯȕॶ ऀईअऀৄࣿअৄࣿइ
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आआॽ ৗs%�=CǐΘȖǻƷǼ UƷȝ �ƷǼǝǐ�ǐΗǐǶȂȏǐǌ� ৙CȂȖǐ $ȂȓCǐΘȖ৚ॶ৘ [ȿțǫǖͤCǯ͞ȵ ঳=ƷǼǆƷȖȝǐȓॶ
UǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷ঴ॶ ऀईअआৄࣿँৄऀँ

आइॽ ৗ�ǐǦǼǝ CȂȖǐΞ �ȖȖǐȝ bȂ XǐȏȂȓȝǐȓॶ৘ UǯȼǖȕȿȚǖ �ȲǼȿȵठ�ȡȿȲȅǯȲॶ ऀईअईৄࣿआৄँँ

आईॽ ৗbǣǐȓǐ৚Ȗ Ʒ ǼǐΘ ǅȓǐǐǌॶ৘ bǣǐ %ƷΣǐȝȝǐ ঳BȂǼȝȓǐƷǶॶ �ƷǼƷǌƷ঴ॶ ऀईअईৄࣿईৄँऄ

इࣿॽ [ȂǶȂǻȂǼॶ =ȂȠǦȖॶ �ȚǯȲȅǥǖ Ǽȡǯȵ ȼȡ ȮȲǯȵȵॶ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȓȂΘǐǶǶৄ�ȂǶǶǦǐȓ UȓǐȖȖॶ ऀईआࣿ

इऀॽ ৗ,ȂΘ ǦȖ ΞȂȠȓ ǼȂȖǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖॾॶ৘ $ȡȲȼsȡȲȼȂ [ȼǖȲठbǯȕǯǼȲǖȚॶ ऀईआइৄऀँৄऀइ

इँॽ =ǦǼǐॶ sॽ �ॽॶCǯ͞ȵ ͞ȲȅȼȅțǼ ǻȡȲ țȡțठȮȲȡǻǯȵȵȅȡțǖȕȵॶ �ǣǦǆƷǝȂॵ CǐǶȖȂǼৄ,ƷǶǶॶ ऀईआई

इंॽ UƷΘǶǦǆǴॶ bǣȂǻƷȖॶ �ͣȮȕȡȲȅțǼ ǥǖȲǯǯȲȵ ȅț ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ CǐΘ yȂȓǴॵ Xॽ XȂȖǐǼ UȓǐȖȖॶ ऀईइऀ

इःॽ UȓǐȖȖȂǼॶ,ƷΣǐǶॶbȂǯ ȵȼȿǫǯțȼ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȼ ǖțǫ ࡛࡚ ȓǯͤȵ ȼȡ țǯ͞ȵ ȲǯȮȡȲȼȅțǼॶ CǐΘyȂȓǴॵ XॽXȂȖǐǼ
UȓǐȖȖॶ ऀईइँ

इऄॽ �ǌƷǻȖॶ :ȠǶǦƷǼॶ UȲǯȵȵ bȅȚǯॶ �ǼǝǶǐΘȂȂǌ �ǶǦЍȖॶ Cॽ:ॽॵ UȓǐǼȝǦǆǐৄ,ƷǶǶॶ ऀईइऄ

इअॽ ৗ[ǼǦЍ [ȠȓΗǐΞ /Ȗ Ʒ%ƷȖॶBƷǦǼǶΞॶ৘bȅȚǯȵठUȲǯȵȵठXǯǥȡȲǫǯȲ ঳�ȓȓȂΞȂ%ȓƷǼǌǐॶ�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ঴ॶ ऀईइअৄ
ऀࣿৄऀࣿ

इआॽ ৗqǦǐΘ ǜȓȂǻ �ǝȠƷǼǝƷॶ৘ bȂǯ �ǖȕȅǻȡȲțȅǖțॶ ऀईइआৄࣿआৄࣿँ

इइॽ yȂȓǴॶ /ΗȂȓॶ �ƷȖǦǆ bq ȓǐȏȂȓȝǦǼǝॶ HΝǜȂȓǌॵ $ȂǆƷǶ UȓǐȖȖॶ ऀईईआ

इईॽ BȠǶǶǦǝƷǼॶ :ȂȖǐȏǣ $ॽ ƷǼǌ <ǐΗǦǼ bॽ BȠǶǶǦǝƷǼॶ bȂǯ BȿȕȕȅǼǖț Ǽȿȅǫǯ ȼȡ ȵȮȡȲȼȵ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚ
ǥǖȲǯǯȲȵॶ =ǦǼǆȂǶǼΘȂȂǌॶ /=ॽॵ q%B�Ʒȓǐǐȓ ,ȂȓǦΣȂǼȖॶ ऀईईई

ईࣿॽ $ǐǌǶǐȓॶ $ȓǐǌॶ =ǯȵȵȡțȵ ǻȲȡȚ ȼȂǯ Ȯǖȵȼॶ UȓȂȖȏǐǆȝ ,ǐǦǝǣȝȖॶ /=ॵ sƷΗǐǶƷǼǌ UȓǐȖȖॶ ँࣿࣿࣿ

ईऀॽ UƷȓǴȖॶ UǐǝǝΞॶ bȂǯ țǯ͞ȵ Țǯǫȅǖॶ [ƷǼ �ǦǐǝȂॵ =ȠǆǐǼȝ �ȂȂǴȖॶ ँࣿࣿࣿ

ईँॽ /ȝȠǶǐॶ �ȓȠǆǐ�ॽ ƷǼǌ�ǼǌǐȓȖȂǼॶ�ȂȠǝǶƷȖ�ॽॶCǯ͞ȵ͞ȲȅȼȅțǼ ǖțǫ ȲǯȮȡȲȼȅțǼ ǻȡȲ ȼȡǫǖͤशȵȚǯǫȅǖॶ
�ȂȖȝȂǼॵ Bǆ%ȓƷΘৄ,ǦǶǶॶ ँࣿࣿं

ईंॽ XȂȖǐǼƷȠǐȓॶ <ǐǼǼǐȝǣ =ǐǐॶ [ȼȡȲͤǥȲǖǻȼȅțǼ ࣏ ǖ ȮȲȡǥǯȵȵ ǖȮȮȲȡǖǥȂ ȼȡ ͞ȲȅȼȅțǼ țǯ͞ȵॶ �ǻǐȖॶ /� ॵ
�ǶƷǆǴΘǐǶǶ UȠǅॶ ँࣿࣿः

ईःॽ XȂȖȖॶ XȂǼ ƷǼǌ �ȂȓǻǦǐȓॶ [ȠȖƷǼ �ƷȓȖȂǼॶ ,ǖțǫǤȡȡȓ ǻȡȲ �ȅȼȅͩǯț :ȡȿȲțǖȕȅȵȼȵॶ �ǐǼΗǐȓॵ CƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ �ǦȝǦΣǐǼ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ँࣿऀࣿ

:ȠǶǦǐȝȝǐ �ǐ BƷǐΞǐȓॵ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BȂǼȝȓǐƷǶ ঳�ƷǼƷǌƷ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄअःइँৄऄंअऄ
Ñ ǱȠǶǦǐȝȝǐॽǌǐॽǻƷǐΞǐȓ૪ȠǻȂǼȝȓǐƷǶॽǆƷঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǱȠǶǦǐȝȝǐǌǻॽΘȂȓǌȏȓǐȖȖॽǆȂǻ঄
:ȠǶǦǐȝȝǐ �ǐBƷǐΞǐȓ ǦȖ ƷǼ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ʒȝ ȝǣǐ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ȂǜBȂǼৄ
ȝȓǐƷǶ ঳�ƷǼƷǌƷ঴ॽ [ǣǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ΘǦȝǣ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝ
ǜȂȓ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǼǐΘȖǻƷǴǦǼǝ ƷǼǌ ǜȂȓ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॽ ,ǐȓ ΘȂȓǴ ΘƷȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ
ǱȂȠȓǼƷǶȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț bȂǯȡȲͤॶCǯ͞Bǯǫȅǖ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤ ƷǼǌ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ bȂǯȡȲ࣐ͤ UȲǖǥȼȅǥǯ ǖțǫ
�ȲȅȼȅǥȅȵȚॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǦǼ bȂǯ �ȼȕǖțȼȅǥ ƷǼǌ bȂǯ CȅǯȚǖț =ǖǤॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

,ȂΘ ǌȂ ΘȂȓǴǐȓȖ ǻƷǴǐ ȏǐƷǆǐ ΘǦȝǣ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝǣƷȝ ȝǣȓǐƷȝǐǼ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ
ΗƷǶȠǐȖॾ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ qǦΗǦƷǼƷ ~ǐǶǦΣǐȓ৚Ȗ ǆȂǼǆǐȏȝȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ৗǝȂȂǌǻƷȝǆǣǐȖॶ৘ Θǐ
ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǐ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ƷǶǦǝǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ
ΘǦȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖॽ sǣǐȓǐƷȖ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼΘǐǅǻǐȝȓǦǆȖ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ǜȓƷǻǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǌƷȝƷ ƷȖ ৗǣȂȖȝǦǶǐ ΘȂȓǶǌȖ৘ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓǆǐȖ ȝǣƷȝ
ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȓǐǆȂǼǆǦǶǐǌॶ Θǐ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȓǐǶΞ ȂǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻǐȝȓǦǆȖ
ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ΘǦȝǣǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ǻƷȝǐȓǦƷǶॶ Θǐ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ЖΗǐ ǴǐΞ
ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॵ ǻȂȓƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓΞৄǌȓƷΘǦǼǝ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗǝȂȂǌ৘ ƷǼǌ ৗǅƷǌ৘ ǻǐȝȓǦǆȖॶ ȖȝȓƷȝǐৄ
ǝǦǆ ǦǼΗȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǅǐȖȝৄǆƷȖǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖॶ৘ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ǅǐȖȏȂǴǐǻǐȝȓǦǆȖॶ ȓǐǜȓƷǻǦǼǝ
ǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǜǐǐǌǅƷǆǴॶ ƷǼǌ ǱȠȖȝǦǜΞǦǼǝǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȠǅȖǦǌǦǐȖॽ sǐ ȝǣǐǼ
ȝȠȓǼ ȝȂ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ǜƷǦǶȠȓǐ ƷǼǌ ǌȂǆȠǻǐǼȝ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǆƷǶǶ ȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ǆȂǦǼৄ
ǆǦǌǐ ΘǦȝǣ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼॽ sǐ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ǅΞ ǌǦȖǆȠȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗǜƷǦǶǐǌ
ǻƷȝǆǣǐȖ৘ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼǌǦȓǐǆȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻঃ ǻǐȝȓǦǆȖঃ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴঃ ~ǐǶǦΣǐȓঃ ǻƷȝǆǣǦǼǝॽ

ॱ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴ঃ Ñ ƷǼǝǐǶǐǆ૪ȖȝƷǼǜȂȓǌॽǐǌȠঃ B ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄआःंआৄँࣿऀं

૶ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ XȠȝǝǐȓȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ �ȓȠǼȖΘǦǆǴॶ C: ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴ঃB ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄआइःअৄईअऄई
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1 Introductionऀ

/Ǽ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȖǣǦǜȝǐǌ ǜȂǆȠȖ ǜȓȂǻ Ʒ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȝǣǐ
ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǆǐǼȝǐȓǐǌ ȂǼ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ЖȓǻȖॶ ƷǼǌ ǼǐȝΘȂȓǴȖॶ ȝȂ ǻȂȓǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ
ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǻǐƷǼǦǼǝৄǻƷǴǦǼǝ ƷǼǌ ǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ΘǣǐǼǐΗǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐॽ � ǝȓȂΘǦǼǝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǶƷǅǐǶǐǌ ȝǣǐ ৗ঳ǐ঴ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ৘
঳=ƷǻȂǼȝॶ ँࣿऀँঃ [ȝƷȓǴॶ ँࣿࣿई঴ॶ ǐΝƷǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ǆȂǼЙǦǆȝȖ ƷǼǌ ǼǐǝȂȝǦƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ৗΗƷǶȠǐ৘ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ু ƷȓȝǦȖȝǦǆॶ ǻȂȓƷǶॶ ǦǼȝǦǻƷȝǐॶ ǐȝǆॽ ু ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ৗΗƷǶȠǐȖॽ৘ Hǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ΗǐǦǼ ǦȖ qǦΗǦƷǼƷ ~ǐǶǦΣǐȓ৚Ȗ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ঳~ǐǶǦΣǐȓॶ ऀईईःॶ
ऀईईआॶ ँࣿࣿआॶ ँࣿऀࣿ঴ॶ ΘǣǦǆǣ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȝǣƷȝ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐǌ ȝǣǐ ȓǐƷǶǻȖ Ȃǜ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ƷȖ ǦǼǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷǅǶǐ ৗǣȂȖȝǦǶǐ ΘȂȓǶǌȖॽ৘ /ǼȖȝǐƷǌॶ ~ǐǶǦΣǐȓ Ʒȓৄ
ǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ǆȂǻȏǶǐΝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ȝȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ৗΗǦƷǅǶǐ ǻƷȝǆǣǐȖ৘
ǅǐȝΘǐǐǼ ǻȂǼǐȝƷȓΞ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ Θǐ ǌȓƷΘ ȂǼ ȝǣǐ ~ǐǶǦΣǐȓǦƷǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ƷǼǌ ȝǣǐ ঳ǐ঴ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝȂ ƷǼৄ
ƷǶΞΣǐ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝȂȏǦǆॵ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ
Θǐǅ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ু ƷǼǌ ǻƷǴǐ ȏǐƷǆǐ ΘǦȝǣ ু ȝȓƷАǆ ǻǐȝȓǦǆȖॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǼȂΘ
ǐΝȏȂȖǐǌ ȝȂ ǆȂȏǦȂȠȖ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǌƷȝƷ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȓǐƷǌǐȓȖ ঳�Ǽৄ
ǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀƷঃ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿँࣿঃ Uǐȝȓǐॶ ँࣿऀऄ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȖȝƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǌȂȏȝǦȂǼ ȂǜΘǐǅ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ
ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȏȓȂǝȓƷǻȖॶ ǻƷǼΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓȝȖ ȖȂȠǼǌǐǌ ǌǦȓǐ ΘƷȓǼǦǼǝȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ
Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝȂ ǌǦǻǦǼǦȖǣ ǼǐΘȖ ȒȠƷǶǦȝΞ ঳ǐॽǝॽॶ �Ʒȓȓॶ ँࣿऀःঃ $ǦȖǆǣǐȓॶ ँࣿऀःঃ ,ǐȓȓǻƷǼॶ ँࣿऀँঃ
[ǣǦȓǐॶ ँࣿऀः঴ॽ yǐȝ ȖȠǆǣ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ǣƷΗǐ ǝȓȂΘǼǻȂȓǐǻȠȝǐǌ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖॶ ƷȖǻǐȝȓǦǆȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ
ǻȂȓǐ ȖȂǶǦǌǶΞ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॽ sǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ~ǐǶǦΣǐȓ৚Ȗ
ǜȓƷǻǐΘȂȓǴু ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǣǐȓ ǆȂǼǆǐȏȝȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ৗǻƷȝǆǣǦǼǝ৘ু ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǣǐǶȏৄ
ǜȠǶ ǶǐǼȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ƷǼǌ ΘǣΞ ȖȠǆǣ Ʒ ȖǣǦǜȝ ȝȂȂǴ ȏǶƷǆǐॽ

�ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ƷǼǌ ȖǐǆȂǼǌƷȓΞ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǝƷȝǣǐȓǐǌ ǜȓȂǻ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ Θǐǅ
ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ँࣿऀऀ ƷǼǌ ँࣿँࣿॶ Θǐ ǐΝƷǻǦǼǐ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ȓǐǆȂǼǆǦǶǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ
ǻǐȝȓǦǆȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȏȓǦȂȓǦȝǦǐȖॽ sǐ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ЖΗǐ ǻƷǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ
ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ুǻȂȓƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓΞৄǌȓƷΘǦǼǝॶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǦǼΗȂǆƷȝǦȂǼॶ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼॶ ȓǐǜȓƷǻǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ
ƷȖ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǜǐǐǌǅƷǆǴॶ ƷǼǌ ǱȠȖȝǦǜΞǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȠǅȖǦǌǦǐȖ ু ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǦǻǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ȏǐƷǆǐ ΘǦȝǣ ǻǐȝȓǦǆȖॽ /Ǽ ȖȂ ǌȂǦǼǝॶ ȝǣǐΞ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ǜȓȂǻ
Ʒ ৗǣȂȖȝǦǶǐ ΘȂȓǶǌȖ৘ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻ Θǐȓǐ ȖǐǐǼ ƷȖ
ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ǦǼǆȂǻȏƷȝǦǅǶǐॶ ȝȂ ৗǝȂȂǌ ǻƷȝǆǣǐȖ৘ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǆǦΗǦǆ
ƷǼǌ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ΗƷǶȠǐ Θǐȓǐ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ȝȂ ǅǐ ǼǐȠȝȓƷǶǦΣǐǌॽ yǐȝ Θǐ ƷǶȖȂ ЖǼǌ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ৗǅƷǌ
ǻƷȝǆǣǐȖ৘ ȏȓǐΗƷǦǶǐǌॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǌǦȖƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖ ƷȓȂȖǐ ΘǦȝǣǦǼ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ǻǐȝৄ
ȓǦǆȖ ȖǦǝǼǦЖǐǌॽ HǜȝǐǼॶ ȖȠǆǣ ǆƷȖǐȖ ȝȂȂǴ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ΘǣƷȝ Θǐ ǆƷǶǶ ƷǼ ৗȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝ৘ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖॶ ǦǼ
ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐΗǐǼȠǐ ΘƷȖ ǻƷǌǐ ȝȂȂ ǐΝȏǶǦǆǦȝॶ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ
ǅΞ ǻƷǼƷǝǐȓȖॽ sǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǜƷǦǶȠȓǐ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǻƷȝǆǣǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ
ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖ ǆƷǼ ǶǐƷǌ ȝȂ ǶȂΘ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ǻȂȓƷǶǐॶ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐॶ ƷǼǌ ǦǼ ǐΝȝȓǐǻǐ ǆƷȖǐȖॶ Ȃȓৄ
ǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǶǶƷȏȖǐॽ bǣǐȖǐ ǜƷǦǶǐǌ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖ ȓƷǦȖǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ
ǌǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝȖ Ȃǜ ৗǝȂȂǌ৘ ΗǐȓȖȠȖ ৗǅƷǌ৘ ǻƷȝǆǣǐȖ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖǐȝȝǦǼǝȖॽ

�Ξ ȏȠȝȝǦǼǝ ȝǣǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝȂ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ Θǐ ȂЍǐȓ Ʒ ǼȂΗǐǶ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ǻǐȝȓǦǆȖॽ sǐ ǆȂǼǆǶȠǌǐ
ǅΞ ǐǻȏǣƷȖǦΣǦǼǝ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ǦǼȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȝǣǐȂȓǦΣƷȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȓȂȖȖȓȂƷǌȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼॽ

ऀॽ bǣǐ ȝΘȂ ƷȠȝǣȂȓȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ǐȒȠƷǶǶΞ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǶǦȖȝǐǌ ƷǶȏǣƷǅǐȝǦǆƷǶǶΞॽ
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2 FromMarkets toMetrics

sǐ ǅǐǝǦǼ ȝǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǅΞ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ ~ǐǶǦΣǐȓǦƷǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǌǐৄ
ǶǦǼǐƷȝǦǼǝ ǣȂΘ Ǧȝ ǆƷǼ Ȗǣǐǌ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦǼ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॽ
[ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ
Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǅǐΞȂǼǌॶ ȂȏǐǼȖ ȖǐΗǐȓƷǶ ǼǐΘ ƷΗǐǼȠǐȖ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ
ΘǣǦǆǣ Θǐ ȝȠȓǼ ȝȂ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐॽ

2.1 MoralizedMarkets and the Zelizerian Perspective in Economic Sociology

HΗǐȓ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖॶ ȝǣǐ ȖȠǅЖǐǶǌ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǣƷȖ ΘǦȝǼǐȖȖǐǌ ȖǐΗǐȓƷǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǌǐΗǐǶৄ
ȂȏǻǐǼȝȖॽ $ǦȓȖȝॶ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȓǣǐȝȂȓǦǆ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝ ǐАǆǦǐǼǆΞ ȝǣƷȝ ȖǣƷȏǐȖ
ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷȖ Ʒ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȓǐΗǦΗǐǌ ȝǣǐ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ৗǐǻǅǐǌǌǐǌ৘ ΘǦȝǣǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǻȂȖȝ ǼȂȝƷǅǶΞ ȖȂǆǦƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦৄ
ΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻȖ ঳�ǦBƷǝǝǦȂ ૫ =ȂȠǆǣॶ ऀईईइঃ �ǦBƷǝǝǦȂ ૫ UȂΘǐǶǶॶ ऀईइंঃ %ȓƷǼȂΗǐȝȝǐȓॶ ऀईईऄ঴ॽ
[ǐǆȂǼǌॶ ȖǐΗǐȓƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ǣƷΗǐ ǐǻǐȓǝǐǌ ȝǣƷȝ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ bǣǐȖǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǝȓȂȠȏǐǌ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ƷȖ ȝǣǐ ৗ঳ǐ঴ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ৘ ঳=ƷǻȂǼȝॶ ँࣿऀँ঴ॶ ȏƷΞ ǆǶȂȖǐȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǌǐȝǐȓৄ
ǻǦǼƷǼȝȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ȓǐȏǐȓȝȂǦȓǐȖ ƷǼǌ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ
ǻȂǅǦǶǦΣǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐǻ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ƷǼǌ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ǜȂȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ঳�ǐǆǴǐȓȝ ૫ �ȖȏǐȓȖॶ ँࣿऀऀঃ
�ȂǶȝƷǼȖǴǦ ૫ bǣǑΗǐǼȂȝॶ ँࣿࣿअঃ [ȝƷȓǴॶ ँࣿࣿईঃ qƷȝǦǼॶ ँࣿࣿई঴ॽ

Hǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝ ǦȖ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝ qǦΗǦƷǼƷ ~ǐǶǦΣǐȓ
঳ऀईईःॶ ऀईईअॶ ऀईईआॶ ँࣿࣿआॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ bǣȓȂȠǝǣ ǦǼৄǌǐȏȝǣ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ Ʒ ΘǦǌǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǆƷȖǐȖ
ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖু ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆǣǦǶǌ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ǼǦǼǐৄ
ȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆȂȠȓȝ ǆƷȖǐȖ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǼǌ
ǻȂǼǐȝƷȓΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ু ~ǐǶǦΣǐȓ ǻƷǴǐȖ ȖǐΗǐȓƷǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ
Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ঳HȖȖƷǼǌȃǼ ૫ ~ǐǶǦΣǐȓॶ ँࣿऀई঴ॽ �ǝƷǦǼȖȝ ǐΝǦȖȝǦǼǝ
ƷǆǆȂȠǼȝȖ ঳ǅȂȝǣBƷȓΝǦȖȝ ƷǼǌ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ঴ ȝǣƷȝ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǻƷȓǴǐȝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ
ƷȖ ৗǣȂȖȝǦǶǐ ΘȂȓǶǌȖ৘ ȝǣƷȝ ǆƷǼǼȂȝ ƷǼǌ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ǻǦΝǐǌॶ ~ǐǶǦΣǐȓ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦৄ
ȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǻǐȓǐǶΞ ৗǐǻǅǐǌǌǐǌ৘ ΘǦȝǣǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ ǦǼȖȝǐƷǌॶ ȝǣǐȖǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ
ȏȓȂǜȂȠǼǌǶΞ ȖȂǆǦƷǶॶ ǆȠǶȝȠȓƷǶॶ ƷǼǌ ǻȂȓƷǶॽ bȂ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖॶ ~ǐǶǦΣǐȓ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐȖ
ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴॶ৘ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ Ȗǣǐ ƷǼƷǶΞΣǐȖ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖ৚ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ǻȂȓƷǶ
ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ৗǝȂȂǌ ǻƷȝǆǣǐȖ৘ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ
�ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ~ǐǶǦΣǐȓॶ

/Ǽ ƷǶǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ঳ॷ঴ ȏǐȂȏǶǐ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǦǼǝ ǻǐƷǼৄ
ǦǼǝǜȠǶ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ $Ȃȓ ǐƷǆǣ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǆƷȝǐǝȂȓΞ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॶ ȏǐȂȏǶǐ ǐȓǐǆȝ Ʒ
ǅȂȠǼǌƷȓΞॶ ǻƷȓǴ ȝǣǐ ǅȂȠǼǌƷȓΞ ǅΞ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǼƷǻǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ
ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ȂȏǐȓƷȝǐ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣƷȝ ǅȂȠǼǌƷȓΞॶ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐ ǆǐȓȝƷǦǼ
ȖȂȓȝȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ƷȖ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼॶ ǅƷȓ Ȃȝǣǐȓ ȝȓƷǼȖƷǆৄ
ȝǦȂǼȖ ƷȖ ǦǼƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐॶ ƷǼǌ ƷǌȂȏȝ ǆǐȓȝƷǦǼ ǻǐǌǦƷ ǜȂȓ ȓǐǆǴȂǼǦǼǝ ƷǼǌ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǦǼǝ ǐǆȂৄ
ǼȂǻǦǆ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼॽ / ǆƷǶǶ ȝǣƷȝ ȏȓȂǆǐȖȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ঳~ǐǶǦΣǐȓॶ
ँࣿऀँॶ ȏॽ ऀःऄ঴ॽ

� ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȖƷǶǦǐǼȝ ȝΞȏǐ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ǦȖ ৗǐƷȓǻƷȓǴǦǼǝॶ৘ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ
ȏǐȂȏǶǐ ǻƷǴǐ ЖǼǐৄǝȓƷǦǼǐǌ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȂȓǦǝǦǼȖ ƷǼǌ ȠȖǐȖ Ȃǜ ǻȂǼǐΞ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ
ȂǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȖǐȝȝǦǼǝȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȝǦǐǌ ȝȂॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ~ǐǶǦΣǐȓ ȖǣȂΘȖ ǣȂΘǻȂǼǐΞ
ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻΘȂǻǐǼ৚ȖΘƷǝǐȖ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǜȓƷǻǐǌ ƷȖ ৗȏȂǆǴǐȝǻȂǼǐΞ৘ ǦǼǌȂǻǐȖȝǦǆ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ঳~ǐǶǦΣǐȓॶ
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ऀईईः঴ঃ Ȗǣǐ ƷǶȖȂ ƷǼƷǶΞΣǐȖ Ȃȝǣǐȓ ǆƷȖǐȖ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǅȓǦǅǐȖ ȝȂ ΘǐǌǌǦǼǝ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ Θǣǐȓǐ ȖȏǐǆǦƷǶ
ৗǻȂǼǦǐȖ৘ Ʒȓǐ ǆƷȓǐǜȠǶǶΞ ǐƷȓǻƷȓǴǐǌ ƷǼǌ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ȖȠǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǐǼǌȂΘǐǌ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǻǐƷǼǦǼǝȖॽ

bǣǐ ~ǐǶǦΣǐȓǦƷǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǦǼ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǆƷȖǐȖ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ
ǻƷȓǴǐȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ ঳�ƷǼǌǐǶǱॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ ঳XǐǦǆǣॶ ँࣿऀँॶ
ँࣿऀः঴ॶ ȂȓǝƷǼ ǌȂǼƷȝǦȂǼ ঳,ǐƷǶΞॶ ँࣿऀࣿ঴ॶ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ǝȂȂǌȖ ঳�ǶǻǐǶǦǼǝॶ ँࣿࣿआ঴ॶ ȝǣǐ ǜƷȖǣǦȂǼ ǦǼǌȠȖৄ
ȝȓΞ ঳BǐƷȓȖॶ ँࣿऀऀƷ ૫ ँࣿऀऀǅ঴ॶ ƷǼǌ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ঳sǣǐȓȓΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ �ƷȖǐǌ
ȂǼ ȝǣǦȖ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐॶ Θǐ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝΘȂ ƷȓǐƷȖ ǜȂȓ ǜȠȓȝǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ $ǦȓȖȝॶ ǻȂȖȝ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȖȝȠǌǦǐȖ ǜȂǆȠȖ
ȂǼ ৗǝȂȂǌ ǻƷȝǆǣǐȖॶ৘ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶǶΞ ǆȂǼǼǐǆȝ ǻȂǼǐȝƷȓΞ
ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴॽ $ǐΘǐȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǐΝȏǶȂȓǐ
ৗǅƷǌ ǻƷȝǆǣǐȖॶ৘ Ȃȓ ǆƷȖǐȖ Θǣǐȓǐ ȖȠǆǣ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǐЍȂȓȝȖ ǜƷǦǶ Ȃȓ Ʒȓǐ ƷǅȖǐǼȝ ঳$ȂȠȓǆƷǌǐॶ ँࣿऀँঃ XǐǦǆǣॶ
ँࣿऀःॶ ȏॽ ऀࣿঃ �ƷǼǌǐǶǱ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँअअ঴ॽ

� ȖǐǆȂǼǌ Ȗǐȝ Ȃǜ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȓǐǝƷȓǌȖ ȝǣǐ ǌȂǻƷǦǼ Ȃǜ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ~ǐǶǦΣǐȓǦƷǼ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ
[Ȃ ǜƷȓॶ ~ǐǶǦΣǐȓ৚Ȗ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǣƷȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǅǐǐǼ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ǆƷȖǐȖ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ǻȂǼৄ
ǐȝƷȓΞ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॵ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǶǦȝȝǶǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǅȂȠȝ ǼȂǼৄǻȂǼǐȝƷȓΞ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷॽ sǦȝǣ ǜǐΘ
ǐΝǆǐȏȝǦȂǼȖ ঳$ȂȠȓǆƷǌǐ ૫ <ǶȠȝȝΣॶ ँࣿँࣿঃ <ǦΗǦƷȝॶ ँࣿऀई঴ॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ȓǐǶǦǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ
ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝȂ ƷǼƷǶΞΣǐ ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ȒȠƷǼৄ
ȝǦЖǆƷȝǦȂǼॽ yǐȝ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝǼȠǻǅǐȓ ȂǜǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌǻȂǼǐȝƷȓΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ Ʒȓǐ ǼȂΘǻǐǌǦƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ
ǻǐȝȓǦǆȖॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ Ȃǜ ƷǶǶ ȖȂȓȝȖॶ ȂǜȝǐǼ ǝȓȂȠȏǐǌ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȠǻǅȓǐǶǶƷ ȝǐȓǻ Ȃǜ ৗǅǦǝ
ǌƷȝƷ৘ ঳ǅȂΞǌ ૫�ȓƷΘǜȂȓǌॶ ँࣿऀँ঴ॽ BȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞॶ ȂǼǐ ǆȂȠǶǌ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǻȂǼǐΞ ǦȖ ȂǼǶΞ ȡțǯ ǦǼȖȝƷǼৄ
ȝǦƷȝǦȂǼ ু ƷǌǻǦȝȝǐǌǶΞ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȂǼǐ ু Ȃǜ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ǆƷȝǐǝȂȓΞ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǼȠǻǅǐȓȖ
঳�ȖȏǐǶƷǼǌ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ ऀईईइ঴ॽ sǣƷȝ ǆƷǼ Θǐ ǝƷǦǼ ǅΞ ƷȏȏǶΞǦǼǝ ȝǣǐ ~ǐǶǦΣǐȓǦƷǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝȂ ȝǣǐ
ǆƷȖǐ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ǻǐȝȓǦǆȖॾ �Ǽǌ ΘǣƷȝ ǆƷǼ ȝǣǦȖ ȝǐǶǶ ȠȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǐЍȂȓȝȖ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ ȝȂ
ȓǐǼǌǐȓ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐॾ sǐ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǅΞ ǜȂǆȠȖǦǼǝ
ȂǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǦǼ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॽ

2.2 Metrics inWebNewsrooms

�Ȗ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶǦΣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
ȏȓȂǱǐǆȝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆǐǼȝǐȓǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ǌǦΗǦȖǦȂǼȖ ǦǼ ǼǐΘȖ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ৗǣȂȖȝǦǶǐ ΘȂȓǶǌȖ৘ Ȃǜ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶǦȖǻॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖৄ
ȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ঳[ƷǶǆǐȝȝǦॶ ऀईईऄ঴ॽ /Ǽ ऀईࣿःॶ :ȂȖǐȏǣ UȠǶǦȝΣǐȓ ǌȓǐΘ Ʒ ǆǶǐƷȓ ǌǦΗǦȖǦȂǼ
ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȖǦǌǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖॵ

$ǐΘǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȂАǆǐ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ǴǼȂΘ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ
Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॷbǣǐȓǐ ǦȖ ƷǼ ȂǅΗǦȂȠȖ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼॽ
�Ǽ ǐǌǦȝȂȓॶ ƷǼ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ΘȓǦȝǐȓ Ȃȓ Ʒ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝ ǦȖ ǼȂȝ ǦǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖॽ CȂȓ ǦȖ ǐΗǐǼ
Ʒ ǆƷȏƷǅǶǐ ȓǐȏȂȓȝǐȓॽ bǣǐȖǐ ǻǐǼ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼॶ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐΞ ǻƷΞ ǼȂȝ
ƷǌǻǦȝ Ǧȝ Ȃȓ ǐΗǐǼ ȓǐƷǶǦΣǐ Ǧȝॷ bǣǐ ǻƷǼ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝǦǼǝৄȓȂȂǻ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ǦȖ ǦǼ
ȝǣǐ CǐΘȖȏƷȏǐȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖॽ ,ǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐȖ ǣǦȖ ǅȓƷǦǼ ঳ȒȠǦȝǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐǶΞ঴ ȠȏȂǼ ȝǣǐ
ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǦǼǝȖॶ ȠȏȂǼ ȝǣǐ ǻƷȓǝǦǼ Ȃǜ ȏȓȂЖȝॶ ȠȏȂǼ ȝǣǐ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ
ǐΝȏǐǼȖǐȖॶ ȠȏȂǼ ǅȠΞǦǼǝ ΘǣǦȝǐ ȏƷȏǐȓ ƷǼǌ ȖǐǶǶǦǼǝ Ǧȝ ȏȓǦǼȝǐǌ ু ȝǣƷȝ ǦȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖॽ �Ƞȝ
Ʒ ǻƷǼ ΘǣȂ ǣƷȖ ȝǣǐ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐॶ ǣȂǼȂȓ ƷǼǌ ȏǶǐƷȖȠȓǐ Ȃǜ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǐΗǐȓΞ
ǌƷΞ ƷȖ Ʒ ΘȓǦȝǐȓ Ȃȓ ȝǣǦǼǴǐȓ ǦȖ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǻƷǼ ঳ȏȏॽ अऄअূअऄआ঴ॽ

UȠǶǦȝΣǐȓ৚Ȗ ǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǦǼ ȝǣǐ
ৗǆȂȠǼȝǦǼǝৄȓȂȂǻ৘ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ǣƷȖ ȏȓȂΗǐǌ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ǌȠȓƷǅǶǐॶ ǅȂȝǣ ȂΗǐȓ
ȝǦǻǐ ƷǼǌ ƷǆȓȂȖȖ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ȒȠǦȝǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǜȓȂǻ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓॽ bǣǐ
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ǻȂȖȝ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶǦȖǻ঄ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻ ǌǦΗǦȖǦȂǼ
ǦȖ ȝǣǐ ঳ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǶǦȝǐȓƷǶ঴ ৗΘƷǶǶ৘ ȝǣƷȝ ǦȖ ǻǐƷǼȝ ȝȂ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȖǦǌǐȖ Ȃǜ
ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ু ǐॽǝॽॶ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ȖȝƷЍ Ʒȝ ȝǣǐ �ȂȅǥǖǼȡ bȲȅǤȿțǯ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ȝȂȂǴ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǐǶǐΗƷȝȂȓȖ
ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖৄȖǦǌǐ ǆȂȠǼȝǐȓȏƷȓȝȖ ঳BǐȓȓǦȝȝॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ

:ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐǌ ȝǣǐ ǌǦΗǦȖǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ȏǐȓǣƷȏȖ
ǻȂȖȝ ǼȂȝƷǅǶΞ ǅΞ ǐΗǦǼǆǦǼǝ Ʒ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॽ �ǶƷȖȖǦǆƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ
ȏȓǦǼȝ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǝǼȂȓǐǌ ȝǣǐ ȓǐȏȂȓȝȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǜǐǐǌǅƷǆǴ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȓǐƷǌǐȓȖॶ ǌǦȖǻǦȖȖǦǼǝ ǻȂȖȝ ǶǐȝȝǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓ ƷȖ ৗǦǼȖƷǼǐ৘ ঳�ƷȓǼȝȂǼॶ
ऀईआऄঃ %ƷǼȖॶ ऀईआईঃ sƷǣǶৄ:ȂȓǝǐǼȖǐǼॶ ँࣿࣿँঃ ȝǣȂȠǝǣ Ȗǐǐ CƷǌǶǐȓ ँࣿऀअ঴ॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ȝǣǐΞ ȏǶƷǆǐǌ ǜƷȓ
ǝȓǐƷȝǐȓ ΘǐǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐ ȂȏǦǼǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȖȠȏǐȓΗǦȖȂȓȖॶ ΘǣȂ Θǐȓǐ ȝǣȂȠǝǣȝ
ȝȂ ǣƷΗǐ ƷǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝॶ ȠǼǶǦǴǐ ǻƷȓǴǐȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ
ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆȖ ƷǼǌ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖॶ ΘƷȖ ȠǼǆȂǼȝƷǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȓǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ȂАǆǐ ঳%ƷǼȖॶ ऀईआई঴ॽ

yǐȝ ƷȖ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǶƷȓǝǐǶΞ ǻȂΗǐǌ ȂǼǶǦǼǐ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȝǣȓǐǐ ǌǐǆƷǌǐȖॶ
ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ǣƷȖ ǐΗȂǶΗǐǌ ঳�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ /Ǽ
ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦǼȝৄǐȓƷ ǆȂȠǼȝǐȓȏƷȓȝȖॶ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǅǐǆƷǻǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȖƷȝȠȓƷȝǐǌ ΘǦȝǣ
ЙȂΘȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂǼǶǦǼǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀƷঃ CƷȏȂǶǦॶ ँࣿऀऀঃ
eȖǣǐȓॶ ँࣿऀं঴ॽ HǜȝǐǼ ǆƷǶǶǐǌ ৗƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ৘ Ȃȓ ৗΘǐǅ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॶ৘ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǌƷȝƷ ǦǼ Θǐǅ ǼǐΘȖৄ
ȓȂȂǻȖ ǅǐǝƷǼ ΘǦȝǣ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǅƷȖǦǆ ȖǐȓΗǐȓ ǻǐȝȓǦǆȖ ু ǻȂȖȝ ǼȂȝƷǅǶΞ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖ ু ǅǐǜȂȓǐ ǅǐǆȂǻৄ
ǦǼǝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆȂǻȏǶǐΝ ƷȖ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓ Θǐǅ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǝȓǐΘॽ bǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ
ँࣿऀࣿȖॶ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǅȠǦǶȝ Ȃȓ ǶǦǆǐǼȖǐǌ ȖȂȏǣǦȖȝǦǆƷȝǐǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȏȓȂǝȓƷǻȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǌƷȖǣৄ
ǅȂƷȓǌȖ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ЖǼǐৄǝȓƷǦǼǐǌ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ȂǜȝǐǼ ǦǼ ȓǐƷǶৄȝǦǻǐॶ ƷǅȂȠȝ
ȂǼǶǦǼǐ ȓǐƷǌǐȓȖॽ bǣǐ ǌƷȝƷ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐȖǐ ȝȂȂǶȖ ΗƷȓǦǐȖॶ ǅȠȝ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖ ƷǼǌ
ȠǼǦȒȠǐ ΗǦȖǦȝȂȓȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǻǐȝȓǦǆȖॶ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ȝȓƷАǆॶ ȝǦǻǐ ǐǼǝƷǝǐǌॶ ǝǐȂǶȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐƷǌǐȓȖॶ
ȏǦǼǼǐǌ ȝΘǐǐȝȖ ƷǼǌ ȏȂȖȝȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ΘǦȝǣ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǌƷȝƷ ঳�ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿऀइ ૫ ँࣿँࣿঃ
Uǐȝȓǐॶ ँࣿऀऄ ૫ ँࣿऀइ঴ॽ

�ȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ Ʒȓǐ ǣƷȓǌǶΞ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ
ৗǅȓǐƷǆǣǐǌ৘ ȝǣǐ ΘƷǶǶ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȖǦǌǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼȖ ু ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǼƷȝǦΗǐ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ȏȓȂǻȏȝǐǌ ȖǦǻǦǶƷȓ ΘȂȓȓǦǐȖ ঳�ƷȓǶȖȂǼॶ ँࣿऀऄঃ
Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ȂǌǌǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀऄ঴ॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǆȂǶȂȓǜȠǶॶ ǌΞǼƷǻǦǆ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǌƷȖǣǅȂƷȓǌȖ Ʒȓǐ
ȂǜȝǐǼ ǌǦȖȏǶƷΞǐǌ ȂǼ ǶƷȓǝǐ ЙƷȝȖǆȓǐǐǼ ǻȂǼǦȝȂȓȖ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॶ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ Ʒȓǐ
ȏǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ͝ȅ͝ȅǫ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼǆȓȂƷǆǣǻǐǼȝ Ȃǜ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǌȂǻƷǦǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॽ CȂȓ ǆȂȠǶǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȖǦǻȏǶΞ ǦǝǼȂȓǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ
ǌƷȝƷ ƷȖ ȝǣǐǦȓ ȏȓǐǌǐǆǐȖȖȂȓȖ ǣƷǌ ǌȂǼǐ ু ƷȖ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ȏǶȠǼǝǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ȓǐΗǐǼȠǐ
ǆȓǦȖǦȖ ǦǼ ȝǣǐ ँࣿࣿࣿȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǜƷǆǐǌ ǦǼȝǐǼȖǦǜΞǦǼǝ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ƷǼǌ ǌǦǝǦȝƷǶ
ȖȠǅȖǆȓǦȏȝǦȂǼ ȓǐΗǐǼȠǐ ǅΞ ǅȂȂȖȝǦǼǝ ȝȓƷАǆ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȖǦȝǐȖॽ

�Ȗ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ǻȠǶȝǦȏǶǦǐǌ ǦǼ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ
ƷǼǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॶ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȠȖǐȖ ƷǼǌ ǐЍǐǆȝȖ ǦǼ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǶȖȂ ǝȓǐΘॽ
�ΝǦȖȝǦǼǝ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼƷǶΞΣǐ ȝǣǐ ǆȂǼЙǦǆȝǐǌ ǜǐǐǶǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ Θǐǅ ǻǐȝৄ
ȓǦǆȖঃ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǦǼǝ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǌƷȝƷॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐȖȝȖ ǜȂȓ ȏȂȏȠǶƷȓǦȝΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǆȓǐৄ
Ʒȝǐ ǦǼ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖঃ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ǻǐȝȓǦǆȖ Ʒȓǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȠȖǐǌ ȝȂ ƷǶǶȂǆƷȝǐ ȖǆƷȓǆǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ
ǅȂǼȠȖǐȖ ȝȂ ȖȝƷЍ ΘȓǦȝǐȓȖ ǦǼ Ʒ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ǻǐǌǦƷ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐঃ ȝǣǐ ǐȝǣǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷৄ
ȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǝȂ ǦǼȝȂ ৗǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐǻǐȝȓǦǆȖ৘ ƷȖ Ʒ ǝȠǦǌǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼঃ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝ
ȠȖǐȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȝǐƷǻॶ ǼǐΘȖȓȂȂǻॶ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖǐȝȝǦǼǝ
ȠǼǌǐȓ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ ঳[ǐǐॶ ǐॽǝॽॶ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀƷ ૫ ँࣿऀऀǅঃ �ǐǶƷǦȓৄ%ƷǝǼȂǼ ૫ ,ȂǶȝȂǼॶ ँࣿऀइঃ
�ǶƷǼǆǣǐȝȝ CǐǣǐǶǦॶ ँࣿऀइঃ �ȂǆΣǴȂΘȖǴǦ ૫ BǦȝǆǣǐǶȖȝǐǦǼॶ ँࣿऀंঃ �ȠǼǆǐॶ ँࣿऀईঃ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿऀइ ૫
ँࣿँࣿঃ $ǐȓȓǐȓৄ�ȂǼǦǶǶ ૫ bƷǼǌȂǆॶ ँࣿऀइঃ Uǐȝȓǐॶ ँࣿऀऄ ૫ ँࣿऀइঃ bƷǼǌȂǆ ૫ bǣȂǻƷȖॶ ँࣿऀऄঃ eȖǣǐȓॶ
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ँࣿऀं঴ॽ
$ȓȂǻ ȝǣǐȖǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǶȖȂ ǐǻǐȓǝǐȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ȖǣǦǜȝ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐॽ �ƷȓǶΞ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȂǼ ǼǐΘȖৄ

ȓȂȂǻ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂৄ
ǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻ ƷȖ ǣȂȖȝǦǶǐ ΘȂȓǶǌȖॽ /Ǽ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ƷǼǌ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ΘȂȓǴ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓǦȂǌ ΘǣǐǼ
ǻǐȝȓǦǆȖ Θǐȓǐ ЖȓȖȝ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌॶ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǶǦǴǐ Θǐȓǐ ǌǐǐȏǶΞ ȖǴǐȏȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦǆƷǶ Ȃǜ
ǻǐȝȓǦǆȖ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ ȝȂǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓǆǐȖ ƷǼǌ ৗǆǶǦǆǴǅƷǦȝ৘ ǆȂǼȝǐǼȝ ঳�Ǽǌǐȓৄ
ȖȂǼॶ ँࣿऀऀƷॶ ँࣿऀऀǅॶ ँࣿऀं঴ॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǶƷȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ ȂǜǻǐȝȓǦǆȖ
ƷǻȂǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ ঳�ǶƷǼǆǣǐȝȝ CǐǣǐǶǦॶ ँࣿऀइঃ ,ƷǼȠȖǆǣॶ ँࣿऀआঃ ~ƷǻǦȝǣॶ ँࣿऀइ঴ॽ HΗǐȓ
ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿऀࣿȖॶ Ǧȝ ƷȏȏǐƷȓȖ ȝǣƷȝ ǻǐȝȓǦǆȖ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȓȂȠȝǦǼǦΣǐǌ ȝȂȂǶ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǝǶȂǅǐ ঳�ǣǐȓȠǅǦǼǦ ૫ CǦǐǶȖǐǼॶ ँࣿऀअঃ �ȠǼǆǐॶ ँࣿऀईঃ CǐǶȖȂǼ ૫ bƷǼǌȂǆॶ ँࣿऀई঴ॽ [ȏǐǆǦǜৄ
ǦǆƷǶǶΞॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷΗǐ ǝȓȂΘǼ ȖȂǻǐΘǣƷȝ
ǻȂȓǐ ǻȠȝǐǌॶ ƷȖ ǻǐȝȓǦǆȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ǻȂȓǐ ȖȂǶǦǌǶΞ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ǦǼ
ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॽ

bǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȝǐǶǶȖ ȠȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǶǦȝȝǶǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ȝȂ ȓǐǆȂǼǆǦǶǐ ȝǣǐǦȓ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ƷǻǅǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼৄ
ȖȝȓƷǦǼȝȖ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐ ΘǦȝǣ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ǦǼ Ʒ ǣǦǝǣǶΞ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ
ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ Ȃǜ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖॽ /Ǽ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖ Ȃǜ
ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ৗǝȂȂǌ ǻƷȝǆǣǐȖ৘ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȖǐǐǴ ȝȂ ǅȓǦǌǝǐ ȝǣǐ ǝƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ ȂȠȓ ȏƷȖȝ ΘȂȓǴॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ
ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ǻǐƷǼǦǼǝৄǻƷǴǦǼǝ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǐƷȖǐ ǆȂǼЙǦǆȝȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ƷǼǌ
ǆǶǦǆǴৄ ǅƷȖǐǌ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ঳�ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȏȠȓȏȂȖǐǶΞ
ǅȠǦǶǌ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ ǦǼȝȂ ȝǣǐǦȓ ȝȂȂǶȖ ȝȂ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ ȝǣǦȖ ǻǐƷǼǦǼǝৄǻƷǴǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ƷȖ Ʒ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ǝƷǦǼ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ȝȓȠȖȝ ƷǼǌ ǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐ ঳Uǐȝȓǐॶ ँࣿऀइ঴ॽ

3 Relational Processes and SuccessfulMatches

bǣǦȖ ȖǐǆȝǦȂǼ ǐΝȏǶȂȓǐȖ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ǧǻৄ
ȏǶǐǻǐǼȝ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȓǐǆȂǼǆǦǶǐ ȝǣǐ ৗǣȂȖȝǦǶǐ ΘȂȓǶǌȖ৘ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ
ǻǐȝȓǦǆȖ ǻƷΝǦǻǦΣƷȝǦȂǼॽ sǐ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ЖΗǐ ǻƷǦǼ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॵ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ ǻȂȓƷǶ
ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗǝȂȂǌ৘ ƷǼǌ ৗǅƷǌ৘ǻǐȝȓǦǆȖঃ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǦǼΗȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǅǐȖȝৄǆƷȖǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖ৘
ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ǣǦǝǣ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖ ǖțǫ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȒȠƷǶǦȝΞঃ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ǅǐȖȏȂǴǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂৄ
ǝǦǐȖঃ ȓǐǜȓƷǻǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǜǐǐǌǅƷǆǴঃ ƷǼǌ ǱȠȖȝǦǜΞǦǼǝ ǣǦǝǣ ȝȓƷАǆ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ȖȠǅȖǦǌǦǐȖॽ

�ǐǜȂȓǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǜȂȠȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ Θǐ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǅȓǦǐǜ ȂΗǐȓΗǦǐΘ Ȃǜ ȂȠȓ ǌƷȝƷ
ƷǼǌ ǻǐȝǣȂǌȖॽ bǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȓǐǶǦǐȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȂǼ ȝΘȂ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǦǼǌǐȏǐǼৄ
ǌǐǼȝǶΞॶ Ȃǜ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȠȖǐȖ Ȃǜ Θǐǅ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ँࣿऀऀ ƷǼǌ ँࣿऀऄॽ �ǣȓǦȖȝǦǼ
ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ऀࣿऀ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǐǌǦȝȂȓȖॶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǻƷǼƷǝǐȓȖॶ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ȖȏǐǆǦƷǶǦȖȝȖॶ
ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ऄࣿࣿ ǣȂȠȓȖ Ȃǜ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼȖ ǦǼ Ʒ ȝȂȝƷǶ Ȃǜ ǐǦǝǣȝ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ
ǶȂǆƷȝǐǌ ǦǼCǐΘyȂȓǴ ƷǼǌ UƷȓǦȖ ঳ΘǣǦǆǣ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǶǐǝƷǆΞ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȖȝƷǼǌৄƷǶȂǼǐ
ǼǐΘȖ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ƷǼǌ Θǐǅ ǻƷǝƷΣǦǼǐȖ঴ॽ Uǐȝȓǐ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ आअ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ƷǼǌ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȂǅȖǐȓΗƷৄ
ȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣȓǐǐ ȖǦȝǐȖ ȂΗǐȓ Ʒ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ǜȂȠȓ ΞǐƷȓȖॵ �ǣƷȓȝǅǐƷȝॶ Ʒ Θǐǅ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǆȂǻȏƷǼΞ ȝǣƷȝ ȖȏǐǆǦƷǶৄ
ǦΣǐȖ ǦǼ ǻƷǴǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȠȖǐঃ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵঃ ƷǼǌ %ƷΘǴǐȓ BǐǌǦƷॶ ȝǣǐǼ
ƷǼ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝॶ ȂǼǶǦǼǐৄȂǼǶΞ ǻǐǌǦƷ ǆȂǻȏƷǼΞ ȝǣƷȝ ȂΘǼǐǌ Ʒ ǼǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȓ ǅǶȂǝȖॽ /Ǽ ƷǌǌǦৄ
ȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȝΘȂ ƷȠȝǣȂȓȖǻȂǼǦȝȂȓǐǌ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ঳ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶǻǐǌǦƷ
ȏȂȖȝȖॶ ȝȓƷǌǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȓǐȏȂȓȝȖ঴ ȂǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȠȖǐȖ ǦǼ
ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǜȓȂǻ ँࣿऀऀ ȝȂ ँࣿँࣿ ু Ʒ ȏǦΗȂȝƷǶ ȏǐȓǦȂǌ ǦǼ ȝǣǐ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ Θǐǅ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǦǼ ȂǼǶǦǼǐ
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ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ $Ȃȓ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ȓǐǐΝƷǻǦǼǐǌ ȝǣǐǦȓ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ
ǻƷȝǐȓǦƷǶ ƷǼǌ ȖǐǆȂǼǌƷȓΞ ǌƷȝƷॶ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ƷǅǌȠǆȝǦΗǐ ǻǐȝǣȂǌȖ ঳bǦǻǻǐȓǻƷǼȖ ૫ bƷΗȂȓΞॶ ँࣿऀँ঴ॽ

�ƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǦȖ ǌƷȝƷॶ Θǐ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ЖΗǐ ǴǐΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ
ǌǐȏǶȂΞǐǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȓǐǼǌǐȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ΘǦȝǣǦǼ Θǐǅ ǼǐΘȖৄ
ȓȂȂǻȖॽ �ǶǶ ǅȠȝ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ЖΗǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ȖΞǻǅȂǶǦǆ
ǌǦȖȝƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓǐȖȖȠȓǐॶ ǦǼȖȝǐƷǌ ȖǐǐǴǦǼǝ ȝȂ ȓǐȏȂȖǦȝǦȂǼ ঳ȖȂǻǐ঴
ǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ǅǐǦǼǝ ǣǦǝǣǶΞ ǆȂǻȏƷȝǦǅǶǐ ΘǦȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॽ bǣǐ Жǜȝǣ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ ΘǣǦǆǣ
ǱȠȖȝǦЖǐǌ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝȓƷАǆ ǻǐȝȓǦǆȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǦȖ ǆȂȠǶǌ ȖǐȓΗǐ ƷȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȠǅৄ
ȖǦǌΞॶ ȝȂȂǴ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝƷǆǴॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȓǐǜȓƷǻǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ǼȂǼৄǻƷȓǴǐȝ ȖǦǝǼƷǶȖॶ ȝǣǦȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞ
ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǌ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶǦȖǻॶ Ξǐȝ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐǶΞ ǱȠȖȝǦЖǐǌ
Ǧȝ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॽ �Ʒǆǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǜƷǆǐȝ
Ȃǜ ΘǣƷȝ ~ǐǶǦΣǐȓ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ƷȖ ৗȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴॶ৘ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘȂȓǴǐǌ
ǣƷȓǌ ȝȂ ǻƷȝǆǣ ǻǐȝȓǦǆȖ ΘǦȝǣ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖǐȝȖ Ȃǜ ǻǐƷǼǦǼǝȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ

3.1 DrawingMoral Boundaries Between Good and BadMetrics

�Ȗ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ৚ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼȝȂ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ΘƷȖ ǻƷȓǴǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ ȝȓƷАǆ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǣǦǝǣৄȒȠƷǶǦȝΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Θǐȓǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ Ʒȝ ȂǌǌȖ ু Ȃȓॶ
ȝȂ ǅȂȓȓȂΘ ~ǐǶǦΣǐȓ৚Ȗ ȝǐȓǻॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ৗǣȂȖȝǦǶǐ ΘȂȓǶǌȖ৘ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂЖȝ ƷǼǌ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ƷΗǦǌ �Ʒȓȓ ঳ँࣿऀः঴ॶ ȝǣǐ ǶƷȝǐCǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵǻǐǌǦƷ
ǆȂǶȠǻǼǦȖȝॶ ΘȓȂȝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ȏȓǐΗƷǶǐǼǆǐ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ΘƷȖ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂৄ
ǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ৗǐǻȏȝΞ ǆƷǶȂȓǦǐȖ৘ ǶǦǴǐ ȖǶǦǌǐȖǣȂΘȖॶ ȒȠǦΣΣǐȖॶ ƷǼǌ ǶǦȖȝǦǆǶǐȖॶ ǆȂǼǆǶȠǌǦǼǝ
ȝǣƷȝ ৗǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ȖȝƷȝȠȖ ƷȖ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼ ǦȖ Ƞȏ ǜȂȓ ǝȓƷǅȖॽ৘ �ȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝȂ ȝǣǦȖ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ ΘƷȖ
ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝȂ ȝƷǴǐ ȓȂȂȝ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॶ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖ ঳ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȓǐǜǐȓȓǐǌ
ȝȂ ƷȖ ৗǆǶǦǆǴȖ৘঴ॶ ǣƷǌ ȂȓǦǝǦǼƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦΗǐǶΞ ȏȓȂЖȝৄȂȓǦǐǼȝǐǌ ЖǐǶǌ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝॽ bǣǦȖ
ǆǐǻǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂǜƷǼǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ
ǻȂǼǐΞॽ

XǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ΘƷȖ ȝǣȠȖ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǅȓǐƷǴ ȝǣǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝȓƷАǆ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖৄ
ȖǦȂǼƷǶ ǌǐǝȓƷǌƷȝǦȂǼॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǐǌǦȝȂȓȖॶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȖȏǐǆǦƷǶǦȖȝȖ ƷǆǣǦǐΗǐǌ ȝǣǦȖ ǝȂƷǶ ǅΞ ǌȓƷΘৄ
ǦǼǝ ǆǶǐƷȓ ǻȂȓƷǶ ƷǼǌ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ঳=ƷǻȂǼȝ ૫ BȂǶǼƸȓॶ ँࣿࣿँ঴ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ƷǼǌ
ȠǼƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ǻǐȝȓǦǆȖॽ BȂȓǐ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞॶ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗǝȂȂǌ৘
ƷǼǌ ৗǅƷǌ৘ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǐǌ ȠȖǐȖॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ �ǣƷȓȝǅǐƷȝॶ Ʒ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǆȂǻৄ
ȏƷǼΞ ǶƷȠǼǆǣǐǌ ǦǼ ँࣿࣿईॶ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ȖȠǆǣ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ঳ƷǼǌ ǅȂǶȖȝǐȓǐǌ ǦȝȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂৄ
ǆǐȖȖ঴ ǅΞ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ȝǣƷȝ ȅȼȵ ǻǐȝȓǦǆȖ Θǐȓǐ ǆȂǻȏƷȝǦǅǶǐ ΘǦȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॶ
ΘǣǦǶǐ Ȃȝǣǐȓ ǻǐȝȓǦǆȖ Θǐȓǐ ǼȂȝॽ �ǣƷȓȝǅǐƷȝ৚Ȗ ȓǐƷǶৄȝǦǻǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǌƷȖǣǅȂƷȓǌ ȏȂǦǼȝǐǌǶΞ ȂǻǦȝȝǐǌ
ȏƷǝǐΗǦǐΘȖঃ ǦǼȖȝǐƷǌॶ Ǧȝ ΘƷȖ ǆǐǼȝǐȓǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ǆƷǶǶǐǌ ৗǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ǻǐȝȓǦǆȖॶ৘
ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ȝǦǻǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ȖȏǐǼȝ ȓǐƷǌǦǼǝ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ
ȓǐƷǌǐȓȖ ΘǣȂ ȓǐƷǌ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ȂǼ Ʒ ǼǐΘȖ ȖǦȝǐ ঳Uǐȝȓǐॶ ँࣿऀइ঴ॽ �Ȗ bȂǼΞ ,ƷǦǶǐ ঳ँࣿऀः঴ॶ �ǣƷȓȝৄ
ǅǐƷȝ৚Ȗ ǐȓȖȝΘǣǦǶǐ ��Hॶ ȏȠȝ Ǧȝ ǦǼ ƷǼ ƷȓȝǦǆǶǐ ǣǐ ΘȓȂȝǐ ǜȂȓ b/B�ǻƷǝƷΣǦǼǐॶ ȓǐȂȓǦǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǦǼৄ
ǌȠȖȝȓΞ৚Ȗ ǜȂǆȠȖ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ǆǶǦǆǴȖ ƷǼǌ ȝȂΘƷȓǌ ǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ȓǐƷǌǐȓȖ৚ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ΘȂȠǶǌ
ǅȓǦǼǝ ƷǅȂȠȝ Ʒ ǼǐΘ ৗƷȝȝǐǼȝǦȂǼ Θǐǅ৘ Θǣǐȓǐ ৗȒȠƷǶǦȝΞ ǻƷǴǐȖ ǻȂǼǐΞॽ৘ $Ȃȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘǣȂ ȖƷΘ
ǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ƷǼ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ǅȠȝ ǜȓǐȝȝǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝǦǆ ǆȂǼȝǐǼȝॶ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦȖǐ Ȃǜ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ Ȃȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ǣǐǶǌ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ƷȏȏǐƷǶॽ /Ǽǌǐǐǌॶ
�ǣƷȓȝǅǐƷȝ৚Ȗ ȖǐǶǜৄǅȓƷǼǌǦǼǝ ƷȓȂȠǼǌ ৗǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ǻǐȝȓǦǆȖ৘ ȏƷǦǌ ȂЍ ǣƷǼǌȖȂǻǐǶΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȝƷȓȝȠȏॶ
ΘǣǦǆǣ ǝƷǦǼǐǌ ǣȠǼǌȓǐǌȖ ǼǐΘȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǆǶǦǐǼȝȖ ƷǼǌ ȝȓǦȏǶǐǌ ǦȝȖ ȓǐΗǐǼȠǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ँࣿऀः ƷǼǌ ँࣿऀआ
঳[ƷȓȂЍॶ ँࣿऀआ঴ॽ

bǣǦȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǅȂȠǼǌƷȓΞৄǌȓƷΘǦǼǝ ΘƷȖ ǐǆǣȂǐǌ ΘǦȝǣǦǼ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॶ Θǣǐȓǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ
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ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǶȖȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌǻȂȓƷǶ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌȖ ȂǜǻǐȝȓǦǆȖॽ BȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǐΝৄ
ȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖ ƷǼǌ ȠǼǦȒȠǐ ΗǦȖǦȝȂȓȖ Θǐȓǐ ৗǌȠǻǅ৘ ǻǐȝȓǦǆȖॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐΞ ȖƷΘ Ȃȝǣǐȓ ǻǐȝৄ
ȓǦǆȖ ƷȖ ǻȂȓǐ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ eȏΘȂȓȝǣΞॶ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǆȂǻȏƷǼΞ ΘǣȂȖǐ ǻǦȖȖǦȂǼ ΘƷȖ
ȝȂ ȖȏȓǐƷǌ ৗǦǻȏȂȓȝƷǼȝ৘ Ȃȓ ȠȏǶǦǜȝǦǼǝ ǆȂǼȝǐǼȝ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷॶ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ ǦǼ ँࣿऀः Ʒ ǅǐȖȏȂǴǐǻǐȝৄ
ȓǦǆ ǆƷǶǶǐǌ ৗƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǻǦǼȠȝǐȖ৘ॵ ৗsǐ ȝǣǦǼǴ ƷǌǌǦǼǝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǻǦǼȠȝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ƷȓȖǐǼƷǶ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ
ȝǣƷȝ ȏȠǅǶǦȖǣǐȓȖ ǶȂȂǴ Ʒȝ ΘǦǶǶ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐ ȝǣǐ ǌȓǦΗǐ ȝȂΘƷȓǌ ȒȠƷǶǦȝΞॽ৘ �ǶȂǼǝ ȖǦǻǦǶƷȓ ǶǦǼǐȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖȝȖ Θǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷȓǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ৗȓǐȝΘǐǐȝȖ৘ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǝȂȝ ȂǼ
bΘǦȝȝǐȓॶ ǻǐǼȝǦȂǼǦǼǝ ȝǣƷȝ bΘǦȝȝǐȓ ΘƷȖ Ʒ ৗȠȖǐǜȠǶ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǶǦΗǐȖ৘ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ৗǦȝ ǻǐƷǼȝ Ʒ ǶȂȝ৘
ΘǣǐǼǐΗǐȓ ȏȓǐȖȝǦǝǦȂȠȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ȓǐȝΘǐǐȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ƷȓȝǦǆǶǐȖॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐΞ ǌǦǌ
ǼȂȝ ǆƷȓǐ ǻȠǆǣ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷȝȝȓƷǆȝǐǌॽ �ǌǦȝȂȓȖ ȂǜȝǐǼ ȓǐǦǼৄ
ǜȂȓǆǐǌ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘ ǅΞ ǌȂΘǼȏǶƷΞǦǼǝ ȝǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶǼǐȖȖ Ȃǜ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖॶ ǐΝȏǶƷǦǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ȓǐƷǌǐȓȖ ƷǼǌ
$ƷǆǐǅȂȂǴ ȠȖǐȓȖ ȂǜȝǐǼ ǣƷǌ ৗȖǣǦȝȝΞ৘ ȝƷȖȝǐॶ ǅȠȝ ƷȖȖǦǝǼǦǼǝ ǌǐǐȏǐȓ ǻǐƷǼǦǼǝ ȝȂ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖॶ
ȖȠǆǣ ƷȖ bΘǦȝȝǐȓ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ৗǻȂȖȝ ǐǻƷǦǶǐǌ৘ ǻǐȝȓǦǆȖॽ

UǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐǻȂȖȝ ǌȓƷǻƷȝǦǆ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ ǌȓƷΘǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗǝȂȂǌ৘
ƷǼǌ ৗǅƷǌ৘ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦȖ ȝǣǐ ȝȓǐǼǌ ȝȂΘƷȓǌȖ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗǦǻȏƷǆȝ ǻǐȝȓǦǆȖॶ৘ ΘǣǦǆǣ ƷǦǻ ȝȂ ƷȏȏǶΞ ȝǣǐ
ȝȓƷǆǴǦǼǝ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝ ȝȂǻǐƷȖȠȓǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖǻȂȓǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖৄ
ȖǦȂǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ǆǦΗǦǆ ǻǦȖȖǦȂǼॽ sǦȝǣ Ʒ ǝȓƷǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȂǶȠǻǅǦƷ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ [ǆǣȂȂǶॶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝৄǌǐΗǐǶȂȏǐȓȖ BǦǆǣƷǐǶ <ǐǶǶǐȓ ƷǼǌ �ȓǦƷǼ �ǅǐǶȖȂǼ ঳ँࣿऀऄ঴ ǆȓǐƷȝǐǌ Ʒ ȝȂȂǶ ǆƷǶǶǐǌ ৗCǐΘȖǶৄ
ΞǼΝॶ৘ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ƷǦǌ ǦǼ ৗȝȓƷǆǴǦǼǝॶ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣǦǼǝॶ ƷǼǌ ƷȖȖǐȖȖǦǼǝ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ Ȃǜ ǦǻȏƷǆȝ
ƷȖǦǌǐ ǜȓȂǻ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȓǐƷǆǣॶ৘ ȖȠǆǣ ƷȖ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦΗǐ ȓǐǜȂȓǻȖ Ȃȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ƷǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ȓǐȖȠǶȝ
ǜȓȂǻ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓǦǐȖॽ /Ǽ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ΗǐǦǼॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ǐΝƷǻǦǼǐǌ ǐЍȂȓȝȖ ǅΞ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼৄ
ǜȠǼǌǐǌ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝȓƷǆǴ ȝǣǐǦȓ ǦǻȏƷǆȝ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ঳<ȂǼǦǐǆΣǼƷ
૫ UȂΘǐȓȖॶ ँࣿऀआঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ bȂǜǐǶॶ ँࣿऀं঴ॽ sǣǦǶǐ ȖȠǆǣ ǐЍȂȓȝȖ Ʒȓǐ ǆȂǻǻǐǼǌƷǅǶǐॶ Ǧȝ ǦȖ ΘȂȓȝǣ ǼȂȝৄ
ǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȓǐǝǦǻǐȖ Ȃǜ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ ǣƷΗǐ ǻƷǦǼǶΞ ǅǐǐǼ ȓȂǶǶǐǌ ȂȠȝ Ʒȝ ǼȂǼȏȓȂЖȝ
ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȝȂ ȖȂǻǐ ǐΝȝǐǼȝॶ ȖǣǦǐǶǌǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǣƷȓȖǣ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ
ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝ ǅΞ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ǜȠǼǌǦǼǝ ঳ǅȠȝ Ȗǐǐ �ǐǼȖȂǼॶ ँࣿऀआ঴ॽ bǣǦȖ ȖǐǐǻȖ ȝȂ
ǦǼǌǦǆƷȝǐ ȝǣƷȝॶ ǅȂȠǼǌƷȓΞৄǌȓƷΘǦǼǝ ǐЍȂȓȝȖ ǼȂȝΘǦȝǣȖȝƷǼǌǦǼǝॶ ǻȂȖȝ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǫȡ ȖȝǦǶǶ ȓǐȝƷǦǼ
Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȝǦǐ ȝȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖॽ

bǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ ȂǜǻȂȓƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗǝȂȂǌ৘ ƷǼǌ ৗǅƷǌ৘ǻǐȝȓǦǆȖ ǐΗȂǴǐȖ ~ǐǶǦΣǐȓ৚Ȗ ৗȓǐǶƷৄ
ȝǦȂǼƷǶΘȂȓǴ৘ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝॶ ǶǦǴǐ ȏǐȂȏǶǐǻƷǴǦǼǝЖǼǐৄǝȓƷǦǼǐǌǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖǅǐȝΘǐǐǼ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ
ƷǼǌ ǶǐȖȖৄƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ǜȂȓǻȖ ȂǜǻȂǼǐȝƷȓΞ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ ঳ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǦǼǝ
ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆƷȖǣ ƷǼǌ ǆǣǐǆǴ ΘǣǐǼǐΗǐȓ ȝǣǐΞ ȏƷΞ Ʒ ǌȂǆȝȂȓ঴ॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ ȖǐǐǴ
ȝȂ ǆƷȓǐǜȠǶǶΞ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ Ȃȓ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ
ȒȠƷǶǦȝΞॽ /Ǽ ȖȠǆǣ Ʒ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ৗǆǶǦǆǴȖ৘ Ʒȓǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ƷǼ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ǻǐȝȓǦǆॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ȝǦǻǐ ǐǼǝƷǝǐǌॶ
ǆȂǼǆȠȓȓǐǼȝ ΗǦȖǦȝȂȓȖॶ Ȃȓ ǦǻȏƷǆȝ ǻǐȝȓǦǆȖ Ʒȓǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ ǻȂȓǐ ΗƷǶȠƷǅǶǐॽ

3.2 Strategic Invocation of “Best-Case Scenarios”

/Ǽ ǶǦǼǐΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǦȖȓǐǝƷȓǌ Ȃǜ ǐǌǦȝȂȓȖ ǜȂȓ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗȖǣǦȝȝΞ৘ ȝƷȖȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ
ǣƷΗǐ ǜȂȠǼǌ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝ ǝƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȓǐƷǌǐȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝॶ ƷȖ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ǅΞ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ȝȓƷАǆǻǐȝȓǦǆȖॶ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖॶ ƷȖ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷǆǐǻǐǼȝ Ȃǜ
ȖȝȂȓǦǐȖ ȂǼ ǼǐΘȖ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ঳�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦ ૫BǦȝǆǣǐǶȖȝǐǦǼॶ ँࣿऀं঴ॽ bǣǦȖ ǻǦȖƷǶǦǝǼǻǐǼȝ ΘƷȖ ƷǼ ǐƷȓǶΞ
ǌȓǦΗǐȓ Ȃǜ ΘƷȓǦǼǐȖȖ ȝȂΘƷȓǌ ǻǐȝȓǦǆȖॶ ƷȖ ȖȂǻǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ Ʒȝ ǻȂȓǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǶǐǝƷǆΞ
ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ǜǐƷȓǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝƷǴǐৄȠȏ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ΘȂȠǶǌ ǜȂȓǆǐ ȝǣǐǻ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǅȂȠȝ
ǆƷȝȖॶ ǆǐǶǐǅȓǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȠȓȏȂȓȝǐǌǶΞ ΗƷȏǦǌ ȝȂȏǦǆȖॽ

bȂ ǆȂȠǼȝǐȓ ȝǣǦȖ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐॶ ȏȓȂȏȂǼǐǼȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȓǐǶǦǐǌ ȂǼ Ʒ ȖǐǆȂǼǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ
ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ΘǦȝǣǦǼ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॵ ǦǼ ǅȂȝǣ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ƷǼǌ ǐΝȝǐȓǼƷǶ
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ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐΞ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖ Ȃǜ ৗǅǐȖȝৄǆƷȖǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖॶ৘Θǣǐȓǐ ȖȝȂȓǦǐȖ ȝǣƷȝǻǐȝ ȝǣǐ
ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǜȂȓ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ƷǼǌ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ ǖȕȵȡ ƷȝȝȓƷǆȝǐǌ ǣǦǝǣ ȝȓƷАǆॽ
$Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐbȅȚǯȵ ȓǐȖȝȓǦǆȝǐǌ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ৚ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ƷǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǼǐΘȖȓȂȂǻ
ȏȂǶǦǆΞ ǜȂȓ ȖǐΗǐȓƷǶ ΞǐƷȓȖॶ ǐǌǦȝȂȓȖ ΘȂȠǶǌ ȖǣƷȓǐ ȖǐǶǐǆȝ ǌƷȝƷ ȏȂǦǼȝȖ ΘǦȝǣ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ƷǅȂȠȝ ȖȝȂȓǦǐȖ ȝǣǐΞ
ǜǐǶȝ ǻǐȓǦȝǐǌ ȏȓƷǦȖǐॽ � ȓǐȏȂȓȝǐȓ ΘǣȂ ǣƷǌ ΘȂȓǴǐǌ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐǶΞ ȂǼ Ʒ ǻȠǶȝǦৄȖȝȂȓΞ ǜǐƷȝȠȓǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ΘƷȓ ǦǼ �ǜǝǣƷǼǦȖȝƷǼ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ǣǐȓ ǐǌǦȝȂȓ ǣƷǌ ǝȂǼǐ ȂȠȝ ǣǦȖ ΘƷΞ ȝȂ ȖǣȂΘ ǣǐȓ ȝȓƷАǆ ЖǝȠȓǐȖ
ǜȂȓ ȝǣǐ ȖǐȓǦǐȖॵ ৗফ,ǐব ǆƷǶǶǐǌ ǻǐ ǦǼȝȂ ǣǦȖ ȂАǆǐ ƷǼǌ ΘƷȖ ǶǦǴǐॶ ৙=ȂȂǴ ǣȂΘΘǐǶǶ ȝǣǦȖ ǌǦǌॸ৚ ৘ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ
Ʒȝ Ʒ CǐΘ yȂȓǴ Θǐǅ ǻƷǝƷΣǦǼǐॶ Ʒ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ǐǌǦȝȂȓ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌॵ

,ȂȏǐǜȠǶǶΞ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝΘǐ ǌȂ ǦȖ ȝǣȂȠǝǣȝǜȠǶॽ �Ƞȝ ǶȂǼǝৄǜȂȓǻ ȏǦǐǆǐȖ ǆƷǼ ǝȂ ȏǶƷǆǐȖ ȝǣƷȝ
Ʒ ȖǣȂȓȝǐȓ ȏǦǐǆǐ ǆƷǼ৚ȝॽ bǣǐǻȂȖȝ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǶȂǼǝৄǜȂȓǻ ȏǦǐǆǐ Θǐ ǌǦǌ ΘƷȖ �ǻǻƷ৚Ȗॶ Ȗǣǐ
ȖȝƷȓȝǐǌ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ǅǐƷȝ ƷǶǻȂȖȝ ǶǦǴǐ Ʒ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ȓǐȏȂȓȝǐȓ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐॶ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ
Ȗǣǐ ΘȓȂȝǐ Ʒ ऀࣿॶࣿࣿࣿৄΘȂȓǌ ǐȖȖƷΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐǼ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ǐǶǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǣǐȓ ǅȂȂǴॽ /ȝ
ΘƷȖ ǝȓǐƷȝ ǜȂȓ ȠȖॵ ȝǣǐ ȓǐƷǌǐȓȖ Θǐȓǐ ȓǐƷǶǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ Ǧȝॶ Ǧȝ ΘƷȖ ΘǦǶǌǶΞ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǦǼ
ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝȓƷАǆॽ bǣƷȝ৚Ȗ ȝǣǐ ǅǐȖȝৄǆƷȖǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂॽ

bǣǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǦǼΗȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆƷȓǐǜȠǶǶΞ ȖǐǶǐǆȝǐǌ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝǻǐȝৄ
ȓǦǆȖ ǆȂȠǶǌ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶǶΞ ƷǻǅǦȝǦȂȠȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �ȂǻȏƷȓǐ ȝǣǦȖ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȂǻǐȏƷǝǐ ǐǌǦȝȂȓ ΘȂȓǴǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖƷǻǐ Θǐǅ ǻƷǝƷΣǦǼǐॵ ৗbǣǐȓǐ Ʒȓǐ
ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǐǼȂȓǻȂȠȖǶΞ ȏȂȏȠǶƷȓ ǅȠȝ ȝǣƷȝΘȂǼ৚ȝ ǌȂ ǜȂȓb�Uऀ ফȝǣǐ ȝȂȏ Ȃǜ ȝǣǐΘǐǅȖǦȝǐ৚Ȗ ǣȂǻǐৄ
ȏƷǝǐবॽ =ǦǴǐ ȂȠȓ ƷǌΗǦǆǐ ǆȂǶȠǻǼ ফƷ ǆȂǶȠǻǼ ȝǣƷȝ ǝǦΗǐȖ ǜƷǆǐȝǦȂȠȖ ƷǌΗǦǆǐ ƷǅȂȠȝ ȖǐΝॶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ
ƷǼǌ ǜƷǻǦǶΞ ǶǦǜǐবॶ Ǧȝ৚Ȗ ΗǐȓΞ ȖǻƷȓȝ ƷǼǌ ǜȠǼॶ ǅȠȝ Ǧȝ৚Ȗ ǼȂȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȓǐƷǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ
ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǆǦȝǦΣǐǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ৘ bǣǐ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ǆȂǻǻǐǼȝȖ ǦǼǌǦৄ
ǆƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖ ΘȂȠǶǌ ȝƷǴǐ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻǐƷǼǦǼǝȖ ƷǼǌǻȂȓƷǶ ΗƷǶǐǼǆǐ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ
ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ȠǼǌǐȓ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜ ৗǅǐȖȝৄǆƷȖǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂॶ৘ ǆǶǦǆǴȖ Θǐȓǐ ȖǐǐǼ
ƷȖ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȓǐƷǌǐȓȖ Θǐȓǐ ȝȓȠǶΞ ৗǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ৘ ǦǼ ȝǣǐ ǶȂǼǝৄǜȂȓǻॶ ǣǦǝǣǶΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐǌ ȖȝȂȓΞ
ȝǣƷȝ �ǻǻƷ ǣƷǌ ȏȠȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓॽ sǣǐȓǐƷȖॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǌΗǦǆǐ ǆȂǶȠǻǼॶ ǣǦǝǣ ȝȓƷАǆ ǻǐȝȓǦǆȖ
Θǐȓǐ ǼȂȝ ȖǐǐǼ ƷȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶॵ ȓǐƷǌǐȓȖ ǆǶǦǆǴǐǌ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ΘƷȖ ৗǜȠǼ৘ ǅȠȝ ȝǣǐȖǐ ȖȝȂȓǦǐȖ
ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ǐǼȂȠǝǣ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ΗƷǶȠǐ ȝȂ ǅǐ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ȂǼ ȝȂȏ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȂǻǐȏƷǝǐॽ

/ǼbȂǯ [ȡǥȅǖȕBǯǖțȅțǼ ȡǻBȡțǯͤॶ ~ǐǶǦΣǐȓ ঳ऀईईआ঴ ǆȂǼȝǐȖȝȖ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ৗƷ ǌȂǶǶƷȓ ǦȖ Ʒ ǌȂǶǶƷȓ ǦȖ
Ʒ ǌȂǶǶƷȓॶ৘ ǅǐǆƷȠȖǐ ȏǐȂȏǶǐ ȓǐǶΞ ȂǼ ৗǐƷȓǻƷȓǴǦǼǝ৘ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌȖ ȂǜǻȂǼǐΞ ǜȂȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐΝȝȖॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȏǐȂȏǶǐ ǆƷǼ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ǝǦǜȝ ƷǼǌ
Ʒ ǅȓǦǅǐ ǅΞ ƷǌǌǦǼǝ Ʒ ȓǦǅǅȂǼ ȂǼ Ʒ ǼǦǆǐǶΞ ΘȓǦȝȝǐǼ ǐǼΗǐǶȂȏǐॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȝǣǦȖ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ Ʒ ǆǶǦǆǴ ǌȂǐȖ
ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǐȒȠƷǶ ƷǼȂȝǣǐȓ ǆǶǦǆǴॵ Ʒ ȏƷǝǐΗǦǐΘ ǜȂȓ ȂǼǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ǆƷǼ ȖǦǝǼǦǜΞ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǐǼȝǦȓǐǶΞ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝǣƷǼ Ʒ ȏƷǝǐΗǦǐΘ ǜȂȓ ƷǼȂȝǣǐȓॶ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǻǐȝȓǦǆ ǦȖ ȝǣǐ ȖƷǻǐॽ bǣȠȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ ৗǐƷȓǻƷȓǴǐǌ৘ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ǆƷǼ ǐƷȓǻƷȓǴ ǻȂǼǐΞॽ

/ǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝǶΞॶ ȝǣǐ ৗǅǐȖȝৄǆƷȖǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖ৘ ǦǼΗȂǴǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ƷǆǣǦǐΗǐ ǅȂȝǣ ǣǦǝǣ
ȝȓƷАǆ ǖțǫ ǅȓƷǼǌৄǅȂȂȖȝǦǼǝ ȏȓǐȖȝǦǝǐॶ ǣƷΗǐ ƷǼƷǶȂǝȠǐȖ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ЖǐǶǌȖ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ /Ǽ
ȝǣǐ ǜƷȖǣǦȂǼ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǻȂȖȝ ǻȂǌǐǶȖ ȏȠȓȖȠǐ ǐǦȝǣǐȓ ǣǦǝǣৄȏƷΞǦǼǝ ǅȠȝ ৗǆǣǐǐȖΞ৘ ǆȂǻৄ
ǻǐȓǆǦƷǶ ΘȂȓǴ ǦǼ ǆƷȝƷǶȂǝȠǐȖ ƷǼǌ ȖǣȂΘȓȂȂǻȖॶ Ȃȓ ǶȂΘৄȏƷΞǦǼǝॶ ȏȓǐȖȝǦǝǦȂȠȖ ǱȂǅȖ ǦǼ ǜƷȖǣǦȂǼ ǻƷǝƷৄ
ΣǦǼǐȖॽ HǼǶΞ Ʒ ǶȠǆǴΞ ǜǐΘ ǣǦȝ ΘǣƷȝBǐƷȓȖ ঳ँࣿऀऀǅ঴ ǆƷǶǶȖ ȝǣǐ ৗȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ǱƷǆǴȏȂȝ৘ॵ ǶȠǆȓƷȝǦΗǐ ƷǼǌ
ȏȓǐȖȝǦǝǦȂȠȖ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ǆƷǻȏƷǦǝǼȖ ǜȂȓ ǶȠΝȠȓΞ ǜƷȖǣǦȂǼ ǅȓƷǼǌȖॽ /Ǽ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȖȝȂȓǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖȠǆৄ
ǆǐȖȖǜȠǶ ǅȂȝǣ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶ Ʒȓǐ ȖǦǻǦǶƷȓǶΞ ȓƷȓǐॽ �Ƞȝ ǐǌǦȝȂȓȖ ȝȂȠȝ
ȝǣǐȖǐ ৗǱƷǆǴȏȂȝ৘ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ȝȂ ƷȖȖǐȓȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝȓƷАǆ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ
ΗƷǶȠǐȖॽ
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3.3 Domestication Through Bespoke Technologies

bǣǐ ȝǣǦȓǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝΞ Θǐ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ǦȖ ȝǣǐ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝǦǐȖॽ �Ȗ ǼȂȝǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȝȂȂǶȖ ǶǦǴǐ �ǣƷȓȝǅǐƷȝ ƷǼǌ%ȂȂǝǶǐ �ǼƷǶΞȝǦǆȖ ǣƷΗǐ
ǅǐǆȂǻǐ ЖΝȝȠȓǐȖ ǦǼ ƷǶǶ ǻƷǼǼǐȓ Ȃǜ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ �Ƞȝ Ʒ ȖǐǶǐǆȝ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ΘǐǶǶৄ
ȓǐȖȂȠȓǆǐǌ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ǣǦǝǣ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶ ΘǐǼȝ Ʒ Ȗȝǐȏ ǜȠȓȝǣǐȓॵ ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ
ȖȠǅȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝȂ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ȝȂȂǶȖॶ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ȝƷȖǴǐǌ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ȝǐƷǻȖ ΘǦȝǣ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ
ǣȂǻǐǝȓȂΘǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȏȓȂǌȠǆȝȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ ँࣿऀँॶ ȝǣǐ %ȿǖȲǫȅǖț ȓȂǶǶǐǌ ȂȠȝ HȏǣƷǼॶ ǦȝȖ
ǅǐȖȏȂǴǐ ȓǐƷǶৄȝǦǻǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȝȂȂǶঃ ȝǣǐ bȅȚǯȵ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ȖȠǦȝ ǦǼ ँࣿऀअ ΘǦȝǣ Ʒ ȝȂȂǶ ǆƷǶǶǐǌ [ȝǐǶƷॽ

CǐǦȝǣǐȓ ȝȂȂǶ ΘƷȖ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐȖॵ ǅȂȝǣ ǌǦȖȏǶƷΞ ǻƷǼΞ Ȃǜ
ȝǣǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǆȂǻǻȂǼ ȝȂ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ȝȂȂǶȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏƷǝǐ ΗǦǐΘȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ȖǣƷȓǐȖॶ ƷǼǌ ȝǦǻǐ ȖȏǐǼȝ
ȓǐƷǌǦǼǝॽ �Ȗ ȂǼǐ ǼǐΘȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ȂǼ HȏǣƷǼ ǼȂȝǐǌॶ ৗ/ȝ৚Ȗ Ʒ ǅǦȝ ǶǦǴǐ �ǣƷȓȝǅǐƷȝ Ȃȓ UƷȓȖǐॽǶΞॶ Ȃȓ ǻƷǼΞ
Ȃȝǣǐȓ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȝ ǦȝȖ ǆȂȓǐ৘ ঳sȂȂǌȖॶ ँࣿऀऄ঴ॽ yǐȝ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ HȏǣƷǼ ƷǼǌ [ȝǐǶƷ Θǐȓǐ
ǆȓǐƷȝǐǌ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ǅΞ ƷǼǌ ǜȂȓ ȖȝƷЍǐȓȖ Ʒȝ ǐƷǆǣ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǣǐǶȏǐǌ ȝȂ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǐ ǻǐȝৄ
ȓǦǆȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐȖǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॶ ȓǐǼǌǐȓǦǼǝ ȝǣǐǻ ǶǐȖȖ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȖǐǶǜৄ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣƷǼ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ȝȂȂǶȖॽ �Ʒǆǣ ȝȂȂǶ ΘƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ Ʒǜȝǐȓ ƷǼ ǐΝৄ
ȝǐǼǌǐǌ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ǆȂǼȖȠǶȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȠȖǐȓৄȝǐȖȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻॽ bǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ
ȖǐȓΗǐǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ƷȖ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝৄǜȓǦǐǼǌǶΞ ȠȖǐȓৄǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ ȏȓǐৄǐǻȏȝ
ȝǣǐ ǜǐǐǶǦǼǝȖ Ȃǜ ȓǐȖǐǼȝǻǐǼȝ ƷǼǌ ƷǶǦǐǼƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ǆȂȠǶǌ ȏȓȂΗȂǴǐ
ƷǻȂǼǝ ΘȓǦȝǐȓȖॽ

$Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ %ȿǖȲǫȅǖț ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ƷǶǶ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐƷǻ ȝǣƷȝ ǅȠǦǶȝ HȏǣƷǼ
ǣƷǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌȖॶ ƷǼǌ ǼȂǼǐ Θǐȓǐ ǌƷȝƷ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ঳�ǣǐȓȠǅǦǼǦ ૫ CǦǐǶȖǐǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ /Ǽ Ʒ
ȏȓȂǻȂȝǦȂǼƷǶ ȏȂȖȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȝȂȂǶॶ ȝǣǐ %ȿǖȲǫȅǖț৚Ȗ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝ ΘȓȂȝǐ ȝǣƷȝ ƷǶǶ
ȂǜHȏǣƷǼ৚Ȗ ǜǐƷȝȠȓǐȖΘǐȓǐ ৗȝǦǐǌ ȝȂ Ʒ ǝǐǼȠǦǼǐǼǐǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻॶ৘ΘǣǦǆǣ ǐǼȖȠȓǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝȂȂǶ
ৗȂЍǐȓǐǌ Ʒ ΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘǌƷȝƷ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶǶΞ ǦǼȝȂ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ƷǆȝǦȂǼॶ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ Ǧȝ৘ ঳%ȠƷȓǌǦƷǼ �ȂǻǻȖॶ ँࣿऀऄ঴ॽ �ΝȏǶǦǆǦȝǶΞ
ǆȂǼȝȓƷȖȝǦǼǝHȏǣƷǼ ȝȂ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȝȂȂǶȖॶ ȝǣǐ%ȿǖȲǫȅǖț ȝȂȠȝǐǌ Ǧȝ ƷȖ ৗƷ ȏǐǐȓǶǐȖȖ ǐΝƷǻȏǶǐ
Ȃǜ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǻȲȡȚ ͞ȅȼȂȅț Ʒ ǶǐǝƷǆΞ ǼǐΘȖȓȂȂǻ৘ ফǐǻȏǣƷȖǦȖ Ʒǌǌǐǌবॽ $Ȃȓ ǦȝȖ
ȏƷȓȝॶ [ȝǐǶƷ ΘƷȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝȂǻƷǴǐǻǐȝȓǦǆȖ ǐƷȖǦǐȓ ȝȂ ǌǦǝǐȖȝ ǜȂȓbȅȚǯȵ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ
ȝȂ ৗǻƷȝǆǣ ȝǣǐ ǶȂȂǴ ƷǼǌ ǜǐǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ bǦǻǐȖ ǅȓƷǼǌ৘ ǅΞ ǐǻȏǶȂΞǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ৚Ȗ ȖǦǝǼƷȝȠȓǐ ȝΞȏǐǜƷǆǐ
঳sƷǼǝॶ ँࣿऀअ঴ॽ

$Ȃȓ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȖǐǐǴǦǼǝ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ৗǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ৘ ঳�ǣǐȓȠǅǦǼǦ ૫
CǦǐǶȖǐǼॶ ँࣿऀअ঴ॶ ȝǣǐ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ȏȂȝǐǼǆΞ Ȃǜ ǣȂǻǐǝȓȂΘǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȝȂȂǶȖ ǣǐǶȏǐǌ ȝȂ ǌȂ ȝǣǐ ΘȂȓǴ
Ȃǜ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ȝȓȠȖȝ ǦǼ ǻǐȝȓǦǆȖॽ ,ǐȓǐ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ
ȏȓȂǝȓƷǻȖ ȖǐȓΗǐȖ ƷȖ Ʒ ȓǦȝȠƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝȂ ȓǐƷȖȖȠȓǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǣƷȝ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǝȠǦȖǐ Ȃǜ
ǻǐȝȓǦǆȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ৗȝƷǻǐǌ৘ ƷǼǌ ƷǌƷȏȝǐǌ ȝȂ Жȝ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ
ƷǆȝȠƷǶ ǌƷȖǣǅȂƷȓǌȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǅΞ ȖȠǆǣ ǅǐȖȏȂǴǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǻƷΞ ǼȂȝ ǌǦЍǐȓ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǜȓȂǻ ȂЍৄ
ȝǣǐৄ ȖǣǐǶǜ ȝȂȂǶȖॽ

[Ƞǆǣ Ʒ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖ ǦǼ ȝȠȓǼ ǦȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȓǐǜȠǶǶΞ
ǆȓƷǜȝǐǌ ǻǐƷǼǦǼǝȖ ƷǼǌ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ৗǅȠΞৄǦǼ৘ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ƷǼƷǶΞȝৄ
ǦǆȖॽ ,ǐȓǐ ȂǼǐ ǆȂȠǶǌ ǆȂǻȏƷȓǐ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ৗȖȏǐǆǦƷǶ ǻȂǼǦǐȖ৘ Ȃȓ ȝȂǴǐǼȖ ǦǼ
ǅȂȠǼǌǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ু ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐ ǆƷǻȏȠȖǐȖॶ ȏȓǦȖȂǼȖॶ Ȃȓ ǆǣȠȓǆǣǐȖॽ �Ξ ȓǐǶΞǦǼǝ ȂǼ
ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǻȂǼǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȝǣǐ ǶǐǝƷǶ ȝǐǼǌǐȓॶ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ȠȖȠƷǶǶΞ ȖǐǐǴ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ǻǐƷǼৄ
ǦǼǝȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ঳~ǐǶǦΣǐȓॶ ऀईईः঴ॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ǅΞ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǦǼৄǣȂȠȖǐ
ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॶ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ΘǦȝǣ ǆǶǐƷȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ȝȓΞ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ǣȂΘ
ǻǐȝȓǦǆȖ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǼȂȓǻȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐǦȓ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॽ
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3.4 ReframingMetrics as Democratic Feedback

bǣǐ ǜȂȠȓȝǣ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆǻǦȖȖǦȂǼ ȝȂ ȖǐȓΗǐ Ʒ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȏȠǅǶǦǆॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐǜȓƷǻǦǼǝॶǻǐȝȓǦǆȖ Ʒȓǐ Ʒ ΗƷǶȠƷǅǶǐॶ ƷǶǅǐǦȝ
Ǧǻȏǐȓǜǐǆȝॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣƷȝ ȏȠǅǶǦǆ৚Ȗ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǼǐǐǌȖ ƷǼǌ ǌǐȖǦȓǐȖॽ bǣǦȖ ǶǦǼǐ Ȃǜ ƷȓǝȠৄ
ǻǐǼȝ ȏȂǦǼȝȖ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒ ǼȂǼৄǦǼȖȠǶƷȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼু ȂǼǐ ȝǣƷȝ ȖǐǐǴȖॶ ƷǅȂΗǐ ƷǶǶ ǐǶȖǐॶ ȝȂ
ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐ ΘǦȝǣ ƷǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ bǣǦȖ ǐǆǣȂǐȖ ǐƷȓǶǦǐȓ ΘǦȖǣǐȖ ȏȠǅǶǦǆǦΣǐǌ ǅΞ ȏǐǐȓৄȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ʒǌৄ
ΗȂǆƷȝǐȖॶ ΘǣȂ ȖƷΘ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ Ʒ ȠǼǦȒȠǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ȝȂ ȓǐǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐ ȓȂǶǐȖ Ȃǜ ΘȓǦȝǐȓȖ
ƷǼǌ ȓǐƷǌǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ৗǼǐȝΘȂȓǴǐǌȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ৘ ঳�ǐǼǴǶǐȓॶ ँࣿࣿअ঴ॽ �Ȗ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻǅǶȂǝǝǐȓ :ƷΞXȂȖǐǼ
঳ँࣿࣿअ঴ ΘȓȂȝǐॵ ৗbǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ǜȂȓǻǐȓǶΞ ǴǼȂΘǼ ƷȖ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ Ʒȓǐ ȖǦǻȏǶΞ ȼȂǯ ȮȿǤȕȅǥ ǻƷǌǐ ȓǐƷǶǐȓॶ
ǶǐȖȖ ЖǆȝǦȂǼƷǶॶ ǻȂȓǐ ƷǅǶǐॶ ǶǐȖȖ ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐॽ yȂȠ ȖǣȂȠǶǌ ΘǐǶǆȂǻǐ ȝǣƷȝॶ ǻǐǌǦƷ ȏǐȂȏǶǐॽ৘ :ȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ৗǣǐȝǐȓȂǼȂǻΞ৘ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ ǦǼ ȝȠȓǼ ǻƷΞ ǅǐ ǦȝȖ ǴǐΞ
ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆ ঳[ǆǣȠǌȖȂǼॶ ँࣿࣿऄঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ǼƷǼǼΞॶ ँࣿऀइ঴ॵ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǶƷǅǐǶǶǐǌ ȝǣǐ ৗǜȂȠȓȝǣ
ȏȂΘǐȓ৘ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷǆǦǐȖ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝȖ ΘǦȝǣ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻȖ Ʒ ǅȓȂƷǌǶΞ ǌǐЖǼǐǌ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ
঳,ƷǅǐȓǻƷȖॶ ऀईअँ঄ऀईइई঴ॽ [Ƞǆǣ Ʒ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦǼ ȝȠȓǼ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐȖ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝৄ
ȓǦǆȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝȖ ǅΞ ƷǌǌǦǼǝ Ʒ ǶǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆȖ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀƷ঴ॽ �Ȗ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻ ȖǆǣȂǶƷȓ CǦǴǴǦ eȖǣǐȓ ঳ँࣿऀࣿ঴ ƷȓǝȠǐǌॵ ৗ/ǜ ȠȖǐǌ ȏȓȂȏǐȓǶΞॶ [�H ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȝȓƷǆǴǦǼǝ ǻƷǴǐ
ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǻȂȓǐ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȓǐƷǌǐȓȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ǌǦǆȝƷȝǦǼǝ ǅƷǌ ǆȂǼȝǐǼȝ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ু ƷǼǌ
Ǧȝ ǆƷǼ ǣǐǶȏ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȓǐƷǌǐȓ ǼǐǐǌȖॽ sǣƷȝ ǦȖ Ʒ ȖȝȂȓΞ Ǧǜ Ǧȝ ǦȖ ǼǐΗǐȓ ȓǐƷǌॾ৘

eǼȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝǶΞॶ ȝǣǦȖ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆৄǌȓǦΗǐǼ ǜȓƷǻǦǼǝ ΘƷȖ ȂǜȝǐǼ ǦǼΗȂǴǐǌ ǅΞ Θǐǅ
ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ँࣿऀࣿȖ ΘǣǐǼǐΗǐȓ ȝǣǐΞ ȝƷǶǴǐǌ ƷǅȂȠȝ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖॽ
bǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȂȠȓ ЖǐǶǌǼȂȝǐȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ΘƷǼȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ƷȓȝǦǆǶǐȖ
ȝȂ ǅǐ ȓǐƷǌॽ bǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ Ȃǜ ȝȂȏ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ǦǼ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ
ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǐǆǣȂǐǌ ȝǣǐȖǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶbȂǯCǯ͞yȡȲȓbȅȚǯȵ৚Ȗ ँࣿऀः ǦǼȝǐȓǼƷǶ
ৗ/ǼǼȂΗƷȝǦȂǼ৘ ȓǐȏȂȓȝॶ ΘǣǦǆǣ ǆǣȓȂǼǦǆǶǐǌ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ৚Ȗ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷǌƷȏȝǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ Ʒǝǐ ƷǼǌ
ȏȓȂȏȂȖǐǌ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȓǐǻǐǌǦǐȖॶ ǐǻȏǶȂΞǐǌ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ǜȓƷǻǦǼǝ ঳�ǐǼȝȂǼॶ ँࣿऀः঴ॽ bǣǐ ȓǐȏȂȓȝ৚Ȗ
ƷȠȝǣȂȓȖ ু ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣȂǻ Θǐȓǐ bȅȚǯȵ ȖȝƷЍǐȓȖ ু ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ৗΘƷǶǶ৘
ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȖǦǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȖǣȂȠǶǌ ȓǐǻƷǦǼ ǦǼȝƷǆȝॽ yǐȝ ȝǣǐΞ
ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ Ȃȝǣǐȓ ǝȓȂȠȏȖ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖৄȖǦǌǐ ȖȝƷЍǐȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǻǐȝȓǦǆȖৄǌȓǦΗǐǼ
ৗǆȂǼȖȠǻǐȓ ǦǼȖǦǝǣȝॶ৘ ǆȂȠǶǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐǶΞ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣ bȅȚǯȵ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ [Ƞǆǣ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼȖ
ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ȝǣȓǐƷȝǐǼ ȝǣǐ bȅȚǯȵ৚Ȗ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐ ȓǐȏȂȓȝ ǆȂǼȝǐǼǌǐǌॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȝΘȂ ǝȓȂȠȏȖ ǣƷǌ
Ʒ ৗȖǣƷȓǐǌ ǻǦȖȖǦȂǼ৘ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǼǝ bȅȚǯȵ ȓǐƷǌǐȓȖॽ

$Ȃȓ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝΘȂ ȝǣǦǼǝȖ Ʒȝ ȂǼǆǐॵ ǻƷȓǴǐȝ
ǜȂȓǆǐȖॶ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞॶ ȖǦǼǆǐ Ʒ ΘǐǅȖǦȝǐ৚Ȗ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȠǼǦȒȠǐ ΗǦȖǦȝȂȓȖ Ȃȓ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐȖ ΘǦȝǣ Ʒǌৄ
ΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ȓǐΗǐǼȠǐȖ ƷǼǌ ȖȠǅȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ Ʒ ǅȓȂƷǌǶΞ ǌǐЖǼǐǌ ȏȠǅǶǦǆॽ
bȂ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝǣƷȝ ǻǐȝȓǦǆȖ ǆƷǼ ǅǐ ǜȓƷǻǐǌ ƷȖ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ЖǼǐৄȝȠǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȓǐǼǌǐȓǐǌǻȂȓǐ ǆȂǻȏƷȝǦǅǶǐΘǦȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॽ bǣǦȖǻȠǶȝǦৄǜƷǆǐȝǐǌ ƷȖȏǐǆȝ
Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǆǶǐƷȓǶΞ ǐǆǣȂǐȖ ~ǐǶǦΣǐȓ৚Ȗ ƷȓǝȠǻǐǼȝॶ ǆȂǼȝȓƷ [ǦǻǻǐǶॶ ȝǣƷȝ ǻȂǼǐΞ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ȖȝƷǼৄ
ǌƷȓǌǦΣǦǼǝ ǜȂȓǆǐ ǅȠȝ ǦǼȖȝǐƷǌ ǆƷǼ ȝƷǴǐ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ৗȖȂǆǦƷǶ ǻǐƷǼǦǼǝȖ৘ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ
঳~ǐǶǦΣǐȓॶ ऀईईः঴ॽ sǣǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȝǣǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖॶ ȝǣǐΞ
ǻƷǴǐ ȝǣǐ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ǐΝȏǶǦǆǦȝॶ ǌǦȖǆȂǼǼǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐǻু ȝǐǻȏȂȓƷȓǦǶΞু ǜȓȂǻ
ȏȠȓǐǶΞ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐȖॽ

3.5 JustifyingMetrics as Organizational Subsidies

�ǶǶ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ƷǅȂΗǐ ȖǐǐǴ ȝȂ ȖǐΗǐȓ ঳Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ΘǐƷǴǐǼ঴ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ
ǅǐȝΘǐǐǼǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓǆǐȖॶ ǦǼȖȝǐƷǌ ȏȂȖǦȝǦȂǼǦǼǝǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ǣǦǝǣǶΞ ǆȂǻȏƷȝǦǅǶǐ ΘǦȝǣ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॽ yǐȝ ȝǣǦȖ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ΘƷȖ ǼȂȝ ƷǶΘƷΞȖ ȝǣǐ ǐƷȖǦǐȖȝ ȝȂ ǻƷǴǐॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǐ
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ǶǦȖȝȖ Ȃǜ ৗǻȂȖȝৄΗǦǐΘǐǌ৘ ƷǼǌ ৗǻȂȖȝৄȖǣƷȓǐǌ৘ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ȝǣƷȝ ǅǐǆƷǻǐ ȠǅǦȒȠǦȝȂȠȖ ȂǼ ǼǐΘȖ ΘǐǅȖǦȝǐȖ
ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ƷȠǝǣȝȖ ȖǣȂΘǐǌ ȠǼǻǦȖȝƷǴƷǅǶΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ৗǝƷȏ৘ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ
ȝΞȏǐ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝ ǜƷΗȂȓǐǌ ǅΞ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǻȂȖȝ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣΞ
঳�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦ૫BǦȝǆǣǐǶȖȝǐǦǼॶ ँࣿऀं঴ॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȖȂǻǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ
ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǦǼǝ ৗǝȂȂǌ৘ ǻǐȝȓǦǆȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǐǼǝƷǝǐǌ ȝǦǻǐॶ ǆȂȠǶǌ ǅȓǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝ
ǦǼȝȂ ǆǶȂȖǐȓ ƷǶǦǝǼǻǐǼȝॶ ȝǣǐ ǝƷȏ ȏǐȓȖǦȖȝǐǌॽ

bǣǐ Жǜȝǣ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝΞ Θǐ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȓǐЙǐǆȝȖ ȝǣǦȖ ȓǐƷǶǦȝΞॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȓǐǶƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ƷǶǶ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ǌȂΘǼȏǶƷΞ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼৄ
ƷǶǦȖǻ Ȃȓ ǐΗǐǼ ǌǐǼΞ ǦȝȖ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐॶ ȝǣǐ Жǜȝǣ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǦǼȖȝǐƷǌ ǖǥȓțȡ͞ȕǯǫǼǯȵ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ƷǼǌ ȖǐǐǴȖ
ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǱȠȖȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ǜȂȓ Ǧȝॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘॶ ȝȓƷАǆ ǻǐȝȓǦǆȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǶΞ ǱȠȖȝǦৄ
ЖƷǅǶǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ȖǐȓΗǐ ƷȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȠǅȖǦǌǦǐȖॵ ȝǣǐ ȂǜȝǐǼ ǜȓǦΗȂǶȂȠȖ ǆȂǼȝǐǼȝ ȓǐΘƷȓǌǐǌ ǅΞ
ǻȂȖȝ ǻǐȝȓǦǆȖ ǆƷǼ ȠǼǌǐȓΘȓǦȝǐ Ʒ ȖǦȝǐ৚Ȗ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆȂǼȖǦǌৄ
ǐȓǐǌ ǻȂȓǐ ȖǐȓǦȂȠȖ ƷǼǌ ΘȂȓȝǣΘǣǦǶǐॽ bǣǦȖ ΘƷȖ ǻƷǌǐ ǆǶǐƷȓ ǅΞ :ǦǶǶ �ǅȓƷǻȖȂǼॶ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ǐǌǦȝȂȓ Ȃǜ
ȝǣǐ bȅȚǯȵ ǜȓȂǻ ँࣿऀऀূँࣿऀःॵ ৗ/Ǽ ǻΞ ΞǐƷȓȖ ফƷȖ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ǐǌǦȝȂȓবॶ / ȠȖǐǌ ȝȂ ǶƷȠǝǣ ȝǣƷȝ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ
ΞȂȠ Ʒǝȓǐǐǌ ȝȂ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǶǦǝǣȝǐȓ Ȃȓ ǻȂȓǐ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝৄǜȓǦǐǼǌǶΞ ǆȂǼȝǐǼȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǅǐǆƷȠȖǐ Θǐ
Ǽǐǐǌǐǌ ȝǣƷȝ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ȓǐΗǐǼȠǐ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣǐ �ƷǝǣǌƷǌ �ȠȓǐƷȠ৘ ঳[ǼΞǌǐȓॶ ँࣿऀआ঴ॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ �:
�ƷȠǶǐȓǦȂ ঳ँࣿऀँ঴ॶ ȝǣǐǼ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓ Ȃǜ%ǖ͞ȓǯȲࣗǥȡȚॶ ǶƷȠǼǆǣǐǌ ƷǼ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝॵ ǐƷǆǣ ǌƷΞॶ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
%ǖ͞ȓǯȲ ΘȓǦȝǐȓ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȝǣǐ ȖǦȝǐ৚Ȗ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐǌ ৗȝȓƷАǆΘǣȂȓǐॶ৘ ΘǣȂȖǐ ȖȂǶǐ ǱȂǅΘȂȠǶǌ ǅǐ ȝȂ ৗȂЍǐȓ
Ƞȏ ȝǣǐ ȏȂȖȝȖ ȝǣǐΞ ǜǐǐǶ ΘȂȠǶǌ ǝƷȓǼǐȓ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȝȓƷАǆॽ৘ bǣǦȖ ȓȂȝƷȝǦǼǝ ǌȠȝΞ ΘȂȠǶǌ ȝǣǐǼ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐ
ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷЍ ȝȂ ৗȖȏǐǼǌ ȝǦǻǐ ȂǼǻȂȓǐ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ȖȝȂȓǦǐȖ ȝǣǐΞǻƷΞ ǣƷΗǐ ǼǐǝǶǐǆȝǐǌ৘ ǦǼ ȝǣǐǦȓ Ʒȝৄ
ȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ৗǣǦȝ ȖȂǻǐ ǦǻƷǝǦǼƷȓΞ ফȝȓƷАǆব ȒȠȂȝƷॽ৘ /Ǽ ȝǣǐȖǐ ǆƷȖǐȖॶ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ
ǻǐȝȓǦǆȖ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǅȓȂƷǌǐȓ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ǆȓȂȖȖৄȖȠǅȖǦǌǦΣƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॵ ȝǣǐΞ
ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝॶ ǅΞ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȖȂǻǐ ȒȠƷǼȝǦȝΞ Ȃǜ ǶȂΘৄȒȠƷǶǦȝΞ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷȝȝȓƷǆȝǦǼǝ ǣǦǝǣ ȝȓƷАǆ
ǼȠǻǅǐȓȖॶ ȝǣǐ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ৗƷЍȂȓǌ৘ ǣǦǝǣৄȒȠƷǶǦȝΞ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝ ȝǣƷȝ ǻƷΞ ǼȂȝ
ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǅǐ ȏȂȏȠǶƷȓ ȂǼǶǦǼǐॽ

Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐȖǐ ǆȓȂȖȖৄȖȠǅȖǦǌǦΣƷȝǦȂǼ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǼǐΘ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐȓǐ
Ʒȓǐ ǻƷǼΞ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏȓǐǆǐǌǐǼȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȓ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷȖ Ʒ ȖȠǅȖǦǌΞ ǜȂȓ ǻȂȓǐ ȏȓǐȖȝǦৄ
ǝǦȂȠȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ ȝǣǐ ৗǅȠǼǌǶǦǼǝ৘ Ȃǜ ȏȓǦǼȝ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ǻǐƷǼȝ ȝǣƷȝ ƷǌȖ ȏǶƷǆǐǌ ǦǼ ȖȂǻǐ
ȖǐǆȝǦȂǼȖ ǜȠȓǼǦȖǣǐǌ ȝǣǐ ǅȠǌǝǐȝ ǜȂȓ ǶǐȖȖ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝৄǜȓǦǐǼǌǶΞ ȂǼǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǼǐΘȖॽ $Ȃȓ
ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ǶƷȠǼǆǣǐǌ ǦȝȖ ,Ȃǻǐॶ %ƷȓǌǐǼॶ ƷǼǌ =ǦΗǦǼǝ ȖǐǆȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ऀईआࣿȖ
ǜȂȓ ǐΝȏȓǐȖȖǶΞ ȝǣǦȖ ȏȠȓȏȂȖǐॽ � ँࣿऀआbȅȚǯȵ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȓǐȏȂȓȝ ǌȓǐΘ ȂǼ ȝǣǦȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ǦǼ ƷȓǝȠৄ
ǦǼǝ ǜȂȓ ƷǼ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ৚Ȗ ǌǦǝǦȝƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ǦǼǆǶȠǌǐ ǻǐǌǦȝƷȝǦȂǼ
ǝȠǦǌǐȖ ƷǼǌ ǆȂȂǴǦǼǝ ȝǦȏȖॵ

/Ǽ ƷǶǶ ǶǦǴǐǶǦǣȂȂǌॶ Θǐ ΘǦǶǶ Ǽǐǐǌ Ʒ ǻȂǌǐȓǼ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ऀईआࣿȖ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼॵ
ǌǐΗȂȝǦǼǝ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ǼǐΘ ƷȓǐƷȖॶ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȝȂ ƷȝȝȓƷǆȝ ȖȠǅȖǆȓǦǅǐȓȖ ƷǼǌ ǐǼৄ
ǝƷǝǐ ǼǐΘ ȓǐƷǌǐȓȖ ঳ΘǣǦǆǣ ǦǼ ȝȠȓǼ ΘǦǶǶ ƷȝȝȓƷǆȝ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐȓȖ঴ॽ bǣǐȓǐ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǼȂȝǣǦǼǝ
ΘȓȂǼǝ Ȃȓ ǼǐΘ ƷǅȂȠȝ ǌȂǦǼǝ ȖȂॽ bǣǐ ȖȠǆǆǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ऀईआࣿȖ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǣǐǶȏǐǌ
bǣǐ bǦǻǐȖ ƷЍȂȓǌ ǝȓǐƷȝ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǜȂȓǐǦǝǼ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ȖȝƷৄ
ȝǦȂǼǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐΘȂȓǶǌॽ bǣǐ ऀईआࣿȖ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ȖǐǆȝǦȂǼȖ ƷǶȖȂ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ȝȓȂΗǐȖ ȂǜΘȂǼৄ
ǌǐȓǜȠǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ঳bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँࣿऀआ঴ॽ

�Ξ ǌȓƷΘǦǼǝ Ʒ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐbȅȚǯȵ৚Ȗ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǌǦǝǦȝƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ƷǼǌ ȝǣǐsƷȝǐȓৄ
ǝƷȝǐ ǐȓƷॶ ΘǦǌǐǶΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǣǦǝǣ ȏȂǦǼȝ ǜȂȓ eॽ[ॽ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐ ȓǐȏȂȓȝ৚Ȗ ƷȠȝǣȂȓȖ
ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ȓǐƷȖȖȠȓǐ ȝǣǐǦȓ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖॵ ΘǣǦǶǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǜȂȓǻƷȝȖ ƷǼǌ ǻǐȝȓǦǆȖ Θǐȓǐ ǼǐΘॶ ȝǣǐΞ ǌǦǌ ǼȂȝ
Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȏȂȏȠǶƷȓ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷȖ Ʒ ȖȠǅȖǦǌΞ ǜȂȓ ৗǦǻȏȂȓȝƷǼȝ৘
ǆȂǼȝǐǼȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ǶȂǼǝৄǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǶΞ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ Ʒȝ ȝǣǐ bȅȚǯȵॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11178 144

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11178


Making Peace withMetrics Sociologica. V.14N.2 (2020)

[Ƞǆǣ Ʒ ǱȠȖȝǦЖǆƷȝȂȓΞ ǻȂΗǐ ǦǼ ȝȠȓǼ ǦȖ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓǻƷȓǴǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐৄ
ǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǅΞ ~ǐǶǦΣǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǻȂǼǐȝƷȓΞ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॽ ,ǐȓǐॶ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆǶƷǦǻ ȝȂ ȝƷǴǐ Ʒ ৗȓǐƷǶǦȖȝ৘ ঳ȂǼǐ ǆȂȠǶǌ ȖƷΞ ǆΞǼǦǆƷǶ঴ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝǻǐȝȓǦǆȖ ǆǶǐƷȓǶΞ
ǐΝǐǻȏǶǦǜΞ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖॶ ƷǼǌॶ ȓǐǶƷȝǐǌǶΞॶ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒ ǅȠȖǦǼǐȖȖॽ /Ǽ ~ǐǶǦΣǐȓ৚Ȗ ΗȂǆƷǅৄ
ȠǶƷȓΞॶ ȖȠǆǣ ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǆȂȠǶǌ ǜƷǶǶ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ৗǼȂȝǣǦǼǝ ǅȠȝ ǻƷȓǴǐȝȖ৘ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ
ΘǣǦǆǣ ƷǶǶ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ǻȂǼǐȝƷȓΞ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǦǼ ǜƷǆȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȂǼ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ
ǻƷȓǴǐȝȖ ঳~ǐǶǦΣǐȓॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘॶ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖ ǦȖ Ʒ ǴǐΞ ু ȏǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ
ু ȖȂǶȠȝǦȂǼ ǜȂȓ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȏȠǅǶǦȖǣ ȒȠƷǶǦȝΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȂǼǶǦǼǐॽ

bǣȠȖ ǜƷȓ Θǐ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦǼȝȂ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ
ȏȓȂΗȂǴǐǌ ƷǼΝǦǐȝΞ ƷǼǌ ȖǴǐȏȝǦǆǦȖǻ ǦǼȖȂǜƷȓ ƷȖ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ Ʒ ǅȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ৗΘƷǶǶ৘ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȖǦǌǐȖ Ȃǜ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ঳�ȂǌǌǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀऄঃ CǐǶৄ
ȖȂǼ ૫ bƷǼǌȂǆॶ ँࣿऀई঴ॶ ȖǐΗǐȓƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǐǻǐȓǝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ँࣿऀࣿȖ ȝȂ ȓǐǆȂǼǆǦǶǐ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘǦȝǣǻǐȝȓǦǆȖॽ �ǼƷǶΞȝǦǆȖ ЖȓǻȖॶ ǼǐΘȖ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐȖॶ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȏǐȓǜȂȓǻǐǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ
ΘȂȓǴ ǦǼ ƷǼ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ȓǐǜȓƷǻǐǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ǆȂǻȏƷȝǦǅǶǐΘǦȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॽ yǐȝ ȖȠǆǣ
ৗǝȂȂǌ ǻƷȝǆǣǐȖ৘ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ৗȒȠƷǶǦȝΞ৘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȂǜȝǐǼ ȏȓȂΗǐǌ ǜȓƷǝǦǶǐॽ HΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ
ǌǐǆƷǌǐॶ ȖǐΗǐȓƷǶ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖ ǣƷΗǐ ƷȓǦȖǐǼ ǦǼΘǣǦǆǣ ǆǦȓǆȠǦȝȖ ǅȓȂǴǐ ǌȂΘǼ ǌȠǐ ȝȂ ǜƷǦǶǐǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐৄ
ǝǦǐȖ Ȃȓ ǅǐǆƷȠȖǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ΘƷȖ ƷǅȖǐǼȝ ƷǶȝȂǝǐȝǣǐȓॽ /Ǽ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐǆȝǦȂǼ Θǐ ǐΝƷǻǦǼǐ ȂǼǐ ȖȠǆǣ
ȏȓȂǆǐȖȖॶ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǆƷǶǶ ȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝॶ ȖǣȂΘǦǼǝ ǣȂΘ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǶǐƷǌ ȝȂ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼॽ

4 Failure: The Consequences of Overspelling

bǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ Θǐ ƷǼƷǶΞΣǐ ƷȖ ৗȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝ৘ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ
ƷǼǌǻȂǼǐΞΘǐǼȝ ǜȓȂǻǅǐǦǼǝ ǦǻȏǶǦǆǦȝ ȝȂǅǐǦǼǝ ǐΝȏǶǦǆǦȝॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ ȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝǅȂȓǐ ȖȂǻǐ ȓǐৄ
ȖǐǻǅǶƷǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȠǅȖǦǌΞ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ǅȠȝ ΘǦȝǣ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐॵ
ǦǼ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝॶ ǻǐȝȓǦǆȖ Θǐȓǐ ǼȂȝ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐǶΞ ǱȠȖȝǦЖǐǌ ƷȖ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ
ǣǦǝǣৄȒȠƷǶǦȝΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȏȓȂЖȝৄǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ
Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ΘƷȖ ȏǶƷǦǼǶΞ ȖȏǐǶǶǐǌ ȂȠȝ ƷǼǌ ǦǼǆǐǼȝǦΗǦΣǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǻǐȝȓǦǆȖ ǜȂȓ ǦȝȖ ȂΘǼ
ȖƷǴǐॽ HΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝ ǆȂȠǶǌ ȖȠǆǆǐǐǌ ǦǼ ǅȂȂȖȝǦǼǝ ȝȓƷАǆ ǦǼ ȝǣǐ ȖǣȂȓȝৄȝǐȓǻॶ ƷȖ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ȖǆȓƷǻǅǶǐǌ
ȝȂ ǻǐǐȝ ȝȓƷАǆ ȝƷȓǝǐȝȖ ǅΞ ƷǼΞ ǻǐƷǼȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞॽ �Ƞȝ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ǅƷǆǴЖȓǐॽ sǣǐȓǐƷȖ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ
ǻƷȝǆǣǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǐǼƷǅǶǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐǦȓ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣৄ
ȂȠȝ ǦǼǱȠȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȖǐǶǜৄǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ ƷȖ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖॶ ȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝ ǆȂȠǶǌ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ
ȝȂ ǶȂΘ ǻȂȓƷǶǐॶ ȖȝƷЍ ǌǐǜǐǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌॶ ǦǼ ǐΝȝȓǐǻǐ ǆƷȖǐȖॶ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǶǶƷȏȖǐॽ ,ǐȓǐ
Θǐ ǐΝƷǻǦǼǐ ȝΘȂ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝॵ ȂǼǐ ǦǼ CǐΘ yȂȓǴॶ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǦǼ UƷȓǦȖॽ

4.1 GawkerMedia

/Ǽ ँࣿऀईॶ ȝǣǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ǐȒȠǦȝΞ Жȓǻ %ȓǐƷȝ ,ǦǶǶ UƷȓȝǼǐȓȖ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ ȝǣǐ %ǦΣǻȂǌȂ BǐǌǦƷ %ȓȂȠȏ
঳ǜȂȓǻǐȓǶΞ %ƷΘǴǐȓBǐǌǦƷ঴ ǜȓȂǻeǼǦΗǦȖǦȂǼ ǜȂȓ ƷǼ ȠǼǌǦȖǆǶȂȖǐǌ ȖȠǻ ƷǼǌ ȓǐǼƷǻǐǌ Ǧȝ %঄HBǐǌǦƷॽ
�ȠȓǦǼǝ ǦȝȖ ΞǐƷȓȖ ƷȖ ƷǼ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǻǐǌǦƷ ǆȂǻȏƷǼΞॶ %ƷΘǴǐȓ BǐǌǦƷ৚Ȗ ǜȂȠǼǌǐȓ ƷǼǌ ȂΘǼǐȓ CǦǆǴ
�ǐǼȝȂǼ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ЖΝƷȝǐǌ ȂǼ ȝȓƷАǆॶ ȖȂ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ৚Ȗ ǶȂǼǝȝǦǻǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȖȝƷЍǐȓȖ Θǐȓǐ
ƷǆǆȠȖȝȂǻǐǌ ȝȂ ǣƷΗǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ǐΗƷǶȠƷȝǐǌ ǦǼ ȏƷȓȝ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǻǐȝȓǦǆȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǌǐৄ
ȖȏǦȝǐ %ƷΘǴǐȓ BǐǌǦƷ৚Ȗ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼ ƷȖ ǣǐƷΗǦǶΞ ǻǐȝȓǦǆȖৄǜȂǆȠȖǐǌॶ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǶǐƷǌǐȓȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ৚Ȗ
ΘǐǅȖǦȝǐȖ ǣƷǌ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝǶΞ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ঳ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǻȂȓƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓΞৄǌȓƷΘǦǼǝ ƷǼǌ
ȓǐǜȓƷǻǦǼǝ ȝȓƷАǆ ƷȖ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȠǅȖǦǌΞ঴ ȝȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ǻƷȝǆǣǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ȝȓƷǌǦৄ
ȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐॽ

�Ξ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȝǣǐ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐȖ ǦǼȖȝƷǶǶǐǌ ǅΞ%ȓǐƷȝ,ǦǶǶ UƷȓȝǼǐȓȖ ȖǣȂΘǐǌ ǶǦȝȝǶǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȏǐȓǜȂȓǻৄ
ǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶǻƷȝǆǣǦǼǝΘȂȓǴॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǐǻȏǣƷȖǦΣǦǼǝ ৗǝȂȂǌ৘ǻǐȝȓǦǆȖ ǶǦǴǐ ȝǦǻǐ ȖȏǐǼȝ ȓǐƷǌǦǼǝॶ
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:Ǧǻ [ȏƷǼǜǐǶǶǐȓॶ ȝǣǐ %ȓǐƷȝ ,ǦǶǶৄƷȏȏȂǦǼȝǐǌ ��Hॶ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖॶ ȝǐǶǶǦǼǝ %঄HBǐǌǦƷ৚Ȗ ǐǌৄ
ǦȝȂȓǦƷǶ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ǐƷȓǶΞ ǦǼ ǣǦȖ ȝǐǼȠȓǐ ȝǣƷȝ ǣǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝǣǐǻ ȝȂ ȒȠƷǌȓȠȏǶǐ ȝǣǐ ǻǐȝȓǦǆ ঳%ȓǐǐǼΘǐǶǶॶ
ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǆƷǻǐ ȝȂ Ʒ ǣǐƷǌ ΘǣǐǼ %ȓǐƷȝ ,ǦǶǶ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ǦǼȖȝȓȠǆȝǐǌ�ǯǖǫȵȮȅțॶ %঄HBǐৄ
ǌǦƷ৚Ȗ ȖǦȝǐ ȝǣƷȝ ǜȂǆȠȖǐǌ ǻƷǦǼǶΞ ȂǼ ȖȏȂȓȝȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǆȂΗǐȓǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ȝȂ ȝȂǼǐ ǌȂΘǼ ǦȝȖ
ǦȓȓǐΗǐȓǐǼȝ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ΗǦǐΘ ƷǼǌ ǶǦǻǦȝ ǦȝȖ ǆȂΗǐȓƷǝǐ ȝȂ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖȏȂȓȝȖ ȖȝȂȓǦǐȖॽ bǣǐȖǐ ǆǣƷǼǝǐȖ Θǐȓǐ
ȓǐǆȂǻǻǐǼǌǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ȖǦȝǐ ǻȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞ ƷȏȏǐƷǶǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣȠȖ
ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ȝǣǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȓƷȏǦǌ ȝȓƷАǆ ǝȓȂΘȝǣ %ȓǐƷȝ ,ǦǶǶ UƷȓȝǼǐȓȖ ȖȂȠǝǣȝॽ

[ǐΗǐȓƷǶ�ǯǖǫȵȮȅț ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȖȝƷЍǐȓȖ ǆǣƷǜǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ǆȂΗǐȓƷǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼǐΘ
ȏƷǝǐΗǦǐΘ ǝȓȂΘȝǣ ȝƷȓǝǐȝॶ ȖǐǐǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǌǐǻƷǼǌȖ ƷȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝǣƷȝ %ȓǐƷȝ ,ǦǶǶ UƷȓȝǼǐȓȖ ΘƷȖ ǶȂȂǴǦǼǝ
ǜȂȓ Ʒ ৗȒȠǦǆǴ ǆƷȖǣ ȂȠȝ৘ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȖȝΞǶǐ ȝǣǐΞ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ǣƷǌǻƷǌǐ%ƷΘǴǐȓBǐৄ
ǌǦƷ ȖǦȝǐȖ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ȝȂ ǅǐǝǦǼ ΘǦȝǣॶ ǅȂȝǣ ЖǼƷǼǆǦƷǶǶΞ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ঳%ȓǐǐǼΘǐǶǶॶ ँࣿऀईঃ Uǐȝǆǣৄ
ǐȖǴΞॶ ँࣿऀई঴ॽ /Ǽ Ʒ ȏȂȖȝ Ȗǣǐ ΘȓȂȝǐ Ʒǜȝǐȓ ȖȠǅǻǦȝȝǦǼǝ ǣǐȓ ȓǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼॶ BǐǝƷǼ %ȓǐǐǼΘǐǶǶ ঳ँࣿऀई঴ॶ
�ǯǖǫȵȮȅț৚Ȗ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ǐǌǦȝȂȓॶ ΘȓȂȝǐ ȝǣƷȝ [ȏƷǼǜǐǶǶǐȓ ৗǅǐǶǦǐΗǐǌ ǣǐ ǆȂȠǶǌ ȖǦǻȏǶΞ ȝȠȓǼ Ƞȏ ȝǣǐ ȝȓƷАǆ
঳ƷǼǌ ȝǣȠȖ ȝȠȓǼ Ʒ ȏȓȂЖȝ঴ॶ ƷȖ Ǧǜ ƷǌǱȠȖȝǦǼǝ Ʒ ǜƷȠǆǐȝॶ ǼȂȝ ǅΞ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȒȠƷǶǦȝΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǅȠȝ ǅΞ
ȝȓǦǆǴǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼȝȂ ǆǶǦǆǴǦǼǝ ȂǼ ǻȂȓǐ ȏƷǝǐȖॽ৘ %ȓǐǐǼΘǐǶǶ৚Ȗ ȓǐȏǶƷǆǐǻǐǼȝॶ �ƷȓȓΞ UǐȝǆǣǐȖǴΞॶ ΘƷȖ
ȒȠǦǆǴǶΞ ǣǦǻȖǐǶǜ Жȓǐǌ ǜȂȓ ȓǐȖǦȖȝǦǼǝ%ȓǐƷȝ,ǦǶǶ৚Ȗ ƷȏȏȓȂƷǆǣॽ /Ǽ ƷCǯ͞yȡȲȓ bȅȚǯȵ Ȃȏৄǐǌॶ UǐȝǆǣǐȖǴΞ
ǶǐΗǐǶǐǌ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ǆȓǦȝǦȒȠǐॵ ৗbǣǐ ǼǐΘȂΘǼǐȓȖ ǆȂǻǐ ǦǼॶ ȖǶƷȖǣ ȖȝƷЍ ƷǼǌ ǆȂȖȝȖ ƷǼǌ ȝȠȓǼ Ʒ ȂǼǆǐৄȏȓȂȠǌ
ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ ǦǼȝȂ Ʒ ǆȂǼȝǐǼȝǻǦǶǶ ǆǣȠȓǼǦǼǝ ȂȠȝ ǅǶƷǼǌ ƷǼǌ ȠǼǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȖȝȂȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ǼȂ ȂǼǐ ΘƷǼȝȖ
Ȃȓ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ȓǐƷǌॷ �ΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ΞȂȠ ǶǦǴǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ Θǐǅ ΘǦǶǶ ǅǐ ȓǐȏǶƷǆǐǌ ΘǦȝǣ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ
ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ǶǦǴǐॶ Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȝȂǶǐȓƷȝǐ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ǆǶǦǆǴ ȂǼ ƷǼǌ ȖǦȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣȓǐǐ ȖǐǆȂǼǌȖ Ȃǜ ƷǼ
ƷȠȝȂȏǶƷΞ Ʒǌ৘ ঳UǐȝǆǣǐȖǴΞॶ ँࣿऀई঴ॽ sǦȝǣǦǼ ǌƷΞȖ Ȃǜ UǐȝǆǣǐȖǴΞ৚Ȗ ЖȓǦǼǝॶ �ǯǖǫȵȮȅț৚Ȗ ǐǼȝǦȓǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ
ȖȝƷЍ ǣƷǌ ȒȠǦȝ ȝǣǐ ȖǦȝǐ ǦǼ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞॽ

/ȝ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ƷǝƷǦǼ ȝǣƷȝॶ ƷȖ ǜȂȓǻǐȓ %ƷΘǴǐȓ BǐǌǦƷ ȖȝƷЍǐȓȖॶ�ǯǖǫȵȮȅț৚Ȗ ΘȓǦȝৄ
ǐȓȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ Θǐȓǐ ǼȂȝ ǣȂȖȝǦǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȠȖǦǼǝǻǐȝȓǦǆȖ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝॽ
/Ǽ ǜƷǆȝॶ ǅȂȝǣ %ȓǐǐǼΘǐǶǶ ƷǼǌ UǐȝǆǣǐȖǴΞ ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝ�ǯǖǫȵȮȅț ǆȂΗǐȓǐǌ ȝȂȏǦǆȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǼȂȝ
ȖȝȓǦǆȝǶΞ ȖȏȂȓȝȖৄȓǐǶƷȝǐǌ ǦǼ ȏƷȓȝ Ǥǯǥǖȿȵǯ ȝǣǐȖǐ ȖȝȂȓǦǐȖ ȏǐȓǜȂȓǻǐǌ ΘǐǶǶ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝȓƷАǆॽ �Ƞȝ %ȓǐƷȝ
,ǦǶǶ UƷȓȝǼǐȓȖ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼǌ ȝȓƷАǆ Ȗǐǐǻ ȝȂȂ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȝȓƷǼȖƷǆৄ
ȝǦȂǼƷǶॽ /Ǽ ǌǦȖȏǐǼȖǦǼǝ ΘǦȝǣ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌǻƷǌǐ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ΘȓǦȝǐȓȖ ȝȂ ȓǐǆȂǼǆǦǶǐ
ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ΘǦȝǣ ȝȓƷАǆৄǅȂȂȖȝǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐ Жȓǻ ƷǶǦǐǼƷȝǐǌ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȖȝƷЍॽ
/Ǽ ƷǼ ǦȓȂǼǦǆ ȝȠȓǼ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖॶ�ǯǖǫȵȮȅț৚Ȗ ȝȓƷАǆ ȏǶȠǻǻǐȝǐǌ ȖȂȂǼ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ȖȝƷЍ৚Ȗ ǌǐȏƷȓȝȠȓǐॶ ȏȓȂৄ
ΗǦǌǦǼǝ Ʒ ΗǦΗǦǌ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ǅȂȂȖȝ ȝȓƷАǆ ΘǦȝǣȂȠȝ ȏǐȓǜȂȓǻǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ
ǆƷǼ ǅƷǆǴЖȓǐ ȖȏǐǆȝƷǆȠǶƷȓǶΞॽ

4.2 LaPlace

/Ǽ UƷȓǦȖॶ Ʒ Θǐǅ ǻƷǝƷΣǦǼǐ Θǐ ǆƷǶǶ =ǖUȕǖǥǯ ঳ȝǣǐ ǼƷǻǐ ΘƷȖ ƷǼȂǼΞǻǦΣǐǌ঴ ȖȝƷȓȝǐǌ ǦǼ ँࣿࣿआ ƷȖ ƷǼ
ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΘǐǅȖǦȝǐ ƷǼǌ ΘƷȖ ǅȂȠǝǣȝ ǦǼ ँࣿऀऀ ǅΞ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ǻǐǌǦƷ ǝȓȂȠȏॽ XǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ
ȓǐȏǐƷȝǐǌ ȓǐȒȠǐȖȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǼǐΘ ȏƷȓǐǼȝ ǆȂǻȏƷǼΞ ȝȂ ƷȝȝȓƷǆȝ ǻȂȓǐ ȝȓƷАǆॶ =ǖUȕǖǥǯ৚Ȗ ȝȂȏ ǐǌǦȝȂȓȖ
ȖǐǼȝ ƷǼ ǐǻƷǦǶ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝƷЍॶ ǐǼȝǦȝǶǐǌ ৗȝǣǐ ǅƷȝȝǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐॶ৘ ǦǼ �ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿऀँॽ /Ǽ Ǧȝॶ ȝǣǐΞ
ƷȖǴǐǌ ȖȝƷЍ ΘȓǦȝǐȓȖ ȝȂ ǌȂ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓȝ ǦǼ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ǻȂȓǐ ȝȓƷАǆ ȝȂ ȝǣǐ ΘǐǅȖǦȝǐॵ

sǣƷȝ ǦȖ Ʒȝ ȖȝƷǴǐ ȝȂǌƷΞ ǦȖ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ =ǖUȕǖǥǯ ƷȖ ƷǼ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȖǦȝǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ
Ȃǜ Ʒ ǅȓȠȝƷǶ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ ȝǣƷȝ ȝȂȠǆǣǐȖ ƷǶǶ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷॽ ঳ॷ঴sǐ
Ǽǐǐǌ ȝȂ ȓǐƷǶǦΣǐ ȝǣƷȝ ǝȓȂΘǦǼǝ ȂȠȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǦȖ ΗǦȝƷǶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖॽ XǐƷǆǣǦǼǝ
ȝǣǦȖ ǝȂƷǶ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ȝǣǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ƷǼǌǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐƷǆǣ ƷǼǌ ǐΗǐȓΞ ȂǼǐ Ȃǜ ȠȖ ঳ॷ঴ॽ
BƷǼΞ ȓǐǆǐǼȝ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ Θǐ ǣƷΗǐ ǻȠǆǣ ȝȂ ǝƷǦǼ ǜȓȂǻ ǅǐǦǼǝ ǻȂȓǐ ȓǐƷǆȝǦΗǐ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11178 146

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11178


Making Peace withMetrics Sociologica. V.14N.2 (2020)

ƷǼǌ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ǣȂȝ ǼǐΘȖ ȓǦǝǣȝ ΘǣǐǼ Ǧȝ ȂǆǆȠȓȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǶǦǼǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐǅȖǦȝǐ ƷǼǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ΘǦǼ ȝǣǐ ǅƷȝȝǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽँ

� ǜȂǶǶȂΘৄȠȏ ǐǻƷǦǶ ȖȏǐǆǦЖǐǌ ȝǣƷȝ ΘȓǦȝǐȓȖ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǐΗƷǶȠƷȝǐǌ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝȓƷАǆ ǜȓȂǻ
ȝǣǐǼ ȂǼॵ

yȂȠ ΘǦǶǶ ƷǶǶ ǅǐ ȖǆǣǐǌȠǶǐǌ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǻǐǐȝǦǼǝȖॽ sǐ ΘǦǶǶ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȂȠȓ ǝȂƷǶȖ
ƷǼǌ Ȗǐǐ Θǣǐȓǐ Θǐ ȖȝƷǼǌॽ ঳ॷ঴ bǣǐ ȏȓȂǝȓƷǻǻǐȓȖ Ʒȓǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ Ʒ ȏȓȂǝȓƷǻ ȝǣƷȝ Θǐ
ΘǦǶǶ ȠȖǐ ȝȂ ȝȓƷǆǴ ȝǣǐȖǐ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐȖॽ �ΗǐȓΞ ǻȂǼȝǣॶ ȝǣǐ ǻƷǆǣǦǼǐ ঳ȵȅǥ঴ ΘǦǶǶ ȖǐǼǌ ΞȂȠ Ʒ
ȖȠǻǻƷȓΞȂǜ ΞȂȠȓȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ƷȖΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ȝȂȝƷǶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ȂǼ ȝǣǐΘǐǅȖǦȝǐॽ
bǣǐ ǐǻƷǦǶ ΘǦǶǶ ƷǶȖȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ЖǝȠȓǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ΗǦȖǦȝȂȓȖॽ

eǼȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝǶΞॶ=ǖUȕǖǥǯ৚Ȗ ȖȝƷЍ ȓǐƷǆȝǐǌǼǐǝƷȝǦΗǐǶΞ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ȖȝƷЍǐȓȖ ǌȓƷǜȝǐǌ
Ʒ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǐǻƷǦǶ ȝȂ ȝǣǐǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐǌ ȝǣǐ ȝȂȏ ǐǌǦȝȂȓȖ৚ ৗȂǅȖǐȖȖǦȂǼ৘ ΘǦȝǣ
ৗȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǝȂƷǶȖ৘ॵ

sǐ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ΞȂȠȓ ǐǻƷǦǶ ǐǼȝǦȝǶǐǌ ৗbǣǐ ǅƷȝȝǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ৘ sǐ ΘƷǼȝ ȝȂ ǅǐ ȏƷȓȝ
Ȃǜ ȝǣǦȖ ǅƷȝȝǶǐॽ HȠȓ ΘȂȓǴॶ ȂȠȓ ȝǐƷǻॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȠȓΗǦΗƷǶ Ȃǜ ȂȠȓ ȖǦȝǐ ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ Ǧȝॽ �Ƞȝ
ΞȂȠȓ ǼȂȝǐ ǌǦȖȝȓǐȖȖǐǌ ƷǼǌ ȖȠȓȏȓǦȖǐǌ ȠȖॽ ঳ॷ঴ sǐ ȓǐǜȠȖǐ ȝȂ ǜȂǶǶȂΘ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǝȂƷǶȖ
ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȂȠȓ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ঳ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏȂȖȝȖॶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǅǶȂǝǝǐȓȖॶ ǐȝǆॽ঴ॽ /ǜ Θǐ ǣƷΗǐ
ȝȂ ǌǐЖǼǐ ǝȂƷǶȖॶ Θǐ ΘƷǼȝ ȝȂ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ Ǧȝ ΘǦȝǣ ΞȂȠ ƷǼǌ ǌǐЖǼǐ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ
ǆȓǦȝǐȓǦƷ ƷǼǌ ȖȂǻǐ ȓǐƷǶǦȖȝǦǆ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐȖॽ sǐ ƷȖǴ ΞȂȠǼȂȝ ȝȂ ȖǐǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǐǻƷǦǶȖΘǦȝǣ
ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǐƷǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ৚Ȗ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ ঳ॷ঴sǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǴǼȂΘ
ΞȂȠȓ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǝȂƷǶȖ ǦǼ ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐ ƷǼǌ ǼȂȝ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ȝǐȓǻȖ ǜȂȓ ँࣿऀंॽ ঳ॷ঴sǐǣƷΗǐ
ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȏȓȂȏȂȖǦȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǶǐΗǐǶ ƷǼǌ ƷǶȖȂ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖॽ sǐ
Ʒȓǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐǻΘǦȝǣ ΞȂȠॽ sǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȓǦȖǴ ǦȖ ȝȂȂ ǣǦǝǣ
ȓǦǝǣȝ ǼȂΘॽ sǐ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ǐΗƷǶȠƷȝǐǌ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǆǶǦǆǴȖॶ ΘǣǦǆǣ ǻǦȓȓȂȓȖ Ʒ ǶȂȖȖ Ȃǜ ǦǌǐǼȝǦȝΞ
঳Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐǅȖǦȝǐ঴ॽ bǣǦȖ ȂǅȖǐȖȖǦȂǼ ঳ΘǦȝǣ ǻǐȝȓǦǆȖ঴ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǌǐǻȂȓƷǶǦΣǦǼǝঃ Ǧȝ ǦȖ ƷǶȖȂ
ǆȂȠǼȝǐȓȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐॽ

bǣǐ ȖȝƷЍ ΘȓǦȝǐȓȖ ǆȂȠǼȝǐȓǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏǦǆȝȠȓǐ Ȃǜ =ǖUȕǖǥǯ৚Ȗ ȓȂǶǐॽ �Ȗ ȝǣǐΞ ΘȓȂȝǐ ǦǼ
ȝǣǐǦȓ ȓǐȖȏȂǼȖǐॶ ৗ=ǖUȕǖǥǯ ঳ǦȖ঴ ƷǼ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΘǐǅȖǦȝǐ ΘǣǦǆǣ ǦǼΗǐǼȝȖॶ ǦǼǼȂΗƷȝǐȖॶ ǆȓǐƷȝǐȖॶ ǐǼȝǦǆǐȖॶ
ƷǻȠȖǐȖॶ ǦǼȖȝȓȠǆȝȖॶ ǦǼȖȏǦȓǐȖॶ ȓǐǜȠȖǐȖ ȝȂ ǆȂǻȏǶΞॶ ƷǼǌ ǅǐƷȓȖ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǦȝȖ ǆǣȂǦǆǐȖॽ sǐ Ǽǐǐǌ
Ʒ ΞȂȠǼǝॶ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐॶ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝॶ ƷǼǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻǐǌǦƷॶ ǼȂΘ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǐΗǐȓॽ৘ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǦȖ
ǆȂǼЙǦǆȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷЍǐȓȖ Ƕǐǜȝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼॽ
bǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷǌ ЖǜȝǐǐǼ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ ँࣿऀःॶ ȂǼǶΞ ǣƷǌ ǜȂȠȓ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ȖȝƷЍǐȓȖ
ǦǼ ँࣿऀइॽ HΗǐȓ ȝǦǻǐॶ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȖǦǻȏǶǐ ৗΗǐȓȝǦǆƷǶ৘ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐǅȖǦȝǐ Ȃǜ ǦȝȖ ȏƷȓǐǼȝ ǆȂǻȏƷǼΞॽ

/Ǽ ǅȂȝǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǆƷȖǐȖॶ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ΘǣƷȝ Θǐ ǆƷǶǶ ৗȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝॽ৘ bǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐΞǻƷǌǐ
ǐΝȏǶǦǆǦȝ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌǻƷȓǴǐȝ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖΘǣǐǼ ǦǼǆǐǼȝǦΗǦΣǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ
ǻƷΝǦǻǦΣǐ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǌƷǦǶΞ ȂȠȝȏȠȝॽ �Ƞȝ Ʒȝ ǅȂȝǣ �ǯǖǫȵȮȅț ƷǼǌ =ǖUȕǖǥǯॶ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝৄ
ǐǝΞ ǅƷǆǴЖȓǐǌॶ ƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȓǐƷǆȝǐǌ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǦȖ ȂΗǐȓȝ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ
ΘȂȓǴॽ �ȝ �ǯǖǫȵȮȅțॶ ȝǣǐ ǼǐΘ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ǅǶȠǼȝǶΞ ƷǼǌ ƷǅȓȠȏȝǶΞ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ǼǐΘ ȏƷΞৄǜȂȓৄ
ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ȏȂǶǦǆΞॶ ǐΝǣǦǅǦȝǦǼǝ Ʒ ȖȝȓǦǴǦǼǝ ǌǦȖȓǐǝƷȓǌ ǜȂȓ ǣȂΘ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌ
ƷǼǌ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȝǐƷǻॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐॶ Ǧȝ ƷȏȏǐƷȓȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǜƷǦǶǐǌ ǻƷȝǆǣ ΘƷȖ ȓǐƷǶǶΞ Ʒ
ǻǦȖȖǦǼǝ ȂǼǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ǼȂ Ʒȝȝǐǻȏȝ Ʒȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǼৄ
ƷǝǐȓȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻǐȝȓǦǆȖ Ȗǐǐǻ ǶǐȖȖ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȝȂ ǻƷȓǴǐȝ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖॽ bǣǐ ȖȝƷȓǴ ƷǼǌ ȖȠǌǌǐǼ

ँॽ bǣǐ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ $ȓǐǼǆǣ ǦȖ ȂȠȓȖॽ
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ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐ ȏȓȂΗȂǴǐǌ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ȓǐƷǆȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷЍǐȓȖॶ ΘǣȂ ȓǐȖǦǝǼǐǌ ǐǼ
ǻƷȖȖǐॽ

/Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ Ʒȝ =ǖUȕǖǥǯॶ ȝǣǐ ৗǅƷȝȝǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ৘ ǐǻƷǦǶ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐƷǌ ƷȖ Ʒ ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐ Ʒȝৄ
ȝǐǻȏȝ ȝȂ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷǼǼȂȠǼǆǦǼǝ ǦȝȖǐǶǜ ƷȖ Ʒ ǌȓƷǻƷȝǦǆ ǅȓǐƷǴ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȂȓǝƷৄ
ǼǦΣƷȝǦȂǼ৚Ȗ ȏƷȖȝॽ bǣǐ ǐǻƷǦǶ ΘƷȖ ȖǐǼȝ ǅΞ ȝǣǐ ȖǦȝǐ৚Ȗ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ǜȂȠǼǌǐȓȖॶ ΘǣȂ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖৄ
ȓȂȂǻ ƷȖ ǐǌǦȝȂȓৄǦǼৄǆǣǦǐǜ ƷǼǌ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ȖƷǶǐॽ /Ǽ ȝǣǐ ǐǼȖȠǦǼǝ ǅƷǆǴǶƷȖǣॶ ȝǣǐΞ ǆǶƷǦǻǐǌ ু
ȏǐȓǣƷȏȖ ǌǦȖǦǼǝǐǼȠȂȠȖǶΞ ু ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǻƷǦǶ ΘƷȖ ȂǼǶΞ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǼȂȓǻȖ
ȝǣƷȝ ƷǶȓǐƷǌΞ ǐΝǦȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻॽ bǣȠȖॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ Ʒ ǼȂǻǦǼƷǶ ǯφȡȲȼ ȝȂৄ
ΘƷȓǌȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴॶ ǅȠȝ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǜƷǦǶǐǌ ȝȂ ǜȂȓǐȖȝƷǶǶ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ǌǦȖȖǐǼȝॽ bǣǐȖǐ ȝΘȂ ǐΝƷǻȏǶǐȖ
ǝǦΗǐ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ ৗǅƷǌǻƷȝǆǣǐȖ৘ ǶȂȂǴ ǶǦǴǐॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ȝƷǴǐ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǜȂȓǻȖ ঳�ƷǼǌǐǶǱॶ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँअंূँअऄ঴ॽ

5 Discussion

�ΝǦȖȝǦǼǝ ΘȂȓǴ ȂǼ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ȂǜȝǐǼ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖ ȝǣǐ ǆǶǐƷȓ ǻǐƷǼǦǼǝȖ ƷǼǌ ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ
Ȃǜ ǼȠǻǅǐȓȖॶ ΘǣǦǆǣ ȏǶƷΞȖ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǌǦЍȠȖǦȂǼ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐॽ CȠǻǅǐȓȖ ȝȓƷΗǐǶ ΘǐǶǶ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȖȏƷǆǐॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǐΝȏǶƷǦǼॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǐȓƷȖǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶ ǜǐƷৄ
ȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǣƷȓǌ ȝȂ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐ ঳�ȖȏǐǶƷǼǌ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ ऀईईइ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ΘȂȓǌȖ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓǦƷǼ [ƷȓƷǣ /ǝȂॶ
ǼȠǻǅǐȓȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ǆƷȓȓΞ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǌǐƷǶ Ȃǜ ΘǐǦǝǣȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ৗȖȏƷȓǐॶ ǆǶǐƷȓॶ ƷǼǌ ǌǦȓǐǆȝ৘ ঳/ǝȂॶ
ँࣿࣿइॶ ȏॽ ँःआ঴ॽ

yǐȝ ȂȠȓ ЖǼǌǦǼǝȖ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ǼȠǻǅǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ৗȖȏƷȓǐॶ ǆǶǐƷȓॶ ƷǼǌ ǌǦȓǐǆȝ৘ ু
Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ǻǐƷǼǦǼǝȖ Ʒȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌ ȝǣƷȝ ΘƷΞॽ sǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ
ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓǆǐȖ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ȂǼǐॽ bǣǦȖ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǆǶǐƷȓ ǦǼ ȝǣǐ
ǆƷȖǐ Ȃǜ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॶ Θǣǐȓǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǣƷΗǐ ƷǼ ƷǻǅǦǝȠȂȠȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ΘǦȝǣ ǻƷȓǴǐȝ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖॽ
HǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐ ΘǦȝǣ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐΗǐǼȠǐȖ ǦǼ Ʒ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ
ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖ ǻƷȓǴǐȝ Θǣǐȓǐ ǻȂǼǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ঳ǦȝȖǐǶǜ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝȓƷАǆ঴ ƷǼǌॶ
ǜȂȓ ȏƷΞΘƷǶǶǐǌ ȖǦȝǐȖॶ ȖȠǅȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖॽ /ǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ ȝȠȓǼ ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ΘǐǶǶৄ
ǅǐǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣǐǦȓ ǆƷȓǐǐȓ ƷǼǌǻȂǼǐȝƷȓΞ ȏȓȂȖȏǐǆȝȖॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ
ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ȂǅǱǐǆȝȖॶ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ
ǻǦȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȝȂ ȖǣƷȓǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ΘǦȝǣ Ʒ ǅȓȂƷǌǶΞ ǌǐЖǼǐǌ ȏȠǅǶǦǆॽ

%ǦΗǐǼ ȝǣǦȖ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǌƷȝƷॶ Θǐ ЖǼǌ ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ
ȠȖǐǌ ǦǼ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ȏǐƷǆǐ ΘǦȝǣ ǻǐȝȓǦǆȖ ΘȂȓǴ ǅΞ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ ƷǼ Ʒǌǌǐǌ ǌǦȖȝƷǼǆǐ
ƷǼǌ ȏǶƷΞǦǼǝ Ƞȏ ȝǣǐ ǦǼǌǦȓǐǆȝǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝ ȏȓǐȖȖȠȓǐॽ UȠȝ
ƷǼȂȝǣǐȓ ΘƷΞॶ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Θǐ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȖǐǐǴ ȝȂ ǅȓǦǼǝǻǐȝȓǦǆȖ ǆǶȂȖǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ȖǦǌǐ Ȃǜ ǐǌǦȝȂৄ
ȓǦƷǶ ΗƷǶȠǐȖ ু Ȃȓ ȖȂǻǐΘǣǐȓǐ ǐǶȖǐ ƷǶȝȂǝǐȝǣǐȓॽ $ǦȓȖȝॶ ΘǣǐǼ ȓǐǶΞǦǼǝ ȂǼ ǻȂȓƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ
ৗǝȂȂǌ৘ ƷǼǌ ৗǅƷǌ৘ǻǐȝȓǦǆȖॶ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ৗǝȂȂǌ৘ǻǐȝȓǦǆȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǦǻǐ
ǐǼǝƷǝǐǌ Θǐȓǐ ǼȂȝ ƷȖ ǆǶȂȖǐǶΞ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ ƷȖ ৗǅƷǌ৘ ǻǐȝȓǦǆȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖॽ
[ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǦǼΗȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǅǐȖȝৄǆƷȖǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖ৘ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ǣǦǝǣ ȝȓƷАǆ ƷǼǌ ǣǦǝǣ ǐǌǦȝȂৄ
ȓǦƷǶ ΗƷǶȠǐ ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐǌ Ʒ ৗǆǶǦǆǴȖ ǜȂȓ ǆǶǦǆǴȖ৚ ȖƷǴǐ৘ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ƷȓǝȠǦǼǝ ǦǼȖȝǐƷǌ ȝǣƷȝ ǻǐȝȓǦǆȖ
ǆȂȠǶǌ ȂǼǶΞ ǅǐ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǣǦǝǣǶΞ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣΞ ǆȂǼȝǐǼȝॽ bǣǦȓǌॶ ȏȓǐȖৄ
ȝǦǝǦȂȠȖ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ bȅȚǯȵ ƷǼǌ ȝǣǐ %ȿǖȲǫȅǖț ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǐǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǅΞ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ
ǦǼৄǣȂȠȖǐ ȝȂȂǶȖ ȝǣƷȝ ǆƷȓȓǦǐǌ ȝǣǐ ǦǻȏȓǦǻƷȝȠȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǅȓƷǼǌॽ $ȂȠȓȝǣॶ ȓǐǜȓƷǻǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ
ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǜǐǐǌǅƷǆǴ ǜȠȓȝǣǐȓ ȂǅǜȠȖǆƷȝǐǌ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌǻƷȓǴǐȝ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖॶ
ȖǦǼǆǐ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȓǐǶǦǐǌ ȂǼ ǼȂǼৄǻƷȓǴǐȝǻǐȝƷȏǣȂȓȖ ঳ǐॽǝॽॶ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝǻǐȝȓǦǆȖ
ƷȖ Ʒ ȖǦǝǼƷǶ Ȃǜ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ঴ ȝȂ ȏȠȝ ǦǼ ȏǶƷǆǐ ƷǼ Ʒǌǌǐǌ ǶƷΞǐȓ ǅǐȝΘǐǐǼǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ
ǻƷȓǴǐȝȖॽ
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�Ξ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘȂ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Θǐ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓǐȖȖȠȓǐॽ ,Ǧǝǣ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ Θǐȓǐ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǱȠȖȝǦЖǐǌ ƷȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȠǅȖǦǌΞ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǦǝǣৄȒȠƷǶǦȝΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ ȖȠǆǣ ǆƷȖǐȖॶ ǐǌৄ
ǦȝȂȓȖ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ǅȠȝ ȏȠȝ Ǧȝ Ʒȝ ȝǣǐ ȖǐȓΗǦǆǐ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖ
ু ǼƷǻǐǶΞॶ ৗȏƷΞǦǼǝ৘ ǜȂȓ ƷǻǅǦȝǦȂȠȖ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȏȓȂǱǐǆȝȖॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȝǣǐ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝ Θǐ ǌǦȖৄ
ǆȠȖȖǐǌ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓǐȖȖȠȓǐॽ �Ȃȝǣ
%঄H BǐǌǦƷ ƷǼǌ =ǖUȕǖǥǯ ǣƷǌ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǅǐǐǼ ƷǆȒȠǦȓǐǌ ǅΞ ǶƷȓǝǐȓ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ΘǣǦǆǣ Θǐȓǐ ǆȂȠǼȝৄ
ǦǼǝ ȂǼ ǣǦǝǣ ƷǼǌ ȓƷȏǦǌǶΞ ǝȓȂΘǦǼǝ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǼǐΘ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ǻƷǼƷǝǐȓȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȓǐǼȝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ƷǼΞ ȖȝȓȂǼǝ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ƷȝȝƷǆǣǻǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȏȓȂǱǐǆȝ
ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȝǐƷǻ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘȂ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖঃ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ƷǶȖȂ ǶƷȓǝǐȓ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǦΗǐȓȖǐ
ȏȂȓȝǜȂǶǦȂॶ ƷǼǌ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǣƷǌ ǶǦȝȝǶǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ǌǐΗȂȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȖǻƷǶǶ ǐǌǦৄ
ȝȂȓǦƷǶ ȝǐƷǻȖ Ȃǜ �ǯǖǫȵȮȅț ƷǼǌ =ǖUȕǖǥǯॽ �ȝ �ǯǖǫȵȮȅțॶ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ǼȂ ǐЍȂȓȝ ΘƷȖ ǻƷǌǐ ȝȂ ȏƷǆǴƷǝǐ
ƷǼǌ ƷǶǦǝǼ ȝǣǐǦȓ ǻǐȖȖƷǝǐ ȝȂ ǻƷǴǐ Ǧȝ Жȝ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ
ǆȂǶǶƷȏȖǐ ȓǐȖȠǶȝǐǌঃ Ʒȝ =ǖUȕǖǥǯॶ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ǜȂȠǼǌǐȓȖ৚ ৗ�ƷȝȝǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ �ȠǌǦǐǼǆǐ৘ ǐǻƷǦǶ ΗƷǝȠǐǶΞ
Ʒȝȝǐǻȏȝǐǌ ȝȂ ǆȂǼΗǐΞ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȖǦȝǐ৚Ȗ ǼǐΘ ȂΘǼǐȓȖॶ ǅȠȝ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǜƷǦǶǐǌ ȝȂ ǌȂ ȖȂॽ
sǣƷȝ ȂǆǆȠȓȓǐǌ Ʒȝ�ǯǖǫȵȮȅț ƷǼǌ =ǖUȕǖǥǯ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣƷȝ
ǻƷȝǆǣǻǐȝȓǦǆȖ ΘǦȝǣ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǦǼȝǐǝȓǦȝΞ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏǐȓȖȠƷȖǦΗǐ ȝȂ ȓƷǼǴৄƷǼǌৄ
ЖǶǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ȖȝƷЍǐȓȖॵ ΘǣǐǼ ȖȠǆǣ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ʒȓǐ ƷǅȖǐǼȝ Ȃȓ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǜƷǦǶॶ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ ǆƷǼ
ǅǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǦǻȏǶȂȖǦȂǼু ƷǼǌ ΘǦȝǣ Ǧȝॶ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǶȂΘǐȓ ȝȓƷАǆॽ

bǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ƷǅȂΗǐ ƷǶȖȂ ȓƷǦȖǐ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǝȓȂȠȏȖ
ȓǐǶΞ ȂǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣǦǼ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ �Ȗ Θǐ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ~ǐǶǦΣǐȓ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ
ǐΝƷǻǦǼǐǌ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ȝƷǴǦǼǝ ȏǶƷǆǐ ΘǦȝǣǦǼ ǆǶȂȖǐ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆǦȓǆǶǐȖ ঳ǜƷǻৄ
ǦǶǦǐȖॶ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ȏƷȓȝǼǐȓȖॶ ǆȂǶǶǐǝǐ ȖȝȠǌǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼ঴ॽ /ǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝǶΞॶ ΘǦȝǣǦǼ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ
Θǐ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ΘƷȖ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶǶΞ ȖȝȓƷȝǦЖǐǌॵ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ȝȂȏ ǻƷǼƷǝǐȓȖ Θǐȓǐ ȏȓǦৄ
ǻƷȓǦǶΞ ǦǼ ǆǣƷȓǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǐЍȂȓȝȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ
ƷǼǌ ǼȂǼৄȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȖȝƷЍ ΘȓǦȝǐȓȖॽ bǣǦȖ ȖȏǐǆǦЖǆ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷȖ ৗǅȓǦǌǝǐȖ৘
ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ǦǼ ȝȠȓǼ ȖȝǐǻȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ Ȃȓৄ
ǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ৗΘƷǶǶ৘ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ƷǼǌǻƷȓৄ
ǴǐȝǦǼǝ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȂǼǶΞ ȝȂȏ ǐǌǦȝȂȓȖ Ʒȓǐ ƷǶǶȂΘǐǌ ȝȂ ǆȓȂȖȖ ঳%ƷǼȖॶ ऀईआई঴ॽ

BȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞॶ ȂǼǐ ǆƷǼ ƷȖǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶǦΣƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Θǐ ǦǌǐǼȝǦৄ
Жǐǌॽ �Ȗ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȓǐΗǦǐΘॶ ȝǣǐ ~ǐǶǦΣǐȓǦƷǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜȂǆȠȖǐȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȂǼ ǻȂǼৄ
ǐȝƷȓΞ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॽ BȂǼǐΞ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǦǼǌǦȓǐǆȝǼǐȖȖ ƷȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐǻǐȝȓǦǆȖॵ ǻȂǼǐΞ Ǽǐǆৄ
ǐȖȖƷȓǦǶΞ ȓǐǶƷȝǐȖ ȝȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॽ yǐȝ ΘǣǐǼ ȏǐȂȏǶǐ ȓǐǶΞ ǦǼȖȝǐƷǌ ȂǼ ǐƷȓǻƷȓǴǦǼǝॶ ǅȓǦǼǝǦǼǝ
ৗȖȏǐǆǦƷǶ ǻȂǼǦǐȖ৘ ǆǶȂȖǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȏǐǆȝȓȠǻॶ ȝǣǐΞ ǆȓǐƷȝǐ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǶƷΞǐȓȖ
ƷǼǌ ǦǼǌǦȓǐǆȝǼǐȖȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ǣǐȓǐ ঳~ǐǶǦΣǐȓॶ ऀईईः঴ॽ �ȂǐȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǐǼǌ Ƞȏ ǌǦȖৄ
ȝƷǼǆǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ ঳ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǻȂǼǐΞ঴ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐƷǶǻॾ �ȂǐȖ ǦȝȖ ȖȠǆǆǐȖȖ ƷǶΘƷΞȖ ǌǐȏǐǼǌ
ȂǼ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ǆƷǼ ǅǐ ǆȓǐƷȝǐǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝȖॾ $ȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖǣȂȠǶǌ
ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǅΞ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝ Ȃȝǣǐȓ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǻǐȝৄ
ȓǦǆȖॶ ȂǼǶǦǼǐ ƷǼǌ ȂГǦǼǐॶ ǜȓȂǻ ЖȝǼǐȖȖ ȝȓƷǆǴǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝȂ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǦȝΞ
ȓƷǼǴǦǼǝȖॽ

6 Conclusion

�ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ qǦΗǦƷǼƷ ~ǐǶǦΣǐȓ৚Ȗ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǣȂΘΘǐǅ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ǻƷǌǐ ȏǐƷǆǐ ΘǦȝǣ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿऀࣿȖॽ sǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ЖΗǐ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȓǐৄ
ǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ȠȖǐǌ ƷǆȓȂȖȖ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ $ȓƷǼǆǐॵ ȝǣǐ
ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȂȓƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗǝȂȂǌ৘ ƷǼǌ ৗǅƷǌ৘ ǻǐȝȓǦǆȖঃ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǦǼΗȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ
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ǻǐȝȓǦǆȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ৗǅǐȖȝৄǆƷȖǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖ৘ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ǣǦǝǣ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖ ȝǣƷȝ ƷǶǦǝǼǐǌ ΘǦȝǣ ǐǌǦȝȂৄ
ȓǦƷǶ ΗƷǶȠǐঃ ȝǣǐ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ
ȝȂȂǶȖঃ ȝǣǐ ȓǐǜȓƷǻǦǼǝ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷȖ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǜǐǐǌǅƷǆǴঃ ƷǼǌ ȝǣǐ ǱȠȖȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝȓƷАǆ ǻǐȝȓǦǆȖ
ƷȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȠǅȖǦǌǦǐȖॽ sǐ ȖǣȂΘǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȖǐȓΗǐǌ ǐǦȝǣǐȓ ȝȂ ȡǤȵǥȿȲǯ
ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǻȂǼǐΞ ঳ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǌǐǶǦǼǐƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼ঴ॶ
Ȃȓ ȝȂ Ȑȿȵȼȅǻͤ Ǧȝ ঳ƷȖ ΘǦȝǣ ǜȓƷǻǦǼǝ ȝǣǐ ȏȠȓȖȠǦȝ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȝȓƷАǆ ƷȖ ȖȠǅȖǦǌǦΣǦǼǝ ǣǦǝǣৄȒȠƷǶǦȝΞ ǆȂǼৄ
ȝǐǼȝ঴ॽ sǣǐǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐॶ ȝǣǦȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȓȂΗǦǌǐǌ Ʒ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝǣƷȝ ǐǼƷǅǶǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ
Ʒǆǆǐȏȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ȖƷǆȓǦЖǆǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȖǐǶǜৄȓǐǝƷȓǌॶ ȝǣȠȖ
ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝȓƷАǆ ǌƷȝƷ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॽ

yǐȝ ǼȂȝ ƷǶǶ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ Θǐȓǐ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǦǼ ȓȂȠȝǦǼǦΣǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǻƷǴǦǼǝ ȏǐƷǆǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐǻॽ
/Ǽ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐॶ Θǐ ȝȠȓǼǐǌ ȝȂ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ǜƷǦǶȠȓǐ ȝǣƷȝ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ȂΗǐȓȖȏǐǶǶǦǼǝॶ ȝΞȏǦৄ
ǆƷǶǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏƷΞৄǜȂȓৄȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ȏȓȂǝȓƷǻȖ Θǣǐȓǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǦȂǼ Θǐȓǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȝǦǐǌ ȝȂ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖॽ sǐ ǐΝƷǻǦǼǐǌ ȝΘȂ ǆƷȖǐȖ Θǣǐȓǐ ȂΗǐȓৄ
ȖȏǐǶǶǦǼǝ ǆȂǦǼǆǦǌǐǌ ΘǦȝǣ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼॵ ǦǼ ȂǼǐ ǆƷȖǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ƷǶǶ ȝǣǐ ȖȝƷЍǐȓȖ ȒȠǦȝ ȝǣǐ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ǦǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȖȝƷЍ ȖǶȂΘǶΞǣǐǻȂȓȓǣƷǝǐǌ ƷȖ ȝǣǐȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼΘƷȖ ƷǅȖȂȓǅǐǌ
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǻƷΘȖ Ȃǜ ǦȝȖ ǼǐΘ ȏƷȓǐǼȝ ǆȂǻȏƷǼΞॽ �ƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ǜƷǦǶȠȓǐॶ Θǐ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ
Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ǦǼ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ǻǐȝȓǦǆȖ ǜȓȂǻǻƷȓǴǐȝ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖॽ

$ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǦȖ ЖȓȖȝ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ~ǐǶǦΣǐȓǦƷǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȠȖǐȖ Ȃǜ
ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦǼ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ Θǐ ǣȂȏǐ ȝǣƷȝ ǜȠȝȠȓǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ΘǦǶǶ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐΝȏƷǼǌ
ȂǼ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǣǐȓǐॽ $ǦȓȖȝॶ ǻȂȓǐ ΘȂȓǴ ǦȖ Ǽǐǐǌǐǌ ȂǼ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ৗǅƷǌ ǻƷȝǆǣǐȖ৘ ƷǼǌ
ȝǣǐǦȓ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǌǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝȖ ঳�ƷǼǌǐǶǱॶ ँࣿँࣿ঴ॽ HȠȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ȓǐǶƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ǦȖ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ǅȓȂƷǌǐȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǜƷǆȝȂȓȖু ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ǻǐǌǦƷ ȂΘǼǐȓৄ
ȖǣǦȏ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ΘǦȝǣǦǼ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ $ȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖǣȂȠǶǌ
ǜȠȓȝǣǐȓ ǐΝƷǻǦǼǐ ΘǣǦǆǣ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ȖǣƷȏǐ ǣȂΘ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ʒȓǐ ȠȖǐǌ ƷǼǌ
Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐΞ ȖȠǆǆǐǐǌ Ȃȓ ǜƷǦǶॽ [ǐǆȂǼǌॶ Θǐ ǣȂȏǐ ȝǣƷȝ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ΘǦǶǶ ƷȏȏǶΞ ȝǣǐ ঳ǐ঴ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ʒȏৄ
ȏȓȂƷǆǣ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ȝȂ ƷǼƷǶΞΣǐ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷৄ
ȝǦȂǼॶ Ʒȝ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ƷȖ ǻƷȓǴǐȝ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȂȓǆǐȖ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼǆȓǐƷȖৄ
ǦǼǝǶΞ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ Ȃǜ ƷǶǶ ȖȂȓȝȖॶ ǜȠȓȝǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦȖ Ǽǐǐǌǐǌ ȝǣƷȝ ǻƷȓȓǦǐȖ ȝǣǐ
ƷǼƷǶΞȝǦǆ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼȂǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ȂǜǻƷȓǴǐȝ
ǌΞǼƷǻǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆƷȓǐǜȠǶ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ƷǼǌ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǌǐȝƷǦǶȖ Ȃǜ
ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȝǣǐ ǌƷǦǶΞ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝৄǆǐǼȝȠȓΞ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ
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$ȲǯǯǫȡȚॽ CǐΘ,ƷΗǐǼॵ yƷǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǐǼȝȂǼॶ :ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bǣǐ ǶǐƷǴǐǌ CǐΘ yȂȓǴ bǦǻǐȖ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ȓǐȏȂȓȝ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǴǐΞ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǻǐǌǦƷ Ʒǝǐॽ CȅǯȚǖț=ǖǤॶ BƷΞ ऀऄॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ΘΘΘॽǼǦǐǻƷǼǶƷǅॽȂȓǝ঄ँࣿऀः঄ࣿऄ঄ȝǣǐৄǶǐƷǴǐǌৄǼǐΘৄΞȂȓǴৄȝǦǻǐȖৄǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼৄȓǐȏȂȓȝৄǦȖৄȂǼǐৄȂǜৄ
ȝǣǐৄǴǐΞৄǌȂǆȠǻǐǼȝȖৄȂǜৄȝǣǦȖৄǻǐǌǦƷৄƷǝǐ঄

�ǶƷǼǆǣǐȝȝ CǐǣǐǶǦॶ Cॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ CǐΘȖ ǅΞ ǼȠǻǅǐȓȖॵ bǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ
�ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳इ঴ॶ࡟ ऀࣿःऀূऀࣿऄऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀऄࣿःअँअ

�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ Uॽ :ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ �ȅǼȅȼȅͩȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵ࣏ /țțȡ͝ǖȼȅȡț ȅț Hțȕȅțǯ Cǯ͞ȵȮǖȮǯȲȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ
B/b UȓǐȖȖॽ

�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ Uॽ :ॽॶ ૫ BǦȝǆǣǐǶȖȝǐǦǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ bȂǯ Cǯ͞ȵ %ǖȮ࣏ sȂǯț bȂǯ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț UȲǯǻǯȲठ
ǯțǥǯȵ ȡǻ ȼȂǯBǯǫȅǖ ǖțǫ bȂǯ UȿǤȕȅǥ �ȅ͝ǯȲǼǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ B/b UȓǐȖȖॽ

�ȂǶȝƷǼȖǴǦॶ =ॽॶ ૫bǣǑΗǐǼȂȝॶ =ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ Hț :ȿȵȼȅϨǥǖȼȅȡț࣏ �ǥȡțȡȚȅǯȵ ȡǻsȡȲȼȂॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐৄ
ȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

ǅȂΞǌॶ ǌॽॶ ૫ �ȓƷΘǜȂȓǌॶ <ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ �ȓǦȝǦǆƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǅǦǝ ǌƷȝƷॵ UȓȂΗȂǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ Ʒ ǆȠǶȝȠȓƷǶॶ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऄ঴ॶ࡞࡚
अअँূअआईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀंअईऀऀइxॽँࣿऀँॽअआइइआइ

�ȠǼǆǐॶ Bॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖȓȂȂǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ࡛࡙঳आ঴ॶ
इईࣿূईࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀःअःइइःईऀअअइइईअं

�ƷȓǶȖȂǼॶ Bॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ sǣǐǼ ǼǐΘȖ ȖǦȝǐȖ ǝȂ ǼƷȝǦΗǐॵ XǐǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝৄǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǌǦΗǦǌǐ
ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ǼƷȝǦΗǐ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳आ঴ॶ࡟࡚ इःईূइअऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒
ँ$ऀःअःइइःईऀःऄःऄःःऀ

�Ʒȓȓॶ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ XǦȖǴȖ �ǅȂȠǼǌ ƷȖ XǐȏȂȓȝǐȓȖ UǶƷΞ ǦǼ bȓƷАǆॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ BƷȓǆǣ ँंॽ
XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿऀः঄ࣿं঄ँः঄ǅȠȖǦǼǐȖȖ঄ǻǐǌǦƷ঄ȓǦȖǴȖৄƷǅȂȠǼǌৄ
ƷȖৄȓǐȏȂȓȝǐȓȖৄȏǶƷΞৄǦǼৄȝȓƷǜǜǦǆॽǣȝǻǶ

�ǣǐȓȠǅǦǼǦॶ $ॽॶ ૫ CǦǐǶȖǐǼॶ Xॽ <ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ǌǦȝȂȓǦƷǶ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॵ ,ȂΘ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ Ʒȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ
ƷǼǌ ȠȖǦǼǝ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǻǐȝȓǦǆȖॽ XǯȿȼǯȲȵ /țȵȼȅȼȿȼǯ ǻȡȲ ȼȂǯ [ȼȿǫͤ ȡǻ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ Xǐৄ
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ȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȓǐȠȝǐȓȖǦǼȖȝǦȝȠȝǐॽȏȂǶǦȝǦǆȖॽȂΝॽƷǆॽȠǴ঄ȂȠȓৄȓǐȖǐƷȓǆǣ঄ǐǌǦȝȂȓǦƷǶৄƷǼƷǶΞȝǦǆȖৄ
ǣȂΘৄǼǐΘȖৄǻǐǌǦƷৄƷȓǐৄǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝৄƷǼǌৄȠȖǦǼǝৄƷȠǌǦǐǼǆǐৄǌƷȝƷৄƷǼǌৄǻǐȝȓǦǆȖ

�ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ȂȠǼȝǦǼǝ �ǶǦǆǴȖॽ žȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ qƷȓǦƷȝǦȂǼ ǦǼ sǐǅ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ
ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ $ȓƷǼǆǐॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ऄ঴ॶ࡜࡛࡚ ऀंइँূऀःऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइअ঄अईअऀंआ

�ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ BǯȼȲȅǥȵ ǖȼ sȡȲȓ࣏ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ǖțǫ ȼȂǯ �ȡțȼǯȵȼǯǫ BǯǖțȅțǼ ȡǻ �ȕǼȡȲȅȼȂȚȵॽ
UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȂǌǌǦǼǝȝȂǼॶ Bॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǐ ΘƷǶǶ ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ ǆȠȓȝƷǦǼॵ XǐΗǦȖǦȝǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǼǐΘৄǅȠȖǦǼǐȖȖ
ǅȂȠǼǌƷȓΞॽ /Ǽ Bॽ �ƷȓǶȖȂǼ ૫ [ॽ �ॽ =ǐΘǦȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȡȿțǫǖȲȅǯȵ ȡǻ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ UȲȡǻǯȵȵȅȡțǖȕȅȵȚ࣐
UȲǖǥȼȅǥǯȵ ǖțǫ UǖȲȼȅǥȅȮǖȼȅȡț ঳ȏȏॽ अआূइँ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝƷΞǶȂȓǜȓƷǼǆǦȖॽ
ǆȂǻ঄ǅȂȂǴȖ঄ǐ঄ईआइऀंऀऄआँआअइः঄ǆǣƷȏȝǐȓȖ঄ऀࣿॽःंँः঄ईआइऀंऀऄआँआअइःৄऄ

�ƷȓǼȝȂǼॶ Xॽ ঳ऀईआऄ঴ॽ sȓǦȝǦǼǝ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ȝǐǶǶǦǼǝ ȖȝȂȓǦǐȖॽ �ǖǯǫǖȕȿȵॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡙࡚ ऀआऄূऀईःॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ
ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏॵ঄঄ΘΘΘॽǱȖȝȂȓॽȂȓǝ঄ȖȝƷǅǶǐ঄ँࣿࣿँःंंआ

�ƷȠǶǐȓǦȂॶ �ॽ:ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ %ƷΘǴǐȓ ΘǦǶǶ ǅǐ ǆȂǼǌȠǆȝǦǼǝ ƷǼ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝॶ ȏǶǐƷȖǐ ǐǼǱȂΞ ΞȂȠȓ
ǜȓǐǐ ǆȠȝǐ ǆƷȝȖ ȖǦǼǝǦǼǝ ƷǼǌ ȖǦǌǐǅȂȂǅȖॽ %ǖ͞ȓǯȲॶ :ƷǼȠƷȓΞ ँंॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǝƷΘǴǐȓॽǆȂǻ঄ऄइआइࣿअऄ঄ǝƷΘǴǐȓৄΘǦǶǶৄǅǐৄǆȂǼǌȠǆȝǦǼǝৄƷǼৄǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝৄȏǶǐƷȖǐৄǐǼǱȂΞৄΞȂȠȓৄ
ǜȓǐǐৄǆȠȝǐৄǆƷȝȖৄȖǦǼǝǦǼǝৄƷǼǌৄȖǦǌǐǅȂȂǅȖ

�ǦBƷǝǝǦȂॶ Uॽॶ ૫=ȂȠǆǣॶ,ॽ ঳ऀईईइ঴ॽ [ȂǆǦƷǶǶΞ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼȖॵ $Ȃȓ ΘǣƷȝ ǴǦǼǌȖ
Ȃǜ ȏȠȓǆǣƷȖǐȖ ǌȂ ȏǐȂȏǶǐǻȂȖȝ ȂǜȝǐǼ ȠȖǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖॾ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ऄ঴ॶ࡜࡟ अऀईূ
अंआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंࣿआ঄ँअऄआंंऀ

�ǦBƷǝǝǦȂॶ Uॽ :ॽॶ ૫ UȂΘǐǶǶॶ sॽ sॽ ঳ऀईइं঴ॽ bǣǐ ǦȓȂǼ ǆƷǝǐ ȓǐΗǦȖǦȝǐǌॵ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǦȖȂǻȂȓȏǣǦȖǻ
ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ँ঴ॶࡡ࡝ ऀःआূ
ऀअࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंࣿआ঄ँࣿईऄऀࣿऀ

�ȖȏǐǶƷǼǌॶsॽCॽॶ૫[ȝǐΗǐǼȖॶBॽ=ॽ ঳ऀईईइ঴ॽ �ȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖॽ �țțȿǖȕXǯ͝ȅǯ͞
ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡝࡛ ंऀंূंःंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀःअ঄ƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽँःॽऀॽंऀं

$ǐȓȓǐȓৄ�ȂǼǦǶǶॶ Xॽॶ ૫ bƷǼǌȂǆ :ȓॶ �ॽ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐৄȂȓǦǐǼȝǐǌ ǐǌǦȝȂȓॵ BƷǴǦǼǝ ȖǐǼȖǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ः঴ॶ࡟ ःंअূःऄंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःࣿईआँ

$ȂȠȓǆƷǌǐॶBॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ bǣǐǻȂȓƷǶ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ȂǜqǦΗǦƷǼƷ ~ǐǶǦΣǐȓॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ $ȡȲȿȚॶ ঳ः঴ॶࡠ࡛ ऀࣿऄऄূ
ऀࣿअऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǱॽऀऄआंৄआइअऀॽँࣿऀँॽࣿऀंआऀॽΝ

$ȂȠȓǆƷǌǐॶBॽॶ૫<ǶȠȝȝΣॶ �ॽCॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �BƷȠȖȖǦƷǼ ǅƷȓǝƷǦǼॵ �ǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǅΞ ǝǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǐǆȂǼȂǻΞॽ �ȅǼ �ǖȼǖ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऀ঴ॽࡠ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ँࣿऄंईऄऀआऀईइईआࣿईँ

$ǦȖǆǣǐȓॶ Bॽ�ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bǣǐ ȏƷΞৄȏǐȓৄΗǦȖǦȝ ǌǐǅƷȝǐॵ /Ȗ ǆǣƷȖǦǼǝ ΗǦȓƷǶ ȝȓƷАǆ ǣȠȓȝǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॾ
�ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ BƷȓǆǣ ँआॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ƷǱȓॽȂȓǝ঄ँࣿऀः঄ࣿं঄ँआ঄ȏƷΞৄ
ȏǐȓৄΗǦȖǦȝৄǌǐǅƷȝǐৄǆǣƷȖǦǼǝৄΗǦȓƷǶৄȝȓƷǜǜǦǆৄǣȠȓȝǦǼǝৄǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ঄

%ƷǼȖॶ ,ॽ :ॽ ঳ऀईआई঴ॽ �ǯǥȅǫȅțǼsȂǖȼशȵ Cǯ͞ȵ࣏ � [ȼȿǫͤ ȡǻ ��[ �͝ǯțȅțǼCǯ͞ȵ࣐ C��CȅǼȂȼȕͤCǯ͞ȵ࣐
Cǯ͞ȵ͞ǯǯȓ࣐ ǖțǫ bȅȚǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ qǦǼȝƷǝǐ �ȂȂǴȖ ঳XƷǼǌȂǻ,ȂȠȖǐ঴ॽ

%ȠƷȓǌǦƷǼ�ȂǻǻȖॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ �ǐǣǦǼǌ ȝǣǐ ȖǆǐǼǐȖॵ HȏǣƷǼুǣȂΘȝǣǐ%ȠƷȓǌǦƷǼǌǐǻȂǆȓƷȝǦΣǐǌǌƷȝƷॽ
bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ �ǐǆǐǻǅǐȓ ऀऀॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǻǐǌǦȠǻॽǆȂǻ঄૪%ȠƷȓǌǦƷǼ�ȂǻǻȖ঄
ǅǐǣǦǼǌৄȝǣǐৄȖǆǐǼǐȖৄȂȏǣƷǼৄǣȂΘৄȝǣǐৄǝȠƷȓǌǦƷǼৄǌǐǻȂǆȓƷȝǦȖǐǌৄǌƷȝƷৄंअǆǌǐंईअआࣿअँ
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https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/our-research/editorial-analytics-how-news-media-are-developing-and-using-audience-data-and-metrics
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https://doi.org/10.1086/696137
https://doi.org/10.1086/696137
https://www.taylorfrancis.com/books/e/9781315727684/chapters/10.4324/9781315727684-5
https://www.taylorfrancis.com/books/e/9781315727684/chapters/10.4324/9781315727684-5
http://www.jstor.org/stable/20024337
https://gawker.com/5878065/gawker-will-be-conducting-an-experiment-please-enjoy-your-free-cute-cats-singing-and-sideboobs
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%ȓƷǼȂΗǐȝȝǐȓॶ Bॽ ঳ऀईईऄ঴ॽ %ǯȼȼȅțǼ ǖ :ȡǤ࣏ � [ȼȿǫͤ ȡǻ �ȡțȼǖǥȼȵ ǖțǫ �ǖȲǯǯȲȵॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

%ȓǐǐǼΘǐǶǶॶ Bॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ ƷǌȠǶȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓȂȂǻॽ �ǯǖǫȵȮȅțॶ �ȠǝȠȖȝ ँंॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ȝǣǐǆȂǼǆȂȠȓȖǐॽǌǐƷǌȖȏǦǼॽǆȂǻ঄ȝǣǐৄƷǌȠǶȝȖৄǦǼৄȝǣǐৄȓȂȂǻৄऀइंआःइआऄइः

,ƷǅǐȓǻƷȖॶ :ॽ ঳ऀईइई঴ॽ bȂǯ [ȼȲȿǥȼȿȲǖȕ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ȡǻ ȼȂǯ UȿǤȕȅǥ [ȮȂǯȲǯॽ ঳bॽ �Ƞȓǝǐȓ ૫ $ॽ
=ƷΘȓǐǼǆǐॶ bȓƷǼȖॽ঴ॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ B/b UȓǐȖȖॽ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईअँ঴ॽ

,ƷǦǶǐॶ bॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ sǣƷȝ ΞȂȠ ȝǣǦǼǴ ΞȂȠǴǼȂΘƷǅȂȠȝ ȝǣǐΘǐǅ ǦȖΘȓȂǼǝॽ bȅȚǯॶBƷȓǆǣ ईॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ
ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȝǦǻǐॽǆȂǻ঄ऀँईंं঄ΘǣƷȝৄΞȂȠৄȝǣǦǼǴৄΞȂȠৄǴǼȂΘৄƷǅȂȠȝৄȝǣǐৄΘǐǅৄǦȖৄΘȓȂǼǝ঄

,ƷǼȠȖǆǣॶ $ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ sǐǅ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǆȠǶȝȠȓǐȖॵ
/ǼǌǦΗǦǌȠƷǶॶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄȖȏǐǆǦЖǆ ǦǼЙȠǐǼǆǐȖ ȂǼ ǼǐΘȖΘȂȓǴॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐
�ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙঳ऀࣿ঴ॶ ऀऄआऀূऀऄइअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀंअईऀऀइxॽ
ँࣿऀअॽऀँःऀँईः

,ǐƷǶΞॶ <ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ =ǖȵȼ �ǯȵȼ %ȅǻȼȵ࣏ �ȕȼȲȿȅȵȚ ǖțǫ ȼȂǯ BǖȲȓǯȼ ǻȡȲ ,ȿȚǖț �ȕȡȡǫ ǖțǫ HȲǼǖțȵॽ
�ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

,ǐȓȓǻƷǼॶ :ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ /ǼЖǼǦȝǐ ǜǐǐǌǅƷǆǴ ΘǦǶǶ ǻƷǴǐ ȠȖ ǆȓƷΣΞॽ �ȿͩͩǻǯǯǫ Cǯ͞ȵॶ BƷȓǆǣ इॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ
ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅȠΣΣǜǐǐǌǼǐΘȖॽǆȂǻ঄ƷȓȝǦǆǶǐ঄ǱΘǣǐȓȓǻƷǼ঄ǦǼǜǦǼǦȝǐৄǜǐǐǌǅƷǆǴৄΘǦǶǶৄǻƷǴǐৄ
ȠȖৄǆȓƷΣΞ

/ǝȂॶ [ॽ �ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bȂǯ �͝ǯȲǖǼǯǫ �ȚǯȲȅǥǖț࣏ [ȿȲ͝ǯͤȵ࣐ �ȅȼȅͩǯțȵ࣐ ǖțǫ ȼȂǯBǖȓȅțǼ ȡǻ ǖBǖȵȵ UȿǤȕȅǥॽ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

<ǐǶǶǐȓॶ Bॽ ૫ �ǅǐǶȖȂǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ CǐΘȖǶΞǼΝॵ � ȝȂȂǶ ǜȂȓ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ǦǻȏƷǆȝ ƷǼǌ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝॽ
�ȡȕȿȚǤȅǖ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ :ȠǼǐ ःॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆǱȓॽȂȓǝ঄ȝȂΘআǆǐǼȝǐȓআ
ȓǐȏȂȓȝȖ঄ǼǐΘȖǶΞǼΝআƷআȝȂȂǶআǜȂȓআǼǐΘȖȓȂȂǻআǦǻȏƷǆȝআǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝॽȏǣȏ

<ǦΗǦƷȝॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ ǻȂȓƷǶ ǶǦǻǦȝȖ Ȃǜ ȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॵ bǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǆȓǐǌǦȝৄǅƷȖǐǌ ǦǼȖȠȓৄ
ƷǼǆǐ ȖǆȂȓǐȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳अ঴ॶ࡝ࡡ ऀऀंःূऀऀऄइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ࣿࣿࣿंऀँँःऀईइइःईऀआ

<ȂǼǦǐǆΣǼƷॶ Bॽ ૫ UȂΘǐȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ sǣƷȝ ǆƷǼ ǼȂǼȏȓȂЖȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǌȂ ǜȂȓ ǌǐǻȂǆৄ
ȓƷǆΞॾ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ऀँ঴ॶࡡ࡚ ऀऄःँূऀऄऄइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःअऀअआࣿxॽँࣿऀऄॽ
ऀऀंःँआं

=ƷǻȂǼȝॶ Bॽॶ ૫BȂǶǼƸȓॶ qॽ ঳ँࣿࣿँ঴ॽ bǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖॽ �țțȿǖȕ Xǯठ
͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ऀ঴ॶࡡ࡛ ऀअआূऀईऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀःअ঄ƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽँइॽऀऀࣿअࣿऀॽऀःऀऀࣿआ

=ƷǻȂǼȝॶ Bॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ bȂΘƷȓǌ Ʒ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼॽ �țțȿǖȕ
Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶࡡ࡜ ँࣿऀূँँऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀःअ঄ƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄࣿआࣿंࣿइৄऀँࣿࣿँँ

BǐƷȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀƷ঴ॽ UȓǦǆǦǼǝ ǶȂȂǴȖॵ �ǦȓǆȠǦȝȖ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ǦǼ ǜƷȖǣǦȂǼ ǻȂǌǐǶǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝȖॽ /Ǽ :ॽ �ǐǆǴǐȓȝ
૫ Uॽ �ȖȏǐȓȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯsȡȲȼȂ ȡǻ %ȡȡǫȵ ঳ȏȏॽ ऀऄऄূऀआआ঴ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BǐƷȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀǅ঴ॽ UȲȅǥȅțǼ Ǥǯǖȿȼ࣏ͤ bȂǯ BǖȓȅțǼ ȡǻ ǖ $ǖȵȂȅȡț Bȡǫǯȕॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ
�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

BǐȓȓǦȝȝॶ �ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ �ȓǐƷǆǣǦǼǝ ȝǣǐ ΘƷǶǶॽ CȅǯȚǖțsǖȼǥȂǫȡǼॶ �ȏȓǦǶ ऀइॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏॵ঄঄
ΘΘΘॽǼǦǐǻƷǼΘƷȝǆǣǌȂǝॽȂȓǝ঄ǦǼǌǐΝॽǆǜǻॾǜȠȖǐƷǆȝǦȂǼ੾�ƷǆǴǝȓȂȠǼǌॽΗǦǐΘ૫ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌǦǌ੾ःः
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CƷǌǶǐȓॶ �ॽ Bॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ BǖȓȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵ UȡȮȿȕǖȲ࣏ BȡǤȅȕȅͩȅțǼ eࣗ[ࣗ Cǯ͞ȵ �ȿǫȅǯțǥǯȵࣗ eȓǅƷǼƷॶ
/=ॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ /ǶǶǦǼȂǦȖ UȓǐȖȖॽ

CƷȏȂǶǦॶ UॽBॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ �ȿǫȅǯțǥǯ �͝ȡȕȿȼȅȡț࣏ Cǯ͞ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǯȵ ǖțǫ ȼȂǯ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ȡǻBǯǫȅǖ
�ȿǫȅǯțǥǯȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

CǐǶȖȂǼॶ :ॽ =ॽॶ ૫ bƷǼǌȂǆ :ȓॶ �ॽ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ȂǦǼǝ ৗΘǐǶǶ৘ Ȃȓ ǌȂǦǼǝ ৗǝȂȂǌ৘ॵ sǣƷȝ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ƷǼৄ
ƷǶΞȝǦǆȖ ȓǐΗǐƷǶ ƷǅȂȠȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ǝȂƷǶȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ࡛࡙঳ऀं঴ॶ ऀईअࣿূऀईआअॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःअऀअआࣿxॽँࣿऀइॽऀऄःआऀँँ

bǣǐ CǐΘ yȂȓǴ bǦǻǐȖॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ ƷȏƷȓȝॵ ȝǣǐ ȓǐȏȂȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿँࣿ ǝȓȂȠȏॽ
bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ :ƷǼȠƷȓΞॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ȏȓȂǱǐǆȝȖ঄ँࣿँࣿৄ
ȓǐȏȂȓȝ঄ǦǼǌǐΝॽǣȝǻǶ

HȖȖƷǼǌȃǼॶ :ॽॶ ૫ ~ǐǶǦΣǐȓॶ qॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ ,ȂΘ ǌǦǌ / ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝॾ qǦΗǦƷǼƷ ~ǐǶǦΣǐȓ
ǦǼ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ :ȂȖǑ HȖȖƷǼǌȃǼॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ं঴ॶ࡜࡚ ऀईऀূऀईअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄
ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀࣿऀंँ

UǐȝǆǣǐȖǴΞॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ / ΘƷȖ Жȓǐǌ ǜȓȂǻ�ǐƷǌȖȏǦǼ ǜȂȓ ȓǐǜȠȖǦǼǝ ȝȂ ৗȖȝǦǆǴ ȝȂ ȖȏȂȓȝȖॽ৘ bȂǯCǯ͞ yȡȲȓ
bȅȚǯȵॶ CȂΗǐǻǅǐȓ ऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿऀई঄ऀऀ঄ऀऀ঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ǌǐƷǌȖȏǦǼৄȖȏȂȓȝȖॽ
ǣȝǻǶ

Uǐȝȓǐॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǐ ȝȓƷАǆ ǜƷǆȝȂȓǦǐȖॵ BǐȝȓǦǆȖ Ʒȝ �ǣƷȓȝǅǐƷȝॶ %ƷΘǴǐȓBǐǌǦƷॶ ƷǼǌbȂǯCǯ͞yȡȲȓ
bȅȚǯȵॽ bȡ͞ �ǯțȼǯȲ ǻȡȲ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽआईऀअ঄�इࣿँईंsऀ

Uǐȝȓǐॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ ǆȂǼȖǐǼȝॵ ,ȂΘ ȝǣǐ ǌǐȖǦǝǼ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ Ȃǜ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ
ȝȂȂǶȖ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ǶƷǅȂȓॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ः঴ॶ࡟ ऄࣿईূऄँआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःःईईइ

UȠǶǦȝΣǐȓॶ :ॽ ঳ऀईࣿः঴ॽ bǣǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॵ bǣǐ UȂΘǐȓ Ȃǜ UȠǅǶǦǆ
HȏǦǼǦȂǼॽ bȂǯCȡȲȼȂ�ȚǯȲȅǥǖțXǯ͝ȅǯ͞ॶ ःऀূइࣿॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ƷȓǆǣǦΗǐॽȂȓǝ঄ǌǐȝƷǦǶȖ঄
ȖǆǣȂȂǶȂǜǱȂȠȓǼƷǶǦࣿࣿȏȠǶǦȠȂǜȝ঄ȏƷǝǐ঄अ঄ǻȂǌǐ঄ँȠȏ

XǐǦǆǣॶ �ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ �ǦȖǆǦȏǶǦǼǐǌ ǌȂǆȝȂȓȖॵ bǣǐ ǐǶǐǆȝȓȂǼǦǆǻǐǌǦǆƷǶ ȓǐǆȂȓǌ ƷǼǌ ȏǣΞȖǦǆǦƷǼȖ৚ ǆǣƷǼǝǦǼǝ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ȝȂ ǻǐǌǦǆƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯ ੉ Bǯǫȅǥȅțǯॶ ঳आ঴ॶ࡝ࡠ ऀࣿँऀূ ऀࣿँइॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽȖȂǆȖǆǦǻǐǌॽँࣿऀऀॽऀँॽࣿंँ

XǐǦǆǣॶ �ॽ�ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ [ǯȕȕȅțǼ HȿȲ [ȡȿȕȵ࣏ bȂǯ �ȡȚȚȡǫȅϨǥǖȼȅȡț ȡǻ ,ȡȵȮȅȼǖȕ �ǖȲǯ ȅț ȼȂǯ ețȅȼǯǫ
[ȼǖȼǯȵॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

XȂȖǐǼॶ :ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ bǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ǜȂȓǻǐȓǶΞ ǴǼȂΘǼ ƷȖ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ UȲǯȵȵbȂȅțȓॶ :ȠǼǐ ँआॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ
ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏॵ঄঄ƷȓǆǣǦΗǐॽȏȓǐȖȖȝǣǦǼǴॽȂȓǝ঄ँࣿࣿअ঄ࣿअ঄ँआ঄ȏȏǶআǜȓǻȓॽǣȝǻǶ

[ƷǶǆǐȝȝǦॶ Bॽ ঳ऀईईऄ঴ॽ bǣǐ �ǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ XǐȏȂȓȝǐȓॵ BǐǆǣƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ
�ǌǦȝȂȓǦƷǶ sȂȓǴǐȓȖॽ /Ǽ ,ॽ ,Ʒȓǌȝ ૫ �ॽ �ȓǐǼǼƷǼ ঳�ǌȖॽ঴ॽ Cǯ͞ȵ͞ȡȲȓǯȲȵ࣏ bȡ͞ǖȲǫ ǖ ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ ȼȂǯ
Xǖțȓ ǖțǫ $ȅȕǯ ঳ȏȏॽ ःइূआः঴ॽ BǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǼǼǐȖȂȝƷ UȓǐȖȖॽ

[ƷȓȂЍॶ :ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ � �ǣƷȓȝǅǐƷȝ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼॽ �ȂǖȲȼǤǯǖȼ UȲǯȵȵॶ HǆȝȂǅǐȓ ंॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǅǶȂǝॽǆǣƷȓȝǅǐƷȝॽǆȂǻ঄ँࣿऀआ঄ऀࣿ঄ࣿं঄ƷৄǆǣƷȓȝǅǐƷȝৄǐΗȂǶȠȝǦȂǼ঄

[ǆǣȠǌȖȂǼॶBॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ �ȠȝȂǼȂǻΞ ǜȓȂǻΘǣƷȝॾ /ǼXॽ �ǐǼȖȂǼ૫�ॽCǐΗǐȠॽ ঳�ǌȖॽ঴ॶ�ȡȿȲǫȅǯȿ ǖțǫ
ȼȂǯ :ȡȿȲțǖȕȅȵȼȅǥ $ȅǯȕǫ ঳ȏȏॽ ँऀःূँँं঴ॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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[ǣǦȓǐॶ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ [ƷΗǦǼǝ ȠȖ ǜȓȂǻ ȂȠȓȖǐǶΗǐȖॵ bǣǐ ƷǼȝǦৄǆǶǦǆǴǅƷǦȝ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ bȂǯ �ǖȅȕͤ �ǯǖȵȼॶ
�ȏȓǦǶ ऀःॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǌƷǦǶΞǅǐƷȖȝॽǆȂǻ঄ȖƷΗǦǼǝৄȠȖৄǜȓȂǻৄȂȠȓȖǐǶΗǐȖৄȝǣǐৄ
ƷǼȝǦৄǆǶǦǆǴǅƷǦȝৄǻȂΗǐǻǐǼȝ

[ǼΞǌǐȓॶ %ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ ,ȂΘ ȝǣǐ CǐΘ yȂȓǴ bǦǻǐȖ ǦȖ ǆǶƷΘǦǼǝ ǦȝȖ ΘƷΞ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ sȅȲǯǫॶ
$ǐǅȓȠƷȓΞ ऀँॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘǦȓǐǌॽǆȂǻ঄ँࣿऀआ঄ࣿँ঄ǼǐΘৄΞȂȓǴৄȝǦǻǐȖৄǌǦǝǦȝƷǶৄ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ bȂǯ [ǯțȵǯ ȡǻ �ȅȵȵȡțǖțǥǯ࣏ �ǥǥȡȿțȼȵ ȡǻsȡȲȼȂ ȅț �ǥȡțȡȚȅǥ =ȅǻǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ
UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

bƷǼǌȂǆॶ �ॽ �ॽ ૫ bǣȂǻƷȖॶ Xॽ :ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǐ ǐȝǣǦǆȖ Ȃǜ Θǐǅ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॵ /ǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȠȖǦǼǝ
ƷȠǌǦǐǼǆǐǻǐȝȓǦǆȖ ǦǼ ǼǐΘȖ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ँ঴ॶ࡜ ँःंূँऄइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀःॽईࣿईऀँँ

bǦǻǻǐȓǻƷǼȖॶ [ॽॶ ૫ bƷΗȂȓΞॶ /ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ bǣǐȂȓΞ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ ǦǼ ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣॵ $ȓȂǻ
ǝȓȂȠǼǌǐǌ ȝǣǐȂȓΞ ȝȂ ƷǅǌȠǆȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ঳ं঴ॶ࡙࡜ ऀअआূऀइअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿआंऄँआऄऀऀँःऄआईऀः

bȂǜǐǶॶ Xॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ CȂǼȏȓȂЖȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ /ȖȖȠǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ǦǻȏƷǆȝॽ UȲȡȮȿǤȕȅǥǖॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ
ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖंॽƷǻƷΣȂǼƷΘȖॽǆȂǻ঄ȏȓȂȏȠǅǶǦǆƷ঄ƷȖȖǐȝȖ঄ƷǅȂȠȝ঄=$�আUȓȂUȠǅǶǦǆƷৄΘǣǦȝǐৄ
ȏƷȏǐȓআँॽऀॽȏǌǜ

eȏΘȂȓȝǣΞॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ sǣƷȝ ȠǼǦȒȠǐȖ ƷǼǌ ȏƷǝǐΗǦǐΘȖ ǶǐƷΗǐ ȂȠȝ ঳ƷǼǌ ΘǣΞ Θǐ৚ȓǐ ǻǐƷȖȠȓৄ
ǦǼǝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǻǦǼȠȝǐȖ ǦǼȖȝǐƷǌ঴ॽ eȮ͞ȡȲȼȂͤ /țȵȅǫǯȲॶ $ǐǅȓȠƷȓΞ अॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǅǶȂǝॽȠȏΘȂȓȝǣΞॽǆȂǻ঄ΘǣƷȝৄȠǼǦȒȠǐȖৄƷǼǌৄȏƷǝǐΗǦǐΘȖৄǶǐƷΗǐৄȂȠȝৄƷǼǌৄΘǣΞৄΘǐȓǐৄ
ǻǐƷȖȠȓǦǼǝৄƷȝȝǐǼȝǦȂǼৄǻǦǼȠȝǐȖৄǦǼȖȝǐƷǌৄǌऀँǆऀऄईǌऄǆईअॾǝǦ੾ऀअƷࣿǆअǅǅǌईǅँ

eȖǣǐȓॶ Cॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ sǣΞ [�H ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȝȓƷǆǴǦǼǝ ΘȂǼ৚ȝ ǴǦǶǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Θǐ ǴǼȂΘ Ǧȝॽ Cȅǯठ
Țǖț=ǖǤॶ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ऀःॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼǦǐǻƷǼǶƷǅॽȂȓǝ঄ँࣿऀࣿ঄ࣿई঄ΘǣΞৄȖǐȂৄ
ƷǼǌৄƷȠǌǦǐǼǆǐৄȝȓƷǆǴǦǼǝৄΘȂǼ৚ȝৄǴǦǶǶৄǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻৄƷȖৄΘǐৄǴǼȂΘৄǦȝৄँ঄

eȖǣǐȓॶ Cॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ �Ƕ :ƷΣǐǐȓƷ �ǼǝǶǦȖǣ HǼǶǦǼǐॵ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Θǐǅ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆৄ
ȝǦȂǼ ΘǣǐǼ Ʒ ȒȠƷǼȝǦЖǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦЖǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ࡚঳ं঴ॶ
ंंऄূऄऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀंॽइࣿऀअईࣿ

qƷȝǦǼॶ $ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ �͝ǖȕȿǯȲ ǯȼ ͝ǖȕȡȲȅȵǯȲ࣏ ȿțǯ ȵȡǥȅȡȕȡǼȅǯ ǰǥȡțȡȚȅȱȿǯ ǫǯ ȕǖȚǯȵȿȲǯॽ bȂȠǶȂȠȖǐॵ UȓǐȖȖǐȖ
eǼǦΗǐȓȖǦȝƷǦȓǐȖ ǌȠBǦȓƷǦǶॽ

sƷǣǶৄ:ȂȓǝǐǼȖǐǼॶ <ॽ ঳ँࣿࣿँ঴ॽ bǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼ =ǐȝȝǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ �ǌǦȝȂȓॵ �ǐǶǦǅǐȓৄ
ƷȝǦΗǐ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǌǦȂǻ Ȃǜ ǦǼȖƷǼǦȝΞॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ bȂǯȡȲ࣐ͤ UȲǖǥȼȅǥǯ ੉ �ȲȅȼȅǥȅȵȚॶ ঳ँ঴ॶ࡜
ऀइंূँࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀःअःइइःईࣿँࣿࣿंࣿࣿँࣿं

sƷǼǝॶ [ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ CǐΘ yȂȓǴ bǦǻǐȖ ǦȖ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǼƷȓȓȂΘ ȝǣǐ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ
ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǌƷȝƷॽ CȅǯȚǖț=ǖǤॶ :ȠǶΞ ँऄॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼǦǐǻƷǼǶƷǅॽȂȓǝ঄
ँࣿऀअ঄ࣿआ঄ȝǣǐৄǼǐΘৄΞȂȓǴৄȝǦǻǐȖৄǦȖৄȝȓΞǦǼǝৄȝȂৄǼƷȓȓȂΘৄȝǣǐৄǌǦȖȝƷǼǆǐৄǅǐȝΘǐǐǼৄȓǐȏȂȓȝǐȓȖৄƷǼǌৄ
ƷǼƷǶΞȝǦǆȖৄǌƷȝƷ঄

sǣǐȓȓΞॶ $ॽ $ॽॶ [ǐǐǜǐǶǌȝॶ <ॽ [ॽॶ ૫�ǶΗƷȓǐΣॶ �ॽ [ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bȂ ǶǐǼǌ Ȃȓ ǼȂȝ ȝȂ ǶǐǼǌ ȝȂ ǜȓǦǐǼǌȖ ƷǼǌ ǴǦǼॵ
�ΘǴΘƷȓǌǼǐȖȖॶ ȂǅǜȠȖǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞॽ [ȡǥȅǖȕ $ȡȲǥǯȵॶ ঳ँ঴ॶࡡࡢ आऄंূआईंॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄Ȗǜ঄ȖȂΞऀँआ
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sȂȂǌȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ ,ȂΘ bǣǐ %ȠƷȓǌǦƷǼ৚Ȗ HȏǣƷǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǐǼǝǦǼǐ ǣǐǶȏȖ ǐǌǦȝȂȓȖ ǻƷǴǐ ǅǐȝȝǐȓ
ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॽ bȂǯCǯͣȼsǯǤॶ �ȏȓǦǶ ऀंॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȝǣǐǼǐΝȝΘǐǅॽǆȂǻ঄ǻǐǌǦƷ঄ँࣿऀऄ঄
ࣿः঄ऀं঄ǣȂΘৄȝǣǐৄǝȠƷȓǌǦƷǼȖৄȂȏǣƷǼৄƷǼƷǶΞȝǦǆȖৄǐǼǝǦǼǐৄǣǐǶȏȖৄǐǌǦȝȂȓȖৄǻƷǴǐৄǅǐȝȝǐȓৄǌǐǆǦȖǦȂǼȖ঄

~ƷǻǦȝǣॶ Xॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ žȠƷǼȝǦЖǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ǦǼ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ � ȖΞǼȝǣǐȖǦȖ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǝǐǼǌƷॽ
�ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ः঴ॶ࡟ ःऀइূःंऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःःईईई

~ǐǶǦΣǐȓॶ qॽ �ॽ ঳ऀईईः঴ॽ UȲȅǥȅțǼ ȼȂǯ UȲȅǥǯȕǯȵȵ �Ȃȅȕǫ࣏ bȂǯ �ȂǖțǼȅțǼ [ȡǥȅǖȕ qǖȕȿǯ ȡǻ �ȂȅȕǫȲǯțॽ
UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

~ǐǶǦΣǐȓॶ qॽ �ॽ ঳ऀईईअ঴ॽ UƷΞǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȝǦǐȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ $ȡȲȿȚॶ ࡚࡚঳ं঴ॶ ःइऀূःईऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄�$ࣿँःࣿइंइई

~ǐǶǦΣǐȓॶ qॽ �ॽ ঳ऀईईआ঴ॽ bȂǯ [ȡǥȅǖȕ BǯǖțȅțǼ ȡǻ Bȡțǯͤॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

~ǐǶǦΣǐȓॶ qॽ �ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bȂǯ UȿȲǥȂǖȵǯ ȡǻ /țȼȅȚǖǥͤॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

~ǐǶǦΣǐȓॶ qॽ �ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ �ǥȡțȡȚȅǥ =ȅ͝ǯȵ࣏ ,ȡ͞ �ȿȕȼȿȲǯ [ȂǖȮǯȵ ȼȂǯ �ǥȡțȡȚͤॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐৄ
ȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

~ǐǶǦΣǐȓॶ qॽ �ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ ,ȂΘ / ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ǌȂǐȖ ȝǣƷȝ
ǻǐƷǼॾ Uȡȕȅȼȅǥȵ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ँ঴ॶ࡙࡝ ऀःऄূऀआःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿࣿंँंँईँऀँःःऀऄईऀ

�ǼǝǗǶǐ �ǣȓǦȖȝǦǼॵ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄआःंआৄँࣿऀं
Ñ ƷǼǝǐǶǐǆ૪ȖȝƷǼǜȂȓǌॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏॵ঄঄ΘΘΘॽƷǼǝǐǶǐǆǣȓǦȖȝǦǼॽǆȂǻ
�ǼǝǗǶǐ �ǣȓǦȖȝǦǼ ǦȖ ƷǼ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ ǦǼ ȝǣǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ Ʒȝ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ
[ǣǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣȂΘ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖॶ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐॶ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ
,ǐȓ ǅȂȂǴBǯȼȲȅǥȵ ǖȼsȡȲȓ࣏ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ǖțǫ ȼȂǯ �ȡțȼǯȵȼǯǫBǯǖțȅțǼ ȡǻ �ȕǼȡȲȅȼȂȚȵ ঳UȓǦǼǆǐȝȂǼeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॶ :ȠǼǐ ँࣿँࣿ঴ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ Θǐǅ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ
ǌƷȝƷ ǦǼ Θǐǅ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǦǼ ȝǣǐ eॽ[ॽ ƷǼǌ $ȓƷǼǆǐॽ [ǣǐ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ Ʒ qǦȖǦȝǦǼǝ XǐȖǐƷȓǆǣǐȓ ΘǦȝǣ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ
BǐǌǦƷ �ȂǶǶǐǆȝǦΗǐ Ʒȝ BǦǆȓȂȖȂǜȝ XǐȖǐƷȓǆǣ CǐΘ �ǼǝǶƷǼǌॽ
�ƷǦȝǶǦǼ Uǐȝȓǐॵ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ XȠȝǝǐȓȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ �ȓȠǼȖΘǦǆǴॶ C:
঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄआइःअৄईअऄई
� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǆȂǻǻǦǼǜȂॽȓȠȝǝǐȓȖॽǐǌȠ঄ȏǐȝȓǐৄǆƷǦȝǶǦǼ
�ƷǦȝǶǦǼ Uǐȝȓǐ ǦȖ ƷǼ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ BǐǌǦƷ [ȝȠǌǦǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ XȠȝǝǐȓȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ
[ǣǐ ǐΝƷǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌƷȝƷৄȖƷȝȠȓƷȝǐǌ ΘȂȓǶǌॶ ΘǦȝǣ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷ
ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॽ eȖǦǼǝ ЖǐǶǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǻǐȝǣȂǌȖॶ Ȗǣǐ ƷǼƷǶΞΣǐȖ ǣȂΘ ǼǐΘ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǌƷȝƷ ǦǼȝǐȓƷǆȝ
ΘǦȝǣ ǶȂǼǝৄǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ΘȂȓǴǐȓȖॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǐ ǶƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐ ǣƷȖ ȖǐǐǼ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ Ʒ ȖǐǶǜৄǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐ ৗǻȂΗǐǻǐǼȝ৘ Ȃǜ ǜƷǆȝৄ
ǆǣǐǆǴǦǼǝ ǝȓȂȠȏȖ ΘǣǦǆǣ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣǐ ǦǼ ǌǐǅȠǼǴǦǼǝ ǜƷǶȖǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆǶƷǦǻȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ
ǻǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ΗǐȓΞ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐȂȠȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǼȂΘ ȖȏƷǼȖ ǼǐƷȓǶΞ ंࣿࣿ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ
ȂȠȝǶǐȝȖ ǦǼ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǐǦǝǣȝΞ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ Ƕǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ
ȖȝȠǌΞ ǆǣƷȓȝȖ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȝȓƷǼȖǼƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ Ȗȏǣǐȓǐ
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1 Introduction

bǣǐǼǐΘǻǦǶǶǐǼǼǦȠǻǣƷȖ ȖǐǐǼ ȝǣǐ ȓƷȏǦǌ ǝǶȂǅƷǶ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖΘǣǦǆǣ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣǐ ǦǼ
ƷȖȖǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆǶƷǦǻȖॶ ǻǐǌǦƷ ȓǐȏȂȓȝȖॶ ȂǼǶǦǼǐ ȓȠǻȂȓȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȠǅǶǦǆ ȝǐΝȝȖॽ �Ȗ
Ȃǜ ǻǦǌৄँࣿँࣿॶ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ЖǐǶǌ ȖȏƷǼǼǐǌ ँईࣿ ƷǆȝǦΗǐ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ इं ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ
ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ईࣿ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ Θǐȓǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐ ঳[ȝǐǼǆǐǶ ૫ =Ƞȝǣǐȓॶ ँࣿँࣿ঴ॽ
bǣǦȖ ȖǐǶǜৄǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǝǶȂǅƷǶ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ৗǻȂΗǐǻǐǼȝ৘ ЖȓȖȝ ȝȂȂǴ ȖǣƷȏǐ ƷǻȂǼǝeॽ[ॽ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ
ȝǣǐ ǻǦǌৄँࣿࣿࣿȖॶ ƷǼǌ ǦȖ Ƕǐǌ ǅΞ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ǻƷǼΞ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ
ƷǶȖȂ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝǦǐȖ ƷǼǌ
ǆǦΗǦǶৄȖȂǆǦǐȝΞ ǝȓȂȠȏȖঃ ǻƷǼΞ ǶǐƷǌǦǼǝ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷȖ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ Ȃȓ ȏȂǶǦǆΞ ǐΝȏǐȓȝȖǻȂȓǐ ȝǣƷǼ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ

HǼǐΘƷΞ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǦȖ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ȝȓǐǼǌ ǦȖ ƷȖ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘॶ ȝȓƷǼȖǼƷȝǦȂǼƷǶ ǌǐǻȂৄ
ǆȓƷȝǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼॽ $ƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǐΝǣǦǅǦȝȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ Θǐ ȝǐǼǌ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ΘǦȝǣ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶƷǼǝȠƷǝǐॵ /ȝ ǦȖ Ʒ ǼȂȓǻৄǝȂΗǐȓǼǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖȏƷǆǐ ΘǣȂȖǐ ǻǐǻǅǐȓȖ Ʒȓǐ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂ ȂǼǐ
ƷǼȂȝǣǐȓॶ ȏȂǶǦǆǐ ȝǣǐ ǅȂȓǌǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǝȓȂȠȏॶ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ȝΞȏǦǆƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǝȂΗǐȓǼǐǌ ǅΞ ǜȂȓǻƷǶ ƷǼǌ
ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȓȠǶǐȖॶ ƷǼǌ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǆǐǶǐǅȓƷȝǐ ƷǼǌ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐ ȖǣƷȓǐǌ ǼȂȓǻȖ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ঳�ǐȓǝǐȓ૫=ȠǆǴৄ
ǻƷǼǼॶ ऀईईऀঃ �ǦBƷǝǝǦȂ૫UȂΘǐǶǶॶ ऀईइंঃ <ǶȠȝȝΣ૫ $ǶǦǝȖȝǐǦǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ �ȓȠǆǦƷǶǶΞॶ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ЖȝȖ
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓॶ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦǼǝ Ȃȓǌǐȓ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǦȝȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ǦȖ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ȓǐǆৄ
ȂǝǼǦΣǐǌ ǅΞ Ȃȝǣǐȓ ǆǦΗǦǶৄȖȂǆǦǐȝΞ ƷǆȝȂȓȖ ু ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǦǼǴ ȝƷǼǴȖॶ C%HȖॶ ǐȝǆॽ ু ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǅΞ
ȝǣǐ ȏȓǐȖȖॶ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॶ ȝǣȂȠǝǣ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǌǐǝȓǐǐȖ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॽ

bǣȂȠǝǣ ȖȝǦǶǶ ǦǼǆǦȏǦǐǼȝॶ ȝǣǦȖ ȓƷȏǦǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȖǐΗǐȓƷǶ
ΞǐƷȓȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȠǼǻǦȖȝƷǴƷǅǶǐॶ Θǐ ƷȓǝȠǐॽ �ǐǝǦǼǼǦǼǝΘǦȝǣ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǝǶȂǅƷǶǻǐǐȝǦǼǝ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ
ǦǼ ँࣿऀःॶ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǣƷΗǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǅǐǆȂǻǐ ƷΘƷȓǐ Ȃǜ ƷǼǌ
ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ƷȖ Ʒ ȠǼǦЖǐǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌॶ ǆǐǶǐǅȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ȖǣƷȓǦǼǝ
ǅǐȖȝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǦǼǝ ǦǼ ƷǆȝǦΗǐ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼȖॽ bǣǐΞ ǣƷΗǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǆȂǻǻȂǼ ȏȓȂǜǐȖৄ
ȖǦȂǼƷǶ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ƷǼǌ ǆȓǐǌǐǼȝǦƷǶǦǼǝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖॽ �Ǽǌ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǜȂȓǻǐǌ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ
ȝȂ ȝƷǴǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ƷȖ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǌȓƷΘȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȂȠȝȖǦǌǐ ȖȝƷǴǐǣȂǶǌৄ
ǐȓȖ ǶǦǴǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॽ

bǣǦȖ ȖȝȠǌΞ ǆǣƷȓȝȖ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǝǶȂǅƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐ ƷǼǌ ȒȠƷǼৄ
ȝǦȝƷȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼǼȠƷǶ ȖȠǻǻǦȝ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝॶ ƷȖ Ʒ ЖǐǶǌৄ
ǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ǐΗǐǼȝ ঳=ƷǻȏǐǶ ૫ BǐΞǐȓॶ ँࣿࣿइ঴ॽ sǐ ȠȖǐ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǼȝ Ȃǜ
ȝǣǐ ƷǼǼȠƷǶ ǐΗǐǼȝ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ǝȓȂΘǦǼǝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝȂ ȓǐΗǐƷǶ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ Ʒ ЖǐǶǌৄ
ǅȠǦǶǌǦǼǝ ǐȝǣǦǆ ΗƷǶȠǦǼǝ ǦǼǆǶȠȖǦΗǐǼǐȖȖ ƷǼǌ ǆǐǶǐǅȓƷȝǦǼǝ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ȝȂ ȂǼǐ ΗƷǶȠǦǼǝ ǆȂǻǻȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ
ƷǼǌ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖॽ HȠȓ ǌƷȝƷ ȖǣȂΘ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ ǼǐǝȂȝǦƷȝǦǼǝ Ʒ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼǻƷǼƷǝǦǼǝ
ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǼǌ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦǼǝ ƷȖ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷǆȝȂȓ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ
ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॽ
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Events

bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐȖ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȏǶƷΞǐǌ ǅΞ ƷǼ ƷǼǼȠƷǶ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐॶ ǆƷǶǶǐǌ%ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝॶ ǦǼ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣৄ
ǦǼǝ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ƷȖ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆȂǣǐȓǐǼȝ ƷǼǌ ȖȝƷǅǶǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌॶ Ȃȓ ƷǆȝȂȓॽ sǐ ǌȓƷΘ
ǻƷǦǼǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ Ȃǜ ЖǐǶǌৄǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖॶ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǅǐǶȂΘॶ ǅȠȝ ǅǐǝǦǼ ΘǦȝǣ Ʒ ǅȓǦǐǜ ȓǐৄ
ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ȝȂȂǶȖ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȝȂ ȖȝȠǌΞ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝȖॽ
/ȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ΘȂȓȝǣ ǼȂȝǦǼǝ ȝǣƷȝ Θǐ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ ƷȖ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦǼǝ Ʒ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ Ʒ ǆȂǻǻȠৄ
ǼǦȝΞॶ ƷǼǌ Ʒ ЖǐǶǌ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼȝǐΝȝȖঃ ƷǶǶ ȝǣȓǐǐ ǶƷǅǐǶȖ ƷȏȏǶΞॶ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȓǐǶƷȝǐ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ȝȂ ȝǣǐ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷȝǦȂǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǣǐȓǐॽ
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bǣǐ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷȖ ৗǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦΗǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ৘ ঳~ǐǶǦΣǐȓॶ ऀईईं ૫
ँࣿࣿई঴ ȂЍǐȓȖ Ʒ ǆǶǐƷȓ ǦǼΗǦȝƷȝǦȂǼ ȝȂ ȖȝȠǌΞ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǻǐǐȝǦǼǝȖ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝȓƷǌǐ ǱȂȠȓǼƷǶȖॶ ƷΘƷȓǌȖॶ
ǻǐǻȂǦȓȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖȏƷǆǐȖ ǜȂȓ ৗǻǐȝƷǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ৘ ঳�ƷȓǶȖȂǼॶ ँࣿऀअ঴ Θǣǐȓǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǻǐƷǼǦǼǝৄǻƷǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ǆȓƷǜȝॽ bǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ ΘƷȖ ǦǻȏȂȓȝǐǌ ǜȓȂǻ ƷǼৄ
ȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǶǦȝǐȓƷȓΞ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷȖ Ʒ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ ǻȂȓǐ ȓǦǝǦǌ ǆȓǦȝǐȓǦƷ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶৄ
ȂǝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼȖ ু ȂǼǐ ƷЍȂȓǌǦǼǝ Ʒ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȖȠǅȝǶǐȓ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆৄ
ȝǦǆǐ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ ȖǣƷȏǐ ǦǼ ৗȖǣƷȓǐǌ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǴǐΞ ȏȠǅǶǦǆ ǐΗǐǼȝȖ৘
঳~ǐǶǦΣǐȓॶ ऀईईंॶ ȏॽ ँऀई঴ॽ /ǼǜȂȓǻǐǌ ǅΞ ȝǣǦȖ ΘȂȓǴॶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝȖ ǣƷΗǐ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ΗƷǶȠƷǅǶǐ
ǌƷȝƷ ǜȂȓ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǻƷǱȂȓ ǼǐΘ ǆȠȓȓǐǼȝȖ ΘǦȝǣǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ৗȖȝȂȓΞȝǐǶǶǦǼǝ৘ ǻȂΗǐǻǐǼȝ
঳[ǆǣǻǦǌȝॶ ँࣿऀई঴ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀइ঴ॽ �ǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ƷǌƷȏȝƷৄ
ȝǦȂǼ ǅΞ Ʒ ΘǐǶǶৄǌǐЖǼǐǌ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ȝǣȂȠǝǣॶ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǣƷȖ ǶǐȖȖ ȝȂ ȖƷΞ ƷǅȂȠȝ
ǣȂΘ Ʒ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǶǦǴǐ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ʒ ǼǐΘ ƷȓǐƷ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ু ȂǼǐ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ
ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐȂȠȖ ƷǆȝȂȓȖ ΘǦȝǣ ǼȂ ȖǣƷȓǐǌ ǣǦȖȝȂȓΞॶ ΘȂȓǴǦǼǝ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷ ȖΞȖȝǐǻȖॽ

bǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ৗǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐ৘ ঳=ƷΗǐ૫sǐǼǝǐȓॶ ऀईईऀঃsǐǼǝǐȓॶ ऀईईइ঴ ǌȓƷΘȖ
ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ǼǐΘ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ȝƷǴǐ ȖǣƷȏǐ ƷǼǌ ȖȂǶǦǌǦǜΞॶ
ǦǼ ȏƷȓȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǻǐǐȝǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘ ǜƷǆǐৄȝȂৄǜƷǆǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॽ �ȂǼǆǐȓǼǐǌ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ
ΘǦȝǣ ǶǐƷȓǼǦǼǝॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ ȓǐȖȝȖ ȂǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǅǐǶȂǼǝǦǼǝ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ǅΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ƷǻȂǼǝ ȏȓƷǆৄ
ȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ǜƷǆǦǼǝ ǆȂǻǻȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖঃ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ʒȓǐ ৗǝȓȂȠȏȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ
ΘǣȂ ȖǣƷȓǐ Ʒ ǆȂǼǆǐȓǼ Ȃȓ Ʒ ȏƷȖȖǦȂǼ ǜȂȓ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣǐΞ ǌȂ ƷǼǌ ǶǐƷȓǼ ǣȂΘ ȝȂ ǌȂ Ǧȝ ǅǐȝȝǐȓ ƷȖ ȝǣǐΞ
ǦǼȝǐȓƷǆȝ ȓǐǝȠǶƷȓǶΞ৘ ঳sǐǼǝǐȓॶ ँࣿऀऀॶ ȏॽ ऀ঴ॽ bǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȖȠǝǝǐȖȝȖ Ʒ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ЖΗǐ
ǦǌǐƷǶৄȝΞȏǦǆƷǶ ȖȝƷǝǐȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ঳�ȓǦǴ �ǼǌȓǦǐȖȖǐǼॶ ँࣿࣿऄ঴ ȝǣƷȝ ǅǐǝǦǼ ΘǦȝǣ ȓǐǆȂǝৄ
ǼǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȓȠȖȝৄǅȠǦǶǌǦǼǝ ƷǼǌ ǆȠǶǻǦǼƷȝǐ ǦǼ ƷǌƷȏȝǦΗǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ΘǣȂȖǐ ǻǐǻǅǐȓȖ ΘȂȓǴ ȝȂৄ
ǝǐȝǣǐȓ ǜȂȓ ǻȠȝȠƷǶ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐॽ bǣǐ ৗǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐ৘ ǼȂȝǦȂǼ ǣƷȖ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǅǐǐǼ ƷȏȏǶǦǐǌ
ȝȂ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣǐǌ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ঳%ƷȓǆǨƷৄ�ΗǦǶǑȖॶ ँࣿऀःঃ
[ǆǣǻǦȝΣ sǐǦȖȖ ૫ �ȂǻǦǼǝȂॶ ँࣿऀࣿ঴ ƷǼǌ ǐȝǣǼǦǆ ǻǐǌǦƷ ঳BƷȝȖƷǝƷǼǦȖ ૫ <ƷȝΣॶ ँࣿऀः঴ঃ BǐǶȝΣǐȓ ૫
BƷȓȝǦǴ ঳ँࣿऀआ঴ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǻƷΞ ǅǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȠȖǐǜȠǶ Ʒȝ Ʒ ǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ǆǣȓȂǼǦǆ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ƷǼǌ
ȓǦȖǦǼǝ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ bǣǐ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǻǐǐȝǦǼǝȖॶ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǐΝǆǣƷǼǝǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǦǼǝ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼॶ ǦǼΗǦȝǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȠǼǌǐȓ ȝǣǦȖ ǶǐǼȖॽ

�ǻȂȓǐ ǜȠǶǶΞ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜȂȓ ȝǣǐȂȓǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǻǐǐȝǦǼǝȖ ǦȖ ȝǣƷȝ Ȃǜ
ЖǐǶǌৄǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖॶ ৗȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝȓƷǌǐȖǣȂΘȖॶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǝƷȝǣৄ
ǐȓǦǼǝȖॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǆȂǼȝǐȖȝȖॶ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǆǐȓǐǻȂǼǦǐȖ ȝǣƷȝ ǐǼǆƷȏȖȠǶƷȝǐ ƷǼǌ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼȖॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ৘ ঳=ƷǻȏǐǶ ૫BǐΞǐȓॶ ँࣿࣿइॶ ȏॽ ऀࣿँअ঴ॽ
�Ȗ ȝǣǐ ǼƷǻǐ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖॶ $��Ȗ ǌǐȓǦΗǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ЖǐǶǌ ƷȖ Ʒ ৗȖȂǆǦƷǶǶΞ ǆȂǼৄ
ȖȝȓȠǆȝǐǌ ƷȓǐǼƷ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ƷǆȝȂȓȖ Ʒȓǐ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ȂΗǐȓ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐॶ ǦǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼॶ ǦȖȖȠǐॶ Ȃȓ ǝȂƷǶ৘ ঳<ǶȠȝȝΣ ૫ $ǶǦǝȖȝǐǦǼॶ ँࣿऀअॶ ȏȏॽ ऀइअূऀइआ঴ॽ qƷȓǦȂȠȖ ȖȝȓƷǦǼȖ Ȃǜ ЖǐǶǌ ȝǣǐȂȓΞ
Ʒǝȓǐǐ ǦǼ ǆȂǼǆǐǦΗǦǼǝ Ȃǜ ЖǐǶǌȖ ঳Ȃȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ঴ ƷȖ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ Ȃȓ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘǦǌǐȓ ȖȂǆǦǐȝΞ ঳�ȂȠȓǌǦǐȠॶ ऀईईअঃ �ǦBƷǝǝǦȂ ૫ UȂΘǐǶǶॶ ऀईइंঃ $ǶǦǝȖȝǐǦǼ ૫
Bǆ�ǌƷǻॶ ँࣿऀऀ঴ঃ Ʒ ЖǐǶǌ ȖȠǆǣ ƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ȃȓ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ǦȖ ȏƷȓȝǶΞ ৗƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖॶ৘ ǦǼ �ȂȠȓǌǦǐȠ৚Ȗ
ȝǐȓǻॶ ǦǼ ȝǣƷȝ ǻǐǻǅǐȓȖ Ʒǌǣǐȓǐ ȝȂ ƷǼ ǦǼȝǐȓǼƷǶ Ȃȓǌǐȓ Ȃȓ ǶȂǝǦǆ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ǅǐǣƷΗǦȂȓ ঳�ȂȠȓǌǦǐȠॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ

bǣǐ $�� ǶǐǼȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷȏȏǶǦǐǌ ȂǜȝǐǼ ȝȂ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ Ȃȓ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǐΗǐǼȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǆȠǶȝȠȓƷǶ
ǻǦǶǐȖȝȂǼǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǶǦȝǐȓƷȓΞ ƷΘƷȓǌȖ ঳ǐॽǝॽ �ǼƷǼǌ ૫ :ȂǼǐȖॶ ँࣿࣿइ঴ॶ ǅȠȝ ǶǐȖȖ ΘǦǌǐǶΞ ǦǼ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ
Ȃȓ ȏȠǅǶǦǆৄȖǐǆȝȂȓ ǆȂǼȝǐΝȝȖ ঳ǅȠȝ Ȗǐǐ ǐॽǝॽ ,ƷȓǌΞ ૫ BƷǝȠǦȓǐॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ bǣǐ ǆȓȠΝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ ǦȖ
ȝǣƷȝ $��Ȗ ǐǻǅȂǌΞ ЖǐǶǌৄǶǐΗǐǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ু ৗȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ ǦǼ ǆȂǼǜȂȓǻǦȝΞ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǐǶǌ৘ ঳=ƷǻȏǐǶ ૫BǐΞǐȓॶ ँࣿࣿइॶ ȏॽ ऀࣿँइ঴ ু ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȝǣǐ
ΘǦǌǐȓ ЖǐǶǌ ǦǼ ȏƷȝǣৄǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ƷǼǌ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȠǼȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ ΘƷΞȖॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȝǦȝȠǌǐ ǜȂȓ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ঳ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ঴ ȝȂ ȏȠȓȖȠǐ ƷǝǐǼǌƷȖ ƷǼǌ Ʒǆȝ ǆȓǐƷȝǦΗǐǶΞ ǦǼ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ȖǐȝȝǦǼǝॽ
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bǣǐȖǐ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣȠȖ ǅȓǦǌǝǐ ǻƷǆȓȂৄ ƷǼǌ ǻǦǆȓȂৄǶǐΗǐǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ƷǼǌ ȂЍǐȓ Ʒ ǣǦǼǝǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦǼǝ ЖǐǶǌ
ƷǼǌ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ঳UȂΘǐǶǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ

$��Ȗ ȂЍǐȓ Ʒ ȏȓȂǻǦȖǦǼǝ ΘǦǼǌȂΘ ȂǼȝȂ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ЖǐǶǌ
ǶǦǴǐ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝॶ ƷȖ ƷȓǐǼƷȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣǻǐǻǅǐȓȖ ৗǅǐǆȂǻǐ ƷΘƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻǻȂǼ ǆȂǼǆǐȓǼȖॶ ǱȂǦǼ
ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ȖǣƷȓǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝǦȂǼȖॶ ȖǣƷȏǐ Ȃȓ ȖȠǅΗǐȓȝ ƷǝǐǼǌƷȖॶ ƷǼǌ ǻȠȝȠƷǶǶΞ
ǦǼЙȠǐǼǆǐ ЖǐǶǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷȝǦȂǼ৘ ঳�ǼƷǼǌ ૫ :ȂǼǐȖॶ ँࣿࣿइॶ ȏॽ ऀࣿंआ঴ॽ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǣƷȖ ȝΘȂ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓৄ
ǦȖȝǦǆȖ ΘǣǦǆǣ ǻƷǴǐ Ǧȝ ƷǼ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȏȓȂǻǦȖǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖǦȝǐॽ $ǦȓȖȝॶ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ȓǐǆȠȓȓǦǼǝ ƷǼǼȠƷǶ ǐΗǐǼȝ
ȝǣƷȝ ȂЍǐȓȖ ৗǆȓȂȖȖৄȖǐǆȝǦȂǼƷǶ ȖǼƷȏȖǣȂȝȖ Ȃǜ ЖǐǶǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ৘ ঳=ƷǻȏǐǶ ૫ BǐΞǐȓॶ ँࣿࣿइॶ ȏॽ ऀࣿंऀ঴ ƷȖ
ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǣƷȖ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ǝǶȂǅƷǶǶΞॽ [ǐǆȂǼǌॶ ƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǅǐǶȂΘॶ Ǧȝ ǣƷȖ ΘǣƷȝ =ƷǻȏǐǶ ૫BǐΞǐȓ
঳ँࣿࣿइ঴ ǆƷǶǶ Ʒ ৗȖȝȓȂǼǝ ЖǐǶǌ ǻƷǼǌƷȝǐ৘ ƷȖ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ ǝƷΗǐ ȓǦȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ %ǶȂǅƷǶ
$Ʒǆȝ ǦȖ ȝǣǐ ǜƷȓ ƷǼǌ ƷΘƷΞ ȏȓǐǐǻǦǼǐǼȝ ǻǐǐȝǦǼǝ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖॶ ǻƷǼΞ ȝǦǻǐȖ ȝǣǐ ȖǦΣǐ Ȃǜ ȓǐǝǦȂǼƷǶ
ǝƷȝǣǐȓǦǼǝȖঃ ǜȂȓ ȂȠȝǶǐȝȖ ǦǼ ǻƷǼΞ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ȝȂ ǆȂǻǐ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ΘǦȝǣ ȏǐǐȓ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ

3 “Global Fact” and the Global Fact-CheckingMovement

bǣǐ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ЖȓȖȝ ȝȂȂǴ ȖǣƷȏǐ ǦǼ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ΘƷΞ ƷǻȂǼǝ eॽ[ॽ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ
ȝǣǐ ǻǦǌৄँࣿࣿࣿȖॽ /ȝ ǐǻǐȓǝǐǌ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗǜƷǶȖǐ ǅƷǶƷǼǆǐ৘ ǦǼ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ Ʒ ǶȂǼǝৄȖȝƷǼǌǦǼǝ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ȖǣƷȓȏǐǼǐǌ ǅΞ ǜƷǦǶȠȓǐȖ ǦǼ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ /ȓƷȒsƷȓॽ bǣȓǐǐ
ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ȂȠȝǶǐȝȖ ǜȂȠǼǌǐǌ ǅΞ ΗǐȝǐȓƷǼ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ু $Ʒǆȝ�ǣǐǆǴॽȂȓǝॶ UȂǶǦȝǦ$Ʒǆȝॶ ƷǼǌ bȂǯ
sǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼ৚Ȗ $Ʒǆȝ �ǣǐǆǴǐȓ ু Ƕǐǌ Ʒ ΘǦǌǐȓ ȝȠȓǼ ȝȂΘƷȓǌ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǦǼ eॽ[ॽ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॶ
ǣǐǶȏǦǼǝ ȝȂ ǐΗƷǼǝǐǶǦΣǐ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷȖ Ʒ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ [ǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞॶ
ȏǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ǐƷȓǶǦǐȖȝ ǌǦȓǐǆȝ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ Ʒ ৗǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǻȂΗǐǻǐǼȝ৘ ǆƷǻǐ Ʒȝ Ʒ ँࣿࣿआ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ
ȝǣƷȝ ǅȓȂȠǝǣȝ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ ȝȂ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ǻǦȖȖǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻৄ
ǻȂǼ ǆȂǼǆǐȓǼȖॽ =ǐƷǌǦǼǝ eॽ[ॽ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǣǦǝǣǶΞ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ƷȖ Ʒ ȖǻƷǶǶ
ǅȠȝ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ȖȠǅЖǐǶǌ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǅȂȝǣ ǦǼ ǌƷǦǶΞ ȓȂȠȝǦǼǐȖ ƷǼǌ ǦǼ ǻǐȝƷৄǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ
ǌǦȖǆȂȠȓȖǐঃ ǅǐǜȂȓǐ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝॶ ȝǣǐȖǐ ȂȠȝǶǐȝȖ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǆƷǻǐ ȝȂǝǐȝǣǐȓ Ʒȝ ǌȂǻǐȖȝǦǆ ǐΗǐǼȝȖ ΘǦȝǣ
ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ȂАǆǦƷǶȖ ƷǼǌ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ঳Ȗǐǐ %ȓƷΗǐȖॶ ँࣿऀअ঴ॽ

$ȓȂǻ ँࣿࣿइ ȂǼॶ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȂȠȝǶǐȝȖ ƷǶȖȂ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǐǌ ȓƷȏǦǌǶΞ ȂΗǐȓȖǐƷȖॶ ȂǜȝǐǼ ǻȂǌǐǶǐǌ ȂǼ
eॽ[ॽ ȖǦȝǐȖॽ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶǶΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ǌǦΗǐȓȖǐॽ �Ȗ Ȃǜ ǐƷȓǶΞ ँࣿँࣿॶ
ǼǐƷȓǶΞ ǣƷǶǜ Ȃǜ ȂȠȝǶǐȝȖ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐ Θǐȓǐ ǼȂȝ ƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖঃ ǻƷǼΞ Ʒȓǐ ȏȓȂǱǐǆȝȖ Ȃǜ ǆǦΗǦǶৄ
ȖȂǆǦǐȝΞ ǝȓȂȠȏȖ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǝȂȂǌ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ Ȃȓ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȖȂǻǐ ǣƷΗǐ
ǐǻǐȓǝǐǌ ǜȓȂǻ ȏȂȏȠǶƷȓ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ %ǐΣǦ UƷȓǴ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ǦǼ bȠȓǴǐΞॶ ȝǣǐ BƷǦǌƷǼ XǐΗৄ
ȂǶȠȝǦȂǼ ǦǼ eǴȓƷǦǼǐॶ �ǝΞȏȝ৚Ȗ bƷǣȓǦȓ [ȒȠƷȓǐ ȠȏȓǦȖǦǼǝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ /ǼǌǦƷ �ǝƷǦǼȖȝ �ȂȓȓȠȏȝǦȂǼ ǻȂΗǐৄ
ǻǐǼȝॽ Hȝǣǐȓ ȂȠȝǶǐȝȖ ȖȝȓǐȖȖ ȝǣǐǦȓ ǦǼৄǣȂȠȖǐ ƷǆƷǌǐǻǦǆ Ȃȓ ȏȂǶǦǆΞ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐॶ ǣǦȓǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖॽ ঳�Ȗ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǐȓ Ȃǜ ƷǼ /ǼǌǦƷǼ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȖǦȝǐ ƷȓǝȠǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ँࣿऀऄ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝॶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ৗȝǣǐ ǻȂȖȝ ǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶǐ ΘǦȝǣ ǜƷǆȝȖ৘ ফЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ ँࣿऀऄবॽ঴ HǼǐ ΘƷΞ
ȝȂ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ȝǣǦȖ ΗƷȓǦǐȝΞ ǦȖ ȝȂ ǆȂǼǆǐǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ƷȖ ǅȓǦǌǝǦǼǝ ȝǣȓǐǐ ƷǌǱƷǆǐǼȝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ
ЖǐǶǌȖ ু ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǆƷǌǐǻǦƷॶ ƷǼǌ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞ ু ΘǣȂȖǐ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ǆȂǻǅǦǼǐȖ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǌǐৄ
ǝȓǐǐȖ ǦǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ঳%ȓƷΗǐȖॶ ँࣿऀइ঴ॽ

bǣǐ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ȏǶƷΞǐǌ Ʒ ȏǦΗȂȝƷǶ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ƷȖ
Ʒ ȖǐǶǜৄǆȂǼȖǆǦȂȠȖ ǝǶȂǅƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ΘǣǦǆǣ ƷȓǝȠƷǅǶΞ ǅǐǝƷǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǻǐǐȝǦǼǝॶ ǦǼ ँࣿऀःॽ bǣǐ
ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ Ʒȓǐ ȓȠǼ ǅΞ ȝǣǐ UȂΞǼȝǐȓ /ǼȖȝǦȝȠȝǐॶ Ʒ ǼȂǼȏȓȂЖȝॶ eॽ[ॽৄǅƷȖǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȓƷǦǼǦǼǝ ǆǐǼȝǐȓ
ΘǣǦǆǣ ǦȖ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǣȂǻǐ Ȃǜ UȂǶǦȝǦ$Ʒǆȝॽ bǣǐ ǦǌǐƷ ǆƷǻǐ ǜȓȂǻ UȂǶǦȝǦ$Ʒǆȝ ǜȂȠǼǌǐȓ �ǦǶǶ �ǌƷǦȓॶ ΘǣȂ
ȏǶƷǼǼǐǌॶ ȏȓȂǝȓƷǻǻǐǌॶ ƷǼǌ Ƕǐǌ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝΘȂ ǻǐǐȝǦǼǝȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ΘƷȖ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǆƷǶǶǐǌ ȝǣǐ ৗ%ǶȂǅƷǶ
$Ʒǆȝৄ�ǣǐǆǴǦǼǝ [ȠǻǻǦȝॶ৘ ǣǐǶǌ ǦǼ =ȂǼǌȂǼ ǦǼ ँࣿऀः ƷǼǌ ँࣿऀऄ ΘǦȝǣ ǜȠǼǌǦǼǝ ǜȓȂǻ ȖǐΗǐȓƷǶ ǆǣƷȓǦȝƷৄ
ǅǶǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ǐΗǐǼȝ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ƷǅȂȠȝ ऄࣿ ƷȝȝǐǼǌǐǐȖ ǦǼ Ʒ ǆȓƷǻȏǐǌ ȖǐǻǦǼƷȓ ȓȂȂǻ Ʒȝ ȝǣǐ
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=ȂǼǌȂǼ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ΘǦȝǣ Ʒ ȖǦǻȏǶǐॶ ȠǼǜȂȓǻƷȝȝǐǌ ƷǝǐǼǌƷ ȝǣƷȝ Жȝ ǐƷȖǦǶΞ ȂǼ Ʒ ȝΘȂৄȏƷǝǐ
sȂȓǌ ǌȂǆȠǻǐǼȝॽ �Ȗ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǅǐǶȂΘॶ ȝǣǐ ȖǻƷǶǶॶ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ΞǐƷȓ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼǐΝȝ
ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ ǝǐȝȝǦǼǝ ȝȂ ǴǼȂΘ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ƷǼǌ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ǆȂǻǻȂǼ ǆȂǼǆǐȓǼȖॽ

$ȓȂǻ ँࣿऀअ ȝǣǐ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǅǐǆƷǻǐ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ $Ʒǆȝৄ�ǣǐǆǴǦǼǝ
CǐȝΘȂȓǴ ঳/$�C঴ॶ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ UȂΞǼȝǐȓ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ΘǦȝǣ Ʒ ǶƷȓǝǐ ȂȠȝȖǦǌǐ ǝȓƷǼȝ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ
Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȖȠǻǻǦȝॽ bƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ǼƷǻǐ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝॶ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ǻȂΗǐǌ ȝȂ ȖȏƷǆǦȂȠȖ
ΗǐǼȠǐȖ ǦǼ �ȠǐǼȂȖ �ǦȓǐȖ ঳ँࣿऀअ঴ ƷǼǌ BƷǌȓǦǌ ঳ँࣿऀआ঴ ȝȂ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǐ Ʒ ȓƷȏǦǌǶΞ ǝȓȂΘǦǼǝ ǝǶȂǅƷǶ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॽ ঳%ȂȂǝǶǐ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȖȏȂǼȖȂȓ ǦǼ ँࣿऀअ ƷǼǌ ǣȂȖȝǐǌ ȝǣǐ ȖȠǻǻǦȝ ȂǼ ǦȝȖ BƷǌȓǦǌ ǆƷǻȏȠȖ
ȝǣǐ ǼǐΝȝ ΞǐƷȓॽ঴ bǣǐ ƷǝǐǼǌƷ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ȝȂ ǆȂΗǐȓ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐǻǐȖ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǦǼ
Ʒ ǻȂȓǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ ΘƷΞॶ ǜȓȂǻ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂΗǐȓ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȝȂȏǦǆȖ ȝȂ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ΘȂȓǴȖǣȂȏȖ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖ
ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॽ bǣǐ ǻǐǐȝǦǼǝȖ ƷǶȖȂ ǅǐǝƷǼ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ǻȂȓǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǝȠǐȖȝȖॶ ǅȠȝ
ȓǐȝƷǦǼǐǌ Ʒ ǜƷǻǦǶǦƷǶ ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǐ ǆǐǶǐǅȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ƷǼǼȠƷǶ ȓǐȠǼǦȂǼॽ

bǣǐ ȖȠǻǻǦȝȖ ǦǼ XȂǻǐ ঳ँࣿऀइ঴ ƷǼǌ �Ʒȏǐ bȂΘǼ ঳ँࣿऀई঴ॶ ЖǼƷǶǶΞॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ǣǦǝǣǶΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ
ǐΗǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȖǐȓΗǐ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌǦΗǐȓȖǐ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖॶ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ȂȠȝȖǦǌǐȓȖॶ ƷǼǌ Ȗȏǐৄ
ǆǦƷǶǦȖȝȖ ǜȓȂǻ ȓǐǶƷȝǐǌ ЖǐǶǌȖॽ bǣǐ ǶǐǼǝȝǣΞॶ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǅȂȂǴǶǐȝȖ ঳ःअ ƷǼǌ ःࣿ ȏƷǝǐȖ ǶȂǼǝॶ
ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐǶΞ঴ ǼȂΘ ǦǼǆǶȠǌǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǆȂȓǐȖ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǦǼ ƷȝȝǐǼǌƷǼǆǐॽ �ǐৄ
ȖǦǌǐȖ ȝǣǐ ȠȖȠƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖॶ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǣƷΗǐ ȝȂ ǆǣȂȂȖǐॶ ǦǼ ƷǌΗƷǼǆǐॶ ǜȓȂǻ Ʒ
ΘǦǌǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐǻƷȝǦǆ ȏƷǼǐǶȖॶ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ȝȓƷǦǼǦǼǝȖॶ ƷǼǌ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ǻǐǐȝৄ
ǦǼǝȖঃ ȖȂǻǐ ȖǐȖȖǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ȏȓǦΗƷȝǐ ǝȓȂȠȏȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǣǐƷǌǶǦǼǐ ƷȖȖǐǻǅǶǦǐȖॶ
ȏƷǼǐǶȖॶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǐΗǐǼȝȖ ǅȓǦǼǝ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȝȂǝǐȝǣǐȓॽ

bǣǐ ȝƷǅǶǐ ǅǐǶȂΘ ǝǦΗǐȖ Ʒ ȏǦǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ
ƷȝȝǐǼǌǐǐȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǻǐƷȖȠȓǐȖॽ

bƷǅǶǐ ऀॵ %ȓȂΘȝǣ Ȃǜ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ

4 Method

bǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǣǐȓǐ ǌȓƷΘȖ ȂǼ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐ ƷǼǌ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǌƷȝƷ ǆȂΗǐȓǦǼǝ
ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȖǦΝ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ȝȂȂǴ ȏǶƷǆǐ :ȠǼǐ इৄऀࣿॶ ँࣿऀःॶ ǦǼ =ȂǼǌȂǼঃ :ȠǶΞ ँँৄँःॶ
ँࣿऀऄॶ ǦǼ =ȂǼǌȂǼঃ :ȠǼǐ इৄऀࣿॶ ँࣿऀअॶ ǦǼ �ȠǐǼȂȖ �ǦȓǐȖঃ :ȠǶΞ ऄৄआॶ ँࣿऀआॶ ǦǼ BƷǌȓǦǌঃ :ȠǼǐ ँࣿৄँँॶ
ँࣿऀइॶ ǦǼ XȂǻǐঃ ƷǼǌ :ȠǼǐ ऀईৄँऀ ǦǼ �Ʒȏǐ bȂΘǼॽ �Ȗ ǼȂȝǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ȂΗǐȓ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌ ȝǣǐ ǆȂǼǜǐȓৄ
ǐǼǆǐ ǝȓǐΘ ǜȓȂǻ Ʒ ȖǻƷǶǶॶ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝ ȝȂ Ʒ ǣǦǝǣǶΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ ǐΗǐǼȝ ΘǦȝǣ ँऄࣿ ƷȝȝǐǼǌǐǐȖ
ǌǦΗǦǌǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ǜȂȠȓ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ȝȓƷǆǴȖॽ sǐ ΘǦȝǼǐȖȖǐǌ ȝǣǐȖǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ЖȓȖȝǣƷǼǌ ΘǣǦǶǐ ƷȝȝǐǼǌǦǼǝ ȝǣǐ
ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ
ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ bǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ȖȝȠǌΞ ǝȓǐΘ ȂȠȝ Ȃǜ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǅǐǝƷǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǦȝȖǐǶǜॶ ƷȖ
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Θǐ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ǼȂȝǐȖ ȂǼ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ȓǐЙǐǆȝ ΘǦǌǐȓ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ
ЖǐǶǌॽ

bȂ ǌȂǆȠǻǐǼȝ ȝǣǐȖǐ ǆǣƷǼǝǐȖॶ Θǐ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ Ʒ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȝǣǐǻǐ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷȝ Ȃǜ ǐΗǐȓΞ ȖǐȖȖǦȂǼ ƷǼǌॶ Θǣǐȓǐ ƷȏȏǶǦǆƷǅǶǐॶ ǐƷǆǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ
ȖǦΝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖॶ ȝȂȝƷǶǦǼǝ ऀःऄ ǣȂȠȓȖ Ȃǜ ǐΗǐǼȝৄȝǦǻǐॽ bΘȂ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ǌƷȝƷ ȖȂȠȓǆǐȖ Θǐȓǐ ȠȖǐǌ ȝȂ
ǆƷȓȓΞ ȂȠȝ ȝǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॵ Ʒ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ȓǐǆȂȓǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷǶ ƷǝǐǼǌƷ Ȃǜ ǐƷǆǣ ǐΗǐǼȝॶ ƷȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǅΞ
ȝǣǐ /$�Cঃ ƷǼǌ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǼȝ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȖǐȖȖǦȂǼȖॶ ǜȂȓǻƷǶ ƷǼǌ
ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞৄǅȠǦǶǌǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǌǦǼǼǐȓȖ ƷǼǌ ƷΘƷȓǌȖॽ $ǦǐǶǌ ǼȂȝǐȖ
ǜȓȂǻ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȂǼǐ Ȃǜ ȠȖ ǆȂΗǐȓ ǼǐƷȓǶΞ ǐΗǐȓΞ ȖǐȖȖǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖঃ ȝǣǦȖ ȖǣƷȓǐ ǌǐǆǶǦǼǐǌ
ƷȖ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ȝȓƷǆǴȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌॶ ǅȠȝ Θǐ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘȂ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ
ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐॽ ঳HǼǶΞ %ȓƷΗǐȖ ƷȝȝǐǼǌǐǌ =ȂǼǌȂǼ ँࣿऀःॶ ƷǼǌ ȂǼǶΞ =ƷȠǐȓ ƷȝȝǐǼǌǐǌBƷǌȓǦǌ
ँࣿऀआॽ঴ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ Θǐ ǣƷǌ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǆȂȏǦǐȖ Ȃǜ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐǶΞ ǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ
ǝǦΗǐǼ ƷȖΘǐǶǶ ƷȖ ȝȂ ΗǦǌǐȂ ƷǼǌ঄Ȃȓ ƷȠǌǦȂ ȓǐǆȂȓǌȖ ȂǜǻƷǼΞ ȖǐȖȖǦȂǼȖॽ sǐΘǐȓǐ ƷǶȖȂ ƷǅǶǐ ȝȂ ƷȝȝǐǼǌ ȖȂǻǐ
ǆǶȂȖǐǌ ȖǐȖȖǦȂǼȖॶ ΘǦȝǣ ȂǼǶΞ /$�C ǅȂƷȓǌ ǻǐǐȝǦǼǝȖ ƷǼǌ Ʒ ȏȓǦΗƷȝǐ ȖǐȖȖǦȂǼ ǜȂȓ $ƷǆǐǅȂȂǴ ȏƷȓȝǼǐȓȖ
ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ȂЍ ǶǦǻǦȝȖॽ

bǣǐȖǐ ȓǐǆȂȓǌȖ Θǐȓǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ǻƷȏ ǐƷǆǣ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȂǼȝȂ Ʒ ȖȏȓǐƷǌȖǣǐǐȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ǐΗǐȓΞ ȖǐȖৄ
ȖǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ƷǝǐǼǌƷ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǦǻǐৄȂǼৄȖȝƷǝǐ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃȓৄ
ǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖΘƷΞॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ʒ ǜȂȠȓৄȏǐȓȖȂǼȏƷǼǐǶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ǶƷȖȝǦǼǝ ȂǼǐǣȂȠȓ ǆȂǻȏȓǦȖǐȖ
ǜȂȠȓ ऀऄৄǻǦǼȠȝǐ ȖȏȓǐƷǌȖǣǐǐȝ ǐǼȝȓǦǐȖॶ ǐƷǆǣ ȓǐǆȂȓǌǦǼǝ ǆȂǻǻȂǼ ȖǐȖȖǦȂǼৄǶǐΗǐǶ ǌƷȝƷ ঳ȝǦȝǶǐॶ ǜȂȓǻƷȝ ƷȖ
ǶǦȖȝǐǌॶ ǜȂȓǻƷȝ ƷȖ ǆȂǌǐǌॶ ƷǼǌ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ΘƷȖ ȂȏǐǼ Ȃȓ ǆǶȂȖǐǌ঴ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝৄ
ǶǐΗǐǶ ǌǐȝƷǦǶȖ ঳ǼƷǻǐॶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝǦȝǶǐ ƷȖ ǶǦȖȝǐǌॶ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝǣǐǻǐ ƷȖ ǆȂǌǐǌॶ ƷǼǌ
ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ǶǐǼǝȝǣ঴ॽ �ǶǶ ȓǐȖȠǶȝȖ Θǐȓǐ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐৄǻǦǼȠȝǐȖॶ ǝǦΗǦǼǝ Ʒ ǻȂȓǐ
ЖǼǐৄǝȓƷǦǼǐǌ ΗǦǐΘ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐǻǐȖॽ bǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǅȓǦǌǝǐȖ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼৄ ƷǼǌ ȖǐȖȖǦȂǼৄǶǐΗǐǶ
ǆȂǌǦǼǝॶ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȖȂǻǐ ȖǐȖȖǦȂǼ ǜȂȓǻƷȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐǻȠǶȝǦȏǶǐ ȝǣǐǻǐȖΘǣǦǶǐ ȂȝǣǐȓȖ ঳Ǧॽǐॽ ȏƷǼǐǶ
ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ঴ Θǐȓǐ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ǣƷΗǦǼǝ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ȝǣǐǻǐॽ /ȝ ƷǶȖȂ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǐȖ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ȝȓƷǆǴȖॶ ΘǣǦǆǣ
ȖǦǻȏǶΞ Ʒǌǌ ȝȂ ȝȂȝƷǶ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐৄǻǦǼȠȝǐȖॽ ঳$Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ ँࣿऀई ǻǐǐȝǦǼǝ ȝȂȂǴ ȏǶƷǆǐ ȂΗǐȓ ȝǣȓǐǐ
इৄǣȂȠȓ ǌƷΞȖ ǅȠȝ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ःࣿ ǣȂȠȓȖ Ȃǜ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐৄȝǦǻǐॽ঴

bǣǐ ȖƷǻǐ ǌƷȝƷ Θǐȓǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ǆȂǌǐǅȂȂǴȖ ƷǼǌ ǆȂǌǐ ȝǣǐ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ȖǐȏƷȓƷȝǐǶΞ ǜȂȓ
ȝǣǐǻǐ ƷǼǌ ǜȂȓǻƷȝॽ /Ǽ ǐƷǆǣ ǆƷȖǐॶ Θǐ Ʒǝȓǐǐǌ ȂǼ Ʒ ȏȓǐǶǦǻǦǼƷȓΞ Ȗǐȝ Ȃǜ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȠȖǐǌ ƷǼ
ǦȝǐȓƷȝǦΗǐॶ ȝΘȂৄȖȝƷǝǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝȂ ȓǐЖǼǐ ȝǣǐ ǆȂǌǐǅȂȂǴॵ $ǦȓȖȝॶ ǐƷǆǣ Ȃǜ ȠȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝǶΞ ǆȂǌǐǌ ǐΗǐȓΞ
ȖǐȖȖǦȂǼ ƷǆȓȂȖȖ ƷǶǶ ȖǦΝ ǐΗǐǼȝȖॶ ǻƷǴǦǼǝ ǼȂȝǐȖ ȝȂ ЙƷǝ ǐǌǝǐ ǆƷȖǐȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻȖ Ȃȓ
ȏȂǦǼȝȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝॽ bǣǐǼॶ Θǐ ǱȂǦǼȝǶΞ ȓǐΗǦǐΘǐǌ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǌǦǼǝॶ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǌǦȖǆȓǐȏƷǼǆǦǐȖॶ ƷǼǌ ȓǐৄ
ΗǦȖǐǌ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖ ƷȖ Ǽǐǐǌǐǌॶ ǦǼǦȝǦƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȓȂȠǼǌॽ ঳sǣǦǶǐ ȝǣǦȖ ȓǐȖǐǻǅǶǐȖ ǦǼȝǐȓǆȂǌǐȓ ȓǐǶǦƷǅǦǶৄ
ǦȝΞ ȝǐȖȝǦǼǝॶ ȝǣǐ ǝȂƷǶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐ ΘƷȖ ȝȂ ǌȓǦΗǐ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷȖ ǻȠǆǣ ƷȖ ȝȂ ȝǐȖȝ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼǆΞঃ
ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞॶ ƷǶǶ ǆȂǌǐȖΘǐȓǐ ƷǝȓǐǐǌȂǼǅΞǅȂȝǣȂǜ ȠȖॽ঴ HΗǐȓ Ʒ ȏǐȓǦȂǌȂǜ ȝǣȓǐǐǻȂǼȝǣȖॶ ȝǣǦȖ ȖǐȒȠǐǼǆǐ
ΘƷȖ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ЖȓȖȝ ǜȂȓ ȝǣǐǻǐ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǜȂȓ ǜȂȓǻƷȝॶ ǐƷǆǣ ȓǐȒȠǦȓǦǼǝ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ЖΗǐ ȓȂȠǼǌȖ Ȃǜ ȓǐΗǦȖǦȂǼ
ƷǼǌ ȓǐৄǆȂǌǦǼǝ ǅǐǜȂȓǐ Θǐ Θǐȓǐ ȖƷȝǦȖЖǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝǣǐǻ ǆȂǼȖǦȖৄ
ȝǐǼȝǶΞॽ sǣǦǶǐ ǆȂǌǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐǻǐ ƷǼǌ ǜȂȓǻƷȝ ΘƷȖ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ȖǐȏƷȓƷȝǐǶΞॶ ȂǼǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǼȖǦǝǣȝ
ΞǦǐǶǌǐǌ ǅΞ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝΘȂ ȖǐȝȖ Ȃǜ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ȓǐǶƷȝǐǌঃ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ƷǅȂȠȝ
ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ȝǣǐǻƷȝǦǆ ǆȂǼȝǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ȖǐȖȖǦȂǼ ǻƷΞ ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶ ǌǐȝƷǦǶȖ ȖȠǆǣ ƷȖ Θǣǐȝǣǐȓ
Ǧȝ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ƷǻȂǼǝ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖॶ Θǣǐȝǣǐȓ ΘƷȖ Ʒ ȏȓǦΗƷȝǐ ǻǐǐȝǦǼǝॶ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ΘƷȖ Ʒ
ǅȓǐƷǴȂȠȝ ȖǐȖȖǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॽ

bǣǐ ȝǣǐǻƷȝǦǆ ǆȂǌǐǅȂȂǴ ȖȏƷǼȖ ȖǐΗǐǼ ǻƷǱȂȓ ȝǣǐǻƷȝǦǆ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ȖȠǅǆƷȝǐৄ
ǝȂȓǦǐȖॶ ǶǦȖȝǐǌ ǅǐǶȂΘ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐȒȠǐǼǆǐ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ƷȏȏǶǦǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ǆȂǌǦǼǝॶ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǻȂȖȝ
ǌǦȖȝǦǼǆȝ ƷǼǌ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝǣǐǻǐȖॽ �Ǽ ৗȂȝǣǐȓ৘ ǆƷȝǐǝȂȓΞॶ ৗ�ǝǐǼǌƷৄȖǐȝȝǦǼǝॶ৘ ΘƷȖ ȠȖǐǌ ȝȂ ǆƷȏȝȠȓǐ
ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȝǣǐǻǐȖॽ bΘȂ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȝȂȏৄǶǐΗǐǶ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ǆƷȏȝȠȓǐǌ ȖǐȖȖǦȂǼȖ ΘǦȝǣȂȠȝ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝ
ȝǣǐǻƷȝǦǆ ǜȂǆȠȖॵ ৗ�ȂǻǻȠǼǦȝΞ৘ ȓǐǶƷȝǐȖ ȝȂ ΗƷȓǦȂȠȖ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐॶ ƷǼǌ
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ৗUȓȂǱǐǆȝȖ ૫ �ΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ৘ ǆȂΗǐȓȖ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ৗȝǐǶǶ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ৘ Ȃǜ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ
Ȃȓ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐॶ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖॽ

bƷǅǶǐ ँॵ bǣǐǻƷȝǦǆ �ȂǌǐǅȂȂǴ

bǣǐ ǜȂȓǻƷȝ ǆȂǌǐǅȂȂǴ ǆȂǻȏȓǦȖǐȖ ȖǦΝ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ȖǐȖȖǦȂǼ ǜȂȓǻƷȝȖॶ ǶǦȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐȒȠǐǼǆǐ ƷȏȏǶǦǐǌ
ǌȠȓǦǼǝ ǆȂǌǦǼǝॽ bǣǐ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǐƷǆǣ ǜȂȓǻƷȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ
ƷǼ ǦǌǐƷǶ ȝΞȏǐঃ ǼȂȝ ǐΗǐȓΞ ǜǐƷȝȠȓǐ ΘƷȖ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼ ǐΗǐȓΞ ǆƷȖǐॽ ঳$Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ Ʒ ȏƷǼǐǶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ȝΞȏৄ
ǦǆƷǶǶΞ ǦǼǆǶȠǌǐȖ Ʒ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐǌ ǻȂǌǐȓƷȝȂȓॶ ǅȠȝ Ʒ ȖǐȖȖǦȂǼ ǆǶǐƷȓǶΞ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ǅƷǆǴৄƷǼǌৄǜȂȓȝǣ
ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ȝǣǐǻǐ ȒȠƷǶǦЖǐǌ ǐΗǐǼ ΘǦȝǣȂȠȝ Ʒ ǻȂǌǐȓƷȝȂȓॽ঴ �Ȗ ǼȂȝǐǌॶ ȝǣǐ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ
ǅǐǆƷǻǐ ǻȂȓǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ ǐƷǆǣ ΞǐƷȓॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȓǐǆȠȓȓǦǼǝ ǜȂȓǻƷȝȖ ȠȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ
ǜȂȓǻƷǶ ƷǝǐǼǌƷॽ ঳$Ȃȓ ȝǣǦȖ ȓǐƷȖȂǼॶ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝΘȂ ǐΗǐǼȝȖ Θǐȓǐ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǆȂǌǐॽ঴ ,ȂΘৄ
ǐΗǐȓॶ ǶƷǅǐǶȖ Θǐȓǐ ǼȂȝ ƷǶΘƷΞȖ ƷȏȏǶǦǐǌ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝǶΞ ǦǼ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ƷǝǐǼǌƷȖঃ ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝȂȂǴ ǶǦȖȝǐǌ
ǜȂȓǻƷȝȖ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǅȠȝ ǌǦǌ ǼȂȝ ȝȓǐƷȝ ȝǣǐǻ ƷȖ ǌǐǆǦȖǦΗǐॽ
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bƷǅǶǐ ंॵ $ȂȓǻƷȝ �ȂǌǐǅȂȂǴ

5 Analysis

�ƷȝƷ ΞǦǐǶǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȂǌǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷǅȂΗǐ Θǐȓǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǆǣƷȓȝȖ
ȝȓƷǆǴǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼǌ ǜȂȓǻƷȝ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȖǦΝ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖॽ sǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ
ȝǣǐȖǐ ǣǦǝǣৄǶǐΗǐǶ ΗǦǐΘȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗȂǶΗǦǼǝ ǐΗǐǼȝ ǦǼ ǶǦǝǣȝ Ȃǜ ȂȠȓ ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐ ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȝȂǼǐ
ƷǼǌ ȏȓǦȂȓǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǐƷǆǣ ǻǐǐȝǦǼǝॶ ƷǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ǣȂΘ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷǼǌ ЖǐǶǌৄ
ǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖ ǌǐΗǐǶȂȏ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐॽ bǣǐ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣȓǐǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ȓȂǶǐȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ƷǼǼȠƷǶ ǻǐǐȝǦǼǝȖ ǦǼ ȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ΘǦǌǐȓ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝঃ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȂЍǐȓǐǌ
ǦǼ ȓȂȠǝǣ ȖǐȒȠǐǼǆǐॶ ȝǣǐȖǐ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ǼȂȝ ƷȖ ȓǦǝǦǌ ȖȝƷǝǐȖ ǦǼ Ʒ ǶǦǜǐ ǆΞǆǶǐॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ
ȂΗǐȓǶƷȏȏǦǼǝ ȖǐȝȖ Ȃǜ ȏȓǦȂȓǦȝǦǐȖॽ ঳$Ǧǝॽ ऀ ȏȓǐȖǐǼȝȖ ƷǼ ȂΗǐȓΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȝǣǐǻƷȝǦǆ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ঴

5.1 Building andMaintaining Community

bǣǐ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ǜǐƷȝȠȓǐ Ʒ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐǌ ǦǼǆǶȠȖǦΗǐǼǐȖȖ ȝȂΘƷȓǌȖ ǐΗǐǼ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ
ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌȖ ƷǼǌ ǻǐȝǣȂǌȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ ȏȓǐȖǐǼȝॽ bǣǦȖ ȖȝƷǼǌȖ ȂȠȝ
ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǻǐǐȝǦǼǝȖ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ȝΘȂ ǻǐǐȝǦǼǝȖॶ =ȂǼǌȂǼ ँࣿऀः ƷǼǌ ँࣿऀऄॶ ǅǐǝƷǼ
ΘǦȝǣ Ʒ ǶǐǼǝȝǣΞ ȓȂȠǼǌ Ȃǜ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼȖ ǅΞ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖॶ ǻƷǼΞ ǜȓȂǻ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌȖ ǦǼ
ƷǆƷǌǐǻǦƷॶ ȏȂǶǦǆΞॶ Ȃȓ ƷǆȝǦΗǦȖǻॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �Ȗ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓ �ǦǶǶ �ǌƷǦȓ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ǦǼ ँࣿऀऄॶ
ৗbǣǐΘǣȂǶǐ ǦǌǐƷ ǦȖ ǱȠȖȝ ȝȂ ǝǦΗǐ ΞȂȠ Ʒ ЙƷΗȂȓ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ৘ Ʒǜȝǐȓ ǝǦΗǦǼǝ ƷǼ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ƷΘƷȓǌ ȝȂ
ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝ ΘǣȂ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ǶȂǼǝǐȖȝ ȝȓǦȏॽ ঳bǣǦȖ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȓǐǆȠȓȓǦǼǝ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼॽ঴ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȝǣǐ
ЖǼƷǶ ǶȠǼǆǣ ǅȓǐƷǴ Ʒȝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǻǐǐȝǦǼǝ ǜǐƷȝȠȓǐǌ ৗऄৄǻǦǼȠȝǐ ȝƷǶǴȖ৘ ǜȂȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȖǣƷȓǐ ǦǌǐƷȖ
Ȃȓ ȏȓȂǱǐǆȝȖঃ ǜȓȂǻ ँࣿऀऄ ȝǣǐȖǐ ৗ[ǣȂΘ ƷǼǌ bǐǶǶ৘ ȖǐȖȖǦȂǼȖ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȏȓǦǻƷȓΞ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǝǐǼǌƷॶ
ȠȖǐǌ ǜȂȓ ǼǐΘ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॽ HȓǝƷǼǦΣǐȓȖ ƷǶȖȂ ȖȠȓৄ
ΗǐΞǐǌ ƷȝȝǐǼǌǐǐȖ৚ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌȖ ƷǼǌ ȖǣƷȓǐǌ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ ǌȠȓǦǼǝ ȂȏǐǼǦǼǝ ȓǐǻƷȓǴȖ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ
ȖǦΣǐ ƷǼǌ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ

%ǦΗǐǼ ȝǣǦȖ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞॶ Ʒ ȏȓǦǻƷȓΞ ȝǣȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǦȖ ȝȂ ȖȝƷǴǐ ȂȠȝ
ǆȂǻǻȂǼ ǝȓȂȠǼǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖǣƷȓǐǌ ȖǐǶǜৄȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐȓǼȖॽ /Ǽ ǴǐǐȏǦǼǝ ΘǦȝǣ Ʒ ǆȂȓǐ
ȏȓǐǻǦȖǐ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ঳sǐǼǝǐȓॶ ँࣿऀऀ঴ॶ ȝǣǦȖ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞৄǅȠǦǶǌǦǼǝ ȝƷǴǐȖ ȏǶƷǆǐ ȏȓǦৄ
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ǻƷȓǦǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ƷǼǌ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ Ʒȝ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ǶǐΗǐǶॽ [ǐȖȖǦȂǼȖ
ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȝȓƷǌǦǼǝ ǅǐȖȝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ু ǣȂΘ ȝȂ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴ ǶǦΗǐ ǐΗǐǼȝȖॶ ǣȂΘ ȝȂ ȝȓƷǆǴ ǆƷǻȏƷǦǝǼ
ȏȓȂǻǦȖǐȖॶ ǣȂΘ ȝȂ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷȝȝƷǆǴȖॶ ǐȝǆॽ ু ǻƷǴǐ Ƞȏ ǜȠǶǶΞ ȂǼǐৄȝǣǦȓǌ Ȃǜ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ
ǻǦǼȠȝǐȖ ঳B�b,ৄU঴ Ʒȝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝΘȂ ȖȠǻǻǦȝȖॽ �ǐΞȂǼǌ ǆȂȓǐ ǻǐȝǣȂǌȖॶ ȝΘȂ Ȃȝǣǐȓ ǅƷȖǦǆॶ ȓǐǶƷȝǐǌ
ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ Ʒȓǐ ǣȂΘ ȝȂ ȖǐǆȠȓǐ ǜȠǼǌǦǼǝॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝȂ ȝȓƷǆǴ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȂǼǐ৚Ȗ ΘȂȓǴঃ
ȝǣǐȖǐ ȝǣǐǻǐȖ ঳$eC�ƷǼǌ /BU��b঴ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ǆǶȂȖǐ ȝȂ ँऄ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǝǐǼǌƷ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ
ȝǣȓǐǐ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠǻǻǦȝॽ �ǦȖǆȠȖȖǦǼǝ ǦǻȏƷǆȝȖ ƷǶȖȂ ȂЍǐȓȖ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ƷАȓǻ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ǻǦȖȖǦȂǼ
Ȃǜ ǣȂǶǌǦǼǝ ȏȂΘǐȓ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ঳ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȂǼǐ ँࣿऀः ȖǐȖȖǦȂǼ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǆǐǶǐǅȓƷȝǦǼǝ ৗ,ȂΘ
ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȠȏȖǐȝȖ ȝǣǐ ȖȝƷȝȠȖ ȒȠȂॽ৘঴

/ȝ ǦȖ ǆȓȠǆǦƷǶ ȝȂ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ ǅƷȖǦǆ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ΘȂȓǴ ǐǻǐȓǝǐǌ ǜȓǐৄ
ȒȠǐǼȝǶΞ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ȖǐȖȖǦȂǼȖॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǦȖ ȂǅǶǦǝƷȝȂȓΞ ȝȂ ǆƷǶǶ ȝǣǐ
ȏǐȓȖȂǼ ǅǐǦǼǝ ǆǣǐǆǴǐǌॶ Θǣǐȝǣǐȓ ȓƷȝǦǼǝȖ ȖΞȖȝǐǻȖ Ʒȓǐ ȠȖǐǜȠǶॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǐǻȏǣƷȖǦȖ
ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǐƷȓǶΞ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ ǦȖ ȂǼ ǜƷǻǦǶǦƷȓǦΣǦǼǝ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ΘǦȝǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॶ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ȂǼ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ Ʒ ǆȂȓȓǐǆȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ ँࣿऀः঄ऀऄ঴ॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ
Ʒ ȏƷǼǐǶ ǦǼ =ȂǼǌȂǼ ँࣿऀः ǜǐƷȝȠȓǐǌ Ʒ ǌǐǅƷȝǐ ȂǼ ȝǣǐ ৗUȓȂȖ ૫ �ȂǼȖ Ȃǜ XƷȝǦǼǝ [ΞȖȝǐǻȖ৘ঃ ǌǐȖȏǦȝǐ
ȝǣǐ ǌǐǅƷȝǐ ǜȂȓǻƷȝॶ ƷǼǌ ȏƷȖȖǦȂǼƷȝǐ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ ȂǼ ǅȂȝǣ ȖǦǌǐȖॶ ȝǣǐ ȖǐȖȖǦȂǼ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ǆȂǻǻȂǼ
ǝȓȂȠǼǌ ƷǼǌ ǆǐǶǐǅȓƷȝǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ ँࣿऀः঴ॽ �ЍȂȓȝȖ ȝȂ ȓǐǆȂǼǆǦǶǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ
ǌȂǼ৚ȝ ƷǶΘƷΞȖ ȖȠǆǆǐǐǌॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ Ʒ ȓǐȏȂȓȝǐȓ ǜȂȓ $ȓƷǼǆǐ৚Ȗ=ǯBȡțǫǯ ǆȂǻȏǶƷǦǼǐǌ ȏȓǦৄ
ΗƷȝǐǶΞ ƷǅȂȠȝ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ Ʒȝ ȝǣǐ ँࣿऀऄ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐॶ ΗȂΘǦǼǝ ǼǐΗǐȓ ȝȂ ȓǐȝȠȓǼঃ Ȗǣǐ ǼǐΗǐȓ ǌǦǌ
঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ ँࣿऀऄ঴ॽ

5.2 Professionalization and Governance

UǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǆǣƷǼǝǐ ΗǦȖǦǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖǦΝ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǌƷȝƷ ǦȖ Ʒ ǻƷȓǴǐǌ ȝȠȓǼ
ȝȂΘƷȓǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȝǣƷȝ ǅǐǝƷǼ ǦǼ ँࣿऀअॽ bǣǐȖǐ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ȖǣǦǜȝȖ ǐǻǐȓǝǐ
ǦǼ ȝǣǐ ȝǣǐǻƷȝǦǆ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǦǼ ǼǐΘ ȖǐȖȖǦȂǼ ǜȂȓǻƷȝȖॶ ǶǦǴǐ ƷȖȖǐǻǅǶǦǐȖ ƷǼǌ ǆǶȂȖǐǌ ǻǐǐȝǦǼǝȖॽ
/ȝ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǶΞ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ȖȝȓƷǼǌȖ ǆƷǼ ǅǐ ǣƷȓǌ ȝȂ ȝǐƷȖǐ ƷȏƷȓȝঃ ǻƷȓǴǐȓȖ
Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜȂȓǻƷǶ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ƷǼǌ ǆȓǐǌǐǼȝǦƷǶǦǼǝǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖॶǻƷΞ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ
ǅǐ ȓǐƷǌ ƷȖ Ʒ ǜȂȓǻȂǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ BȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞॶ ȝǣǐ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǦȝȖǐǶǜ ƷǆȝȖ ƷȖ Ʒ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐǻǐǆǣƷৄ
ǼǦȖǻ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ Ǧȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȓǐЙǐǆȝ ƷǼǌ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǐǶǌঃ
ǦǼǌǐǐǌॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ǦǻȏǶǦǆǦȝ ǦǼ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ЖǐǶǌৄǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ǐΗǐǼȝ ঳=ƷǻȏǐǶΞ ૫ BǐΞǐȓॶ ँࣿࣿइ঴ॽ
,ȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ǅǐǶȂΘॶ ȖǐȖȖǦȂǼȖ ǜȂǆȠȖǐǌ ǯͣȮȕȅǥȅȼȕͤ ȂǼ ȝƷǴǦǼǝ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ǝȂΗৄ
ǐȓǼǦǼǝ ƷȖ Ʒ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ȓǐǝȠǶƷȓ ǜǐƷȝȠȓǐ ǦǼ ǶƷȝǐȓ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖॶ ȂǼǆǐ ȝǣǐ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǅǐǝǦǼȖ ȝȂ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣǐ ƷǼǌ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ǻȂȓǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶǶΞ ΘǦȝǣ ȂȠȝȖǦǌǐ ȖȝƷǴǐৄ
ǣȂǶǌǐȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॽ

bǣǐ ǆǶǐƷȓǐȖȝ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǐǶǌ৚Ȗ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣǦǼǝ ǦǻȏȠǶȖǐ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȝǣǐǻƷȝǦǆ
ǌƷȝƷॵ [ǐȖȖǦȂǼȖ ǜȂǆȠȖǐǌ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ȂǼ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝॶ ȏȓȂǻȠǶǝƷȝǦǼǝॶ Ȃȓ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȖȝƷǼৄ
ǌƷȓǌȖ ঳B�b,ৄ[঴ ЖȓȖȝ ƷȏȏǐƷȓ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐॶ ǦǼ ँࣿऀअॶ ƷǼǌ ǆǶƷǦǻ ऀৄँ ǣȂȠȓȖ Ȃǜ ǐΗǐȓΞ
ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ǻǐǐȝǦǼǝॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼǆǦȏǦǐǼȝ ȖǦǝǼȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖǣǦǜȝ Θǐȓǐ ǐΗǦǌǐǼȝ Ʒȝ ȝǣǐ ँࣿऀऄ ǆȂǼǜǐȓৄ
ǐǼǆǐॶ ǦǼ Ʒ ȓǦȖǦǼǝ ǆȂǼǆǐȓǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ৗȒȠƷǶǦȝΞ৘ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ǅΞ ǅȂȝǣ ƷȠȝǣȂȓȖॽ /Ǽ
ǣǦȖ ȂȏǐǼǦǼǝ ȓǐǻƷȓǴȖॶ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓ �ǦǶǶ �ǌƷǦȓ ঳ँࣿऀऄƷ঴ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ȝǣǦȖ ƷȖ Ʒ ǅƷȖǦǆ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ
ǜƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǦǼǝ ȝǣǐ ৗǼǐǐǌ ȝȂ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȂȠȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৘ ƷǼǌ
ǆƷǶǶǦǼǝ ǜȂȓ ৗƷ ȝǣȂȓȂȠǝǣ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǅǐȖȝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ৘ ঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ ँࣿऀऄ঄ࣿआ঴ॽ /Ǽ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȏǶƷǼȝ
ȝǣǐ ȖǐǐǌȖ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ƷǼǌ ǌȓƷΘ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȖǦȝǐȖ ȏȓƷǆȝǦǆǦǼǝ ৗΘǐƷǴǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ৘ �ǌƷǦȓ
ǆȂǻǻǦȖȖǦȂǼǐǌ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ৚Ȗ ƷȠȝǣȂȓȖ ȝȂ ǆȂǼǌȠǆȝ Ʒ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴȖ ǅΞ ȖǦΝ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȂȠȝǶǐȝȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ঳Ȗǐǐ �ǌƷǦȓॶ ँࣿऀऄǅ঴ঃ ȓǐȖȠǶȝȖ Θǐȓǐ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ
ƷǼǌ ȠȖǐǌ ȝȂ ȓƷǦȖǐ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ǽǐǐǌǐǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ
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ँࣿऀऄ঄ࣿआ঴ॽ
�ȝ ȝǣǐ ँࣿऀअ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȝǣǦȖ ǆȂǼǆǐȓǼ ǅǐǆƷǻǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝॵ HǼǐ ȝȓƷǆǴ Ȃǜ Ʒ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐৄΘǦǌǐΘȂȓǴৄ

ȖǣȂȏ ǜȂǆȠȖǐǌ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȂǼ ৗ$ƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ৚ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖॽ৘ �ȠȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ȖǐȖȖǦȂǼॶ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǌǦȖৄ
ǆȠȖȖǐǌ ȝǣǐ ৗȏȓȂȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖ৘ Ȃǜ ǌǐΗǦȖǦǼǝ Ʒ ȖǦǼǝǶǐॶ ǝǶȂǅƷǶ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǜȂȓ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝॶ ƷǼǌ ȓǐΗǦǐΘǐǌ
ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǜȂȓ ȖȠǆǣ Ʒ ȖȝƷǼǌƷȓǌॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝǼȂǼȏƷȓȝǦȖƷǼȖǣǦȏॶ Ʒ ǆȂȓȓǐǆȝǦȂǼȖ ȏȂǶǦǆΞॶ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖৄ
ȏƷȓǐǼǆΞ ΘǦȝǣ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ ǜȠǼǌǦǼǝॶ ǻǐȝǣȂǌॶ ƷǼǌ ȖȂȠȓǆǐȖঃ ȝǣǐ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǐǼǌǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ȏȓȂȏȂȖƷǶ
ǜȂȓ Ʒ ΘȂȓǴǦǼǝ ǝȓȂȠȏ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐॶ ǆȂȠȏǶǐǌ ΘǦȝǣ ǦǼǱȠǼǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ǅΞ ǶǦǻǦȝৄ
ǦǼǝ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ȝȂ ৗǅȓȂƷǌ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ৘ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ৗǅǐǆȂǻǦǼǝ ǅǐȝȝǐȓ ƷȖ Ʒ ǻȂΗǐǻǐǼȝ৘ ঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ
ँࣿऀअ঄ࣿअ঴ॽ �ǝƷǦǼॶ �ǌƷǦȓ৚Ȗ ȂȏǐǼǦǼǝ ȓǐǻƷȓǴȖ Ȗǐȝ ȝǣǐ ȖȝƷǝǐ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǜȂǆȠȖॶ ȖȝȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ
ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ ȝȂ ȓǐǻƷǦǼ ǦǻȏƷȓȝǦƷǶ ƷǼǌ ǅƷȖǐ ȝǣǐǦȓ ΗǐȓǌǦǆȝȖ ȂǼ ȝǣȂȓȂȠǝǣ ȓǐȖǐƷȓǆǣॵ ৗ/ȝ৚Ȗ ȝǦǻǐ ȝȂ
ǻƷǴǐ ȖȠȓǐ Θǐ ȏȠȖǣ ȂȠȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǶǐΗǐǶॶ৘ ǣǐ ǌǐǆǶƷȓǐǌॽ �ǼȂȝǣǐȓ ȖǦǝǼ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶৄ
ǦΣƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐƷǌ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȝȓƷǦǼǦǼǝঃ Ʒ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ǜȂȓ
ǼǐΘ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖॶ ǌǐǶǦΗǐȓǐǌ ǅΞ ΗǐȝǐȓƷǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ȂȠȝǶǦǼǐǌ ǆȂȓǐ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȏȓǦǼৄ
ǆǦȏǶǐȖ ঳ȖȠǆǣ ƷȖ ǜƷǦȓǼǐȖȖॶ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞॶ ƷǼǌ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐ঴ ƷǼǌ ȓǐΗǦǐΘǐǌ ǅƷȖǦǆ ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ
ȖȝǐȏȖ ǜȂȓ ǆǣȂȂȖǦǼǝ ǆǶƷǦǻȖ ȝȂ ǆǣǐǆǴ ƷǼǌ ЖǼǌǦǼǝ ȝȓȠȖȝΘȂȓȝǣΞ ȖȂȠȓǆǐȖ ঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ ँࣿऀअ঄ࣿअ঴ॽ

bǣǐ /$�CǻȂΗǐǌ ȒȠǦǆǴǶΞ ȝȂ ǜȂȓǻƷǶǦΣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ǦǼ ȝǣǐΘƷǴǐ Ȃǜ%ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ंॶ ȓǐǶǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ
ЖȓȖȝ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �Ȃǌǐ Ȃǜ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ǦǼ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँࣿऀअ ΘǦȝǣ ंऄ ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖ ঳<ǐȖȖǶǐȓॶ ँࣿऀअॽ
bǣǐ ǼǐΘ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǝƷǦǼǐǌ ǣǐǜȝ ΘǣǐǼ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ ǦȝȖ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȏȓȂৄ
ǝȓƷǻॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖ ঳BȂȖȖǐȓǦॶ ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ ȝǣȓǐǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǻǐǐȝৄ
ǦǼǝȖ ǣƷΗǐ ƷǶǶ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ȖǐȖȖǦȂǼȖ ু ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǆǶȂȖǐǌ ু ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ �Ȃǌǐ Ȃǜ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖॶ
ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ इऄ ΗǐȓǦЖǐǌ ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖ ƷȖ Ȃǜ ǻǦǌৄँࣿँࣿॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ःॶ ǦǼ BƷǌȓǦǌॶ ǦǼৄ
ǆǶȠǌǐǌ Ʒ ȏȓǦΗƷȝǐ ৗȖȝǦȝǆǣ ƷǼǌ ǅǦȝǆǣ৘ ȖǐȖȖǦȂǼ ǜȂȓ ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐ ǆȓǐǌǐǼȝǦƷǶǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖॶ
ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ȂǼ ǶǐȖȖȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ΞǐƷȓ ঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ ँࣿऀआ঄ࣿआ঴ॽ bǣǐ ǼǐΝȝ
ΞǐƷȓ৚Ȗ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǜǐƷȝȠȓǐǌ Ʒ ΘȂȓǴȖǣȂȏ ȂǼ ǣȂΘ ȝǣǐ�Ȃǌǐ Ȃǜ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ΘȂȓǴȖॶ ΘǣǦǶǐ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ
अॶ ǦǼ �Ʒȏǐ bȂΘǼॶ ȂЍǐȓǐǌ Ʒ ΘǐǶǶৄƷȝȝǐǼǌǐǌΘȂȓǴȖǣȂȏ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖ ȂǼǝȂǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȓǐǌǐǼȝǦƷǶǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻॶ ΘǣǦǆǣΘǐȓǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ΗȂȝǐǌ ȂǼ ƷǼǌΘǐǼȝ ǦǼȝȂ ǐЍǐǆȝ ǦǼBƷȓǆǣॶ
ँࣿँࣿ ঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ ँࣿऀइ঄ࣿअ ƷǼǌँࣿऀई঄ࣿअ঴ॽ bǣǐ�Ȃǌǐ Ȃǜ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ǆȂǻǐȖ Ƞȏ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ
ǆȂǼȝǐΝȝȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ƷǼǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ΗƷȓǦȂȠȖ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞঃ ǜȂȓ
ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȖȂǻǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ /$�C ǝȓƷǼȝȖ Ʒȓǐ ȂǼǶΞ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖॽ

�ǐΞȂǼǌ ȝǣǐ �Ȃǌǐ Ȃǜ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖॶ Ʒ ȖǐǆȂǼǌƷȓΞ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȝȠȓǼ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐƷǌ
ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞৄȝǣǐǻǐǌ ȖǐȖȖǦȂǼȖॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ
ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ȝǣƷȝ ȓǐȒȠǦȓǐ ু ƷǼǌ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ু Ʒ ǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼǆΞ ǦǼ ǜȂȓǻƷȝȖ ƷǼǌ ǻǐȝǣȂǌȖॽ
bǣǐ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǆȂǌǐ ЖȓȖȝ ƷȏȏǐƷȓȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐॶ ǦǼ ँࣿऀऄॶ ǆǶƷǦǻǦǼǝ ƷǅȂȠȝ इ ȏǐȓǆǐǼȝ
Ȃǜ ȝǣǐ ƷǝǐǼǌƷ ǦǼ ǻǦǼȠȝǐȖঃ ȝǣǦȖ ȓǦȖǐȖ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǦǼ ँࣿऀअ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǼǐƷȓǶΞ ǌȂȠǅǶǐȖ ȝȂ ǆȂΗǐȓ ȓȂȠǝǣǶΞ
ऀऄ ȏǐȓǆǐǼȝ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ǻǐǐȝǦǼǝȖॽ bǣǐ ǅȠǶǴ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ȖǐȖȖǦȂǼȖ ঳b��,ৄ/঴ ǜȂǆȠȖ
ȂǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȝȂ ƷȠȝȂǻƷȝǐ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǅΞ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȂȠȝȏȠȝ Ȃǜ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ Ʒ ǻƷǆǣǦǼǐৄȓǐƷǌƷǅǶǐ ΘƷΞॽ bǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǶǐƷǌǦǼǝ
ȝǣǐȖǐ ǐЍȂȓȝȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǐƷȓǶΞ ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ȏȓȂȏȂǼǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ�Ȃǌǐ Ȃǜ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖॶ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ǶǦǼǴǐǌ
ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣǦǼǝ ȏȓȂǱǐǆȝ ঳Ȗǐǐ %ȓƷΗǐȖ
૫ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

�Ȗ ǼȂȝǐǌॶ Ʒ ȓǦȖǦǼǝ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐȖু ƷǼǌ ǦȖ ǦǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ǦǼু ȝǣǐ ȏȓȂৄ
ǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣǦǼǝ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȓǐЙǐǆȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ƷǝǐǼǌƷॽ [ǐȖȖǦȂǼȖΘǦȝǣ Ʒ ȏȓǦǻƷȓΞ ǜȂǆȠȖ ȖȏǐǆǦǜৄ
ǦǆƷǶǶΞ ȂǼ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ ঳�HBBৄ%঴ ЖȓȖȝ ƷȏȏǐƷȓ ǦǼ ȂȠȓ ȝǣǐǻƷȝǦǆ ǌƷȝƷ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ
ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐॶ ǦǼ ँࣿऀअॽ /Ǽ Ʒ ȏƷȝȝǐȓǼ Θǐ ǼȂȝǐǌ ȓǐȏǐƷȝǐǌǶΞ ΘǣǦǶǐ ǆȂǌǦǼǝॶ Ʒ ȝǣǐǻǐ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ΗǐȓΞ
ǆǶǐƷȓǶΞ ǌǐЖǼǐǌ ƷǼǌ ǐƷȖΞ ȝȂ ƷȏȏǶΞ ǦǼ ǶƷȝǐȓǻǐǐȝǦǼǝȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ȖȂǻǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǦǼȖȝƷǼǆǐॵ
sǐ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝǣǐ ǶƷǅǐǶ ȝȂ Ʒ ȖǻƷǶǶ ΘȂȓǴǦǼǝ ǝȓȂȠȏ ǆǣƷȓǝǐǌ ΘǦȝǣ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ƷǼ ৗ/ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ $Ʒǆȝৄ
�ǣǐǆǴǦǼǝ�ƷΞ৘ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ ȝȂ ȏȓȂǻȂȝǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝॶ ƷǼǌ
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ȝȂ Ʒ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐৄΘǦǌǐ ȖǐȖȖǦȂǼ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǝȓȂȠȏȖ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ƷȖȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ΘȂȓǴ ȂǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȏǐǆǦЖǆ
ǦȖȖȠǐȖ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȂȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॽ

bǣǐ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȝǣǐǻǐ ǌǦǌ ǼȂȝ ȖȠȓǜƷǆǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ ँࣿऀआ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝॶ ǅȠȝ ƷȏȏǐƷȓȖ ƷȖ
ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǜȓǐȒȠǐǼȝ ǆȂǌǐ ǅΞ ǜƷȓ ǦǼ ȝǣǐ Жǜȝǣ ƷǼǌ ȖǦΝȝǣ ǻǐǐȝǦǼǝȖॶ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǜȂȓ ंऀ ƷǼǌ ँँ ȏǐȓৄ
ǆǐǼȝ Ȃǜ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǻǦǼȠȝǐȖॶ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐǶΞॽ bǣǐ ǜȂȓǻƷȝ ƷǼǌ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǶƷȝǐȓ ȖǐȖȖǦȂǼȖ ǐǻǅȂǌΞ
ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ ΗǐȓΞ ǌǦȖȝǦǼǆȝǶΞॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ ँࣿऀइ %ǶȂǅƷǶ
$Ʒǆȝ ǜǐƷȝȠȓǐǌ Ʒ ǆǶȂȖǐǌ ǻǐǐȝǦǼǝ Ȃǜ ƷǶǶ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ �Ȃǌǐ Ȃǜ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖঃ ǅȂȝǣ ǆȂǼǜǐȓৄ
ǐǼǆǐȖ ƷǶȖȂ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǆǶȂȖǐǌ ǻǐǐȝǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ /$�C �ǌΗǦȖȂȓΞ �ȂƷȓǌॶ Ʒ ȖǐΗǐǼৄǻǐǻǅǐȓ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ
ǝȓȂȠȏ ǆǣƷȓǝǐǌ ΘǦȝǣ ȂΗǐȓȖǐǐǦǼǝ ȝǣǐ ǆȓǐǌǐǼȝǦƷǶǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ ƷǼǌ ƷǌΗǦȖǦǼǝ ৗȂǼ ƷǶǶ Ȃȝǣǐȓ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ
ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ƷǼ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ ǜȂȓ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖॽ৘ऀ �Ȃȝǣ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ƷǶȖȂ ǜǐƷȝȠȓǐǌ Ʒ ǼȠǻৄ
ǅǐȓ Ȃǜ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ƷȖȖǐǻǅǶǦǐȖ ȝȂ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ƷǻȂǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǆȂǼǜȓȂǼȝǦǼǝ
ǆǣȂǦǆǐȖ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌঃ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ʒȝ ȝǣǐ ँࣿऀइ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝॶ �ȠȓȂȏǐƷǼ ǜƷǆȝৄ
ǆǣǐǆǴǦǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷȖȖǐǻǅǶǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓΘǣǐȝǣǐȓ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝȂΘȂȓǴΘǦȝǣ ঳Ȃȓ ƷǆǆǐȏȝǻȂǼǐΞ
ǜȓȂǻ঴ �ȠȓȂȏǐƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼǻǐȝ ΘǦȝǣ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ
ǦǼ Ʒ ǆǶȂȖǐǌ ȖǐȖȖǦȂǼॽ

5.3 Thematic Enrichment and Emerging Tensions

$ȓȂǻ ȝǣǐ ǜȂȠȓȝǣ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ঳BƷǌȓǦǌॶ ँࣿऀआ঴ ȂǼॶ ȝǣǐ ȝȂȏǦǆȖ ƷǼǌ ǦȖȖȠǐȖ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ Ʒȝ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ
ΘǦǌǐǼ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞॶ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐǼǦǼǝ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ Ʒȓǐ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ
ǅȂȝǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǶΞ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞॽ HǼǐ ΗǐǣǦǆǶǐ ǜȂȓ ǼǐΘ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǦȖ ȝǣǐ ৗ[ǣȂΘ ૫ bǐǶǶ৘ ȖǐȖৄ
ȖǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ǌǐǅȠǼǴ ΗǦȓƷǶ ȓȠǻȂȓȖ ƷǼǌ ǦǻƷǝǐȖॶ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ Ʒ
ΘǦǌǐȓ ȝȠȓǼ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǅǐǶȂΘ ঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ ँࣿऀइ঄ऀई঴ॽ /Ǽ Ʒ ȖȝȓǦǴǦǼǝ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ $ȓǐǼǆǣ
ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ=ȅǤǯȲǖȼȅȢțॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶǦǐȖȝ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȂȠȝǶǐȝȖ ǦǼ �ȠȓȂȏǐॶ ȠȖǐǌ Ʒ [ǣȂΘ૫bǐǶǶ Ʒȝ
XȂǻǐ ँࣿऀइ ȝȂ ȠǼΗǐǦǶ Ʒ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ȓǐǌǐȖǦǝǼ ƷǼǌ ȓǐǅȓƷǼǌǦǼǝ ǆǐǼȝǐȓǐǌ ȂǼ ƷǼȖΘǐȓǦǼǝ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ȒȠǐȖৄ
ȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆǣǐǆǴǦǼǝ ǣǦǝǣৄȏȓȂЖǶǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆǶƷǦǻȖॽ CǐΘ ǦȖȖȠǐȖ ǐǻǐȓǝǐ ǐΗǐǼ
ǻȂȓǐ ǆǶǐƷȓǶΞ ǦǼ ǜǐƷȝȠȓǐǌ ȝƷǶǴȖ ƷǼǌ ȏƷǼǐǶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼǆǶȠǌǐ ȂȠȝȖǦǌǐ ȖȝƷǴǐৄ
ǣȂǶǌǐȓȖ ƷǼǌ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ǼƷȓȓȂΘ ȝȂȏǦǆȖॶ ǜȓȂǻ ǣǐƷǶȝǣৄȓǐǶƷȝǐǌ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȝȂ
XȠȖȖǦƷǼ ǌǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ �ΗǐǼ ƷȖ ȝǣǐ ȝȂȝƷǶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐǌ ȝǣǐǻǐȖ ǆȂǌǐǌ ȓǦȖǐȖ ǐƷǆǣ ΞǐƷȓॶ
ȝǣǐ ƷǝǐǼǌƷৄȖǐȝȝǦǼǝ ǆȂǌǐ ঳�[঴ু ȂȠȓ ৗȂȝǣǐȓ৘ ǆƷȝǐǝȂȓΞॶ ȠȖǐǌ ǜȂȓ ǻǦȖǆǐǶǶƷǼǐȂȠȖ Ȃȓ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ȝȂȏৄ
ǦǆȖ ু ƷǶȖȂ ǆǶƷǦǻȖ ƷǅȂȠȝ ऀࣿ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǻǦǼȠȝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘȂ ΞǐƷȓȖॽ

�Ȗ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ Ʒȝ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ
�ȖǦƷ ƷǼǌ �ǜȓǦǆƷॶ ȝǣǦȖ ȝǣǐǻƷȝǦǆ ǐǼȓǦǆǣǻǐǼȝ ȓǐЙǐǆȝȖ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȓǐȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝǣǐ
ЖǐǶǌ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝॽ BȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ Ʒ ȖǣƷȓȏ ȓǦȖǐ ǦǼ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ
Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ǌǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ँࣿऀअ eॽ[ॽ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǐǶǐǆȝǦȂǼ ȖȏƷȓǴǐǌ ǼǐΘ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ু
ƷǼǌ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ু ȏȓȂǱǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǌǐǅȠǼǴǦǼǝ ৗǜƷǴǐ ǼǐΘȖ৘ ƷǼǌ ΗǦȓƷǶ ǦǻƷǝǐȖ Ȃȓ
ȓȠǻȂȓȖॶ ƷȖ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆǶƷǦǻȖॽ ঳HǼǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ȂȠȝǆȂǻǐ ΘƷȖ $ƷǆǐǅȂȂǴ৚Ȗ ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ
ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȏȓȂǝȓƷǻॶ ΘǣǦǆǣ ȏƷΞȖ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ ȝȂ ǌǐǅȠǼǴ ǻǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ Ǽǐȝৄ
ΘȂȓǴॽ঴ �ǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞॶ ȝǣȓǐǐ ǻƷǱȂȓ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝǣǐǻǐȖ ƷȏȏǐƷȓ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ Ʒȝ ȝǣǐ ँࣿऀआ %ǶȂǅƷǶ
$Ʒǆȝ ƷǼǌ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ऀआ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐǻǦǼȠȝǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝǣȓǐǐ ǻǐǐȝǦǼǝȖॵ �ǦȖǦǼǜȂȓৄ
ǻƷȝǦȂǼ ঳�/[/C$H঴ॶ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ঳b��,ৄU঴ॶ ƷǼǌ �ǌȠǆƷȝǦȂǼ ૫BǐǌǦƷ =ǦȝǐȓƷǆΞ ঳�B=঴ॽ

bǣǐ ǼǐΘȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ƷȏȏǐƷȓǻȂȖȝ ǆǶǐƷȓǶΞ ǦǼ ǌǐǅƷȝǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǐǆǣ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ %ȂȂǝǶǐॶ Ȃȓ sǐ�ǣƷȝॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǌǦȓǐǆȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷৄ

ऀॽ bǣǐ /$�C�ǌΗǦȖȂȓΞ �ȂƷȓǌ ΘƷȖ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ƷȏȏȂǦǼȝǐǌ ǦǼ�ǐǆǐǻǅǐȓॶ ँࣿऀअঃ ǜȓȂǻ ँࣿँࣿॶ ǻǐǻǅǐȓȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ΗȂȝǐǌ ȂǼ
ǅΞ ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖ ȝȂ ȝǣǐ�Ȃǌǐ Ȃǜ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖॽ �ȂƷȓǌǻǐǻǅǐȓȖ ƷǶȖȂǻǐȝॶ ȂЍ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷǶ ƷǝǐǼǌƷॶ Ʒȝ ȝǣǐ ँࣿऀआ%ǶȂǅƷǶ
$Ʒǆȝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐॶ ǦǼBƷǌȓǦǌ ঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ ँࣿऀआ঄ࣿआ঴ॽ bǣǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȂƷȓǌ৚Ȗ ǌȠȝǦǐȖ ǦȖ ǜȓȂǻ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ
$ǖǥȼठ�ȂǯǥȓȅțǼ Cǯȼ͞ȡȲȓ bȲǖțȵȮǖȲǯțǥͤ [ȼǖȼǯȚǯțȼ ঳Ǽॽǌॽ঴ॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11154 167

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11154


FromMovement to Institution Sociologica. V.14N.2 (2020)

ȝǦΗǐȖॶ ΘǣȂ ǅǐǝƷǼ ȝȂ ƷȏȏǐƷȓ ȂǼȖȝƷǝǐ ǦǼ ँࣿऀआॽ BƷǼΞ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ $ƷǆǐǅȂȂǴ৚Ȗ
ȝǣǦȓǌৄȏƷȓȝΞ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȏȓȂǝȓƷǻॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ǝȓȂΘǼ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ȏƷȓȝǼǐȓȖ ǦǼ इࣿ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ƷǼǌ
ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǜȠǼǌǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॽ bǣǐȖǐ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓȖ ǆƷǼ ǅǐ ȒȠǦȝǐ ǣǐƷȝǐǌঃ
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ƷǼ ȂǼȖȝƷǝǐ ž૫� ΘǦȝǣ Ʒ $ƷǆǐǅȂȂǴ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ǦǼ ँࣿऀइ ǅȓȂȠǝǣȝ ȏǶǐƷȖ ǜȂȓ ǣǐǶȏ ǜȓȂǻ
ȏƷȓȝǼǐȓȖ ǦǼ [ȂȠȝǣ �ǻǐȓǦǆƷ ΘǣȂȖǐ ΘȂȓǴ ǻƷǌǐ ȝǣǐǻ ȝǣǐ ȝƷȓǝǐȝ Ȃǜ ΗǦǆǦȂȠȖॶ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌ ǣƷȓƷȖȖৄ
ǻǐǼȝ ǆƷǻȏƷǦǝǼȖॽ � ȖǐȖȖǦȂǼ ΘǦȝǣ Ʒ %ȂȂǝǶǐ ǐǼǝǦǼǐǐȓ ȏȓȂΗȂǴǐǌ ǆȂǻȏǶƷǦǼȝȖ ǜȓȂǻ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ
ǦǼ �ƷȖȝǐȓǼ �ȠȓȂȏǐ ΘǣȂ ǜǐǶȝ ǼǐǝǶǐǆȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐƷȓǆǣ ǐǼǝǦǼǐ৚Ȗ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȏȓȂǻȂȝǐ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ
঳ЖǐǶǌ ǼȂȝǐȖॶ ँࣿऀइ঴ॽ

�ǐǅƷȝǐȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȖǣȂȠǶǌ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ȃȓ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷȓǝȠƷǅǶΞ
ǻƷȓǴ Ʒ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ ȂȏǐǼৄǐǼǌǐǌ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǻǐǐȝǦǼǝȖॶ ƷȖ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ ȖȂȠǼǌ ȂȠȝ Ʒ
ȖǣƷȓǐǌ ȖǐǶǜৄȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ƷǼǌ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ǦǼ ǶǦǝǣȝ Ȃǜ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǼǌ ȓǦȖǦǼǝ ȖȝƷǴǐȖॽ $Ȃȓ ǦǼৄ
ȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ ँࣿऀई %ǶȂǅƷǶ ǜƷǆȝ ǜǐƷȝȠȓǐǌ Ʒ ǆȂǼȝǐǼȝǦȂȠȖॶ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐৄΘǦǌǐ ǌǐǅƷȝǐ ƷǅȂȠȝ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ
ΗǦȖǦȂǼȖ ǜȂȓ ȝǣǐ /$�CুƷȖ ƷǼ ƷǌΗȂǆƷǆΞ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ȂȓǻǐȓǐǶΞ ƷȖ Ʒ
ǶȂȂȖǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ȖǣƷȓǦǼǝ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ǦǌǐƷȖॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ǦǼǆǶȠǌǐȖǻȂȓǐ ǜȂȓǻƷȝȖ ǐΝৄ
ȏǶǦǆǦȝǶΞ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ȏȓȂǻȂȝǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ƷǼǌ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ƷǻȂǼǝ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖॶ ǶǦǴǐ ৗЙƷȖǣǻǐǐȝৄ
ǦǼǝȖ৘ ঳ЖȓȖȝ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǦǼ ँࣿऀआ঴ॶ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ƷȖȖǐǻǅǶǦǐȖॶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȏȓǦΣǐȖ ঳ǅȂȝǣ ǌǐǅȠȝǐǌ ǦǼ
ँࣿऀइ঴ॽ CȂȝƷǅǶΞॶ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǣƷȖ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ȖǣƷȓǐǌ ǣǦȖȝȂȓΞু ȂǜȝǐǼ ǦǼΗȂǴǐǌ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝȂ ȏȓǐΗǦȂȠȖ %ǶȂǅƷǶ $ƷǆȝȖ ু ȝǣƷȝ ȏȓȂǻȂȝǐȖ ȓǐЙǐΝǦΗǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ
ȝȂ ƷǌƷȏȝ ȝȂ ǼǐΘ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖॽ

6 Discussion

bƷǴǐǼ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ǌƷȝƷ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼǌ ǜȂȓǻƷȝ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȖǦΝ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝǐǶǶ Ʒ
ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ǆǶǐƷȓ ȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǌǦΗǐȓȖǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ЖȓȖȝ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ Ʒ
ǼǐΘ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ Ȗȏǣǐȓǐॶ ȝǣǐǼ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ǆȂǻǻȂǼ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȖǣƷȓǐǌ ȏȓǦȂȓǦȝǦǐȖॶ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼৄ
ǦǼǝ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȖȝƷȝȠȖ ǻƷȓǴǐȓȖॶ ƷǼǌ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǆȂǼǜȓȂǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ΘǦǌǐȓ Ȗǐȝ
Ȃǜ ǦȖȖȠǐȖ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐ ΘǦȝǣ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐॽ bǣǦȖ ȖǐȒȠǐǼǆǐ ƷǆǆȂȓǌȖ ǅȓȂƷǌǶΞ ΘǦȝǣ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ
ȝǣƷȝ ƷȖȖǦǝǼȖ ЖǐǶǌৄǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖ ঳$��Ȗ঴ Ʒ ȏǦΗȂȝƷǶ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ
ЖǐǶǌȖ ঳�ǼƷǼǌ ૫ :ȂǼǐȖॶ ँࣿࣿइঃ [ǆǣȤțǶǐȓ ૫ [ΞǌȂΘॶ ँࣿऀऄ঴ ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ƷǼ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ЖǐǶǌৄ
ǌǐЖǼǦǼǝ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ৗȖȠǆǣ ƷȖ ȖǐȝȝǦǼǝ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖॶ ǌǐЖǼǦǼǝȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǼǌ ǆȂǌǦǜΞǦǼǝǴǐΞ ΗȂǆƷǅȠǶƷȓǦǐȖ৘
ȝȂ Ʒ ЖǐǶǌৄǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ ȓȂǶǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȓǐǦǼǜȂȓǆǦǼǝ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ƷǼǌ ƷАȓǻǦǼǝ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǶȂǝǦǆȖ
঳=ƷǻȏǐǶ ૫ BǐΞǐȓॶ ँࣿࣿइॶ ȏॽ ऀࣿँई঴ॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
ǌǐǻƷǼǌȖ Ȃǜ ǆȂǌǦǜΞǦǼǝ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ΗƷǶȠǐȖ ǦǼ Ʒ ǌǦΗǐȓȖǐॶ ǝȓȂΘǦǼǝ ȝȓƷǼȖǼƷȝǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌঃ Ǧȝ ƷǶȖȂ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖ
ǣȂΘ ǐΗǐǼȝৄǶǐΗǐǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǣǐǶȏ ȝȂ ȓǐȖȂǶΗǐ ȝǣǐȖǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȂЍǐȓ Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖǆƷЍȂǶǌ ǜȂȓ ǻȂȓǐ
ȏǐȓǻƷǼǐǼȝ ЖǐǶǌৄǶǐΗǐǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖॽ

HǼǐ ΘƷΞ ȝȂ ǌǦȖȝǦǶǶ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ǌƷȝƷ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǦȖ ǅΞ ǼȂȝǦǼǝ ΘǣƷȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȒȠǐȖৄ
ȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌॶ ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞ ƷǼǌ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǐΗȂǶΗǦǼǝ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ƷǝǐǼǌƷॽ
�Ȗ ȖǣȂΘǼॶ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝΘȂ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ঳=ȂǼǌȂǼॶ ँࣿऀः ƷǼǌ ँࣿऀऄ঴ ǜȂǆȠȖ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝǶΞ ȂǼ ǐǶǐৄ
ǻǐǼȝƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǦȖ ǼǐΘ Ȗȏǣǐȓǐॵ ΘǣȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ Ʒȓǐॶ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌȂॶ ΘǣΞ
Ǧȝ ǻƷȝȝǐȓȖॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝȂ ȏƷΞ ǜȂȓ Ǧȝॽ :ȠȖȝ ǜȂȠȓ ȝǣǐǻǐȖ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ƷǅȂȠȝ आࣿ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ
ǻǦǼȠȝǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ȝΘȂǻǐǐȝǦǼǝȖॵ /ǻȏƷǆȝ ঳/BU��b঴ॶBǐȝǣȂǌ ঳B�b,ৄU঴ॶ $ȠǼǌǦǼǝ ঳$eC�঴ॶ
ƷǼǌ UȓȂǱǐǆȝȖ ૫ �ΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ঳U૫�঴ॶ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǻৄ
ǻȠǼǦȝΞॽ ঳bǣǐ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶǐ ЖǝȠȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘȂ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ǦȖ ȠǼǌǐȓ ँऄ ȏǐȓǆǐǼȝॽ঴ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ
ȂǼǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ =ȂǼǌȂǼ ǻǐǐȝǦǼǝȖॶ ȝǣǐ ȂȏǐǼǦǼǝ ȓǐǻƷȓǴȖ ঳ƷǼȂȝǣǐȓ ऀँࣿ ǻǦǼȠȝǐȖ঴ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǦǼȝȓȂǌȠǆৄ
ȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ǐΗǐȓΞ ǝȓȂȠȏ ȏȓǐȖǐǼȝॽ $ǦǐǶǌ ǼȂȝǐȖ ǜȓȂǻ ǅȂȝǣ Ȃǜ ȠȖ ȓǐǆȂȓǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǦǼǦȝǦƷǶ
ǻǐǐȝǦǼǝȖ ΘƷȖ ǐǻȏǣƷȝǦǆƷǶǶΞ ΘǐǶǆȂǻǦǼǝ ƷǼǌ ǆǐǶǐǅȓƷȝȂȓΞঃ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ǌǦȖǆȠȖȖ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ΘȂȓǴ ǦǼ
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$ȅǼȿȲǯ ࡚ࣗ BǖȐȡȲ ȼȂǯȚǖȼȅǥ ǥȕȿȵȼǯȲȵ ǖǥȲȡȵȵ ȵȅͣ %ȕȡǤǖȕ ǻǖǥȼ ǥȡțǻǯȲǯțǥǯȵ ए৮ ǯ͝ǯțȼ ȼȅȚǯऐ

Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖǣƷȓǐ ǦǌǐƷȖ ƷǼǌ ǻƷȓΗǐǶ Ʒȝ ȝǣǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝȂ ǆȂǼȖǐǆȓƷȝǐ ȂǼǐ ƷȠৄ
ȝǣȂȓǦȝƷȝǦΗǐ ΗǦȖǦȂǼ ǜȂȓ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ঳Ȗǐǐ ƷǶȖȂ %ȓƷΗǐȖॶ ँࣿऀइ঴ॽ

bǣǐ ƷǝǐǼǌƷ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ঳�ȠǐǼȂȖ �ǦȓǐȖॶ ँࣿऀअ঴ ǜȂȓǻƷǶǶΞ ȓƷǦȖǐȖ
ȝΘȂ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॶ ΘǦȝǣ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȂΗǐȓȝȂǼǐȖॶ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ȓǐǻƷǦǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ǻǐǐȝǦǼǝȖॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ǦȖ ǣȂΘ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȵȂȡȿȕǫ ǅǐ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ǆȂȓȂǶǶƷȓΞ Ȃǜ ΘǣȂ ȒȠƷǶǦЖǐȖ ƷȖ Ʒ ȕǯǼȅȼȅȚǖȼǯ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓॽ bǣǐ /$�C৚Ȗ �Ȃǌǐ Ȃǜ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ǦȖ
ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖ Ȃǜ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǻǐǐȝǦǼǝȖॶ ƷǼǌ ǜȂȓǻƷǶ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ
ȏǐȓǻƷǼǐǼȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǝǐǼǌƷ ǜȓȂǻ ँࣿऀअॶ ǦǼ ȖǐȖȖǦȂǼȖ ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ȝȂ ȏȓȂǻȠǶǝƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘ�Ȃǌǐ
ǅȠȝ ƷǶȖȂॶ ƷǶǻȂȖȝ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞॶ ȝȂ ǆȓǦȝǦȒȠǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐΗǦȖǦǼǝ Ǧȝॽ $ȓȂǻ ȝǣǐ ȂȠȝȖǐȝॶ ǐΗǐǼ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ Ȃǜ
ȝǣǐ �Ȃǌǐ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ Ȃǜ ǌǐΗǦȖǦǼǝ ǅƷȖǦǆ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖ ȂȏǐȓƷȝǐ ǦǼॶ ƷǼǌ ȝǣǦȖ ǌȓǦΗǐȖ ȝǣǐ ȓǐΗǦȖǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ �Ȃǌǐ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǦǼ
ȝǣǐ ँࣿऀइ ƷǼǌ ँࣿऀई ǻǐǐȝǦǼǝȖॽ

bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǼǐΘ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ ΘǣƷȝ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǐȓȖॶ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ƷȖ Ʒ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ȖǣȂȠǶǌ ǆȂǶǶǐǆৄ
ȝǦΗǐǶΞǫȡুΘǣƷȝ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ȝǣǐΞ ȖǣȂȠǶǌ ȝƷǴǐ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ /$�CƷǼǌȂȝǣǐȓΘǦȖǐॶ ǦǼ ƷȓǐƷȖ
ǜȓȂǻ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ȝȂ ǶƷȠǼǆǣǦǼǝ ǜȂȓǻƷǶ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȏƷȓȝǼǐȓǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ
ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॽ bǣǐ %ȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȝǣǐǻǐ ЖȓȖȝ ƷȏȏǐƷȓȖ ǦǼ ँࣿऀअ ƷǼǌ ȓǦȖǐȖ ȝȂ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ
ȂǼǐৄȒȠƷȓȝǐȓ Ȃǜ ƷǶǶ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǻǦǼȠȝǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘȂ ǻǐǐȝǦǼǝȖॽ /ȝ ƷǶȖȂ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆȂȓȓǐৄ
ȖȏȂǼǌȖ ȝȂ ȖȏǐǆǦЖǆǻǐǐȝǦǼǝ ǜȂȓǻƷȝȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǆǶȂȖǐǌǻǐǐȝǦǼǝȖ ƷǼǌ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ƷȖȖǐǻǅǶǦǐȖॶ ȝǣƷȝ ȓǐЙǐǆȝ
ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॽ /ȝ ǦȖ
ȝǣǐ ȓǦȖǦǼǝ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ ƷǼǌ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ЖǐǶǌ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝȖ Ȃǜ
ँࣿऀअু ȝǣǐ ǼǐΘ ΘƷΞȖ ȝǣǐΞȚǖȼȼǯȲ ȝȂ ȂȠȝȖǦǌǐ ƷǆȝȂȓȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶৄ
ȂǝΞ ΘȂȓǶǌȖু ȝǣƷȝ ǼǐǆǐȖȖǦȝƷȝǐȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄȝƷǴǦǼǝ ঳ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ǌǐǅƷȝǐȖ
ƷǅȂȠȝΘǣǐȝǣǐȓ ȝȂΘȂȓǴ ǜȂȓǻƷǶǶΞΘǦȝǣ �e ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ঴ ƷǼǌ ǶǐǼǌȖ ǼǐΘ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ƷǼǌΘǦǌǐȓ ǱȠȓǦȖৄ
ǌǦǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ৚Ȗ ǦǼǆǦȏǦǐǼȝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ /$�C৚Ȗ ƷǌΗǦȖȂȓΞ
ǅȂƷȓǌ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȓǐǌǐǼȝǦƷǶǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ ǜȂȓ ȝǣǐ �Ȃǌǐ Ȃǜ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖॽ

bǣǐ ȓǦȖǦǼǝ ǝǶȂǅƷǶ ȖȝƷǴǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǆȂǼȝǦǼȠƷǶǶΞ ǌȓƷΘ ǜȂǆȠȖ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣȂȖǐ ȝΘȂ ǆȂȓǐ
ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॶ Ȃǜ ΘǣƷȝ ȒȠƷǶǦЖǐȖ ƷȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ȝǣǐ ǆȂǻৄ
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ǻȠǼǦȝΞ ȖǣȂȠǶǌ ȝƷǴǐॽ /ǼǆȓǐƷȖǐǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ ƷǶȖȂ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ȝǣǦȓǌ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐȖ
ȝǣǐ ǶƷȝǐȓ ǻǐǐȝǦǼǝȖॵ sǣƷȝ ǐǶȖǐ ǌȂ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ȏƷΞǦǼǝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂॾ �Ȗ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǝȓȂΘȖॶ
ǝƷǦǼȖ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॶ ƷǼǌ ǅǐǆȂǻǐȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ Ʒ ΘǦǌǐǼǦǼǝ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǝȓȂΘȖ ȂǼ ȝǣǐ
ƷǝǐǼǌƷ ȝȂ ǆȂΗǐȓ ǐǻǐȓǝǦǼǝॶ ǣǦǝǣৄȏȓȂЖǶǐ ǦȖȖȠǐȖ ǜȓȂǻ ǌǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ৗǌǐǐȏ ǜƷǴǐȖ৘ ȝȂ ǻǐǌǦƷ
ǶǦȝǐȓƷǆΞ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ǣǐǶȏȖ ȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓƷȏǦǌǶΞ ǌǦΗǐȓȖǦǜΞৄ
ǦǼǝ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ȝǣǐǻǐȖ ȂΗǐȓ ȖǦΝ ΞǐƷȓȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗƷǝǐǼǌƷৄ
ȖǐȝȝǦǼǝ৘ ǆȂǌǐ ƷȖȖǦǝǼǐǌ ȝȂǻǦȖǆǐǶǶƷǼǐȂȠȖ ǼǐΘ ȝȂȏǦǆȖॽ ঳bǣǐȖǐǻƷΞ ǌǐΗǐǶȂȏ ǦǼȝȂ ȓǐǆȠȓȓǦǼǝ ȝǣǐǻǐȖॶ
ƷȖ ǌǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷ ǶǦȝǐȓƷǆΞ ǌǦǌ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞॽ঴

/Ǽ ȝǣǦȖ ΘƷΞॶ %ǶȂǅƷǶ $Ʒǆȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ΗǐǼȠǐ ǜȂȓ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝॶ ƷАȓǻǦǼǝॶ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ȝǐȖȝǦǼǝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝॽ ,ȂΘ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ǆȂǶǶǐǆৄ
ȝǦΗǐǶΞ ƷȖȖǦǝǼ ΗƷǶȠǐ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐƷǌ ǦǼ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ǜȂȓǻƷǶǶΞ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ঳ǐΗǐǼ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ
ȝǣƷȝ ΗǐȓǦЖǐǌ ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ /$�C�Ȃǌǐ ƷȝȝǐǼǌ ǆǶȂȖǐǌǻǐǐȝǦǼǝȖॶ ǣƷΗǐ ΗȂȝǦǼǝ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐȖॶ ǐǼǱȂΞ
ȖȏǐǆǦƷǶ ǐǶǦǝǦǅǦǶǦȝǦǐȖॶ ǐȝǆॽ঴ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦǼ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȏȓȂǝȓƷǻǻǦǼǝॶ ƷΘƷȓǌȖॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼ ঳ǐॽǝॽॶ ǦǼ ȝǣǐ
ȖȠǌǌǐǼ ȓǦȖǐ ȝȂ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ Ȃǜ ǌǐǅȠǼǴǦǼǝ ΗǦȓƷǶ ǦǻƷǝǐȖ ƷǼǌ ȝǐΝȝȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǐΗƷǶȠƷȝǦǼǝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ǆǶƷǦǻȖ঴ॽ bǣǐ ǐΗǐǼȝ ǦȝȖǐǶǜ ƷǶȖȂ ȓǐΗǐƷǶȖ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ƷȝȝǦȝȠǌǐ ু ȏǐȓǣƷȏȖ ƷǼ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ
ΘǣƷȝsǣǦȝǐ ঳ऀईईं঴ ǆƷǶǶȖ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ৗȖȝΞǶǐ৘ু ǜȓȂǻ ȖǦǻȏǶΞ ǥǯȕǯǤȲǖȼȅțǼ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ȝȂȚǖțǖǼȅțǼ
Ǧȝॽ sǐ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ৗǻƷǼƷǝǦǼǝ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ৘ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ƷǅǦǌǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ǣȂΘ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌȖ
Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ΘȂȓǴǦǼǝ ǦǼ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǌȂǻǐȖȝǦǆ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖॶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐ
ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǆƷǼǼȂȝ ǐƷȖǦǶΞ ǅǐ ǐȓƷȖǐǌ Ȃȓ ȏƷȏǐȓǐǌ ȂΗǐȓॽ [Ȃǻǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȂǦǼȝȖ ȝȂ ǝȓȂΘǦǼǝ ǦȖȂৄ
ǻȂȓȏǣǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ e[ ǆȂǼȝǐΝȝ ঳=ȂΘȓǐΞॶ ँࣿऀआ঴ ǅȠȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǶǦǻǦȝǐǌ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ঳Ȗǐǐ
ǐॽǝॽ %ȓƷΗǐȖॶ ँࣿऀइঃ ,Ƞǻȏȓǐǆǣȝॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǦȖ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ǝǦΗǐȖ ȓǦȖǐ ȝȂ ƷǼ
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�ǐȓǝǐȓॶ Uॽ =ॽॶ ૫ =ȠǆǴǻƷǼǼॶ bॽ ঳ऀईईऀ঴ॽ bȂǯ [ȡǥȅǖȕ �ȡțȵȼȲȿǥȼȅȡț ȡǻ Xǯǖȕȅȼ࣏ͤ � bȲǯǖȼȅȵǯ ȅț ȼȂǯ
[ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ <țȡ͞ȕǯǫǼǯॽ =ȂǼǌȂǼॵ UǐǼǝȠǦǼ �ȂȂǴȖॽ

�ȂȠȓǌǦǐȠॶ Uॽ ঳ऀईईअ঴ॽ bȂǯ Xȿȕǯȵ ȡǻ �Ȳȼ࣏ %ǯțǯȵȅȵ ǖțǫ [ȼȲȿǥȼȿȲǯ ȡǻ ȼȂǯ =ȅȼǯȲǖȲͤ $ȅǯȕǫ ঳[ॽ �ǻƷǼȠǐǶॶ
bȓƷǼȖॽ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ UȂǶǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȂȠȓǌǦǐȠॶ Uॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ bǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ЖǐǶǌॶ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ЖǐǶǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌॽ /Ǽ �ॽ
CǐΗǐȠॶ Xॽ �ॽ �ǐǼȖȂǼ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȡȿȲǫȅǯȿ ǖțǫ ȼȂǯ :ȡȿȲțǖȕȅȵȼȅǥ $ȅǯȕǫ ঳ȏȏॽ ँईূःआ঴ॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ
BƷॵ UȂǶǦȝΞॽ

�ƷȓǶȖȂǼॶBॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ BǐȝƷǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ�ǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷǼǌ ȝǣǐBǐƷǼǦǼǝȖ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ �ǐЖǼǦȝǦȂǼƷǶ
�ȂǼȝȓȂǶॶ �ȂȠǼǌƷȓΞ sȂȓǴॶ ƷǼǌ =ǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼॽ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț bȂǯȡȲͤॶ ঳ः঴ॶ࡟࡛ ंःईূंअइॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǆȂǻȝॽऀँࣿइइ

�ǦBƷǝǝǦȂॶ Uॽ :ॽॶ ૫ UȂΘǐǶǶॶ sॽ sॽ ঳ऀईइं঴ॽ bǣǐ ǦȓȂǼ ǆƷǝǐ ȓǐΗǦȖǦȝǐǌॵ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǦȖȂǻȂȓȏǣǦȖǻ
ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ँ঴ॶࡡ࡝ ऀःआূ
ऀअࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंࣿआ঄ँࣿईऄऀࣿऀ
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�ȓǦǴ �ǼǌȓǦǐȖȖǐǼॶ :ॽ ,ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ �ȓǆǣǐȝΞȏǐȖ Ȃǜ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ �ȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ /Ǽ Uॽ qƷǼ �ǐǼ �ǐȖȖǐৄ
ǶƷƷȓॶ %ॽ �ǐ BǦǆǣǐǶǦȖॶ :ॽ Uȓǐǐǆǐॶ ૫ �ॽ [ǦǻȂǼǐ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȡȚȚȿțȅȼȅǯȵ ǖțǫ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǯȵ ࡞࡙࡙࡛
঳ȏȏॽ ऀईऀূँऀं঴ॽ �Ȃȓǌȓǐǆǣȝॵ [ȏȓǦǼǝǐȓ CǐȝǣǐȓǶƷǼǌȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ऀৄःࣿँࣿৄंऄईऀৄ
इ঄আऀऀ

$ǶǦǝȖȝǐǦǼॶ Cॽॶ ૫ Bǆ�ǌƷǻॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ bȂΘƷȓǌ Ʒ %ǐǼǐȓƷǶ bǣǐȂȓΞ Ȃǜ [ȝȓƷȝǐǝǦǆ �ǆȝǦȂǼ $ǦǐǶǌȖॽ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ঳ऀ঴ॶࡢ࡛ ऀূँअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǱॽऀःअआৄईऄऄइॽँࣿऀࣿॽࣿऀंइऄॽΝ

%ƷȓǆǨƷৄ�ΗǦǶǑȖॶ :ॽ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ HǼǶǦǼǐCǐΘȖȓȂȂǻȖ ƷȖ�ȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ UȓƷǆȝǦǆǐॵ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ�ǦǝǦȝƷǶ
:ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ �ȏȏǶǦǐǌ�ȝǣǦǆȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻBǖȵȵBǯǫȅǖ�ȼȂȅǥȵॶ ঳ः঴ॶࡢ࡛ ँऄइূँआँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿइईࣿࣿऄँंॽँࣿऀःॽईःअअࣿࣿ

%ǦȓƷȓǌॶ Bॽॶ ૫ [ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿࣿँ঴ॽ �ǦȖȝȓǦǅȠȝǦǼǝ /ǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ ƷǼǌ HȓǝƷǼǦΣǦǼǝ �ǦΗǐȓȖǦȝΞ ǦǼ CǐΘৄ
BǐǌǦƷ UȓȂǱǐǆȝȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �࣏ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [Ȯǖǥǯॶ ঳ऀऀ঴ॶ࡝࡜ ऀईँआূऀईःईॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿअइ঄Ʒंःऀईआ

%ȓƷΗǐȖॶ =ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ǯǥȅǫȅțǼ sȂǖȼशȵ bȲȿǯ࣏ bȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ $ǖǥȼठ�ȂǯǥȓȅțǼ ȅț �ȚǯȲȅǥǖț
:ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

%ȓƷΗǐȖॶ =ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǼȂȝ ǌȓƷΘǼॵ BƷȏȏǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȓȂȂȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ
ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ऄ঴ॶࡢ࡚ अऀंুअंऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄
ऀःअऀअआࣿxॽँࣿऀअॽऀऀईअअࣿँ

%ȓƷΗǐȖॶ =ॽॶ ૫�ǼǌǐȓȖȂǼॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǐॵ �ȠǦǶǌǦǼǝ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǼǌǻƷǼৄ
ƷǝǦǼǝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǦǼ Ʒ ৗȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৘ ȏȓȂǱǐǆȝ ǅΞ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǝȓȂȠȏȖॽ
Cǯ͞Bǯǫȅǖ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡛঳ँ঴ॶ ंःँুंअࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ऀःअऀःःःइऀईइऄअईऀअ

,ƷȓǌΞॶ �ॽॶ ૫ BƷǝȠǦȓǐॶ [ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ �ǦȖǆȂȠȓȖǐॶ $ǦǐǶǌৄ�ȂǼЖǝȠȓǦǼǝ �ΗǐǼȝȖॶ ƷǼǌ �ǣƷǼǝǐ ǦǼ Hȓৄ
ǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ $ǦǐǶǌȖॵ CƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ��b ƷǼǌ ȝǣǐ [ȝȂǆǴǣȂǶǻ �ȂǼΗǐǼȝǦȂǼॽ
�ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ :ȡȿȲțǖȕॶ ঳अ঴ॶ࡜࡞ ऀंअऄূऀंईँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऄःअऄ঄ƷǻǱॽँࣿऀࣿॽ
ऄआंऀइंइः

,Ƞǻȏȓǐǆǣȝॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ,ȂΘ�ȂbǣǐΞ�ǐǅȠǼǴ ৗ$ƷǴǐCǐΘȖ৘ॾ ��ȓȂȖȖৄCƷȝǦȂǼƷǶ �ȂǻȏƷȓǦȖȂǼ
Ȃǜ bȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞ ǦǼ $Ʒǆȝ �ǣǐǆǴȖॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ं঴ॶࡡ ंऀࣿূंँआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀईॽऀअईऀࣿंऀ

<ǶȠȝȝΣॶ �ॽ Cॽॶ ૫ $ǶǦǝȖȝǐǦǼॶ Cॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ qƷȓǦǐȝǦǐȖ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ $ǦǐǶǌ bǣǐȂȓΞॽ /Ǽ [ॽ �ǅȓȠȝΞǼ
঳�ǌॽ঴ॶ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ bȂǯȡȲͤ ঳ȏȏॽ ऀइऄূँࣿः঴ॽ [ȏȓǦǼǝǐȓ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ
UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ईआइৄंৄंऀईৄंँँऄࣿৄअআऀࣿ

=ƷǻȏǐǶॶ :ॽॶ ૫BǐΞǐȓॶ �ॽ �ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ $ǦǐǶǌ৆ǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖ ƷȖ ȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖॵ ,ȂΘ
ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖॶ ǆǐȓǐǻȂǼǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝȓƷǌǐ ȖǣȂΘȖ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ǼǐΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ ƷǼǌ ǻƷȓৄ
ǴǐȝȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳अ঴ॶ࡞࡝ ऀࣿँऄূऀࣿंऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄Ǳॽऀःअआৄ
अःइअॽँࣿࣿइॽࣿࣿआइआॽΝ

=ƷΗǐॶ :ॽॶ ૫ sǐǼǝǐȓॶ �ॽ ঳ऀईईऀ঴ॽ [ȅȼȿǖȼǯǫ =ǯǖȲțȅțǼ࣏ =ǯǼȅȼȅȚǖȼǯ UǯȲȅȮȂǯȲǖȕ UǖȲȼȅǥȅȮǖȼȅȡțॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

=ȂΘȓǐΞॶ sॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ bǣǐ �ǻǐȓǝǐǼǆǐ ƷǼǌ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ CǐΘȖ $ƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ [ǦȝǐȖॽ :ȡȿȲțǖȕठ
ȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ं঴ॶࡡ࡚ ंआअূंईःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःअऀअआࣿxॽँࣿऀऄॽऀࣿऄँऄंआ
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BƷȝȖƷǝƷǼǦȖॶ Bॽ �ॽॶ ૫ <ƷȝΣॶ qॽ [ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ ,ȂΘ ǐȝǣǼǦǆ ǻǐǌǦƷ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻৄ
ǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐॵ �Ǽ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳आ঴ॶ࡞࡚ ईँअূईःःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀःअःइइःईऀंऄࣿऀँःं

BǐǶȝΣǐȓॶ <ॽॶ ૫ BƷȓȝǦǴॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷȖ �ȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ UȓƷǆȝǦǆǐॵ �ǌΗƷǼǆǦǼǝ Ʒ
bǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ $ȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜȂȓ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț /țȱȿȅȲͤॶ
঳ं঴ॶ࡚࡝ ँࣿआূँँअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿऀईअइऄईईऀआआࣿअऀऄइ

BȂȖȖǐȓǦॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ,ȂƷΝǐȖ ƷǼǌ $ƷǴǐ CǐΘȖॽ �Ǥȡȿȼ $ǖǥǯǤȡȡȓॶ �ǐǆǐǻǅǐȓ ऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ƷǅȂȠȝॽǜǅॽǆȂǻ঄ǼǐΘȖ঄ँࣿऀअ঄ऀँ঄ǼǐΘȖৄǜǐǐǌৄǜΞǦৄƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝৄǣȂƷΝǐȖৄƷǼǌৄǜƷǴǐৄǼǐΘȖ঄

UȂΘǐǶǶॶ sॽ sॽॶ sǣǦȝǐॶ �ॽ Xॽॶ <ȂȏȠȝॶ <ॽ sॽॶ ૫ HΘǐǼ৆[ǻǦȝǣॶ :ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ CǐȝΘȂȓǴ �ΞǼƷǻǦǆȖ
ƷǼǌ $ǦǐǶǌ �ΗȂǶȠȝǦȂǼॵ bǣǐ %ȓȂΘȝǣ Ȃǜ /ǼȝǐȓȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ �ȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ =Ǧǜǐ [ǆǦǐǼǆǐȖॽ
�ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ࡚࡚࡙঳ः঴ॶ ऀऀंँূऀँࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइअ঄ःँऀऄࣿइ

[ǆǣǻǦǌȝॶ bॽ Xॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ Xǯ͞ȲȅȼȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵȮǖȮǯȲ࣏ bȂǯ [ȼȡȲͤȼǯȕȕȅțǼ Bȡ͝ǯȚǯțȼ ȅț �ȚǯȲȅǥǖț
UȲȅțȼ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ �ȂǶȠǻǅǦƷॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦȖȖȂȠȓǦ UȓǐȖȖॽ

[ǆǣǻǦȝΣsǐǦȖȖॶ �ॽॶ ૫�ȂǻǦǼǝȂॶ �ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǦǼ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ƷȖ ƷǆȝȂȓৄ
ǼǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐॽ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡛঳आ঴ॶ ऀऀऄअূऀऀआऀॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀःअऀःःःइࣿईंअࣿःࣿࣿ

[ǆǣȤțǶǐȓॶ �ॽॶ ૫ [ΞǌȂΘॶ :ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ HȓǝƷǼǦΣǦǼǝ �ΗǐǼȝȖ ǜȂȓ �ȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ƷǼǌ BƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ �ȓǐৄ
ƷȝǦΗǐ $ǦǐǶǌȖॽ /Ǽ �ॽ :ȂǼǐȖॶ Bॽ =ȂȓǐǼΣǐǼॶ ૫ :ॽ [ƷȏȖǐǌ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯ HͣǻȡȲǫ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �Ȳǯठ
ǖȼȅ͝ǯ /țǫȿȵȼȲȅǯȵ ঳ȏȏॽ ँइःূंࣿࣿ঴ॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄
ȂΝǜȂȓǌǣǅ঄ईआइࣿऀईईअࣿंऄऀࣿॽࣿऀंॽࣿँई

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ bȂǯ [ǯțȵǯ ȡǻ �ȅȵȵȡțǖțǥǯ࣏ �ǥǥȡȿțȼȵ ȡǻsȡȲȼȂ ȅț �ǥȡțȡȚȅǥ =ȅǻǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ
UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝǐǼǆǐǶॶBॽॶ ૫=Ƞȝǣǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǼǼȠƷǶ ǆǐǼȖȠȖ ЖǼǌȖ ǼǐƷȓǶΞ ंࣿࣿ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ƷȓȂȠǼǌ
ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ �ȿȓǯ XǯȮȡȲȼǯȲȵश =ǖǤॶ :ȠǼǐ ँँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȓǐȏȂȓȝǐȓȖǶƷǅॽȂȓǝ঄ƷǼǼȠƷǶৄǆǐǼȖȠȖৄǜǦǼǌȖৄ
ǼǐƷȓǶΞৄंࣿࣿৄǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝৄȏȓȂǱǐǆȝȖৄƷȓȂȠǼǌৄȝǣǐৄΘȂȓǶǌ঄

sǐǼǝǐȓॶ �ॽ ঳ऀईईइ঴ॽ �ȡȚȚȿțȅȼȅǯȵ ȡǻ UȲǖǥȼȅǥǯ࣏ =ǯǖȲțȅțǼ࣐ BǯǖțȅțǼ࣐ ǖțǫ /ǫǯțȼȅȼͤॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖǐƷȓǆǣॽǶǦǅȓƷȓΞॽΘǦȖǆॽǐǌȠ঄ǆƷȝƷǶȂǝ঄
ईईऀࣿइइअࣿँऀࣿࣿँऀँऀ

sǐǼǝǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ �ȡȚȚȿțȅȼȅǯȵ ȡǻ UȲǖǥȼȅǥǯ࣏ � �Ȳȅǯǻ /țȼȲȡǫȿǥȼȅȡțॽ �ǶǐΝƷǼǌȓǦƷॶ qǦȓǝǦǼǦƷॵ CƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ঳eॽ[ॽ঴ॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖǆǣȂǶƷȓȖǅƷǼǴॽȠȂȓǐǝȂǼॽǐǌȠ঄ΝǻǶȠǦ঄ǣƷǼǌǶǐ঄ऀआईः঄
ऀऀआंअ

sǣǦȝǐॶ ,ॽ ঳ऀईईं঴ॽ qƷǶȠǐȖ �Ȃǻǐ ǦǼ [ȝΞǶǐȖॶ sǣǦǆǣBƷȝǐ ȝȂ �ǣƷǼǝǐॽ /Ǽ XॽBǦǆǣȂǌॶ =ॽ CƷǌǐǶॶ ૫
Bॽ ,ǐǆǣȝǐȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯ HȲȅǼȅț ȡǻ qǖȕȿǯȵ ঳ȏȏॽ अंূईऀ঴ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ǶǌǦǼǐ ǌǐ %ȓȠΞǐȓॽ

~ǐǶǦΣǐȓॶ �ॽ ঳ऀईईं঴ॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷȖ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦΗǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ �Ȳȅȼȅǥǖȕ [ȼȿǫȅǯȵ ȅț Bǖȵȵ �ȡȚȚȿठ
țȅǥǖȼȅȡțॶ ࡚࡙঳ं঴ॶ ँऀईূँंआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀऄँईऄࣿंईंࣿईंअअइअऄ

~ǐǶǦΣǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷȖ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦΗǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ ȓǐΗǦȖǦȝǐǌॽ /Ǽ [ॽ �ǶǶƷǼ ঳�ǌॽ঴ॶ bȂǯ
XȡȿȼȕǯǫǼǯ �ȡȚȮǖțȅȡț ȼȡ Cǯ͞ȵ ǖțǫ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ঳ȏȏॽ ँँऄূँंः঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ
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=ȠǆƷȖ %ȓƷΗǐȖॵ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ BƷȖȖ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ sǦȖǆȂǼȖǦǼূBƷǌǦȖȂǼ
঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄँईइࣿৄआऀःऄ
Ñ ǶȠǆƷȖॽǝȓƷΗǐȖ૪ΘǦȖǆॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽΘǦȖǆॽǐǌȠ঄ǼǐΘȖ঄ȖȝƷǜǜ঄ǶȠǆƷȖৄǝȓƷΗǐȖ঄
=ȠǆƷȖ%ȓƷΗǐȖ ǦȖ�ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ ǦǼ ȝǣǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻƷǼǌBƷȖȖ�ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ ȂǜsǦȖǆȂǼȖǦǼূBƷǌǦȖȂǼ ΘǣȂ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣȂΘ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻৄ
ȏȂȓƷȓΞǻǐǌǦƷ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॽ �ȓ%ȓƷΗǐȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǜȂȓǐǜȓȂǼȝ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝǻȂΗǐǻǐǼȝ
ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ ,ǦȖ ǅȂȂǴ�ǯǥȅǫȅțǼsȂǖȼशȵ bȲȿǯ࣏ bȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ $ǖǥȼठ
�ȂǯǥȓȅțǼ ȅț �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ǆƷǻǐ ȂȠȝ ǦǼ ँࣿऀअ ǜȓȂǻ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ,ǦȖ ΘȂȓǴ ǣƷȖ
ƷȏȏǐƷȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ�ȡȕȿȚǤȅǖ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚXǯ͝ȅǯ͞ॶ ȝǣǐCȅǯȚǖț :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ =ǖǤॶ ƷǼǌbȂǯCǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ƷȖ
ΘǐǶǶ ƷȖ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶȖॽ �ǐȝΘǐǐǼ ँࣿऀआ ƷǼǌ ँࣿऀई �ȓ %ȓƷΗǐȖ ΘƷȖ [ǐǼǦȂȓ XǐȖǐƷȓǆǣ $ǐǶǶȂΘ
ƷǼǌ �ǆȝǦǼǝ ,ǐƷǌ Ȃǜ XǐȖǐƷȓǆǣ Ʒȝ ȝǣǐ XǐȠȝǐȓȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ ȝǣǐ [ȝȠǌΞ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ
HΝǜȂȓǌॽ
=ƷȠȓǐǼȖ =ƷȠǐȓॵ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ �ȠǦȖǅȠȓǝৄ�ȖȖǐǼ ঳%ǐȓǻƷǼΞ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄईऄऄࣿৄइऀँx
Ñ ǶƷȠȓǐǼȖॽǶƷȠǐȓ૪ȠǼǦৄǌȠǐॽǌǐঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȠǼǦৄǌȠǐॽǌǐ঄ȖȂΣǦȂǶȂǝǦǐ঄ǶƷȠǐȓআȓǐȖǐƷȓǆǣॽȏǣȏ
=ƷȠȓǐǼȖ =ƷȠǐȓ ǦȖ Ʒ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓ ΘǦȝǣ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǝǶȂǅƷǶ ƷǼǌ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǼǐΘǻǐǌǦƷ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ
Ʒȝ ȝǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȠǦȖǅȠȓǝৄ�ȖȖǐǼॶ %ǐȓǻƷǼΞॽ ,ǦȖ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼȖ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌΘǦǌǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ǣǐ ȖȝȠǌǦǐǌ ȖǦΝ ǜƷǆȝৄǆǣǐǆǴǦǼǝ ȂȓǝƷৄ
ǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ǜȂȠȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ȝǣǐǦȓ ǐǻǅǐǌǌǐǌǼǐȖȖ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻǐǌǦƷৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

�ǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ȏȂȏȠǶƷȓ ȖǣȂȓȝǣƷǼǌ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ƷǻȂǼǝ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐȖ
ƷǼǌ ȝǣȂȠǝǣȝ ǶǐƷǌǐȓȖ ǜȂȓ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝǣǐ ǻƷȖȖǦΗǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ ƷǼǌ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ
ǜƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ Ȃǜ ǼǐΘȖॽ yǐȝ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦৄ
ȝǦȂǼƷǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȂǅȖǆȠȓǐȖ ǌǐǐȏǐȓ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ǝȠǦǌǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ
ȏȓƷǆȝǦǆǐॽ bǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ȠǼȏƷǆǴȖ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓƷǆৄ
ȝǦǆǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ΘǦȝǣ ƷǼ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖॽ
bǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ΗǦȖǦǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ƷǌȂȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ȠȖǐ Ȃǜ ǻǐȝৄ
ȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॶ ǆȓȂΘǌȖ ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ ǣƷΗǐ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ
ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ǝȠǦǌǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ΘȂȓǴॽ bǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ǐΝƷǻৄ
ǦǼǐȖ ȝǣȂȖǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȂȠȝǶǦǼǐȖ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॵ ǼǐΘ ΗƷǶȠǐȖ
ƷǼǌ ǼǐΘ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǐ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ঄ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ƷǼǌ ǐΝȏƷǼǌ ȝǣǐ
ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ȓȂǶǐॽ bǣǐ ȖȝƷǴǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ
ƷǼǌ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞ ǦǼ ǼǐΘȖΘȂȓǴॽ HΗǐȓƷǶǶॶ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ǆǶƷǦǻȖॶ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
Ʒȓǐ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞ ǦǼ ǼǐΘȖΘȂȓǴॽ HΗǐȓƷǶǶॶ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ǆǶƷǦǻȖॶ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖৄ
ȓȠȏȝǦȂǼȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ʒȓǐ ǅȂȝǣ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ǅȓǐƷǴȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏƷȖȝ
ƷǼǌ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǶȂǼǝৄȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻঃ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆȖঃ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞঃ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝΞঃ ǦǼৄ
ȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆǣƷǼǝǐॽ
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bȂȅȵ ȅȵ ȼȂǯ ȮȲǯǥȅȡȿȵ ͞ȡȲȓ ȡǻ ȡȿȲ ȡȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț࣏ sǯ ǖȲǯ ȼȂǯ ȵȼȡȲͤȼǯȕȕǯȲȵ࣐ ǖțǫ ͞ǯ ǖȲǯ ǖȕȵȡ
ȐȡȿȲțǖȕȅȵȼȵࣗ bȂǯȲǯ ǖȲǯ ȚȡȲǯ ȅțȼǯțȵǯ ǥȂǖȕȕǯțǼǯȵ ǖȂǯǖǫ ȡǻ ȿȵ࣐ ȡȼȂǯȲ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȼȵ ǖȲǯ ȕȡȵठ
ȅțǼ ȼȂǯȅȲ ȐȡǤȵ࣐ ͞ǯ țǯǯǫ ȼȡ ȼȲǖțȵǻȡȲȚ ȡȿȲȵǯȕ͝ǯȵ ȅțȼȡ ǖț ȅțȵȼȅȼȿȼȅȡț ȼȂǖȼ ǯȚǤȲǖǥǯȵ ǫȅǼȅȼǖȕ
ǫȅȵȲȿȮȼȅȡțࣗ Bͤ Ǥǯȕȅǯǻ ȅȵ ȼȂǖȼ ͞ǯ ǥǖțțȡȼ Ȳȿț ȵǥǖȲǯǫ ǻȲȡȚ ȼȂǯ ǖǫ͝ǖțǥǯȵ ȡǻ ȼȂǯ ǫȅǼȅȼǖȕ
ǖǼǯ Ǥȿȼ ȅțȵȼǯǖǫ࣐ ͞ǯ Țȿȵȼ Ȳȿț ȼȡ͞ǖȲǫ ȼȂǯȚ࣐ ǻǖȵȼǯȲ࣐ ȵȚǖȲȼǯȲ ǖțǫ ȚȡȲǯ ȡȮǯț ȼȡ ǥȂǖțǼǯ
ȼȂǖț ͞ǯ Ȃǖ͝ǯ ǯ͝ǯȲ Ǥǯǯț ȅț ȡȿȲ ȵȼȡȲȅǯǫ ȂȅȵȼȡȲͤࣗ /ǻ ͞ǯ ǥǖțțȡȼ țǖ͝ȅǼǖȼǯ ȼȂȅȵ ȐȡȿȲțǯͤ ȡǻ
ȼȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐ ȼȂǯț ȵȿȲǯȕͤ ȼȂǯ ȅțǫȿȵȼȲͤ ȅȼȵǯȕǻ ǥǖțțȡȼ ȼȂȲȅ͝ǯ࣐ ǥǖțțȡȼ ǼȲȡ͞ ǖțǫ ǥǖțठ
țȡȼ ȼȲǖțȵǻȡȲȚ࣐ Ǥǯǥǖȿȵǯ ͞ǯ ǖȲǯ ǖȚȡțǼ ȅȼȵ Țȡȵȼ ȅȚȮȡȲȼǖțȼ ȕǯǖǫǯȲȵ ǖțǫ ȼȂǯ Țǖțȼȕǯ ȡǻ
ȕǯǖǫǯȲȵȂȅȮ ȅȵ ȿȮȡț ȿȵॽ
ুUȠǅǶǦǆ XƷǌǦȂ �ΝǐǆȠȝǦΗǐॶ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿऀऄ

1 Introduction

BǐǌǦƷ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ΘƷȝǆǣǐȓȖ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐȖ ƷǶǦǴǐ ǣƷΗǐ ȠȖǐǌ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ৘ ƷȖ
Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ǌǦƷǝǼȂȖǐ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǆȓǦȖǐȖ ǜƷǆǦǼǝ ǶǐǝƷǆΞ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ঳�ǣȓǦȖৄ
ȝǐǼȖǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँঃ =ǐȏȂȓǐॶ ँࣿऀः঴ॽ ৗ�ǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ৘ ǦǼ ǅȂȝǣ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ƷǼǌ
ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐॶ ȠȖȠƷǶǶΞ ǆȂǼǼȂȝǐȖ Ʒ ǌǐƷȝǣ ȖǐǼȝǐǼǆǐ ǜȂȓ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝȖॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝȖ
Θǐȓǐ ȂǼǆǐ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶॶ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ǝȂǐȖॶ ΘǣǐǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ǣǦȝȖॶ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝȖ ЖǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ
ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ ǌǦȖȏǶƷǆǐǌ ǅΞ ǼǐΘǐȓॶ ǼǦǻǅǶǐȓॶ ǻȂȓǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ΘǣȂ ǆƷǼ ȖǐȓΗǐ
ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ ǻȂȓǐ ȒȠǦǆǴǶΞ ƷǼǌ ǆǣǐƷȏǶΞ ঳�ǣȓǦȖȝǐǼȖǐǼॶ ऀईईआঃ :ॽ %ƷǼȖॶ ँࣿऀअ঴ॽ

/ ǣǐƷȓǌ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ৘ু ƷǼǌ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ȝǣǐ ǜǐƷȓ ƷǼǌ ƷǼΝǦǐȝΞ Ǧȝ ȏȓȂΗȂǴǐǌু ǦǼ
ǻΞЖǐǶǌΘȂȓǴ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ȓƷǌǦȂ ǦǼ ँࣿऀः ƷǼǌ ँࣿऀऄॽ /Ǽ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȓƷǌǦȂ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ৘
ȂȏǐȓƷȝǐǌ ƷȖ ǅȂȝǣ Ʒ ȏȂȓȝǐǼȝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ Ʒ ǻƷǝǦǆ ȓǐǻǐǌΞॽ �Ȗ Ʒ ȏȂȓȝǐǼȝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ǻΞ ЖǐǶǌ
ǦǼǜȂȓǻƷǼȝȖ ȠȖǐǌ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ৘ ȝȂ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǶǶƷȏȖǐ Ȃǜ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ
ǦǼǌȠȖȝȓΞॵ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǶǐǝƷǆΞ ǜȂȓǻƷȝȖ ȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ȂǼǐȖॶ ƷǼǌ ȓǐΗǐǼȠǐ ǌȓƷǦǼǦǼǝ ƷΘƷΞॽ
bǣǐ ǜǐƷȓ Ȃǜ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ΘƷȖ Ʒ ǜǐƷȓ Ȃǜ ǶȂȖǦǼǝ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ǶȂȖǦǼǝ ȓǐΗǐǼȠǐॵ

/ ͞ȡȲȲͤ ǖǤȡȿȼ ȕȅȵȼǯțǯȲȵ ǤǯǥȡȚȅțǼ țȡțठȕȅȵȼǯțǯȲȵࣗ /ț ȼȂǯ ȡțठǫǯȚǖțǫ ͞ȡȲȕǫ࣐ ǖțǫ ͞ȅȼȂ
ȼȂǯ ǥȕȡȿǫȅțǼ ȡǻ ͞Ȃǖȼ ȅȵ ǖțǫ ȅȵ țȡȼ ȮȿǤȕȅǥ Țǯǫȅǖ࣐ ȼȂǯ ȅțǥȲǯǖȵǯǫ ǥȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ȅȵ ȵȅǼțȅǻठ
ȅǥǖțȼࣗ CUX ǫǖȼǖ ȵȂȡ͞ ȼȂǖȼ ȕȅȵȼǯțȅțǼ ȼȡ ȕȅ͝ǯ Ȳǖǫȅȡ ȅȵ ǼȡȅțǼ ǫȡ͞țࣗ �țǫ ǥȡȚȚǯȲǥȅǖȕ
Ȳǖǫȅȡ ȕȅȵȼǯțȅțǼ ȅȵ ǫȲȡȮȮȅțǼ ǻǖȵȼǯȲࣗ [ȡ࣐ ȼȂǯ ȅțȼǯȲǯȵȼȅțǼ ȼȂȅțǼ ȅȵ झ țǯ͞ ǖȿǫȅǯțǥǯȵ ǖȲǯ
ǼȲǯǖȼ࣐ ǖțǫ Ǽȡȡǫ ȼȡ Ǽȡ ǖǻȼǯȲ ȼȂǯȚ࣐ Ǥȿȼ ǥȿȲȲǯțȼ ǥȡțǥǯȲț ȅȵ ǥȂǖțǼȅțǼ ǤǯȂǖ͝ȅȡȲȵ ȡǻ ǯͣȅȵȼȅțǼ
ǖȿǫȅǯțǥǯ ȼȂǖȼ ͞ȅȕȕ țȡ ȕȡțǼǯȲ Ǥǯ ȡȿȲ ǖȿǫȅǯțǥǯࣗ ȼȂǖȼ ȅȵ ǖ Ȳǯǖȕ ȵȅǼț ȡǻ ǫȅȵȲȿȮȼȅȡțझ ͤȡȿȲ
ȚǖȲȓǯȼ ȼȂǖȼ ͤȡȿ ȼȂȡȿǼȂȼ ͤȡȿ Ȃǖǫ ȅȵ ǫȅȚȅțȅȵȂȅțǼॽ
ুUȠǅǶǦǆ XƷǌǦȂ �ΝǐǆȠȝǦΗǐॶ $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿऀऄ

�Ȗ Ʒ ǻƷǝǦǆ ȓǐǻǐǌΞॶ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ৘ ǦǼ ǻΞ ЖǐǶǌΘȂȓǴ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ȖȝƷȝǦȂǼȖ ȝȂ
ȏƷΞ ǶǐȖȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȓƷǌǦȂ ǅȓȂƷǌǆƷȖȝȖॶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǐƷǌ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ǼǐΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ǼǐΘ ǅȠȖǦৄ
ǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖॶ ƷǼǌ ǼǐΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ UȂǌǆƷȖȝǦǼǝॶ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖ ΗǐȓȝǦǆƷǶȖॶ ǌǦǝǦȝƷǶ ƷȠǌǦȂॶ ƷǼǌ ǐǻƷǦǶ
ǼǐΘȖǶǐȝȝǐȓȖ Θǐȓǐ ƷǶǶ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȖƷΗǐ ȖȝƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ǌǦȖȓȠȏৄ
ȝǦȂǼ ǅΞ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǼǐΘ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ǼǐΘ ȓǐΗǐǼȠǐ ȖȝȓǐƷǻȖॽ

HǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ৘ ΘǣǐǼ ȠȖǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ΘƷΞ ǣƷȖ ǌȂǼǐ ǣǐƷΗΞ ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐ
ΘȂȓǴ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /ȝ ǦȖ Ʒ ৗȝǐȓǻȂǜ ǆǣȂǦǆǐ৘ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǣǐǶȏǐǌ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ Ʒǆৄ
ȝȂȓȖ ǼƷΗǦǝƷȝǐ Ʒ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ƷǼǌ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ ঳�ǶǐΝƷǼǌǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ =ǐΘǦȖॶ
ँࣿऀँƷঃ ~ǐǶǦΣǐȓॶ ँࣿऀऄ঴ॽ ৗ�ǦȖȓȠȏȝǦȂǼ৘ ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ΗȂǆƷǅȠǶƷȓΞ Ȃǜ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǱȠȖȝǦЖৄ
ǆƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ǆǣƷǼǝǐ ঳bƷΗȂȓΞ ૫ [ΘǦǌǶǐȓॶ ँࣿࣿईঃ bȠȓǆȂॶ ँࣿऀँ঴ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǅȠȝ ǦǼ ƷǶǶ ƷȓǐƷȖ
Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ȝȂȠǆǣǐǌ ǅΞ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ
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�Ƞȝ ȝǣǐȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓǻৗǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ৘ ȝȂǌǐȖǆȓǦǅǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻǣƷȖ
ƷǶȖȂ Ƕǐǌ ȝȂ ƷǼ ȂΗǐȓৄǜȂǆȠȖ ȂǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ȝȂ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ
ǜȂǆȠȖ ȂǅȖǆȠȓǐȖ ǌǐǐȏǐȓ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ǼǐΘȖ ƷȖ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝ
ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ ƷǼ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॶ / ΘǦǶǶ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐȖǐ ǌǐǐȏǐȓ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ǦǼ
ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖǻȂǌǐǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ȝȂ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝ
ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ Ȃǜ ǼǐΘȖॶ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ȝȂ Ʒ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖॽ

/ ǐǻȏǶȂΞ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ȅțȵȼȅȼȿȼȅȡțǖȕ ȕȡǼȅǥȵ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ
ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǝȠǦǌǦǼǝ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȠȖǣǐȓǐǌ ǦǼ ǅΞ
ȖȠǆǆǐȖȖǦΗǐ ΘƷΗǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖॽ / ΘǦǶǶ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ȏƷȝȝǐȓǼ ƷȏȏƷȓǐǼȝ
ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǦȖ Ʒ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ঄ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ȝȂ
ǦǼǆǶȠǌǐǻȂȓǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǻȂȓǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ǣƷȖ ǆȂǻǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ǦǼ ǼǐΘΘƷΞȖ ঳ȝǣȓȂȠǝǣ
ǆȂǻǻǐǼȝȖ ȖǐǆȝǦȂǼȖॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷॶ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǦǼǝ঴ॽ
bǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǆȂǻǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ
ȝȂ ȝȓƷǆǴॶ ǻǐƷȖȠȓǐॶ ƷǼǌ ȒȠƷǼȝǦǜΞ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓॽ bǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǅΞ ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ǦȖ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǦǌǐǼȝǦȝΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΗǦƷ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ
ȝǣǐǦȓ ǆȂȓǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖॽ

bǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ȏȓȂǆǐǐǌȖ ƷȖ ǜȂǶǶȂΘȖॽ / ЖȓȖȝ ǅȓǦǐЙΞ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆॶ
ƷǼǌ ƷȓǝȠǐ ǜȂȓ ǦȝȖ ȠȝǦǶǦȝΞ ǦǼ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼॽ / ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ǅΞ ǐǶƷǅȂȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ
ȝǣǐΞ ǐǻǅǐǌॽ eȖǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖॶ / ȝǣǐǼ ǐΝȏǶȂȓǐ ǣȂΘ ǼǐΘȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖ
ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ǅΞ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ȠȖǦǼǝ ȝǣȂȖǐ ǦǼȖǦǝǣȝȖॶ / ǐΝȏǶȂȓǐ ΘǣƷȝ
ǦȖ Ʒȝ ȖȝƷǴǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ৘ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ ƷǼǌ ƷȖǴ ǣȂΘ ȝǣȂȖǐ ȖȝƷǴǐȖ
Ȗǣǐǌ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॽ

2 Theoretical Framework

�ǐǜȂȓǐ ȂȠȝǶǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ǼǐΘȖॶ / ǅǐǝǦǼ ЖȓȖȝ ΘǦȝǣ Ʒ ȖǣȂȓȝ ȓǐΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠৄ
ȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ƷǼǌ ȂȠȝǶǦǼǐ ȝǣǐ ǴǐΞ ǆȂǼǆǐȏȝȖ / ΘǦǶǶ ȠȖǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॽ

/ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆȖ Ʒȓǐ ৗȖȂǆǦƷǶǶΞ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌॶ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖΞǻǅȂǶȖ ƷǼǌ
ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖॶ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌǅǐǶǦǐǜȖ ǅΞΘǣǦǆǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȏȓȂǌȠǆǐ ƷǼǌ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐ
ȝǣǐǦȓǻƷȝǐȓǦƷǶ ȖȠǅȖǦȖȝǐǼǆǐॶ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȖȏƷǆǐॶ ƷǼǌ ȏȓȂΗǦǌǐǻǐƷǼǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǌƷǦǶΞ ƷǆȝǦΗǦȝΞ৘
঳bǣȂȓǼȝȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँॶ ȏॽ ऄऀ঴ॽ �Ǽ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆॶ Ʒȝ ǦȝȖ ǆȂȓǐॶ ƷǆȝȖ ƷȖ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ
ǜȂȓ Ʒ Ȗȏǣǐȓǐ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶǦǜǐॽ �Ǽ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ ǆȂǼȝƷǦǼȖ ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ΗƷǶȠǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶ
ƷȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ

/ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆȖ ǦǼ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ ƷȓǐΘǣƷȝ ǆȓǐƷȝǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻȏǶǐΝৄ
ǦȝΞ ƷǼǌ ȏȓȂΗǦǌǐ ȂȏǐǼǦǼǝȖ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ঳[ǐȂ૫�ȓǐǐǌॶ ँࣿࣿँ঴ॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ
ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆȖ ǦȖ ȝȂ ȓǐǼǌǐȓ ΗǦȖǦǅǶǐ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȖȏǣǐȓǐȖ Ʒȓǐ
ȂǜȝǐǼ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐ ǆȂǼЙǦǆȝǦǼǝ ǌǐǻƷǼǌȖ ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ
ǆȂǼЙǦǆȝॶ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ ু ƷǼǌ ƷǆȝȂȓȖ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǐΝȏǶȂǦȝ ȝǣǐǻ ু Ʒȓǐ ȝǣǐȂȓǦΣǐǌ ƷȖ ƷǼ ǐǼǝǦǼǐ Ȃǜ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ঳�ƷȝȝǦǶƷǼƷ ૫�৚ƷȠǼǼȂॶ ँࣿࣿई঴ॽ

$Ȃȓ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝΘȂ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆȖ ǦǼ ǆȂǼЙǦǆȝ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ
ȝǣƷȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǦǼ ǼǐΘȖॽ HǼǐ ǶȂǝǦǆ ȂȓǝƷǼǦΣǐȖ ȝȓƷৄ
ǌǦȝǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȂǼǐ ǶȂǝǦǆ ȂȓǝƷǼǦΣǐȖ ǌǦǝǦȝƷǶǻǐǌǦƷॽ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ǦǼ
ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ǅȂȝǣॽ / ΘǦǶǶ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐȖ
ǦǼ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǅȂǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǐȖȖƷΞ ƷȖ / ȠǼȏƷǆǴ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ Ȃǜ ǌǦǝৄ
ǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǦǼ ǼǐΘȖॽ / ǅǐǝǦǼ ǣǐȓǐ ΘǦȝǣ ǐΝȏǶƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷॽ
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bǣȂȠǝǣ Ʒ ǜȠǶǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦȖ ǜƷȓ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॶ / ȂȠȝৄ
ǶǦǼǐ ȝΘȂ ǴǐΞ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ǣǐǶȏ ǻǐ ƷǼƷǶΞΣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ
ǦǼ ǼǐΘȖॽ

$ǦȓȖȝॶ Ʒ ǆƷΗǐƷȝॵ ǻȂȖȝ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷΗǐ ȝƷǴǐǼ Ʒ ȖȂǆǦȂৄǻƷȝǐȓǦƷǶ ȖȝƷǼǆǐুȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ
ȂȏǐȓƷȝǐ ƷȖ ƷȖȖǐǻǅǶƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ȖǣǦǜȝ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐ ঳�ǣȓǦȖȝǦǼॶ
ँࣿऀइঃ [ǦǶǐȖ૫�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿऀँ঴ॽ =ǦǴǐ ȝǣǐǦȓ ǆȂȠȖǦǼȖ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȖȝȠǌǦǐȖ ঳HȓǶǦǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿࣿࣿ঴ॶ
ǻƷǼΞȂǜ ȝǣǐȖǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ʒȓǐ ǆƷȓǐǜȠǶ ȝȂ ȖȝȓǐȖȖ ȝǣƷȝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǦȖ ǼȂȝ ƷǼ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐΘǣǦǆǣ
ǌǐȝǐȓǻǦǼǐȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȂȠȝǆȂǻǐȖॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǦȖ ǌǐǐȏǶΞ ǐǼǝƷǝǐǌ ΘǦȝǣ ǶȂǆƷǶ ΗƷȓǦƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ǐΗǐȓΞǌƷΞ
ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ ঳�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ �ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄǻƷȝǐȓǦƷǶ ȖȝƷǼǆǐॶ
ǻΞ ȝƷǆǴ ǣǐȓǐ ǦȖ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝॵ / ΘƷǼȝ ȝȂ ƷǼƷǶΞΣǐ ȝǣǐ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆǶƷȖǣǐȖু ȝǣǐ ǆǶƷȖǣǐȖ ȂΗǐȓ
ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓȖ ু ȝǣƷȝ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǦǼ
Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ǦȖ Ʒȝ ȖȝƷǴǐ ǦǼ ȝǣƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ

bȂ ƷǆǆȂǻȏǶǦȖǣ ȝǣƷȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ / ǐǻȏǶȂΞ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆȖ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǣǦǝǣৄ
ǶǦǝǣȝȖ ȝǣǐ ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȖȏǣǐȓǐȖ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ �ǦǝǦȝƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆǣȂǦǆǐȖ ƷǼǌ ΗƷǶǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǣȠǻƷǼ ǆȓǐƷȝȂȓȖ ঳Uǐৄ
ȝȓǐॶ ँࣿऀइ঴ॽ �ǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ƷǆȓȂȖȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼȝǐΝȝȖॶ
ȂǜȝǐǼ ΘǦȝǣ ƷǻǅǦǝȠȂȠȖ ƷǼǌ ǻǦΝǐǌ ȓǐȖȠǶȝȖ ঳�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ /Ǽ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ǣǐȓǐ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ǣȂΘ Ǧȝ ȖǣƷȏǐȖ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ
ȖȏǣǐȓǐȖॶ / Ʒǻ ǼȂȝ ǜƷǶǶǦǼǝ ȏȓǐΞ ȝȂ ȖȝƷȓǴ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖǻॽ XƷȝǣǐȓॶ / Ʒǻ ƷȖǴǦǼǝΘǣƷȝ ǆƷǼ
ǅǐ ǶǐƷȓǼǐǌ ƷǅȂȠȝ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǦǼ ǼǐΘȖ ǅΞ ȝȓǐƷȝǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷȖ Ʒ ȖǐǻǦৄƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ Ȗȏǣǐȓǐ Ȃǜ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ȝǣƷȝ ǦȖ ǦǼ ǆȂǼЙǦǆȝ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ Ȗȏǣǐȓǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ

3 The Institutional Logic of DigitalMedia

sǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷॾ �ǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ Ʒȓǐ ǅȠǦǶȝ ƷȝȂȏ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ Ȃǜ
ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝॽ bǣǐ ǐƷȓǶΞ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǆǣȂǦǆǐȖ ΘǣǦǆǣ ȖǣƷȏǐǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐȝǣȂȖ ΘǣǦǆǣ ƷǼৄ
ǦǻƷȝǐǌ ǦȝȖ ǐƷȓǶΞ ǜȂȠǼǌǐȓȖ ǐǼǆȂǌǐǌ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ
঳%ȓǐǐǼȖȝǐǦǼॶ ँࣿऀऄঃ :ॽ ~ǦȝȝȓƷǦǼॶ ँࣿࣿइ঴ॽ bǣǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ু ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ƷǼΞ ǼǐΘ
ǐǼǌȏȂǦǼȝ ȝȂ ǆȂǼǼǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴু ǐǼƷǅǶǐǌ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ȠȖǐȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ
ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǜƷȓ ȏƷȖȝ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ Θǐǅ ঳:ॽ ~ǦȝȝȓƷǦǼॶ ँࣿࣿइ঴ॽ bǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦȖ ǻƷǼৄ
ǦǜǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȠǅǦȒȠǦȝΞ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ
Ȃǜ ȠȖǐȓৄǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǆȂǼȝǐǼȝ ু ǜȓȂǻ ȖȂǆǦƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴǦǼǝ ȖǦȝǐȖ ȝȂ ǅǶȂǝǝǦǼǝ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȝȂ ǆȂǻǻǐǼȝৄ
ǦǼǝ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ৗȂȏǐǼǼǐȖȖ৘ ƷȖ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ৚Ȗ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ ǌǐǼȂȝǐȖ ǅȂȝǣ ȝǣǐ
ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ƷȖ ƷǼ ǐΗǐȓৄǐΗȂǶΗǦǼǝॶ ǼǐΗǐȓৄЖǼǦȖǣǐǌ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȖΞȖȝǐǻ ƷǼǌ ȝǣǐ
ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǻƷǼΞ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ঳:ॽ
~ǦȝȝȓƷǦǼॶ ँࣿࣿइঃ :ॽ =ॽ ~ǦȝȝȓƷǦǼॶ ँࣿࣿअ঴ॽ

bǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼǌǦǝǦȝƷǶǻǐǌǦƷ ǣƷȖ Ƕǐǌ ȝȂ ƷǻƷǱȂȓ ǶȂȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ǜȠǼǆȝǦȂǼ
Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �ǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷǶǶȂΘȖ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȝȂ ǆȂǻǻȠǼǦৄ
ǆƷȝǐ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ΘǦȝǣ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॶ ƷǼǌΘǦȝǣǻƷǼΞ ȂȝǣǐȓȖॶ ΘǦȝǣ ΗǐȓΞ ǶǦȝȝǶǐǻȂǌǐȓƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ΘǦȝǣȂȠȝ ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ ȂΘǼ ǆƷȏǦȝƷǶৄǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ �ǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ǜƷȓ
ǜǐΘǐȓ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌॶ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȝǣƷǼ ǦǼ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ǻǐǌǦƷ ঳�ȓȠǼȖॶ ँࣿࣿइ঴ॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǌǐǶȠǝǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞǻƷȖȖ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǼȂȝ
ǻǐƷǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ǻȂǌǐȓƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǅȖǐǼȝ ঳%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀइ঴ॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ȝǣǐ ǻȂǌǐȓƷȝǦȂǼ ǜȠǼǆৄ
ȝǦȂǼ ǣƷȖ ǻǦǝȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȏȠǅǶǦȖǣǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ǌȂǻǦǼƷȝǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǌǦȖৄ
ȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ঳%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀइঃ qƷǦǌǣΞƷǼƷȝǣƷǼॶ ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ ȖǐΗǐȓǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ Ȃǜ ǻȂǌǐȓƷȝǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ
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ǻǐǌǦƷ Ʒȝ ȖǆƷǶǐ ǦȖ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ΗȂǶȠǻǐ Ȃǜ ǌǐৄǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ
ǻƷǴǐȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐॽ

bǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȏȓǦǻƷȓΞ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦȖ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ
ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǻǐǆǣƷǼǦȖǻ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǦȂǼॽ �ǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖু ǅΞ
ȓǐǼǌǐȓǦǼǝ ƷǶǶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼȝȂ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ΣǐȓȂȖ ƷǼǌ ȂǼǐȖ ু ǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǐ ȝǣǐ ȂГǦǼǐ ঳Ǧॽǐॽ ǆȂǼৄ
ȝǦǼȠȂȠȖ঴ ȒȠƷǼȝǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǌǦǝǦȝǦΣǐǌॽ �ȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǦȂǼ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ ǣƷȖ Ʒ ǶȂǼǝ ǣǦȖȝȂȓΞ ু
ƷǼǌ ǦǼ ǜƷǆȝ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞ ঳�ȖȏǐǶƷǼǌ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ ऀईईइ঴ॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ
ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ ƷǼǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǣƷΗǐ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐǌ ȝǣǐ ȏƷǆǐ ƷǼǌ ȖǆȂȏǐ
Ȃǜ ǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ǻȂǌǐȓǼ ǶǦǜǐ ঳~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀईঃ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿऀइ঴ॽ

bǣǐ ǻƷǱȂȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǦǼǝ ǜȂȓǆǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝǦǐȖ ǦȖ ΘǣƷȝ ~ȠǅȂЍ ǆƷǶǶȖ ȝǣǐ ৗǦǼǜȂȓǻƷȝǦǼǝ৘ Ȃǜ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶǦǜǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ঳~ȠǅȂЍॶ ऀईइऄ঴ॽ bǣǐ
ȠǼǦȒȠǐǼǐȖȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦȖ ȝǣƷȝ ΘǣǐǼ ǣȠǻƷǼ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ ǦȖ ǌǦǝǦȝƷǶॶ Ǧȝ ƷǶȖȂ ȓǐǼǌǐȓǐǌ ৗǦǼǜȂȓৄ
ǻƷȝǐǌॽ৘ bǣƷȝ ǦȖॶ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖ Ʒ ȖǐǆȂǼǌৄȂȓǌǐȓॶ ȓǐЙǐǆȝǦΗǐ ǶƷΞǐȓ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ
ȝǣǐ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ ǦȝȖǐǶǜ ঳ȂǜȝǐǼ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ƷȖ ৗǻǐȝƷৄǌƷȝƷ৘঴ॽ [Ȃॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ΘǣǐǼ Ʒ ȠȖǐȓ ȏȂȖȝȖ Ʒ ȏǐȓৄ
ȖȂǼƷǶ ȠȏǌƷȝǐ ȝȂ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ǅȂȝǣ ȓǐǆȂȓǌȖ ȝǣǐ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ ঳ৗ/ ǣƷǌ Ʒ ǅƷǅΞॸ৘঴ ƷǼǌ
ƷǶȖȂ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ ু ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ǧȝ ΘƷȖ ȏȂȖȝǐǌॶ ΘǣȂ ǆǶǦǆǴǐǌ ȂǼ Ǧȝॶ ΘǣȂ ǶǦǴǐǌ
Ǧȝॶ ǐȝǆॽ

bǣǐ ȒȠƷǼȝǦȝΞ ƷǼǌ ȏȓǐǆǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȖǐǆȂǼǌৄȂȓǌǐȓ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ЖȓȖȝৄȂȓǌǐȓ ǐΝȏȓǐȖৄ
ȖǦȂǼ Ȃȓ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ǦȖ ΘǣƷȝ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐȖ ǦǼȝǐȓǼǐȝৄǐǼƷǅǶǐǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ
ȂǜǻǐǌǦƷॽ �Ξ ȓǐǼǌǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼǌȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ǦǼȝȂ Ʒ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ǌǦǝǦȝƷǶ
ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ΣǐȓȂȖ ƷǼǌ ȂǼǐȖॶ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȓǐǼǌǐȓǐǌ ǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǐॶ ǻƷǼǦȏȠৄ
ǶƷǅǶǐ ƷǼǌ ǻǐƷȖȠȓƷǅǶǐॽ

/Ǽ ȖȠǻǻƷȓΞॶ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ȓǐЙǐǆȝȖ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖॶ ȏƷȓȝǦǆৄ
ǦȏƷȝǦȂǼॶ ǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ HȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ΗƷǶȠǐȖ ǌǐȓǦΗǐǌ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǆǣȂǦǆǐȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȖ ΘǣȂ ƷǶǶȂΘǐǌ ȠȖǐȓȖ ǜȓȂǻ ƷǼΞ ǐǼǌȏȂǦǼȝ
ȝȂ ǆȂǼǼǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷǼǌ ȝȂ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ǦȝȖ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼॽ �ǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ
ǆȂǻǐ ȝȂ ǅǐ ΗƷǶȠǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ȠȖǐ ǦȖ ǼȂȝ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏƷȓƷǻǐȝǐȓȖ
ǅǐΞȂǼǌ ƷǼ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼǼǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴॽ XƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ΗƷǶȠǐ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆƷǶǆȠৄ
ǶƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǻǐƷȖȠȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌƷȝƷॵ ȝǣǐ ࣿ৚Ȗ ƷǼǌ ऀ৚Ȗ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘȖ ȠȖǐȓȖ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ǼȠǻǐȓǦǆƷǶ
ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǐАǆǦǐǼǆǦǐȖ ȠȖǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝȂȂǶȖॽ �ǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ΗƷǶȠǐǌ ǜȂȓ
ȝǣǐǦȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐॵ ȝȂ ȝȓƷǆǴॶ ǻǐƷȖȠȓǐ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȂȏȝǦǻǦΣǐ ǅǦȝȖ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǻৄ
ǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॽ

4 DigitalMedia Innovation andDigital Disruptions

/Ǽ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐȖȖƷΞॶ / ȝƷǴǐ Ʒ ǆǶȂȖǐ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǦǼ ǼǐΘȖॵ ȝǣǐ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ȝǣǐ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ ,ǐȓǐ ǻΞ ǜȂǆȠȖ ǦȖ ǻȂȖȝǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ
ǼǐΘȖ ƷȖ Ǧȝ ǣƷȖ ȠǼǜȂǶǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ �ȠȓȂȏǐॽ

HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣƷǶǶǻƷȓǴȖ Ȃǜ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǦǼ ƷǼΞ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ৗǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ৘
ȝǣƷȝ ȖǣǦǜȝ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ƷǼǌ ȂЍǐȓ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȓȂǌৄ
ȠǆȝȖ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ ȝǣƷȝ ƷȏȏǐƷǶ ȝȂ ȠǼǌǐȓৄȖǐȓΗǐǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॽ �Ȗ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ǐȓƷ ǌƷΘǼǐǌ
ȂǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦǼeॽ[ॽ ƷǼǌsǐȖȝǐȓǼ �ȠȓȂȏǐ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईईࣿȖॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ȓǐƷȖȂǼ ǜȂȓ ǣȂȏǐ ȝǣƷȝ
ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ΘȂȠǶǌ ȂȏǐǼ Ƞȏ ǼǐΘ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ǌȂ ȖȂǻǐ ȝǣǦǼǝȖ
ǅǐȝȝǐȓ ȝǣƷǼ ǅǐǜȂȓǐॽ Hȝǣǐȓ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ƷǼǌ ȏȠǼǌǦȝȖ ǅǐǶǦǐΗǐǌॶ ΘȂȠǶǌ ǅǐ
Ƕǐǜȝ ȝȂ ৗǼǐΘ ǐǼȝȓƷǼȝȖ৘ ΘǣȂ Θǐȓǐ ȝƷǴǦǼǝ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ
ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँ঴ॽ
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[ǐȝȝǦǼǝ ƷȖǦǌǐ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȓǐΗǐǼȠǐ ǐЍǐǆȝȖॶ ȝǣǐ ΘƷΗǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȓȂȠǝǣǶΞ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣǐǌ ƷȖ
঳ऀ঴ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖॶ ঳ँ঴ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ȠȖǐ Ȃǜ ǆȓȂΘǌȖ ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ঳ं঴
ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ΗǦƷ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼॽ bǣǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȂǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂৄ
ΗƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ǼǐΘȖ ǣƷȖ ǌǐЖǼǐǌ ȝǣǦȖ Ȗǐȝ Ȃǜ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ ƷȖ ৗȏȂȖȝৄǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৘ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼ ǐȝ
ƷǶॽॶ ँࣿऀँ঴ॶ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝ Ȗǐȝ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ΗƷǶȠǐȖॶ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ
ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ Ʒǝǐॽ bȂ ǅǐǝǦǼ ȝȂ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐ
ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖॶ / ǐΝȏǶȂȓǐ ǐƷǆǣ ǅȓǦǐЙΞ ǅǐǶȂΘॽ

4.1 Metrics and Analytics

�ǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ƷǶȖȂ ȓǐǼǌǐȓǐǌ ǼǐΘȖ ǆȂǼȝǐǼȝ ু ƷǼǌ ǼǐΘȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ু ǻǐƷȖȠȓƷǅǶǐ
ǦǼ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞ ȝǣƷǼ ȖȠǆǣ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ Θǐȓǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ঳�ॽ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀঃ �ƷȓǶৄ
ȖȂǼॶ ँࣿऀइঃ CƷȏȂǶǦॶ ँࣿऀऀ঴ॽ bǣȂȠǝǣ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ƷǶΘƷΞȖ ȝȓƷǆǴǐǌ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ ǼȠǻǅǐȓȖ ƷǼǌ ȖƷǶǐȖ
ΗȂǶȠǻǐ ঳�ǐƷǻॶ ऀईईऄঃ CƷȏȂǶǦॶ ँࣿऀऀ঴ॶ ΘǣƷȝ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷȓȝǦǆǶǐȖ Θǐȓǐ ȓǐƷǌ Ȃȓ ǼȂȝ ȓǐƷǌ ΘƷȖ ǌǦАৄ
ǆȠǶȝ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ঳ৗǅȠǼǌǶǐǌ৘঴ ȏȓǦǼȝ ǜȂȓǻƷȝॽ HǼ ȝǣǐ Θǐǅॶ ǼǐΘȖ ƷȓȝǦǆǶǐȖ Ʒȓǐ ȠǼǅȠǼǌǶǐǌ ƷǼǌ
ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ȖǐȏƷȓƷȝǐǶΞॽ bǣƷȝ ǻǐƷǼȖ ǐƷǆǣ ƷȓȝǦǆǶǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȓǐǼǌǐȓǐǌ ƷȖ Ʒ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ȏƷǝǐ ǆƷǼ ǅǐ ȝȓƷǆǴǐǌ
ǜȂȓ ǣȂΘǻƷǼΞ ȠȖǐȓȖ ƷǆǆǐȖȖǐǌ ȝǣǐ ȏƷǝǐॶ ǣȂΘ ǶȂǼǝ ȝǣǐ ȏƷǝǐ ǦȖ ȂȏǐǼॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȠȖǐȓ ǆǶǦǆǴǐǌ ǜȓȂǻॶ
ƷǼǌ ΘǣƷȝ ǐǶȖǐ ȝǣǐ ȠȖǐȓ ǆǶǦǆǴȖ ȂǼॽ

�ȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȖǦǼǆǐ ǦȝȖ ǦǼǆǐȏȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌǐǐȏǶΞ ǐǼȝΘǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȖǆǦǐǼৄ
ȝǦЖǆ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǻǐȝǣȂǌȖ ǜȂȓ ǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ƷȖ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝ
঳�ǐȓǻǐǱȂॶ ँࣿࣿईঃ CƷȏȂǶǦॶ ँࣿऀऀ঴ॽ sǣǐȓǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ ǣƷΗǐ ǌǐȏƷȓȝǐǌ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ƷȠৄ
ǌǦǐǼǆǐ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǻǐǌǦƷ ǦȖ ǅȂȝǣ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǼȠǻǅǐȓȖ Ʒȓǐ ǻȠǆǣ ǆǶȂȖǐȓ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ Ȃǜ
ƷǆȝȠƷǶ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ঳ȝǣȂȠǝǣ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǼǌ ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ȓǐǻƷǦǼॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǅȂȝȖ঴ ঳<ȂȖȝǐȓǦǆǣ ૫ CƷȏȂǶǦॶ ँࣿऀऄঃ BƷǆ%ȓǐǝȂȓॶ ँࣿࣿआ঴ॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǼȠǻǅǐȓȖ Ʒȓǐ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǅǐǦǼǝ ȠȖǐǌ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ȖǦǻǦǶƷȓ ЖǝȠȓǐȖ Θǐȓǐ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ৗǅȠȖǦǼǐȖȖ৘
ȖǦǌǐ ǦǼ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ঳�ƷȓǶȖȂǼॶ ँࣿऀइঃ �ȂǌǌǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀऄ঴ॽ

bǣǐ ǐƷȓǶΞ ΘǐǅৄǅƷȖǐǌǻǐȝȓǦǆȖ ȠȖǐǌ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǆȂǼȖǦȖȝǐǌ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ Ȃǜ ȏƷǝǐ ΗǦǐΘȖॶ ȝǦǻǐ ȂǼ
ȖǦȝǐॶ ƷǼǌ ȠǼǦȒȠǐ ΗǦȖǦȝȂȓȖ ঳�ǣǐȓȠǅǦǼǦ ૫ CǦǐǶȖǐǼॶ ँࣿऀअঃ BƷǆ%ȓǐǝȂȓॶ ँࣿࣿआ঴ॽ bǣȓȂȠǝǣ ǝǐǼǐȓƷǶৄ
ȏȠȓȏȂȖǐ ȝȂȂǶȖ ǶǦǴǐ%ȂȂǝǶǐ�ǼƷǶΞȝǦǆȖॶ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǆȂȠǶǌǅǐǝǦǼ ȝȂ ȝȓƷǆǴ ȝǣǐȏȂȏȠǶƷȓǦȝΞ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ȏǦǐǆǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝ ȏȂȖȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȖǦȝǐȖॽ ,ȂǻǐȏƷǝǐȏǶƷǆǐǻǐǼȝॶ ǣǐƷǌǶǦǼǐ ȂȏȝǦǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖǐƷȓǆǣ
ǐǼǝǦǼǐ ȂȏȝǦǻǦΣƷȝǦȂǼ Θǐȓǐ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷǌ ǜȂȓ ǻƷǴǦǼǝ ȠȖǐ
Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȠȖǐȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖॽ �Ȗ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ǣƷȖ
ǅǐǆȂǻǐ ǻȂȓǐ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǦȖǐ ǦǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǶǦǴǐ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ ȝǣǐ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǆƷǼ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǆȂǻȏǦǶǐǌ ȂǼ ǣȂΘ ȠȖǐȓȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝǐǌ ΘǦȝǣ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
ȏǦǐǆǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ǻȠǶȝǦȏǶǦǐǌ ঳�ǣǐȓȠǅǦǼǦ ૫CǦǐǶȖǐǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ

sǣƷȝ ǌȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǶǶȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ǼǐΘȖ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝȂ ǌȂॾ �ǼƷǶΞȝǦǆȖ ȖΞȖȝǐǻȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝǣǐΞ ȏȓȂΗǦǌǐ ǦǼǜȂȓǻ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॽ bǣǐ ЖȓȖȝ Ȗǐȝ Ʒȓǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼৄ
ȓǐǶƷȝǐǌ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ʒ ȓǐȏȂȓȝǐȓ Ȃȓ ǐǌǦȝȂȓ ǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐ ȝȂ ǌǐǆǦǌǐ ǣȂΘ ȝȂ ǅǐȖȝ ȂȏȝǦǻǦΣǐ
ƷǼ ƷȓȝǦǆǶǐ৚Ȗ ǣǐƷǌǶǦǼǐ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖȠȓǐ Ǧȝ ǦȖ ȏȓȂȏǐȓǶΞ ǦǼǌǐΝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ %ȂȂǝǶǐ ȖǐƷȓǆǣ ǐǼǝǦǼǐ ƷǼǌ ǆƷǼ
ǅǐ ǜȂȠǼǌ ǦǼ ȖǐƷȓǆǣ ȒȠǐȓǦǐȖॽ bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ Ȗǐȝ Ʒȓǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ȖȝȂȓΞ
ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂΗǐȓƷǝǐ ƷȓǐƷȖॽ �Ǽ ǐǌǦȝȂȓ ǆƷǼ ȠȖǐ Ʒ ȝȂȂǶ ǶǦǴǐ �ȓȂΘǌȝƷǼǝǶǐॶ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ǻǐƷȖȠȓǐ
ΘǣƷȝ ǦȖ ȝȓǐǼǌǦǼǝ ȂǼ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ Ȃȓ Ʒ ȝȂȂǶ ǶǦǴǐ �ǣƷȓȝǅǐƷȝॶ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ǻǐƷȖȠȓǐ ΘǣƷȝ ƷȓȝǦǆǶǐȖ Ʒȓǐ
ǝǐȝȝǦǼǝ ȝǣǐǻȂȖȝ ȝȓƷАǆ ȂǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻ৚Ȗ ȂΘǼ ȖǦȝǐॶ ȝȂ ȏǶƷǼ ȝȂ ǆȂΗǐȓ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝȂȏǦǆȖ Ȃȓ ȖȝȂȓǦǐȖ
Ȃȓ ȝȂ ƷȖȖǦǝǼ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷǼǝǶǐ ȂǼ ȖȝȂȓΞॽ �ǼƷǶΞȝǦǆȖ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝǣǐΞ ȏȓȂΗǦǌǐ ǆƷǼ ƷǶȖȂ
ǅǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ু ȖȠǆǣ ƷȖ ΘǣƷȝ ȝǦǻǐ Ȃǜ ǌƷΞ ǦȖ ǅǐȖȝ ȝȂ ȏȂȖȝ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝΞȏǐȖ
Ȃǜ ȖȝȂȓǦǐȖॶ Ȃȓ ǣȂΘǻȠǆǣ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ ȝȂ ǝǦΗǐ Ʒ ȖȝȂȓΞ ȂǼ Ʒ ǼǐΘȖȓȂȂǻ৚Ȗ ǣȂǻǐȏƷǝǐॽ �ȝ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ
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ǶǐΗǐǶॶ ȝǣǐȖǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǆƷǼ ǅǐ ȠȖǐǌ ǅΞ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐȖ ȝȂ Ȗǐȝ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ
ǌǦǝǦȝƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ঳�ǣǐȓȠǅǦǼǦ ૫CǦǐǶȖǐǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ

bǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶ ȠȖǐ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ ΘƷȖ ȏǦȂǼǐǐȓǐǌ
ǅΞ ǌǦǝǦȝƷǶৄЖȓȖȝǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǶǦǴǐ �ȠΣΣ$ǐǐǌ ƷǼǌ ȝǣǐ,ȠАǼǝȝȂǼ UȂȖȝॶ ȝǣǐȖǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǣƷΗǐ
ȖǶȂΘǶΞ ǌǦЍȠȖǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǦǼǝ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐ
ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ΘƷΞ ঳�ॽ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀঃ �ƷȓǶȖȂǼॶ ँࣿऀइঃ �ǣǐȓȠǅǦǼǦ ૫
CǦǐǶȖǐǼॶ ँࣿऀअঃ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿऀइঃ ~ƷǻǦȝǣॶ ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼ
ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǣƷȖ ȖȏƷΘǼǐǌ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǼǐΘ ȓȂǶǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ঳$ǐȓȓǐȓৄ�ȂǼǦǶǶ ૫bƷǼǌȂǆॶ ँࣿऀइঃ <ȂȖȝǐȓǦǆǣ
૫ sǐǅǐȓॶ ँࣿऀइ঴ॽ sǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ Θǐǅ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ǼǦǼǐȝǦǐȖ ƷǼǌ ǐƷȓǶΞ
ƷȠǝǣȝȖ ǝǦΗǐ ȓǦȖǐ ȝȂ ȓȂǶǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǣȂǻǐȏƷǝǐ ȏȓȂǌȠǆǐȓॶ ǌǦǝǦȝƷǶ Ȃȓ ȂǼǶǦǼǐ ȏȓȂǌȠǆǐȓॶ ǌǦǝǦȝƷǶ Ȃȓ ȂǼৄ
ǶǦǼǐ ǐǌǦȝȂȓॶ ƷǼǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐȏȂȓȝǐȓॶ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȖΞȖȝǐǻȖ ǆȓǐƷȝǐǌ ǼǐΘ ȓȂǶǐȖ
ǶǦǴǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǝȓȂΘȝǣ ǐǌǦȝȂȓॶ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ǐǌǦȝȂȓॶ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ƷǼƷǶΞȖȝ ঳�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿऀࣿঃ
�ǣǐȓȠǅǦǼǦ ૫CǦǐǶȖǐǼॶ ँࣿऀअঃ <ȂȖȝǐȓǦǆǣ ૫sǐǅǐȓॶ ँࣿऀइ঴ॽ

4.2 Amateurs and Crowds: Crowdsourcing, Co-Creation, and User-Generated Content

bǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ǻǐƷৄ
ȖȠȓǐǻǐǼȝॽ qǦƷ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǼȂǼৄǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷǅǶǐ ȝȂ
ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ ǌǦȓǐǆȝǶΞॽ /ȝ ǦȖ ȠȖǐǜȠǶ ȝȂ ȠǼȏƷǆǴ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǆȓȂΘǌ ƷǼǌ ƷǻƷȝǐȠȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ Ȗǐȝ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ȏȓȂǌȠǆǐ ǼǐΘȖॽ

:ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȝƷǴǐǼ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ Ȃǜ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǦǼǝ ȝȂ ǐΝƷǻǦǼǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ
঳�ǦȝƷǻȠȓȝȂॶ ँࣿऀऀঃ �ƷǼǦǐǶ ૫ $ǶǐΘॶ ँࣿऀࣿ঴ ƷǼǌ ȝȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǆȂΗǐȓƷǝǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǶǦΗǐ
ǅǶȂǝȖ ƷǼǌ ȝΘǦȝȝǐȓ ǣƷȖǣȝƷǝȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻǐǼȝȖ ঳�ƷǦǶǐΞ ૫ [ȝƷȓǅǦȓǌॶ ँࣿऀः঴ॽ HǼǣȂȠƷॶ UǦǼǌǐȓॶ ƷǼǌ
[ǣƷЍǐȓ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȓǐΗǦǐΘ Ȃǜ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ǌǐЖǼǐ Ǧȝ ƷȖ ৘ȝǣǐ Ʒǆȝ Ȃǜ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ǦǼΗǦȝǐǌ Ʒ
ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ Ʒ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȝƷȖǴু ȖȠǆǣ ƷȖ ǼǐΘȖ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝॶ ǌƷȝƷ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼॶ Ȃȓ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ ু ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ȝƷȓǝǐȝǐǌॶ ȂȏǐǼ ǆƷǶǶ ǜȂȓ ǦǼȏȠȝॶ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॶ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖॶ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ঳ȏॽ ई঴ॽ �ȓȂΘǌȖȂȠȓǆǦǼǝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȠȖǐǜȠǶ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦΗǐ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ
ȂȠȝǶǐȝȖ ǶǦǴǐ UȓȂUȠǅǶǦǆƷॽ bǣǐ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ΘǣǦǆǣ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼȖ ǆƷǼ ǅǐ ǻƷǌǐ ǅȂȝǣ ǻȂȓǐ
ǐΝȏƷǼȖǦΗǐ ƷǼǌ ǐАǆǦǐǼȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǦǼǝ ঳HǼȠȂǣƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄ঴ॽ

yǐȝ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǦǼǝ ǦȖ ǼȂȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ǦȝȖ ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖॽ bǣǐ ȓǐȒȠǐȖȝ ǻƷǌǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓȂΘǌ ǻȠȖȝ ǅǐ
ȖȏǐǆǦЖǆॶ Ȃȓ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ǆȠǶǶǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼǌ ǻƷǴǦǼǝ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻৄ
ǦǼǝॽ �ΗǐǼΘǦȝǣ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȓǐȒȠǐȖȝॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖǻȠȖȝǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǐǼǆȂȠȓƷǝǦǼǝ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ
ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǆȝǦΗǐ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ǜȂǶǶȂΘৄȠȏ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ৚Ȗ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ঳�ǦȝƷǻȠȓȝȂॶ ँࣿऀअঃ
HǼȠȂǣƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄ঴ॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ΗǐȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ȒȠǦǆǴǶΞ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȏȓȂǅǶǐǻ ΘǣǐǼ
ȝǣǐ ȖǆƷǶǐ Ȃǜ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǐǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖॽ �ǦȝƷǻȠȓȝȂॶ ǦǼ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ ǜȂȠȓ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ǆȓȂΘǌৄ
ȖȂȠȓǆǦǼǝॶ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Θǐȓǐ ȂǜȝǐǼ ǜȂȓǆǐǌ ȝȂ ǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǼȂȓǻ Ȃǜ
ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ȂǼǶΞ ΗǐȓǦЖǐǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ΗǐȓǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǐǌ ǻƷৄ
ȝǐȓǦƷǶ ǅǐǆƷǻǐ ȝȂȂ ȠǼΘǦǐǶǌΞ ঳�ǦȝƷǻȠȓȝȂॶ ँࣿऀअ঴ॽ

�ȂৄǆȓǐƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȂȏǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐॶ ǅȓǦǼǝȖ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ǦǼ ǻȠǆǣ ǆǶȂȖǐȓ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǆȂǼȝƷǆȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐǻǅǐȓ ঳žȠƷǻǅΞ ૫ :ǐǼǴǦǼȖॶ ँࣿऀई঴ॽ
�ȂৄǆȓǐƷȝǦȂǼ ǦȖ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ȝǣƷǼ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǦǼǝॶ ƷǼǌ ǦȖ ǦǼ ǻƷǼΞ ΘƷΞȖ Ʒ
ǻȂȓǐ ǌǦȓǐǆȝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝȂ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǼȂȓǻȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ঳�ǦȝƷǻȠȓȝȂॶ ँࣿऀअ঴ॽ

bǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃǜ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖ ȝȓƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ৗe%�৘ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ৗǆǦȝǦΣǐǼ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ৘ ǦǼȖǦǌǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǣƷΗǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ǦȖ ǜȓƷǻǐǌ ǅΞ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ƷȖ
ƷǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ΗǐȓǦЖৄ
ǆƷȝǦȂǼ ঳sǦǶǶǦƷǻȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऀ঴ॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐৄǝǐǼǐȓƷȝǐǌॶ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ
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ǆȂǼȝǐǼȝ ȏȓǐǆǦȏǦȝƷȝǦǼǝ ǻƷǱȂȓ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐॶ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǆȂǼȝǐǼȝ ȂǜȝǐǼ
ǅǐǆȂǻǐȖ ৗǼȂȓǻƷǶǦΣǐǌ৘ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ঳�ȂǻǦǼǝȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿइঃ
[ǦǼǝǐȓॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ :ȂǼȖȖȂǼ ƷǼǌ HȓǼǐǅȓǦǼǝ৚Ȗ ँࣿऀऀ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȠȖǐȓৄǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǆȂǼȝǐǼȝ
ǦǼ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ǦǼ [ΘǐǌǐǼ ƷǼǌ ȝǣǐ e< ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ Θǐȓǐ
ǻȂȖȝǶΞ ƷȓȂȠǼǌ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐ ƷǼǌ ȏȂȏȠǶƷȓ ǆȠǶȝȠȓǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ঳ƷȖ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ǣƷȓǌ ǼǐΘȖ঴ॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǌǦȓǐǆȝ
ȠȖǐȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ΘƷȖ ǶǦǻǦȝǐǌॽ

[ȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǼȂǼৄǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ǅȓǐƷǴৄ
ǦǼǝ ǼǐΘȖ ǐΗǐǼȝȖॶ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ȓǐƷǶৄȝǦǻǐॶ ЖȓȖȝৄǣƷǼǌ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ƷǼǌ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȖȝȂȓǦǐȖ ǦǼ
ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǦǼǆȓǐǌǦǅǶΞ ȓǐȖȂȠȓǆǐৄǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǶǌ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ [Ƞǅৄ
ȖǐȒȠǐǼȝ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ǣȂΘ ȝǣǐ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ȠȖǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǣƷȖ ǦǼǌǐǐǌ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǦǼǝ Ȃǜ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ǼǐΘȖ ঳�ǐǶƷǦȓৄ%ƷǝǼȂǼ૫,ȂǶȝȂǼॶ ँࣿऀइঃ �ȓȂǐȓȖǻƷ૫%ȓƷৄ
ǣƷǻॶ ँࣿऀँঃ ,ǐȓǻǦǌƷॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ

�Ȗ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ȠȖƷǝǐ ƷǼǌ ȏǐǼǐȝȓƷȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖǐǌॶ ȝǣǐ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ƷȓȂȠǼǌ
ȠȖǐȓৄǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǆȂǼȝǐǼȝ ǣƷȖ ΘǦǌǐǼǐǌ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ৗȂȏǐǼ ȖȂȠȓǆǐॶ৘ ৗǆǦȝǦΣǐǼ৘ Ȃȓ
ৗǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ৘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳%ǦǶǶǻȂȓॶ ँࣿࣿः঴ॶ Ȃȓ ৗȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৘ ঳CǦȏॶ ँࣿࣿअ঴ॽ �Ʒǆǣ
Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ǆƷȏȝȠȓǐ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ȠȖǐȓৄǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǆȂǼȝǐǼȝ Θǣǐȝǣǐȓ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ bΘǦȝȝǐȓ Ȃȓ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ Ȃȓ ȓǐǶƷȝǐǌ ǻǦǆȓȂৄȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ȖȠǆǣ ƷȖ ǅǶȂǝǝǦǼǝ
ƷǼǌ ǆȂǻǻǐǼȝǦǼǝॶ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ȠȖǐǌ ȝȂ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ঳sǦǶǶǦƷǻȖ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀऀ঴ॽ

4.3 Machines and Algorithms: Automated Journalism and Filter Bubbles

bǣǐ ЖǼƷǶ ƷȓǐƷ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǻƷৄ
ǆǣǦǼǐȖ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǦǼǝ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ Ȃǜ ǻƷȖȖǦΗǐ ǌƷȝƷ ȖǐȝȖॶ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼ
ȝǣǐ ǆȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ঳ँࣿऀँ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȖȂȏǣǦȖȝǦǆƷȝǐǌ ȠȖǐ Ȃǜ ȖȠǆǣ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷৄ
ǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȠȖǦǼǝ ǻƷǆǣǦǼǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ƷǼǌ ǼƷȝȠȓƷǶ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȖȝȂȓǦǐȖ ǜȓȂǻ
ǶƷȓǝǐॶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ ȖǐȝȖ Ȃǜ ǌƷȝƷॽ �ȂǻȏƷǼǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖCƷȓȓƷȝǦΗǐ [ǆǦǐǼǆǐ ǆƷǼ ȝƷǴǐ ȖȏȂȓȝȖ ǌƷȝƷ Ȃȓ ЖǼƷǼৄ
ǆǦƷǶ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǅƷȖǦǆ ȖȝȂȓǦǐȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ �ȖȖȂǆǦƷȝǐǌ UȓǐȖȖ ΘȂȓǴȖ ΘǦȝǣ �ȠȝȂǻƷȝǐǌ
/ǼȖǦǝǣȝȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȝȂ ȏȠǅǶǦȖǣ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǼǐΘȖॽ

,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ΗǐȓΞ ǆǶǐƷȓ ƷǼǌ ǼƷȓȓȂΘ ȠȖǐ ǆƷȖǐȖ ǜȂȓ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ ΘǣǐǼ ȝǣǐ
ǌƷȝƷ Ȗǐȝ ȝȂ ǅǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐǌ ǦȖ ǼȂȝ ΘǐǶǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ Ȃȓ ƷǻǅǦǝȠȂȠȖॶ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ȖȝȂȓǦǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȠȖƷǅǶǐॽ
�ȓǦǻǐ ȓǐȏȂȓȝȖॶ ǶǦȝȝǶǐ ǶǐƷǝȠǐ ǝƷǻǐȖॶ ƷǼǌ ǐƷȓȝǣȒȠƷǴǐ ƷǶǐȓȝȖ Ʒȓǐ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳%ȓƷǐǜǐॶ ँࣿऀअ঴ॽ �Ȗ �ǼǌȓǐƷȖ %ȓƷǐǜǐ ΘȓȂȝǐ ǦǼ ǣǦȖ ȓǐΗǦǐΘ Ȃǜ ƷȠȝȂǻƷȝǐǌ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ৗফǦȝব ΘȂȓǴȖ ǜȂȓ ǜƷǆȝৄǅƷȖǐǌ ȖȝȂȓǦǐȖ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣ ǆǶǐƷǼॶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌॶ ƷǼǌ ȓǐǶǦƷǅǶǐ ǌƷȝƷ Ʒȓǐ
ƷΗƷǦǶƷǅǶǐॽ /Ǽ ȖȠǆǣ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǆƷǼ ǆȓǐƷȝǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ȂǼ Ʒ ǶƷȓǝǐ ȖǆƷǶǐॶ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǦǼǝ Ǧȝ ȝȂ
ȝǣǐ ǼǐǐǌȖ Ȃǜ ƷǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȓǐƷǌǐȓॶ ȒȠǦǆǴǐȓॶ ǆǣǐƷȏǐȓॶ ƷǼǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ΘǦȝǣ ǜǐΘǐȓ ǐȓȓȂȓȖ ȝǣƷǼ ƷǼΞ
ǣȠǻƷǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ৘ ঳ँࣿऀअॶ ȏॽ ऀः঴ॽ

bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝΘȂ Ȃȝǣǐȓ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌǻƷǆǣǦǼǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǅȂȝǣ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ȖǦǌǐॽ bǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ Ǧǻৄ
ȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǶǦǴǐ bΘǦȝȝǐȓ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴ ǜȂȓ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǆȂǼȝǐǼȝ ǣƷȖ
ȏȠȝǻƷǼΞ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐǻǐȓǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǆȠȓƷȝǦȂǼ ǐǼǝǦǼǐȖ ΘǣǦǆǣ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ
ƷǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣǐ ΘǣƷȝ ǆȂǼȝǐǼȝ ȠȖǐȓȖ Ȗǐǐ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦƷǶ ǜǐǐǌȖ ঳�ǐǶǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ XƷȖǣǦǌǦƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀइ঴ॽ $ƷǆǐǅȂȂǴ৚Ȗ CǐΘȖ$ǐǐǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ȖȠǅǱǐǆȝ Ȃǜ ǻȠǆǣ ȖȏǐǆȠǶƷৄ
ȝǦȂǼॶ ΘȂȓȓΞॶ ƷǼǌ ǝƷǻǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐȓȖ ΘǣȂ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ΘƷǼȝ ȝȂ ƷǆǆǐȖȖ
$ƷǆǐǅȂȂǴ৚Ȗ ǻƷȖȖǦΗǐ ǝǶȂǅƷǶ ƷȠǌǦǐǼǆǐॶ ǅȠȝ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȓǐȖǐǼȝ ǦȝȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ
ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȏȂΘǐȓ ȂǼ ȝǣǐ Θǐǅॽ �ƷȓǶΞ ΘƷȓǼǦǼǝȖ ƷǅȂȠȝ ৗЖǶȝǐȓ ǅȠǅǅǶǐȖ৘ ঳UƷȓǦȖǐȓॶ ँࣿऀऀ঴ ু ȝǣǐ ȝǐǼৄ
ǌǐǼǆΞ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞৄȏȂΘǐȓǐǌ ǆȂǼȝǐǼȝ ЖǶȝǐȓȖ ǻǐƷǼȝ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷǼǌ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ȠȖǐȓ৚Ȗ ȏƷȓȝǦǆৄ
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ȠǶƷȓ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖু ǣƷΗǐ ΘǦǌǐǼǐǌ ǦǼȝȂ ǶƷȓǝǐȓ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǜȓƷǆȝȠȓǦǼǝ ƷǼǌ ȏȂǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǼǐΘȖ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ঳�ǐǼǴǶǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ঴ॽ

5 Openness and Rationalization Disrupts the Journalist/Audience

Relationship

�Ȗ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǣƷȖ ȠǼǜȂǶǌǐǌॶ ȝǣǐ ǻǐȝȓǦǆȖৄǻǐǌǦƷȝǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǣƷȖ ǝǦΗǐǼ ȓǦȖǐ ȝȂ
ȝǣǐ ৗƷǝǐǼǌƷ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ৘ ঳�ॽ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀ঴ ƷȖ ƷǼ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖৄ
ΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖॶ ƷȏƷȓȝ ǜȓȂǻ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǱȠǌǝǐǻǐǼȝॽ bǣǐ ȝǐΝȝȠƷǶǶΞৄǻǐǌǦƷȝǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǣƷȖ ǐΝȏƷǼǌǐǌ
ǜȓȂǻ ৗǶǐȝȝǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓ৘ ȝȂ Ʒ ȝȂȓȓǐǼȝ Ȃǜ ǆȂǻǻǐǼȝȖॶ ȝΘǐǐȝȖॶ ȏȂȖȝȖॶ ǶǦǴǐȖॶ ȖǣƷȓǐȖॶ ƷǼǌ ǐǻƷǦǶȖ
ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȝǣǐ ǦǻƷǝǐȖ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣȂǶǌ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǻǦǼǌȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ �ȠǌǦǐǼǆǐ
ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ǜȓȂǻȏǣȂǼǐǌৄǦǼ ȝǦȏȖ ƷǼǌ ȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ƷΘǣȂǶǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȠȖǐȓৄǝǐǼǐȓƷȝǐǌ
ǻǐǌǦƷ ǆȂǼȝǐǼȝ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆƷǼ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǦǼȝȂ ȝǣǐǦȓ ǼǐΘȖΘȂȓǴ ঳Ȃȓ ǼȂȝ঴ॽ �Ǽǌ ЖǼƷǶǶΞॶ ȝǣǐ
ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞৄǻǐǌǦƷȝǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǐΝȏȓǐȖȖǐȖ ǦȝȖ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȝǣǐ ǆȠȓƷȝǦȂǼ ǐǼǝǦǼǐȖ
ǅȠǦǶȝ ǦǼȝȂ ǼǐΘ ȖȂǆǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǻȠȖȝ ȝƷǴǐ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ΘǣǐǼ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ȝǣǐǦȓ
ΘȂȓǴ ঳bƷǼǌȂǆ :ȓ ૫ qȂȖॶ ँࣿऀअ঴ॽ bǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ƷȠǌǦৄ
ǐǼǆǐ ǦȖ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ΘȂȓǴ ǦǼ ǼǐΘ ƷǼǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞȖॽ

bǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǣƷΗǐ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǻȂȖȝ ȏȓȂǜȂȠǼǌǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ǐЍǐǆȝȖ ȂǼ
ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ঄ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॽ bǣǐ ȓǦȖǐ ȂǜǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ঳ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ƷȠǌǦǐǼǆǐ঴ॶ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂৄǆȓǐƷȝǦȂǼ ঳ǌǦǝǦȝƷǶǶΞ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ঴ॶ
ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ƷȠȝȂǻƷȝǦȂǼ ঳ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ঴ Ʒȓǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǅǐǆƷȠȖǐ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ
ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ǣƷȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ
ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǣǦǝǣৄǻȂǌǐȓǼ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐΘƷȖ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖǻȂȖȝ
ȂǜȝǐǼ ƷȖ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖॶ ǐǌǦȝȂȓȖॶ ȖȂȠȓǆǐȖॶ ƷǼǌ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ǜȓǦǐǼǌȖ ƷǼǌ ǜƷǻǦǶΞ ঳�ǐsǐȓȝǣৄUƷǶǶǻǐΞǐȓॶ
ऀईईआঃ ,ॽ :ॽ %ƷǼȖॶ ऀईआई঴ॽ BȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǦǼ ȝǣƷȝ ȏǐȓǦȂǌ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȠǼȏƷǆǴǦǼǝ
ΘǣƷȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ƷǼ ǦǻȏƷǆȝ ȝǣȂȖǐ ǜƷǆǐৄȝȂৄǜƷǆǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǣƷǌ ȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ȓȂǶǐȖ ǜȠǼǆȝǦȂǼǐǌ ƷȖ ȏȓȂΝǦǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ঳$ǦȖǣǻƷǼॶ ऀईइइঃ bȠǆǣǻƷǼॶ
ऀईआइ঴ॽ BƷǼΞ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Θǐȓǐ ΘȓǦȝǦǼǝ ǜȂȓ Ȃȝǣǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǐȖ
ȝǣǐΞ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌॶ ƷǼǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ΘǦȝǣ ǜȓǦǐǼǌȖ ƷǼǌ ǜƷǻǦǶΞ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ΘȂȓǴȏǶƷǆǐ
঳�ǐsǐȓȝǣৄUƷǶǶǻǐΞǐȓॶ ऀईईआ঴ॽ bǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȖǦǌǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ǻƷȓৄ
Ǵǐȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝΞȏǦǆƷǶ ȓǐƷǌǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǦȖ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȓƷȓǐǶΞ ǻƷǌǐ Ǧȝ
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻॽ

/Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ঳Ȃȓॶ ƷȖ XȂȖǐǼ ঳ँࣿࣿअ঴ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ǆȂǦǼǐǌॶ ৗȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ǜȂȓৄ
ǻǐȓǶΞ ǴǼȂΘǼ ƷȖ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ৘঴ ǣƷȖ ȖǣǦǜȝǐǌ ΘǦȝǣ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ
ǅȓȂȠǝǣȝ ȓǐƷǌǐȓȖ঄ȠȖǐȓȖ ǦǼȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ȝȂ ǻǐǌǦƷ ǆȂǼȝǐǼȝॽ �Ȗ ȝǣǦȖ ǣƷȖ ȠǼǜȂǶǌǐǌॶ ȝǣǐ
ȓȂǶǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷȖ ǆǣƷǼǝǐǌ ƷȖ ΘǐǶǶॽ bǣǐ ǼǐΝȠȖ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǆǣƷǼǝǐ ু ƷǼǌ ȝǣǐ ȂǼǐ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝ
ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞ ǣǐȓǐ ু ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ƷǼǌ ȂȓǦǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ǦǻƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠৄ
ǌǦǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷȓȓΞ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǻǦǼǌȖ ঳�ॽ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀঃ XȂǅǦǼȖȂǼॶ ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǦǻƷǝǦǼǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǦǼ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦǼǝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǅǐǆƷȠȖǐॶ
ȠǼǶǦǴǐ ǜƷǆǐৄȝȂৄǜƷǆǐ ȖȂǆǦƷǶ ȓȂǶǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǌȂǆȝȂȓ ƷǼǌ ȏƷȝǦǐǼȝॶ Ȃȓ ǻȂȝǣǐȓ ƷǼǌ ǌƷȠǝǣȝǐȓॶ ȝǣǐ ȝΞȏǦǆƷǶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ǝȂǐȖ ƷǅȂȠȝ ǣǦȖ Ȃȓ ǣǐȓ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣȂȠȝ ǻȠǆǣ ǜƷǆǐৄȝȂৄǜƷǆǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ bǣȠȖ ȝǣǐ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ȝΞȏǦЖǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ Ʒȓǐ ƷǼ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝ Ȃǜ
ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ȝǣǐ ǦǌǐǼȝǦȝΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳�ȂȠǝǶƷȖॶ
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ऀईइअ঴ॽ
�Ȗ ȖȠǆǆǐȖȖǦΗǐ ΘƷΗǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ȠǼǜȂǶǌǐǌॶ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ঄ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ȓǐৄ

ǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǣƷȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ǐΗȂǶΗǐ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ǻȂȓǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǻȂȓǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ
bǣǐȖǐ ǆǣƷǼǝǐȖ Ʒȓǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐΘƷΞȖ ǦǼΘǣǦǆǣ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǣƷΗǐ ȖǣǦǜȝǐǌॽ

6 Disruptions in Gatekeeping Practices

%ƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȖȝȂȓΞ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ǐΝǐȓǆǦȖǐǌ ǅΞ ǐǌǦȝȂȓȖ ǦǼ Ʒ ǼǐΘȖȓȂȂǻॽ /ȝ
ǦȖॶ ৗȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȖǐǶǐǆȝǦǼǝॶ ΘȓǦȝǦǼǝॶ ǐǌǦȝǦǼǝॶ ȏȂȖǦȝǦȂǼǦǼǝॶ ȖǆǣǐǌȠǶǦǼǝॶ ȓǐȏǐƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ
ǻƷȖȖƷǝǦǼǝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖ৘ ঳[ǣȂǐǻƷǴǐȓ ૫ qȂȖॶ ँࣿࣿई঴ॽ bǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ
ǦǼ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȖȝǐǻȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖॶ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȖǦǝǼǦৄ
ǜΞǦǼǝ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐॽ bǣǦȖ ǦȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ǦȖ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝǐȓৄ
ȏȂȖǦȝǦȂǼǦǼǝ Ȃǜ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǱȠǌǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǌǐǻƷǼǌু Ʒ ǅƷǶƷǼǆǦǼǝ Ʒǆȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ΘǣƷȝ ȝǣǐ
ǐǌǦȝȂȓ ȝǣǦǼǴȖ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǴǼȂΘॶ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ΘƷǼȝȖ ȝȂ ȓǐƷǌ ঳,ॽ :ॽ %ƷǼȖॶ
ऀईआई঴ॽ %ƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ʒȓǐ ȝǣȠȖ ǌǐǐȏǶΞ ȝǦǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǦǻƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ǐǌǦȝȂȓȖ
঳ƷǼǌ ȓǐƷǶǶΞ ƷǼΞ ǼǐΘȖ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǣȂ ȠȖǐǻǐȝȓǦǆȖ঴ ǣȂǶǌ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǻǦǼǌȖ ঳�ॽ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀ঴ ƷǼǌ ȝȂ
ǐǌǦȝȂȓȖ৚ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॽ

bǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ঄ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǣƷȖ ȂǜȝǐǼ ǅǐǐǼ ƷǼ ƷȓǻȖৄǶǐǼǝȝǣ ƷǼǌ ƷǻǅǦΗƷǶǐǼȝ ȂǼǐॶ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ Ȃǜ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖॶ ȏǐǐȓȖॶ ǜȓǦǐǼǌȖ ƷǼǌ ǜƷǻǦǶΞ ȂǜȝǐǼ ȖȝƷǼǌǦǼǝ ǦǼ ǜȂȓ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓ৚Ȗ Ʒ
ǝǐǼǐȓƷǶǦΣǐǌ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ৘ ঳�ǐsǐȓȝǣৄUƷǶǶǻǐΞǐȓॶ ऀईईआঃ XȂǅǦǼȖȂǼॶ ँࣿऀई঴ॽ bȂ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ
ȝǣƷȝ ǻǐȝȓǦǆȖॶ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȠȖǐǌ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ȝȂ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝ
ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖॶ ȝǣȂȖǐ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ǆƷǼ ȝǣǐǼ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǐǌǦȝȂৄ
ȓǦƷǶ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝॽ /ǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȝƷȖȝǐȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ Θǐȓǐ ƷǶǦǝǼǐǌॶ ȝǣǐǼ ȝǣǐ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ
Ȃǜ ǐǌǦȝȂȓȖ ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǆǣƷǼǝǐǻȠǆǣ ΘǦȝǣ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝΞॶ ȝΞȏǐॶ ƷǼǌ ȝǦǻǦǼǝ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȏȓǐǜৄ
ǐȓǐǼǆǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ yǐȝ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ǦǼ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ৗǣǦǝǣǻȂǌǐȓǼ৘ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
঳�ǐsǐȓȝǣৄUƷǶǶǻǐΞǐȓॶ ऀईईआঃ ,ॽ :ॽ %ƷǼȖॶ ऀईआई঴ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ঳�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦ ૫BǦȝǆǣǐǶȖȝǐǦǼॶ
ँࣿऀंঃ �ȠǼǆǐॶ ँࣿऀआঃ Uǐȝȓǐॶ ँࣿऀऄ঴ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ǅΞ ƷǼǌ ǶƷȓǝǐॶ ȝǣǐ ȝƷȖȝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ
ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȝƷȖȝǐȖ Ȃǜ ǐǌǦȝȂȓȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ǌǦΗǐȓǝǐॽ �ǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ȏȓǐǜǐȓ ৗǣƷȓǌ ǼǐΘȖॶ৘
ΘǣǦǶǐ ȓǐƷǌǐȓȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ȏȓǐǜǐȓ ǻȂȓǐ ȖǐǼȖƷȝǦȂǼƷǶ ৗȖȂǜȝ ǼǐΘȖ৘ ঳�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿऀࣿঃ BǦȝǆǣǐǶȖȝǐǦǼ ૫
�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿऀࣿঃ [ǦǼǝǐȓॶ ँࣿऀऀ঴ॽ

�Ǽǌ Ξǐȝ ƷȖǻǐȝȓǦǆȖॶ ǆȓȂΘǌȖ ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǣƷΗǐ ǌǦЍȠȖǐǌ ǦǼȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ৗƷǝǐǼǌƷ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ৘ ঳�ॽ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀ঴ ǣƷȖ ȖǣǦǜȝǐǌ ǜȓȂǻ Ʒ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌ
ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȝȂ Ʒ ǶȂǆȠȖ Ȃǜ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ƷǼǌǻȂǼǐȝǦΣƷȝǦȂǼॽ BȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȂǼǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǼƷৄ
ǶΞȝǦǆȖ ȠǼǆȂΗǐȓǐǌ Ʒ ȏȠȖǣৄƷǼǌৄȏȠǶǶ ǅǐȝΘǐǐǼ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ঳�ॽ
�ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀঃ �ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿऀइ঴ॽ �Ƞȝ ƷȖ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ȖΞȖȝǐǻȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ǻȂȓǐ ȏȓǐৄ
ǆǦȖǐॶ ƷǼǌ ƷȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐǻȂȓǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶǶΞ ȝƷȓǝǐȝǐǌॶ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ
Ʒȓǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ƷǌȂȏȝǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ǆȠȖȝȂǻǐȓ ȖǐǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȠȖȝȂǻǐȓ
ȝƷȓǝǐȝǦǼǝ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȝǣǐǦȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॽ

bǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ৗƷȠǌǦǐǼǆǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ৘ ƷǼǌ ৗƷȠǌǦǐǼǆǐ ǝȓȂΘȝǣ৘ Ʒȓǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǼǐΘ ǌǐΗǐǶৄ
ȂȏǻǐǼȝȖ ȂǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॶ ǅȂȝǣ ǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǅΞ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȝȂȂǶȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ
ȖǐǝǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝƷȓǝǐȝ ȓǐƷǌǐȓȖॽ �Ȗ ȝǣǐȖǐ ȝȂȂǶȖ ȖȏȓǐƷǌॶ ȝǣǐΞ ǆƷȓȓΞ Ʒ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǣΞȏǐȓৄȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝȂ
ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॽ bǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ƷǼ ৗƷȠǌǦǐǼǆǐ ǜȠǼǼǐǶॶ৘ ǅȂȓȓȂΘǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ
Ȃǜ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝॶ ǦȖ ȂǼ ǦȝȖ ΘƷΞ ȝȂ ǅǐǦǼǝ ǜȠǶǶΞ ǐǼȖǆȂǼǆǐǌ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐॽ bǣǦȖ
ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǻƷȓǴȖ Ʒ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ǦǼΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ΗǦƷ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣৄ
ǦǼǝ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȖǐȓΗǦǆǐ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǝȓȂΘȝǣ ঳ƷǼǌ ȓǐƷǌǐȓ ȓǐΗǐǼȠǐ঴ॶ ȝǣǐ
ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ৗƷǝǐǼǌƷ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ৘ ǦȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ƷǝǐǼǌƷ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ƷǼǌ ǦȖ ȝǣǐ ǶȂǆȠȖ
ƷȓȂȠǼǌ ΘǣǦǆǣ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ʒȓǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌॽ
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7 TransformedValues

/ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣȠȖ ǜƷȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ
ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǣƷΗǐ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐৄǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅΞ
ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǆȝǦȂǼॶ / ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ
ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ΗǦƷ
ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐॽ bȂ ǌȂ ȖȂॶ / ǌȓƷΘ ȂǼ ȝǣǐ ǜȂȠȓ ǆȂȓǐ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ Ƞȏ ȝǣǐ
ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ǦǌǐȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॵ ƷȠȝȂǼȂǻΞॶ ǐȝǣǦǆȖॶ ǦǻǻǐǌǦƷǆΞॶ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ȖǐȓΗǦǆǐ ঳�ǐȠΣǐॶ
ँࣿࣿऄ঴ॽ

7.1 Autonomy

�ȠȝȂǼȂǻΞ ǦȖ Ʒ ǆȂȓǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΘȂȓǴॽ bǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂǻƷǴǐ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǱȠǌǝǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ
ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ƷǻǐǼǌǻǐǼȝ ǜȓǐǐǌȂǻ ȝȂȏȠǅǶǦȖǣ ǜȓǐǐ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǜǐȓǐǼǆǐ Ȃȓ ǆǐǼȖȂȓȖǣǦȏ
Ʒȓǐ ȝΘȂ Ȃǜ ȝǣǐǻȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǌǐЖǼǦǼǝ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ ,ȂΘ ǦȖ ƷȠȝȂǼȂǻΞ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖॾ bǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦৄ
ȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆǶǐƷȓǶΞ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌ ƷȖ Ʒ ȝǣȓǐƷȝ ȝȂ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ƷȠȝȂǼȂǻΞॶ ƷȖ ȝǣǐ ǻǐȝȓǦǆȖৄǌȓǦΗǐǼ
ৗƷǝǐǼǌƷ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ৘ ǦǻȏȓǐȖȖǐȖ ǦȝȖǐǶǜ ȂǼ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖॽ bǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ Ȃǜ ȏǐȓǜȂȓৄ
ǻƷǼǆǐ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǦǼǝ ǜȂȓǆǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ ু ȝǣǦǼǴ
Ȃǜ ȝǣǐ <ǦǼǱƷ ǶǐƷǌǐȓ ǅȂƷȓǌ Ʒȝ %ƷΘǴǐȓॶ ΘǣǦǆǣ ȓƷǼǴȖ ΘȓǦȝǐȓȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖ
঳Uǐȝȓǐॶ ँࣿऀऄ঴ॽ � Ȗǐȝ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣƷΗǐ ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶৄ
ǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǶƷǅȂȓ Ƕǐǌ ǅΞ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦȖ ǐȓȂǌǦǼǝ ȝǣǐ ƷȠȝȂǼȂǻΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ƷǼǌ ǐǻȏȂΘৄ
ǐȓǦǼǝ ǻƷǼƷǝǐȓȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ǐΗǐȓ ǶƷȓǝǐȓ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ȏȓȂǆǐȖȖ ঳�ȠǼǆǐॶ
ँࣿऀआ঴ॽ

bǣǐ ƷȠȝȂǼȂǻΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ
ΘƷΞȖ ƷȖ ΘǐǶǶॽ bǣǐ ǜȓǐǐǌȂǻ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǦȖ ǌǐǐȏǶΞ ǐǼȝΘǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ƷΗƷǦǶৄ
ƷǅǶǐ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ �Ȗ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ȏȓǐȖȖ ǻǦǝȓƷȝǐȖ ȝȂ ǶƷȓǝǐৄȖǆƷǶǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǣǦǆǣ
ǌȂǻǦǼƷȝǐ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ǶƷΞǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ু %ȂȂǝǶǐॶ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ bΘǦȝȝǐȓ ু ȝǣǐ ƷȓǆǣǦȝǐǆৄ
ȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆΞ ǆǣȂǦǆǐȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǐΝǐȓȝ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȖǐǐȖॶ
ȓǐƷǌȖॶ ƷǼǌ ǣǐƷȓȖ ঳�ǼƷǼǼΞॶ ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ ƷȠȝȂǼȂǻΞ ȝǣƷȝ ȏȓǦǼȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǐǼǱȂΞǐǌ ȠǼȝǦǶ ΗǐȓΞ
ȓǐǆǐǼȝǶΞ ΘƷȖ ǦǼ ǶƷȓǝǐ ȏƷȓȝ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ȝǣǐ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ ȝǣǐǦȓ ǐǻȏǶȂΞǐȓȖ ǐǼǱȂΞǐǌ ȂΗǐȓ ȏȠǅǶǦȖǣৄ
ǦǼǝ ǆǣƷǼǼǐǶȖॽ �Ȗ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ǌǦȖƷǝǝȓǐǝƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ǼǐΘȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
঳�ǐǶǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआ঴ॶ ȝǣǐ ƷȠȝȂǼȂǻΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ƷǝǐǼǌƷ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ǅǐǐǼ ǐȓȂǌǐǌ
঳XƷȖǣǦǌǦƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ȝȂ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ু ȝǣǐ
ƷǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ƷǼΞȂǼǐ ȝȂ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ǆȂǼȝǐǼȝুǣƷȖ ƷǶȖȂ
ǦȓȂǼǦǆƷǶǶΞ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ǣƷǼǌȖ Ȃǜ Ʒ ǜǐΘ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ƷǼǌ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ȏȓǐȖȖ ƷȖ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼॽ

7.2 Ethics

bǣǐ ǐȝǣǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǦǼ ЙȠΝ ƷȖ ȝǣǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝǦǐȖ ǅȓǦǼǝȖ ǼǐΘ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌॽ sǣƷȝ ǌȂǐȖ ΗǐȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǆǆȠȓƷǆΞǻǐƷǼ
ΘǣǐǼ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǌǐǶȠǝǐǌ ΘǦȝǣ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ȖȂǻǐ Ȃǜ Ǧȝ ǆȓǐǌǦǅǶǐ ǅȠȝ ǻȠǆǣ Ȃǜ Ǧȝ ǻǦȖৄ
ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ঳�ǐǼǴǶǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ঴ॾ bǣǐ ȓǐΗǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ǻǦȖ ƷǼǌ ǌǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷȝȝƷǆǴȖ
ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ঳�ॽ =ƷΣǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ �ॽ =ƷΣǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ঴ ǣƷΗǐ ȓƷǦȖǐǌ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ
ǐȝǣǦǆƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ȝȂ Ʒ ǜǐΗǐȓ ȏǦȝǆǣॽ �ȓǐǌǦৄ
ǅǦǶǦȝΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ǆȂȓǐ ǐȝǣǦǆƷǶ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ Ʒ ǴǐΞ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȓȂǶǐ
Ȃǜ ǐǌǦȝȂȓȖ ঳<ȂΗƷǆǣ ૫ XȂȖǐǼȖȝǦǐǶॶ ँࣿऀः঴ॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǻǦǝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ
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ȏȂΘǐȓ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝȂΘƷȓǌȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ
Ȃǜ ǣȂΘ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ȝȂ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ȝǣƷȝ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ƷǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ΘƷΞ ǦȖ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ΗǐΝǦǼǝॽ

CǐȠȝȓƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ Ʒȓǐ ȖǦǻǦǶƷȓǶΞ ǐȝǣǦǆƷǶ ΗƷǶȠǐȖ ǦǼ ЙȠΝॽ bǣǐǻȂǼȂȏȂǶΞ ȂǼ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ
ȏȂΘǐȓ ǦǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻǻǐƷǼȝ ȝǣƷȝ ΗǐȓΞ ǜǐΘ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ȏȂǦǼȝȖ Ȃǜ ΗǦǐΘ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ
ǦǼ ƷǼΞ ǝǦΗǐǼ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȖȏƷǆǐ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆȂȠǶǌ ǆǶƷǦǻ ȝǣǐ ǻƷǼȝǶǐ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ
ǼǐȠȝȓƷǶǦȝΞ ΘǦȝǣȂȠȝǻȠǆǣ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ঳,ƷǻǦǶȝȂǼॶ ँࣿࣿः঴ॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝǣǐ ȓǦȖǐ
Ȃǜ ƷǼ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ƷǼǌ ǼǐȠȝȓƷǶ ȏȓǐȖȖ ΘƷȖ ǌǐǐȏǶΞ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂΘǐȓ ȏȠǅǶǦȖǣǐȓȖ ǣǐǶǌ
ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ƷȏȏǐƷǶ ȝȂ ƷȖ ΘǦǌǐ Ʒ ȖΘƷȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ƷȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ঳,ƷǻǦǶȝȂǼॶ
ँࣿࣿः঴ॽ

bǣǐ ȓƷǌǦǆƷǶ ȂȏǐǼǼǐȖȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȝ ȂǼǐ ȏȂǦǼȝ ȏȓȂǻǦȖǐǌ Ʒ ǼǐΘ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ȏȠǅǶǦǆ
Ȗȏǣǐȓǐ ঳�ǐǼǴǶǐȓॶ ँࣿࣿअ঴ॶ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ Ȃǜ ƷǼΞ ǆǦȝǦΣǐǼ ȝȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝǣǐǦȓ ΗȂǦǆǐ ƷǼǌ ȂȏǦǼǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ
ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǅƷȝǐ ȂǼ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ȝȂ ǆǦΗǦǆ ȖȂǆǦǐȝΞॽ bǣǐ ǻȂǼȂȏȂǶΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ȝȂ ǆǶƷǦǻ
ǼǐȠȝȓƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ǻȂȓƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǅΞ ȖǣƷȏǐ ȏȠǅǶǦǆ ȂȏǦǼǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȖȠȏȏǶƷǼȝǐǌॶ ȝǣǐ
ȝǣǦǼǴǦǼǝ ΘǐǼȝॶ ǅΞ Ʒ ȖΞǻȏǣȂǼΞ Ȃǜ ǼǐΘ ȏȠǅǶǦǆȖ ঳�ǐǼǴǶǐȓॶ ँࣿࣿअঃ %ǦǶǶǻȂȓॶ ँࣿࣿःঃ [ǣǦȓǴΞॶ ँࣿࣿइ঴ॽ

bȂ ȖȂǻǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝǣǦȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝȓȠǐॶ ƷȖ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ǣƷȖ ȠȖǣǐȓǐǌ ǼǐΘ ƷǼǌ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΗȂǦǆǐȖ ǣƷΗǐ ǐǼȝǐȓǐǌ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐॽ bǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǶǐΗǐǶǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǼǐȠȝȓƷǶǦȝΞ ƷǼǌ
ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǣƷΗǐ ȂǼǶΞ ǝȂȝȝǐǼ ǶȂȠǌǐȓ ঳ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ eॽ[ॽ UȓǐȖǦǌǐǼȝ ǅǐǦǼǝ ȝǣǐ ǶȂȠǌǐȖȝ
ǐΝƷǻȏǶǐ঴ॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ΗǐȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝॶ ǼǐȠȝȓƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ Ʒȓǐ
ƷǶȖȂ ǦǼȏȠȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ǻƷǼǌƷȝǐ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻॽ bǣȠȖ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝȂ ȏȓǐȖȖ ǼǐȠȝȓƷǶǦȝΞ ΗǦƷ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ
ȝǣǐ ǐȓȂȖǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ Ʒ ȝǣȓǐƷȝ ȝȂ ǦȝȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ঳ǐॽǝॽ ৗ$ƷǴǐ ǼǐΘȖ৘঴ॽ

bǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ȖǦǻǦǶƷȓǶΞ ȓǐৄǆȂǼЖǝȠȓǐǌ ȝǣǐ ǐȝǣǦǆƷǶ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȖǐǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝƷȓǝǐȝǦǼǝॶ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ
ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐȖ ǼǐȠȝȓƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ǅǐǆȂǻǐȖ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ƷǼȖΘǐȓॽ /ǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓॶ ǆƷȏৄ
ȝȠȓǐǌ ƷǼǌ ǆȂǌǦЖǐǌ ΗǦƷ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂȂǶȖॶ ȖǦǝǼƷǶȖ Ʒ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ǜȂȓ ǆȂǼȝǐǼȝ ΘǦȝǣ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠৄ
ǶƷȓ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ΗǦǐΘॶ ǌȂǐȖ ȝǣƷȝ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ΗǦǐΘ ȝǣǐǼ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ȓǐǜǐȓǐǼȝ ǜȂȓ ȝǣƷȝ ƷȠǌǦǐǼǆǐॾ
sǣƷȝ ǌȂǐȖ Ǧȝ ǻǐƷǼ ȝȂ ȝƷǴǐ Ʒ ৗǼǐȠȝȓƷǶ৘ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ
ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǐǌॾ

7.3 Immediacy

bǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǦǻǻǐǌǦƷǆΞ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ǣƷȖǻȂȖȝǶΞ ǦǼȝǐǼȖǦЖǐǌΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ bǣǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ǼǐΘȖ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ΘǣǦǆǣ ȖȂǆǦƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǣƷȖ ǅȓȂȠǝǣȝ ƷǅȂȠȝॶ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ȝǣǐ ȏƷǆǐ Ʒȝ ΘǣǦǆǣ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ǼǐΘȖ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐȏȂȓȝǐǌॽ /Ǽ ȝǣǐȖǐ
ƷȓǐǼƷȖ ȝȂȂॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǝȓƷȏȏǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΗǐȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞॽ � ǼȠǻǅǐȓ
Ȃǜ ȓǐǆǐǼȝ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦǐȖ Ʒȓǐ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǦΗǐॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȖǣȂȓȝǶΞ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ȝǐȓȓȂȓǦȖȝ ƷȝȝƷǆǴ ȂǼ ȝǣǐ =ƷȖ
qǐǝƷȖ ǻȠȖǦǆ ǜǐȖȝǦΗƷǶॶ %ȂȂǝǶǐ ȖǐƷȓǆǣ ȓǐȖȠǶȝȖ ȖȠȓǜƷǆǐǌ ǦǼƷǆǆȠȓƷȝǐ ƷǼǌ ȠǼΗǐȓǦЖǐǌ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝǣǐ ȖǣȂȂȝǐȓ৚Ȗ ǦǌǐǼȝǦȝΞॽ bǣȂȖǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Θǐȓǐ ȏǦǆǴǐǌ Ƞȏ ƷǼǌ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ǅΞ ȖȂǻǐ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ
bǣǦȖ ȏȓȂǻȏȝǐǌ Ʒ ǌǐǅƷȝǐΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼুΘǣǐȓǐ ǌȂǐȖ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǶǦǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ
Ȃǜ ȖȠǆǣ ǻǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॾ sǣǐǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǻƷǼǌȖ ǜȂȓ ȓǐƷǶৄȝǦǻǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ
ƷǼȖΘǐȓȖ ǜȓȂǻ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏȠǶǶ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ΗǐȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓȂǻǦȖǐ Ȃǜ
ǆȓǐǌǦǅǶǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ Θǣǐȓǐ ǌȂǐȖ ȝǣǐ ǆȠǶȏƷǅǦǶǦȝΞ ǶǦǐ ΘǣǐǼ ǶǦǐȖ Ʒȓǐ ȖȏȓǐƷǌ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝॾ

7.4 Public Service

$ǦǼƷǶǶΞॶ ΘǣƷȝ ǌȂǐȖ Ǧȝ ǻǐƷǼ ȝȂ ȖǐȓΗǐ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼ ƷǼ ȂȏǐǼ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǐǼΗǦৄ
ȓȂǼǻǐǼȝॾ bǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȖǦǼǝȠǶƷȓ ȏȠǅǶǦǆ ǣƷȖ ƷǶǻȂȖȝ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ǆȂǶǶƷȏȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ
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ȖȏƷǆǐॽ bǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ ǐΗȂǶΗǐǌ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǼǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ ǻǦǆȓȂ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ ǐƷǆǣ ǦǼȖȠৄ
ǶƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ЖǶȝǐȓ ǅȠǅǅǶǐȖ ঳UƷȓǦȖǐȓॶ ँࣿऀऀ঴ॽ bǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȃǜ ǣȂǻȂȏǣǦǶΞ ƷǼǌ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ
ǆȂǼȝƷǝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ ǌȓǦΗǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ЙȂΘ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ঳[ȝǦǐǝǶǦȝΣ ૫ �ƷǼǝৄxȠƷǼॶ ँࣿऀं঴
ƷǼǌ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ǆȠȓƷȝǦȂǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ΘǣǦǆǣ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ǶǦǴǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ǜȂǶǶȂΘȖ ǶǦǴǐ ǆȂǼȝǐǼȝ
঳�ǐǼǴǶǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ঴ॶ ǣƷΗǐ ǼȂΘ ȝǣȂȓȂȠǝǣǶΞ ǜȓƷǆȝȠȓǐǌ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼȝȂ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǌǦȖǆȂǼৄ
Ǽǐǆȝǐǌ ȏȠǅǶǦǆȖ ঳,ǦǼǌǻƷǼॶ ँࣿࣿइ঴ॽ

bȂ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǝƷǦǼ ȝȓƷǆȝǦȂǼ ȂǼ Ʒ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ȖǐȓΗǦǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖ
ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॶ Ǧȝ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ƷǼ ǐǶǦȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǼ ǦǌǐƷ Ȃǜ ৗȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ৘ ƷǼǌ ƷǼ ǦǌǐƷ Ȃǜ ৗȝǣǐ
ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ৘ /Ǽ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॶ ৗȏȠǅǶǦǆ ȖǐȓΗǦǆǐ৘ ƷȖ ৗƷȠǌǦǐǼǆǐ
ȖǐȓΗǦǆǐ৘ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǅǐǆȂǻǐȖ ƷǼ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȝǐȖȝƷǅǶǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ �Ǧǌ ȝǣǐ ǼǐΘ ǼǐΘȖǶǐȝȝǐȓ ǣƷΗǐ ƷǼ
ȂȏǐǼ ȓƷȝǐ ƷǅȂΗǐ ऄ઒ॾ �Ǧǌ ȝǣǐ ǼǐΘ ǅǶȂǝ ǜȂȓǻƷȝ ƷȝȝȓƷǆȝ ȠȖǐȓȖ ΘǣȂ ȓǐȝȠȓǼǐǌ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣȓǐǐ
ȝǦǻǐȖ ǦǼ ƷǻȂǼȝǣॾ bǣȂȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷȓǐǻȠǆǣ ǐƷȖǦǐȓ ȝȂ ƷȖǴ ƷǼǌ ƷǼȖΘǐȓ ȝǣƷǼ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȖȝǦǆǴǦǐȓ ȂǼǐȖ
Ȃǜ ΘǣƷȝ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐȖ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼ Ʒ ȏǶȠȓƷǶǦȖȝǦǆॶ ȏȂǶƷȓǦΣǐǌॶ ƷǼǌ ȠǼǐȒȠƷǶ ȖȂǆǦǐȝΞॽ bǣȠȖ ȏȠǅǶǦǆ ȖǐȓΗǦǆǐ
ǦǼ ȝǣǦȖ ǼǐΘǻǦǶǦǐȠ ǦȖ Ʒ ȝȓȠǶΞ ΗǐΝǦǼǝ ΗƷǶȠǐॽ [Ȃǻǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ǜȂȓ Ʒ ৗȓǦǝǣȝ ȝȂ ǣǐƷȓ৘ ǦǼ ȝǣǦȖ
ǼǐΘ ǼǐȝΘȂȓǴǐǌ ȖȏƷǆǐॶ ΘǦȝǣ ȓǐǦǻƷǝǦǼǐǌ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝȓǐǐ ǜȓǐǐǌȂǻ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣƷȝ ȓǦǝǣȝ ঳�ǼƷǼǼΞॶ
ँࣿऀइ঴ॽ

8 Ascendant Values

�ǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ ȠǼǜȂǶǌǦǼǝ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒ ǼǐΘ Ȗǐȝ Ȃǜ
ƷȖǆǐǼǌƷǼȝ ΗƷǶȠǐȖ ǅȓȂȠǝǣȝ ƷǅȂȠȝ ǅΞ ȝǣǐ ǼǐΘ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ƷȠǌǦৄ
ǐǼǆǐȖ ǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷॽ bǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǦǻȏƷǆȝॶ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ȠȖǐȓৄƷȖৄǆȂǼȖȠǻǐȓॶ
ǐƷǆǣ ǣƷΗǐ ȓȂȂȝȖ ǦǼ ȂǶǌǐȓ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǅȠȝ Ʒȓǐ ǆȂǻǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȓǐ ǦǼ ǼǐΘ ΘƷΞȖ ǦǼ
ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ǼǐΘȖ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॽ

8.1 Impact

bǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǦǻȏƷǆȝ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ ȝǣƷȝ Ʒ ȏǦǐǆǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ
ȏȂǶǦǆΞॶ ƷǼǌ ǦǌǐƷȖ ঳%ȓǐǐǼ ૫ UƷȝǐǶॶ ँࣿऀंঃ UǦȝȝ ૫ %ȓǐǐǼৄ�Ʒȓǅǐȓॶ ँࣿऀआঃ UȂΘǐȓȖॶ ँࣿऀइ঴ॽ /ǻȏƷǆȝ ǦȖ
ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ Ȃǜ ƷǼ ƷǼȝǦǌȂȝǐ ȝȂ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ǻǐȝȓǦǆȖ ু ƷȖ ƷǼ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȂǜȝǐǼ
ȠȖǐ Ǧȝ ƷȖ Ʒ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ Ʒ ȏǦǐǆǐ ȂǜΘȂȓǴ ƷȏƷȓȝ ǜȓȂǻ ǦȝȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ঳UȂΘৄ
ǐȓȖॶ ँࣿऀइ঴ॽ �Ȗ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǐΝǐȓǆǦȖǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॶ ƷǌȂȏȝǦǼǝ
ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǦǻȏƷǆȝ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ȏȓǐৄȓǐȒȠǦȖǦȝǐ ǜȂȓ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ȖǐǐǴǦǼǝ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ȖȠȏȏȂȓȝॽ
yǐȝ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ Ʒ ǻǦȖȝƷǴǐ ȝȂ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ȝǣƷȝ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ǦǻȏƷǆȝ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶৄ
ȠǐȖ Ȃǜ ǦǻȏƷǆȝ Ʒȓǐ ȂǼǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖƷǻǐॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ
ȏȂȖȝৄǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝॶ ǶǦǴǐ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ
ȝǣƷȝ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȝƷǴǐ ȂǼ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ƷǼǌ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǦǻȏƷǆȝॶ ƷǼǌ Ʒȝȝǐǻȏȝ
ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ǼǐΘ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǣΞǅȓǦǌ Ȃǜ ǅȂȝǣॽ

8.2 Engagement

�ǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ǦȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ƷȖǆǐǼǌƷǼȝ ΗƷǶȠǐॽ bǣǦȖ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ
঳ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǌǦǝǦȝƷǶॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǜƷǆǐৄȝȂৄǜƷǆǐ঴ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐǻǐǻǅǐȓȖ
঳CǐǶȖȂǼॶ ँࣿऀइ ૫ ँࣿऀई঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ǜȓƷǆȝȠȓǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆȖ ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ƷȖ ǝƷȝǐǴǐǐȏǐȓȖॶ ǐǼৄ
ǝƷǝǐǻǐǼȝ ǦȖ ǶǦǴǐ Ʒ ȝΘǦǼ ȝȂȏȠǅǶǦǆ ȖǐȓΗǦǆǐ ƷǼǌ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ Ʒ ǝȂȂǌȠǼȝȂ ǦȝȖǐǶǜॶ ȝǣȂȠǝǣ
Ǧȝ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ǅȂȂȖȝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ঳,ƷǼȖǐǼ૫%ȂǶǦǝȂȖǴǦॶ ँࣿऀइ঴ॽ
/Ǽ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǌƷΞȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷॶ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ΘƷȖ ǻȂȖȝǶΞ ƷǼ ƷǌǌৄȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ
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ȏȓȂǆǐȖȖॶ Ʒ Ȗȝǐȏ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ΘȂȓǴ ЙȂΘ ȝǣƷȝ ǐǼȖȠȓǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȠȖǐȓȖ ǆȂȠǶǌ ЖǼǌ ƷǼǌ
ǆȂǼȖȠǻǐ Ʒ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ৚Ȗ ǆȂǼȝǐǼȝ ঳�ǐǶǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआ঴ॽ �Ƞȝ ƷȖ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǣƷȖ
ȝǦǶȝǐǌ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦȖǣǐȓȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷȖ Ʒ ȝȂȂǶ ǜȂȓ ȓƷΘ ȓǐƷǆǣ ǣƷȖ
ǜƷǌǐǌ ǦǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ঳XƷȖǣǦǌǦƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ �ǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ЖΗǐ ΞǐƷȓȖ ǣƷȖ ǆȂǻǐ ȝȂ
ǻǐƷǼ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǻȠǆǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝॵ Ʒ ȝΘȂৄΘƷΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐॶ Ʒ
ৗǼǐΘ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȝȓƷǆȝ৘ ঳XȂȖǐǼॶ ँࣿऀआ঴ॶ ȝǣƷȝ ǐǼΗǦȖǦȂǼȖ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ ȂȏǐǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼৄ
ȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȓǐƷǌǐȓȖॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ,ǐƷȓǴǐǼ৚Ȗ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ
ƷǼ ৗǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ȝȂȂǶ৘ ȝȂ ƷǼ ৗǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣ৘ ȝȓƷǆǴȖ ǼǦǆǐǶΞ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ
ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ǜȓȂǻ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼƷǶ ȝȂ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼƷǶॽ

8.3 User as Consumer

$ǦǼƷǶǶΞॶ ȖȂǻǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝ ȝǣǐ ƷȖǆǐǼǌƷǼȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ƷȠǌǦৄ
ǐǼǆǐ ƷȖ Ʒ ȠȖǐȓৄǆȂǼȖȠǻǐȓ ঳�ȓȠǼȖॶ ँࣿࣿइ঴ॽ /Ǽ Ʒ ǣǦǝǣǶΞ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǆȂǼȝǐΝȝ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ eॽ[ॽॶ
ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐǻǐǻǅǐȓ ǣƷȖ ƷǶΘƷΞȖ ǅǐǐǼ ǅȂȝǣ Ʒ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ƷǼǌ Ʒ ǆǦȝǦΣǐǼু ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻǐȓΘƷȖ ǦǌǐǼৄ
ȝǦЖǐǌॶ ǻǐƷȖȠȓǐǌॶ ƷǼǌ ȖǐȓΗǐǌ ȝȂ ƷǼ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐȓ ǅΞ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǆǦȝǦΣǐǼ ΘƷȖ ȖǐȓΗǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻॽ �ǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ Ʒ ǼǐΘ ȓȂǶǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐǻǅǐȓ ƷȖ Ʒ ȠȖǐȓু Ʒ ȏǐȓȖȂǼ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǐǼǌ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ΘǣȂ ǦȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ
ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷȖ Ʒ ǆǦȝǦΣǐǼ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ƷȖ Ʒ ǆȂǼȖȠǻǐȓॶ ǅȠȝ ǦȖ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝৄ
ǦȝƷǶ ΘȂȓǶǌ ƷȖ Ʒ ȠȖǐȓ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ঳=ǐΘǦȖॶ ँࣿऀँǅ঴ॽ bǣǦȖ ȠȖǐȓ ǣƷȖ Ʒ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐ ΘǦȝǣ ȖȂǻǐ ƷȏȏȖॶ
Ʒ ǌǐȖǴȝȂȏ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ΘǦȝǣ Ʒ ǅȓȂΘȖǐȓॶ Ʒ ȖǻƷȓȝৄǣȂǻǐ ȖȏǐƷǴǐȓॽ bǣǦȖ ȠȖǐȓ ǣƷȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǼǐǐǌȖ ƷǼǌ
ǦȖ ȖǐǐǴǦǼǝ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǝȓƷȝǦЖǆƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǐΝৄ
ȏǐǆȝǐǌ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ȠȖǐȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǌǐȖǦǝǼ ঳,ƷǼȖǐǼ ૫%ȂǶǦǝȂȖǴǦॶ ँࣿऀइ঴ॽ

�ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ Θǐǅ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǣƷȖ ǐΝƷǝǝǐȓƷȝǐǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐǻǅǐȓ ƷȖ Ʒ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ঳sȠॶ ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ ǣƷȓΗǐȖȝǦǼǝ Ȃǜ ȠȖǐȓ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȖȠǆǣ
ǌƷȝƷ ȝȂ ǣΞȏǐȓৄȝƷȓǝǐȝ ǌǦǝǦȝƷǶ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ȝȂȠȖǐȓȖ ǦȖ ȝǣǐǻȂȖȝ ȂǅΗǦȂȠȖ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ȠȖǐȓৄƷȖৄǆȂǼȖȠǻǐȓ
ȝǣƷȝ ǌȂǻǦǼƷȝǐȖ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ȖȏƷǆǐ ঳~ȠǅȂЍॶ ँࣿऀई঴ॽ

[Ȃǻǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ȝǐȓǻǐǌ ȝǣǐȖǐ ǼǐΘ ΗƷǶȠǐȖ ৗǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ৘ ƷǼǌ Ȗǐǐ ȝǣǐǦȓ ƷȖǆǐǼǌƷǼǆΞ
ƷȖ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ǅȂȝǣ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝȓǐǼǌȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦȖǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ƷǼǌ
ǆƷȓǐǐȓ ȏƷȝǣȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ঳�ƷΗǦǌȖȂǼ ૫ BǐΞǐȓȖॶ ँࣿऀअঃ qȂȖ ૫ [ǦǼǝǐȓॶ ँࣿऀअ঴ॽ /ȝ ǦȖ ȝȓȠǐ
ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ΗƷǶȠǐȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ ȝȂ
ǌȂȝ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ু ǌǦǝǦȝƷǶৄЖȓȖȝ ǼȂǼৄȏȓȂЖȝ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ ঳�ƷȓǶȖȂǼ ૫ eȖǣǐȓॶ
ँࣿऀअ঴ॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ΗƷǶȠǐȖ ǦǼȖǦǌǐ ǶǐǝƷǆΞ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȖȠǝǝǐȖȝȖ
ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ƷȖǆǐǼǌǐǼȝ ΗƷǶȠǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐǌǝǐ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǅȠȝ
Ʒȓǐ ȏƷȓȝ ƷǼǌ ȏƷȓǆǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǦǌǐȓ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ Ȃǜ
ǼǐΘȖॽ ঳�Ǽǌ Ǧȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǻȂȓǐ ƷǆǆȠȓƷȝǐ ȝȂ ȖƷΞ ȝǣƷȝॶ ৗǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ৘ ΗƷǶȠǐȖ Ʒȓǐ ǦǼ ǜƷǆȝ Ʒ ȏƷȓȝ
Ȃǜ Ʒ ৗȏȓȂǌȠǆȝ৘ ǌǐȖǦǝǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝ ǶǦǜǐǆΞǆǶǐ ǻǦǼǌȖǐȝ ǐǶǐΗƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȖȠȏȓǐǻƷǆΞ Ȃǜ [ǦǶǦǆȂǼ qƷǶǶǐΞॽ঴

9 Role Transformations

HΗǐȓƷǶǶॶ ƷȖ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ǣƷȖ ȝȓǦǐǌ ȝȂ ȖǣȂΘॶ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆǶƷȖǣ Ȃǜ
ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ǣƷȖ Ƕǐǌ
ȝȂ ǅȂȝǣ ǌǐৄȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣǦǼǝ ƷǼǌ Ʒ ȓǐৄȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ȓȂǶǐ ঳BǐΞǐȓȖ ૫ �ƷΗǦǌৄ
ȖȂǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ HǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȖȂǻǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǶȂǼǝৄǣǐǶǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ǣƷΗǐ ǆȂǶৄ
ǶƷȏȖǐǌॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ǼǐΘ ȓȂǶǐȖ ƷǼǌ ȖȠǅৄȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ǜȂȓǻǐǌ ƷǶǻȂȖȝ ΞǐƷȓǶΞ
ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǦȖ ǐΗȂǶΗǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐ ঳<ȂȖȝǐȓǦǆǣ ૫sǐǅǐȓॶ ँࣿऀइ঴ॽ [ȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȝǐƷǻȖॶ ƷȠǌǦǐǼǆǐ
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ǝȓȂΘȝǣ ǐǌǦȝȂȓȖॶ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ǐǌǦȝȂȓȖॶ Ʒȓǐ Ʒ ǜǐΘȂǜ ȝǣǐ ǼǐΘǐȓ ȓȂǶǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǝȓȂΘǼȠȏ ǦǼ
ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐΘ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ঳$ǐȓȓǐȓৄ�ȂǼǦǶǶ ૫ bƷǼǌȂǆॶ ँࣿऀइ঴ॽ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǐȓȂǌǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐΘȂȓǴǦǼǝ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ǦǼȖǦǌǐ ǼǐΘȖ ȂȠȝǶǐȝȖ ঳,ƷǼȖǐǼ૫%ȂǶǦǝȂȖǴǦ ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐȖǐ ǼǐΘ ȓȂǶǐȖ ȂǜȝǐǼ
ȖǦȝ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖু ǜǐǐǌǦǼǝ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ
ȝȂ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ ȝǐƷǻȖॶ ΘǣǦǶǐ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦǼǝ ȝǣȂȖǐ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ȝȂ ǐǌǦȝȂȓȖ ΘǣȂ ǆƷǼ ǻƷǴǐ
ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǆǣȂǦǆǐȖ ƷǅȂȠȝ ǆȂǼȝǐǼȝ ȖȝȓƷȝǐǝΞॽ

bǣǐȖǐ ǆǣƷǼǝǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǐΗǐȓΞΘǣǐȓǐॽ bǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖॶ ǜƷȓ ǜȓȂǻ
ǅȓǦǼǝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǆȂǼΗǐȓǝǐǼǆǐ ȝȂ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ǻȂǌǐǶॶ ǣƷȖ Ƕǐǌ ȝȂ Ʒ ǜȓƷǆȝȠȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ ǐǆȂȖΞȖৄ
ȝǐǻॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȖǐȓΗǦǼǝ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǼǐǐǌȖॶ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǻƷǼǦǜǐȖȝȖ ǦǼ ΗǐȓΞ ǆȂǼȝǐΝȝৄȖȏǐǆǦЖǆ ΘƷΞȖॽ

HǼ ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ȖǦǌǐॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ΘȂȓȓΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝǦΣǐǌ ǼǐΘȖ ΘǣǦǆǣ
ǦȖ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ Ʒ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻু ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǐǌॶ ǻǐƷȖȠȓǐǌॶ ƷǼǌ ΘǦǌǐǶΞ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ু
ǦȖ ǐȓȂǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ȂȠȝǆȂǻǐȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ǐȝǣǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ȖǐȓΗǦǆǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳bƷǼǌȂǆ ૫ bǣȂǻƷȖॶ ँࣿऀः঴ॽ $Ȃȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ƷȖ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȓƷǝǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ
ǣƷΗǐ ȝǣȓȂΘǼ ȝǣǐǻ ǦǼȝȂ Ʒ ǆǶƷȖȖ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȂȏǐǼǼǐȖȖॶ
ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖ ǆȂǼǜȓȂǼȝȖ ȝǣǐǻ ΗǐȓΞ ǆǶǐƷȓǶΞ ƷǼǌ ǣƷȖ
ȏȓȂǻȏȝǐǌ ǆȂǼЙǦǆȝȖ ΘǦȝǣ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǼȂȓǻȖॽ �Ȗ ȂǼǐ ȖǆǣȂǶƷȓ ǼȂȝǐǌॶ ৗǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠৄ
ȝǦȂǼ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ǆǶǐƷȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǼȂȓǻȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǆǶǦǆǴȖ ƷǼǌ Ʒȝ
ȏȓǐȖǐǼȝ ȖȝǦǆǴȖ ু Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ΘȂȓǌȖু ȝȂ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǼȂȓǻȖ৘ ঳sǐǶǅǐȓȖǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ ऀः঴ॽ
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Landscape

BΞ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǦǼЙȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ
ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ȓƷǦȖǐȖ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǣǐǶǌ ǦǼ ǌΞǼƷǻǦǆ ȝǐǼȖǦȂǼॽ bǣǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǼǐΘȖΘȂȓǴ ΘȂȠǶǌ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼॽ ,ȂΘ ǆƷǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ǶǦǴǐ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȏȓȂǌȠǆǐ ǅȂȝǣ ǻȂȓǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖॾ sȂȠǶǌǼ৚ȝ ƷǼ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ȝȂ
ȝǣǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ȃǜ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼু ȓǐƷǌǐȓȖॶ ǶƷΞ
ǐΝȏǐȓȝȖॶ ǅǶȂǝǝǐȓȖু ȖȠǝǝǐȖȝ ǶǐȖȖ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॾ XƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǻǐȝȓǦǆȖॶ Ʒǜȝǐȓ ƷǶǶॶ ǣƷȖ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ȝǣǐȂȓǦΣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ƷȖ ǶǐƷǌǦǼǝ
ȝȂ ǻȂȓǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ ঳�ǣȓǦȖȝǦǼॶ ँࣿऀइঃ �ȖȏǐǶƷǼǌ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ
ऀईईइঃ �ȖȏǐǶƷǼǌ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ ँࣿࣿइ঴ॽ �Ǽǌ ȝǣǐ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǣƷȖ ǶȂǼǝ ȝƷǴǐǼ ǜȂȓ
ǝȓƷǼȝǐǌ ȝǣƷȝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǶǐƷǌȖ ȝȂ ǻȂȓǐ ǜȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǐАǆǦǐǼǆΞॶ ȒȠƷǶǦৄ
ȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǅǐ Ʒȝ ȂǌǌȖ ΘǦȝǣ ȂȏǐǼ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǅΞ ƷǼΞȂǼǐ ΘǦȝǣ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝ Ȃȓ ǻȂȝǦৄ
ΗƷȝǦȂǼ ȝȂ ǱȂǦǼ ǦǼ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴॽ ,ȂΘ ǌȂ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǶȂǝǦǆ ǅǐǆȂǻǐ ȓǐǆȂǼǆǦǶǐǌॾ

�ǼǌǐȓȖȂǼॶ ǦǼ ǣǦȖ ЖǐǶǌΘȂȓǴ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǦǼ UǣǦǶƷǌǐǶȏǣǦƷ ƷǼǌ CǐΘ :ǐȓȖǐΞ ঳ँࣿऀऀ঴ॶ
ȠǼǆȂΗǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐȂȓǦΣǐȖ ȝǣǦȖ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷৄ
ȝȠȓǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖΘȂȓǴॽ ,ǐ ΘȓǦȝǐȖॶ ৗফȝǣǐব ȖȏǐǆǦЖǆ ȏȠΣΣǶǐ ȝǣƷȝ ǐǻǐȓǝǐǌ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ǻΞ
ȓǐȖǐƷȓǆǣ ফΘƷȖব ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǼ ȓǣǐȝȂȓǦǆƷǶ ǦǼΗȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ƷȖ
Ʒ ৙ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ৚ ǐǼȝǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆȂǻǻȂǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ
ȓǐǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȝȂ Ʒ ȒȠƷǼȝǦЖƷǅǶǐॶ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷǅǶǐॶ ǶƷȓǝǐǶΞ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦΗǐ ƷǝǝȓǐǝƷȝǐ৘ ঳�Ǽৄ
ǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀॶ ȏॽ ऄऄऀ঴ॽ ,ȂΘ ǦȖ Ǧȝॶ �ǼǌǐȓȖȂǼ ƷȖǴȖॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ǶȂǝǦǆȖুȂǼǐȂǜ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐॶ ȂȏǐǼ
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ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॶ ƷǼǌ ȂǼǐ Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦЖǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ু ǆƷǼ ȂȏǐȓƷȝǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞॾ
[ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ Ȗǐǐ ΘǣǦǆǣ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȖȝȂȓǦǐȖ Θǐȓǐ ǌȂǦǼǝ ΘǐǶǶ ঳ǅǐǦǼǝ ȓǐƷǌ ǅΞ ǻȂȓǐ

ΗǦȖǦȝȂȓȖ঴ ΗǐȓȖȠȖ ΘǣǦǆǣ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȖȝȂȓǦǐȖ Θǐȓǐ ǌȂǦǼǝ ȏȂȂȓǶΞ ঳ǅǐǦǼǝ ȓǐƷǌ ǅΞ ǜǐΘǐȓ Θǐǅ ΗǦȖǦȝȂȓȖ঴ॶ ΘƷȖ
ǆǣƷǼǝǦǼǝ ǣȂΘ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ǜǐǶȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ƷȖȖǐȖȖǐǌ ȖȝȂȓΞ ȒȠƷǶǦȝΞ
ƷǼǌ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖॽ �ǼǌǐȓȖȂǼ ǆǶǐƷȓǶΞ ȖǣȂΘȖ ǦǼ ǣǦȖ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ǌƷȝƷ ȝǣƷȝ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ
Ʒ ǜƷȖǆǦǼƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝȓƷАǆ ǼȠǻǅǐȓȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ȝǣǐ UǣǦǶǶΞॽǆȂǻ ǼǐΘȖȓȂȂǻॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǝƷȏ ȝǣǐȖǐ
ǼȠǻǅǐȓȖ ǐΝȏȂȖǐǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǱȠǌǝǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ
ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐॶ ΘƷȖ ǅȂȝǣ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷǼǌ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȖȂǻǐ ǻǦΝǐǌ ǜǐǐǶǦǼǝȖॽ

bǣǐȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȂǜǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖΘƷȖ ƷǼȠǻǅǐȓȖৄǌȓǦΗǐǼ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ΘƷǼȝǐǌ ȝȂ ȓǐƷǌॽ bǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ȒȠƷǼȝǦЖǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ঳ΘǣȂȖǐ
ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝȓƷǆǐȖ঴ ƷǼǌ Ʒ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ঳ΘǣȂ
ǣƷȖ ƷǝǐǼǆΞ ƷǼǌ ǆƷǼ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ƷǼǌ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȏȓȂǆǐȖȖ঴ ǦȖ ȝǣȠȖॶ �ǼǌǐȓȖȂǼ ƷȓǝȠǐȖॶ ȓǐৄ
ȖȂǶΗǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖǐǶǜৄǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼॽ /ǜ ǅǐǦǼǝ Ʒ ǝȂȂǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝǻǐƷǼȖ ǅǐǦǼǝ ȓǐȖȏȂǼȖǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐǐǌȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ƷȠǌǦǐǼǆǐॶ ȝǣǐǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌƷȝƷ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ
ȝȂ ȒȠƷǼȝǦǜΞ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǦȖ Ʒ ǴǐΞ ȏǦǐǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ȝȂ ȏȓȂৄ
ǌȠǆǐ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ bǣȠȖॶ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǅǐǆȂǻǐȖ ȝǣǐ
ǻǐǆǣƷǼǦȖǻΘǣǦǆǣ ȏȓȂǻȂȝǐȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ΗǦǆǐ ΗǐȓȖƷॽ �Ȗ�ǼǌǐȓȖȂǼΘȓǦȝǐȖॶ ৗbǣǐ
ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॶ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ƷǼǌ ȝƷǴǐǼ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ৘
঳ȏॽ ऄअः঴ॽ bǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ȓǐΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ �Ǽǌǐȓৄ
ȖȂǼ৚Ȗ ǆƷȖǐ Ȃǜ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǆȂǻǻǐǼȝȖ ǆǶǐƷȓǶΞ ȖǣȂΘȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐ ƷȓǐǼƷ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॶ
ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǆȂǌǐ Ȃǜ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ƷǼǌ ȖǴǐȏȝǦǆǦȖǻ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ȖȝǦǶǶ
Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǣȂǶǌ ȖΘƷΞॽ

�ȝ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǶǐΗǐǶॶ / ΘƷǼȝ ȝȂ ȝƷǴǐ �ǼǌǐȓȖȂǼ৚Ȗ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ʒ Ȗȝǐȏ ǜȠȓȝǣǐȓॽ bǣǐ ȓǐǆȂǼǆǦǶǦƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ȏȓǐǆǦȏǦȝƷȝǐǌ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ǦǌǐǼȝǦȝΞ Ȃǜ
ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣǐ ȖȝȠǌǦǐǌॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐǦȓ ȖǐǶǜৄǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ Ǧȝ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǝȂȂǌ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝ Θǐȓǐ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝৄƷȠǌǦǐǼǆǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॽ
�ǼǌǐȓȖȂǼ ǜȂȠǼǌ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝৄƷȠǌǦǐǼǆǐ ȓȂǶǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ƷǼǌ ȝǣǐ
ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝৄƷȠǌǦǐǼǆǐ ȓȂǶǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅȂȝǣ ǐΝǦȖȝǐǌ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǦǼ Ʒ ǻȂȓǐ ǆȂǻৄ
ȏǶǐΝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ȝǣƷǼΘǣƷȝ ȏȓǐǆǐǌǐǌ Ǧȝॽ bǣǦȖ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ
Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ǦȖ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ৚ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ȝȂ ǆȂǼȝƷǦǼ ǻȂȓǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ȓȂǶǐ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǅΞ Ʒ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǐǌ Ȗǐȝ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖॶ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓǝǦȓǌǐǌ ǅΞ Ʒ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ Ȗǐȝ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ

11 The Stakes: Control and Transparency

bǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȖǐǆȝǦȂǼȖ ȓǐΗǦǐΘǐǌ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ʒ
ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǆǶƷȖǣ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ
ȠȖǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ƷǼǌ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ �ȝ
ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝॶ / ΘƷǼȝ ȝȂ ƷǅȖȝȓƷǆȝ Ƞȏ ƷǼȂȝǣǐȓ ǶǐΗǐǶ ȝȂ ƷȖǴ ΘǣƷȝ ǦȖ Ʒȝ ȖȝƷǴǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖॽ / ǣƷΗǐ ȝȓƷǆǐǌ ȝǣǐ ǆȂǼȝȂȠȓȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐॶ ΗƷǶȠǐȖॶ ƷǼǌ ȓȂǶǐȖॶ ƷǼǌ
ǦǌǐǼȝǦȝΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǅȠȝ ǣƷΗǐ ȖȂ ǜƷȓ Ƕǐǜȝ ȝǣǐ ǌǐǐȏǐȓ
ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂ ΘǣƷȝॽ sǣΞ ǌȂǐȖ Ǧȝ ǻƷȝȝǐȓॾ sǣƷȝ ǦȖ Ʒȝ ȖȝƷǴǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ƷȖ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻȖॾ

bǣǐ ȖȝƷǴǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼƷǶ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ȖȠȓৄ
ȓȂȠǼǌǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ৚Ȗ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ΘȂȓǴ ǦȖ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǐΝǐȓȝ ȂΗǐȓ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǅȂȠȝ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞ ƷǼǌ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ǦȖ ȖȠǅǱǐǆȝǐǌ
ȝȂॽ �ǦǝǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȓǐǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
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ǦȖȝȖ৚ ΘȂȓǴ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǼȂȝ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǻǐǌǦƷॽ �ȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ
ǻǐǌǦƷ Ʒȓǐ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȖȝǦǆॶ ƷǼǌ ȏȓȂΗǦǌǐ ǻȠǆǣ ǶǐȖȖ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǝȓƷǼȠǶƷȓǦȝΞ ȝǣƷǼ ȖȂȏǣǦȖȝǦǆƷȝǐǌ ǌǦǝৄ
ǦȝƷǶ ǻǐȝȓǦǆȖ ঳ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣȂȖǐ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ǜȓȂǻ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ঴ॽ

[ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼǼǐΘ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶǶΞৄǻǐǌǦƷȝǐǌ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ
ΘǦȝǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷȠǌǦǐǼǆǐǻǐǻǅǐȓȖ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȝǣǐȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓǻȂȓǐ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝॶ ǣǐȓ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠȖǐȓॽ bǣǦȖ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞ ǆƷǼ ǅǐ ǻȂǅǦǶǦΣǐǌ ǜȂȓ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ȝΘȂৄΘƷΞ
ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ƷǼǌ ǣǐȓ ȓǐƷǌǐȓȖ ǦǼΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǐǼǣƷǼǆǐ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǼƷǶ ȏȓȂǌৄ
Ƞǆȝ ঳ǐॽǝॽ UȓȂUȠǅǶǦǆƷ৚Ȗ ȠȖǐ Ȃǜ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǦǼǝ঴ॶ Ȃȓ Ǧȝ ǆƷǼ ǌǐΗȂǶΗǐ ǦǼȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ƷǅȠȖǐॽ �Ǧȝǣǐȓ ΘƷΞॶ
ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ƷȖ ƷǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶॶ ǦȖ ǶƷǦǌ ǅƷȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȖȏƷǆǐॽ eǼৄ
ǌǐȓ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐǼǣƷǼǆǐǌ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞুǅȂȝǣ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ
Ȃǜ ȏȓȂǆǐȖȖ ু ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻΞȖȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ǆƷǼ ǌǦȖȖȂǶΗǐॽ

bǣǐ ȖǐǆȂǼǌॶ ȓǐǶƷȝǐǌॶ Ȗǐȝ Ȃǜ ȖȝƷǴǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǆȂǼৄ
ȝȓȂǶ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆƷǼ ǐΝǐȓȝ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴॽ bǣǐ ƷǝǐǼǌƷৄȖǐȝȝǦǼǝ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐুȝǣȓȂȠǝǣ
ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǆƷǼ ȏȓȂΗǦǌǐॶ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǆȂǶৄ
ǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ƷǼǌ ǆȂৄǆȓǐƷȝǦΗǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ȂǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖু ǣƷȖ ȖǣǦǜȝǐǌ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǆȂǼৄ
ȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ƷǝǐǼǌƷ ƷǼǌ ǆȂȓǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀऀ঴ॽ /Ǽ
Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȝǣǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǻƷȝǐȠȓȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǦǼǝ ǜȂȓǆǐ ȂǜǻǐȝȓǦǆȖ
ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ǣƷȖ ǌǦȖȏǶƷǆǐǌ Ʒ ǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǐǼǱȂΞǐǌ ǅΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ǦǼ ȏȠȓǐǶΞ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ǻǐǌǦƷ ǆȂǼȝǐΝȝȖॽ bǣǦȖ ǆȂǼȝȓȂǶ ǣƷȖ ǼȂȝ ǅǐǐǼ ǝǦΗǐǼ Ƞȏ ǶǦǝǣȝǶΞॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ǆǐǌǐǌ
ǜȠǶǶΞ ঳�ǐȠΣǐॶ ँࣿࣿऄঃ [ǦǼǝǐȓॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ yǐȝ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ Ȃǜ ǐΗǐȓΞ ȖȝȓǦȏǐ ǣƷΗǐ ǣƷǌ ȝȂ ΘȓǐȖȝǶǐ ΘǦȝǣ ǱȠȖȝ
ǣȂΘ ǻȠǆǣ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝȂ ǆǐǌǐ ȝȂ ȝǣǐ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǌǦǝǦȝƷǶ ȝȂȂǶȖॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ȝȂ ȓǐȝƷǦǼ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǱȠȖȝǦǜΞ ȝǣǐǦȓ ঳ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ঴ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ
ǻƷǦǼȝƷǦǼ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ȝȂ ȖȏǐƷǴ ȂǼ ǅǐǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॽ

12 Conclusion

yǐȝ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ Ʒ ǻǦȖȝƷǴǐ ȝȂ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷǴǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼॶ Ʒȓǐ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ȵȿȅ ǼǯțǯȲȅȵॽ sǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ ȂȠȝ ǦǼ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ
ǣȂΘ ȝǣǐ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǦȖ ǣȂΘǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼЙǦǆȝȖ Θǐȓǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ ȝȂ ǅǐǝǦǼ ΘǦȝǣॽ bǣȂȠǝǣ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ȏȂǦǼȝǐǌ ȝȂ Ʒ ǣǦǝǣ ǻȂǌǐȓǼ ȏǐȓǦȂǌॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ
ȝǣǐ eॽ[ॽॶ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ΗƷȓǦǐǌ ΘǦǌǐǶΞ ƷǆȓȂȖȖ ȓǐǝǦȂǼȖॶ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǻǐǌǦƷॶ ƷǼǌ ȝΞȏǐȖ
Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐǌ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ȖǐȓΗǦǆǐ ǅȓȂƷǌǆƷȖȝǦǼǝ ǦȖ ƷǼǌ ΘƷȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ǜȓȂǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȏȓƷǆȝǦǆǐǌ ǦǼ ǻǐȝȓȂ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ Ȃȓ ǦǼ ǼǐȝΘȂȓǴ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॽ �ǐǆƷȠȖǐ
Ȃǜ ȝǣǦȖ ΗƷȓǦƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ৗȖƷǻǐ৘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǦǼȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝȖ ǣƷΗǐ ǣƷǌ
ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓǦǐȖ ঳�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ �Ȗ �ȂǆΣǴȂΘȖǴǦ ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝ ǦǼ ǣǦȖ ǝȓȂȠǼǌǅȓǐƷǴৄ
ǦǼǝ ǐƷȓǶΞ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ু ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǐΗȂǶΗǐ ǦǼȖǦǌǐ Ȃǜ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǜƷǆǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶȂǆƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝȖॶ ǐƷǆǣ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ
ǣǦȖȝȂȓǦǐȖॽ

yǐȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȂǼǐॶ ȂǅΗǦȂȠȖॶ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝ ȝǐǼȖǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǦǼৄ
ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ǣƷȖ ǼȂȝ ȓǐȖȂǶΗǐǌ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐǌॽ bǣǐ ǻƷȓǴǐȝ
ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǐΝǦȖȝǐǌ ȠǼǐƷȖǦǶΞ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǜȓȂǻ ǦȝȖ
ǐƷȓǶΞ ǌƷΞȖ ঳[ǆǣȠǌȖȂǼॶ ँࣿࣿं঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǦǌǐƷǶৄȝΞȏǦǆƷǶ ǆƷȖǐॶ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǦǼȝǐǝȓǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ǦȖ
ǦǼȖȠǶƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌȖ Ȃǜ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖ
ȂȠȝǶǐȝ ƷǼǌ ǦȝȖ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐȓȖॽ yǐȝ ǦǼ ƷǆȝȠƷǶǦȝΞॶ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǶǻȂȖȝ ǆǐƷȖǐǶǐȖȖ ȏȠǅǶǦǆ ƷǼǌ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ
ǌǐǅƷȝǐ ȂΗǐȓ Θǣǐȝǣǐȓ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ȃǜ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐȓȖ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ
ƷǝǐǼǌƷ Ȃǜ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ঳,ƷǻǦǶȝȂǼॶ ँࣿࣿः঴ॽ
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bǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǣǐǦǝǣȝǐǼǐǌ ƷǼǌ ƷǝǝȓƷΗƷȝǐǌ ȝǣǦȖ ȝǐǼৄ
ȖǦȂǼॽ bǣǦȖ ǦȖ ȏƷȓȝǦƷǶǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝু ƷǼǌ
ȝǣǐ ǐΗǐǼȝȠƷǶ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ǣƷǼǌȖ Ȃǜ Ʒ ǜǐΘ ǅǦǝ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ǆȂǻৄ
ȏƷǼǦǐȖ ু ǣƷȖ ǻǐƷǼȝ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȖȝȂȂǌ ΗǐȓΞ ǶǦȝȝǶǐ ǆǣƷǼǆǐ Ȃǜ ǐΝǐȓǆǦȖǦǼǝ ȝǣǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ
ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǐǼǱȂΞǐǌ ǦǼ ȏȓǦǼȝ Ȃȓ ǅȓȂƷǌǆƷȖȝॽ bǣǐ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ЖǼƷǼৄ
ǆǦƷǶ ΗǦƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖ ǣƷȖ ǆȂǻǐ ȝȂ ǐǼȝƷǦǶ ȝǣǐ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ǦǼȝȂ
ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖ ঳ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǝȓȂΘȝǣ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ঴ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǼȂȝ ȖȂ
ȖȝȓȂǼǝǶΞ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǻǐǌǦƷॽ

CǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖॶ ƷȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ƷǼǌ ȖȏȓǐƷǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻॶ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻǐǌǦƷॶ ǣƷΗǐ ǆȓǐƷȝǐǌ ǼǐΘ ǆȂǼЙǦǆȝȖ ƷǼǌ ȝǐǼȖǦȂǼȖॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ / ǣƷΗǐ ǶƷǦǌ ȂȠȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॽ
bȓƷǆǦǼǝ ǣȂΘ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ৚Ȗ ȂȏǐǼǼǐȖȖ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǆǣƷǼǝৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ȓǐΗǐƷǶǐǌ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖॶ ǌǦȖǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ȓƷǌǦǆƷǶ
ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖॽ
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�ǐǶǶॶ �ॽ :ॽॶ HΘǐǼॶ bॽॶ �ȓȂΘǼॶ Uॽ �ॽॶ ,ƷȠǴƷॶ �ॽॶ ૫ XƷȖǣǦǌǦƷǼॶ Cॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ bȂǯ UȕǖȼǻȡȲȚ UȲǯȵȵ࣏
,ȡ͞ [ȅȕȅǥȡț qǖȕȕǯͤ XǯǯțǼȅțǯǯȲǯǫ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ CǐΘ yȂȓǴॵ bǣǐ bȂΘ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ǦǝǦȝƷǶ :ȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻॽ

�ǐǼǴǶǐȓॶ yॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ bȂǯsǯǖȕȼȂ ȡǻ Cǯȼ͞ȡȲȓȵ࣏ ,ȡ͞ [ȡǥȅǖȕ UȲȡǫȿǥȼȅȡț bȲǖțȵǻȡȲȚȵ BǖȲȓǯȼȵ ǖțǫ
$ȲǯǯǫȡȚॽ CǐΘ,ƷΗǐǼॵ yƷǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǐǼǴǶǐȓॶ yॽॶ $ƷȓǦȖॶ Xॽॶ ૫ XȂǅǐȓȝȖॶ ,ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ Cǯȼ͞ȡȲȓ UȲȡȮǖǼǖțǫǖ࣏ BǖțȅȮȿȕǖȼȅȡț࣐ �ȅȵȅțǻȡȲठ
Țǖȼȅȡț࣐ ǖțǫ Xǖǫȅǥǖȕȅͩǖȼȅȡț ȅț �ȚǯȲȅǥǖț Uȡȕȅȼȅǥȵॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǐȓǻǐǱȂॶ $ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ �ȠǌǦǐǼǆǐ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǐ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॵ ǜȓȂǻ ǅȓȂƷǌǆƷȖȝৄ
ǦǼǝ ȝȂ %ȂȂǝǶǐॽ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ ੉ [ȡǥȅǯȼ࣐ͤ ࡚࡚঳ऀূँ঴ॶ ऀंंূऀऄःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ऀःअऀःःःइࣿइࣿईईऄआई

�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ Uॽ :ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ �ȅǼȅȼȅͩȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵ࣏ /țțȡ͝ǖȼȅȡț ȅț Hțȕȅțǯ Cǯ͞ȵȮǖȮǯȲȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ
B�ॵB/b UȓǐȖȖॽ

�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ Uॽ :ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ Cǯ͞ȵ ǖȼ sȡȲȓ࣏ /Țȅȼǖȼȅȡț ȅț ǖț �Ǽǯ ȡǻ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț �Ǥȿțǫǖțǥǯॽ
�ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ Uॽ :ॽॶ૫BǦȝǆǣǐǶȖȝǐǦǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ bȂǯCǯ͞ȵ%ǖȮ࣏ sȂǯț ȼȂǯ /țǻȡȲȚǖȼȅȡțUȲǯǻǯȲǯțǥǯȵ
ȡǻ ȼȂǯBǯǫȅǖ ǖțǫ ȼȂǯ UȿǤȕȅǥ �ȅ͝ǯȲǼǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵB/b ȏȓǐȖȖॽ

�ȓȂǐȓȖǻƷॶ Bॽॶ ૫ %ȓƷǣƷǻॶ bॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ [ȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷȖ ǅǐƷȝॵ bΘǐǐȝȖ ƷȖ Ʒ ǼǐΘȖ ȖȂȠȓǆǐ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ
ँࣿऀࣿ �ȓǦȝǦȖǣ ƷǼǌ �Ƞȝǆǣ ǐǶǐǆȝǦȂǼȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯ࣐ ঳ं঴ॶ࡟ ःࣿंূःऀईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀࣿइࣿ঄ऀआऄऀँआइअॽँࣿऀँॽअअंअँअ

�ȓȠǼȖॶ �ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ �ȕȡǼȵ࣐ sȅȓȅȮǯǫȅǖ࣐ [ǯǥȡțǫ =ȅǻǯ࣐ ǖțǫ �ǯͤȡțǫ࣏ $ȲȡȚ UȲȡǫȿǥȼȅȡț ȼȡ UȲȡǫȿȵǖǼǯॽ
CǐΘ yȂȓǴॵ Uǐȝǐȓ =ƷǼǝॽ

�ȠǼǆǐॶ Bॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖȓȂȂǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ࡛࡙঳आ঴ॶ
इईࣿূईࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ऀःअःइइःईऀअअइइईअं

�ƷȓǶȖȂǼॶBॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ȂǼǜȓȂǼȝǦǼǝBǐƷȖȠȓƷǅǶǐ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣐ ঳ः঴ॶ࡟ ःࣿअূःऀआॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःऄࣿࣿं

�ƷȓǶȖȂǼॶBॽॶ ૫eȖǣǐȓॶ Cॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ CǐΘȖ [ȝƷȓȝȠȏȖ ƷȖ �ǝǐǼȝȖ Ȃǜ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣐
঳ऄ঴ॶ࡝ ऄअंূऄइऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀऄॽऀࣿआअंःः

�ǐǼȝǐȓॶ Uॽ Xॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ Cǯ͞ȵȮǖȮǯȲȵ $ǖǥȼ [Ȃǯǯȼॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽȂȓǝ঄
ǜƷǆȝৄȖǣǐǐȝ঄ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ঄

�ǣǐȓȠǅǦǼǦॶ $ॽॶ ૫ CǦǐǶȖǐǼॶ Xॽ <ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ǫȅȼȡȲȅǖȕ �țǖȕͤȼȅǥȵ࣏ ,ȡ͞ Cǯ͞ȵ Bǯǫȅǖ ǖȲǯ �ǯठ
͝ǯȕȡȮȅțǼ ǖțǫ eȵȅțǼ �ȿǫȅǯțǥǯ �ǖȼǖ ǖțǫ BǯȼȲȅǥȵॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻ XǐȠȝǐȓȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ
ȝǣǐ [ȝȠǌΞ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓƷॽȂΝॽƷǆॽȠǴ঄ȂǅǱǐǆȝȖ঄ȠȠǦǌॵंǐऄǐइऄǌःৄःऀअǌৄःँǐअৄइƷऄइৄ
ǆइऀऀǜǜऄƷƷऄࣿऄ঄ǌƷȝƷȖȝȓǐƷǻȖ঄�bb��,B�Cbࣿऀ

�ǣȓǦȖȝǐǼȖǐǼॶ �ॽ Bॽ ঳ऀईईआ঴ॽ bȂǯ /țțȡ͝ǖȼȡȲशȵ �ȅȕǯȚȚǖ࣏ sȂǯț Cǯ͞ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǯȵ �ǖȿȵǯ %Ȳǯǖȼ
$ȅȲȚȵ ȼȡ $ǖȅȕॽ �ȂȖȝȂǼॵ ,ƷȓΗƷȓǌ �ȠȖǦǼǐȖȖ XǐΗǦǐΘ UȓǐȖȖॽ

�ǣȓǦȖȝǐǼȖǐǼॶ �ॽ Bॽॶ [ǴȂǴॶ �ॽॶ ૫ �ǶǶΘȂȓȝǣॶ :ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ �ȓǐƷǴǦǼǝ CǐΘȖৄBƷȖȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ Ʒȓȝ Ȃǜ
ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ CȅǯȚǖțXǯȮȡȲȼȵॶ ঳ं঴ॶ࡟࡟ अॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǼǦǐǻƷǼȓǐȏȂȓȝȖॽȂȓǝ঄
ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ǅȓǐƷǴǦǼǝৄǼǐΘȖ঄
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�ǣȓǦȖȝǦǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ȂȠǼȝǦǼǝ �ǶǦǆǴȖॵ žȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ qƷȓǦƷȝǦȂǼ ǦǼ sǐǅ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ
ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ $ȓƷǼǆǐॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ऄ঴ॶ࡜࡛࡚ ऀंइँূऀःऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइअ঄अईअऀंआ

�ȂǌǌǦǼǝȝȂǼॶ Bॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǐ ΘƷǶǶ ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ ǆȠȓȝƷǦǼॵ XǐΗǦȖǦȝǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǼǐΘȖূǅȠȖǦǼǐȖȖ
ǅȂȠǼǌƷȓΞॽ /Ǽ �ॽ �ƷȓǶȖȂǼॶ ૫ [ॽ �ॽ =ǐΘǦȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȡȿțǫǖȲȅǯȵ ȡǻ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚ ঳ȏȏॽ आईূईः঴ॽ =ȂǼৄ
ǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

�ƷǦǶǐΞॶ �ॽॶ ૫ [ȝƷȓǅǦȓǌॶ <ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷȖ ǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǐȓǐȓȖॵ XǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ǆȓǦȖǦȖ ǅΞ ȓǐৄ
ȏȂȓȝǦǼǝ ΘǦȝǣ Ʒ ǆȓȂΘǌॽ �ȡȚȮȿȼǯȲ [ȿȮȮȡȲȼǯǫ �ȡȡȮǯȲǖȼȅ͝ǯ sȡȲȓ ए�[�sऐॶ ঳ःূअ঴ॶ࡜࡛ ःःऄূःइऀॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ȖऀࣿअࣿअৄࣿऀःৄईँࣿइৄΣ

�ƷǼǦǐǶॶ �ॽॶ ૫ $ǶǐΘॶ bॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖț XǯȮȡȲȼǖǼǯ ȡǻ ȼȂǯ e< BU �ͣȮǯțȵǯȵ [ǥǖțǫǖȕ࣏ �
�ǖȵǯ [ȼȿǫͤ ȡǻ �ȡȚȮȿȼǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ UƷȏǐȓ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ XǐǆȂȓǌ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂǻǻȠǼǦৄ
ǆƷȝǦȂǼȖ UȂǶǦǆΞ ƷǼǌ XǐȖǐƷȓǆǣ $ȂȓȠǻ ँࣿऀࣿॽ

�ƷΗǦǌȖȂǼॶ Xॽॶ ૫ BǐΞǐȓȖॶ Hॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ ৗ[ǣȂȠǶǌ / [ȝƷΞ Ȃȓ [ǣȂȠǶǌ / %Ȃॾ৘ �ΝǦȝॶ ΗȂǦǆǐ ƷǼǌ
ǶȂΞƷǶȝΞ ƷǻȂǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ऄ঴ॶࡠ࡚ ऄईࣿূअࣿआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄
ऀःअऀअआࣿxॽँࣿऀःॽईइइईईअ

�ǐȠΣǐॶBॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ sǣƷȝ ǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॾ UȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ƷǼǌ ǦǌǐȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȓǐǆȂǼৄ
ȖǦǌǐȓǐǌॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ः঴ॶ࡟ ःःँূःअःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀःअःइइःईࣿऄࣿऄअइऀऄ

�ǐsǐȓȝǣৄUƷǶǶǻǐΞǐȓॶ �ॽ ঳ऀईईआ঴ॽ bȂǯ �ȿǫȅǯțǥǯ ȅț ȼȂǯ Cǯ͞ȵॽ BƷǣΘƷǣॶ Cॽ:ॵ �ȓǶǅƷȠǻॽ

�ȂǻǦǼǝȂॶ �ॽॶ žȠƷǼǌȝॶ bॽॶ ,ǐǦǼȂǼǐǼॶ �ॽॶ UƷȠǶȠȖȖǐǼॶ [ॽॶ [ǦǼǝǐȓॶ :ॽ �ॽॶ ૫ qȠǱǼȂΗǦǆॶ Bॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ
UƷȓȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ǅǐΞȂǼǌॵ �Ǽ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ
ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ ǦǼ ȂǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ࡛঳ं঴ॶ ंँअূंःँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀआऄऀँआइࣿइࣿँँइऀࣿअऄ

�ȂȠǝǶƷȖॶ Bॽ ঳ऀईइअ঴ॽ ,ȡ͞ /țȵȼȅȼȿȼȅȡțȵ bȂȅțȓॽ [ΞȓƷǆȠȖǐॶ Cyॵ [ΞȓƷǆȠȖǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȖȏǐǶƷǼǌॶ sॽ Cॽॶ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ Bॽ =ॽ ঳ऀईईइ঴ॽ �ȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ [ȂǆǦƷǶ UȓȂǆǐȖȖॽ �țțȿǖȕ Xǯठ
͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡝࡛ ंऀंূंःंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀःअ঄ƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽँःॽऀॽंऀं

�ȖȏǐǶƷǼǌॶ sॽ Cॽॶ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ Bॽ =ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ � ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼॽ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ
ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤࣞ�ȲǥȂȅ͝ǯȵ �ȿȲȡȮǰǯțțǯȵ ǫǯ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǯॶ ঳ं঴ॶࡢ࡝ ःࣿऀূःंअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄
[ࣿࣿࣿंईआऄअࣿईࣿࣿࣿऀऄࣿ

$ǐȓȓǐȓৄ�ȂǼǦǶǶॶ Xॽॶ૫bƷǼǌȂǆॶ �ॽ�ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ�ȠǌǦǐǼǆǐৄHȓǦǐǼȝǐǌ�ǌǦȝȂȓॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ
঳ः঴ॶ࡟ ःंअূःऄंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःࣿईआँ

$ǦȖǣǻƷǼॶ Bॽ ঳ऀईइइ঴ॽ BǖțȿǻǖǥȼȿȲȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵॽ �ȠȖȝǦǼॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bǐΝƷȖ UȓǐȖȖॽ

%ƷǼȖॶ ,ॽ :ॽ ঳ऀईआई঴ॽ �ǯǥȅǫȅțǼsȂǖȼशȵ Cǯ͞ȵ࣏ � [ȼȿǫͤ ȡǻ ��[ �͝ǯțȅțǼCǯ͞ȵ࣐ C��CȅǼȂȼȕͤCǯ͞ȵ࣐
Cǯ͞ȵ͞ǯǯȓ࣐ ǖțǫ bȅȚǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ qǦǼȝƷǝǐ �ȂȂǴȖॽ

%ƷǼȖॶ :ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bȂǯ �ȅȵȲȿȮȼȅȡț �ȅȕǯȚȚǖॽ �ȂȖȝȂǼॵ B/b ȏȓǐȖȖॽ

%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ bॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ȿȵȼȡǫȅǖțȵ ȡǻ ȼȂǯ /țȼǯȲțǯȼ࣏ UȕǖȼǻȡȲȚȵ࣐ �ȡțȼǯțȼ BȡǫǯȲǖȼȅȡț࣐ ǖțǫ ȼȂǯ ,ȅǫठ
ǫǯț �ǯǥȅȵȅȡțȵ bȂǖȼ [ȂǖȮǯ [ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖॽ CǐΘ,ƷΗǐǼॶ �bॵ yƷǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

%ǦǶǶǻȂȓॶ �ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ sǯ ȼȂǯ Bǯǫȅǖ࣏ %ȲǖȵȵȲȡȡȼȵ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ �ͤ ȼȂǯ UǯȡȮȕǯ࣐ $ȡȲ ȼȂǯ UǯȡȮȕǯॽ [ǐৄ
ǅƷȖȝȂȏȂǶ ��ॵ H৚XǐǦǶǶΞ BǐǌǦƷॽ
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%ȓƷǐǜǐॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ %ȿȅǫǯ ȼȡ �ȿȼȡȚǖȼǯǫ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ XǐΗǦǐΘॽ

%ȓǐǐǼॶ �ॽॶ ૫ UƷȝǐǶॶ Bॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ �ǯǯȮǯțȅțǼ ǯțǼǖǼǯȚǯțȼ ǻȡȲ ȕǖȵȼȅțǼ ȅȚȮǖǥȼ࣏ � ǻȲǖȚǯ͞ȡȲȓ ǻȡȲ
ȚǯǖȵȿȲȅțǼ Țǯǫȅǖ ȮǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ ǖțǫ Ȳǯȵȿȕȼȵॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǆǻȖǦǻȏƷǆȝॽȂȓǝ঄Θȏৄ
ǆȂǼȝǐǼȝ঄ȠȏǶȂƷǌȖ঄ँࣿऀअ঄ࣿऀ঄�ǐǐȏǐǼǦǼǝৄ�ǼǝƷǝǐǻǐǼȝৄǜȂȓৄ=ƷȖȝǦǼǝৄ/ǻȏƷǆȝৄXǐȖȂȠǆȓǐȖৄ
ȓǐȏȂȓȝȖॽȏǌǜ

%ȓǐǐǼȖȝǐǦǼॶ [ॽ Bॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ ,ȡ͞ ȼȂǯ /țȼǯȲțǯȼ �ǯǥǖȚǯ �ȡȚȚǯȲǥȅǖȕ࣏ /țțȡ͝ǖȼȅȡț࣐ UȲȅ͝ǖȼȅͩǖȼȅȡț࣐
ǖțǫ ȼȂǯ �ȅȲȼȂ ȡǻ ǖ Cǯ͞ Cǯȼ͞ȡȲȓॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

,ƷǝǐΞॶ <ॽ =ॽ /ॽ �ॽ yॽ [ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ /Ǽ CǐΘȖ /ǼǌȠȖȝȓΞॶ Ʒ [ȝƷȓǴ �ǦΗǦǌǐ �ǐȝΘǐǐǼ ,ƷΗǐȖ ƷǼǌ ,ƷΗǐৄ
CȂȝȖॽ bȂǯ sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ BƷΞ ःॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻ঄ǝȓƷȏǣǦǆȖ঄
ǶȂǆƷǶৄǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖৄȖȝƷȓǴৄǌǦΗǦǌǐ঄

,ƷǻǦǶȝȂǼॶ :ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ �ȕȕ ȼȂǯ Cǯ͞ȵ ȼȂǖȼशȵ $ȅȼ ȼȡ [ǯȕȕ࣏ ,ȡ͞ ȼȂǯ BǖȲȓǯȼ bȲǖțȵǻȡȲȚȵ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț
ȅțȼȡ Cǯ͞ȵॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

,ƷǼȖǐǼॶ �ॽॶ ૫ %ȂǶǦǝȂȖǴǦॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ %ȿȅǫǯ ȼȡ �ȿǫȅǯțǥǯ Xǯ͝ǯțȿǯ ǖțǫ �țǼǖǼǯȚǯțȼॽ CǐΘ yȂȓǴ
�ǦȝΞॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ XǐΗǦǐΘॽ

,ǐȓǻǦǌƷॶ �ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ bΘǦȝȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘȖॵ bǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǻǅǦǐǼȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ
UȲǖǥȼȅǥǯॶ ঳ं঴ॶ࡝ ँईआূंࣿइॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ [[XCॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖȖȓǼॽǆȂǻ঄ƷǅȖȝȓƷǆȝ੾ऀआंँऄईइ

,ǦǼǌǻƷǼॶ Bॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bȂǯ BͤȼȂ ȡǻ �ȅǼȅȼǖȕ �ǯȚȡǥȲǖǥͤॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

<ȂȖȝǐȓǦǆǣॶ �ॽॶ ૫ CƷȏȂǶǦॶ Uॽ Bॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ XǐǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �ȠǌǦǐǼǆǐ �ȂǻǻȂǌǦȝΞॽ bǯȕǯ͝ȅȵȅȡț
੉Cǯ͞Bǯǫȅǖॶ ঳ं঴ॶࡠ࡚ ँऄःূँआऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀऄँआःआअःऀऄऄईआःइࣿ

<ȂȖȝǐȓǦǆǣॶ �ॽॶ ૫ sǐǅǐȓॶ Bॽ [ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ BȂǌǐȓǼ CǐΘȖȓȂȂǻ sȂȓǴǜȂȓǆǐॽ
:ȡȿȲțǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ঳ः঴ॶ࡜࡚ ःंऀূःऄआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀआऄऀँआइअॽँࣿऀइॽऀःईआःऄः

<ȂΗƷǆǣॶ �ॽॶ ૫ XȂȖǐǼȖȝǦǐǶॶ bॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bȂǯ �ȕǯȚǯțȼȵ ȡǻ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ sȂǖȼ Cǯ͞ȵȮǯȡȮȕǯ [Ȃȡȿȕǫ
<țȡ͞ ǖțǫ ȼȂǯ UȿǤȕȅǥ [Ȃȡȿȕǫ �ͣȮǯǥȼॽ CǐΘ yȂȓǴॵ bǣȓǐǐ XǦΗǐȓȖ UȓǐȖȖॽ

=ƷΣǐȓॶ �ॽॶ �ƷȠǻॶ Bॽॶ %ȓǦǼǅǐȓǝॶ Cॽॶ $ȓǦǐǌǶƷǼǌॶ =ॽॶ :ȂȖǐȏǣॶ <ॽॶ ,ȂǅǅȖॶ sॽॶ ૫ BƷȝȝȖȖȂǼॶ �ॽ
঳ँࣿऀआ঴ॽ �ȂǻǅƷȝǦǼǝ ǜƷǴǐ ǼǐΘȖॵ �Ǽ ƷǝǐǼǌƷ ǜȂȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ƷǆȝǦȂǼॽ ,ǖȲ͝ǖȲǫ<ǯțțǯǫͤ [ǥȂȡȡȕ࣐
[ȂȡȲǯțȵȼǯȅț �ǯțȼǯȲ ȡț Bǯǫȅǖ࣐ Uȡȕȅȼȅǥȵ ǖțǫ UȿǤȕȅǥ Uȡȕȅǥͤॶ ࡛ॶ BƷΞॽ ȓǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄
ȖǣȂȓǐǼȖȝǐǦǼǆǐǼȝǐȓॽȂȓǝ঄ǆȂǻǅƷȝǦǼǝৄǜƷǴǐৄǼǐΘȖৄƷǝǐǼǌƷৄǜȂȓৄȓǐȖǐƷȓǆǣ঄

=ƷΣǐȓॶ �ॽॶ �ƷȠǻॶ Bॽ �ॽॶ �ǐǼǴǶǐȓॶ yॽॶ �ǐȓǦǼȖǴΞॶ �ॽ :ॽॶ %ȓǐǐǼǣǦǶǶॶ <ॽ Bॽॶ BǐǼǆΣǐȓॶ $ॽॶ ~ǦȝȝȓƷǦǼॶ
:ॽ =ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ ȖǆǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǜƷǴǐ ǼǐΘȖॽ [ǥȅǯțǥǯॶ ঳अंइࣿ঴ॶࡢ࡞࡜ ऀࣿईःূऀࣿईअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀऀँअ঄ȖǆǦǐǼǆǐॽƷƷȂँईईइ

=ǐȏȂȓǐॶ :ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǻƷǆǣǦǼǐॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓǯȲॶ :ȠǼǐ ँंॶ ंࣿূंअॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼǐΘΞȂȓǴǐȓॽǆȂǻ঄ǻƷǝƷΣǦǼǐ঄ँࣿऀः঄ࣿअ঄ँं঄ȝǣǐৄǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄǻƷǆǣǦǼǐ

=ǐΘǦȖॶ [ॽ �ॽ ঳ँࣿऀँƷ঴ॽ bǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ ȂȏǐǼ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॵ :ȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǦȝȖ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳अ঴ॶ࡞࡚ इंअূइअअॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀंअईऀऀइxॽँࣿऀँॽअआःऀऄࣿ

=ǐΘǦȖॶ [ॽ �ॽ ঳ँࣿऀँǅ঴ॽ $ȓȂǻ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȂ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॵ bǣǐ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ <ǼǦǝǣȝ
$ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ƷǼǌ CǐΘȖ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼॽ Bǖȵȵ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ं঴ॶ࡞࡚ ंࣿईূंंःॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀऄँࣿऄःंअॽँࣿऀऀॽअऀऀअࣿआ
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BƷǆ%ȓǐǝȂȓॶ Uॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bȓƷǆǴǦǼǝ ȝǣǐ HǼǶǦǼǐ �ȠǌǦǐǼǆǐॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ँ঴ॶࡡ ँइࣿূँईइॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःअऀअआࣿࣿअࣿऀऀःइइआई

BǐΞǐȓȖॶHॽॶ૫�ƷΗǦǌȖȂǼॶXॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǆƷȓǐǐȓȖॵ �ǐȝΘǐǐǼ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦΗǐ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ƷǼǌ ȝȓǦǅǐȖ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻॽ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ �ȡȚȮǖȵȵॶ ࡚࡙঳अ঴ॶ ःऀईূःंऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ȖȂǆःॽऀँंआअ

BǦȝǆǣǐǶȖȝǐǦǼॶ �ॽॶ ૫ �ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ Uॽ :ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ HǼǶǦǼǐ ǼǐΘȖ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣॵ �Ǽ ƷȖȖǐȖȖৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȏƷȖȝ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ƷǼ ƷǝǐǼǌƷ ǜȂȓ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡛঳आ঴ॶ ऀࣿइऄূऀऀࣿँॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ऀःअऀःःःइࣿईंऄࣿऀईं

CƷȏȂǶǦॶ UॽBॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ �ȿǫȅǯțǥǯ �͝ȡȕȿȼȅȡț࣏ Cǯ͞ bǯǥȂțȡȕȡǼȅǯȵ ǖțǫ ȼȂǯ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ȡǻBǯǫȅǖ
�ȿǫȅǯțǥǯȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

CǐǶȖȂǼॶ :ॽ =ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ �ǶȠȖǦΗǐ �ǼǝƷǝǐǻǐǼȝ BǐȝȓǦǆॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ः঴ॶ࡟ ऄँइূऄःःॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःऄࣿࣿࣿ

CǐǶȖȂǼॶ :ॽ =ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ ǼǐΝȝ ǻǐǌǦƷ ȓǐǝǦǻǐॵ bǣǐ ȏȠȓȖȠǦȝ Ȃǜ ৗƷȠǌǦǐǼǆǐ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ৘ ǦǼ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ऀःअःइइःईऀईइअँंआऄ

CǦȏॶ :ॽ yॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȏǣƷȖǐ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ँ঴ॶࡠ
ँऀँূँंअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःअऀअआࣿࣿऄࣿࣿऄंंऄँइ

HǼȠȂǣƷॶ Bॽॶ UǦǼǌǐȓॶ :ॽॶ ૫ [ǆǣƷЍǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ %ȿȅǫǯ ȼȡ �Ȳȡ͞ǫȵȡȿȲǥȅțǼॽ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞॵ
�ȂǶȠǻǅǦƷ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ XǐΗǦǐΘॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆǱȓॽȂȓǝ঄ȝȂΘআǆǐǼȝǐȓআȓǐȏȂȓȝȖ঄
ǝȠǦǌǐআȝȂআǆȓȂΘǌȖȂȠȓǆǦǼǝॽȏǣȏ

HȓǶǦǴȂΘȖǴǦॶ sॽ :ॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ eȖǦǼǝ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ �ȂǼȖȝǦȝȠȝǦǼǝ [ȝȓȠǆȝȠȓǐȖॵ � UȓƷǆȝǦǆǐ =ǐǼȖ
ǜȂȓ [ȝȠǌΞǦǼǝ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǦǼ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț [ǥȅǯțǥǯॶ ࡚࡚঳ः঴ॶ ःࣿःূःँइॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँइआ঄ȂȓȖǆॽऀऀॽःॽःࣿःॽऀःअࣿࣿ

UƷȓǦȖǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ bȂǯ $ȅȕȼǯȲ �ȿǤǤȕǯ࣏ sȂǖȼ bȂǯ /țȼǯȲțǯȼ /ȵ ,ȅǫȅțǼ $ȲȡȚ yȡȿॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UǐǼৄ
ǝȠǦǼ �ȂȂǴȖ =ǦǻǦȝǐǌॽ

Uǐȝȓǐॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bȂǯ bȲǖϪǥ $ǖǥȼȡȲȅǯȵ࣏ BǯȼȲȅǥȵ ǖȼ �ȂǖȲȼǤǯǖȼ࣐ %ǖ͞ȓǯȲ Bǯǫȅǖ࣐ ǖțǫ bȂǯ Cǯ͞
yȡȲȓ bȅȚǯȵॽ bȂΘ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ǦǝǦȝƷǶ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆǱȓॽȂȓǝ঄ȝȂΘআǆǐǼȝǐȓআȓǐȏȂȓȝȖ঄ȝǣǐআȝȓƷǜǜǦǆআǜƷǆȝȂȓǦǐȖআǻǐȝȓǦǆȖআƷȝআǆǣƷȓȝǅǐƷȝআ
ǝƷΘǴǐȓআǻǐǌǦƷআƷǼǌআȝǣǐআǼǐΘআΞȂȓǴআȝǦǻǐȖॽȏǣȏ

Uǐȝȓǐॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ �ȂǼȖǐǼȝॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ः঴ॶ࡟ ऄࣿईূऄँआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःःईईइ

UǦȝȝॶ $ॽॶ ૫ %ȓǐǐǼৄ�Ʒȓǅǐȓॶ =ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ bȂǯ �ǖȵǯ ǻȡȲ Bǯǫȅǖ /ȚȮǖǥȼ࣏ � �ǖȵǯ [ȼȿǫͤ ȡǻ /�/:शȵ Xǖǫȅठ
ǥǖȕ �ȡȕȕǖǤȡȲǖȼȅȡț [ȼȲǖȼǯǼͤॽ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ XǐΗǦǐΘॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ƷǆƷǌǐǻǦǆǆȂǻǻȂǼȖॽǆȂǶȠǻǅǦƷॽǐǌȠ঄ǌȂǦ঄ऀࣿॽआईऀअ঄�इऄžऄंँq

UȂΘǐȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ [ǐǶǐǆȝǦǼǝ BǐȝȓǦǆȖॶ XǐЙǐǆȝǦǼǝ CȂȓǻȖॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ः঴ॶ࡟ ःऄःূःआऀॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःऄࣿࣿँ

žȠƷǻǅΞॶ <ॽॶ %ȂǶǦǝȂȖǴǦॶ �ॽॶ ૫ :ǐǼǴǦǼȖॶ :ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ BǖȓȅțǼ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ BȡȲǯ BǯȚǤǯȲǻȿȕॽ
XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖȝƷȝǦǆऀॽȖȒȠƷȓǐȖȏƷǆǐॽǆȂǻ঄ȖȝƷȝǦǆ঄ऄइǆǜƷईऀआǌँǅइऄआअआǅऄआआइǜࣿƷ঄ȝ঄
ऄǌअअंईǐँंँईऄǜँࣿࣿࣿऀअǆःऄǆं঄ऀऄअअईइࣿअऀँऄऀँ঄ǻȏȏআǻǐǻǅǐȓǜȠǶআȓȂȠȝǦǼǐȖআȓǐȏȂȓȝআǐǼǝআ
ࣿऀॽȏǌǜ
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XƷȖǣǦǌǦƷǼॶ Cॽॶ �ȓȂΘǼॶ Uॽ �ॽॶ ,ƷǼȖǐǼॶ �ॽॶ �ǐǶǶॶ �ॽ :ॽॶ ૫ �ǶǅȓǦǝǣȝॶ :ॽ Xॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ $Ȳȅǯțǫ ǖțǫ $ȡǯ࣏
bȂǯ UȕǖȼǻȡȲȚ UȲǯȵȵ ǖȼ ȼȂǯ ,ǯǖȲȼ ȡǻ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆǱȓॽȂȓǝ঄ȝȂΘআ
ǆǐǼȝǐȓআȓǐȏȂȓȝȖ঄ȝǣǐৄȏǶƷȝǜȂȓǻৄȏȓǐȖȖৄƷȝৄȝǣǐৄǣǐƷȓȝৄȂǜৄǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽȏǣȏ

XȂǅǦǼȖȂǼॶ :ॽ %ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bȂǯ �ȿǫȅǯțǥǯ ȅț ȼȂǯBȅțǫशȵ �ͤǯ࣏ ,ȡ͞ :ȡȿȲțǖȕȅȵȼȵ /ȚǖǼȅțǯ bȂǯȅȲ Xǯǖǫठ
ǯȲȵॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ƷǆƷǌǐǻǦǆǆȂǻǻȂǼȖॽǆȂǶȠǻǅǦƷॽǐǌȠ঄ǌȂǦ঄ऀࣿॽआईऀअ঄ǌइৄǌȓΗǱৄΘǱࣿअ

XȂȖǐǼॶ :ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ bȂǯ UǯȡȮȕǯ $ȡȲȚǯȲȕͤ <țȡ͞ț ǖȵ bȂǯ �ȿǫȅǯțǥǯॽ /Ǽॵ UȓǐȖȖbǣǦǼǴॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ
ǜȓȂǻॵ ǣȝȝȏॵ঄঄ƷȓǆǣǦΗǐॽȏȓǐȖȖȝǣǦǼǴॽȂȓǝ঄ँࣿࣿअ঄ࣿअ঄ँआ঄ȏȏǶআǜȓǻȓॽǣȝǻǶ

XȂȖǐǼॶ :ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ bǣǦȖ ǦȖ sǣƷȝ Ʒ CǐΘȖ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ =ȂȂǴȖ =ǦǴǐ sǣǐǼ /ȝ /Ȗ �ȠǦǶȝ ȂǼ XǐƷǌǐȓ
bȓȠȖȝॽ /Ǽॵ UȓǐȖȖbǣǦǼǴॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȏȓǐȖȖȝǣǦǼǴॽȂȓǝ঄ँࣿऀआ঄ࣿं঄ǼǐΘȖৄȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼৄǶȂȂǴȖৄǶǦǴǐৄ
ǅȠǦǶȝৄȓǐƷǌǐȓৄȝȓȠȖȝ঄

[ǆǣȠǌȖȂǼॶ Bॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ bȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ Cǯ͞ȵ࣐ �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ [ȡǥȅǯȼȅǯȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ CȂȓȝȂǼॽ

[ǐȂॶ Bॽৄ%ॽॶ ૫ �ȓǐǐǌॶ sॽ �ॽ ঳ँࣿࣿँ঴ॽ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼȖॶ ȏȓƷΝǦȖॶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ
ǆǣƷǼǝǐॵ � ǌǦƷǶǐǆȝǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ ȚǖțǖǼǯȚǯțȼ Ȳǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ँ঴ॶࡠ࡛ ँँँূँःआॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंࣿआ঄ःऀंःंऄं

[ǣǦȓǴΞॶ �ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ ,ǯȲǯ �ȡȚǯȵ �͝ǯȲͤǤȡǫ࣏ͤ bȂǯ Uȡ͞ǯȲ ȡǻ HȲǼǖțȅͩȅțǼ sȅȼȂȡȿȼ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵॽ
=ȂǼǌȂǼॵ UǐǼǝȠǦǼ UȓǐȖȖॽ

[ǣȂǐǻƷǴǐȓॶ Uॽ :ॽॶ ૫ qȂȖॶ bॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ %ǖȼǯȓǯǯȮȅțǼ bȂǯȡȲͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

[ǦǶǐȖॶ /ॽॶ ૫�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ Uॽ :ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ BƷǴǦǼǝ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ǆȓǦȖǦȖॵ � ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ
Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ƷǼ ƷǝǐǼǌƷ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐΘȂȓǴॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ੉[ȡǥȅǯȼͤॶ ঳इ঴ॶ࡝࡚ ऀंआऄূऀंईःॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ऀःअऀःःःइऀँःऄऄऀःइ

[ǦǼǝǐȓॶ :ॽ �ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ bǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǱৄǅǶȂǝǝǐȓॵ ৗCȂȓǻƷǶǦΣǦǼǝ৘ Ʒ ǼǐΘ ǻǐǌǦƷ ǜȂȓǻ ȝȂ Жȝ
ȂǶǌ ǼȂȓǻȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ँ঴ॶ࡟ ऀआंূऀईइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒
ँ$ऀःअःइइःईࣿऄࣿऄऀࣿࣿई

[ǦǼǝǐȓॶ :ॽ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ �ȂǻǻȠǼǦȝΞ ȖǐȓΗǦǆǐॵ �ǌǦȝȂȓ ȏȓǦǌǐ ƷǼǌ ȠȖǐȓ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȂǼ ǶȂǆƷǶ ǼǐΘȖȏƷৄ
ȏǐȓΘǐǅȖǦȝǐȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚUȲǖǥȼȅǥǯॶ ঳अ঴ॶ࡞ अँंূअःँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀआऄऀँआइअॽँࣿऀऀॽ
अࣿऀईंइ

[ȝǦǐǝǶǦȝΣॶ [ॽॶ ૫ �ƷǼǝৄxȠƷǼॶ =ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ �ǻȂȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǌǦЍȠȖǦȂǼ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷॽ
[ǐǼȝǦǻǐǼȝ Ȃǜ ǻǦǆȓȂǅǶȂǝȖ ƷǼǌ ȖǣƷȓǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȓॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț [ͤȵठ
ȼǯȚȵॶ ঳ः঴ॶࡢ࡛ ँऀआূँःइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँआऄं঄B/[ࣿआःँৄऀँँँँईࣿःࣿइ

bƷǼǌȂǆॶ �ॽ�ॽॶ ૫bǣȂǻƷȖॶ Xॽ :ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bǣǐ �ȝǣǦǆȖ Ȃǜsǐǅ�ǼƷǶΞȝǦǆȖॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ँ঴ॶ࡜
ँःंূँऄइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀःॽईࣿईऀँँ

bƷǼǌȂǆ :ȓॶ �ॽ �ॽॶ ૫ qȂȖॶ bॽ Uॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ǦȖ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘȖॵ [ȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ
ǦǼ ȝǣǐ ǝƷȝǐǴǐǐȏǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ࡚࡙঳इ঴ॶ ईऄࣿূईअअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄
ऀआऄऀँआइअॽँࣿऀऄॽऀࣿइआइऀऀ

bƷΗȂȓΞॶ /ॽॶ ૫ [ΘǦǌǶǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ �ȂǼǌȂǻ ȖǐǻǦȂȝǦǆȖॵ ǻǐƷǼǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǼǌȂǻ ȠȖǐ ǦǼ ȓȠȓƷǶ
BƷǶƷΘǦॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ँ঴ॶ࡝ࡠ ऀआऀূऀइईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒
ँ$ࣿࣿࣿंऀँँःࣿईࣿआःࣿࣿँࣿऀ

bǣȂȓǼȝȂǼॶ Uॽ ,ॽॶ HǆƷȖǦȂॶ sॽॶ ૫ =ȂȠǼȖǅȠȓΞॶ Bॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ bȂǯ /țȵȼȅȼȿȼȅȡțǖȕ =ȡǼȅǥȵ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯ࣏ �
Cǯ͞ �ȮȮȲȡǖǥȂ ȼȡ �ȿȕȼȿȲǯ࣐ [ȼȲȿǥȼȿȲǯ࣐ ǖțǫ UȲȡǥǯȵȵॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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bȠǆǣǻƷǼॶ %ॽ ঳ऀईआइ঴ॽ BǖȓȅțǼ Cǯ͞ȵ࣏ � [ȼȿǫͤ ȅț ȼȂǯ �ȡțȵȼȲȿǥȼȅȡț ȡǻ Xǯǖȕȅȼͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ $ȓǐǐ
UȓǐȖȖॽ

bȠȓǆȂॶ �ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ �ǦАǆȠǶȝ ǌǐǆȂȠȏǶǦǼǝॵ �ǻȏǶȂΞǐǐ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǐȓৄ
ȖȂǼƷǶ ȖǐȝȝǦǼǝȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ँ঴ॶࡡ࡚࡚ ंइࣿূःऀईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइअ঄
अअअऄࣿऄ

qƷǦǌǣΞƷǼƷȝǣƷǼॶ [ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �țȼȅȵȡǥȅǖȕ Bǯǫȅǖ࣏ ,ȡ͞ $ǖǥǯǤȡȡȓ �ȅȵǥȡțțǯǥȼȵ eȵ ǖțǫ ețǫǯȲȚȅțǯȵ
�ǯȚȡǥȲǖǥͤॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

qȂȖॶ bॽ Uॽॶ ૫ [ǦǼǝǐȓॶ :ॽ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ BǐǌǦƷ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷǅȂȠȝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ /ǻȏǶǦǆƷৄ
ȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǆƷȏǦȝƷǶॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚUȲǖǥȼȅǥǯॶ ࡚࡙঳ँ঴ॶ ऀःंূऀऄईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄
ऀआऄऀँआइअॽँࣿऀऄॽऀऀँःआंࣿ

sǐǶǅǐȓȖॶ <ॽॶ qƷǼ �ȝȝǐΗǐǶǌȝॶ sॽॶ <ǶǐǦǼǼǦǱǐǼǣȠǦȖॶ :ॽॶ XȠǦǝȓȂǴॶ Cॽॶ ૫ [ǆǣƷȏǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ CǐΘȖ
ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ Ʒǝǐॵ UȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǼȂȓǻȖ ΗǐȓȖȠȖ ȂǼǶǦǼǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖॽ :ȡȿȲठ
țǖȕȅȵȚॶ ঳इ঴ॶࡠ࡚ ऀࣿंआূऀࣿऄंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ऀःअःइइःईऀऄऄईऄःआः

sǦǶǶǦƷǻȖॶ �ॽॶ sƷȓǌǶǐॶ �ॽॶ ૫ sƷǣǶৄ:ȂȓǝǐǼȖǐǼॶ <ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ ৗ,ƷΗǐ ȝǣǐΞ ǝȂȝ ǼǐΘȖ ǜȂȓ ȠȖॾ৘ �ȠǌǦৄ
ǐǼǆǐ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖ ȠȖȠƷǶ Ʒȝ ȝǣǐ ���ॾ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ঳ऀ঴ॶ࡞ इऄূईईॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀआऄऀँआइऀࣿࣿंअआࣿࣿंऀ

sȠॶ bॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bȂǯ �ȼȼǯțȼȅȡț BǯȲǥȂǖțȼȵ࣏ bȂǯ �Ȯȅǥ [ǥȲǖȚǤȕǯ ȼȡ %ǯȼ /țȵȅǫǯ HȿȲ ,ǯǖǫȵॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ <ǼȂȏǜ �ȂȠǅǶǐǌƷΞ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝ %ȓȂȠȏॽ

~ƷǻǦȝǣॶXॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ žȠƷǼȝǦЖǐǌ�ȠǌǦǐǼǆǐȖ ǦǼCǐΘȖUȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ঳ः঴ॶ࡟ ःऀइূ
ःंऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअआࣿइऀऀॽँࣿऀइॽऀःःःईईई

~ǐǶǦΣǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bǐȓǻȖ Ȃǜ �ǣȂǦǆǐॵ eǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॶ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ �ȓǦȖǦȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿठ
țȅǥǖȼȅȡțॶ ঳ऄ঴ॶ࡞࡟ इइइূईࣿइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǱǆȂǻॽऀँऀऄआ

~ǦȝȝȓƷǦǼॶ :ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bȂǯ $ȿȼȿȲǯ ȡǻ ȼȂǯ/țȼǯȲțǯȼ ǖțǫ ,ȡ͞ ȼȡ [ȼȡȮ /ȼॽ CǐΘ ,ƷΗǐǼॵ yƷǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

~ǦȝȝȓƷǦǼॶ :ॽ =ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ bǣǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝॽ ,ǖȲ͝ǖȲǫ =ǖ͞ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ॶࡢ࡚࡚ ऀईआःূँࣿःࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀःऄ঄ऀःंऄःऀआॽऀःंऄःँअ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ঳ऀईइऄ঴ॽ �ȠȝȂǻƷȝǐ঄ǦǼǜȂȓǻƷȝǐॵ bǣǐ ȝΘȂ ǜƷǆǐȖ Ȃǜ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼȝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ HȲǼǖțȅͩǖठ
ȼȅȡțǖȕ ǫͤțǖȚȅǥȵॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡚ ऄূऀइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ࣿࣿईࣿৄँअऀअ঳इऄ঴ईࣿࣿंंৄअ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bȂǯ �Ǽǯ ȡǻ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣏ bȂǯ $ȅǼȂȼ ǻȡȲ ǖ ,ȿȚǖț $ȿȼȿȲǯ ǖȼ ȼȂǯ
Cǯ͞ $ȲȡțȼȅǯȲ ȡǻ Uȡ͞ǯȲॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UȠǅǶǦǆ�ЍƷǦȓȖॽ
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�ǶǦΣƷǅǐȝǣ,ƷǼȖǐǼॵ [ǣȂȓǐǼȖȝǐǦǼ�ǐǼȝǐȓ ȂǼBǐǌǦƷॶ UȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌUȠǅǶǦǆ UȂǶǦǆΞॶ,ƷȓΗƷȓǌ<ǐǼǼǐǌΞ [ǆǣȂȂǶ
঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄऄंँईৄआअࣿࣿ
Ñ ǐǶǦΣƷǅǐȝǣআǣƷǼȖǐǼ૪ǣǴȖॽǣƷȓΗƷȓǌॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏॵ঄঄ΘΘΘॽǐǶǦΣƷǅǐȝǣƷǣƷǼȖǐǼॽǆȂǻ
�ǶǦΣƷǅǐȝǣ ,ƷǼȖǐǼ ǦȖ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ǶǐƷǌ ǜȂȓ ȝǣǐ CǐΘȖ [ȠȖȝƷǦǼƷǅǦǶǦȝΞ UȓȂǝȓƷǻ Ʒȝ ȝǣǐ [ǣȂȓǐǼȖȝǐǦǼ �ǐǼȝǐȓ ȂǼ
BǐǌǦƷॶ UȂǶǦȝǦǆȖॶ ƷǼǌ UȠǅǶǦǆ UȂǶǦǆΞ Ʒȝ ȝǣǐ <ǐǼǼǐǌΞ [ǆǣȂȂǶॽ [ǣǐ ǌǦȓǐǆȝȖ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓƷǻ৚Ȗ ȏȓǦǻƷȓΞ ȏȓȂǱǐǆȝ
ȖȝȠǌΞǦǼǝ ǣȂΘ ȏȠǅǶǦǆ ǻǐǌǦƷ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǶȂǆƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǐȓΗǦǆǐॽ ,ǐȓ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ΘȂȓǴ
ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǼƷΗǦǝƷȝǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ [ǣǐ
ǣƷȖ ΘȓǦȝȝǐǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐȓȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖঃ ƷǼǌ ȖȝȓƷȝǐৄ
ǝǦǐȖ ǜȂȓ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȓǐΗǐǼȠǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ǼǐΘȖॽ [ǣǐ ǣȂǶǌȖ Ʒ Uǣ� ǦǼ
HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ �ǐǣƷΗǦȂȓ ǜȓȂǻ,ƷȓΗƷȓǌ �ȠȖǦǼǐȖȖ [ǆǣȂȂǶॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

/Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ Θǐ ǐΝȏǶȂȓǐ ǣȂΘ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ৗȏȓȂȏǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৘ ǦȖ
ƷЍǐǆȝȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ǼǐΘ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ƷȠȝȂǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞ Ȃǜ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ ΘǣȂ ǦȖ
ǅȂȝǣ ƷǼ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ƷǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝॶ Θǐ ǐΝȏǶȂȓǐ ǣȂΘ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ƷǼǌ ǦǻȏǶǦǆǦȝ
ǼȂȓǻȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣǐΞ ǦǻȏǶΞॶ ǦǻȏƷǆȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ Ȃǜ
ǌȂǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ sǐ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌৄ
ǦǼǝȖ ǆƷǼ ǦǼǌȠǆǐ ƷǼǌ ǐΝȏǶȂȓǐ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ΗƷǶȠǐ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǣǐǶȏ ǝȠǦǌǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻॽ sǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȏȠȝȝǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ৗǣȂȏǐ৘ ǆǐǼȝȓƷǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǆƷǼ ǣǐǶȏ ǆǣƷǼǝǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǜȂȓ ȝǣǐ ǅǐȝȝǐȓॽ �Ξ ȖǐǐǦǼǝ ǣȂΘ ǣȂȏǐ ǦȖ Ʒ ǌȓǦΗǐȓ Ȃǜ
ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ু ƷȖ ǦȝȖ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ Ȗǐǐ ΘǣƷȝ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ǅȠȝ ǼȂȝ
Ξǐȝ ƷǆȝȠƷǶুΘǐ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǼǐΘ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ ȓǐǌǦȓǐǆȝৄ
ǦǼǝ ȂȠȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻȏȓǐȖȖȠȓǐॶ ƷǼǌ ȝȂΘƷȓǌ ǣȂȏǐॶ Θǐ ƷǶȖȂ ȓǐǌǦȓǐǆȝ ȂȠȓ ǜȂǆȠȖ ȝȂ ΘǣƷȝ
ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ �Ξ ǌȂǦǼǝ ȖȂ Θǐ ǆƷǼ ȝƷȏ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǣȠǝǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǆǣƷǼǝǐ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻ৚Ȗ ǣȂȏǐǜȠǶ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ǐǼǌǐƷΗȂȓ ȝȂ ȓǐƷǶǦΣǐॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ UȓǐȖȖȠȓǐঃ ǣȂȏǐঃ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻঃ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼঃ ƷȠȝȂǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞॽ
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1 Introduction

[ȂǻǐȝǣǦǼǝ ǦȖ ȏȠȖǣǦǼǝ
/ ƷǻǻȂΗǦǼǝ

[ȂǻǐȝǣǦǼǝ ǦȖ ȏȠȖǣǦǼǝ
bȠȓǼ ǦǼȝȂ Ʒ ȖȝȂǼǐ

[ȂǻǐȝǣǦǼǝ ǦȖ ȏȠȖǣǦǼǝ
XȠǼ ȝȂ Ǵǐǐȏ Ƞȏ

[ȂǻǐȝǣǦǼǝ ǦȖ ȏȠȖǣǦǼǝ
CȂΘ ΘǣƷȝ ǌȂ / ǌȂॾ
�Țǖțǫǖ �Ȳȡȿ͞ǯȲȵ

sǣǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǆƷǶǶǐǌ ȝȂ ǌǐǜǐǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ΗƷǶȠǐ ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞॶ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǦǼƷǌΗǐȓȝǐǼȝǶΞ ǆȂǼǜȓȂǼȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ ৗΘǣƷȝ ǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॾ৘ /ȝ ǦȖ Ʒ ȖǦǻȏǶǐॶ Ξǐȝ
ǦǼЖǼǦȝǐǶΞ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ /Ǽǌǐǐǌॶ Ǧȝ ǣƷȖ ȏȓȂΗǐǼ ȒȠǦȝǐ ǌǦАǆȠǶȝ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦƷǶ
ǜȂȓ ǅȂȝǣ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǼǐΘȖ ǦȖ ঳BƷǶǦǴ ૫ [ǣƷȏǦȓȂॶ
ँࣿऀअॶ ȏॽ ऀअঃ yȂȠǼǝ૫�ƷȓȖȂǼॶ ँࣿऀइ঴ॽ sǣƷȝǻƷǴǐȖ ǌǐЖǼǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǐΗǐǼǻȂȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ǦȖ ȝǣǐ
ǻƷǼΞ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ ǜȂȓǻǦǼǝ ƷǼǌ ৗЙȂȠȓǦȖǣǦǼǝ৘ ǼǐΝȝ ȝȂ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ
঳�ǐȠΣǐ ૫ sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ऀँऀ঴ॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ЙȠΝॶ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ƷȏȏǐƷȓ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖǶΞ ǐǼǝƷǝǐǌ
ǦǼ ৗǅȂȠǼǌƷȓΞৄǅȠǦǶǌǦǼǝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ৘ ঳�ǶǌȓǦǌǝǐॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ Ν঴ ǆǐǼȝǐȓǦǼǝ ȂǼ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖॶ ƷǼǌ
ΘǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǜȂȓॽ bǣǦȖ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǶǐƷǌȖ ȝǣǐǻ ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐǌॶ
ƷǼǌ ǣȂΘ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆƷǼ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ȝǣǐȖǐ ΗƷǶȠǐȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ Θǣǐȝǣǐȓ ǐΝȏǶǦǆৄ
ǦȝǶΞ Ȃȓ ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ Θǐ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǌǐǻƷǼǌȖ ȝǣǦȖ ǅȂȠǼǌƷȓΞ ΘȂȓǴ ǻƷǴǐȖ
ƷǼǌ ǣȂΘ Ǧȝ ƷЍǐǆȝȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ǼǐΘ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ

/Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ঳ƷǼǌ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ঴ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐȖ ΘǦȝǣ ǻƷǦǼৄ
ȝƷǦǼǦǼǝ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ
eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǦȖ ΘȂȠǶǌ ƷǶǶȂΘ ȠȖॶ Θǐ ƷȓǝȠǐॶ ȝȂ ƷǌǐȒȠƷȝǐǶΞ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ǻΞȓǦƷǌ Ȃǜ ǆǣƷǼǝৄ
ǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǌǐȖǦȓǐ ǜȂȓ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ ঳qȂȖ
૫ [ǦǼǝǐȓॶ ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ Θǐ ȖȏǐƷǴ Ȃǜ ǦȖ ǻȂȖȝ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ΘǣǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǌǦΗǐȓȝ
ǜȓȂǻ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖॶ ƷǼǌ ƷǦǻ ȝȂ ȏȠȓȖȠǐ ǆǣƷǼǝǐॽ XǐǆǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ȏȂǦǼȝǐǌ
ȝȂ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷȖ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ Ʒ ǌǐȖǦȓǐ ǜȂȓ ȏǐȓৄ
ȖȂǼƷǶ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǆǣƷǼǝǐ ঳,ǐȏȏ ૫ =ȂȂȖǐǼॶ ँࣿऀईঃ sƷǝǐǻƷǼȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ sƷǝǐǻƷǼȖ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀई঴ॽ bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ȝǣǐȖǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॽ sǐ ǐΝƷǻǦǼǐ ȝǣǐ
ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐǌ ƷȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ȝȂ ȓǐȖȂǶΗǐ ǆȓǦȖǐȖ
ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳�ȂǣǐǼॶ ँࣿऀऄঃ :ƷȓΗǦȖॶ ǦǼ �ȓǦǝǝȖॶ ँࣿऀँঃ <ȓǐǦȖȖ ૫ �ȓǐǼǼǐǼॶ ँࣿऀअ঴ ƷǼǌ ǌǦȖǆȠȖȖ ǣȂΘ
ȝǣǦȖ ǦǻȏƷǆȝȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǣȂΘ Ǧȝ ȏȠȝȖ Ʒ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ȏǐȓǜȂȓǻ ǦǼ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ
ΘƷΞॽ

eǶȝǦǻƷȝǐǶΞॶ Θǐ ǌȂ ǼȂȝ ΘƷǼȝ ȝȂ ȓǐȏǐƷȝ ƷǼǌ ǜǐǐǌ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻॶ ΘǣǦǆǣǻȂȓǐ ȂǜȝǐǼ ȝǣƷǼ ǼȂȝ Ʒȓǐ ǌǐǜǐǼȖǦΗǐॶ ȖȝƷȝǦǆ ƷǼǌ ȓǐƷǆȝǦȂǼƷȓΞ ঳[ǦǼǝǐȓॶ ँࣿऀऄ঴ॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ
Θǐ ΘƷǼȝ ȝȂ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣǐȖǐ ƷǼǌ ƷȖǴ ǜȂȓ ƷǻȂȓǐ ȂȡȮǯǻȿȕ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �ȂǼǆǐȏȝȠৄ
ƷǶǦΣǦǼǝ ǣȂȏǐ ƷȖ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ঳BƷȝȝǦǼǝǶΞ ૫ :ǐǼȖǐǼॶ ँࣿऀऄ঴ॶ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǆȂǼǱǐǆৄ
ȝȠȓƷǶ ǴǼȂΘǦǼǝ ঳UǐǌǐȓȖǐǼ૫=ǦǦȖǅǐȓǝॶ ँࣿऀऄ঴ॶ Θǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȝǣƷȝ ȏȓǐǌȂǻǦǼƷǼȝǶΞ ΗǦǐΘȖ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǜȓȂǻ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǶƷǆǴॶ Ȃȓ ȝȓǐƷȝȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ΘǦȝǣ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ৗȖȠȖȏǦǆǦȂǼ৘ ঳sǦȝȖǆǣǝǐ ૫
�ǐȠΣǐॶ ँࣿँࣿ঴ॽ sǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ǶȂǼǝǦǼǝ ǜȂȓ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳�ǐȠΣǐ
૫sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ΘǣǦǆǣ ǻǐƷǼȖ ȝǣǐΞ ȂȏǐȓƷȝǐ ǼȂȝ ǜȓȂǻ Ʒ ǴǼȂΘǼॶ ЖΝǐǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ
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ЖǐǶǌॶ ǅȠȝ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ ǜȓȂǻ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǦȖ ৗǼȂȝ Ξǐȝ৘ ঳�ǶȂǆǣॶ ǦǼ BǦΞƷΣƷǴǦॶ ँࣿࣿः঴ ƷǼǌ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ Θǐ ǻȂȓǐȂΗǐȓ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΗƷǶȠǦǼǝ ǣȂȏǐ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻ ȓǐȖǐƷȓǆǣॵ ΘǦȝǣ ǣȂȏǐ ƷȖǻǐȝǣȂǌॶ Θǐ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣǐ ȓǦǆǣǼǐȖȖ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǆȠȓȓǐǼȝ ƷǼǌ ǐǻǐȓǝǦǼǝ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǅǐ ǅǶǦǼǌǐǌ ǅΞΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ƷǼǌ ৗΘǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝॽ৘ bǣǦȖ ȂȏǐǼȖ
Ƞȏ Ʒ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼॶ ǼȂȝ ƷǅȂȠȝ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶȠǐȖ Ʒȓǐ ǶȂȖȝ ƷǼǌ ǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐǌ ΘǦȝǣ ǆǣƷǼǝǐॶ
ǅȠȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ȏƷȓȝ Ȃǜॶ ƷǼǌ ǆȂȠǶǌ ǅǐ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ

bȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ǣȂΘ ǦǻȏǶǦǆǦȝ ƷǼǌ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ Ȃȓ ǼȂȓǻȖ ΘǦȝǣ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗƷǶৄ
ȠǐȖ ǆƷǼ ǣƷΗǐ ƷǼ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐॶ Θǐ ȠȖǐ ƷǼ ƷȠȝȂৄǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ঳�ǶǶǦȖॶ
ँࣿऀः঴ॽ /Ǽ ँࣿऀअॶ �ǻƷǼǌƷ ǆȂৄǶƷȠǼǆǣǐǌ ƷǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΗǐǼȝȠȓǐॵ ȝǣǐ ƷȠǌǦȂ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼ ǆȂǻȏƷǼΞ ǆƷǶǶǐǌ UȂǌ%ȓȂǼȝॽ [ǣǐ ǌǦǌ ȖȂ ȝȂ ǆȂǶǶǐǆȝ ǌƷȝƷ ȂǼ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ Ȃǜ ǐǼৄ
ȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǜȂȓ ǣǐȓ Uǣ� ȏȓȂǱǐǆȝ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǝȓƷǻ
ৗ�ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ Ʒȝ sȂȓǴ৘ॶ ǜȠǼǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �Ƞȝǆǣ [ǆǦǐǼǆǐ �ȂȠǼǆǦǶ ঳ँࣿऀऄূँࣿँऀ঴ ƷǼǌ ȓȠǼ ǅΞ
bƷǻƷȓƷ sǦȝȖǆǣǝǐॽ sǐ ǌȓƷΘ ȂǼ ǣǐȓ ǌƷǦǶΞ ǌǦƷȓΞ ǐǼȝȓǦǐȖ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ǜȓȂǻ $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿऀअ ȠǼȝǦǶ Hǆৄ
ȝȂǅǐȓ ँࣿऀइॶ ƷǼǌ ǣǐȓ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȠǼȝǦǶ ँࣿँࣿॽ bǣǦȖ ǌƷȝƷ ǦȖ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦǼȝǐȓȓȂǝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ ǌǐǜǐǼǌ ȖȏǐǆǦЖǆ ΗƷǶȠǐȖ ƷȖ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ǦǻȏƷǆȝǐǌ ǣǐȓ
ΘȂȓǴॶ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ǶǦǅǐȓȝΞॽ /ǼȖǦǝǣȝ ǦǼȝȂ ǣǐȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȠȖΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ȝǣƷȝ
ƷǶǶȂΘ ȠȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖॶ ΗƷǶȠǐȖॶ ǼȂȓǻȖ ƷǼǌ ǅǐǶǦǐǜȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ Ʒ
ȏƷȓȝ Ȃǜ ঳ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ঴ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ঳[ǦǼǝǐȓॶ ँࣿऀइঃ [ȝǐΞƷǐȓȝ ૫ =ƷǼǌȖȝȓȆǻॶ ँࣿऀऀঃ
sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿऀऄ঴ॽ

bǣǦȖ ƷȠȝȂৄǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷǶǶȂΘȖ ȠȖ ȝȂ ǝƷǦǼ ȠǼǦȒȠǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȂǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �Ȗ ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝ ǅΞ �ǐǼǝȝ :ȂǣƷǼǼǦȖȖȂǼ ঳ँࣿऀऀॶ ȏॽ ऀःः঴ॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝȂ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓৄ
ȖǣǦȏ ǌǐǻƷǼǌȖ Ʒ ΗǐȓΞ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǝƷǦǼ ǦǼȖǦǝǣȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǐǌ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏॵ ৗ[ǦǼǆǐ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ǦǼǦȝǦƷȝǦǼǝ Ʒ ȏȓȂৄ
ǆǐȖȖॶ ȂǼǶΞ ƷǼ ǦǼΗǦȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆȂǦǼǆǦǌǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǦǼȖȝǦǝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ƷȏȏȓȂȏȓǦৄ
Ʒȝǐॽ৘ �ǼƷǆȝǦΗǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ু ǦǼ ΘǣǦǆǣ ৗȝǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓ ǣǐȓ঄ǣǦǻȖǐǶǜ ǦǼȖȝǦǝƷȝǐȖ ƷǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ
ȏȓȂǆǐȖȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷȠȝȂৄǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞ Ȃȓ ȖǐǶǜৄǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞ৘ ঳:ȂǣƷǼǼǦȖȖȂǼॶ ँࣿऀऀॶ ȏॽ ऀःः঴ ু
ƷǶǶȂΘȖ ȠȖ ȝȂ ǝƷǦǼ ǦǼȖǦǝǣȝ ǦǼȝȂ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ΘǣǦǆǣ ǦȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȠǼৄ
ǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ ǦȖ ǜǐǶȝ ƷǼǌ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐǌ ঳[ǆǣƷȝΣǴǦॶ ँࣿࣿऀ঴ॽ [Ƞǆǣ ƷǼ ƷǆǆȂȠǼȝ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȠǼǦȒȠǐ
ǦǼȖǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ȓǐȝȓȂȖȏǐǆȝǦΗǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ǆƷǼǼȂȝ ƷȝȝƷǦǼॵ

ȝǣǐȠǼǦȒȠǐǼǐȖȖ ȝǣƷȝΘǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐΘǦȝǣ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦǼǝ ǆƷǼȂǼǶΞǅǐ ȓǐΗǐƷǶǐǌ Ǧǜ ǦȝȖ ǦǼǦৄ
ȝǦƷȝǦȂǼ ƷǼǌȠǼǦȒȠǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓΞ ǦȖ ȝȓƷǆǴǐǌ ǅΞ Ʒ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓΘǣȂ ǦȖ ȏȓǐȖǐǼȝ
ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖॽ �ǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǦȝȖ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ƷǼǌ ǐǻȂȝǦΗǐ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǦȝȖ ǻƷȝǐৄ
ȓǦƷǶ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼȖ ǻȠȖȝ ǅǐ ǆƷȏȝȠȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǆȂǼȝǐΝȝ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǐΝȏǐȓǦৄ
ǐǼǆǐǌ ঳:ȂǣƷǼǼǦȖȖȂǼॶ ँࣿऀऀॶ ȏॽ ऀःआ঴ॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ Θǐ ЖȓȖȝ ȂȠȝǶǦǼǐ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȂǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ ƷǆƷǌǐǻǦǆ
ΘȂȓǴ ǆǐǼȝȓƷǶǶΞ ǜǐƷȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ৗȖƷΗǦȂȠȓৄǌǦȖǆȂȠȓȖǐ৘ ঳�ǐȠΣǐ ૫ sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǐǼৄ
ȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ǦȖǻȂȖȝǶΞ ǌǐЖǼǐǌ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǜȂȓǻȖ
ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖॽ sǐ ȖǣȂΘ ǣȂΘ ȝǣǦȖ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǅȓǦǼǝȖ
ǜȂȓȝǣ Ʒ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ǦǻȏƷǆȝȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ৚ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ bȂ ȝǣǐǼ ȓǐৄǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐ ǐǼৄ
ȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣƷȝΘǐ ǆƷǼЖǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȂǼ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ঳�ǐȠΣǐ ૫ sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿँࣿ঴ॶ Θǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ
Ȃǜ ǣȂȏǐॽ �ǶǶȂΘǦǼǝ ǜȂȓ ǣȂȏǐ ƷȖ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ǌȓǦΗǦǼǝ ǜȂȓǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ƷǼǌ ΘǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǜȂȓॶ Θǐ Ʒȓǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǌȂ ǱȠȖȝǦǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐǌ
ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ bȂ ȝƷȏ ǦǼȝȂ ƷǼǌ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǦȖ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞॶ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ Θǐ ƷȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖॶ
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ǆƷǼ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ǣȂȏǐ ƷȖ Ʒ ǻǐȝǣȂǌ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻॵ ǆǐǼȝǐȓǦǼǝ ȂǼ ǣȂȏǐ Θǐ ȓǐǌǦȓǐǆȝ ȂȠȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǼȂȝ ȂǼ ȝǣƷȝ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȂǼ ΘǣƷȝ ǦȖ
ৗǼȂȝ Ξǐȝॶ৘ ȝǣƷȝ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǌǐǐǻǐǌ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǅƷǼǼǐȓ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǅΞ ǦȝȖ ǣȂȏǐǜȠǶ ȏȓƷǆȝǦৄ
ȝǦȂǼǐȓȖॽ

2 Valuing the Entrepreneur as Saviour of Journalism

�ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ȖȝƷȓȝǐǌ ǝƷǦǼǦǼǝȏȂȏȠǶƷȓǦȝΞ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷǼǌ ȖȝȠǌǦǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ
ƷȖ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ȖǐΗǐȓƷǶ ǆȓǦȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ ঳%ǦȝǶǦǼॶ ँࣿऀऀঃ =ǐȠȓǌǦǱǴॶ
ँࣿऀऄঃ [ǦǼǝǐȓॶ ँࣿऀइঃ qȂȖ ૫ [ǦǼǝǐȓॶ ँࣿऀअ঴ॽ /Ǽ ΗƷȓǦȂȠȖ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ǻǐǌǦƷ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ǌǐৄ
ǆǶǦǼǦǼǝ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǼȠǻǅǐȓȖॶ ƷǼǌ ǜƷǆǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॶ ǜƷǦǶǦǼǝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ǻȂǌǐǶȖ ƷǼǌ ǌǐǆǶǦǼǦǼǝ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȝȓȠȖȝ ঳%ǦȝǶǦǼॶ ँࣿऀऀঃ sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿऀऄ঴ॽ �ȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦৄ
ΣƷȝǦȂǼȖ ȖƷΘ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǜȂȓǆǐǌ ȝȂ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣǐ ƷǼǌ ǦǼǼȂΗƷȝǐॶ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ
ǆȠȝȝǦǼǝ ǱȂǅȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ঳�ȓȠǼȂ ૫ CǦǐǶȖǐǼॶ ँࣿऀँঃ �ǐȠΣǐ ૫ sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿऀइ঴ॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȝǦǻǐ
Ȃǜ ЙȠΝॶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ঳�ȂǣǐǼॶ
ँࣿऀऄঃ �ǐȠΣǐॶ ँࣿࣿआঃ H৚�ȂǼǼǐǶǶ ૫ ~ǦȂǼॶ ँࣿऀई঴ॽ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏȓȂȏȂȖǐǌ
ƷȖ ƷǼ ƷǼȖΘǐȓ ȝȂ ȝǣǦȖ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ ঳�ȂǣǐǼॶ ँࣿऀऄ঴ ƷǼǌ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȏȠȝ ǜȂȓৄ
ΘƷȓǌ ƷȖ Ʒ ȖȂǶȠȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓǦȖǐȖॽ bǣǐǦȓ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ΘƷȖ
ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ȝȂ ǶǐƷǌ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ Ǽǐǐǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ ঳XȠȂȝȖƷǶƷǦǼǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ

[ǦǼǆǐ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐॶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǜȂȠǼǌ ǦȝȖ ΘƷΞ ǦǼȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ঳[ǦǼǝǐȓ ૫ �ȓȂǐȓȖǻƷॶ ँࣿऀई঴ॶ ȝǣȂȠǝǣ ǼȂ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ ǣƷȖ ǐǻǐȓǝǐǌ
঳XƷǜȝǐȓॶ ँࣿऀअঃ qȂȖ ૫ [ǦǼǝǐȓॶ ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ ȝǐȓǻ ǦȖ ȠȖǐǌ ȝȂ ȓǐǜǐȓ ȝȂ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷǆȝȂȓȖॶ
ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǼȝ ǜȂȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ ƷǼǌ ǝȓȂΘȝǣ
Ȃǜ Ʒ ȖȝƷȓȝৄȠȏ ǆȠǶȝȠȓǐ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳sƷǝǐǻƷǼȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअ঴ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ
ȖȝƷȓȝৄȠȏȖ ঳BƷȓȖǌǐǼॶ ँࣿऀआ঴ ƷǼǌ ǜȓǐǐǶƷǼǆǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ ঳=ǐȠȓǌǦǱǴॶ ँࣿऀऄ঴ॽ /ȝ ȝǐǼǌȖ ȝȂ
ǦǼǆǶȠǌǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ǜȂȓǻȖ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȂ ǣΞȏǐȓǶȂǆƷǶ ǼǐΘȖ ȖǦȝǐȖ ঳�ȓǐǼǌȖ
૫ qƷǼ ৚ȝ ,Ȃǜॶ ँࣿँࣿঃ [ǦǼǝǐȓॶ ँࣿऀइ঴ॽ

�ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǜȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ȖȏǐǆǦЖǆ ΗƷǶȠǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ
ǣǐƷȓȝ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ǻƷΞ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǐǐǻǐǌ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ �ǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ȠȖȠƷǶǶΞ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǦǼ ǆǣƷȓǝǐ ঳ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǅȓƷǼǌȖ
Ȃȓ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ǻȂȓǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ΘǣȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ঴ॽ bǣǐΞ
ƷǶȖȂ ǜȂȓǐǝȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǻȂǼǐȝǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ȖǐǶǶǦǼǝ Ȃȓ ǻƷȓǴǐȝǦǼǝ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ
ȝȂ ǅǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ǦǼ ȂǼǐ৚Ȗ ȂΘǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ =ƷȖȝॶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ Ʒȓǐ ǌǐǐǻǐǌ ȝȂ ǅǐ ǆƷȏƷǅǶǐ ȝȂ
ǝȓƷȖȏ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ঳Ȃȓ ǅǐȝȝǐȓ Ξǐȝॵ ȖǣƷȏǐ঴ ǦȝȖ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǅǐǐǼ ǌȠǅǅǐǌ ৗȏǦȂǼǐǐȓȖ৘ ঳,ǐȏȏ ૫ =ȂȂȖǐǼॶ ँࣿऀई঴ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ
ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ȝǣǐ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǼǐΘ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
঳=ǐȠȓǌǦǱǴॶ ँࣿऀऄঃ [ǦǼǝǐȓ ૫ �ȓȂǐȓȖǻƷॶ ँࣿऀईঃ sƷǝǐǻƷǼȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअ঴ॽ

�ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǌǐǐǻǐǌ ǆƷȏƷǅǶǐ Ȃǜ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐ ȝȂ ȝǣǐ ЖǐǶǌॶ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǌǐǐǻǐǌ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ ƷȖ ƷǼȖΘǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓǦȖǐȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǌǐǐǻǐǌ ȝȂ
ǣǐǶȏ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȠȓΗǦΗǐॽ CǦǆȂǶǐ �ȂǣǐǼ ȂǅȖǐȓΗǐȖ ƷǼǌ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓৄǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷȖ ȖȠǆǣॵ

�ǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ȝǣǦȖ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǦȖ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ƷȖ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓॶ ƷǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǣǐȓȂ ǆƷǶǶǐǌ
ȠȏȂǼ ȝȂ ȓǐǼǐΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ ƷǼǌ ȓǐǦǼΗǦǝȂȓƷȝǐ ȖȝƷǝǼƷȝǦǼǝ ǅȠȖǦǼǐȖȖǻȂǌǐǶȖॽ
঳ॷ঴ bǣǐ ǆǣƷǻȏǦȂǼǦǼǝ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȖȏȓǐƷǌǦǼǝ ȏȓǐৄ
ǆƷȓǦȝΞॶ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ǆȂȏǐ ΘǦȝǣ ǱȂǅ ȖǆƷȓǆǦȝΞॶ ǌǐǆǶǦǼǦǼǝ ΘƷǝǐȖॶ ǌǐǆǶǦǼǦǼǝ ǜƷǦȝǣ ǦǼ ȝǣǐ ȂǆǆȠৄ
ȏƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ǌǐǆǶǦǼǦǼǝ ƷȠȝȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ঳ँࣿऀऄॶ ȏȏॽ ऄऀःূऄऀअ঴ॽ
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bǣǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝॶ ΘǣǦǶǐ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ǣǐȓ ȂΘǼ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆȂǼǌǦৄ
ȝǦȂǼȖॶ ǦȖ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ǆǣƷǻȏǦȂǼ ȝǣƷȝ ȖƷΗǐȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ǅȂȝǣ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȏȂȏȠǶƷȓ ǌǦȖৄ
ǆȂȠȓȖǐ ঳<ȓǐǦȖȖ ૫ �ȓǐǼǼǐǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȖǶƷΞǦǼǝ ǌȓƷǝȂǼȖ ƷǼǌ ȖƷΗǦǼǝ ȏȓǦǼǆǐȖॶ ȂȠȓ ǐǼৄ
ȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖॶ ЖǼǌȖ ΘƷΞȖ ȝȂ ȓǐǼǐΘ ȝȓȠȖȝ ǦǼ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȓǐৄǐǼǝƷǝǐȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॽ

[ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ΗƷǶȠǐǌ ǜȂȓ ǅǐǦǼǝ ǐȒȠǦȏȏǐǌ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐ
Ȃǜ ǜƷǦǶǦǼǝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȝȂ ȖǐǶǶ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȏȓȂǌȠǆǐ Ǧȝ ঳[ǦǼǝǐȓॶ
ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǦȖǻǐƷǼȖ ȝǣǐΞ ǆƷǼ Ʒǆȝ ƷȖ ƷǼ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ ȝȂȂǼǐȂǜ ȝǣǐ ǶȂǼǝৄȖȝƷǼǌǦǼǝȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǻƷȓǴǐȓȖ
Ȃǜ ǝȂȂǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ ȝǣǐ ƷǌǣǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ǼȂȝ ǆȓȂȖȖǦǼǝ ৗȝǣǐ ΘƷǶǶ৘ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ǆȂǼȝǐǼȝ ঳�ȂǌǌǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀऄ঴ॽ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ
ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǴǼȂΘ ǣȂΘ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ƷǼ ǦǼǆȂǻǐ ǜȓȂǻ ǆȂǼȝǐǼȝ ঳[ǦǼǝǐȓॶ ँࣿऀऄ঴ ƷǼǌ ǦǼ ǌȂǦǼǝ ȖȂ Ʒȓǐ
ƷǅǶǐ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ঳Ȃȓ ȓƷȝǣǐȓ Ǥǯ঴ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ ৗ�ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ȝǣǐ ȖƷǶΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ঳ॷ঴ॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǻȠȖȝ ǼȂΘ ȝƷǴǐ ȂǼ ȝǣǐ ȠȓǝǐǼȝ ȲǯȵȮȡțȵȅǤȅȕȅȼͤ Ȃǜ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ȝǣǐ
ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ৘ ঳:ƷȓΗǦȖॶ ǦǼ �ȓǦǝǝȖॶ ँࣿऀँॶ ȏȏॽ ΝΗূΝΗǦ঴ॽ XǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓ৚Ȗ ƷǅǦǶǦȝΞ
ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǼǐΘ ȂȠȝ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǐǶǐǻǐǼȝȖॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂ ǅǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ƷǼǌ Ʒǝৄ
ǦǶǐॶ ǆȂǻǦǼǝ Ƞȏ ΘǦȝǣ ǼǐΘ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ΘǣǐǼ ȖǶȂΘǻȂΗǦǼǝॶ ǶƷȓǝǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ƷǼǌ ȓǦǝǦǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ
ǆƷǼǼȂȝ ঳�ȓǦǝǝȖॶ ँࣿऀँ঴ॽ

UȓƷǆȝǦǆǦǼǝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓৄǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǦǼǻǦǼǌǻǐƷǼȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ǆȓǐƷȝǐ ƷǼǌ ǌǐȖǦǝǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǱȂǅȖॶ ǦǼ ȝǣǐȂȓΞ ǣƷΗǦǼǝ ǜȓǐǐ ȓƷǼǝǐ ȝȂ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝ ƷǼǌ ǦǼǼȂΗƷȝǐ ΘǦȝǣ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǜȂȓǻॶ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ �ǌΗȂǆƷȝǐȖ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǐǼΗǦȖǦȂǼ
ȝǣǐȖǐ ǶȂǆƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐǼ ȖǐȓΗǐ ƷȖ Ʒ ǻȂǌǐǶ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ঳:ƷȓΗǦȖॶ ǦǼ
�ȓǦǝǝȖॶ ँࣿऀँ঴ॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΘƷΞॶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȖȏǐƷȓǣǐƷǌǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐ ЖȓȖȝ ǜȂȓ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ ƷǼǌ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐ ঳XȠȂȝȖƷǶƷǦǼǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ

XǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼǌǐǐǌ ȖǣȂΘȖ
ȝǣǐǦȓ ǌǐȖǦȓǐ ǜȂȓ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǆǣƷǼǝǐ ঳�ȓǐǼǌȖ ૫ qƷǼ ৚ȝ ,Ȃǜॶ ँࣿँࣿঃ ,ǐȏȏ ૫ =ȂȂȖǐǼॶ
ँࣿऀईঃ sƷǝǐǻƷǼȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ /ȝ ǦȖ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǆǣƷǼǝǐ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǅȂȝǣ
ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �Ȗ ȖȠǆǣ Ʒ ǣǦǝǣ ǦǌǐƷǶ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǐǼৄ
ȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǆƷǼ ȂЍǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ ƷΘǣȂǶǐ ǣƷȖ ǆȂǻǐ ǦǼȝȂ ǅǐǦǼǝॽ �Ƞȝ
ΘǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǦǌǐƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓǐǻǐǼǌȂȠȖ ΗƷǶȠǐ ȏȠȝ ȂǼȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȖȠȏȏȂȖǐǌ
ȝȂ ǆȂǻǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓ ǦǼ Ʒ ЖǐǶǌ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǐǐǻǐǌ ǦǼ ǆȓǦȖǦȖॾ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॵ ǣȂΘ
ǦȖ ȝǣǦȖ ȖȏǐǆǦЖǆ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȠȖǐǌ ǅΞ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǦǼ ǅȂȝǣ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȏȂȏȠৄ
ǶƷȓ ȝǐΝȝȖॶ ƷЍǐǆȝǦǼǝ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ঳ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ঴ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॾ sǐ ЖǼǌ ȂǼǐ ƷǼȖΘǐȓ
ȝȂ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦǼ �ǻƷǼǌƷ৚Ȗ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ΘǣǐǼ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ȝȂ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ʒȝ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǆǣȂȂǶॽ

/ ǖȚ ȵȅȼȼȅțǼ ȅț ǖ ȕǯǥȼȿȲǯ ȲȡȡȚࣗ /ȼ ȅȵ ǖȕȚȡȵȼ ȵȅȕǯțȼ ǖȲȡȿțǫȚǯࣗ �ȕȚȡȵȼࣗ �ǯȂȅțǫȚǯ࣐ ȼ͞ȡ Ȳȡ͞ȵ ȡǻ
ǥȡȚȮȿȼǯȲȵ ǖȲǯ ǤȿͩͩȅțǼࣗ �Ǥȡ͝ǯ Țǯ࣐ b= ȕȅǼȂȼȵ ǖȲǯ ȂȿȚȚȅțǼࣗ Cǯͣȼ ȼȡ Țǯ࣐ / ȂǯǖȲ Ȯǯțȵ ȵǥȲǖȼǥȂ ȡț ȼȂǯ
ȮǖȮǯȲ࣐ ȓǯͤǤȡǖȲǫȵ ǥȕȅǥȓ ȿțǫǯȲ ȼȂǯ ȮȲǯȵȵȿȲǯ ȡǻ ϨțǼǯȲȵࣗ �ȿȼ Țȡȵȼȕͤ / ȕȅȵȼǯț ȅț ǻȲȡțȼ ȡǻ Țǯࣗ ,ǖțǼȅțǼ
Ǥǖǥȓ࣐ Țͤ ǖȲȚȵ ǻȡȕǫǯǫ࣐ / ȕȡȡȓ ǖȼ Țͤ ȕǯǥȼȿȲǯȲࣗ / ȕȅȵȼǯț ȼȡ Ȃȅȵ ǤȡȡȚȅțǼ ͝ȡȅǥǯࣗ ,ǯ ȅȵ Ȯǖȵȵȅȡțǖȼǯ࣐ ͝ȡȅǥǯ
Ȳǖȅȵǯǫ࣐ ǖȲȚȵ Țȡ͝ȅțǼ ͞ȅȕǫȕ࣐ͤ ǯͤǯȵ ȵȮȅȼȼȅțǼ ϨȲǯ࣐ ȼȲͤȅțǼ ȼȡ Țȡȼȅ͝ǖȼǯ ȿȵ ȼȡ ǤǯǥȡȚǯ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ �țǫ ǖȕȕ / ǥǖț ȼȂȅțȓ ͞ǖȵ࣏

Cȡࣗ

Cȡࣗ
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bȂǯ ȼǯǖǥȂǯȲ ȼȲȅǯȵ ȼȡ ȕȿȲǯ ȿȵ ȅț Ǥͤ ȼǯȕȕȅțǼ ȿȵ Ȃȡ͞ ȅȚȮȡȲȼǖțȼ ͞ǯ ǖȲǯࣗ sǯ࣐ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚ ȵȼȿǫǯțȼȵ࣐
ǖȲǯ ȼȂǯ ǻȿȼȿȲǯ ȡǻ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚࣗ sǯ࣐ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚ ȵȼȿǫǯțȼȵ࣐ ǥȡȿȕǫ Ǥǯ ȚȡȲǯ ȅȚȮȡȲȼǖțȼ ȼȂǖț ǯ͝ǯȲͤǤȡǫͤ
͞Ȃȡ ͞ǖȵ ǖȕȲǯǖǫͤ ͞ȡȲȓȅțǼ ȅț ȼȂǯ Ϩǯȕǫࣗ ,ȅȵ ͞ȡȲǫȵ ȵȂȡȿȕǫ Țǖȓǯ Țǯ ǻǯǯȕ ȵȮǯǥȅǖȕ࣐ / Ǽȿǯȵȵࣗ Bͤ ǯͤǯȵ
Țȡ͝ǯ ǖ͞ǖͤ ǻȲȡȚ ȂȅȚ ȼȡ͞ǖȲǫȵ ȼȂǯ ǯǫǼǯ ȡǻ ȼȂǯ ȼǖǤȕǯ ͞Ȃȅȕǯ / ȕǯȼ Ȃȅȵ ͞ȡȲǫȵ ȵȅțȓ ȅțࣗ

Cȡࣗ

sǯ࣐ ȼȂǯ ȵȼȿǫǯțȼȵ࣐ ǥȡȿȕǫ Ǥǯ ȼȂǯ ȵǖ͝ȅȡȿȲȵ ȡǻ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚࣗ

CHࣗ

/ ǫȡțशȼ ͞ǖțȼ ȼȡࣗ /ȼशȵ ȼȡȡ ȚȿǥȂ ȮȲǯȵȵȿȲǯࣗ �ȡǯȵ ȼȂǖȼ Țǖȓǯ Țǯ ǖ ǥȡ͞ǖȲǫࣘ � ǻǯǯȕȅțǼ ȡǻ ȅțȵǯǥȿȲȅȼͤ
ǥȲǯǯȮȵ ȿȮࣗ /ȵ ȅȼ Țͤ ǫȿȼͤ ȼȡ Ǥǯ ǖț ǯțȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȼࣘ

�ȿȼ țȡࣗ / Ȳǯǖȕȕͤ ǫȡțशȼ ͞ǖțȼ ȼȡࣗ / ǥǖț ǻǯǯȕ ǖțǼǯȲ࣐ ͞ȂȅǥȂ ȅȵ ǖ ȲǖȲǯ ǻǯǯȕȅțǼ ǻȡȲ Țǯࣗ /शȚ Ȳǯǖǫͤ ȼȡ
ȵȼǖțǫ ȿȮ ǻȡȲ Țͤȵǯȕǻࣗ

/ț Țͤ Țȅțǫ / ȵȮǯǖȓ ȼȂǯ ͞ȡȲǫȵ ȼȂǖȼ / ǖǥȼȿǖȕȕͤ ͞ǖțȼ ȼȡ ȵǖͤ ȡȿȼ ȕȡȿǫ࣏ ळ/ ǖȚ țȡȼ ǫȡȅțǼ ȼȂȅȵࣗ /
ǖȚ țȡȼ ǼȡȅțǼ ȼȡ ȮȲǯȵǯțȼ Țͤȵǯȕǻ ǖȵ ȼȂǯ ȵǖ͝ȅȡȿȲ ȡǻ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚࣗ sȂͤ ǫȡ / Ȃǖ͝ǯ ȼȡ Ǥǯ ȼȂǯ ȡțǯ ȼȡ ǫȡ ȵȡࣘ
�ǖțशȼ ȵȡȚǯȡțǯ ǯȕȵǯ ǫȡ ȅȼࣘ [ȡȚǯȡțǯ ͞ȅȼȂ ȚȡȲǯ ǯͣȮǯȲȅǯțǥǯࣘऴ

bȂȅȵ ȕǯǥȼȿȲǯ ȅȵ ȵȿȮȮȡȵǯǫ ȼȡ Țȡȼȅ͝ǖȼǯ ȿȵࣗ �ȿȼ ȲǖȼȂǯȲ ȼȂǖț ȂǯǖȲȅțǼ ǖ ȵȼȡȲͤ ǖǤȡȿȼ ǖț ǯͣǥȅȼȅțǼ
ǥȂǖȕȕǯțǼǯ࣐ / ȂǯǖȲ ǖ ȵȼȡȲͤ ȼȂǖȼ ȡȡͩǯȵ ͞ȅȼȂ ȚǖȐȡȲ ȲǯȵȮȡțȵȅǤȅȕȅȼͤࣗ �ȡ / țȡȼ Ȃǖ͝ǯ ǯțȡȿǼȂ ǥȡțϨǫǯțǥǯ ȼȡ
ȼǖȓǯ ȅȼ ȿȮࣘ �ȡ / Ǽǯțȿȅțǯȕͤ ȼȂȅțȓ ȼȂǯ ȼǖȵȓ ȅȵ ȼȡȡ ǤȅǼࣘ �ȡ / ȼȂȅțȓ ȅȼ ȅȵ ȿțǻǖȅȲ ȼȡ ǯͣȮǯǥȼ ȖȝȠǌǐǼȝȖ ȼȡ
ȵǖ͝ǯ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚࣘ HȲ ǖȚ / Ȑȿȵȼ ȵǥǖȲǯǫࣘ / ǻǯǯȕ ǖȵ ȅǻ / ǖȚ ȲǯȐǯǥȼȅțǼ ǯțȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚࣗ /ȼ
ǤǯǥȡȚǯȵ ǥȕǯǖȲ ȼȂǖȼ / ͞ȡțशȼ ǤǯǥȡȚǯ ǖț ǯțȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȼ ǖțͤ ȼȅȚǯ ȵȡȡțࣗ /ț ǻǖǥȼ࣐ ǖȵ ȵȡȡț ǖȵ
/ ȂǯǖȲ ȼȂǯ ͞ȡȲǫ ळǯțȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚऴ / ǯͣȮǯȲȅǯțǥǯ ǖ ȮǖȲǖȕͤͩȅțǼ ȮȲǯȵȵȿȲǯࣗ Bͤ Ǥȡǫͤ ȅȵ ȵǯȼ
ȅț ȵȼȡțǯ ǖțǫ ȅȼ ǻǯǯȕȵ ȕȅȓǯ ȅȼ ǥǖț țǯ͝ǯȲ Ǥǯ Țȡ͝ǯǫࣗ

3 The Costs of the Saviour-Discourse

/Ǽ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓৄǌǦȖǆȂȠȓȖǐॶ Θǐ Ȗǐǐ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ȅțǫȅ͝ȅǫȿǖȕ ȝǣƷȝ ǦȖ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂ ȖƷΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ
$Ȃȓॶ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǐƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȂǼ ȝǣǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓ ƷȖ ȖƷΗǦȂȠȓॶ ǦȖ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǆȂǻǻǦȝৄ
ȝǐǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ৘ ΘǣȂ ǦȖ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ǆǣƷǼǝǐ ȝȂ ȖƷΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ ৗbǣƷǼǴȖ ȝȂ
ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻǦȝȝǐǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǶǐƷǌǦǼǝ ǦȝȖ ǆǣƷȓǝǐॶ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌ ȓȠǼȖ ǶǦȝȝǶǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ৘ ঳<ǐǶǶΞॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ईऄ঴ॽ sǣǐȓǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ǜȂȓ ǶȂǼǝ ǣƷȖ ǅǐǐǼȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȝǣȂȓȂȠǝǣǶΞ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ȝǣǐ
ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ȖǣȂΘȖ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ƷǼǌ ȏȓƷǆৄ
ȝǦǆǐ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǐǼΗǦȖƷǝǐǌ ȝȂ ঳ƷǶȖȂ঴ ǶǦǐ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȖȝƷȓȝ৆ȠȏȖॶ ǆǣƷǼǝǐȖ
ǦǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ৚Ȗ ǻǦǼǌȖǐȝȖॶ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ƷǼǌ ǝȓƷȖȏ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖॽ �ǻȏǣƷȖǦΣǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȝȓƷǦȝȖॶ ȖǴǦǶǶȖ ƷǼǌ ǻǦǼǌȖǐȝȖॶ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ
ǐǼΗǦȖƷǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘǣȂ ঳ƷǶȂǼǐ Ȃȓ ǦǼ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ঴ Ʒȓǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǻȂǼǐȝǦȖǐ ǆȂǼৄ
ȝǐǼȝ ǦǼ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ΘƷΞȖॶ ǆȂǼǼǐǆȝ ȝȂ ǦȝȖ ȏȠǅǶǦǆȖ ǦǼ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ ǼǐΘ ǜȂȓǻƷȝȖॶ ǝȓƷȖȏ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ
ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ঳ƷǼǌ ȖǣƷȏǐ঴ ǦȝȖ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ঳Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ �ȓǦǝǝȖॶ ँࣿऀँ঴ॽ bǣȠȖॶ ǦǼ ȏȓǐȖǐǼȝৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓ ƷȖ Ʒ ৗȖƷΗǦȂȠȓ৘ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ Θǐ Ȗǐǐ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǶƷȓǝǐǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ȝȓƷǦȝȖ
Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ƷǼǌ ǶǐȖȖ ȂǼ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ
ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȖȝȓǐȖȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȝȂ ǆȂȏǐ ΘǦȝǣ ঳XǐǦǼƷȓǌΞॶ ँࣿऀऀ঴ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ Ʒ
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ȖȝǐƷǌΞ ǱȂǅৄȖǐǆȠȓǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ ঳�ȂǣǐǼॶ ँࣿऀऄ঴ॶ Ȃȓ ȝǣǐ ƷȓǅǦȝȓƷȓǦǼǐȖȖ ȂǜȝǐǼ ǦǼΗȂǶΗǐǌ
ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ঳%ȆȓǶǦǼǝ ૫ XǐǣǼॶ ँࣿࣿइ঴ॽ

[Ƞǆǣ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷȖ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ Θǐ ƷȓǝȠǐ ǣǐȓǐॶ ȏȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ȏȓǐȖȖȠȓǐ
ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǐȝȓǦǻǐǼȝƷǶ ǦǼ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ȓȠǼॶ ƷǼǌ ǦȖ ǣǦǼǌǐȓǦǼǝ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼǅȓǦǼǝৄ
ǦǼǝ Ǧȝ ƷǅȂȠȝॽ bǣǦȖ ȏȓǐȖȖȠȓǐΘƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞȂǅȖǐȓΗƷǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐЖȓȖȝ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ�ǻƷǼǌƷǌǐȖǆȓǦǅǐǌॶ ƷǼǌ
ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ƷȖ Ȗǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǣǐȓ ȂΘǼ ǆȂǻȏƷǼΞॽ

/ț ࡟࡚࡙࡛ / ǥȲǯǖȼǯǫ Uȡǫ%Ȳȡțȼ ͞ȅȼȂ Ϩ͝ǯ ȡȼȂǯȲ ȮǯȡȮȕǯࣗ sǯ ǖȕȕ ȕȡ͝ǯǫ ǖȿǫȅȡ ȵȼȡȲȅǯȵ࣐ ǖțǫ ͞ǯ ǖȕȕ
͞ǖțȼǯǫ ȼȡ ȮȲȡǫȿǥǯ ͞ȡȲȓ ȼȂǖȼ ͞ǯ ȼȂȡȿǼȂȼ ͞ȡȿȕǫ țȡȼ Ϩȼ ͞ȅȼȂȅț ǯͣȅȵȼȅțǼ Țǯǫȅǖ ȡȿȼȕǯȼȵࣗ bȡ ȿȵ ȼȂǖȼ
Țǯǖțȼ ͞ȡȲȓ ȼȂǖȼ ͞ǖȵ ǻȡǥȿȵȵǯǫ ȡț ǤǖǥȓǼȲȡȿțǫ ȕǯȵȵ ȼȂǖț ȡț ȼȂǯ ȕǖȼǯȵȼ țǯ͞ȵ ǖțǫ ͞ȡȲȓ ȼȂǖȼ ǯͣȮǯȲȅठ
Țǯțȼǯǫ ͞ȅȼȂ ǻȡȲȚ ȲǖȼȂǯȲ ȼȂǖț Ϩȼ ȅțȼȡ ǯͣȅȵȼȅțǼ ȵȼȲȿǥȼȿȲǯȵ झ ǻࣗǯࣗ ǖ ळǥȂȡȡȵǯठͤȡȿȲठȡ͞țठǖǫ͝ǯțȼȿȲǯऴठ
Ȯȡǫǥǖȵȼ ȡȲ ǖ Ȯȡǫǥǖȵȼ Țǖǫǯ ǻȲȡȚ ȼȂǯ ͝ȅǯ͞Ȯȡȅțȼ ȡǻ ǫȅȵǯǖȵǯȵࣗ / ǯțȐȡͤǯǫ ͞ȡȲȓȅțǼ ȡț Uȡǫ%Ȳȡțȼ࣐ Ǥȿȼ
ǖȕȵȡ țȡȼȅǥǯǫ ȼȂǖȼ / ͞ǖȵ ǫȡȅțǼ ǖ ȕȡȼ ȡǻ ȼȂǯ ͞ȡȲȓ࣐ ǖțǫ ȡ͝ǯȲ ȼȂǯ ǥȡȿȲȵǯ ȡǻ ȼ͞ȡ ͤǯǖȲȵ࣐ ǥǖȚǯ ȼȡ ǥȡțȵȅǫǯȲ
Țͤȵǯȕǻ ǖȵ ȼȂǯ ȡțȕͤ ǖǥȼȅ͝ǯ ȚǯȚǤǯȲ ȡǻ Uȡǫ%Ȳȡțȼࣗ / ͞ǖȵ ȕȡțǯȕͤ ǖțǫ ǻǯȕȼ Ȯȡ͞ǯȲȕǯȵȵ࣏ ȼȂǯ ǥȡȚȮǖțͤ ͞ǖȵ
țȡȼ ȵȿȵȼǖȅțǖǤȕǯ ͤǯȼ ǖțǫ / Ȃǖǫ țȡ ȅǫǯǖ Ȃȡ͞ ȼȡ ǖǥȂȅǯ͝ǯ ȼȂȅȵ ȡț Țͤ ȡ͞țࣗ bȂǯț / Ȳǯǥǯȅ͝ǯǫ ǖț ǯठȚǖȅȕ࣐
ǻȲȡȚ ȵȡȚǯȡțǯ ͞Ȃȡ ȅțȼȲȡǫȿǥǯǫ ȂȅȚȵǯȕǻ࣐ țȡȼ ǖȵ ǖ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȼ࣐ Ǥȿȼ ǖȵ ǖ ȵǯȲȅǖȕ ǯțȼȲǯȮȲǯțǯȿȲࣗ ,ǯ ȼȡȕǫ
Țǯ Ȃǯ țǯǯǫǯǫ Ȯȡǫǥǖȵȼ ȮȲȡǫȿǥǯȲȵ ǻȡȲ Ȃȅȵ ȮȲȡȵȮǯǥȼȅ͝ǯ ǥȡȚȮǖț࣐ͤ ǖțǫ ȮȲȡȮȡȵǯǫ ͞ȡȲȓȅțǼ ȼȡǼǯȼȂǯȲࣗ / ǻǯȕȼ
Ȳǯȕȅǯ͝ǯǫ Ǥͤ ȼȂǯ ȮȲȡȚȅȵǯ ȡǻ ȂǯȕȮࣗ �țǫ / ǻǯȕȼ ϩǖȼȼǯȲǯǫ ǖ ळȮȲȡȮǯȲऴ ǯțȼȲǯȮȲǯțǯȿȲ ͞ǖțȼǯǫ ȼȡ ȼǖȕȓ ȼȡ Țǯࣗ

[ȡ࣐ Ȃǯ ǖțǫ / ǫȅȵǥȿȵȵǯǫ Ȃȅȵ Ȳǯȱȿǯȵȼ ȡ͝ǯȲ [ȓͤȮǯࣗ sǯ ǫǯǤǖȼǯǫ ȡȿȲ ȼǯȲȚȵ ǖțǫ ǥȡțǫȅȼȅȡțȵࣗ sǯ ǫȅȵठ
ǥȿȵȵǯǫ ͞Ȃǖȼ ȼȂǯ ǻȿȼȿȲǯ ͞ȡȿȕǫ ȕȡȡȓ ȕȅȓǯ ȅǻ ͞ǯ ͞ȡȿȕǫ ͞ȡȲȓ ȼȡǼǯȼȂǯȲࣗ / ȲǯȚǯȚǤǯȲ ǻǯǯȕȅțǼ ǤȡȼȂ ǯțȼȂȿȵȅठ
ǖȵȼȅǥ ǖțǫ ȵǥǯȮȼȅǥ ǖǤȡȿȼ ͞ȡȲȓȅțǼ ͞ȅȼȂ ȼȂȅȵ ȵȼȲǖțǼǯȲࣗ �ȿȼ ȼȂǯȲǯ ͞ǖȵ ȡțǯ ȚȡȚǯțȼ ȅț ȼȂǯ ǥȡț͝ǯȲȵǖȼȅȡț
ȅț ͞ȂȅǥȂ / ͞ǯțȼ ǻȲȡȚ ǯț͝ȅȵȅȡțȅțǼ ȮȡȵȵȅǤȅȕȅȼȅǯȵ ȼȡ ǥȡȚȮȕǯȼǯȕͤ ȵȂȿȼȼȅțǼ ǫȡ͞țࣗ bȂǯ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲ ȼȡȕǫ
Țǯ ȼȂǖȼ Ȃǖ͝ȅțǼ ȅǫǯǖȕȵ ǖțǫǫȡȅțǼ ȵȚǖȕȕ ȮȲȡȐǯǥȼȵ ȅȵ ǖǤȵȡȕȿȼǯȕͤ Ϩțǯ࣐ Ǥȿȼ Ȃǯ͞ǖȵ ǫȡțǯ͞ȅȼȂ ȅȼࣗ ,ǯ ȓțǯ࣐͞
ȼȂȲȡȿǼȂ Ȃȅȵ ͤǯǖȲȵ ȡǻ ǯͣȮǯȲȅǯțǥǯ࣐ ȼȂǖȼ Ȃǯ ǖȕȵȡ țǯǯǫǯǫ ȼȡ Ȯǖͤ ȼȂǯ Ǥȅȕȕȵ࣐ ǖțǫ Ȃǯ ͞ǖțȼǯǫ ǖ ǥȡȚȮǖțͤ ȼȂǖȼ
͞ǖȵ ǤȅǼࣗ sǯȕȕ࣐ Ȃǯ ǫȅǫțशȼ ȵǖͤ ळǤȅǼऴࣗ ,ǯ ȵǖȅǫ Ȃǯ ǫȅǫ țȡȼ ͞ǖțȼ ȼȡ ȡȮǯȲǖȼǯ ȅț ȼȂǯȚǖȲǼȅțȵࣗ �țǫ / ǻȲȡͩǯ
ȿȮ ǖȵ ȵȡȡț ǖȵ Ȃǯ ȵǖȅǫ ȼȂȅȵࣗ

/ ǤǯǥǖȚǯ ǥȡțǻȿȵǯǫ࣐ ǖțǫ ǖ ǻǯǯȕȅțǼ ȡǻ ȿțȲǯȵȼ ȅǼțȅȼǯǫࣗ /ȼ ͞ǖȵ ȼȂǯ ͞ǖͤ ȼȂǯ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲ ȵǖȅǫ ȅȼ࣑
ǖȵ ȅǻ țȡȼ ͞ǖțȼȅțǼ ȼȡ ȡȮǯȲǖȼǯ ȅț ȼȂǯ ȚǖȲǼȅțȵ ͞ǖȵ ǖ ȿțȅ͝ǯȲȵǖȕ ͞ȅȵȂࣗ �ȵ ȅǻ ȅȼ Țǖǫǯ ȮǯȲǻǯǥȼ ȵǯțȵǯ ȼȂǖȼ
ȡțǯ ǫȅǫ țȡȼ ͞ǖțȼ ȼȡ Ǥǯ ȅț ȼȂǯ ȚǖȲǼȅțȵ࣐ Ǥȿȼ࣑ Ǥȿȼ ͞ȂǯȲǯࣘ [ȅȼȼȅțǼ ǤǯȂȅțǫ Țͤ ȕǖȮȼȡȮ࣐ / ȅȚǖǼȅțǯǫ
ȕǯȼȼȅțǼ Țͤ ǖțǼǯȲ ȡȿȼ ǖțǫ ȵȿǤȐǯǥȼȅțǼ ȼȂǯ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲ ȼȡ ǖ țȿȚǤǯȲ ȡǻ ȱȿǯȵȼȅȡțȵ࣏ sȂǖȼ ͞ǖȵ ȼȂǯ
ȡȮȮȡȵȅȼǯ ȡǻ ȼȂǯ ȚǖȲǼȅțȵࣘ bȂǯ ǥǯțȼȲǯࣘ bȂǯ ǥǯțȼȲǯ ȡǻ ͞Ȃǖȼࣘ �ȡǯȵ ȡțǯ ȡțȕͤ ȚǖȼȼǯȲ ȅǻ ȡțǯशȵ ǥȡȚȮǖțͤ
ǖȵȮȅȲǯȵ ȵȡȚǯ ȵȡȲȼ ȡǻ ȵȅǼțȅϨǥǖțǥǯࣘ /ǻ ͤȡȿȲ Ǽȡǖȕȵ ǖȲǯ ǤȅǼ ǖțǫ ͤȡȿ ए͞ǖțȼ ȼȡऐ Țǖȓǯ ǖ ǼȲǖțǫ ȅȚȮǖǥȼࣘ
/ț Ȳǯǖȕȅȼ࣐ͤ / Ǥǯȕȅǯ͝ǯ / ȵȚȅȕǯǫ ǖțǫ / țȡǫǫǯǫ ǖȼ Țͤ ȵǥȲǯǯț࣐ Ǥȿȼ ȲȅǼȂȼ Ǥǯȕȡ͞ Țͤ ȵȓȅț࣐ / ǥȡȿȕǫ ǻǯǯȕ Țͤ
Ǥȡǫͤ ǼǯȼȼȅțǼ ǻȲȿȵȼȲǖȼǯǫࣗ [ȕȡ͞ȕͤ Ǥȿȼ ȵȿȲǯȕ࣐ͤ Țͤ Ǥȡǫͤ ͞ǖȵ ǤǯȅțǼ ȵǯȼ ȡț ϨȲǯࣗ / ͞ǖȵ ȲǯȐǯǥȼȅțǼ ȼȂȅȵ Țǖț࣐
ǖțǫ ǯȵȮǯǥȅǖȕȕ࣐ͤ / ͞ǖȵ ȲǯȐǯǥȼȅțǼ Ȃȅȵ ȅǫǯǖȵࣗ / ǻǯȕȼ ȕȅȓǯ ǖ ȵȚǖȕȕ ǥȂȅȕǫ࣐ ȵȅȼȼȅțǼ ȡț ȂǯȲ ǥȂǖȅȲ ȅț ȼȂǯ ǥȡȲțǯȲ
ȡǻ ȼȂǯ ȲȡȡȚ࣐ ȵȼȡȚȮȅțǼ ȂǯȲ ȕȅȼȼȕǯ ǻǯǯȼ ȼȡ ȼȂǯ ǼȲȡȿțǫ ǖțǫ ͤǯȕȕȅțǼ ȡț ȼȂǯ ȼȡȮ ȡǻ ȂǯȲ ȕȿțǼȵ࣏ ळCȡ࣒ / ǫȡ
țȡȼ ͞ǖțȼ ȼȂȅȵ࣒ �ȡțशȼ Țǖȓǯ Țǯ ǫȡ ȼȂȅȵ࣒ऴ Hțǥǯ ǖǼǖȅț࣐ / ǻǯȕȼ Ȃȡ͞ Țͤ Ǥȡǫͤ ͞ǖȵ ȼȿȲțȅțǼ ȅțȼȡ ȵȼȡțǯࣗ

/Ǽ �ǻƷǼǌƷ৚Ȗ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ Ǧȝ ǦȖ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ Ȗǣǐ ǦȖ ǜǐǐǶǦǼǝ ȓǐǱǐǆȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȝȂ ȖƷΗǐ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝȂ ȝƷǴǐ Ƞȏ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȏǶƷΞǦǼǝ Ʒ ǅǦǝ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌॽ bǣǦȖ ǦȖ
ǼȂȝ ȝȂ ȖƷΞ ƷǶǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǜǐǐǶ ȝǣǦȖ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐॽ �Ȗ qȂȖ ƷǼǌ $ǐȓȓȠǆǆǦ ঳ँࣿऀईॶ ȏॽ ऄࣿ঴ ȖǣȂΘॶ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ
Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǐǻǅȓƷǆǐ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓৄȓȂǶǐॵ ৗ ৙sǣȂ Ʒǻ /ॾ /৚ǻ ȝǣǐ ȖƷǶΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ৚ bǣǐ ǌǦǝৄ
ǦȝƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȖȝȠǌǦǐǌ ǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǣȠǻǅǶǐॽ bǣǐΞ ȖǐǐǴ ȝȂ Ȗǐǐ ȝǣǐǦȓ ȖȠǅǝȓȂȠȏ ǦǼ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ȝǐȓǻȖॶ
ƷǼǌ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ЖǐǶǌ ǦǼ ȝǣȂȖǐ ǐЍȂȓȝȖॽ৘ sǐ ƷȓǝȠǐ ǣǐȓǐ ȝǣƷȝॶ
ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖॶ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȂГȂƷǌǦǼǝ৘ Ȃǜ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11238 207

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11238


Hope as a Portal to Change Sociologica. V.14N.2 (2020)

ৗȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǜȠȝȠȓǐ ȂǼȝȂ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ৘ ঳�ȂǣǐǼॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ऄँअ঴ॽ ,ǐȓǐ Θǐ
ΘȂȠǶǌ ǶǦǴǐ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ǦǼ �ǻƷǼǌƷ৚Ȗ ǐΝȏǐȓǦৄ
ǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ȂȠȓ ȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣॵ ঳ऀ঴ Ʒ ǼȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝȓǐȖȖ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂǅॶ ঳ँ঴
Ʒ ǌȂΘǼȏǶƷΞǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ
ǦȝȖ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॶ ঳ं঴ Ʒ ǌǐǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȖȏƷǆǐ ȝȂ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝ ƷǼǌ ȏǶƷΞॶ ঳ः঴ ƷǼǌ ƷǼ ƷΗǐȓȖǦȂǼ ȝȂ ǜƷǦǶȠȓǐॽ
bǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ȝȂ ȖƷΞ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ʒȓǐ ƷȏȏǶǦǆƷǅǶǐ ȝȂ ǐΗǐȓΞ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ǐΝȏǐȓǦৄ
ǐǼǆǐȖॽ XƷȝǣǐȓॶ Ǧȝ ǻǐƷǼȖ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓৄǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǦȖ ȏǶƷΞǦǼǝ ǦǼȝȂ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ
Ǧȝ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǅȂȝǣ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ǆȂȠǼȝǐȓ ȝǣǦȖ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ΘǣǐǼ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ
ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ

঳ऀ঴ �ǻƷǼǌƷ৚Ȗ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ǦǼ ǣǐȓ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼ ǦǼ [ǐǆȝǦȂǼ ँ ȖǣȂΘȖ ǣȂΘ Ȗǣǐ ǜǐǶȝ ƷǼ
ǦǻǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ΘǣǐǼ ǦǼΗǦȝǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ǶƷȖȝǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐ ǌǐǐǻǐǌ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ
bǣǐȖǐ ǜǐǐǶǦǼǝȖ Ȃǜ ȏȓǐȖȖȠȓǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȠǼǦȒȠǐ ȝȂ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ǌǐǐǻǐǌ
ǼȂȓǻƷǶ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ Ȃȓ ǐΗǐǼ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ /Ǽ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷȖ
XǐǦǼƷȓǌΞ ঳ँࣿࣿअॶ ȏॽ ःࣿࣿ঴ ǆǶƷǦǻȖ ৗƷ ǆǐȓȝƷǦǼ ǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ ȖȝȓǐȖȖ ǦȖ ƷǼ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ǱȂǅॽ৘ bǣǦȖ ǼȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǦȖ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǐΗǐǼ
ȖȝƷȝǐ ȝǣƷȝ ৗǦǜ ΞȂȠ ǅȠȓǼȂȠȝॶ ΞȂȠ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȖȠǦȝƷǅǶǐ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼ৘ ঳�ȂȠΘǐȖॶ ँࣿऀइ঴ॽ /Ǽ
ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣǦȖ ǦȖ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ৗǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ৘ ȝǣƷȝ ǦȖ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ΘǣǐǼ
ȖȝȓǦǴǦǼǝ ȂǼ ΞȂȠȓ ȂΘǼ ু ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐȖ ΘǦȝǣ ȖȠǆǣ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞॽ /Ǽ
�ȓȂȠΘǐȓȖ ƷǼǌ sǦȝȖǆǣǝǐ ঳ँࣿऀई঴ॶ Θǐ ǐΝȏǶǦǆƷȝǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ǼȂȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝΘȂ ЖǐǶǌȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ǆƷǼ
ǅǐ ȖǐǐǼ ȝȂ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ȝǣǐ ǼȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣƷȓǌ ΘȂȓǴॽ /Ǽ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ ǦȖ ȂǼ ȝǣǐ
ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǜȂȓ ǻƷǴǦǼǝ Ǧȝ ΘȂȓǴॶ ΘǣǦǆǣ ǻƷǴǐȖ Ǧȝ ǣƷȓǌ ȝȂ ȓǐȖǦȖȝ ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǆǦȝ
ǼȂȓǻȖ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ȖȝȓǐȖȖॶ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ΞȂȠ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ৗǐǼǌȠȓǐॽ৘
sǦȝǣ ȝǣǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓ ƷȖ ȖƷΗǦȂȠȓॶ Ȗǣǐ ǦȖ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ৗ%ȂǌৄǶǦǴǐ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ৘ ঳[ȋȓǐǼȖǐǼॶ ँࣿࣿइ঴ॶ
ȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ǣǦǻ ƷȖ Ʒ ৗȖȠȏǐȓৄǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ৘ॶ ΘǣȂ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȝƷǴǐ ȂǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ �Ȗ ȖȠǆǣॶ
ȒȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǦȖ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐॶ ǦȖ ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Θǣǐȝǣǐȓ ΞȂȠ Ʒȓǐ
ƷǆȝȠƷǶǶΞ Ʒ ৗǝȂȂǌ৘ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ

঳ँ঴ XǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ƷǆǆǐȏȝǦǼǝ ȖȝȓǐȖȖ ƷǼǌ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ƷȖ ȝǣǐ ȖȝƷȝȠȖ ȒȠȂ ǦǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻॶ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ ǦȖ ƷǼ ǐȒȠƷǶǶΞ ȠǼǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॽ bǣǦȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ǼȂȝ ȠǼǦȒȠǐ ȝȂ ǐǼৄ
ȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷȖ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ǼȂȓǻƷǶǦΣǐǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ ঳�ǐȠΣǐ ૫
sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿँࣿ঴ॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ƷǼ Ʒǌǌǐǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȏȓǐৄ
ǆƷȓǦȝΞॵ Ǧȝ ǦȖ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȝǦǻǐ ƷǝƷǦǼ ƷȖ Ʒ ȓǐƷȖȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȏȂȏȠǶƷȓǦȝΞ Ȃǜ ǐǼৄ
ȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳�ȂǣǐǼॶ ँࣿऀऄঃ H৚�ȂǼǼǐǶǶ ૫ ~ǦȂǼॶ ँࣿऀईঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ǐȠΣǐ ૫sǦȝȖǆǣǝǐॶ
ँࣿऀइ঴ॶ ƷǼǌ ƷȖ ȖȠǆǣ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȏƷȓȝ ƷǼǌȏƷȓǆǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐॶ ǅȠȝ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ȓǐƷȖȂǼȏǐȂȏǶǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ
Ǧȝॽ sǣƷȝ ȓǐǻƷǦǼȖ ǣǦǌǌǐǼ ǦȖ ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȝǣǐȖǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȂǼǆǐ ȝǣǐΞ ǅǐǆȂǻǐ
Ʒ ǜȓǐǐǶƷǼǆǐȓॶ Ȗǐȝ Ƞȏ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȖȝƷȓȝৄȠȏॶ Ȃȓ ȖȝƷȓȝ Ʒ ǆȂǻȏƷǼΞΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ
�ǐȠΣǐ ƷǼǌsǦȝȖǆǣǝǐ ঳ँࣿँࣿ঴ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝΘȂȓǴǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ ȖȝƷȓȝৄȠȏ ǆƷǼ ǜǐǐǶ ǱȠȖȝ ƷȖॶ Ǧǜ ǼȂȝǻȂȓǐॶ ȏȓǐǆƷȓǦৄ
ȂȠȖ ƷȖΘȂȓǴǦǼǝ ǦǼ ƷǼ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǼǐΘȖȓȂȂǻॽ bǣǦȖ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǌȂΘǼȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐΘȂȓǴǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ
ǦȖ ǌȂΘǼȏǶƷΞǐǌ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ǐǼǝƷǝǦǼǝ ǦǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǻƷǌǐ ƷǼ ƷǆȝǦΗǐ
ǆǣȂǦǆǐॶ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǣƷΗǐ ȝȂ Ʒǆǆǐȏȝ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖΘǦȝǣȂȠȝ ǆȂǻȏǶƷǦǼȝ ঳�ǐȠΣǐ૫sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿँࣿ঴ॽ
bǣǦȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻǐƷǼ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǼȂ ǌȂΘǼȖǦǌǐȖॶ Ȃȓ ȝǣƷȝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
Ʒȓǐ ǼȂȝ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǶΞ ƷΘƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐǻॶ ƷȖ �ǻƷǼǌƷ৚Ȗ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ȖǣȂΘॽ

঳ं঴ UȓǐǆƷȓǦȝΞ ƷǼǌ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǆƷǼ ǣƷΗǐ Ʒ ȓƷȝǣǐȓ ȖȏǐǆǦЖǆ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ ȝǣƷȝ Θǐ ΘǦȖǣ ȝȂ
ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ǣǐȓǐॶ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȓǐЙǐǆȝǐǌ ǦǼ �ǻƷǼǌƷ৚Ȗ ȂȏǐǼǦǼǝ ȏȂǐǻॵ ȏƷȓƷǶΞȖǦȖॽ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǌǐǐǻǐǌ ȼȂǯ ȖȏƷǆǐ ǜȂȓ ǜȓǐǐ ȏǶƷΞ ঳ȝǣǦǼǴ Ȃǜ ȝǣǐ ȝƷǅǶǐ ȝǐǼǼǦȖ ȝƷǅǶǐȖ ǦǼ ƷǶǶ ȖȝƷȓȝৄȠȏȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷΞǜȠǶ ǌǐȖǦǝǼ Ȃǜ ȖȝƷȓȝৄȠȏ ȖȏƷǆǐȖ঴ॶ ƷǼǌ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ঳ǝǦΗǐǼ ȝǣǐǦȓ ȏǦȂǼǐǐȓ ȖȝƷȝȠȖ঴ॽ yǐȝॶ
�ǻƷǼǌƷ৚Ȗ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȏȠȝ ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǆƷǼ ǆȂȠǼȝǐȓ ȝǣǐ ȖȏƷǆǐ ǜȂȓ
ȝǣǐȖǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖॽ ,ǐȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ȖǣȂΘ ȝǣǐ ǆȂȖȝȖ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ Жȝ
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ȝǣǐ ǼȂȓǻȖ Ȃǜ ΘȂȓǴǦǼǝ ǣƷȓǌ ঳Ȗǐǐ �ȓȂȠΘǐȓȖ ૫ sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿऀई঴ॶ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ȝȂ
ΘȂȓǴ ǅǐΞȂǼǌ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ৗǱȂǅ৘ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǣǦǝǣ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ȏǶƷǆǐǌ ȂǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖॽ $Ƞȓৄ
ȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ƷǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ৗȖƷΗǐ৘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȠǝǝǐȖȝȖ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐॶ ȖǐǐǦǼǝ ƷȖ Ǧȝ ǦȖ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ȖƷΗǐॽ �ǻƷǼǌƷ৚Ȗ
ƷȠȝȂৄǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ǌƷȝƷ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǦȖ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞΘǣƷȝ ǣǐǶǌ ǣǐȓ ǅƷǆǴ
ǦǼ ǅǐǦǼǝ ǜȓǐǐ ȝȂ ȏǐȓǜȂȓǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ȗǣǐ ǶǦǴǐǌॽ /ǌǐƷȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ΘƷȖ ৗȏȓȂȏǐȓ৘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ǵǐȏȝ
ǌǐǻƷǼǌǦǼǝ ǣǐȓ ȝȂ ǆȂǻǐ ǅƷǆǴ ȝȂ ΘǣƷȝ Ȗǣǐ ǌǐǐǻǐǌ ȝȂ ǅǐ ৗȓǦǝǣȝ৘ॽ sǐ Ȗǐǐ ȝǣƷȝ ǅΞ ȏǶƷǆǦǼǝ ƷǼ ǐǻৄ
ȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ȖƷΗǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞ ȏǶƷǆǐȖ ƷǼ ȠǼǐΗǐǼǶΞ ǝȓǐƷȝ ΗƷǶȠǐ ȂǼ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǆȠȓȓǐǼȝ ǜȂȓǻ ƷǼǌ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞॽ

঳ः঴ sǐ Ȗǐǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȂГȂƷǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǜȠȝȠȓǐ ȂǼȝȂ ǦǼǌǦΗǦǌৄ
ȠƷǶȖ৘ ঳�ȂǣǐǼॶ ँࣿऀऄ঴ ƷǶȖȂ ǣȂǶǌȖ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ǜƷǦǶȠȓǐॽ bǣǐ
ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ȖȝƷȓȝৄȠȏȖ ǜƷǦǶ ঳�ǦǼǼƷȓ ૫ [ȠȖȖǴǦǼǌॶ ँࣿऀई঴ॶ ƷǶȖȂ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳�ȓȠǼȂ ૫ CǦǐǶȖǐǼॶ
ँࣿऀँঃ �ǐȠΣǐ ૫sǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ƷǼǌ ǜƷǦǶȠȓǐ ǦȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ȝȂ ǅȂȝǣ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐǼৄ
ȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ঳�ȓǦǝǝȖॶ ँࣿऀँঃ [ǣǐȏǣǐȓǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअ঴ॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǦȖ ǼȂΘ
ȏǶƷǆǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȖǣȂȠǶǌǐȓȖ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘǐǦǝǣȖ ǣǐƷΗǦǶΞ ȂǼ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȝȓǦƷǶ ƷǼǌ
ǐȓȓȂȓॽ �Ǽ ƷȝȝǦȝȠǌǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ǝǐƷȓǐǌ ȝȂ ȖȠȓΗǦΗƷǶॶ ƷǼǌ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝȂΘƷȓǌȖ ȖƷΗǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǻƷΞ
ȏȠȝ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ Ȃȓ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷǆǴǅȠȓǼǐȓॶ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǦȖ ǦȖ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ΘǣƷȝ ǦȖ Ǽǐǐǌǐǌॶ Θǐ Ʒȓৄ
ǝȠǐॶ ǅȂȝǣ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȝȂ ȝǣȓǦΗǐ ঳ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝ ƷǼǌ
ǜƷǦǶȠȓǐॶ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ȓȂȠΘǐȓȖॶ ँࣿऀआ঴ॽ bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖॵ ǣȂΘ ǆƷǼ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǣƷȏȏǐǼ ǜȓȂǻ ΘǦȝǣǦǼ
ȝǣǦȖ ȖȝȓȂǼǝ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝॾ

4 Valuing Hope as Driver for Change

/Ǽ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓৄǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȂǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǻΞȝǣȖ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ
Ǧȝ ǣƷȓǌ ȝȂ ǶǦΗǐ Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ȏȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶॽ �Ȗ ƷǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ΞȂȠॶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǶΞॶ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȖƷΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǐǼȖȠȓǐ ǦȝȖ ǜȠȝȠȓǐॶ ƷǻǦǌȖȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǦǼ
ΘǣǦǆǣ ȝȓȠȖȝ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ǼǐΘȖ Ʒȓǐ ǌǐǆǶǦǼǦǼǝॽ yȂȠॶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǶΞॶ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ
ƷǅǶǐ ȝȂ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ЖǼǌ Ʒ ΘȂȓǴǦǼǝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶ Θǣǐȓǐ
ǶƷȓǝǐ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǜƷǦǶǐǌॽ sǐ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǅȓȂƷǌǐȓ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷȖ Ǧȝ ǦǻȏǐǌǐȖ ȝǣǐ ȖȏǦȓǦȝ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ ȏǶƷΞৄ
ǜȠǶǼǐȖȖ ƷǼǌ ǜǐƷȓǶǐȖȖǼǐȖȖॽ ,ƷΗǦǼǝ ȖƷǦǌ ȝǣǦȖॶ Θǐ ǌȂ ǼȂȝ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ƷǶǶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ǜǐǐǶ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐॶ ȏƷȓƷǶΞȖǦȖॶ ƷǼǌ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǜȓǐǐ ȏǶƷΞॶ Ȃȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ƷǶǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐǻৄ
ȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ȖƷΗǦȂȠȓȖॽ CȂȓ ǌȂ Θǐ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ȏȠȓȖȠǦȝ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐ Ȃȓ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ǐǼǐȓǝΞ
ǦǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ žȠǦȝǐ ȝǣǐ ȂȏȏȂȖǦȝǐॽ sǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ Ǧǜ Θǐ ȝƷǴǐ ȝǣǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ
ȖȏǦȓǦȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǅȂȝǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐ
ȖǐȓǦȂȠȖǶΞॶ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǆȂȠǼȝǐȓ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȝǣƷȝ ȏǶƷǆǐȖ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ƷǼǌ ǶƷǆǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǐƷȓȝ
Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ

,ǐȓǐΘǐΘƷǼȝ ȝȂ ȝȠȓǼ ȝȂ�ǻƷǼǌƷ৚Ȗ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǻȂȓǐ ǦǼ ǌǐȝƷǦǶॶ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ΘǣƷȝΘǐ ǆƷǼ ǶǐƷȓǼ
ǜȓȂǻǣǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐॽ XǐȖǦȖȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐȖΘǦȝǣ ƷǆǆǐȏȝǦǼǝ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ȖƷΗǦǼǝ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȠȏǣȂǶǌǦǼǝ ǦȝȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖॶ �ǻƷǼǌƷ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖৄ
ȖƷȓǦǶΞ ȓǐȖǦȖȝ ȝǣǐ ǶƷǅǐǶ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǼȂȝ ǦǼǌǐЖǼǦȝǐǶΞ঴ Ȃȓ ȝǣǐ ȏȠȓȖȠǦȝ Ȃǜ
ǆǣƷǼǝǐॽ XƷȝǣǐȓॶ ΘǦȝǣ ǣǐȓ ȏȂǌǆƷȖȝ ǆȂǻȏƷǼΞ Ȗǣǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ƷǦǻǐǌ ǜȂȓ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌॶ ƷȖ Ʒ
ǶȂȝ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǌȂ ƷȖ ΘǐǶǶ ঳�ǐȠΣǐ ƷǼǌsǦȝȖǆǣǝǐॶ ँࣿँࣿ঴ॽ eȏȂǼ ǆȓǐƷȝǦǼǝ
UȂǌ%ȓȂǼȝ ǦǼ ँࣿऀअॶ Ȗǣǐ ΘȓǦȝǐȖ ǦǼ ǣǐȓ ǼȂȝǐǅȂȂǴॶॵ ৗ/ȝ৚Ȗ ȖǦǻȏǶǐॵ ǻȂȓǐ ȖȏƷǆǐ ǜȂȓ ǆȠȓǦȂȖǦȝΞॶ ǐǻȏƷȝǣΞॶ
ƷǼǌ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝॽ৘ �Ǽǌ ȖǣǐΘƷȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ǅȓǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌȏȓȂǌȠǆǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ȝǣƷȝ
ǌǦΗǐȓǝǐǌ ǜȓȂǻ ǣȂΘ Ȗǣǐ ǣƷǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷǼǌ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȝƷȠǝǣȝ ΘǣƷȝ ΘƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǜȂǆȠȖȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ǣǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȂȠȝȏȠȝ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǅǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ȓǐǶǐΗƷǼȝ
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ȝȂ ȖȂǆǦǐȝΞॽ [ǣǐ ǆȓǐƷȝǐǌ Ʒ ǝƷǻǐৄǅƷȖǐǌ ƷȠǌǦȂ ȝȂȠȓ ΘǦȝǣ ǅȂȝǣ ǣǦȖȝȂȓǦǆ ƷǼǌ ЖǆȝǦȂǼƷǶ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ƷǅȂȠȝ
ȝǣǐ [ǐǆȂǼǌsȂȓǶǌsƷȓॶ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝǐǌΘǦȝǣ ǶǦΗǐ ǆȂȂǴǦǼǝ ȖǣȂΘȖॶ ƷǼǌ ǐΝȏǶȂȓǐǌ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼƷǶ ȖȝȂȓΞ
ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǦǼ Ʒ ȏȂǌǆƷȖȝ ƷǅȂȠȝ ǌȂǝȖॽ �ǶǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǜȓǐǐǌȂǻ Ȃǜ ǣǐȓ ȂΘǼ
ǆȂǻȏƷǼΞॽ sǣΞ ȝǣǐǼ ǌȂΘǐǻƷǴǐ ȖȠǆǣ Ʒ ǜȠȖȖ ȝȂ ȓǐȖǦȖȝ ȝǣǐ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣƷȝ ǌǐȏǦǆȝȖ
ȝǣǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓ ƷȖ ȝǣǐ ǣƷȓǅǦǼǝǐȓ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॾ

bǣǐ ȖǦǻȏǶǐ ƷǼȖΘǐȓ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǆƷǻǐ ƷǅȂȠȝ ǼȂȝ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ�ǻƷǼǌƷ৚Ȗ ǌǐৄ
ȖǦȓǐ ȝȂ ȖƷΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǅȠȝ ǦǼ ȖȏǦȝǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ǦǼ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȏȂȏȠǶƷȓ
ȝǐΝȝȖ ƷǅȂȠȝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽǌǐǐǌॶ �ǻƷǼǌƷ ǌǦǌ ǼȂȝ ȓǐǝƷȓǌ ƷǼΞ Ȃǜ ǣǐȓ UȂǌ%ȓȂǼȝ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼȖ ƷȖ ǌǦȓǐǆȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌȖ ȖƷΗǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ ,ǐȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ǌǐȖǦȓǐ ǜȂȓ ǆǣƷǼǝǐ ǦȖ ǼȂȝ
ǆȂǼǝȓȠǐǼȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǆǣƷǼǝǐ ǦȖ ǜȓƷǻǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॽ sǐ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȏȓȂৄ
ȏȂȖǐ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣǐȓΘȂȓǴΘǦȝǣ UȂǌ%ȓȂǼȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐΘȂȓǴ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ
ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǣȂȏǐ ǦǼȖȝǐƷǌॽ �Ξ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ǣȂȏǐॶ Θǐ ǆƷǼ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȓǦǆǣ ǆȂǻৄ
ȏǶǐΝǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ �ǻƷǼǌƷ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖॽ yǐȖॶ ȝǣǐΞ ǆƷǼ
ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȏǦȂǼǐǐȓȖॶ ǅȠȝ ǌȂ ǼȂȝ Ȗǐǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ȖƷΗǦȂȠȓȖ ȂǜΘǣƷȝΘƷȖॽ yǐȖॶ ȝǣǐΞ ȠȏǣȂǶǌ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ
Ȗǐȝ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷȝ ǝȠǦǌǐ ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǐǼǌǐƷΗȂȓॶ ȏȓȂȏǐǶǶǦǼǝ ȝǣǐǻ ǜȂȓΘƷȓǌॶ ƷǼǌ ȏȠȖǣǦǼǝ ǅȂȠǼǌৄ
ƷȓǦǐȖॶ ǅȠȝ ǼȂॶ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ΘƷǼȝ ȝȂ Ʒǆǆǐȏȝ ȝǣǐ ǅȠȓǌǐǼ Ȃǜ ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ ȠȏǣȂǶǌ ƷǶǶ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖॽ
�ǐȓȝƷǦǼǶΞॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȂΗǐȓǶƷȏ ǦǼ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ
�Ƞȝ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȖȝȓƷǦȝǱƷǆǴǐȝ ȝǣƷȝ ǦȖ ΘǣƷȝ ǦȖ ǆƷȠȖǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐॽ

sǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂȏǐ ƷȖ Ʒ ǻȿȼȿȲǯठȡȲȅǯțȼǯǫ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ঳BƷȝȝǦǼǝǶΞ ૫ :ǐǼȖǐǼॶ ँࣿऀऄঃ BǦΞƷΣƷǴǦॶ
ँࣿࣿः঴ॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǥȡțȐǯǥȼȿȲǖȕ ȓțȡ͞ȅțǼ ঳UǐǌǐȓȖǐǼ ૫ =ǦǦȖǅǐȓǝॶ ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǦȖ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ
ǣȂȏǐ ƷȖ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȓǐǶǦǐȖ ȂǼ ৗΘǣƷȝ ǣƷȖ ৙ǼȂȝৄΞǐȝ৚ ǅǐǆȂǻǐ৘ ঳BǦΞƷΣƷǴǦॶ ँࣿࣿःॶ ȏॽ ऀः঴ॶ ȂǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ
঳BǦΞƷΣƷǴǦॶ ँࣿࣿःঃ sǐǼȝΣǐȓॶ ँࣿऀऄ঴ॶ ǦǻƷǝǦǼƷȝǦΗǐ ǣȂȓǦΣȂǼȖ ঳BƷȝȝǦǼǝǶΞॶ ँࣿऀࣿ঴ॶ ƷǼǌ ǆǣƷǼǝǐॽ sǣƷȝ
ȏǐȂȏǶǐ ǌȂ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǶƷǅǐǶ Ȃǜ ǣȂȏǐॶ ȝǣǐΞ ǌȂ ȖȂ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȚȅȵȵȅțǼ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ ,Ȃȏǐ ǦȖ ƷȖǴৄ
ǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ƷǼǌ ƷǆȝǦǼǝ ȠȏȂǼ ৗΘǣƷȝ Ǧǜॾ৘ॶ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ƷǆȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ
bǣȂȠǝǣ ǣȂȏǐ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ Ʒ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ǜǐǐǶǦǼǝ Ȃȓ ƷȝȝǦȝȠǌǐ ঳XƷȖǻȠȖȖǐǼॶ ँࣿऀऄ঴ॶ Θǐ ǌȂ
ǼȂȝ ǆȂǼǜȠȖǐ Ǧȝ ΘǦȝǣ ȂȏȝǦǻǦȖǻॽ BƷȝȝǦǼǝǶΞ ƷǼǌ :ǐǼȖǐǼ ঳ँࣿऀऄ঴ ȖǣȂΘ ȠȖ ȝǣƷȝ ৗȏƷȓƷǌȂΝǦǆƷǶǶΞॶ ǣȂȏǐ
ǦȖ ȂǼ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ȝǐȓǻȖΘǦȝǣ ǌǐȖȏƷǦȓॽ ঳ॷ঴ /ȝ ǦȖ ȏȂǦȖǐǌ ǜȂȓ ǌǦȖƷȏȏȂǦǼȝǻǐǼȝ৘ ঳ȏॽ ंऄ঴ॽ ,ȂȏǦǼǝ ǦȖ ƷǆȝǦǼǝ
ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ǌǦȖƷȏȏȂǦǼȝǻǐǼȝॽ bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ǌȓǦΗǦǼǝ ǜȂȓǆǐ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐॵ ǜǐǐǶǦǼǝȖ Ȃǜ ǌǐȖȏƷǦȓॶ ȖƷǌǼǐȖȖ
ƷǼǌ ǜȓȠȖȝȓƷȝǦȂǼ ǆƷȠȖǐȖ ȂǼǐ ȝȂ ǻȂΗǐॶ ƷǼǌ ȏȠȓȖȠǐ ǆǣƷǼǝǐॽ �Ǽǌ ǦǼ ȖȠǆǣ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ǣȂȏǐॶ ǦǻƷǝǦৄ
ǼƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ǶǐƷǌ ȠȖ ȝȂ ǐǼΗǦȖǦȂǼ ǆǣƷǼǝǐ ΘǣǦǆǣ ǻƷΞ ǅǐ ǦǻȏȓȂǅƷǅǶǐॶ Ȃȓ ǐΗǐǼ ȠǼȓǐƷǶǦȖȝǦǆॶ ƷǼǌ ȝǣȠȖ
ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ Ȃȓ ȓƷǌǦǆƷǶॽ

sǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȠȓৄǌǦȖǆȂȠȓȖǐॶ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȏȠȓȖȠǐ ǆǣƷǼǝǐΘȂȠǶǌ ǅǐ ǐΗƷǶȠƷȝǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ ȂǜΘǣƷȝ
ǆƷǻǐ ǅǐǜȂȓǐॽ /Ǽ ǣǐȓ ǌǦƷȓΞ ǐǼȝȓǦǐȖॶ �ǻƷǼǌƷ Ǵǐȏȝ ǆȂǻǦǼǝ ǅƷǆǴ ȝȂ Θǣǐȝǣǐȓ Ȗǣǐ ΘƷȖ ǌȂǦǼǝ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ ৗȓǦǝǣȝ৘ॶ ǅƷȖǦǼǝ ǣǐȓ ǱȠǌǝǻǐǼȝ Ȃǜ ǣǐȓ ƷǆȝǦȂǼȖ ȂǼ ΘǣƷȝ Ȗǣǐ ǣƷǌ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ȝȂ ǅǐ ৗȏȓȂȏǐȓ৘
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ sǦȝǣ Ʒ ǜȓƷǻǐ Ȃǜ ǣȂȏǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ Ʒ ǶȂǼǝǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝॶ
Θǐ Ƕǐȝ ǝȂ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǣƷǆǴǶǐȖ Ȃǜ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǜȓƷǻǐȖ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǦǼǝȖ ৗȂȠǝǣȝ ȝȂ ǅǐ ǌȂǼǐ৘ ƷǼǌ ǻȂΗǐ ȂǼ
ȝȂ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǅǐƷȠȝǦǜȠǶॽ $Ȃȓ �ǻƷǼǌƷॶ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ ȂǼ ǣǐȓ ǐЍȂȓȝȖ ǦǼ ȝǣȓȂȠǝǣ
ȝǣǐ ǶǐǼȖ Ȃǜ ǣȂȏǐ ƷǶǶȂΘǐǌ ǣǐȓ ȝȂ ǌȂ ȝǣȓǐǐ ȝǣǦǼǝȖॵ

$ǦȓȖȝॶ ȝǣǐ ǶȂǼǝǐȓ UȂǌ%ȓȂǼȝ ǐΝǦȖȝǐǌॶ ȝǣǐ ǶǐȖȖ Ȗǣǐ Ȗǐǐǻǐǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ЖȝȝǦǼǝ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǐΝǦȖȝǦǼǝ
ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǐȖȖ ǌǐǜǐǼȖǦΗǐ Ȗǣǐ ǜǐǶȝ ǜȂȓ ȏȓƷǆȝǦǆǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ Ȗǣǐ ǌǦǌ ঳Ʒȝ ȖȂǻǐ ȖȝƷǝǐ Ȗǣǐ ΘƷȖǼ৚ȝ ǐΗǐǼ ǅȂȝǣǐȓǐǌ ƷǼΞǻȂȓǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ
Ǧǜ ΘǣƷȝ Ȗǣǐ ΘƷȖ ǌȂǦǼǝॶ ΘƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ʒȝ ƷǶǶ঴ॽ UȂǌ%ȓȂǼȝ ǅǐǆƷǻǐ ǻȂȓǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ȝȂ
ǣǐȓ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǦȝȖ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ΘǐǼȝ ǅǐΞȂǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ȗǣǐ ǣƷǌ ȏȓǐǌȂǻǦǼƷǼȝǶΞ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ Ǧȝॵ ƷȖ
Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ȓǐȏȂȓȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂ ǆǦȝǦΣǐǼȖॽ

[ǐǆȂǼǌॶ ƷȖ Ȗǣǐ ǅǐǆƷǻǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȖǦȝ ΘǦȝǣ ǜǐǐǶǦǼǝȖ Ȃǜ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ǜȓȠȖȝȓƷȝǦȂǼ ঳ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ
ΘǦȖǣǦǼǝ ȝǣǐǻ ƷΘƷΞ঴ॶ Ȗǣǐ ǆȂȠǶǌ Ȗǐǐ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ƷǆȝȠƷǶ ǜǐǐǶǦǼǝȖ Θǐȓǐ ȝǣǐ ȏȂȓȝƷǶ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐॽ UȂǌৄ
%ȓȂǼȝ ǦȝȖǐǶǜ ΘƷȖ ǆȓǐƷȝǐǌ ǦǼ ँࣿऀअ ƷȓǦȖǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ǜǐǐǶǦǼǝȖ Ȃǜ ǜȓȠȖȝȓƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǐΝȏǐȓǦৄ
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ǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ �Ƞȝǆǣ ȏȂǌǆƷȖȝǦǼǝ ȖǆǐǼǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐॶ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǅǐȝȝǐȓ ΘƷȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐॽ
�Ǽǌॶ ȝǣǦȓǌॶ ȂǼǆǐ ȓǐǶǐƷȖǐǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȠȓǌǐǼ Ȃǜ ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ ȖƷΗǐ ȝǣǦȖ ǝȓƷǼǌ ǦǼȝƷǼǝǦǅǶǐ ȝǣǦǼǝ ǆƷǶǶǐǌ

ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ �ǻƷǼǌƷ৚Ȗ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ȖȏǦȓǦȝ ǴǦǆǴǐǌ ǦǼ ǻȂȓǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐॶ ƷǼǌ Θǣǐȓǐ Ȗǣǐ ǣƷǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ
ƷǼΝǦǐȝΞ ƷǼǌ ǌȂȠǅȝॶ ǆƷǻǐ ȏǶǐƷȖȠȓǐ ƷǼǌ ǐǼǐȓǝǦΣǐǌ ǜȂǆȠȖॽ [ǣǐ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǻȂȓǐ ƷǼǌǻȂȓǐ
ǣȂΘ ƷǼΞ ǣǦǼȝ Ʒȝ ȝǣǦȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ǧǻȏǐǌǐǌ ȝǣǐ ȖȏǦȓǦȝ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏǶƷΞǜȠǶǼǐȖȖ Ȗǣǐ
ΘƷǼȝǐǌॶ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǜǐǐǶ ȝȂ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǻƷǴǐ ƷǼΞȝǣǦǼǝॽ bǣǐ ȓǐǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǐȓ ΘȂȓǴ ǦǼ
ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǣȂȏǐ ǝȓƷǼȝǐǌ ǣǐȓ ΘǦȝǣ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȖȏƷǆǐ Ȗǣǐ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǐǼǱȂΞ ǣǐȓ ǆȂǻȏƷǼΞॽ

/ ǖȚ ȵȅȼȼȅțǼ ȡț ǖ ȮǖȼǥȂ ȡǻ ǼȲǖȵȵ࣐ ȕȡȡȓȅțǼ ȡ͝ǯȲ ȼȂǯ Ȯȡțǫ ȅț ǖ ȕȡǥǖȕ ȮǖȲȓࣗ Bͤ ǯͤǯȵ ͞ǖțǫǯȲ ȡ͝ǯȲ ȼȂǯ
ǫȿǥȓȵ ǖțǫ ȡȼȂǯȲ ȮǯȡȮȕǯ ȲǯȕǖͣȅțǼࣗ �ǥȲȡȵȵ ȼȂǯ ͞ǖȼǯȲ / ȵǯǯ ǤȲȅǼȂȼ ǥȡțȼǖȅțǯȲȵ ǖțǫ ȼȂȡȿȵǖțǫ ȕȅȼȼȕǯ ȕȅǼȂȼȵ࣐
ȼȂǖȼ ǖȲǯ ȮǖȲȼ ȡǻ ȡȿȲ ȕȡǥǖȕ ȼȂǯǖȼȲǯ ǻǯȵȼȅ͝ǖȕࣗ /ț ǖ ǥȡȿȮȕǯ ȡǻ ǫǖͤȵ࣐ / ͞ȅȕȕ ȂȡȵȼȚͤ ȡ͞ț ȕȅȼȼȕǯ ȮǖȲȼͤ ǖȼ ȂǯȲǯࣗ
Bͤ țǯ͞ Ǥȿȵȅțǯȵȵ ȮǖȲȼțǯȲ �ǼǤǯȲȼ࣐ ͞ȅȼȂ ͞ȂȡȚ / ǖȚ ǥȿȲȲǯțȼȕͤ ȲȿțțȅțǼ Uȡǫ%Ȳȡțȼ ǖțǫ ȡȲǼǖțȅͩȅțǼ
ȼȂȅȵ ȮǖȲȼ࣐ͤ ȅȵ ȵȅȼȼȅțǼ țǯͣȼ ȼȡ Țǯ ȅț ȼȂǯ ǼȲǖȵȵࣗ /ȼ ȅȵ ȵȿǥȂ ǖ Ȯȕǯǖȵǖțȼ ȚȡȚǯțȼࣗ / ǻǯǯȕ Ȳǯǖȕȕ࣑ͤ ȵǖǻǯࣗ �
ȵǯțȵǖȼȅȡț ȡǻ ͞ǖȲȚȼȂ ǥȲǯǯȮȵ ȡ͝ǯȲȚͤ Ǥȡǫͤझ ȕȅȓǯ ǥȂǯȚȅǥǖȕȵ Ȃǖ͝ǯ Ȑȿȵȼ Ǥǯǯț Ȳǯȕǯǖȵǯǫ ȅțȚͤ ǖǤǫȡȚǯțࣗ
/ ȅȚǖǼȅțǯ࣐ ǖțǫ ǻǯǯȕ࣐ Ȃȡ͞ ȼȂǯͤ Ϩțǫ ȼȂǯȅȲ ͞ǖͤ ȼȂȲȡȿǼȂȡȿȼȚͤ ǥȂǯȵȼ࣐ Ϩȕȕ Țͤ ȂǯǖȲȼ࣐ ǖțǫ Ϩțǖȕȕ࣐ͤ Țǖȓǯ
Țͤ ϨțǼǯȲȵ ȼȅțǼȕǯ ǖ ȕȅȼȼȕǯ Ǥȅȼࣗ /ȼ ȅȵ țȡȼ ǖ ǻǯǯȕȅțǼ ȡǻ Ȳǯȕǖͣǖȼȅȡțࣗ Cȡࣗ /ȼ ȅȵ ǯțǯȲǼͤࣗ /ȼ ǥȲǯǖȼǯȵ ǖ ȵȮǖǥǯ
ȅț ͞ȂȅǥȂ țȡȼȂȅțǼ ͞ȅȕȕ ǯ͝ǯȲ Ǽȡ ͞ȲȡțǼ࣐ ͞Ȃǖȼǯ͝ǯȲ / ȵǖͤ ȡȲ ǫȡࣗ [ȡ / ȵȂǖȲǯ ͞ȅȼȂ ȂȅȚ ȼȂǯ ȵȼȡȲͤ ȡǻ ȼȂǯ
�țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲࣗ

�ȵ / ǖȚ ȲǯȼǯȕȕȅțǼ ȼȂȅȵ ȵȼȡȲ࣐ͤ / ǻǯǯȕ ǥǖȕȚ ȅțȵȼǯǖǫ ȡǻ ǖțǼȲͤࣗ �țǫ / ͞ȡțǫǯȲ࣏ ͞Ȃȡ / ͞ǖȵ ȲǯǖȕȕͤȚǖǫ
ǖȼࣘ /ȵ ȅȼ ǻǖȅȲ ȼȡ țȡ͞ Ȯȕǖǥǯ ȼȂǯ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲ ȅțȼȡ Țͤ ȵȼȡȲͤ ǖȵ ȵȡȚǯ ȓȅțǫ ȡǻ ͝ȅȕȕǖȅțࣘ / ǥǖț ȵȼȅȕȕ ǻǯǯȕ
ȼȂǯ ǖțǼǯȲ ȼȂȅțȓȅțǼ Ǥǖǥȓ࣐ Ǥȿȼ ȼȅȚǯ Ȃǖȵ Ǽȅ͝ǯțȚǯ ȵȡȚǯ ȵȮǖǥǯ ȼȡ Ȳǯϩǯǥȼࣗ �țǫ͞Ȃǖȼ / Ϩțǫ ȿțǫǯȲțǯǖȼȂ
ȼȂǯ ǖțǼǯȲ ȅȵ ǻǯǖȲ࣐ țȡȼ ǖǤȡȿȼ ȂȅȚ࣐ Ǥȿȼ ȼȡ͞ǖȲǫȚͤȵǯȕǻࣗ bȂȅȵ Țǖț ȅǫǯțȼȅϨǯǫ ȵȡ ǥȕǯǖȲȕͤ ͞ȅȼȂ ǤǯȅțǼ ǖț
ǯțȼȲǯȮȲǯțǯȿȲ࣐ Ȃǖǫ ȅțȼȲȡǫȿǥǯǫ ȂȅȚȵǯȕǻ ǖȵ ȵȿǥȂ࣐ ǖțǫ Ȃǯ Țǯțȼȅȡțǯǫ Ȃǯ ǫȅǫ țȡȼ ͞ǖțȼ ȼȡ ȡȮǯȲǖȼǯ ȅț
ȼȂǯ ȚǖȲǼȅțȵࣗ �ȿȼ / ǫȅǫ țȡȼ ȅǫǯțȼȅǻͤ ͞ȅȼȂ ȂȅȚ țȡȲ ͞ȅȼȂ Ȃȅȵ ȅǫǯǖȵࣗ [ȡ / ǻǯǖȲǯǫ࣐ ǖțǫ ȵȼȅȕȕ ǻǯǖȲ࣐ ǻȡȲ
Țͤ ǻȿȼȿȲǯ࣏ �ǖț / ȵȼȅȕȕ Ǥǯ ǖț ǯțȼȲǯȮȲǯțǯȿȲࣘ �ǖț / ǖǥȼ ǖȵ ǖț ǯțȼȲǯȮȲǯțǯȿȲ ͞ȅȼȂȡȿȼ ͞ǖțȼȅțǼ ȼȡ Ȯȕǖͤ
ȵȡȚǯ ǤȅǼ ȮǖȲȼ ȅț ȼȂǯ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȼȅǥ Ϩǯȕǫࣘ bȂǯȲǯ ͞ǖȵ ǖ ǻǯǯȕȅțǼ ȡǻ Ȳǯȕȅǯǻ ͞Ȃǯț / Ȳǯǖȕȅͩǯǫ ȼȂǖȼ / ͞ǖțȼǯǫ
Țͤ ǥȡȚȮǖțͤ ȼȡ ȲǯȚǖȅț ȵȚǖȕȕࣗ �țǫ ǖȼ ȼȂǯ ȵǖȚǯ ȼȅȚǯ࣏ ǖ ǤȲȅǥȓ ȕǖțǫȅțǼ ȅț Țͤ ȵȼȡȚǖǥȂ࣐ ȅǼțȅȼȅțǼ
ǫǯȵȮǖȅȲࣗ / ȅȚǖǼȅțǯǫ / ͞ǖȵ ȂȡȕǫȅțǼȚͤ ȼȅțͤ Ǥȿȵȅțǯȵȵ ȅț ȼȂǯ ȮǖȕȚ ȡǻ Țͤ Ȃǖțǫ࣐ ǖțǫ ȮǯȡȮȕǯ ȕǖȿǼȂȅțǼ
ǖȼ Țǯ ͞Ȃǯț / ȵȂȡ͞ǯǫ ȼȂǯȚࣗ / ͞ǖȵ ȵǥǖȲǯǫ ȼȡ ǫȡ ȼȂȅțǼȵ Țͤ ȡ͞ț ͞ǖ࣐ͤ ͞ǖȵ ǖǻȲǖȅǫ / ͞ȡȿȕǫ țȡȼ ǤǯȕȡțǼࣗ
/ȼ Ȃǖǫ Ǥǯǯț ǯǖȵȅǯȲ ȼȡ ǤȕǖȚǯ ȵȡȚǯȡțǯ ǯȕȵǯࣗ

/ ǖȼȼǯȚȮȼ ȼȡ ǯͣȮȕǖȅț ȼȡ �ǼǤǯȲȼ Țͤ ǻǯǯȕȅțǼȵ ȡǻ ǻȲȿȵȼȲǖȼȅȡț Ǥͤ ȚǖȓȅțǼ Țͤ ȅțȼǯȲțǖȕ Ȳǯǖǥȼȅȡț ȅȚठ
Ȯȕȅǥȅȼ࣏ ळ�ȿȼ ͞Ȃǖȼ ȅȵ ͞ȲȡțǼ ͞ȅȼȂ ȡȮǯȲǖȼȅțǼ ȅț ȼȂǯ ȚǖȲǼȅțȵࣘ / ȱȿȅȼǯ ȕȅȓǯ ȅȼ࣒ sȂͤ ͞ȡȿȕǫ / Ȃǖ͝ǯ ȼȡ
ȡȮǯȲǖȼǯ ȅț ȼȂǯ ǥǯțȼȲǯࣘऴ bȂǯȲǯ ȅȵ ǖȚȡȚǯțȼ ȡǻ ȵȿȵȮǯțȵǯ࣐ ȅț ͞ȂȅǥȂȚͤ ͞ȡȲǫȵ ȂǖțǼ ȅț ȼȂǯ ǖȅȲ࣐ ǖțǫ ǥǖț
ǯȅȼȂǯȲ Ǥǯ ǯȚǤȲǖǥǯǫ ȡȲ ȵȼȲȅǥȓǯț ǫȡ͞țࣗ �ǼǤǯȲȼ ǖțȵ͞ǯȲȵ࣏ ळyǯȵ࣒ �ͣǖǥȼȕ࣒ͤ / ȕȡ͝ǯ ͞ȡȲȓȅțǼ ȅț ǖ țȅǥȂǯ ǖțǫ
ȚǖȓȅțǼ ȵȡȚǯȼȂȅțǼ ǯͣǥǯȮȼȅȡțǖȕ ǻȡȲ ȼȂǖȼ țȅǥȂǯࣗ �țǫ / ȕȡ͝ǯ ȼȂǖȼ ǻȡȲ ǯ͝ǯȲͤ țȅǥȂǯ࣐ ȮǯȡȮȕǯ Țǖͤ ͞ȡțǫǯȲ࣐
ȅȵ ȼȂǯȲǯ ǖ Ȯȡǫǥǖȵȼ ǻȡȲ ȼȂǖȼࣘ �țǫ ȼȂǯț ȼȂǯȲǯ ȅȵ ȵȡȚǯȼȂȅțǼ Ȳǯǖȕȕͤ ǖ͞ǯȵȡȚǯ࣒ $ȡȲ ȼȂǖȼ ȼȅțͤ țȅǥȂǯ࣒ऴ

sȅȼȂ Ȃȅȵ ȲǯȵȮȡțȵǯ࣐ / ǻǯǯȕ ȡȮȮȡȲȼȿțȅȼȅǯȵ ȡȮǯțȅțǼ ȿȮࣗ bȂǯ ͞ǖȲȚ ȵǯțȵǖȼȅȡț / ǻǯȕȼ ǤǯǻȡȲǯ ȵȼȲǯțǼȼȂठ
ǯțȵ࣐ ȵȡȕȅǫȅϨǯȵࣗ / ǻǯǯȕ ȵǖǻǯࣗ / ǻǯǯȕ ǖǥǥǯȮȼǯǫࣗ Bͤ Țȅțǫ ȅȚȚǯǫȅǖȼǯȕͤ ȵȼǖȲȼȵ ȼȲǖǥȅțǼ ळ͞Ȃǖȼठȅǻȵऴࣗ /ȼ ȅȵ
ǖȕȲǯǖǫͤ ȅț ȡ͝ǯȲǫȲȅ͝ǯ࣐ ȵǯǖȲǥȂȅțǼ ǻȡȲ ȮȡȵȵȅǤȅȕȅȼȅǯȵ࣐ ǻȡȲ ǥȂǖțǥǯȵ࣐ ǻȡȲ ȡȮȮȡȲȼȿțȅȼȅǯȵ ȅț ǖ ǤȲȡǖǫǯȲ ǻȲǖȚǯठ
͞ȡȲȓࣗ /ț ͞Ȃǖȼ ȅȵ țȅǥȂǯࣗ / ȼȂȅțȓ ȡǻ ǖȿǫȅȡ ȼȡȿȲȵ࣐ ǻǯȵȼȅ͝ǖȕ Ȯȡǫǥǖȵȼȵ࣐ ȮȕǖͤȅțǼ ͞ȅȼȂ ȵȡȿțǫȵ ǖȲȡȿțǫ ǖ
ȮǖȲȓࣗ Bͤ Ǥȡǫͤ ǤȲȅȚȚȅțǼ ͞ȅȼȂ ǯțǯȲǼ࣑ͤ
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5 The Implications of Hope

,Ȃȏǐ ǦȖ Ʒ ΘȂȓǌ ȏƷǆǴǐǌ ΘǦȝǣ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖॽ /Ǽ ȂȠȓ ǆȂǼǆǶȠǌǦǼǝ ȓǐǻƷȓǴȖ Θǐ ΘȂȠǶǌ
ǶǦǴǐ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ƷǌȂȏȝǦǼǝ ǣȂȏǐ ƷȖ ǶǐǼȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǶȖȂ ǣȂǶǌȖ
ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǣȂΘ Θǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ $Ȃȓ ƷǌȂȏȝǦǼǝ ǣȂȏǐ ƷȖ ǶǐǼȖ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ǣƷΗǐ ȖȏƷǆǐ ǜȂȓ
ǐǻȂȝǦȂǼȖॶΘǣǦǆǣΘǦȝǣǦǼ ȝǣǦȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝǣȂǶǌ ȝǣǐ ǴǐΞ ȝȂȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐॽ sǐǣƷΗǐǼȂȝ
ǅǐǐǼ ǝȂȂǌ ΘǦȝǣ ǌǐƷǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ǐǻȂȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ঳sƷǣǶৄ:ȂȓǝǐǼȖǐǼॶ ँࣿऀई঴ॶ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ
ƷǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȠǼǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶǐ ȂǼǐȖ ȝȂ ȖȠȓǜƷǆǐ ǦǼ ȂȠȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦȖ ǌǐǻƷǼǌǦǼǝॽ bȂ ȖǦȝ ΘǦȝǣ
ƷǼǌ Ȗǐǐ ǣȂΘ ǜȓȠȖȝȓƷȝǦȂǼॶ ƷǼǝǐȓ ƷǼǌ ȖƷǌǼǐȖȖ Ʒȓǐ ǌȓǦΗǦǼǝ ǜȂȓǆǐȖ ǦȖ ǣƷȓǌǐȓ ȝǣƷǼ ȝȂ ȖȠǝǝǐȖȝ Ʒ ǅǶǦǼǌ
ȂȏȝǦǻǦȖǻ ȝȂ ǅǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǐƷȓȝ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐॽ

,Ȃȏǐ ƷȖ ǶǐǼȖ ƷǶȖȂ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǣƷΗǐ ǜƷǦȝǣ ǦǼ ƷǼǌ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȂȓ ƷǼȂȝǣǐȓ ȝΞȏǐ Ȃǜ
ǴǼȂΘǦǼǝ ȝǣƷǼ Θǐ ǼȂȓǻƷǶǶΞ ǌȂॽ /Ǽ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ƷȖ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ЖǐǶǌȖॶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ǦȖ
ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ΘǦȝǣ ৗȓǐǶǦƷǼǆǐ ȂǼ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ǝȂƷǶৄȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ৘
঳�ǣǦƷॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀࣿआ঴ॽ ,ǐȓǐ Θǐ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ Θǐ ȖȝƷȓȝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǻȂȓǐ ȝǣƷȝ ঳ƷǼǌ ǣȂΘ঴ ৗǆȂǼǱǐǆৄ
ȝȠȓƷǶ ǴǼȂΘǦǼǝ৘ ঳ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǼȂǼৄǴǼȂΘǦǼǝ঴ Ʒȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆǣƷǼǝǐॽ bǣǦȖ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ
ǦǼ ȂȠȓ ȖȝȠǌǦǐȖ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȏƷΞ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷǶȖȂ ȝȂ ȝƷǆǦȝ ǴǼȂΘǦǼǝ ঳UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईअअ঴ॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ƷǶǶ ȝǣǐ
ǻȂȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǝȓƷȖȏॽ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǦǼǝ ΘȂȠǶǌ ƷȖǴ ȠȖ ȝȂ ƷǌȂȏȝ
ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣǻȠǆǣǻȂȓǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΘƷΞΘǐ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ȖȝƷȓȝ ȝȂ Ȗǐǐ ǣȂΘ ΗƷǶȠǐȖ
ȝǣƷȝ ǻƷΞ ǅǐ ǌǐǐǻǐǌ ȝȂ ǅǐ ǆǶƷȖǣǦǼǝॶ ǆƷǼ ȖǦȝ ȖǦǌǐ ǅΞ ȖǦǌǐ ƷǼǌ ǐƷǆǣ ǦǼǜȂȓǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ǦǼ
ǦȝȖ ȂΘǼ ΘƷΞ ঳Ȗǐǐ ƷǶȖȂ sǦȝȖǆǣǝǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ

=ƷȖȝॶ Ʒ ǶǐǼȖ Ȃǜ ǣȂȏǐ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ Θǐ Ƕǐȝ ǝȂ Ȃǜ ȂȠȓ ȏȓǐǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ǦǌǐƷȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
঳ƷȖ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ΘǐǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ǌȂ঴ॶ ƷǼǌ ȖȝƷȓȝ ȝȂ ǶȂȂǴ ǦǼ ƷǻȂȓǐ ȂȏǐǼॶ ȓǐǆǐȏȝǦΗǐ ΘƷΞ
Ʒȝ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ঳Ȗǐǐ ƷǶȖȂ sǦȝȖǆǣǝǐ ૫ �ǐȠΣǐॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /ǜ Θǐ
ȠȖǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ ǅǐǼǆǣǻƷȓǴȖॶ Θǐ ǌȂ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǻǦȖȖ
ȂȠȝ ȂǼ ȖǐǐǦǼǝ Ʒ ȓǦǆǣ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǜǐǐǌ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ ȝǣƷȝ Θǐॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ ȝȂ
ǣǦǼǌǐȓ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝॽ /ǜ Θǐ ǣȂȏǐ ǜȂȓ ƷǼȂȝǣǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ Ȗǐǐ ȂȠȓ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ΗǐȖȝǐǌΘƷΞȖॽ �ƷǼΘǐ ǐΝȏƷǼǌ ȂȠȓ ǦǻƷǝǦǼƷȝǦΗǐ ǣȂȓǦΣȂǼȖ ƷǼǌ ǣǐǶȏ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ǆȓǐƷȝǐ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǻȂȓǐ ǅǐƷȠȝǦǜȠǶॾ

References

�ȓǐǼǌȖॶ [ॽॶ ૫ qƷǼ ৚ȝ ,Ȃǜॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǯ Cȅǯȿ͞ǯ :ȡȿȲțǖȕȅȵȼॽ �ǻȖȝǐȓǌƷǻॵ �ǻȖȝǐȓǌƷǻ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȓǦǝǝȖॶ Bॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ ,ȡ͞ ȼȡ �ȿȅȕǫsȂǖȼशȵ Cǯͣȼ ǻȡȲ Cǯ͞ȵॽ =ȂȖ �Ǽৄ
ǝǐǶǐȖॵ [Ʒǝǐॽ

�ȓȂȠΘǐȓȖॶ �ॽ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ $ƷǦǶȠȓǐ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝৄΘǦȝǣ ǦǼ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲठ
țǖȕ ȡǻ Bǯǫȅǖ �ȿȵȅțǯȵȵ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ं঴ॶ࡝࡚ ँऀआূँंंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀअऄँँंऄःॽँࣿऀइॽ
ऀःःऄऀअऀ

�ȓȂȠΘǐȓȖॶ �ॽ �ॽॶ ૫ sǦȝȖǆǣǝǐॶ bॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ ৗ/ȝ CǐΗǐȓ [ȝȂȏȖ৘ॵ bǣǐ /ǻȏǶǦǆǦȝ CȂȓǻ Ȃǜ sȂȓǴǦǼǝ
=ȂǼǝ,ȂȠȓȖ ǦǼ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /ǼBॽ�ǐȠΣǐ૫Bॽ UȓǐǼǝǐȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶBǖȓȅțǼBǯठ
ǫȅǖ࣏ UȲȡǫȿǥȼȅȡț࣐ UȲǖǥȼȅǥǯȵ࣐ ǖțǫ UȲȡǻǯȵȵȅȡțȵ ঳ȏȏॽ ःःऀূःऄऀ঴ॽ �ǻȖȝǐȓǌƷǻॵ �ǻȖȝǐȓǌƷǻeǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȓȠǼȂॶCॽॶ ૫CǦǐǶȖǐǼॶ Xॽ <ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ [ȿȲ͝ȅ͝ǖȕ ȅȵ [ȿǥǥǯȵȵ࣏ :ȡȿȲțǖȕȅȵȼȅǥ Hțȕȅțǯ [ȼǖȲȼȿȮȵ ȅțsǯȵȼǯȲț
�ȿȲȡȮǯॽ HΝǜȂȓǌॵ XǐȠȝǐȓȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ ȝǣǐ [ȝȠǌΞ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11238 212

https://doi.org/10.1080/16522354.2018.1445161
https://doi.org/10.1080/16522354.2018.1445161
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11238


Hope as a Portal to Change Sociologica. V.14N.2 (2020)

�ǣǦƷॶ Xॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ � ȏȓȂǆǐȖȖৄȏǣǦǶȂȖȂȏǣǦǆƷǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ƷȖ
ৗΘƷΞЖǼǌǦǼǝ৘ॵ UȓȂǆǐȖȖॶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ȖǐǼȖǦȝǦΗǦȝΞ ȝȂ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ƷЍȂȓǌƷǼǆǐȖॽ bȂǯ
=ǯǖȲțȅțǼ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡛ ऀࣿआূऀऀइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀࣿइ঄b=Hৄऀऀৄँࣿऀअৄࣿࣿइं

�ȂǌǌǦǼǝȝȂǼॶBॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǐsƷǶǶ ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ�ȠȓȝƷǦǼॵ XǐΗǦȖǦȝǦǼǝ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚ȖCǐΘȖৄ�ȠȖǦǼǐȖȖ
�ȂȠǼǌƷȓΞॽ /Ǽ Bॽ �ƷȓǶȖȂǼ ૫ [ॽ �ॽ =ǐΘǦȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȡȿțǫǖȲȅǯȵ ȡǻ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ UȲȡǻǯȵȵȅȡțǖȕȅȵȚ
ǖțǫ UǖȲȼȅǥȅȮǖȼȅȡț ঳ȏȏॽ अआূइँ঴ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

�ȂǣǐǼॶCॽ [ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ UȓǐǆƷȓǦȂȠȖ [ȝƷȝǐ ȂǜBǐǌǦƷsȂȓǴॽ bȂǯ
[ȡȿȼȂ �ȼȕǖțȼȅǥ ƂȿǖȲȼǯȲȕͤॶ ঳ं঴ॶ࡝࡚࡚ ऄऀंূऄंंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँऀऄ঄ࣿࣿंइँइआअৄंऀंࣿआँं

�ǐȠΣǐॶ Bॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ BǯǫȅǖsȡȲȓॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǐȠΣǐॶ Bॽॶ ૫ sǦȝȖǆǣǝǐॶ bॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ sǣƷȝ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ �ǐǆȂǻǐȖॽ /Ǽ �ॽ UǐȝǐȓȖ ૫ Bॽ �ȓȂǐȓȖǻƷ
঳�ǌȖॽ঴ॶ XǯȼȂȅțȓȅțǼ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ �Ǽǖȅț࣏ [ȡǥȅǯȼǖȕ Xȡȕǯ ǖțǫ UȿǤȕȅǥ Xǯȕǯ͝ǖțǥǯ ȅț ǖ �ȅǼȅȼǖȕ �Ǽǯ
঳ȏȏॽ ऀऀऄূऀंࣿ঴ॽ HΝȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

�ǐȠΣǐॶ Bॽॶ ૫sǦȝȖǆǣǝǐॶ bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǯͤȡțǫ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǦǼǼƷȓॶ [ॽॶ ૫ [ȠȖȖǴǦǼǌॶ =ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ sȂȓǶǌॽ /Ǽ [ॽ �ǦǼǼƷȓ ૫ =ॽ [ȠȖȖǴǦǼǌ
঳�ǌȖॽ঴ॶ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ CǯǼȡȼȅǖȼȅȡț ঳ȏȏॽ ऀंূःࣿ঴ॽ �ǣƷǻॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ईआइৄंৄंऀईৄईँऄःंৄऀ

�ȂȠΘǐȖॶ :ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ ~ǐǶǜȖ ǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ǦȖ ΗƷȝǅƷƷȓ ΗȂȂȓ ȖȝȓǐȖȖॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ CȂΗǐǻǅǐȓ ँआॶ ँࣿऀईॶ
ǜȓȂǻ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΗǦǶǶƷǻǐǌǦƷॽǼǶ঄ƷȓȝǦǴǐǶ঄ΣǐǶǜȖৄǐǐǼৄǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝৄǦȖৄΗƷȝǅƷƷȓৄΗȂȂȓৄȖȝȓǐȖȖ

�ǶǌȓǦǌǝǐॶ [ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ UȓǐǜƷǆǐॽ /ǼȝǐȓǶȂȏǐȓȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȂǼ ȝǣǐ ȏǐȓǦȏǣǐȓΞॽ /Ǽ [ॽ �ǶǌȓǦǝǌǐॶ Hțȕȅțǯ
:ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ǻȲȡȚ ȼȂǯ UǯȲȅȮȂǯȲͤࣗ /țȼǯȲȕȡȮǯȲBǯǫȅǖ ǖțǫ ȼȂǯ :ȡȿȲțǖȕȅȵȼȅǥ $ȅǯȕǫ ঳ȏȏॽ ΝূΝǦǦ঴ॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

�ǶǶǦȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bȂǯ �ȼȂțȡǼȲǖȮȂȅǥ /࣏ �BǯȼȂȡǫȡȕȡǼȅǥǖȕ Cȡ͝ǯȕ ǖǤȡȿȼ �ȿȼȡǯȼȂțȡǼȲǖȮȂͤॽ =ƷǼǣƷǻॵ
XȂΘǻƷǼ �ǶȝƷǻǦȓƷॽ

%ǦȝǶǦǼॶ bॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ � ȖȠȓǜǐǦȝ Ȃǜ ǆȓǦȖǐȖॵ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॶ ȓǐΗǐǼȠǐॶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼॶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॶ ƷǼǌ ǌǐǜǐȓǐǼǆǐॽ
/Ǽ Xॽ sॽ Bǆ�ǣǐȖǼǐΞ ૫ qॽ sॽ UǦǆǴƷȓǌ ঳�ǌȖॽ঴ॶ sȅȕȕ ȼȂǯ =ǖȵȼ XǯȮȡȲȼǯȲ Uȕǯǖȵǯ bȿȲț Hȿȼ ȼȂǯ
=ȅǼȂȼȵ࣏ bȂǯ �ȡȕȕǖȮȵǯ ȡǻ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ǖțǫ sȂǖȼ �ǖț �ǯ �ȡțǯ ȼȡ $ȅͣ /ȼ ঳ȏȏॽ ईऀূऀࣿँ঴ॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ bǣǐ CǐΘ UȓǐȖȖॽ

%ȆȓǶǦǼǝॶ [ॽॶ ૫ XǐǣǼॶ �ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ �ǆǆǦǌǐǼȝƷǶ ΗǐǼȝȠȓǐȖॽ � ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȖȝ ȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ
ƷǼǌ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶॽ [ǥǖțǫȅțǖ͝ȅǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻBǖțǖǼǯȚǯțȼॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡛ ईःূऀࣿँॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽȖǆƷǻƷǼॽँࣿࣿइॽࣿंॽࣿࣿऀ

,ǐȏȏॶ �ॽॶ ૫ =ȂȂȖǐǼॶ sॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ UǦȂǼǐǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ �ȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏǦȂǼǐǐȓ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȏǦȂǼǐǐȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐৄЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲठ
țǖȕȅȵȚॶ ࡙࡙঳ࣿ঴ॶ ऀূऀईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀःअःइइःईऀईइँईँआआ

:ȂǣƷǼǼǦȖȖȂǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ bȂΘƷȓǌȖ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦǼǝॽ [Țǖȕȕ �ȿȵȅțǯȵȵ �ǥȡțठ
ȡȚͤॶ ॶ࡟࡜ ऀंऄূऀऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀऀऀइआৄࣿࣿईৄईँऀँৄइ

<ǐǶǶΞॶ [ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bȂǯ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȼशȵ bȡȡȕȓȅȼ࣏ BǖțǖǼǯ yȡȿȲ Bǯǫȅǖॽ CǐΘ yȂȓǴॵ
XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ
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<ȓǐǦȖȖॶ �ॽॶ ૫ �ȓǐǼǼǐǼॶ :ॽ [ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ CȂȓǻƷȝǦΗǐ BȂǌǐǶȖ Ȃǜ �ǦǝǦȝƷǶ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ bॽ sǦȝȖǆǣǝǐॶ
�ॽ sॽ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ �ॽ �ȂǻǦǼǝȂॶ ૫ �ॽ ,ǐȓǻǦǌƷ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯ [�%� ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲठ
țǖȕȅȵȚ ঳ȏȏॽ ँईईূंऀः঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ [�%� UȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖॽ

=ǐȠȓǌǦǱǴॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ ~ΘȂǶǶǐॵ sǦǼǌǐȖǣǐǦǻॽ

BƷǶǦǴॶ �ॽॶ ૫ [ǣƷȏǦȓȂॶ /ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ sǣƷȝ৚Ȗ ǌǦǝǦȝƷǶॾ sǣƷȝ৚Ȗ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॾ /Ǽ �ॽ $ȓƷǼǴǶǦǼ ૫ [ॽ �Ƕৄ
ǌȓǦǌǝǐ ঳�ǌȖॽ঴ bȂǯ XȡȿȼȕǯǫǼǯ �ȡȚȮǖțȅȡț ȼȡ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵ ঳ȏȏॽ ऀऄূँः঴ॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

BƷȓȖǌǐǼॶ Uॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

BƷȝȝǦǼǝǶΞॶ �ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ bȂǯ UǖȲǖǫȡͣ ȡǻ ,ȡȮǯ࣏ :ȡȿȲțǯͤȵ bȂȲȡȿǼȂ ǖ �ȕȅțȅǥǖȕ �ȡȲǫǯȲȕǖțǫॽ HȓǶƷǼǌȂॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

BƷȝȝǦǼǝǶΞॶ �ॽॶ ૫ :ǐǼȖǐǼॶ eॽ :ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ sǣƷȝ�ƷǼsǐ,Ȃȏǐ $Ȃȓॾ �Ǽ�ΝȏǶȂȓƷȝǦȂǼ ǦǼ�ȂȖǻȂȏȂǶǦৄ
ȝƷǼ UǣǦǶȂȖȂȏǣǦǆƷǶ �ǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞॽ /Ǽ [ॽ =ǦǦȖǅǐȓǝॶ �ॽ Hॽ UǐǌǐȓȖǐǼॶ ૫�ॽ =ॽ�ƷǶȖǝƿȓǌ ঳�ǌȖॽ঴ॶ�țठ
ȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤ ǖțǫ UȂȅȕȡȵȡȮȂ࣏ͤ �ȅǖȕȡǼȿǯȵ ȡț bȲȿȵȼ ǖțǫ ,ȡȮǯ ঳ȏȏॽ ँःূऄअ঴ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ǐȓǝǣƷǣǼॽ

BǦΞƷΣƷǴǦॶ ,ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ bȂǯ BǯȼȂȡǫ ȡǻ ,ȡȮǯ࣏ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼ࣐ͤ UȂȅȕȡȵȡȮȂ࣐ͤ ǖțǫ $ȅȐȅǖț <țȡ͞ȕǯǫǼǯॽ
[ȝƷǼǜȂȓǌॵ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

H৚�ȂǼǼǐǶǶॶ Uॽॶ ૫ ~ǦȂǼॶ =ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ UȓǐǆƷȓǦȝΞ ǦǼBǐǌǦƷsȂȓǴॽ /ǼBॽ�ǐȠΣǐ૫Bॽ UȓǐǼǝǐȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶ
BǖȓȅțǼBǯǫȅǖ࣏ UȲȡǫȿǥȼȅȡț࣐ UȲǖǥȼȅǥǯȵ࣐ ǖțǫ UȲȡǻǯȵȵȅȡțȵ ঳ȏȏॽ ँँंূँंः঴ॽ �ǻȖȝǐȓǌƷǻॵ �ǻȖȝǐȓৄ
ǌƷǻeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

UǐǌǐȓȖǐǼॶ �ॽ Hॽॶ ૫ =ǦǦȖǅǐȓǝॶ [ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ bȓȠȖȝ ƷǼǌ ,Ȃȏǐॽ /Ǽ [ॽ =ǦǦȖǅǐȓǝॶ �ॽ Hॽ
UǐǌǐȓȖǐǼॶ ૫ �ॽ =ॽ �ƷǶȖǝƿȓǌ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤ ǖțǫ UȂȅȕȡȵȡȮȂ࣏ͤ �ȅǖȕȡǼȿǯȵ ȡț bȲȿȵȼ ǖțǫ
,ȡȮǯ ঳ȏȏॽ ऀূँࣿ঴ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ǐȓǝǣƷǣǼॽ

UȂǶƷǼΞǦॶ Bॽ ঳ऀईअअ঴ॽ bȂǯ bǖǥȅȼ �ȅȚǯțȵȅȡțॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ bǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

XƷǜȝǐȓॶ <ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ࡚࡙঳ँ঴ॶ ऀःࣿূऀःँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀࣿइࣿ঄ऀआऄऀँआइअॽँࣿऀऄॽऀऀँअࣿऀः

XƷȖǻȠȖȖǐǼॶ�ॽBॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ [ǐǶǜॶ,Ȃȏǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐeǼǆȂǼǌǦȝǦȂǼƷǶॵ <ǦǐȓǴǐǝƷƷȓǌ ȂǼ$ƷǦȝǣ ƷǼǌ,Ȃȏǐॽ
/Ǽ [ॽ =ǦȖȖǅǐȓǝॶ �ॽ Hॽ UǐǌǐȓȖǐǼॶ ૫=ॽ�ƷǶȖǝƿȓǌ ঳�ǌȖॽ঴ॶ�țȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤ ǖțǫ UȂȅȕȡȵȡȮȂ࣏ͤ �ȅǖȕȡǼȿǯȵ
ȡț bȲȿȵȼ ǖțǫ ,ȡȮǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ǐȓǝǣƷǣǼॽ

XǐǦǼƷȓǌΞॶ [ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ /ȝ৚Ȗ %ƷǻǐȝǦǻǐॵ bǣǐ BƷȖǶƷǆǣ �ȠȓǼȂȠȝ /ǼΗǐǼȝȂȓΞ BǐƷȖȠȓǐȖ �ȠȓǼȂȠȝ Ȃǜ
[ȏȂȓȝȖ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ǖțǫBǖȵȵ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțƂȿǖȲȼǯȲȕͤॶ ঳ँ঴ॶ࡜ࡡ ंईआূःऀँॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ऀࣿआआअईईࣿࣿअࣿइंࣿࣿँऀऀ

XǐǦǼƷȓǌΞॶ [ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ CǐΘȖȏƷȏǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ǆȓǦȖǦȖॵ �ȠȓǼȂȠȝ ȂǼ ȝǣǐ ȓǦȖǐॶ ǐȓȂǌǦǼǝ ΞȂȠǼǝ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ǆƷȓǐǐȓ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ࡚࡛঳ऀ঴ॶ ंंূऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒
ँ$ऀःअःइइःईऀࣿंइऄऀइइ

XȠȂȝȖƷǶƷǦǼǐǼॶ :ॽॶ ,ȠǱƷǼǐǼॶ :ॽॶ ૫ qǦǶǶǦॶ Bॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ � ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ
ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞৄǌǦƷǶȂǝȠǐ ǌǦΗǦǌǐॾ ,ΞǅȓǦǌǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ :ȡȿȲțǖȕठ
ȅȵȚॶ ࡙঳ࣿࣿ঴ॶ ऀূऀईॽ

[ǆǣƷȝΣǴǦॶ bॽ Xॽ ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ UȓƷǆȝǦǆǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ /Ǽ bॽ Xॽ [ǆǣƷȝΣǴǦॶ <ॽ <ǼȂȓȓ �ǐȝǦǼƷॶ
૫ �ॽ qȂǼ [ƷΗǦǝǼΞ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯ UȲǖǥȼȅǥǯ bȿȲț ȅț �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ bȂǯȡȲͤ ঳ȏȏॽ ऀࣿূँं঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ
XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ
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[ǣǐȏǣǐȓǌॶ �ॽॶ sǦǶǶǦƷǻȖॶ bॽॶ sȂǶǜǐॶ Bॽॶ ૫ UƷȝΣǐǶȝॶ ,ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ =ǯǖȲțȅțǼ ǻȲȡȚ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ
$ǖȅȕȿȲǯ࣏ �Țȡȼȅȡțȵ࣐ �ȡǼțȅȼȅȡțȵ ǖțǫ �ǥȼȅȡțȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǦǼǝǐȓॶ :ॽ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ HȠȝ Ȃǜ �ȂȠǼǌȖॵ UȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǼȂȓǻȖ ƷȖ ǅȂȠǼǌƷȓΞ ǻƷǴǐȓȖॽ /Ǽ Bॽ �ƷȓǶȖȂǼ
૫ [ॽ �ॽ =ǐΘǦȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȡȿțǫǖȲȅǯȵ ȡǻ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ UȲȡǻǯȵȵȅȡțǖȕȅȵȚ࣐ UȲǖǥȼȅǥǯȵ ǖțǫ UǖȲȼȅǥȅȮǖȼȅȡț
঳ȏȏॽ ँऀূंअ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

[ǦǼǝǐȓॶ :ॽ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ bॽ Uॽ qȂȖ ঳�ǌॽ঴ॶ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ঳ȏȏॽ ंऄऄূंआँ঴ॽ
�ǐȓǶǦǼॵ �ǐ %ȓȠΞȝǐȓ BȂȠȝȂǼॽ

[ǦǼǝǐȓॶ :ॽ �ॽॶ ૫ �ȓȂǐȓȖǻƷॶ Bॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏॵ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ [ȝȠৄ
ǌǐǼȝȖ৚ /ǼȝǐȓȏȓǐȝǦΗǐ XǐȏǐȓȝȂǦȓǐȖ ǜȂȓ Ʒ �ǣƷǼǝǦǼǝ HǆǆȠȏƷȝǦȂǼॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ঳ं঴ॶ࡝࡚ ऀূ
ँࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀआऄऀँआइअॽँࣿऀईॽऀअࣿँःआइ

[ȋȓǐǼȖǐǼॶ �ॽ Bॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ ৗ�ǐǣȂǶǌॶ / Ʒǻ ǻƷǴǦǼǝ ƷǶǶ ȝǣǦǼǝȖ ǼǐΘ৘ॵ bǣǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓ ƷȖ ȖƷΗǦȂȓ ǦǼ
ȝǣǐ Ʒǝǐ Ȃǜ ǆȓǐƷȝǦΗǦȝΞॽ [ǥǖțǫȅțǖ͝ȅǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻBǖțǖǼǯȚǯțȼॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡛ इऄূईंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽȖǆƷǻƷǼॽँࣿࣿइॽࣿंॽࣿࣿँ

[ȝǐΞƷǐȓȝॶ �ॽॶ ૫ =ƷǼǌȖȝȓȆǻॶ ,ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ �ǼƷǆȝǦǼǝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ Ʒ ȏǦȂǼǐǐȓǦǼǝॶ
ȏȓȂΗȂǆƷȝǦΗǐ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦΗǐ ΘƷΞॵ ȂǼ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ �ǐǼǝȝ :ȂǣƷǼǼǦȖȖȂǼॽ [Țǖȕȕ �ȿȵȅțǯȵȵ �ǥȡठ
țȡȚȅǥȵॶ ঳ँ঴ॶ࡟࡜ ऀँंূऀंःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ȖǶ

qȂȖॶ bॽ Uॽॶ ૫ [ǦǼǝǐȓॶ :ॽ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ BǐǌǦƷ �ǦȖǆȂȠȓȖǐ �ǅȂȠȝ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲठ
țǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ࡚࡙঳ँ঴ॶ ऀःंূऀऄईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀआऄऀँआइअॽँࣿऀऄॽऀऀँःआंࣿ

qȂȖॶ bॽ Uॽॶ ૫ $ǐȓȓȠǆǆǦॶ Uॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ sǣȂ Ʒǻ /ॾ UǐȓǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ �ǦǝǦȝƷǶ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ UȓȂৄ
ǜǐȖȖǦȂǼƷǶ /ǌǐǼȝǦȝΞॽ /Ǽ [ॽ �ॽ /ॽ �ǶǌȓǦǌǝǐ ૫ �ॽ $ȓƷǼǴǶǦǼ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯ XȡȿȼȕǯǫǼǯ �ȡȚठ
Ȯǖțȅȡț ȼȡ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵ ঳ȏȏॽ ःࣿূऄँ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽःंँः঄ईआइऀंऀऄँआࣿःःई

sƷǝǐǻƷǼȖॶ �ॽॶ sǦȝȖǆǣǝǐॶ bॽॶ ૫ �ǐȠΣǐॶ Bॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ /ǌǐȂǶȂǝΞ ƷȖ XǐȖȂȠȓǆǐ ǦǼ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ
:ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ࡚࡙঳ँ঴ॶ ऀअࣿূऀआआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀआऄऀँआइअॽ
ँࣿऀऄॽऀऀँःआंँ

sƷǝǐǻƷǼȖॶ �ॽॶ sǦȝȖǆǣǝǐॶ bॽॶ ૫,ƷȓǅǐȓȖॶ $ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ /ǻȏƷǆȝ ƷȖ ǌȓǦΗǦǼǝ ǜȂȓǆǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ƷǼǌ
ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚॶ ࡛࡙঳ः঴ॶ ऄऄँূऄअआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀःअःइइःईऀइआआࣿऄंइ

sƷǣǶৄ:ȂȓǝǐǼȖǐǼॶ <ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �Țȡȼȅȡțȵ࣐ Bǯǫȅǖ ǖțǫ Uȡȕȅȼȅǥȵॽ HΝǜȂȓǌॵ UȂǶǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

sǐǼȝΣǐȓॶ bॽ [ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǐ �ȝǐȓǼƷǶ XǐǆȠȓȓǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐCǐΘॽ /Ǽ [ॽ =ǦǦȖǅǐȓǝॶ �ॽ Hॽ UǐǌǐȓȖǐǼॶ ૫�ॽ
=ॽ �ƷǶȖǝƿȓǌ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤ ǖțǫ UȂȅȕȡȵȡȮȂ࣏ͤ �ȅǖȕȡǼȿǯȵ ȡț bȲȿȵȼ ǖțǫ ,ȡȮǯ ঳ȏȏॽ आअূइई঴ॽ
CǐΘ yȂȓǴॵ �ǐȓǝǣƷǣǼॽ

sǦȝȖǆǣǝǐॶ bॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ Ʒȝ sȂȓǴॵ �ǼƷǶΞΣǦǼǝ UȓƷǆȝǦǆǐॶ =ƷǅȂȠȓॶ ƷǼǌ �ȓǐƷȝǦΗǦȝΞ
ǦǼ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȓȠǝॽǼǶ঄ȖȝƷǜǜ঄ȝॽƷॽǆॽΘǦȝȖǆǣǝǐ঄ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏআ
ƷȝআΘȂȓǴআΘǦȝȖǆǣǝǐॽȏǌǜ

sǦȝȖǆǣǝǐॶ bॽॶ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ �ॽ sॽॶ �ȂǻǦǼǝȂॶ �ॽॶ ૫ ,ǐȓǻǦǌƷॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ǐƷǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǻǐȖȖ
঳Θǐ ǻƷǌǐ঴ॵ eǼȓƷΗǐǶǦǼǝ ǣΞǅȓǦǌǦȝΞॶ ǼȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞॶ ƷǼǌ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॽ :ȡȿȲठ
țǖȕȅȵȚॶ ࡛࡙঳ऄ঴ॶ अऄऀূअऄईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀःअःइइःईऀइआअࣿअअई

sǦȝȖǆǣǝǐॶ bॽॶ ૫ �ǐȠΣǐॶ Bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ $ȓȂǻ [ȠȖȏǦǆǦȂǼ ȝȂ sȂǼǌǐȓ ǦǼ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ �ȂǻǻȠǼǦৄ
ǆƷȝǦȂǼ XǐȖǐƷȓǆǣॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ǖțǫBǖȵȵ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ƂȿǖȲȼǯȲȕͤॶ ঳ँ঴ॶࡠࡢ ंअࣿূंआऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀࣿआआअईईࣿँࣿईऀँंइऄ
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yȂȠǼǝॶ [ॽॶ ૫�ƷȓȖȂǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ sǣƷȝ ǦȖ Ʒ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ॾ bǣǐ ΗǦǐΘ ǜȓȂǻ ǐǻȏǶȂΞǐȓȖ ƷȖ ȓǐΗǐƷǶǐǌ ǅΞ
ȝǣǐǦȓ ǱȂǅ ΗƷǆƷǼǆΞ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐǻǐǼȝȖॽ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ं঴ॶࡢ࡚ ःऄँূःआँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀࣿइࣿ঄ऀःअऀअआࣿxॽँࣿऀअॽऀऀईࣿअअऄ

�ǻƷǼǌƷ �ƷǼǦǕǶǶǐ �ȓȂȠΘǐȓȖॵ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ BǐǌǦƷ [ȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ %ȓȂǼǦǼৄ
ǝǐǼ ঳CǐȝǣǐȓǶƷǼǌȖ঴
Ñ ƷॽǌॽǅȓȂȠΘǐȓȖ૪ȓȠǝॽǼǶঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȓȠǝॽǼǶ঄ȖȝƷǜǜ঄ƷॽǌॽǅȓȂȠΘǐȓȖ঄
�ǻƷǼǌƷ �ƷǼǦǕǶǶǐ �ȓȂȠΘǐȓȖ ǦȖ Ʒ Uǣ��ƷǼǌǦǌƷȝǐ Ʒȝ ȝǣǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ ȂǜBǐǌǦƷ [ȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ʒȝ
ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ %ȓȂǼǦǼǝǐǼॽ [ǣǐ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȝȂȏǦǆȖ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ
ȝƷǆǦȝ ǴǼȂΘǦǼǝॶ ƷǼǌ ȏȂǌǆƷȖȝǦǼǝॽ
bƷǻƷȓƷ sǦȝȖǆǣǝǐॵ �ǻȖȝǐȓǌƷǻ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȏȏǶǦǐǌ [ǆǦǐǼǆǐȖॶ $ƷǆȠǶȝΞ Ȃǜ �ǦǝǦȝƷǶ BǐǌǦƷ ƷǼǌ �ȓǐৄ
ƷȝǦΗǐ /ǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ঳CǐȝǣǐȓǶƷǼǌȖ঴ঃ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ ȂǜBǐǌǦƷ ƷǼǌ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ [ȝȠǌǦǐȖॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ %ȓȂǼǦǼǝǐǼ
঳CǐȝǣǐȓǶƷǼǌȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄआअःँৄःइअइ
� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȝƷǻƷȓƷΘǦȝȖǆǣǝǐॽǆȂǻ
bƷǻƷȓƷ sǦȝȖǆǣǝǐ ঳Uǣ�঴ ǦȖ �ȏȏǶǦǐǌ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ �ȓȂȖȖǻǐǌǦƷ Ʒȝ ȝǣǐ �ǻȖȝǐȓǌƷǻ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȏȏǶǦǐǌ
[ǆǦǐǼǆǐȖॶ $ƷǆȠǶȝΞ Ȃǜ �ǦǝǦȝƷǶ BǐǌǦƷ ƷǼǌ �ȓǐƷȝǦΗǐ /ǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ƷǼǌ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ BǐǌǦƷ ƷǼǌ �ȠǶȝȠȓƷǶ /ǼǌȠȖৄ
ȝȓǦǐȖ Ʒȝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ %ȓȂǼǦǼǝǐǼॶ ȝǣǐ CǐȝǣǐȓǶƷǼǌȖॽ ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǐΝȏǶȂȓǐȖ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǆȠǶȝȠȓƷǶॶ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖ Ʒȓǐ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ
ΘǦȝǣ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ ǆȓǐƷȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏॽ [ǣǐ ǦȖ ǆȂৄǐǌǦȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ [ǖǼǯ
,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ȅǼȅȼǖȕ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ঳ँࣿऀअ঴ ƷǼǌ ǆȂৄƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ�ȂǖțǼȅțǼ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ঳ँࣿऀऀ঴ ƷǼǌ�ǯͤȡțǫ :ȡȿȲठ
țǖȕȅȵȚ ঳ँࣿँࣿॶ ΘǦȝǣ BƷȓǴ �ǐȠΣǐ঴ॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞॶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǱȠȖȝǦЖǐǌ ǦȝȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǅǦǼƷȓΞ
ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ȂΗǐȓ ȂȏǦǼǦȂǼॶ ǼǐΘȖȂΗǐȓ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝॶ ǦǻȏƷȓȝǦƷǶǦȝΞ
ȂΗǐȓ ȏƷȓȝǦȖƷǼȖǣǦȏॶ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȂΗǐȓ ȏȓȂЖȝॽ HΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǣƷǶǜ ǆǐǼȝȠȓΞ ȝǣǐȖǐ ǌǦȖȝǦǼǆৄ
ȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ЖǼǌȖ ǦȝȖǐǶǜ ȠǼǌǐȓ ƷȝȝƷǆǴ ǜȓȂǻ Ʒ
ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǐΝƷǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǜȂȓǆǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǆȂǻǅǦǼǐǌ
ȝȂ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȏȓǐȖȖ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॵ ঳ऀ঴ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǼǌ ȓǐΗǐǼȠǐ ǻȂǌǐǶ ǜȂȓ
ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ঳ँ঴ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ǦǼЙȠǐǼǆǐǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǅΞ ǆȂǼΗǐȓৄ
ǝǐǼǆǐ ǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ƷǼǌ ঳ं঴ ȝǣǐ ƷȝȝƷǆǴȖ ȂǼ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǅΞ
ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ƷǼǌ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ȓǣǐȝȂȓǦǆȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐॽ �ǜȝǐȓ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝǣǦȖ
ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ǼǐΘǻǐǌǦƷ ǆǶǦǻƷȝǐॶ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ЖǼǦȖǣǐȖ ǅΞ ǐΝƷǻǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ
ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ǌǐǜǐǼǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ
ƷǼǌ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ ȝǣǐΞ ǆȂǼǜȓȂǼȝ ΘǣǐǼ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȂৄ
ȝǐǼȝǦƷǶ ƷǶǶǦƷǼǆǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐǻॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻঃ ȏȂȏȠǶǦȖǻঃ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǆȠǶȝȠȓǐঃ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞঃ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞॽ

ॱ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ʒȝ �ǶǅƷǼΞॶ [ȝƷȝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴ঃ Ñ ȓǱƷৄ
ǆȂǅȖ૪ƷǶǅƷǼΞॽǐǌȠঃB ǣȝȝȏॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऀँऄंৄइऀࣿँ

Copyright © 2020 Ronald N. Jacobs

The text in this work is licensed under the Creative Commons BY License.

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Art. #11190

p. 217

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11190
https://sociologica.unibo.it/
http://orcid.org/0000-0002-1253-8102
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Virality, Algorithms, and Illiberal Attacks on the Press Sociologica. V.14N.2 (2020)

1 Introduction

/ǼCȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿऀइ ȝǣǐsǣǦȝǐ,ȂȠȖǐ ȓǐΗȂǴǐǌ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ȏƷȖȖ Ȃǜ �CC ȓǐȏȂȓȝǐȓ :Ǧǻ�ǆȂȖȝƷॶ Ʒǜȝǐȓ
Ʒ ΗǐȓǅƷǶ ǆȂǼǜȓȂǼȝƷȝǦȂǼ ǣǐ ǣƷǌ ΘǦȝǣ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏॽ �CC ȖȠǐǌ ȝǣǐ sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॶ ƷȓǝȠǦǼǝ
ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ΗǦȂǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐȏȂȓȝǐȓ৚Ȗ $ǦȓȖȝ �ǻǐǼǌǻǐǼȝ ƷǼǌ $Ǧǜȝǣ �ǻǐǼǌǻǐǼȝ ȓǦǝǣȝȖॽ sǣǦǶǐ
ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ȠǼȠȖȠƷǶ ǅΞ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖॶ ȝǣǐ ǆȂǼǜȓȂǼȝƷȝǦȂǼ ΘƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǆǶǐƷȓ ȏƷȝȝǐȓǼ ǜȂȓ
UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏॶ ΘǣȂ ǣƷǌ ȓǐȏǐƷȝǐǌǶΞ ǆƷǶǶǐǌ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ȝǣǐ ৗǐǼǐǻΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐॶ৘ ƷǼǌ ΘǣȂ ǣƷǌ
ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌ ȝȂ ЖǼǐ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǱƷǦǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣǐ ǌǦȖǶǦǴǐǌॽ �ǐǜǐǼǌǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ΘǦȝǣ
ǐȒȠƷǶ ǜȂȓǆǐॶ ȓƷǦȖǦǼǝ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ǌȂǶǶƷȓȖ ǜȂȓ ǶǐǝƷǶ ǌǐǜǐǼȖǐ ǜȠǼǌȖ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȏȓǐȖȖ ǜȓǐǐǌȂǻȖॶ ƷǼǌ
ЖǶǦǼǝ ǌȂΣǐǼȖ Ȃǜ ǶƷΘȖȠǦȝȖ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ bȓȠǻȏ৚Ȗ ƷȝȝƷǆǴȖ ȂǼ Ʒ ǜȓǐǐ ȏȓǐȖȖॽ

bȓȠǻȏ৚Ȗ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǦȖ ȠǼȠȖȠƷǶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȓȂǼǝ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǜȓǐǐǌȂǻȖ ǦǼ ȝǣǐ e[ॶ ǅȠȝ
ǣǦȖ ƷȝȝƷǆǴȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ǝǶȂǅƷǶ ȝȓǐǼǌॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ $ȓǐǐǌȂǻ ,ȂȠȖǐॶ ȏȓǐȖȖ
ǜȓǐǐǌȂǻȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǐȝǐȓǦȂȓƷȝǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐॽ $Ȃȓ Ʒ ǶȂǼǝ ȝǦǻǐॶ Ǧȝ ΘƷȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ƷȠȝǣȂȓৄ
ǦȝƷȓǦƷǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌ ȏȓǐȖȖ ǜȓǐǐǌȂǻȖॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝƷǆȝǦǆȖ Ȃǜ ǆǐǼȖȂȓȖǣǦȏ ƷǼǌ ǦǼȝǦǻǦৄ
ǌƷȝǦȂǼॽ bǣȂȠǝǣ ȝǣǐȖǐ ȝƷǆȝǦǆȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ȏȓȂΗǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐॶ ƷǼǌ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȖǐȓΗǐ ƷȖ
ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ƷǼǌ ΘȂȠǶǌৄǅǐ ƷȠȝǣȂȓǦȝƷȓǦƷǼ ǶǐƷǌǐȓȖॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǅΞ
ǼǐΘ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ƷȝȝƷǆǴȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷȏȏǐƷȓǦǼǝ ǦǼ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂΘ Ʒ ΘǐǶǶৄ
ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ৗǦǶǶǦǅǐȓƷǶ ȝȂȂǶǅȂΝ৘ ȝǣƷȝ ǐǶǐǆȝǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶǐƷǌǐȓȖ Ʒȓǐ ȠȖǦǼǝ ȝȂ ȝǣȓǐƷȝǐǼ ƷǼǌ ǆȠȓȝƷǦǶ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝȖ৚ ƷǆȝǦȂǼȖ ঳�ȖƷǴΞॶ ँࣿऀई঴ॽ bǣǐȖǐ ǼǐΘ ȝȂȂǶȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ǴǐΞ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॵ

ॴ bǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ǻǐǌǦƷ ȂȠȝǶǐȝȖॶ ȝǣǐ ȝƷǴǐȂΗǐȓ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶǶΞৄȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǅǦƷȖǐǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝƷȝǐ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝॶ ƷǶǶ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼ
Ȃǜ ȏȓȂৄǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ƷǶȖȂ ȝȂǻƷǴǐ ȏȓȂৄǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝǻǐǌǦƷ ǻȂȓǐ ȏȓȂЖȝƷǅǶǐ ȝǣƷǼ
ȝǣǐǦȓ ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖॽ

ॴ bǣǐ ǦǼȖȝƷǶǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶȂΞƷǶǦȖȝȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǐƷǌ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ
ǅǐǆȂǻǐ ƷǝǐǼȝȖ Ȃǜ ȖȝƷȝǐ ȏȓȂȏƷǝƷǼǌƷॽ

ॴ bǣǐ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ ǐΝȏǐǼȖǦΗǐ ǶƷΘȖȠǦȝȖ ƷǼǌ ȝƷΝ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷৄ
ǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐǻ ȠǼȏȓȂЖȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ȝȂ ǌȓǦΗǐ ȝǣǐǻ
ȂȠȝ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖॽ

ॴ � ȓǐǜȠȖƷǶ ȝȂ ǝȓƷǼȝ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘǣȂ ΘȂȓǴ ǜȂȓ ǻȂȓǐ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦǆƷǶ
ǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ

ॴ � ǆƷǻȏƷǦǝǼ Ȃǜ ΗǐȓǅƷǶ ǣƷȓƷȖȖǻǐǼȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖॶ ǦǼΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǆƷǶǶǐǌ ȝȓƷǦȝȂȓȖॶ
ǜȂȓǐǦǝǼ ƷǝǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǦǴǐॽ

ॴ �Ǽ ȠǼΘǦǶǶǦǼǝǼǐȖȖ ȝȂ ȏȠȓȖȠǐ Ȃȓ ȏȓȂȖǐǆȠȝǐ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ȝǣȓǐƷȝȖ ǻƷǌǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖȝȖॽ

ॴ �Ǽ ǦǼǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ǜƷǴǐ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǌǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǆƷǻȏƷǦǝǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂ Ʒ ǝǐǼৄ
ǐȓƷǶ ǻǦȖȝȓȠȖȝ Ȃǜ ƷǶǶ ǻǐǌǦƷ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ

bǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǼȂȝ ΘǐǶǶৄȖȠǦȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǼǐΘ ǆǣƷǶৄ
ǶǐǼǝǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ৗǦǶǶǦǅǐȓƷǶ ȝȂȂǶǅȂΝ৘ ȏȓǐȖǐǼȝȖॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ Ʒ ৗǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৘ ǦȖ ƷȖ
ȂǶǌ ƷȖ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȝȖǐǶǜ ঳�ȓǐǐȖǐॶ ँࣿऀअ঴ॶ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǜƷǆৄ
ǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂǌƷΞ Ʒȓǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓǐȖȏǐǆȝȖॽ BΞ ƷǦǻ ǦǼ ȝǣǦȖ
ƷȓȝǦǆǶǐ ǦȖ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐȖǐ ǼǐΘ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖॶ ƷǼǌ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ
ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȝȂ ǆȂǼǜȓȂǼȝ ȝǣǐ ǼǐΘ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝǣƷȝ ǜƷǆǐ ȝǣǐǻॽ
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2 The Traditional Narrative of Press Legitimation

=ǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ȝΘȂ ȓǐƷȖȂǼȖॽ $ǦȓȖȝॶ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǅȖȂǶȠȝǐǶΞ ǐȖৄ
ȖǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ȖǐǆȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȓǐƷǌǐȓȖॽ bȂ ȏȠȝ Ǧȝ
ȖǦǻȏǶΞॶ Ǧǜ ȓǐƷǌǐȓȖ ǌȂ ǼȂȝ ȝȓȠȖȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ Ʒǆȝ ƷȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖॶ ȝǣǐΞ ΘǦǶǶ ǼȂȝ ȓǐƷǌ
ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ƷȓȝǦǆǶǐȖॶ Ȃȓ ΘƷȝǆǣ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ǼǐΘȖ ȏȓȂǝȓƷǻȖॶ Ȃȓ ǆǶǦǆǴ ȂǼ ǼǐΘ ΘǐǅȖǦȝǐȖॽ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌৄ
ǦǼǝȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ЖΝǐǌ ǜȂȓ ΘǣƷȝ ǆȂȠǼȝȖ ƷȖ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞॶ ƷǼǌ ȓǐƷǌǐȓȖ Ʒȓǐ ȂȏǐǼ ȝȂ ǼǐΘ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ
ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ HǼǆǐ ȝǣǐΞ ȖǐȝȝǶǐ ȂǼ ƷǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ΘǣƷȝ ȝǣƷȝ
ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȓȂǶǐ ǦȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐΞ ǻȠȖȝ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǦȖ ǜȠǶЖǶǶǦǼǝ ȝǣƷȝ ȓȂǶǐॽ

bǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǆȝȂȓȖॽ �ǜȝǐȓ ƷǶǶॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ȝǣƷȝ ǜȂȓǆǐȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ȝȂ ǐǼৄ
ǝƷǝǐ ΘǦȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ ু ƷǼȖΘǐȓǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॶ ǱȠȖȝǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ
ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǦǼǝ ǦǼ ǌǐǅƷȝǐ ǦǼ ǜȓȂǼȝ Ȃǜ Ʒ ǶƷȓǝǐॶ ǦǻȏǐȓȖȂǼƷǶ ȏȠǅǶǦǆ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǐ
ƷǼǌ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ǦȖ ǼȂȝ ЖΝǐǌॽ /ȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ
ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॶ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǆǐǶǐǅȓǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼЙȠǐǼǆǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖȝȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ
ȂȏǦǼǦȂǼ ƷǼǌ ΘǦǶǶ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ Ȃȓ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǐǶȖǐ ǐǼȝǦȓǐǶΞॽ �Ƞȝ ǻȂȖȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ƷǆȝȂȓȖ ȏȓǐǜǐȓ ȖǐǆȓǐǆΞॶ ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ȂǼǶΞ ǝȓȠǌǝǦǼǝǶΞ ঳�ǌȠȝॶ ँࣿऀइ঴ॽ
bǣǐ ǻƷǦǼ ȓǐƷȖȂǼ ȝǣǐΞ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǅƷȝǐ ǦȖ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓॶ ǦǼЙȠǐǼǆǐॶ ƷǼǌ ǶǐǝǦȝৄ
ǦǻƷǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖॽ

�ȠǶȝȠȓƷǶ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ Ʒ ৗȖƷǆȓǐǌ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৘ ȝǣƷȝ ǶǦǼǴȖ ȝǣǐ ǻǦȖৄ
ȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ƷǻǅǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǌǐƷǶȖ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ƷǼǌ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞॽ �ǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ
ȖƷǆȓǐǌ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǆȠǶȝȠȓǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ Ǧȝ ǦȖ ǐΗǐȓΞΘǣǐȓǐ ȏȠȝ ǦǼȝȂ ȏȓƷǆȝǦǆǐ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȖǐǻǦȂȝǦǆ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼ ঳�ǶǐΝƷǼǌǐȓॶ ँࣿࣿअ঴ॽ bǣǐ ȖƷǆȓǐǌ ǦȖ ȂǼǶΞ ǻƷǌǐǻǐƷǼǦǼǝৄ
ǜȠǶ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǜƷǼǐॶ ȝǣǐ ȏȠȓǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏȂǶǶȠȝǐǌॶ ȝǣǐ ǣǐȓȂǦǆ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȝȓƷǝǦǆॽ
� ǣǐȓȂǦǆ ȏȓǐȖȖ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ȂǼǶΞ ΘȂȓǴȖ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ȝȂ Ʒ ǆȓǦȖǦȖ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐॽ

,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǅȠǦǶȝ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣȓǐǐ ȖǐȝȖ Ȃǜ ǅǦৄ
ǼƷȓΞ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ǦȖ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȂȏǦǼǦȂǼॽ ,ǐȓǐ ȝǣǐ ǝȂƷǶ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǦȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣǐΞ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ƷǼǌ ǌǦȖৄ
ǆǐȓǼǦǼǝ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ঳:ƷǆȂǅȖ૫bȂΘǼȖǶǐΞॶ ँࣿऀऀ঴ॽ /ǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȓǐƷǌǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖॶ ΘƷȝǆǣ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼॶ ƷǼǌ
ǅȓȂΘȖǐ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǅǐȝȝǐȓ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ƷǅȂȠȝ ȏȠǅǶǦǆ ǻƷȝȝǐȓȖॶ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻȂȓǐ ǦǼǜȂȓǻǐǌ
ǆǣȂǦǆǐȖ ƷǅȂȠȝ ȏȠǅǶǦǆ ȏȂǶǦǆǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ǜƷǆȝ ǜȓȂǻ ȂȏǦǼǦȂǼॽ /Ǽ ǜȠǶЖǶǶǦǼǝ ȝǣǦȖ ƷǦǻॶ ǐǌǦৄ
ȝȂȓȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ Ʒ ǆǦΗǦǆ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǝǐȝ ȝǣǐ ǜƷǆȝȖ ȓǦǝǣȝॶ ƷǼǌ ȝȂ ǣȂǶǌ ȏȠǅǶǦǆ ȂАǆǦƷǶȖ
ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ȝȂ ǝǐȝȝǦǼǝ ȝǣǐ ǜƷǆȝȖ ȓǦǝǣȝॽ

bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆৄ
ȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǻȏƷȓȝǦƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦȖƷǼȖǣǦȏॽ �Ȗ [ǆǣȠǌȖȂǼ ঳ऀईआइ঴ॶ ǣƷȖ ƷȓǝȠǐǌॶ ȝǣǐǻȂǌǐȓǼ ȏȓǐȖȖ
ǐΗȂǶΗǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ƷǻǐǌǦƷ ǐǆȂǶȂǝΞ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ
ȏƷȓȝǦȖƷǼ ȏƷȓȝΞ ȏƷȏǐȓȖ ȝȂΘƷȓǌ Ʒ ǼǐΘ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ ǼǐȠȝȓƷǶ ƷǼǌ ǦǻȏƷȓȝǦƷǶ ȖȝΞǶǐȖ Ȃǜ ȓǐৄ
ȏȂȓȝǦǼǝॽ [ȏǐǆǦЖǆ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǜȂȓ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǜƷǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷΞ ঳:ƷǆȂǅȖ૫bȂΘǼȖৄ
ǶǐΞॶ ँࣿऀऀ঴ॽ $ƷǆȝৄǅƷȖǐǌ ǼǐΘȖ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ƷǼǌ ȂȏǦǼǦȂǼৄǅƷȖǐǌ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǆȂǶȠǻǼȖΘǐȓǐ ȖȝȓǦǆȝǶΞ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌॽ
bǣǐȓǐ Θǐȓǐ ǼǐΘ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ȖȂȠȓǆǐ ǼǐΘȖ ƷȓȝǦǆǶǐȖॶ ǣȂΘ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ƷǼǌ ǌǐȏǶȂΞ ȒȠȂৄ
ȝƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌΘǣƷȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ƷȠȝǣȂȓǦƷǶ ΗȂǦǆǐȖ Θǐȓǐ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ǜȂȓ ǆȓǐƷȝǦǼǝ Ʒ ǼȂǼৄȏƷȓȝǦȖƷǼ ȏȓǐȖǐǼৄ
ȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǜƷǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷΞॽ

bǣǐ ȝǣǦȓǌ ƷǼǌ ЖǼƷǶ ǐǶǐǻǐǼȝ ǦȖ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝॽ BȂǌǐȓǼ
ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ ƷǅȂȠȝ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ƷǼǌ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞ Θǐȓǐ ǅȠǦǶȝ ȠȏȂǼ Ʒ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞ ȝǣƷȝ ȏȓǦΗǦৄ
Ƕǐǝǐǌ ȖǐȓǦȂȠȖ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆΞॶ ΘǣǦǶǐ ǆȓǦȝǦǆǦΣǦǼǝ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝ ƷȖ ƷǻǦǼǌৄ
ǶǐȖȖ ǌǦΗǐȓȖǦȂǼ ǜȓȂǻǻȂȓǐ ȖǐȓǦȂȠȖ ǻƷȝȝǐȓȖ ঳:ƷǆȂǅȖॶ ँࣿऀँ঴ॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ǐǻǅȓƷǆǐǌ
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ȝǣǦȖ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ǣǦǐȓƷȓǆǣΞॽ bǣǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ȏǶƷǆǐȖ ǦȝȖ ǻȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǅȂȠȝ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ
ȏȂǶǦǆΞ ǦǼ ȝǣǐ ǜȓȂǼȝ ȏƷǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȓȂǼȝ ȖǐǆȝǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ȖǐǝȓǐǝƷȝǦǼǝ ǼǐΘȖ ƷǅȂȠȝ ƷȓȝȖॶ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼৄ
ǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ȖȏȂȓȝȖ ǦǼȝȂ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ȖǐǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐ ǶƷȝǐȓॽ bǣǐ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷΘƷȓǌȖ
Ʒȓǐ ȓǐȖǐȓΗǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ৗȖǐȓǦȂȠȖ৘ ǼǐΘȖ ǝǐǼȓǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȖȝƷȝȠȖ ȝǐǼǌȖ ȝȂ
ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣȂȖǐ ǝǐǼȓǐȖॽ

,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐȖǐ ȝǣȓǐǐ ȖǐȝȖ Ȃǜ ǅǦǼƷȓΞ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȝȂ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶৄ
ǦΣǐ Ʒ ৗȖƷǆȓǐǌ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৘ॶ ΘǣǦǆǣ ȖΞǻǅȂǶǦǆƷǶǶΞ ȏȠȓǦЖǐȖ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ȏȓǦǼȝৄǅƷȖǐǌ ǼǐΘȖ
ΘǣǦǶǐ ȏȂǶǶȠȝǦǼǝ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝৄǅƷȖǐǌ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ঳:ƷǆȂǅȖ ૫ sǦǶǌॶ ँࣿऀं঴ॽ �Ȗ ǼǐΘ ǻǐǌǦƷ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝǦǐȖ ǐǼȝǐȓ ȝǣǐ ȖǆǐǼǐॶ ȝǣǦȖ ǝǐȝȖ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐǌ ƷȖ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ƷǅȂȠȝ Ʒ ǝȂǶǌǐǼ Ʒǝǐ Ȃǜ ȏȓǦǼȝ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏǐȓȏǐȝȠƷǶǶΞ ȠǼǌǐȓ ȝǣȓǐƷȝ ǅΞ ǼǐΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ঳�ȓǐǐȖǐॶ ँࣿऀअ঴ॽ /ǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ǦȖ ǜƷǦǶǦǼǝॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐॶ Ǧȝ ǦȖ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ ȠǼƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂǻǅƷȝ ȝǣǐ ǐǼǆȓȂƷǆǣǻǐǼȝ Ȃǜ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼৄ
ǻǐǼȝ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝ ǶȂǝǦǆȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ȏȓȂǌȠǆǐॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ Ǧǜ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǐǶǦȝǐ ȏȓǦǼȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ

�Ȗ / ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॶ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ǜǐƷȝȠȓǐǌ ȏȓȂǻǦৄ
ǼǐǼȝǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿऀअ e[ UȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǐǶǐǆȝǦȂǼ ঳:ƷǆȂǅȖॶ ँࣿऀआ঴ॽ /Ǽ ǆȓǦȝǦǆǦΣǦǼǝ ȝǣǐ
ȏȓǐȖȖ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆƷǻȏƷǦǝǼॶ ǐǶǦȝǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷ ǆȓǦȝǦǆȖ ǆȂǻȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ
ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǣƷǌ ȝȓǐƷȝǐǌ ȝǣǐ ǆƷǻȏƷǦǝǼ ƷȖ Ʒ ȓǐƷǶǦȝΞ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ȏȓȂǝȓƷǻॽ bǣǐΞ ǆȂǻȏǶƷǦǼǐǌ
ȝǣƷȝ ǌǦȖǣȂǼǐȖȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ƷǅǶǐ ȝȂ ǅΞȏƷȖȖ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȏȓǐȖȖ ǅΞ ȠȖǦǼǝ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷǼǌ
Ȃȝǣǐȓ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȝȂ ȖȏȓǐƷǌ ǜƷǶȖǐǣȂȂǌȖ ƷǼǌ ȏȓȂȏƷǝƷǼǌƷॽ bǣǐΞ ǆȂǻȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ
ǆΞǼǦǆƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǻǐǌΞ ǣƷǌ ǐȓȂǌǐǌ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ৚Ȗ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǦǻȏƷȓȝǦƷǶॶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼৄ
ǅƷȖǐǌ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǦΗǐ ǼȂȓǻȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ Ʒ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȠǶȝȠȓǐॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ ǐΗǐǼ
ΘǣǦǶǐ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻȖॶ ȝǣǐΞ ǌǦǌ ȖȂ ΘǦȝǣ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȓǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ǐǆȂǶȂǝΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ȂȏǐȓƷȝǐǌ ǣƷǌ ǆǣƷǼǝǐǌ ǜȂȓǐΗǐȓॽ

3 TheNewMedia Ecology

sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘȂȓǴ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ǆǣƷǼǝǦǼǝॶ ȝǣǐ ȏƷǆǐ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐ ǣƷȖ
ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐǌ ȓƷȏǦǌǶΞ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝǣȓǐǐ ǌǐǆƷǌǐȖॶ ǦǼ Ʒ ǻƷǼǼǐȓ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȏȓȂǜȂȠǼǌǶΞ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣǐǌ
ƷǼǌ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼॽ bǣǐȖǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ঳Ʒ঴ ǼǐΘ
ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ƷǼǌ ȓǐΗǐǼȠǐ ǻȂǌǐǶȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǦǻȏȂȖǐǌ ȂǼ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ঳ǅ঴
ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ǆȂǼΗǐȓǝǐǼǆǐ ǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ƷǼǌ ঳ǆ঴ ǼǐΘ ȝȓǐǼǌȖ ǦǼ ȏȂȏȠǶǦȖȝ
ȓǣǐȝȂȓǦǆॽऀ

3.1 Ownership Patterns and RevenueModels

bǣǐ ǦǼȝǐǼȖǦǜΞǦǼǝ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ǦȖ ǅΞ ǼȂΘ ΘǐǶǶৄǴǼȂΘǼॽ sǣǐǼ �ǐǼ
�ƷǝǌǦǴǦƷǼ ЖȓȖȝ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ bȂǯ Bǯǫȅǖ BȡțȡȮȡȕͤ ǦǼ ऀईइंॶ ǣǐ ȖȂȠǼǌǐǌ ȝǣǐ ƷǶƷȓǻ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǜƷǆȝ
ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ЖǜȝΞ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȝǣƷȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȂȝƷǶ ǻǐǌǦƷ
ǻƷȓǴǐȝ ȖǣƷȓǐ ঳�ƷǝǌǦǴǦƷǼॶ ऀईइं঴ॽ �Ξ ँࣿࣿःॶ ΘǣǐǼ ǣǐ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ bȂǯ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ BȡțȡȮȡȕͤॶ
ȝǣƷȝ ǼȠǻǅǐȓ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝȂ ЖΗǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॵ bǦǻǐ sƷȓǼǐȓॶ �ǦȖǼǐΞॶ CǐΘȖ �ȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ
qǦƷǆȂǻॶ ƷǼǌ �ǐȓȝǐǶȖǻƷǼǼ ঳�ƷǝǌǦǴǦƷǼॶ ँࣿࣿः঴ॽ [ǦǼǆǐ ँࣿऀࣿॶ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ईࣿ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ
ǻƷȓǴǐȝ ȖǣƷȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǅΞ ǼȂ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȖǦΝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ঳XƷȏȏ ૫ :ǐǼǴǦǼȖॶ ँࣿऀइ঴ॽ

bǣǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼȂǜ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǣƷΣƷȓǌȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖॽ sǣǐǼ
ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǅΞ Ʒ ȖǻƷǶǶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǶƷȓǝǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ȝǐǼǌǐǼǆΞ

ऀॽ bǣǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘȖ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ e[ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॶ Θǣǐȓǐ ƷǶǶ ȝǣȓǐǐ ȝȓǐǼǌȖ Ʒȓǐ ΘǐǶǶৄǌǐΗǐǶȂȏǐǌॽ bȂ
ǅǐ ȖȠȓǐॶ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻǐǌǦƷ ȖΞȖȝǐǻȖ ΘȂȠǶǌ ǌǦȖȏǶƷΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ǅƷǶƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣƷȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐ ȝǣǐ e[ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ
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ǜȂȓ ȝǣǐǻ ȝȂ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ȝǣǐ ΗȂǦǆǐȖ ƷǼǌ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ȂΗǐȓ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ
ƷǼǌ ȠǼǦȂǼȖ ঳Bǆ�ǣǐȖǼǐΞॶ ँࣿࣿइ঴ॽ �ȂȓȏȂȓƷȝǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ƷǶȖȂ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ȏǶƷǆǐ ǶƷȓǝǐȓ ȏȓȂЖȝ ǐΝȏǐǆৄ
ȝƷȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖॶ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ǦǼ ȓǐǌȠǆǐǌ ǼǐΘȖৄǝƷȝǣǐȓǦǼǝ ǆȂȖȝȖ ঳ȓǐǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ
Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǅȠȓǐƷȠȖॶ ƷǼǌ Ȃǜ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦΗǐ ȖȝȂȓǦǐȖ঴ ƷǼǌ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȏȓȂȏȂȓৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȖȂǜȝ ǼǐΘȖ৘ ȖȝȂȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ƷȝȝȓƷǆȝ Ʒ ΘǐƷǶȝǣǦǐȓ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ঳ǐॽǝॽॶ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ȝȓƷΗǐǶ
ȖǐǆȝǦȂǼȖॶ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐ ȖȝȂȓǦǐȖॶ ǐȝǆॽ঴ॽँ

bǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ǜȂȓ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ǣƷǌ Ʒ ǅǦǝ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖॶ ƷǼǌ ȏƷȓৄ
ȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǜȂȓ ȏȓǦǼȝ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖॽ bȂȝƷǶ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ ȓǐΗǐǼȠǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȂǼ ȝǣǐ ǌǐǆǶǦǼǐ
ȖǦǼǆǐ ँࣿࣿअॶ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ Ʒ ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ǌǐǆǶǦǼǐ ǦǼ ȂΗǐȓƷǶǶ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ƷǼ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǦǼǝ ȝȠȓǼ
ȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ঳�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿࣿः঴ॽ bǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ΘǦȝǣ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣƷȝ ǌǦǝǦȝƷǶ
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ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆƷǶǶΞ ǆȠȓƷȝǐǌ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ƷǼǌ ǣƷȓǌǐǼ ȏȓǦȂȓ ǅǐǶǦǐǜȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ
ǼǐΘ ǻǐǌǦƷ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॶ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝ ǜȂȓ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ΗǦǐΘȏȂǦǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȏǐǆȝ ǜȂȓ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ǅȂȝǣ
ȓǐǆǐǌǐ ǦǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐুȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ΘǣǐǼ ǆȂǻǅǦǼǐǌΘǦȝǣ Ʒ ȓǐȖȠȓǝǐǼȝ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ
ȖǐǐǴȖ ȝȂ ǌǐǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǦǻȏƷȓȝǦƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ

4.1 New Trends in Populist Rhetoric

bƷǴǐǼ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ǆȂǼΗǐȓǝǐǼǆǐ ǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǆȠǶȝȠȓǐ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ƷǼ ƷȝȝǦȝȠǌǐ Ȃǜ ƷǻǅǦΗƷৄ
ǶǐǼǆǐ ƷǅȂȠȝ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐॶ ǅΞ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǐΝȏǐȓȝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǦȖ ȂǼǶΞ ȂǼǐ ǜȂȓǻȂǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖ
ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǅΞ ȒȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ Θǣǐȝǣǐȓ ǐΝȏǐȓȝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǌǐȖǐȓΗǐȖ ȝǣǐ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ȏȓǦΗǦৄ
ǶǐǝǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ Ǧȝॽ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐȖ ȝǣǦȖ ƷǻǅǦΗƷৄ
ǶǐǼǆǐॶ ǅΞ ȂЍǐȓǦǼǝ Ƞȏ Ʒ ȖǦǼǝȠǶƷȓ ƷǼǌ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǻǐȝȓǦǆ ǜȂȓ ǐΗƷǶȠƷȝǦǼǝ ȒȠƷǶǦȝΞॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȒȠƷǶǦȝΞ
ƷǼǌ ΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ ǦȖ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝȂ ǻƷȓǴǐȝ ȖȠǆǆǐȖȖॽ bǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȏȂȏȠǶǦȖǻ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐȖ ȝǣǐȖǐ ǌǐǶǐǝǦȝৄ
ǦǻƷȝǦȂǼ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ǐΗǐǼ ǜȠȓȝǣǐȓॶ ǅΞ ǦǼΗǐȓȝǦǼǝ ȝǣǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ
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ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॶ BȠǌǌǐ ঳ँࣿࣿः঴ ЖǼǌȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ ǅǦǼƷȓΞ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗȝǣǐ ȏȠȓǐ ȏǐȂৄ
ȏǶǐ৘ ƷǼǌ ৗȝǣǐ ǆȂȓȓȠȏȝ ǐǶǦȝǐॽ৘ bǣǐ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ȏȂǶǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǶǦȝǐȖ ǦȖ Ʒ ǴǐΞ ǜƷǆȝȂȓॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǣǐǶȏȖ
ȝȂ ǻȂǅǦǶǦΣǐ ǶƷȓǝǐ ǻƷȖȖǐȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶǐƷǌǐȓȖ ƷǼǌ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ
ǐΝȏǐȓȝǦȖǐॽ � ǶǐƷǌǐȓ ΘǣȂ ǆƷǼ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶǶΞ ȠȖǐ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǅǐǆȂǻǐȖ ƷǶǻȂȖȝ ǦǻǻȠǼǐ ȝȂ
ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǐΗǐȓΞ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ǅΞ ƷǼ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ǐΝȏǐȓȝ ȒȠǦǆǴǶΞ ǝǐȝȖ ǦǼৄ
ȝǐȓȏȓǐȝǐǌ ƷȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓ ǦȖ ȖȠǆǆǐǐǌǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǐȏǦǆ ȒȠǐȖȝ ু ȓǐȖǆȠǦǼǝ ȖȂǆǦǐȝΞ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ǆȂȓȓȠȏȝ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ȓǐȝȠȓǼǦǼǝ Ǧȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ঳BȂАȝȝॶ ँࣿऀअ঴ॽ
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ΘǣǦǆǣ ǝƷΗǐ ǣǦǻ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ȠǼǶǦǻǦȝǐǌ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॽ �ǐȓǶȠȖৄ
ǆȂǼǦ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǣǦǻȖǐǶǜ ƷȖ ȝǣǐ ȖƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ ȏǐȂȏǶǐॶ ǆƷǶǶǦǼǝ ǣǦǻȖǐǶǜ ȝǣǐ :ǐȖȠȖ �ǣȓǦȖȝ Ȃǜ ȏȂǶৄ
ǦȝǦǆȖॽ ,ǐ ǻƷǌǐ ǐΝƷǝǝǐȓƷȝǐǌ ǆǶƷǦǻȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ǝȓǐƷȝ /ȝƷǶΞ ΘȂȠǶǌ ǅǐ Ʒǜȝǐȓ ǣǐ ǅǐǆƷǻǐ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓॽ
,ǐ ȓǐǶǦǐǌ ȂǼȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ȖȝΞǶǐȖ ȝǣƷȝ ǣǐ ǴǼǐΘΘȂȠǶǌǅǐǌǦȖǻǦȖȖǐǌ ƷǼǌǻȂǆǴǐǌǅΞ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȏȂৄ
ǶǦȝǦǆƷǶ ǐΝȏǐȓȝȖ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦǆȖॽ ,ǐ ǻƷǌǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝȂ ǣǦȖ ȖǐΝȠƷǶ ǐΝȏǶȂǦȝȖॽ ,ǐ ǻƷǌǐ ΗƷǝȠǐ
ȏȂǶǦǆΞ ȏȓȂȏȂȖƷǶȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǦǼȖȝƷǼȝǶΞ ǌǦȖǻǦȖȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓȝȖ ƷȖ ȠǼǦǼǜȂȓǻǐǌॶ ȠǼȓǐƷǶǦȖȝǦǆॶ ƷǼǌ
ǌƷǼǝǐȓȂȠȖॽ �Ƞȝ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ ǅΞ ǐΝȏǐȓȝȖ ȂǼǶΞ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐǌ �ǐȓǶȠȖǆȂǼǦ৚Ȗ ȖȠȏȏȂȓȝॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ȝǣƷȝ
Ǧȝ ǻƷǌǐ ǣǦǻ ȝǣǐ ǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼॽ
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ȖȠǆǣ ƷȖ bΘǦȝȝǐȓ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǶƷǅǐǶǐǌ ǣǦȖ ȏȂȖȝȖ ƷȖ ǻǦȖǶǐƷǌǦǼǝ Ȃȓ ǜƷǶȖǐॽ

�Ȗ / ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐॶ bȓȠǻȏ৚Ȗ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ƷȝȝƷǆǴȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ
Ȃǜ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ǝǶȂǅƷǶ ȏƷȝȝǐȓǼॽ /Ǽ ȝǣǐ UǣǦǶǶǦȏǦǼǐȖॶ UȓǐȖǦǌǐǼȝ �Ƞȝǐȓȝǐ ǣƷȖ ǆƷǶǶǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ৗȖȏǦǐȖ৘
ƷǼǌ ৗΗȠǶȝȠȓǐȖ৘ॶ ƷǼǌ ǣǐ ǣƷȖ ΘƷȓǼǐǌ ȝǣƷȝ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ Ʒȓǐ ȏǶȂȝȝǦǼǝ ȝȂ ȂΗǐȓȝǣȓȂΘ ǣǦȖ ǝȂΗৄ
ǐȓǼǻǐǼȝ ǅΞ ȖȏȓǐƷǌǦǼǝ ǶǦǐȖ ƷǼǌ ৗǜƷǴǐ ǼǐΘȖ৘ ঳,Ʒǻǻǐȓॶ ँࣿऀई঴ॽ /Ǽ �ȓƷΣǦǶॶ UȓǐȖǦǌǐǼȝ �ȂǶȖȂǼƷȓȂ
ȓǐǝȠǶƷȓǶΞ ƷȝȝƷǆǴȖ ƷǼǌ ǌǦȖǆȓǐǌǦȝȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǆƷǶǶǦǼǝ ȝǣǐǻ ƷǼ ৗǐǼǌƷǼǝǐȓǐǌ ȖȏǐǆǦǐȖ৘ ƷǼǌ ǐǼǆȂȠȓƷǝৄ
ǦǼǝ ǣǦȖ ǜȂǶǶȂΘǐȓȖ ǼȂȝ ȝȂ ȓǐƷǌ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ƷǼǌ ǼȂȝ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ȓǐȏȂȓȝȖॽ �ȂǶȖȂǼƷȓȂ
ǣƷȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǆȓǐƷȝǐǌ Ʒ ৗǣƷȝǐ ȂАǆǐ৘ ȝǣƷȝ ȏȠǅǶǦȖǣǐȖ ǜƷǴǐ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǣǐǶȏȖ ȝȂ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐ ȝǣǐ ǌǦȖৄ
ȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ऀࣿॶࣿࣿࣿ ǌƷǦǶΞ ƷȝȝƷǆǴȖ ȂǼ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ [ǦǻǦǶƷȓ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǣƷΗǐ
ǅǐǐǼ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ǅΞ ǶǐƷǌǐȓȖ ǦǼ,ȠǼǝƷȓΞॶ UȂǶƷǼǌॶ ƷǼǌbȠȓǴǐΞॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǅΞ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼ ȏƷȓȝǦǐȖ ƷǼǌ
ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ �ȠȓȂȏǐॶ �ǜȓǦǆƷॶ ƷǼǌ �ȠȖȝȓƷǶǦƷॽ

5 New Legitimation Strategies

/Ǽ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǻǐǌǦƷ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॶ ȝǣǐ ȂǶǌ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ȏȓȂΗǐǼ ǦǼǐǜৄ
ǜǐǆȝǦΗǐॽ �ȂǻȏǶƷǦǼǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦȖƷǼ ǼǐΘȖ ǝǐǼȓǐȖ ǜƷǦǶȖ ȝȂ ȓǐȖȂǼƷȝǐ
ǦǼ Ʒ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǐȓƷ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȓ ȓƷȝǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǜȂȓǻƷȝȖ Ʒȓǐ ȝƷǴǐǼ ƷȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖȂৄ
ǆǦƷǶ ƷǼǌ ǻȂȓƷǶ ΗƷǶȠǐॽ �ȓǝȠǻǐǼȝȖ ƷǅȂȠȝ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ৚Ȗ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ƷǼ ƷǌΗǐȓȖƷȓǦƷǶ ȏȓǐȖȖ ǜƷǆǐ ǆȂȠǼȝǐȓৄ
ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ ǜȓȂǻ ȏȂȏȠǶǦȖȝȖ ΘǣȂ ǆƷǶǶ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ȝǣǐ ৗǐǼǐǻΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐॽ৘ �ǐǶǦǐǜȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȠৄ
ȝƷȝǦΗǐǶΞ ȖǐǶǜৄǐΗǦǌǐǼȝ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǦǻȏƷȓȝǦƷǶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǜƷǦǶ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ǣȂΘ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ
ƷǼǌ ЖǶȝǐȓ ǅȠǅǅǶǐȖ Ʒȓǐ ȏȠȖǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝ ȂЍ ȝǣǐ ȖǆȓǐǐǼȖ Ȃǜ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǶƷȓǝǐ ǼȠǻৄ
ǅǐȓ Ȃǜ ȠȖǐȓȖॽ

�Ǽǌ Ξǐȝॶ ȓǐǝƷȓǌǶǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǼǐΘǻǐǌǦƷ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ȏȓǐȖǐǼȝȖॶ ǻƷǼΞ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ Ʒǆȝ ǶǦǴǐ ȝǣǐǦȓ ȂǼǶΞ ǆǣȂǦǆǐΘƷȖ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ǌȂǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅȖ ƷȖ Ǧǜ ǼȂȝǣǦǼǝ
ǣƷǌ ǆǣƷǼǝǐǌॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ǦǼ ȝǣǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿऀअ e[ UȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǐǶǐǆȝǦȂǼॶ ΘǦȝǣ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘȂǼǌǐȓǦǼǝ ƷǶȂȠǌ ƷǅȂȠȝ Θǣǐȓǐ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǜƷǦǶǐǌ ƷǼǌ ΘȂȓȓΞǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝȖ ȝǣǐΞ
Θǐȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǜƷǆǐ ǜȓȂǻ ƷbȓȠǻȏ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼॶ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ȓǐǜȓƷǦǼ ƷǻȂǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘƷȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐΞ ৗǱȠȖȝ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǌȂ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅ৘ ঳:ƷǆȂǅȖॶ ँࣿऀआ঴ॽ sǐ ǆƷǼ Ȗǐǐ ȝǣǦȖ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼ ǦǼ ƷǼ ƷȓȝǦǆǶǐ ΘȓǦȝৄ
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ȝǐǼ ǅΞBƷȓȝǦǼ �ƷȓȂǼॶ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓ ȂǜbȂǯsǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼॶ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȖǣȂȠǶǌ ȓǐȖȏȂǼǌ
ȝȂ bȓȠǻȏ৚Ȗ ǐǶǐǆȝȂȓƷǶ ΗǦǆȝȂȓΞॵ

bǣǐ ƷǼȖΘǐȓॶ / ǅǐǶǦǐΗǐॶ ǦȖ ȏȓǐȝȝΞ ȖǦǻȏǶǐॽ :ȠȖȝ ǌȂ ȂȠȓ ǱȂǅॽ �Ȃ Ǧȝ ƷȖ Ǧȝ৚Ȗ ȖȠȏȏȂȖǐǌ
ȝȂ ǅǐ ǌȂǼǐॷ bǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǐΝȏǐǆȝȖ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȠȖॽ /ǜ Θǐ ǜƷǦǶ ȝȂ ȏȠȓȖȠǐ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣ ƷǼǌ ȝȂ
ȝǐǶǶ Ǧȝ ȠǼЙǦǼǆǣǦǼǝǶΞ ু ǅǐǆƷȠȖǐ Θǐ৚ȓǐ ǜǐƷȓǜȠǶ ȝǣƷȝ Θǐ৚ǶǶ ǅǐ ȠǼȏȂȏȠǶƷȓॶ Ȃȓ ǅǐǆƷȠȖǐ
ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ঳ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐsǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐ ƷǼǌ ȝǣǐ �ȂǼǝȓǐȖȖ঴ ΘǦǶǶ ƷȖȖƷǦǶ ȠȖॶ Ȃȓ
ǅǐǆƷȠȖǐ Θǐ ΘȂȓȓΞ ƷǅȂȠȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐȏǐȓǆȠȖȖǦȂǼȖ ȝȂ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝ Ȃȓ ȖȠǅȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖ ু
ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ΘǦǶǶ ǼȂȝ ǜȂȓǝǦΗǐ ȠȖ ঳�ƷȓȂǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ

�ƷȓȂǼ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǌǐȖȏǐȓƷȝǐǶΞ Ǽǐǐǌǐǌ ƷǼǌ ΘƷǼȝǐǌ ƷǼ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ƷǼǌ
ǜƷǆȝৄǅƷȖǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ bȓȠǻȏ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼॽ �Ƞȝ ΘǣǦǶǐ ȝǣǦȖ ΘƷȖ
ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ȝȓȠǐ ǜȂȓ ȖȂǻǐ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॶ Ǧȝ ΘƷȖ ǅΞ ǼȂ ǻǐƷǼȖ ȝȓȠǐ ǜȂȓ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐǻॽ �Ȗ Ʒ
ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ Ǧȝ ǜƷǦǶǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ / ǌǐৄ
ȖǆȓǦǅǐǌ ǐƷȓǶǦǐȓॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ Ǧȝ ΘƷȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ ΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ
Ʒ ǻȠǆǣ ǼƷȓȓȂΘǐȓ Ȗǐȝ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǐǻȏǶȂΞǐǌॽ

=ȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǜȠǶǶ ȖȏǐǆȝȓȠǻ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǼǌ ȓǐǶƷΝǦǼǝ Ȃȓ ȒȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ ȖȂǻǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॶ Θǐ
ǆƷǼ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ǜȂȠȓ ǼǐΘ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǣƷȏȏǐǼৄ
ǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ [Ȃǻǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǆȂǻǻȂǼ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǜȂȓ
ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝ ǼǐΘ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǜȂȓ ǱȠȖȝ ƷȖ
ǶȂǼǝॶ ǅȠȝ ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ǶƷȓǝǐǶΞ ǼȂȝ ǅǐǐǼ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ ǅΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǐǌǦȝȂȓȖॶ ȂȓǻǐǌǦƷ ǆȓǦȝǦǆȖॽ Hȝǣǐȓ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ʒȓǐ ǼǐΘǐȓॶ ƷǼǌ Ʒȓǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǦǼЙȠǐǼǆǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȓǐǻƷǦǼȖ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ȠǼǆȂǻǻȂǼॽ bǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻ ǻǦǝǣȝ ƷǌȂȏȝ ΘǦǶǶ ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓǐ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐǶǐǆȝǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖॽ

5.1 New Strategy #1: Rely on the Columnists

UȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ƷǶΘƷΞȖ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǦǻȏƷȓȝǦƷǶॶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼৄ
ǅƷȖǐǌ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦǼǜȂȓǻȖ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼॽ �Ȗ :ƷǆȂǅȖ ƷǼǌ
bȂΘǼȖǶǐΞ ঳ँࣿऀऀ঴ ƷȓǝȠǐǌ ǦǼ bȂǯ [Ȯǖǥǯ ȡǻ HȮȅțȅȡțॶ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǜƷǆȝৄǅƷȖǐǌ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ΘƷȖ ǆǶȂȖǐǶΞ
ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦȖǐ ȂǜǻȂǌǐȓǼ ȂȏǦǼǦȂǼ ǆȂǶȠǻǼȖॽ �ǶȓǐƷǌΞ ǅΞ ȝǣǐ ऀईँࣿȖॶ Ǧȝ ΘƷȖ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǆǶǐƷȓ
ȝȂ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǻǐǌǦƷ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ ȓǐƷǌǐȓȖ ǶƷǆǴǐǌ ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ȃȓ ȝǣǐ ǌǦȖǆǐȓǼǻǐǼȝ
ȝȂ ЖǶȝǐȓ ȝǣǐ ǌǐǶȠǝǐ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝΘƷȖ ǆȂǻǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐǻॽ bǣǐΞ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȓȠȖȝǐǌ ǝȠǦǌǐȖ ȝȂ ǣǐǶȏ
ȝǣǐǻ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ ΘǣǦǆǣ ǜƷǆȝȖ Θǐȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॶ ΘǣǦǆǣ ǜƷǆȝȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȝȓȠȖȝǐǌॶ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ȏȠǅǶǦǆ
ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȝǣǐ ǜƷǆȝȖ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌॽ �Ǽǌ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ȂЍǐȓǐǌ Ƞȏ ǱȠȖȝ ȖȠǆǣ Ʒ ǝȠǦǌǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ
ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȝǣǐ ȖΞǼǌǦǆƷȝǐǌ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝॽ

bǣǐ ǻȂȖȝ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ƷǼǌ ǦǆȂǼǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ΘƷȖ sƷǶȝǐȓ =ǦȏȏǻƷǼǼॽ �ǜȝǐȓ Ʒ
ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ΘȂȓǴǦǼǝ ƷȖ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ƷǼǌ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǌΗǦȖǐȓॶ =ǦȏȏǻƷǼǼ ǻȂΗǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶȖ ƷǼǌ ȂȏǦǼǦȂǼ ǆȂǶȠǻǼȖ ু ЖȓȖȝ Ʒȝ qǖțȅȼͤ $ǖȅȲॶ ȝǣǐǼ Ʒȝ ȝǣǐ Cǯ͞ yȡȲȓ sȡȲȕǫ
঳ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ȝȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ȝǣǐ Ȃȏৄǐǌ ȏƷǝǐ঴ॶ ȝǣǐǼ Ʒȝ ȝǣǐCǯ͞ yȡȲȓ ,ǯȲǖȕǫठbȲȅǤȿțǯ ঳Θǣǐȓǐ
ǣǦȖ ৗbȂǌƷΞ ƷǼǌ bȂǻȂȓȓȂΘ৘ ǆȂǶȠǻǼ ΘȂǼ ȝΘȂ UȠǶǦȝΣǐȓ UȓǦΣǐȖ঴ॶ ƷǼǌ ЖǼƷǶǶΞ ƷȝCǯ͞ȵ͞ǯǯȓ ƷǼǌ ȝǣǐ
sǖȵȂȅțǼȼȡțUȡȵȼ ঳:ƷǆȂǅȖ૫bȂΘǼȖǶǐΞॶ ँࣿऀऀॶ ȏॽ ँं঴ॽ �ȝ ǦȝȖ ȏǐƷǴॶ =ǦȏȏǻƷǼǼ৚Ȗ ȖΞǼǌǦǆƷȝǐǌ ǆȂǶȠǻǼ
ΘƷȖ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ँआऄ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖॽ

/Ǽ ǣǦȖ ǻȂȓǐ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ΘȓǦȝǦǼǝȖॶ =ǦȏȏǻƷǼǼ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ Ʒ ȖǐǆȂǼǌ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷৄ
ȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǆǐǼȝǐȓǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ঳:ƷǆȂǅȖ ૫ bȂΘǼȖǶǐΞॶ ँࣿऀऀॶ ȏȏॽ ँःূँऄ঴ॽ
=ǦȏȏǻƷǼǼ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǶƷǆǴǐǌ ȝǣǐ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȖǴǦǶǶȖ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ
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ȖȠАǆǦǐǼȝǶΞ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ƷǼǌ ǼȠƷǼǆǐǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ CȂȓ Θǐȓǐ ȝǣǐΞ ΘǐǶǶৄȖǐȓΗǐǌ ǅΞ
ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣ ȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ǆȂǻȏȓǐȖȖ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ
ǌƷΞ৚Ȗ ǐΗǐǼȝȖ ǦǼȝȂ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȂΗǐȓȖǦǻȏǶǦЖǐǌ ǼǐΘȖ ǶǐƷǌȖॽ sǣƷȝ ȝǣǐΞ Ǽǐǐǌǐǌ Θǐȓǐ ǐΝȏǐȓȝ ƷǼƷǶΞȖȝȖॶ
ΘǣȂ ǆȂȠǶǌ ǣǐǶȏ ȝǣǐǻȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌΘǣƷȝ ǐΗǐǼȝȖ Θǐȓǐ ȓǐƷǶǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॶ ǣȂΘ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǐΗǐǼȝȖ Θǐȓǐ
ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝ ȝǣǐΞ Ǽǐǐǌǐǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȠǼৄ
ǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǐΗǐǼȝ ƷǼǌ ȝȂ ǐΗƷǶȠƷȝǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȂǶǦǆΞ ȏȓȂȏȂȖƷǶȖ ȝǣƷȝ
Θǐȓǐ ǅǐǦǼǝ ȂЍǐȓǐǌ ȝȂ ǣǐǶȏ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ Ǧȝॽ bǣǐΞ ƷǶȖȂ Ǽǐǐǌǐǌ ȖȂǻǐȂǼǐ ȝȂ ȖȏǐƷǴ ƷȖ Ʒ ȏȓȂΝΞ ǜȂȓ
ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ু ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǆȂȠǶǌ ƷǌΗȂǆƷȝǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼȝǐȓǐȖȝॶ ƷǼǌ
ΘǣȂ ǣƷǌ ǐǼȂȠǝǣ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȝǣƷȝ Ȃȝǣǐȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ȝȂ ȝƷǴǐ ȝǣǐǦȓ ƷǌΗȂǆƷǆΞ ȖǐȓǦৄ
ȂȠȖǶΞॽ

bǣǐ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝ৚Ȗ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ǣƷȖ ǣƷǌ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȂȠȓǆǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȏȂৄ
ǶǦȝǦǆƷǶ ǦǼȖǦǌǐȓȖॶ ȝǣǐ ǌǐȝƷǆǣǻǐǼȝ Ȃǜ ƷǼ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ȖǆǣȂǶƷȓॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷȠȝȂǼȂǻΞ ȝǣƷȝ ǆƷǻǐ ǜȓȂǻ ȖΞǼৄ
ǌǦǆƷȝǦȂǼॽ �Ƞȝ Ǧȝ ΘƷȖ ȓǐƷǶǶΞ ȝǣǐ ƷȠȝȂǼȂǻΞ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ȖΞǼǌǦǆƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǻƷȓǴǐǌ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ
ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǦǼЙȠǐǼǆǐ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȂȏǦǼǦȂǼ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖॶ ƷȖ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ঳:ƷǆȂǅȖ
૫ bȂΘǼȖǶǐΞॶ ँࣿऀऀॶ ȏॽ ंࣿ঴ॽ �Ǽǌ ȝǣǦȖ ƷȠȝȂǼȂǻΞ ǣƷȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ǻƷǝǼǦЖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǻǐৄ
ǌǦƷ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ bȂǌƷΞ৚Ȗ ȏȂȏȠǶƷȓ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ Ʒȓǐ ȖΞǼǌǦǆƷȝǐǌ ǦǼ ǌȂΣǐǼȖ Ȃǜ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖॶ ǶǦǴǐ ȝǣǐΞ
ƷǶΘƷΞȖ ǣƷΗǐॽ �Ƞȝ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ƷȏȏǐƷȓ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȂǼ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼॶ ǅǶȂǝȖॶ bΘǦȝȝǐȓॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐৄ
ǌǦƷ ঳:ƷǆȂǅȖ ૫ bȂΘǼȖǶǐΞॶ ँࣿऀऀॶ ȏȏॽ ःईূऄऀ঴ॽ bǣǐǦȓ ǆȂǶȠǻǼȖ Ʒȓǐ ȖǣƷȓǐǌ ǅΞ ȠȖǐȓȖ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ ǶǦǴǐǶǦǣȂȂǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ΘǦǶǶ ǝǐȝ ȏȠȖǣǐǌ ǜȂȓΘƷȓǌ ǅΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॽ

bǣǐ ƷȠȝȂǼȂǻΞॶ ǦǼЙȠǐǼǆǐॶ ƷǼǌ ȠǅǦȒȠǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ǝǦΗǐȖ ȝǣǐǻ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǻȂΗǐ
ǅǐΞȂǼǌ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ǻȂȓƷǶ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦȒȠǐॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ
ƷȖ :ƷǆȂǅȖ ƷǼǌ bȂΘǼȖǶǐΞ ঳ँࣿऀऀॶ ȏॽ ऀःऀ঴ ǜȂȠǼǌॶ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȂǼǐ ȒȠƷȓȝǐȓ Ȃǜ ƷǶǶ ȂȏǦǼǦȂǼ
ǆȂǶȠǻǼȖ ǦǼ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ǻȂȓƷǶ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ƷȖ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦǻƷȓΞ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ȖȝΞǶǐॽ /Ǽ
ȝǣǐ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ �ǼȓȂǼ ȖǆƷǼǌƷǶॶ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝ UƷȠǶ<ȓȠǝǻƷǼǅǶƷǻǐǌXǐȏȠǅǶǦǆƷǼȖ ǦǼ�ȂǼǝȓǐȖȖ
ǜȂȓ ȖǣǦȓǴǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǣȂǼǐȖȝ ȂΗǐȓȖǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ঳:ƷǆȂǅȖ
ƷǼǌ bȂΘǼȖǶǐΞ ँࣿऀऀॵ ऀइऄ঴ॽ �ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǶǐƷǌৄȠȏ ȝȂ ȝǣǐ e[ ǦǼΗƷȖǦȂǼ Ȃǜ /ȓƷȒ ǦǼ ँࣿࣿँॶ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝ
�ƷΗǦǌ �ȓȂȂǴȖ ǆȂǻȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ǦǼ �ȂǼǝȓǐȖȖ Θǐȓǐ ȏǶƷǆǦǼǝ ȏƷȓȝΞ ǶȂΞƷǶȝΞ ƷǅȂΗǐ
ȝǣǐǦȓ ǻȂȓƷǶ ǆȂǼȖǆǦǐǼǆǐॶ ǦǼ Ʒ ǻƷǼǼǐȓ ৗȝǣƷȝ ȓǐƷǶǶΞ ǦȖ ǌǦȖǣȂǼȂȓƷǅǶǐ৘ ঳:ƷǆȂǅȖ ૫ bȂΘǼȖǶǐΞॶ ँࣿऀऀॶ
ȏॽ ँंं঴ॽ bǣǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǻȂȓƷǶ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǻƷΞ ǼȂȝ ǅǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǦȖ ƷǅȖȂǶȠȝǐǶΞ ȏƷȓȝ
Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȏǐȓȝȂǦȓǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖॽ

/Ǽ ǜƷǆȝॶ ǐǶǦȝǐ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝǶΞ ƷǼǌ ȖǆƷȝǣǦǼǝǶΞ ǆȓǦȝǦǆƷǶ Ȃǜ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏ
ȖǦǼǆǐ ǣǦȖ ǐǶǐǆȝǦȂǼ ǦǼ ँࣿऀअॽ /Ǽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝ �ǣƷȓǶǐȖ �ǶȂΘ ȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ȝȂ
bȓȠǻȏ৚Ȗ ǐǶǐǆȝǦȂǼ ǅΞ ǌǐǆǶƷȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ǣǐ ΘƷȖ ৗȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐॶ৘ ƷǼǌ ǣǐ ǣƷȖ ǆƷȖȝǦǝƷȝǐǌ bȓȠǻȏ
ƷȖ Ʒ ȓƷǆǦȖȝॶ Ʒ ǻǦȖȂǝΞǼǦȖȝॶ Ʒ ΝǐǼȂȏǣȂǅǐॶ ƷǼǌ Ʒ ǅȠǶǶΞ ΘǣȂ ΘƷȖ Ʒ ǌƷǼǝǐȓ ȝȂ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ǦȝȖǐǶǜॽं UƷȠǶ
<ȓȠǝǻƷǼ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ bȓȠǻȏ ƷȖ Ʒ ȂȏǐǼǶΞ ǆȂȓȓȠȏȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶॶ Ʒ ৗǌǐƷǌǶΞ ǼƷȓǆǦȖȖǦȖȝ৘ ΘǣȂ ǦȖ Ʒ ǌƷǼǝǐȓ
ȝȂ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ʒȝ ǶƷȓǝǐॽः �ƷΗǦǌ �ȓȂȂǴȖ ǣƷȖ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ bȓȠǻȏ ǦȖ Ʒ ȖȂǆǦȂȏƷȝǣ
ΘǣȂ ǦȖ ǦǼǆƷȏƷǅǶǐ Ȃǜ ǐǻȏƷȝǣΞॶ ƷǼǌ ȖȂ ǐȝǣǦǆƷǶǶΞ ЙƷΘǐǌ ȝǣƷȝ ǣǐ ǦȖ Ʒ ǌƷǼǝǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ȖȝƷǼǌǦǼǝ
Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॽऄ XǐǆǐǼȝ ǼǐΘ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ǣǦȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ȝǣǦȖ ǻȂȓƷǶ ǆȓǦȝৄ
ǦǆǦȖǻ Ȃǜ bȓȠǻȏॽ HȠȝǶǦǼǦǼǝ ǣȂΘ bȓȠǻȏ৚Ȗ ƷǆȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǦǼ Ʒ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ǴǦǼǌ
Ȃǜ ǻȂȓƷǶ ǌǐǝǐǼǐȓƷǆΞॶ ȝǣǐΞ Ʒǆȝ ƷȖ ȏȓȂΝǦǐȖ ƷǼǌ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ΘǣȂ
ȖǐǆȓǐȝǶΞ ΘȂȓȓΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ ǦȖ ǣǐƷǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ΘȓȂǼǝ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॽ

ंॽ [ǐǐ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ǣƷȓǶǐȖ �ǶȂΘॶ ৗ�ǻǐȓǦǆƷ �ǶǐǆȝȖ Ʒ �ǦǝȂȝ৘ॶbȂǯCǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ CȂΗǐǻǅǐȓ ऀࣿॶ ँࣿऀअॽ �ǆǆǐȖȖǐǌ
Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿऀअ঄ऀऀ঄ऀࣿ঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ƷǻǐȓǦǆƷৄǐǶǐǆȝȖৄƷৄǅǦǝȂȝॽǣȝǻǶ

ःॽ UƷȠǶ <ȓȠǝǻƷǼॶ ৗbȓȠǻȏ৚Ȗ �ǐƷǌǶΞ CƷȓǆǦȖȖǦȖǻ৘ॶ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँईॶ ँࣿऀआॽ �ǆǆǐȖȖǐǌ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿऀआ঄ࣿई঄ँई঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ȝȓȠǻȏȖৄǌǐƷǌǶΞৄǼƷȓǆǦȖȖǦȖǻॽǣȝǻǶ

ऄॽ �ƷΗǦǌ �ȓȂȂǴȖॶ U�[Cǯ͞ȵ,ȡȿȲॶ BƷȓǆǣ ऀंॶ ँࣿँࣿॽ �ǆǆǐȖȖǐǌ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȏǅȖॽȂȓǝ঄ǼǐΘȖǣȂȠȓ঄ȖǣȂΘ঄ȖǣǦǐǶǌȖৄ
ƷǼǌৄǅȓȂȂǴȖৄȂǼৄǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏৄǦǼৄƷৄȝǦǻǐৄȂǜৄǆȓǦȖǦȖ
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5.2 New Strategy #2: Partner with SocialMedia Companies to Develop Different
Algorithms

[ǣȂȓȝǶΞ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ँࣿऀअ e[ UȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǐǶǐǆȝǦȂǼॶ ǻǐǌǦƷ ȖǆǣȂǶƷȓ ~ǐΞǼǐȏ bȠǜǐǆǴǦ ΘȓȂȝǐ ƷǼ Ȃȏৄǐǌ
ǆȂǶȠǻǼ ǦǼ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ $ƷǆǐǅȂȂǴ ΘƷȖ ǜƷǦǶǦǼǝ ȝȂ ǻǐǐȝ ǦȝȖ ǆǦΗǦǆ ȓǐȖȏȂǼৄ
ȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ঳bȠǜǐǆǴǦॶ ँࣿऀअ঴ॽ [ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ Ȗǣǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ $ƷǆǐǅȂȂǴ৚Ȗ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ঳Ʒ঴ ǻƷǌǐ ǼȂ Ʒȝৄ
ȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ǅǐȝΘǐǐǼ ȓǐƷǶ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǜƷǴǐ ǼǐΘȖॶ ঳ǅ঴ Θǐȓǐ ǌǐৄȏȓǦȂȓǦȝǦΣǦǼǝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ǜȓȂǻ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ǜƷΗȂȓ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ȏȂȖȝȖ ȖǣƷȓǐǌ ǅΞ ǜȓǦǐǼǌȖ ƷǼǌ ǜƷǻǦǶΞॶ ƷǼǌ
঳ǆ঴ Θǐȓǐ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ЖǶȝǐȓ ǅȠǅǅǶǐȖ ǅΞ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǦǼǝ ȏȂȖȝȖ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȠȖǐȓȖ ƷǶȓǐƷǌΞ
Ʒǝȓǐǐǌ ΘǦȝǣॽ sȂȓȖǐ ȖȝǦǶǶॶ $ƷǆǐǅȂȂǴ Ȗǐǐǻǐǌ ȠǼǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ Ȃȓ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐȖǐ
ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ȓǐǜȠȖǐǌ ȝȂ ȖǣƷȓǐ ȝǣǐǦȓ ǌƷȝƷ ΘǦȝǣ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ΘǣȂ Θǐȓǐ ǆȂǼৄ
ǆǐȓǼǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǻǐǌǦƷ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॽ bȠǜǐǆǴǦ ǶƷȝǐȓ ΘȓȂȝǐ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ Ȃȏৄǐǌ
ǆȂǶȠǻǼ ƷǅȂȠȝ yȂȠȝȠǅǐ৚Ȗ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻॶ ΘǣǦǆǣ Ȗǣǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ ৗȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȓƷǌǦǆƷǶৄ
ǦΣǦǼǝ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ৘ ঳bȠǜǐǆǴǦॶ ँࣿऀइ঴ॽ

bȠǜǐǆǴǦ৚Ȗ Ȃȏৄǐǌ ǆȂǶȠǻǼȖ ƷǅȂȠȝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖॶ ǼǐΘȖॶ ƷǼǌ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ Ʒȓǐ Ʒ ǝȂȂǌ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ȏǶƷΞ ǦǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐॶ Ʒ ΗȂǦǆǐ Ȃǜ ǻȂȓƷǶ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ ȝǣƷȝ
ȂЍǐȓȖ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ঳Ȃȓॶ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞॶ Ʒ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞ঴ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖॽ �Ƞȝ
ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǻȠǆǣ ǶǐȖȖ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ЙȂΘ Ȃǜ
ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷǼ ȝǣǐΞ ȂǼǆǐ ǌǦǌॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ǣƷȖ ǆȂǻǐ ȠǼǌǐȓ
ƷȝȝƷǆǴ ǅΞ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॽ /ȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ ȠȖǐȓȖ ƷǆǆǐȖȖ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǦǼ Ʒ
ǻǐǌǦƷ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ȝǣƷȝ ǜƷǦǶȖ ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȓǐǌǦǅǶǐ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǻǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ
ǣƷȖ Ʒ ǅȠǦǶȝৄǦǼ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ ȏȠȖǣ ǜȂȓΘƷȓǌ ǻȂȓǐ ȏƷȓȝǦȖƷǼ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȓƷǌǦǆƷǶ ΗǦǐΘȏȂǦǼȝȖॽ

XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǌǐǼȂȠǼǆǦǼǝ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ǣȂȏǦǼǝ ȝǣƷȝ ȠȖǐȓȖ ΘǦǶǶ ǆȂǻǐ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȖǐǼȖǐȖ ƷǼǌ ȓǐৄ
ƷǶǦΣǐ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǼǐΘȖॶ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ
ƷǶǶǦƷǼǆǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ȏȓȂΗǐǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝȂ ǅǐ
Ʒǌǐȏȝ Ʒȝ ǼƷΗǦǝƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ΘƷȝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ǻǐǌǦƷ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॽ sǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ȖȠǆǣ ƷǼ ƷǶǶǦƷǼǆǐ ǶȂȂǴ
ǶǦǴǐॾ /Ǽ ƷǼ ƷȓȝǦǆǶǐ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ�ȡȕȿȚǤȅǖ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚXǯ͝ȅǯ͞ॶ �ȠΣΣǜǐǐǌ৚Ȗ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǐǌǦȝȂȓ �ǐǼ
[ǻǦȝǣ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ȖǐΗǐȓƷǶ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ঳[ǻǦȝǣॶ ँࣿऀअ঴ॽ $ǦȓȖȝॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆȂȠǶǌ ȖȝƷȓȝ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ȝǣǐ
ǼǐΘ ǻǐǌǦƷ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ƷȖ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǅǐƷȝॶ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ƷǆȝȂȓȖ ΘǣȂ Θǐȓǐ ΘȂȓǴǦǼǝ
ȝȂ ǐΝȏȂȖǐ ȝǣǐ ǌƷǼǝǐȓȖ ȝǣƷȝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȏȂȖǐǌ ȝȂ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ȝȂ ȏȓȂǻȂȝǐ ǶǐȖȖ ȏƷȓȝǦȖƷǼ Ȃȓ
ȖǐǶǐǆȝǦΗǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝॽ bǣǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ΘȂȠǶǌ ǦǻȏȓȂΗǐ ǻǐǌǦƷ ǶǦȝǐȓƷǆΞॶ
ǅΞ ǻƷǴǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ǻȂȓǐ ƷΘƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǅǐǦǼǝ ǣǐȓǌǐǌ ǦǼȝȂ ЖǶȝǐȓ ǅȠǅǅǶǐȖॽ /ȝ
ΘȂȠǶǌ ǅȓǦǼǝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝȂȓȖॶ ǦǻȏȓȂΗǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ
ǅΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȏȓǐȖȝǦǝǐॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ǅΞ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝȂȓȖ ǦǼȝȂ
ȓǐǝȠǶƷȓ ȖȠǅǱǐǆȝȖ ƷǼǌ ȖȂȠȓǆǐȖ ǜȂȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǦȝΘȂȠǶǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ƷǶǶǦƷǼǆǐȖ ΘǦȝǣ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ �ǶǶǦƷǼǆǐȖ ǅǐৄ
ȝΘǐǐǼ ȝǣǐȖǐ ǝȓȂȠȏȖ ΘƷȖ ǆȓȠǆǦƷǶ ǦǼ ȝǣǐ Жǝǣȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ǜƷǴǐ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ȏȂǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼॶ [ǻǦȝǣ ƷȓǝȠǐǌॶ
ƷȖ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ȝǣǐ ǼǐΘ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ǻȂȓǐ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ
ȝǣǐ ৗǼƷȝǦΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৘ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǶǐǝƷǆΞ ǻǐǌǦƷ ঳[ǻǦȝǣॶ ँࣿऀअ঴ॽ

sǣǦǶǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ ȏȂǶƷȓǦΣǦǼǝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǦȖ ǼȂȝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ
ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐΘƷΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐΘȂȓǴ Ȃǜ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ǦȖॶ Ǧȝ ǣƷȖ ǌǐЖǼǦȝǐǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ΞǐƷȓȖ
ȖǦǼǆǐ bȓȠǻȏ৚Ȗ ǐǶǐǆȝǦȂǼॽ �ǐȖǦǌǐȖ bȠǜǐǆǴǦॶ ΘǣȂ ΘȓǦȝǐȖ ȓǐǝȠǶƷȓ ǆȂǶȠǻǼȖ ǜȂȓ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ
ƷǼǌ bȂǯ �ȼȕǖțȼȅǥॶ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ e[ ǣƷΗǐ ǻȂΗǐǌ ȝȂ ǣǦȓǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ЖǝȠȓǐȖ ǜȓȂǻ
ȝǣǐΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǼǐΘǻǐǌǦƷॽ BȂȖȝ ǼȂȝƷǅǶΞॶ ȏǐȓǣƷȏȖॶbȂǯCǯ͞yȡȲȓ bȅȚǯȵ ǣǦȓǐǌ �ǐǼ [ǻǦȝǣ ǦǼ ँࣿँࣿॶ
ǅȓǦǼǝǦǼǝ ǣǦǻ ǦǼ ǜȓȂǻ ǣǦȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ƷȖ ǐǌǦȝȂȓৄǦǼৄǆǣǦǐǜ Ȃǜ �ȿͩͩǻǯǯǫ Cǯ͞ȵॽ bȂǯ sǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼ
ǆȓǐƷȝǐǌ Ʒ ǼǐΘ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ँࣿऀअ ǜȂȓ Ʒ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ǅǐƷȝ ȓǐȏȂȓȝǐȓ ΘǣȂ ΘȂȠǶǌ ǆȂΗǐȓ ǅǦǝ ǌƷȝƷॶ ƷȓȝǦЖǆǦƷǶ
ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ ȝǣƷȝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ǣƷǌ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॽ bȂǯsǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕ ǣƷȖ ȝǣȓǐǐ
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ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॽ HΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘǐǶΗǐ ǻȂǼȝǣȖ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ƷǼǌ
ȏȂǶƷȓǦΣǦǼǝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॽ

6 New Strategy #3: The Aesthetic Public Sphere

bǣǐ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ƷǐȖৄ
ȝǣǐȝǦǆ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ঳:ƷǆȂǅȖॶ ँࣿऀँ঴ॽ �ǐȖȝǣǐȝǦǆ ȏȠǅǶǦǆȖ ΘȂȓǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǦǻƷǝǦǼƷȓΞॶ ǅΞ
ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǻǐƷǼǦǼǝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖǆȓǦȏȝȖ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ȠȖǐ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐǻ ঳�ǶǐΝƷǼǌǐȓॶ ँࣿࣿअ঴ॽ bǣǐΞ ǣƷΗǐ ȂǆǆƷȖǦȂǼƷǶǶΞ ǐΝȏƷǼǌǐǌ
ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǆȂȠǼȝǐǌ ƷȖ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼ ǆȂǼǆǐȓǼॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏȖΞৄ
ǆǣȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȂȓȝȓƷǦȝȖ ȝǣƷȝ ǣǐǶȏǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǶǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ ǅǦȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻȖ
ƷǼǌ ȖȂǆǦȂৄǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ঳:ƷǆȂǅȖॶ ँࣿऀँ঴ॽ �ǐǆƷȠȖǐ ƷȓȝȖ ƷǼǌ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝ ȂǜȝǐǼ ǦǼǆǶȠǌǐ
ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǻǻǐǼȝƷȓΞॶ ȝǣǐΞ ǆƷǼ Ʒǆȝ ƷȖ Ʒ ৗǆȂȠǼȝǐȓǜƷǆȝȠƷǶ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ৘ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ЖǆȝǦȂǼƷǶ ǦǼǌǦΗǦǌৄ
ȠƷǶȖ ǝƷȝǣǐȓ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖ ǻƷȝȝǐȓȖ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǼ ǆȂǼǆǐȓǼॽ sǦȝǣ ȖȂǻǐ ǝǐǼȓǐȖॶ
ȖȠǆǣ ƷȖ ǌȂǆȠǌȓƷǻƷ Ȃȓ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷȓΞ ȝǣǐƷȝǐȓॶ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞॶ ǌǦƷǶȂǝȠǐॶ ƷǼǌ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ
ȓǐƷǶ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ƷȖ Ʒ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼॶ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆȂǻǻǐǼȝƷȓΞ ȂǼ ȝǣȂȖǐ ǐΗǐǼȝȖॽ
$ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǜȂȓ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝ ǣƷȖ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ঳ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ǶƷȓǝǐȓ঴ ǆȂǻৄ
ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǜȂȓ ৗȖǐȓǦȂȠȖ৘ ǼǐΘȖॶ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝ ƷǼǌ
ȝǣǐ ƷȓȝȖ ǐΝȏƷǼǌȖ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǻƷȝȝǐȓȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼ ǆȂǼǆǐȓǼॽ

bǣǐȓǐ ǦȖ ǝȂȂǌ ȓǐƷȖȂǼ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ ȂЍǐȓȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȖȏƷǆǐȖ ǜȂȓ
ȖȂǆǦƷǶ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ ǦǼ ǆȂǼȝǐΝȝȖ Θǣǐȓǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǜƷǆǐȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷǼǌ ȓǐৄ
ȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖॽ /Ǽ �ǣǦǼƷॶ Θǣǐȓǐ ȖȝȓǦǆȝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǆȂǼȝȓȂǶȖ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷǆǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȓǐȖȝȓƷǦǼȝȖ ȂǼ
ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǼǐΘȖ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆƷǼ ȏȓȂǌȠǆǐॶ /ǼȝǐȓǼǐȝ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȓ ȓǐƷǶǦȝΞ
ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ȏȓȂǝȓƷǻȖ ƷǶǶȂΘǐǌ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ǣƷΗǐ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐॶ ƷǅȂȠȝ
ǣȂΘ ΗȂȝǦǼǝ ȖǣȂȠǶǌ ΘȂȓǴॶ ƷǅȂȠȝ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖॶ ƷǼǌ ƷǅȂȠȝ Ȃȝǣǐȓ ǻƷȝȝǐȓȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼ
ǆȂǼǆǐȓǼ ঳sȠॶ ँࣿऀआ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ e[ॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖƷȝǦȓǐ ȏȓȂǝȓƷǻȖ ȂǼ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐ Ʒȝ
ǆȓǦȝǦǆǦΣǦǼǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȏȓȂȏƷǝƷǼǌƷॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǌȠȓǦǼǝ ΘƷȓȝǦǻǐ ǆȂǼȝǐΝȝȖ ȝǣƷȝ ȏǶƷǆǐǌ ǝȓǐƷȝǐȓ
ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ ȂǼ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ঳sǦǶǌॶ ँࣿऀई঴ॽ UȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣǦȖॽ
�ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ȏȂȖȝৄई঄ऀऀ ȏǐȓǦȂǌॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ǆȂΗǐȓƷǝǐ
Ȃǜ ৗbǣǐ �ƷǦǶΞ [ǣȂΘ৘ॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ৗȏǐȓǜǐǆȝ ƷǼȝǦǌȂȝǐ৘ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǻǦȖǦǼǜȂȓৄ
ǻƷȝǦȂǼ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝȂ ȝǣǐ ৗǜƷǴǐ ǼǐΘȖ৘ ǐǻƷǼƷȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǆƷǅǶǐ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ȖȝƷȝǦȂǼȖ ঳:ƷǆȂǅȖ ૫sǦǶǌॶ
ँࣿऀंঃ bȂΘǼȖǶǐΞॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

:ȠȖȝ ǶǦǴǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȂǼǆǐ ǆȂΗǐȓǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖƷȝǦȓǐ ȏȓȂǝȓƷǻȖ ƷȖ Ʒ ΘƷΞ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆǦΣǦǼǝ ȝǣǐ �ȠȖǣ
�ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ৚Ȗ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂΘ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ǣȂΘ ǴǐΞ ǆȓǦȝǦǆȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷǐȖৄ
ȝǣǐȝǦǆ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ǻȂǆǴǦǼǝ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦǆǦΣǦǼǝ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏॽ /Ǽ ȝǣǐ e[ॶ ȏȓȂৄ
ǝȓƷǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ [ǖȼȿȲǫǖͤ CȅǼȂȼ =ȅ͝ǯॶ =ǖȵȼ sǯǯȓ bȡțȅǼȂȼ ͞ȅȼȂ :ȡȂț Hȕȅ͝ǯȲॶ ƷǼǌ bȂǯ �ǖȅȕͤ [Ȃȡ͞
͞ȅȼȂ bȲǯ͝ȡȲ CȡǖȂ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ȓǐǆǐǦΗǐ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐ ǅΞ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ু ȝȓǐƷȝǦǼǝ
ȝǣǐȖǐ ȖƷȝǦȓǦȖȝȖ ƷȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȂАǆǦƷǶ ȖȂȠȓǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐॶ ƷȖ ǝȂȂǌ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ǐǜৄ
ǜǐǆȝǦΗǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ƷȖ ǅǐȝȝǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȏƷȓȝǦȖƷǼ ǣȂȖȝȖ ȂǼǐ ȂǜȝǐǼ
ЖǼǌȖ ȂǼ ǆƷǅǶǐ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ǼǐΘȖ ȏȓȂǝȓƷǻȖॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ȖȝƷȓȝǐǌ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ȏȂȏȠǶƷȓ /ǼȝǐȓǼǐȝ
ǻǐǻǐȖ ǻȂǆǴǦǼǝ bȓȠǻȏॶ ΘǦȝǣ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΘǣΞ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ȓǐȖȂǼƷȝǦǼǝ ȖȂ ǻȠǆǣ ΘǦȝǣ ΗǦǐΘৄ
ǐȓȖॶ ΘǣΞ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ȖȂ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ƷȖ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ǆȓǦȝǦȒȠǐॶ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ȝǣƷȝ ȖƷΞȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ
ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǐǅƷȝǐ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽअ

अॽ /ǼȝǐȓǼǐȝ ǻǐǻǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǌȓƷΘǼ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣȂȖǐ ǆȓǐƷȝǐǌ ǅΞ [ƷȓƷǣ �ȂȂȏǐȓॶ ǅΞ HǆǆȠȏΞ
�ǐǻȂǆȓƷȝȖॶ ƷǼǌ ૪bȓȠǻȏ�ȓƷΘȖॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11190 227

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11190


Virality, Algorithms, and Illiberal Attacks on the Press Sociologica. V.14N.2 (2020)

XǐȏȂȓȝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ ǣƷȖ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ǜȂȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ $ǦȓȖȝॶ Ǧȝ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐȖ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ǼǐΘ ǻǐǌǦƷ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ৘ ǦȖ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǅǐƷȝ
ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ƷǼǌ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ΘƷΞ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǻǐǌǦƷ ǶǦȝǐȓƷǆΞ ƷǻȂǼǝ ǦȝȖ ȓǐƷǌǐȓȖॽ [ǐǆȂǼǌॶ Ǧȝ
ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ȝǣǐ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼЙȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǻǐǌǦƷ ȖƷȝǦȓǦȖȝȖॶ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝǣǐ
ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ Ȃǜ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǶǐƷǌǐȓȖॽ bǣǦȓǌॶ Ǧȝ ǆȓǐƷȝǐȖ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ƷǶǶǦƷǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓȂৄ
ǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖƷȝǦȓǦȖȝȖॶ ǦǼ ƷǻƷǼǼǐȓ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣǐ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ȓǣǐȝȂȓǦǆ
ȝǣƷȝ ǐȒȠƷȝǐȖ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ΘǦȝǣ ǐǶǦȝǦȖǻॽ /Ǽǌǐǐǌॶ Ǧȝ ǦȖ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ǜȂȓ bȓȠǻȏ
Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǶǐƷǌǐȓȖ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ȓǣǐȝȂȓǦǆȖ ȝȂ ǌǐǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȝǣǐȖǐ ǻȂȓǐ ȖƷȝǦȓǦǆƷǶ ǆȓǦȝৄ
ǦǆǦȖǻȖॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆȖ Ʒȓǐ ǼǐǦȝǣǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǼȂȓ ǐΝȏǐȓȝȖॽ

7 New Strategy #4: Journalistic Boycotts of Populist Demagogues

$ǦǼƷǶǶΞॶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆƷǼ ǌǐǆǦǌǐ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ Ȃȓ ǐΗǐǼ ǐǶǦǻǦǼƷȝǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ Ʒ ȏȂȏȠǶǦȖȝ
ǌǐǻƷǝȂǝȠǐॶ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓ ΘǣȂǻ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǅȂΞǆȂȝȝǦǼǝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȝǣȓǐƷȝ
ȝȂ ǆǦΗǦǆ ǼȂȓǻȖ ƷǼǌ ȝȂ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ǦȝȖǐǶǜॽ =ǐǝǦȝǦǻƷȝǦǼǝ ȖȠǆǣ Ʒ ǻȂΗǐ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ƷǼǌ
ȓǦȖǴΞॶ ȓǐȒȠǦȓǦǼǝ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ
�Ƞȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȖȂǻǐ ǶǦǻǦȝǐǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣǐ
ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȖȠǆǣ Ʒ ǻȂΗǐॽ

bǣȂȠǝǣ ȖȝǦǶǶ ȠǼǆȂǻǻȂǼॶ Θǐ ǆƷǼ ЖǼǌ ȖȂǻǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǅȂΞǆȂȝȝȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ǐǶǐǆȝǐǌ ȏȂȏৄ
ȠǶǦȖȝ ǶǐƷǌǐȓȖॽ /Ǽ �ȓƷΣǦǶॶ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ƷǼǝȓΞ ΗǐȓǅƷǶ ƷȝȝƷǆǴȖ ƷǼǌ ȝǣȓǐƷȝȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǅΞ ȖȠȏৄ
ȏȂȓȝǐȓȖ Ȃǜ UȓǐȖǦǌǐǼȝ �ȂǶȖȂǼƷȓȂॶ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ৚Ȗ ǜȂȠȓ ǶƷȓǝǐȖȝ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ ȂȠȝǶǐȝȖ ΘǦȝǣǌȓǐΘ ȝǣǐǦȓ
ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ƷǼǌ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǆȂΗǐȓ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȏȓǐȖȖ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝǣƷȝ
�ȂǶȖȂǼƷȓȂ ȓǐǝȠǶƷȓǶΞ ǣǐǶǌ ȂȠȝȖǦǌǐ ǣǦȖ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ȓǐȖǦǌǐǼǆǐ ঳UǣǦǶǶǦȏȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐe<ॶ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖȝȖ ǅȂΞǆȂȝȝǐǌ Ʒ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȏȓǐȖȖ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ Ʒǜȝǐȓ ƷǼ ƷǦǌǐ ȝȂ UȓǦǻǐ BǦǼǦȖȝǐȓ :ȂǣǼȖȂǼ ȝȓǦǐǌ ȝȂ
ǅƷǼ ȖȏǐǆǦЖǆ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȓȂȂǻ ঳BƷȖȂǼ ૫ [ȏƷȓȓȂΘॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ e[ॶ ȝǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ȓǐȏǐƷȝǐǌ ǌǐǅƷȝǐȖ ƷǻȂǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǅȂȠȝ ǅȂΞǆȂȝȝǦǼǝ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏ৚Ȗ ǼǐΘȖ ǅȓǦǐЖǼǝȖ ƷǼǌ ȓǐৄ
ȖȝȓǦǆȝǦǼǝ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ǣǦȖ bΘǦȝȝǐȓ ȏȓȂΗȂǆƷȝǦȂǼȖॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ƷǼǌ bȂǯsǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼ
ȖȝȂȏȏǐǌ ȖǐǼǌǦǼǝ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ȝȂ ǆȂΗǐȓ bȓȠǻȏ৚Ȗ �Hq/�ৄऀई ȏȓǐȖȖ ǅȓǦǐЖǼǝȖॶ ǆȂǻȏǶƷǦǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ
Θǐȓǐ ǅǐȓǐǜȝ Ȃǜ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ЖǶǶǐǌ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ΘǦȝǣ ȏȓȂȏƷǝƷǼǌƷॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǼȂȝ ΘȂȓȝǣ ȓǦȖǴǦǼǝ
ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ৚ ǣǐƷǶȝǣॽ $Ȃȓ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏƷȓȝॶ ȝǣȂȠǝǣॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ǣǐȖǦȝƷǼȝ ȝȂ ǅȂΞৄ
ǆȂȝȝ ǐǶǐǆȝǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖॶ ǜǐǐǶǦǼǝ ȝǣƷȝ ǌȂǦǼǝ ȖȂ ΗǦȂǶƷȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼ ƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ
ȝȂ ǆȂΗǐȓ ȝǣǐ ǼǐΘȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷΞॽ

bǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶǶΞॶ Ʒ ǼǐΘȖ ǅȂΞǆȂȝȝ ƷǝƷǦǼȖȝ Ʒ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǶǐƷǌǐȓ ΘȂȠǶǌ ȓǐȒȠǦȓǐ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȓǐৄ
ȝǣǦǼǴǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂȏǐȓ ǅƷǶƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǆǦΗǦǆ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ �Ȗ
/ ƷȓǝȠǐǌ ǐƷȓǶǦǐȓॶ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȝǣǐ ǦǻȏƷȓȝǦƷǶ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ Ȃǜ
ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ȖȂ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ȓǐƷǌǐȓȖ ƷǼǌ ΗǦǐΘǐȓȖ ǆƷǼ ǅǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐƷǅǶǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǴǐΞ ǦȖȖȠǐȖ ƷǼǌ
ǐΗǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷΞॽ bȂ ǅǐ ȖȠȓǐॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǅΞ Ʒ ǆǦΗǦǆ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ƷǅȂȠȝ
ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ƷȖ ȝǣǐ ৗǜȂȠȓȝǣ ǐȖȝƷȝǐॶ৘ ΘǣǦǆǣ ǦǼȖǦȖȝȖ ȝǣƷȝ Ʒ ǜȓǐǐ ȏȓǐȖȖ ǦȖ Ʒ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝ ǜȂȓ
Ʒ ȓǐƷǶ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॽ �Ƞȝ ȝǣǦȖ ǆǦΗǦǆ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ȖǐȓΗǐ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ
ǅΞ ȖǣǦǼǦǼǝ Ʒ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐǶǐǆȝǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖॶ ƷǼǌ ǌȂǦǼǝ ȖȂ ΘǦȝǣȂȠȝ ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ ΘȂȓȓΞ
ƷǅȂȠȝ ǆȂǐȓǆǦΗǐ ȓǐȏȓǦȖƷǶȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॽ � ǌǐǆǦȖǦȂǼ ǼȂȝ ȝȂ ȖǣǦǼǐ Ʒ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǼ
ǐǶǐǆȝǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼ ΘȂȠǶǌ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǅǐ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝॽ

bȂ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǻǦǝǣȝ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ Ʒ ǅȂΞǆȂȝȝ Ȃǜ Ʒ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǶǐƷǌǐȓॶ Θǐ ǆƷǼ ȝȠȓǼ
ȝȂ �ǶǐΝƷǼǌǐȓ৚Ȗ ȓǐǆǐǼȝ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦǐȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ঳�ǶǐΝƷǼǌǐȓॶ ँࣿऀइ঴ॽ /Ǽ
ȝǣƷȝ ΘȂȓǴॶ �ǶǐΝƷǼǌǐȓ ǐΝȏǶȂȓǐȖ ǣȂΘȂǼǝȂǦǼǝ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǅǐǆȂǻǐ ǜȠǶǶৄǅǶȂΘǼ ȖȂǆǦƷǶ ǆȓǦȖǐȖॽ
bǣǐΞ ǌȂ ȖȂ ǅΞ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ৗȖȂǆǦǐȝƷǶǦΣǐǌ৘ॶ ΘǣǦǆǣ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆȂǻǐ ȝȂ ǅǐ ǱȠǌǝǐǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ
ȝȂ Ʒ ǱȠȖȝǦǆǐৄǅƷȖǐǌ ǆǦΗǦǆ ǶȂǝǦǆ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȖȂǻǐ Ȃȝǣǐȓ ȖȂǆǦƷǶ ǶȂǝǦǆ ঳ǐॽǝॽॶ ǻƷȓǴǐȝ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
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ǐΝȏǐǌǦǐǼǆΞॶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ƷȠȝȂǼȂǻΞॶ ǐȝǆॽ঴ॽ �ǶǐΝƷǼǌǐȓ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ
ȏȓȂȖǐǆȠȝǦǼǝ ƷȝȝȂȓǼǐΞȖ Ʒȓǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐΘȂȓǴ ȝǣƷȝ
ȝǣǐΞ ǌȂ ȝȂ ȠǼǆȂΗǐȓ ǆȂȓȓȠȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǅȠȖǐ ƷǼǌ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǦǼȖǦȖȝǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǆȂȓȓȠȏȝǦȂǼ
ƷǼǌ ƷǅȠȖǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȝǣȓǐƷȝ ȝȂ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ǜƷǅȓǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦǐȝΞॽ

�ǶȝǣȂȠǝǣ ǜƷǦȓǶΞ ȠǼǶǦǴǐǶΞॶ Ǧȝ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǐ Ʒ ȖǐȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǶǐƷǌ ȝȂ Ʒ
ǱȠȖȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǅȂΞǆȂȝȝ Ȃǜ Ʒ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǶǐƷǌǐȓॽ � ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦΗǐ ȖȝȂȓǦǐȖ
ȠǼǆȂΗǐȓȖ ЙƷǝȓƷǼȝ ƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǌǦȖǣȂǼǐȖȝΞॶ ǆȂȓȓȠȏȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ƷǅȠȖǐ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ǅΞ ȝǣǐ ǐǶǐǆȝǐǌ ǶǐƷǌǐȓॽ
bǣǐȖǐ ȖȝȂȓǦǐȖ Ʒȓǐ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ǅΞ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǶǐǝƷǶ ЖǶǦǼǝȖ ƷȖǴǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂȠȓȝȖ ȝȂ ǜȂȓǆǐ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓ ȝȂ ȝȠȓǼ
ȂΗǐȓǻȂȓǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝȂ ȖƷǼǆȝǦȂǼ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓ ǜȂȓ ΗǦȂǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷΘॽ bǣǐ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǶǐƷǌǐȓ
ȓǐǜȠȖǐȖ ȝȂ ǆȂȂȏǐȓƷȝǐॶ ǆȂǼȝǦǼȠǐȖ ȝȂ ȖȏȓǐƷǌ ǶǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣȓǐƷȝǐǼȖ ȝǣǐ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ
ȏȓȂȖǐǆȠȝǦǼǝ ƷȝȝȂȓǼǐΞȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ƷȓȓƷΞǐǌ ƷǝƷǦǼȖȝ ǣǦǻॽ �ȝ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝॶ ǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǌǐǆǦǌǐ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǶǐƷǌǐȓ ǦȖ ƷǼ ȠǼȝȓȠȖȝΘȂȓȝǣΞ ȖȂȠȓǆǐ ƷǼǌ Ʒ ȝǣȓǐƷȝ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ȖƷǜǐȝΞॽ bǣǐΞ ƷȝȝƷǆǣ
ΘƷȓǼǦǼǝ ǶƷǅǐǶȖ ȝȂ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓ৚Ȗ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝȖॶ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝǣǐǻ ƷȖ ȠǼȝȓȠǐॶ ȠǼȝȓȠȖȝΘȂȓȝǣΞॶ ƷǼǌ
ǌƷǼǝǐȓȂȠȖॽ bǣǐΞ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐǦȓ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȝȂ ǌǐৄȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȂАǆǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ǐǶǐǆȝǐǌ ǶǐƷǌǐȓॽ bǣǐΞ ǆȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓ৚Ȗ ǅƷȝȝǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǶǐǝƷǶ ȖΞȖȝǐǻ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷॶ
ǅȠȝ ȝǣǐΞ ȖȝȂȏ ƷȝȝǐǼǌǦǼǝ ǣǦȖ ȏȓǐȖȖ ǅȓǦǐЖǼǝȖ ƷǼǌ ȏȓǐȖȖ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌॶ ǆǣȂȂȖǦǼǝ ǦǼȖȝǐƷǌ
ȝȂ ǶƷǅǐǶ ȝǣǐǻ ƷȖ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ǌǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǆƷǻȏƷǦǝǼȖॽ bǣǐΞ ȏȓȂǻǦȖǐ ȝȂ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ǼȂȓǻƷǶ ȓǐৄ
ȏȂȓȝǦǼǝ ƷȖ ȖȂȂǼ ƷȖ ȝǣǐ ǆǦΗǦǶ ǆȓǦȖǦȖ ǣƷȖ ǐǼǌǐǌॽ

8 Discussion and Conclusion

bȂ ǅǐ ȖȠȓǐॶ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ƷǅȂΗǐ ǜƷǆǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ȖȝȓƷǦǼȝȖॽ BƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐǻ ȓȠǼ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞॶ ƷǼǌ ΘȂȠǶǌ
ȓǐȒȠǦȓǐ Ʒ ǻȂȓǐ ǐΝȏƷǼȖǦΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǐǻǅȓƷǆǐǌ ǅΞ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ȏȠǅǶǦǆॽ [Ȃǻǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȓǐȒȠǦȓǐ ƷǶǶǦƷǼǆǐȖ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻǐৄ
ǌǦƷ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॶ ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ȓǐȒȠǦȓǐ ȝǣȂȖǐ ƷǆȝȂȓȖ ȝȂ ǐǻǅȓƷǆǐ Ʒ ǆǦΗǦǆ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ȂΗǐȓ Ʒ ǻƷȓǴǐȝৄ
ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼǐॽ [ȝǦǶǶ Ȃȝǣǐȓ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȓȠǼ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ȓǐǦǼǜȂȓǆǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ Ȃǜ ǐǶǦȝǐȖॽ
CȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǌǐƷǶ ΗǐȓΞ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶȂΞƷǶǦȖȝȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǐƷǌ Ȃǜ ǴǐΞǻǐৄ
ǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ CȂȓ ǦȖ Ǧȝ ǆǶǐƷȓ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǶǐǝƷǶ ƷǼǌ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǣƷȓƷȖȖǻǐǼȝ ΘǣǦǆǣ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǜƷǆǐॽ �Ǽǌ ȖǐΗǐȓƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ʒȓǐ ǦǼ ȝǐǼȖǦȂǼ ΘǦȝǣ ȂǼǐ
ƷǼȂȝǣǐȓॽ bǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐȖ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ ƷǼǌ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǦǼ ǝȓǐƷȝǐȓ ǌǐȝƷǦǶॽ

bǣǐ ȓǦȖǴǦǐȖȝ ƷǼǌ ǻȂȖȝ ȠǼǶǦǴǐǶΞ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǦȖ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǅȂΞǆȂȝȝ Ȃǜ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǶǐƷǌǐȓȖॽ bǣǐ ǼȂȝǦȂǼ
Ȃǜ Ʒ ȏȓǐȖȖ ƷȖ Ʒ ǜȂȠȓȝǣ ǐȖȝƷȝǐ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȏȂΘǐȓ
ΘȂȠǶǌ ȏȓǐǜǐȓ ȝȂ Ǵǐǐȏ Ȗǐǆȓǐȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȒȠǐȖȝ
ȝȂ ȠǼǆȂΗǐȓ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣ ƷǼǌ ǐΝȏȂȖǐ Ǧȝ ȝȂ ȝǣǐ ǶǦǝǣȝ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ȖǆȓȠȝǦǼΞॽ =ƷǅǐǶǦǼǝ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶǐƷǌǐȓ৚Ȗ
ȖȝƷȝǐǻǐǼȝȖ ƷȖ ǌǦȖǣȂǼǐȖȝॶ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖǣȂǼǐȖȝΞॶ ƷǼǌ ǆȂȓȓǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ
ȓǐǆȂȓǌ Ʒȓǐ ƷǆȝǦΗǐ ǻȂΗǐȖ ȝǣƷȝ ǻȂȓǐ ǆǶȂȖǐǶΞ ƷǶǦǝǼ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ǦǌǐƷǶॽ bǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȖǦǻȏǶΞ ȝȂ ȖȝȂȏ ǆȂΗৄ
ǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓ ǌȂǐȖ ǼȂȝॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ Ʒ ȏȓǐȖȖ ǅȂΞǆȂȝȝ ΘȂȠǶǌ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ
ȝȂ ǅǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐॽ bǣǦȖ ǦȖ ǌǦАǆȠǶȝ ǦǼ Ʒ ǻƷȓǴǐȝ ȖΞȖȝǐǻ Θǣǐȓǐ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ
ǜȂȓ ƷǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ /ȝ ǦȖ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ǦǼ Ʒ ǻǐǌǦƷ ȖΞȖȝǐǻ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓ ǅǐǦǼǝ ǅȂΞǆȂȝȝǐǌ
ǣƷȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶȂΞƷǶǦȖȝȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǐƷǌ Ȃǜ ǴǐΞ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ Ʒ ȏȓǐȖȖ ǅȂΞǆȂȝȝ ǜǐǐǌȖ
ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȝȂ ǅȂΞǆȂȝȝ ǆƷǼ ǐƷȖǦǶΞ ǅǐ
ǼƷȓȓƷȝǐǌ ƷȖ Ʒ ȏƷȝǐȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǻȂΗǐ ǅΞ ƷǼ ǐǶǦȝǦȖȝ ȏȓǐȖȖॽ bǣǐ ǻȂȓǐ ƷǆȝǦΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ƷǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ
ΘȂȠǶǌ ȏȓǐȖȠǻƷǅǶΞ ƷǆǆȂǻȏƷǼΞ Ʒ ȏȓǐȖȖ ǅȂΞǆȂȝȝ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ e[ॶ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ
ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠǐॵ ȓǐȏȂȓȝȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǶǦǐȖ ƷǼǌ ǆȂȓȓȠȏȝǦȂǼॶ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ǶǐǝƷǶ ȖȠǦȝȖ ЖǶǐǌ
ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ bȓȠǻȏ �ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ΘƷȓǼǦǼǝ ǶƷǅǐǶȖ ƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ bȓȠǻȏ৚Ȗ ȝΘǐǐȝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ
ȏȠǅǶǦǆ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝȖॽ �Ǽǌ ΘǣǦǶǐ bΘǦȝȝǐȓ ǣƷȖ ǼȂȝ ǆǣƷǼǝǐǌ ǦȝȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ȝȂ ǌǐৄȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ ǦǼǜȂȓǻƷৄ
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ȝǦȂǼ ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻ bȓȠǻȏॶ ȝǣǐ ǶƷǅǐǶȖ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ȖȂǻǐ Ȃǜ ǣǦȖ ȝΘǐǐȝȖ ǌȂ ȏȓǐΗǐǼȝ ȝǣǐǻ
ǜȓȂǻ ǅǐǦǼǝ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐǌ ǻȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞॽ sǣǦǶǐ ƷǼ ƷǅȖȂǶȠȝǐ ǅȂΞǆȂȝȝ ǦȖ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǶǐƷǌ
ȝȂ ȖȂǆǦǐȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǼ ǐȖǆƷǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖॶ Ǧȝ ǦȖ ƷǼ ǐΝǆǐǐǌǦǼǝǶΞ ǶȂΘৄȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǣǦǝǣৄȓǦȖǴ
ǐΗǐǼȝॶ ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ȝȠȓǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǦǼȝȂ ƷǼ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ
ȝǐǼȖǦȂǼ ΘǦȝǣ ƷǶǶ Ȃȝǣǐȓ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞॽ

XǐǶΞǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǻȂȓƷǶ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ƷǶȖȂ ǆƷȓȓǦǐȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȓǦȖǴॽ
sǣǦǶǐ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǜȂȓ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ȝǣǐ ȝȓƷৄ
ǌǦȝǦȂǼƷǶ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ȓǐǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖ
ƷǼǌ ȂȏǦǼǦȂǼॽ bǣǦȖ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ȂȏǦǼǦȂǼǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ǣǦǝǣǶΞ ΗǦȖৄ
ǦǅǶǐ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ƷǼ ƷǻǅǦΗƷǶǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ΘǦȝǣ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ΘǣǐǼ
ȝǣȂȖǐ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ǶƷǆǴ ΘȂȓǴ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ƷȖ ǼƷȝǦȂǼƷǶ Ȃȓ ǜȂȓǐǦǝǼ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖॶ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ
ȝȓƷǱǐǆȝȂȓΞ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǻȂȓǐ ȝΞȏǦǆƷǶ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ঳:ƷǆȂǅȖ ૫ bȂΘǼȖǶǐΞॶ ँࣿऀऀ঴ॽ bǣǐ ǻȂȓƷǶ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ Ȃǜ
ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǶǐƷǌǐȓȖ ǅΞ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ƷǼǌ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ȖΞǼǌǦǆƷȝǐǌ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝȖ ƷǶȖȂ ǜǐǐǌȖ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǦǼȝȂ ȝǣǐ
ȏȂȏȠǶǦȖȝ ȓǣǐȝȂȓǦǆ ƷǅȂȠȝ ǐǶǦȝǐȖॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ ǆƷǼ ǝǐȝ ȓǐǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌ ƷȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓ ǦȖ ȖȠǆǆǐǐǌǦǼǝ ǦǼ ǣǦȖ ȒȠǐȖȝ ȝȂ ȓǐȖǆȠǐ ȖȂǆǦǐȝΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆȂȓȓȠȏȝ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ ƷǼǌ
ȝȂ ȓǐȝȠȓǼ Ǧȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐॽ ,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǣƷȖ ǌǐƷǶȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴȖ ǅΞ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ Ʒ
ȖΞǻǅȂǶǦǆ ƷǼǌ ȖȏƷȝǦƷǶ ǅǦǜȠȓǆƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ȝǣǐ Ȃȏৄǐǌ ȏƷǝǐॽ

XǐǶΞǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ ȝȂ ǜǐǼǌ ȂЍ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ƷȝȝƷǆǴȖ ǆƷȓȓǦǐȖ ƷǶȖȂ ǆƷȓȓǦǐȖ ȓǦȖǴȖॶ
ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȏȓǐȖȖ ǅȂΞǆȂȝȝȖ Ȃȓ ȓǐǶǦƷǼǆǐ ȂǼ ǆȂǶȠǻৄ
ǼǦȖȝȖॽ [ƷȝǦȓǦȖȝȖ ƷǼǌ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǐȓȖ ǣƷΗǐ ȏȓȂΗǐǼ Ʒǌǐȏȝ Ʒȝ ȠǼǆȂΗǐȓǦǼǝ ǻǦȖǶǐƷǌǦǼǝ ƷǼǌ ǜƷǶȖǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ȖȝƷȝǐǻǐǼȝȖॽ bǣǐΞ ǣƷΗǐ ȏȓȂΗǐǼ ǐȒȠƷǶǶΞ ǐЍǐǆȝǦΗǐ Ʒȝ ȠǼǻƷȖǴǦǼǝ ȝǣǐ ǣΞȏȂǆȓǦȖǦǐȖ Ȃǜ ǜǐǦǝǼǐǌ ǻȂȓƷǶ
ȂȠȝȓƷǝǐȖॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ƷǼǌ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǻǐǌǦƷ ЖǝȠȓǐȖ ȏǶƷΞ ǦǼ ȓǐǦǼǜȂȓǆৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ȖȏǦȓǦȝ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ HǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ȖǦǌǐॶ ȝǣǐΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣƷȝ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǻȂȖȝ ȏȂȏȠǶƷȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖƷȝǦȓǦȖȝȖ ǶǦǼǴȖ ȝǣǐǻ ȝȂ ƷǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ȝȂ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐȓȖॽ bǣǐ
ǻƷǦǼȏȓȂǅǶǐǻ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ ȂЍǐȓȖ ǜǐΘ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǜȂȓ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ XǐȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝȓǐƷȝȖ ǆȂǻǐǌΞ ƷȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣȓǐƷȝǐǼȖ ȝǣǐ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ǣǦǐȓƷȓৄ
ǆǣΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǦǼǜȂȓǻȖ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷৄ
ȝǦȂǼॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȝǣǐ ǆȂǻǐǌǦƷǼȖ ƷǼǌ ȖƷȝǦȓǦȖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ
ƷǶȖȂ ȝȠȓǼǐǌ ȝǣǐǦȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǝƷΣǐ ȝȂΘƷȓǌ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǦǼ Ʒ ǻƷǼǼǐȓ ȝǣƷȝ ȖȠȓǐǶΞ ǌȂǐȖ ǼȂȝ
ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞॽ

bǣǐ ǜǐΘǐȖȝ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ Ʒȓǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ƷǶǶǦƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ƷǼǌ ǼǐΘǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ �ȂΗǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘǻǐǌǦƷ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ƷȖ Ʒ ȓǐǝȠǶƷȓ ǅǐƷȝ
ǦȖ ƷǼ ƷǆȝǦΗǐ ǻȂΗǐ ȝǣƷȝ ƷǶǦǝǼȖ ΘǐǶǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ
ǦȖ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȂǼ ǻƷȝȝǐȓȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼ ǆȂǼǆǐȓǼॽ HǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ȖǦǌǐॶ ȓǐȏȂȓȝȖ ƷǅȂȠȝ
ǼǐΘ ǻǐǌǦƷ ǌȓƷΘ ƷǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ȝȂ ƷǌΗǐȓȝǦȖǐȓȖॽ bǣǐ ǻƷǦǼ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ
ΘǦȝǣ Ʒ ǻȂȓǐ ȓȂǅȠȖȝ ƷǶǶǦƷǼǆǐ ǦȖ ȝǣƷȝ ǼǐΘ ǻǐǌǦƷ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǻƷǌǐ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǻȂǼǐΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ
ǆȠȓȓǐǼȝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȠȖǐȓȖ ƷǶȓǐƷǌΞ Ʒǝȓǐǐ ΘǦȝǣ ƷǼǌ
ȝǣƷȝ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȠȖǐȓ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ΘǦȝǣǦǼ ȝǦǝǣȝǶΞ ǌȓƷΘǼ ЖǶȝǐȓ ǅȠǅǅǶǐȖॽ Hȏৄǐǌ ǆȂǶȠǻǼȖ Ʒȓǐ ȠǼǶǦǴǐǶΞ
ȝȂ ǆȂǼΗǦǼǆǐ ȝǣǐǻ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐǦȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓॶ ǼȂȓ Ʒȓǐ ǆƷȓǐǜȠǶ ǼǐΘȖ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ЖǶȝǐȓ ǅȠǅৄ
ǅǶǐȖ ΘȂȓǴॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǜȓȂǻ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦȝȖǐǶǜ ǆƷǼ ǅǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐॽ bΘǦȝȝǐȓ ƷǼǌ
$ƷǆǐǅȂȂǴ ǣƷΗǐ ǅȂȝǣ ǜƷǆǐǌ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȝȂ ǅǶȂǆǴ Ȃȓ ǐΗǐǼ ȖȠȖȏǐǼǌbȓȠǻȏ৚Ȗ ƷǆǆȂȠǼȝȖॽ
bǣǐȖǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǆƷǻȏƷǦǝǼȖ ǣƷΗǐ ǣƷǌ ȖȂǻǐ ȖȠǆǆǐȖȖॶ ΘǦȝǣ bΘǦȝȝǐȓ ȏǶƷǆǦǼǝ ΘƷȓǼǦǼǝ ǶƷǅǐǶȖ ȂǼ ȖȂǻǐ
Ȃǜ bȓȠǻȏ৚Ȗ ȝΘǐǐȝȖॽ $ƷǆǐǅȂȂǴ ��HBƷȓǴ ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝ ǣƷȖ ȖȝƷȝǐǌ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ȝǣƷȝ ǣǐ ǣǐ ǦȖ ȏǐȓȖȂǼৄ
ƷǶǶΞ ǌǦȖǝȠȖȝǐǌ ǅΞ bȓȠǻȏ৚Ȗ ǌǦΗǦȖǦΗǐ ȓǣǐȝȂȓǦǆॶ ǅȠȝ ǣƷȖ ȖȂ ǜƷȓ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ǶǐƷΗǐ ȝǣǐ ȏȂȖȝȖ ȂǼ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ /ǼǆȓǐƷȖǐǌ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǅΞbȓȠǻȏǣǦǻȖǐǶǜ ǆȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼ ƷǼ ƷǶǶǦƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼǼǐΘȖৄ
ȏƷȏǐȓȖ ƷǼǌ ǼǐΘǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ Ǧǜ bȓȠǻȏΘǐȓǐ ȝȂ ǜȂǶǶȂΘ ȝǣȓȂȠǝǣ ȂǼ ǣǦȖ ȝǣȓǐƷȝȖ ȝȂ ȏȠǼǦȖǣ
ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȖǦȝǐȖ ǣǐ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǶǦǴǐॽ
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ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖॽ �ȂǼȖǦǌǐȓ ΘǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǣƷȏȏǐǼ Ǧǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȓǐǱǐǆȝǐǌ ȏȂȏȠǶǦȖǻॶ Θǣǐȝǣǐȓ ǅΞ ȓǐǜȠȖǦǼǝ
ȝȂ ΗȂȝǐ ǜȂȓ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǶǐƷǌǐȓȖॶ ȏȓȂȝǐȖȝǦǼǝ ƷǝƷǦǼȖȝ Ȃȓ ȓǐǱǐǆȝǦǼǝ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ȓǣǐȝȂȓǦǆȖॶ Ȃȓ ǅȂȝǣॽ [ǐǻǦȂȝǦৄ
ǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȝǣƷȝ ȓǐǱǐǆȝȖ ȏȂȏȠǶǦȖǻ ƷǶȖȂ ȓǐǱǐǆȝȖ ȝǣǐ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ƷǼǌ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ƷȖȖƷȠǶȝȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ
ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȝȂ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓǣǐȝȂȓǦǆȖॽ bǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȝǣǐǼ ǅǐǆȂǻǐȖ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐǆȝȂȓ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǌǐǜǐǼǌǐȓ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ CȂ ǶȂǼǝǐȓ ȖǐǐǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȏƷȖȖǦΗǐ ȓǐƷǌǐȓȖ ƷǼǌ ΗǦǐΘৄ
ǐȓȖ Ȃǜ ǼǐΘȖॶ ȝǣǐΞ ǐǻǅȓƷǆǐ ȝǣǐǦȓ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ƷȖ ǆǦȝǦΣǐǼȖॶ ǌǐǻƷǼǌǦǼǝ ȝǣƷȝ ǐǶǐǆȝǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ǐǼǝƷǝǐ
ΘǦȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ Ʒ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼȝ ƷǼǌ ǝȂȂǌৄǜƷǦȝǣ ǻƷǼǼǐȓॽ �Ƞȝ ȝǣǦȖ ȖǆǐǼƷȓǦȂ ǦȖ ƷǶǻȂȖȝ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ
ȝȂȂ ȂȏȝǦǻǦȖȝǦǆॽ bǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǜƷǆǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǣȂΘ ǼȂ ȖǦǝǼȖ Ȃǜ ƷǅƷȝǦǼǝॶ ǼȂȓ ǌȂ
ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǜȂȓǆǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǜȠǐǶǦǼǝ ȏȂȏȠǶǦȖȝ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐॽ /Ǽ ȖȠǆǣ ƷǼ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॶ
ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ǼǐǐǌȖ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ȝȂȂǶȖ ǦǼ ǦȝȖ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȝȂȂǶǴǦȝॽ

References

�ǌȠȝॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ XǯȅǼț ȡǻ �ȮȮǯǖȲǖțǥǯȵ࣏ bȂǯ BȅȵǯȲͤ ǖțǫ [ȮȕǯțǫȡȲ ȡǻ ȼȂǯ UȿǤȕȅǥ [ȮȂǯȲǯॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǶǐΝƷǼǌǐȓॶ :ॽ �ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ bȂǯ �ȅ͝ȅȕ [ȮȂǯȲǯॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǶǐΝƷǼǌǐȓॶ :ॽ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ [ȂǆǦǐȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ UȓȂǅǶǐǻȖॵ �ǣȠȓǆǣ UǐǌȂȏǣǦǶǦƷॶ UǣȂǼǐ
,ƷǆǴǦǼǝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ �ȓǦȖǦȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳अ঴ॶ࡜ࡡ ऀࣿःईূऀࣿआइॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿࣿࣿंऀँँःऀइइࣿंंआअ

�ƷǝǌǦǴǦƷǼॶ �ॽ ঳ऀईइं঴ॽ bȂǯBǯǫȅǖBȡțȡȮȡȕͤॽ �ȂȖȝȂǼॶ B�ॵ �ǐƷǆȂǼ UȓǐȖȖॽ

�ƷǝǌǦǴǦƷǼॶ �ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ bȂǯ Cǯ͞BǯǫȅǖBȡțȡȮȡȕͤॽ �ȂȖȝȂǼॵ �ǐƷǆȂǼ UȓǐȖȖॽ

�ǐǼȖȂǼॶ Xॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ ȝǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ BǐǌǦƷ HΘǼǐȓȖǣǦȏॽ /Ǽ =ॽ %ȓǦǼǌȖȝƷЍॶ Bॽ =Ȃॶ
૫ :ॽ ,ƷǶǶ ঳�ǌȖॽ঴ॶ XȡȿȼȕǯǫǼǯ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ঳ȏȏॽ ंइआূंईअ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝৄ
Ƕǐǌǝǐॽ

�ǐȓǐΣǦǼॶ Bॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ /ȕȕȅǤǯȲǖȕ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȅț CǯȡȕȅǤǯȲǖȕ bȅȚǯȵ࣏ �ȿȕȼȿȲǯ࣐ [ǯǥȿȲȅȼ࣐ͤ ǖțǫ UȡȮȿȕȅȵȚ ȅț
ȼȂǯ Cǯ͞ �ȿȲȡȮǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȂǆΣǴȂΘȖǴǦॶ Uॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ �ȅǼȅȼȅͩȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵ࣏ /țțȡ͝ǖȼȅȡț ȅț Hțȕȅțǯ Cǯ͞ȵȮǖȮǯȲȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ
B�ॵB/b UȓǐȖȖॽ

�ȓǐǐȖǐॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ UǐȓȏǐȝȠƷǶ �ȓǦȖǦȖ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ �ƷǅǶǐ ƷǼǌ �ǦǝǦȝƷǶ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼȖॽ /Ǽ :ॽ �ॽ
�ǶǐΝƷǼǌǐȓॶ �ॽ �ȓǐǐȖǐॶ ૫ Bॽ =ȠǐǼǝȂ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯ �Ȳȅȵȅȵ ȡǻ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ XǯǥȡțȵȅǫǯȲǯǫ ঳ȏȏॽ ंऀূ
ःँ঴ॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǣȂॶ :ॽॶ �ǣǻǐǌॶ [ॽॶ ,ǦǶǅǐȓȝॶ Bॽॶ =ǦȠॶ �ॽॶ ૫ =ȠȠॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �Ȃ [ǐƷȓǆǣ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖ �ǼǌƷǼǝǐȓ
�ǐǻȂǆȓƷǆΞॾ �Ǽ �ΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷǶ /ǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼ Ȃǜ �ǶǝȂȓǦȝǣǻ �ЍǐǆȝȖ ȂǼ UȂǶǦȝǦǆƷǶ UȂǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼॽ
:ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȲȡǖǫǥǖȵȼȅțǼ ǖțǫ�ȕǯǥȼȲȡțȅǥBǯǫȅǖॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡟ ऀऄࣿূऀआँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿऀࣿॽऀࣿइࣿ঄
ࣿइइंइऀऄऀॽँࣿँࣿॽऀआऄआंअऄ

�ȖƷǴΞॶ ~ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ � CǐΘ bȂȂǶǅȂΝ ǜȂȓ �ȂৄHȏȝǦǼǝ ȝǣǐ BǐǌǦƷॽ /Ǽ $ȲǯǯǫȡȚ ǖțǫ ȼȂǯ
Bǯǫȅǖ ࣏ࡢ࡚࡙࡛ � �ȡ͞ț͞ǖȲǫ [ȮȅȲǖȕ ঳ȏȏॽ ऀअূँं঴ॽ $ȓǐǐǌȂǻ ,ȂȠȖǐॽ �ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǜȓǐǐǌȂǻǣȂȠȖǐॽȂȓǝ঄ȖǦȝǐȖ঄ǌǐǜƷȠǶȝ঄ǜǦǶǐȖ঄ँࣿँࣿৄࣿँ঄$/C�=ࣿआऀअँࣿऀईআ$ȓǐǐǌȂǻআ
�ǼǌআbǣǐআBǐǌǦƷআँࣿऀईআXǐȏȂȓȝॽȏǌǜ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11190 231

https://doi.org/10.1177/0003122418803376
https://doi.org/10.1177/0003122418803376
https://doi.org/1010.1080/08838151.2020.1757365
https://doi.org/1010.1080/08838151.2020.1757365
https://freedomhouse.org/sites/default/files/2020-02/FINAL07162019_Freedom_And_The_Media_2019_Report.pdf
https://freedomhouse.org/sites/default/files/2020-02/FINAL07162019_Freedom_And_The_Media_2019_Report.pdf
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11190


Virality, Algorithms, and Illiberal Attacks on the Press Sociologica. V.14N.2 (2020)

%ȂǶǐǅǦǐΘȖǴǦॶ Bॽॶ ૫ ǅȂΞǌॶ ǌॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ƷȝƷ qȂǦǌȖॵ sǣǐȓǐBǦȖȖǦǼǝ �ƷȝƷ ǆƷǼ �ƷȖǦǶΞ ǅǐ �ΝȏǶȂǦȝǐǌॽ
�ǖȼǖ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤ XǯȮȡȲȼॶ HǆȝȂǅǐȓ ँईॽ �ǆǆǐȖȖǐǌ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌƷȝƷȖȂǆǦǐȝΞॽǼǐȝ঄ǶǦǅȓƷȓΞ঄ǌƷȝƷৄ
ΗȂǦǌȖ঄

,Ʒǻǻǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ΗȖॽ ȝǣǐ UȓǐȖǦǌǐǼȝॶ sǦȝǣ =Ǧǜǐ ȂǼ ȝǣǐ =ǦǼǐॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ
bȅȚǯȵ BǖǼǖͩȅțǯॶ HǆȝȂǅǐȓ ऀऄॽॽ �ǆǆǐȖȖǐǌ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿऀई঄ऀࣿ঄ऀऄ঄
ǻƷǝƷΣǦǼǐ঄ȓƷȏȏǶǐȓৄȏǣǦǶǦȏȏǦǼǐȖৄǻƷȓǦƷৄȓǐȖȖƷॽǣȝǻǶॾǶȂǝǦǼ੾ȖǻƷȓȝǶȂǆǴ૫ƷȠȝǣ੾ǶȂǝǦǼৄȖǻƷȓȝǶȂǆǴ

,ƷΘǴǦǼȖॶ <ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ qǯțǯͩȿǯȕǖशȵ �Ȃǖ͝ȅȵȚȡ ǖțǫ UȡȮȿȕȅȵȚ ȅț �ȡȚȮǖȲǖȼȅ͝ǯ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

:ƷǆȂǅȖॶ Xॽ Cॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ �ǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝ BǐǌǦƷ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǐȖȝǣǐȝǦǆ UȠǅǶǦǆ [ȏǣǐȓǐॽ /Ǽ :ॽ �ॽ �ǶǐΝƷǼৄ
ǌǐȓॶ Xॽ :ƷǆȂǅȖॶ ૫ Uॽ [ǻǦȝǣ ঳�ǌȖॽ঴ॶ HͣǻȡȲǫ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ঳ȏȏॽ ंऀइৄंःँ঴ॽ
HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

:ƷǆȂǅȖॶ XॽCॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ʒǜȝǐȓ bȓȠǻȏॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ࡞ ःࣿईূ
ःँऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऄआ঄Ȗःऀँईࣿৄࣿऀआৄࣿࣿःःৄइ

:ƷǆȂǅȖॶ Xॽ Cॽ ૫ bȂΘǼȖǶǐΞॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ bȂǯ [Ȯǖǥǯ ȡǻ HȮȅțȅȡțॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

:ƷǆȂǅȖॶ Xॽ Cॽॶ ૫ bȂΘǼȖǶǐΞॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ BǐǌǦƷ BǐȝƷৄ�ȂǻǻǐǼȝƷȓΞ ƷǼǌ ȝǣǐ UǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ Ȃǜ
�ΝȏǐȓȝǦȖǐॽ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ࡛࡚঳ं঴ॶ ंःࣿূंऄअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ऀंअइःंऀࣿऀआआःࣿआँࣿ

:ƷǆȂǅȖॶ Xॽ Cॽॶ ૫ sǦǶǌॶ Cॽ Bॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ � �ȠǶȝȠȓƷǶ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ bȂǯ �ȡȕǤǯȲȼ XǯȮȡȲȼ ƷǼǌ bȂǯ
�ǖȅȕͤ [Ȃȡ͞ॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ࡚ॶ अईূईऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऄआ঄
ƷǱǆȖॽँࣿऀँॽआ

:ǐǼǴǦǼȖॶ ,ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ �ȡț͝ǯȲǼǯțǥǯ �ȿȕȼȿȲǯ࣏ sȂǯȲǯ Hȕǫ ǖțǫ Cǯ͞ Bǯǫȅǖ �ȡȕȕȅǫǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ
CǐΘ yȂȓǴ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

<ƷΣǦǼॶ Bॽ ঳ऀईईऄ঴ॽ bȂǯ UȡȮȿȕȅȵȼ UǯȲȵȿǖȵȅȡțॽ /ȝǣƷǆƷॶ Cyॵ �ȂȓǼǐǶǶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

<ȠȓƷȖƷΘƷॶ $ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bȂǯ �ȕǼȡȲȅȼȂȚȅǥ [Ȃȅǻȼ࣏ bȂǯȡȲȅͩȅțǼ ȼȂǯ [ȡǥȅǖȕ /ȚȮȕȅǥǖȼȅȡțȵ ȡǻ �ȅǼ �ǖȼǖ
ǖțǫ �Ȳȡ͞ǫȵȡȿȲǥȅțǼॽ UƷȏǐȓ UȓǐȖǐǼȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ �ǼǼȠƷǶ BǐǐȝǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ
�ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼॶ [ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂॶ ��ॽ

BƷǶƷǆƷȓǼǐॶ bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂǼǼǐǆȝǐǌ �ȠǌǦǐǼǆǐȖ ǦǼ [ȂǆǦƷǶ UǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ǜȂȓȝǣৄ
ǆȂǻǦǼǝॽ

BƷȖȂǼॶ Xॽॶ ૫ [ȏƷȓȓȂΘॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ UȂǶǦȝǦǆƷǶ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ �ȂΞǆȂȝȝ CȂॽ ऀࣿ �ȓǦǐЖǼǝ �ǜȝǐȓ XǐȏȂȓȝǐȓ
�ƷǼॽ bȂǯ%ȿǖȲǫȅǖțॶ $ǐǅȓȠƷȓΞ ंॽ �ǆǆǐȖȖǐǌ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ȏȂǶǦȝǦǆȖ঄ँࣿँࣿ঄
ǜǐǅ঄ࣿं঄ȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖৄǅȂΞǆȂȝȝৄǼȂৄऀࣿৄǅȓǦǐǜǦǼǝৄƷǜȝǐȓৄȓǐȏȂȓȝǐȓৄǅƷǼ

Bǆ�ǣǐȖǼǐΞॶ Xॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤ ȡǻ Bǯǫȅǖ࣏ �țǫȿȲȅțǼ /ȵȵȿǯȵ࣐ �ȚǯȲǼȅțǼ �ȅȕǯȚठ
Țǖȵॽ Cyॵ BȂǼȝǣǶΞ XǐΗǦǐΘ UȓǐȖȖॽ

BȂАȝȝॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bȂǯ %ȕȡǤǖȕ Xȅȵǯ ȡǻ UȡȮȿȕȅȵȚ࣏ UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ࣐ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ [ȼͤȕǯ࣐ ǖțǫ XǯȮȲǯȵǯțȼǖठ
ȼȅȡțॽ XǐǌΘȂȂǌ �ǦȝΞॶ ��ॵ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BȠǌǌǐॶ�ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ bǣǐUȂȏȠǶǦȖȝ~ǐǦȝǝǐǦȖȝॽ %ȡ͝ǯȲțȚǯțȼ ǖțǫHȮȮȡȵȅȼȅȡțॶ ঳ः঴ॶࡢ࡜ ऄःऀূऄअंॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǱॽऀःआआৄआࣿऄंॽँࣿࣿःॽࣿࣿऀंऄॽΝ

UƷȓǦȖǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ bȂǯ $ȅȕȼǯȲ �ȿǤǤȕǯ࣏ sȂǖȼ ȼȂǯ /țȼǯȲțǯȼ ȅȵ ,ȅǫȅțǼ $ȲȡȚ yȡȿॽ Cyॵ UǐǼǝȠǦǼ
UȓǐȖȖॽ
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UǣǦǶǶǦȏȖॶ bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȓƷΣǦǶ BǐǌǦƷ �ȂΞǆȂȝȝ �ȂǶȖȂǼƷȓȂ XǐȖǦǌǐǼǆǐ �ǜȝǐȓ �ǅȠȖǐ Ȃǜ XǐȏȂȓȝǐȓȖॽ
bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ BƷΞ ँअॽ �ǆǆǐȖȖǐǌ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ΘȂȓǶǌ঄ँࣿँࣿ঄ǻƷΞ঄
ँअ঄ǅȓƷΣǦǶৄǻǐǌǦƷৄǅȂΞǆȂȝȝৄǅȂǶȖȂǼƷȓȂৄȓǐȖǦǌǐǼǆǐৄƷǅȠȖǐৄȂǜৄȓǐȏȂȓȝǐȓȖৄȖȠȖȏǐǼǌৄȓǐȏȂȓȝǦǼǝৄ
ȏȓǐȖǦǌǐǼȝৄȖȠȏȏȂȓȝǐȓȖ

XƷȏȏॶ Cॽॶ ૫ :ǐǼǴǦǼȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ǣƷȓȝॵ bǣǐȖǐ [ǦΝ �ȂǻȏƷǼǦǐȖ �ȂǼȝȓȂǶ BȠǆǣ Ȃǜ e[ BǐǌǦƷॽ
$ȡȲȼȿțǯॶ :ȠǶΞ ँःॽ �ǆǆǐȖȖǐǌ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǜȂȓȝȠǼǐॽǆȂǻ঄ǶȂǼǝǜȂȓǻ঄ǻǐǌǦƷৄǆȂǻȏƷǼΞৄȂΘǼǐȓȖǣǦȏৄ
ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼ঄

XǐΗǐȓȖॶBॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ȅț ȼȂǯ e[ ǖțǫ%ǯȲȚǖțॽ Cyॵ UƷǶǝȓƷΗǐBƷǆǻǦǶǶƷǼॽ

[ǆǣȠǌȖȂǼॶ Bॽ ঳ऀईआइ঴ॽ �ȅȵǥȡ͝ǯȲȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵॽ Cyॵ �ƷȖǦǆ �ȂȂǴȖॽ

[ǻǦȝǣॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ ,ȂΘ bǐǆǣ ƷǼǌ BǐǌǦƷ �ƷǼ $Ǧǝǣȝ $ƷǴǐ CǐΘȖॽ �ȡȕȿȚǤȅǖ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ Xǯठ
͝ȅǯ͞ॶ CȂΗǐǻǅǐȓ ऀआॽ �ǆǆǐȖȖǐǌ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆǱȓॽȂȓǝ঄ǜǦȓȖȝআȏǐȓȖȂǼ঄ǅǐǼআȖǻǦȝǣআǜƷǴǐআǼǐΘȖআ
ǅȠΣΣǜǐǐǌআǜƷǆǐǅȂȂǴॽȏǣȏ

[ȠǼȖȝǐǦǼॶ �ॽ ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ XǯȮȿǤȕȅǥࣗǥȡȚॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

bȂΘǼȖǶǐΞॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ BǐǌǦƷ BǐȝƷǆȂǻǻǐǼȝƷȓΞॶ BǐǌǦƷȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ /ǼȖȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ �ΝȏǐȓȝǦȖǐॽ
/Ǽ %ॽ �ΞƷǶ ૫ bॽ BǐǌΗǐȝȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶ HͣǻȡȲǫ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ͣȮǯȲȼȅȵǯॽ CǐΘ yȂȓǴ ૫ =ȂǼǌȂǼॵ HΝৄ
ǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ǦǼ ȏȓǐȖȖॽ

bȠǜǐǆǴǦॶ ~ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ BƷȓǴ ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝ ǦȖ ǦǼ �ǐǼǦƷǶॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ CȂΗǐǻǅǐȓ ऀऄॽ
�ǆǆǐȖȖǐǌ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿऀअ঄ऀऀ঄ऀऄ঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ǻƷȓǴৄΣȠǆǴǐȓǅǐȓǝৄǦȖৄǦǼৄ
ǌǐǼǦƷǶॽǣȝǻǶ

bȠǜǐǆǴǦॶ ~ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ yȂȠȝȠǅǐॶ ȝǣǐ %ȓǐƷȝ XƷǌǦǆƷǶǦΣǐȓॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ BƷȓǆǣ ऀࣿॽ
�ǆǆǐȖȖǐǌ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿऀइ঄ࣿं঄ऀࣿ঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ȖȠǼǌƷΞ঄ΞȂȠȝȠǅǐৄȏȂǶǦȝǦǆȖৄ
ȓƷǌǦǆƷǶॽǣȝǻǶ

sǦǶǌॶCॽBॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ȿǤȅȡȿȵ Uȿțǫȅȼȵ࣏ UȲǯȵȅǫǯțȼȅǖȕ Uȡȕȅȼȅǥȵ࣐ =ǖȼǯठCȅǼȂȼ �ȡȚǯǫ࣐ͤ ǖțǫ ȼȂǯ UȿǤȕȅǥ
[ȮȂǯȲǯॽ =ƷǼǣƷǻॵ =ǐΝǦǼǝȝȂǼ �ȂȂǴȖॽ

sȂȂǶǶǐΞॶ [ॽ �ॽॶ ૫ ,ȂΘƷȓǌॶ Uॽ <ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ �ȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ UȓȂȏƷৄ
ǝƷǼǌƷॶ ƷǼǌ�ȠȝȂǼȂǻȂȠȖ�ǝǐǼȝȖॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॶ ࡚࡙ॶ ःइइँূःइईࣿॽ

sȠॶ :ॽ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ �țȼǯȲȼǖȅțȚǯțȼ ǖțǫ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȅț �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ �Ȃȅțǖॽ Cyॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶৄ
ǶƷǼॽ

XȂǼƷǶǌ Cॽ :ƷǆȂǅȖॵ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ʒȝ �ǶǅƷǼΞॶ [ȝƷȝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ
঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऀँऄंৄइऀࣿँ
Ñ ȓǱƷǆȂǅȖ૪ƷǶǅƷǼΞॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽƷǶǅƷǼΞॽǐǌȠ঄ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ঄ǜƷǆȠǶȝΞ঄ȓȂǼƷǶǌৄǼৄǱƷǆȂǅȖ
XȂǼƷǶǌ Cॽ :ƷǆȂǅȖ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ʒȝ �ǶǅƷǼΞॶ [ȝƷȝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴॽ
,ǐ ǦȖ ǆȂǜȂȠǼǌǐȓ ƷǼǌ ǆȂǐǌǦȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ�ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॽ � ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝ ΘǣȂ
ȖȝȠǌǦǐȖ ǻǐǌǦƷॶ ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ ƷǼǌ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǣǦȖ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǦǼǆǶȠǌǐ bȂǯ [Ȯǖǥǯ ȡǻ HȮȅțȅȡț࣏ Bǯǫȅǖ /țȼǯȕठ
ȕǯǥȼȿǖȕȵ ǖțǫ ȼȂǯ UȿǤȕȅǥ [ȮȂǯȲǯ ঳HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿऀऀ঴ॶ HͣǻȡȲǫ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ
঳ँࣿऀँ঴ॶ ƷǼǌ =ȅ͝ȅțǼ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕȕ࣏ͤ �ȡțǥǯȮȼȵ ǖțǫ �ȡțțǯǥȼȅȡțȵ ঳HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿऀई঴ॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘॶ UȓȂǜǐȖȖȂȓ �ƷǼǌǦȖ �ƷǶǶǦȖȂǼ ƷǼǌ UȓȂǜǐȖȖȂȓ BƷȓΞ =ΞǼǼ yȂȠǼǝॶ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ
B��/� /C�/%�C� ȏȂǌǆƷȖȝ ǆȓǐƷȝȂȓXǦǆǴ,Ʒȓȏॶ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǌǐǐȏ ƷǼǌ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȏǐȓȖȂǼƷǶ
Ȗǐȝ Ȃǜ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ƷȖ ȝȂ ΘǣΞ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǆƷǻǐ ȝȂ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ȝǣǐ ΘƷΞ Ǧȝ ǌǦǌ
ƷǼǌ ΘǣΞ ȝǣƷȝ ЖǐǶǌ ȖȂ ȂǜȝǐǼ ǜƷǶǶȖ ȖǣȂȓȝ ǦǼ ǦȝȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǦȖȖȠǐȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȓƷǆǐॶ ǦǼǌǦǝǐǼǐǦȝΞॶ
ǝǐǼǌǐȓॶ ƷǼǌ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻॽ �Ȃȝǣ �ƷǶǶǦȖȂǼ ƷǼǌ yȂȠǼǝ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ ȝǣǐΞ ǻƷǴǐ
ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȓǐǆǐǼȝ ǅȂȂǴॶ XǯǥȓȡțȅțǼ࣏ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚशȵ =ȅȚȅȼȵ ǖțǫ UȡȵȵȅǤȅȕȅȼȅǯȵॶ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ƷǼǌ
ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ǧȝ ȓǐǶƷȝǐȖ ȝȂ ǻǐȝǣȂǌȖॶ ǦǌǐƷǶȖॶ ƷȖȏǦȓƷȝǦȂǼȖॶ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓॶ ƷǼǌ ǐȝǣǦǆȖॽ
bǣǐΞ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ȝǣƷȝ
ȠǼǌǐȓǝǦȓǌ ȝǣǐǦȓ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǅȂȂǴॶ ƷǼǌ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ǦǼ
ȝǣǐ ǼǐΘȖॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǻǐǌǦƷঃ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻঃ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐঃ ΗƷǶȠǐȖॽ

B��/� /C�/%�C� ǦȖ ƷǼ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝॶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǆȠȓȓǐǼȝ ƷЍƷǦȓȖ ȓȂȠǼǌȝƷǅǶǐ ȏȂǌǆƷȖȝॶ
ǣȂȖȝǐǌ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ XǦǆǴ ,Ʒȓȏॽ bǣǦȖ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ΘǦȝǣ �ƷǼǌǦȖ �ƷǶǶǦȖȂǼ ƷǼǌ BƷȓΞ =ΞǼǼ
yȂȠǼǝ ȝȂȂǴ ȏǶƷǆǐ ȂΗǐȓ ǐȏǦȖȂǌǐȖ ँऀः ƷǼǌ ँऀऄॽऀ

ॱ /C�/%�C��ȓǐƷȝǦΗǐ %ȓȂȠȏ ঳�ƷǼƷǌƷ঴ঃÑ ȓǦǆǴ૪ǻǐǌǦƷǦǼǌǦǝǐǼƷॽǆȂǻ
૶ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ sȓǦȝǦǼǝॶ ƷǼǌ BǐǌǦƷ ૫ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ �ȓǦȝǦǆƷǶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ [ȝȠǌǦǐȖॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȓǦȝǦȖǣ

�ȂǶȠǻǅǦƷ ঳�ƷǼƷǌƷ঴ঃB ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄआँअइৄंऄआः
૷ %ȓƷǌȠƷȝǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȓǦȝǦȖǣ �ȂǶȠǻǅǦƷ ঳�ƷǼƷǌƷ঴

ऀॽ bǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ǻƷǆǣǦǼǐৄǅƷȖǐǌ ȝȓƷǼȖǆȓǦȏȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ƷȠǌǦȂ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǐǌǦȝǐǌ ǜȂȓ ǅȓǐΗǦȝΞ ƷǼǌ ǆǶƷȓǦȝΞॽ UǶǐƷȖǐ
ΗǐȓǦǜΞ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǐ ƷȠǌǦȂ ǅǐǜȂȓǐ ȒȠȂȝǦǼǝॽ
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XǦǆǴ ,Ʒȓȏॵ bǣǐȖǐ ǌƷΞȖ Θǐ ǣǐƷȓ ȂǼǶΞ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǅȠȝ Ʒ ǶȂȝ
ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ bȂǌƷΞॶ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǣȂȏǐǜȠǶॶ Θǐ Ʒȓǐ ǱȂǦǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȂৄ
ƷȠȝǣȂȓȖ Ȃǜ XǯǥȓȡțȅțǼ࣏ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚशȵ =ȅȚȅȼȵ ǖțǫ UȡȵȵȅǤȅȕȅȼȅǯȵॶ ǜȓȂǻ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ �
ǅȂȂǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǻǐǌǦƷǻȂǻǐǼȝȖΘǐ৚ȓǐ ǶǦΗǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣॶ Ʒ ȝǦǻǐΘǣǐȓǐ ǅȂȝǣ ǆȓǦȖǐȖ ƷǼǌ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ
ǆȂǐΝǦȖȝॽ

sǐ৚ȓǐ ǣȂǼȂȓǐǌ ȝǣƷȝ �ƷǼǌǦȖ �ƷǶǶǦȖȂǼॶ ƷǼǌBƷȓΞ =ΞǼǼ yȂȠǼǝॶ ǣƷΗǐ Ʒǝȓǐǐǌ ȝȂ ȖǦȝ ǌȂΘǼ ΘǦȝǣ
ȠȖ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐǦȓ ǅȂȂǴॽ �ƷǼǌǦȖ ǦȖ ƷǼ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐ ȏȓȂǜǐȖȖȂȓ ǦǼ ȝǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ�ȓǦȝǦǆƷǶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ
[ȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶsȓǦȝǦǼǝ ƷǼǌBǐǌǦƷ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȓǦȝǦȖǣ�ȂǶȠǻǅǦƷॽ
�ǼǌBƷȓΞ =ΞǼǼ yȂȠǼǝ ǦȖ Ʒ ǜǐǶǶȂΘ ȏȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ʒȝ e��ॽ

bȂ ȖȝƷȓȝ ȂȠȝॶ ǆȂȠǶǌ / ǝǐȝ ΞȂȠ ȝΘȂ ȝȂ ǐƷǆǣ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ ΘǣƷȝ ǝȂȝ ΞȂȠ ǦǼȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ
ȏǶƷǆǐॾ sƷȖ Ǧȝ Ʒ ǆƷǶǶǦǼǝ Ʒȝ ЖȓȖȝॾ sǐȓǐ ΞȂȠॶ ǶǦǴǐ ǻǐॶ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖǐǌȠǆǐǌ ǅΞ ǦȝȖ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǣȂΘ ȖǣǦǼΞ
Ǧȝ ΘƷȖॾ �ƷǼǌǦȖॶ Ƕǐȝ৚Ȗ ȖȝƷȓȝ ΘǦȝǣ ΞȂȠॽ

�ƷǼǌǦȖ �ƷǶǶǦȖȂǼॵ yǐƷǣॶ / ǴǦǼǌ Ȃǜ ǜǐǶǶ ǦǼȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǶǻȂȖȝ ǅΞ ƷǆǆǦǌǐǼȝॽ / ǣƷǌ ȝȂ ȏȠȝ ȂȠȝ
Ʒ ȝȂǼ Ȃǜ �qȖ Ʒǜȝǐȓ / ǝȂȝ ǻΞ ȠǼǌǐȓǝȓƷǌȠƷȝǐ ǌǐǝȓǐǐॽ �Ǽǌ ȝǣǐǼ / ǝȂȝ Ʒ ǱȂǅ ΘǦȝǣ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐȓΞ
ǜǐΘ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐॽ / ǻǐƷǼॶ ȝǣǦȖ ΘƷȖ ȝǣǐ ǻǦǌৄईࣿȖॽ bǣǐȓǐ ΘǐȓǐǼ৚ȝ
ΗǐȓΞ ǻƷǼΞ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐॽ

$Ȃȓ ǻΞ ȠǼǌǐȓǝȓƷǌȠƷȝǐॶ / ΘǐǼȝ ǜȂȓ Ʒ ǌǐǝȓǐǐ ǦǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȝǣȂȠǝǣ / ΘƷȖ ǻȂȖȝ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ
ǣǦȖȝȂȓΞॶ ƷǼǌ / ǝȂȝ Ʒ ǻǦǼȂȓ ǦǼ ȏȖΞǆǣȂǶȂǝΞ ƷǼǌ Ʒ ȖȂȓȝ Ȃǜ ƷǶǻȂȖȝ ǻǦǼȂȓ ǦǼ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖॽ /
ǣƷǌ ȝǣǦȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ȂΗǐȓǻΞ ǜȂȠȓৄΞǐƷȓ ȠǼǌǐȓǝȓƷǌȠƷȝǐ
ǌǐǝȓǐǐॽ �Ƞȝ ΘǣǐǼ / ǝȂȝ ȂȠȝॶ Ǧȝ ΘƷȖ ȓǐƷǶǶΞ ǣƷȓǌ ȝȂ ЖǼǌ Ʒ ǱȂǅॽ / ΘƷȖ Ʒ ȖȂȓȝ Ȃǜ ȝΞȏǦǆƷǶ ЖȓȖȝৄǝǐǼ
ȠǼǌǐȓǝȓƷǌȠƷȝǐ ǝȓƷǌȠƷȝǐॽ

/ ΘƷȖ ȂЍǐȓǐǌ Ʒ ǜǐΘ ǱȂǅȖॽ HǼǐ ΘƷȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ ǅƷǼǴ ƷǼǌ ȂǼǐ ΘƷȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ ȖǴǦ ȖǆǣȂȂǶॶ
ƷǼǌ ȂǼǐ ΘƷȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷȓΞ ȖǐȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌॶ ƷȖ / ȖƷǦǌॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǜǐΘ /ǼǌǦǝǐৄ
ǼȂȠȖ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖΘǣȂǣƷǌȏȓȂǌȠǆǐǌ Ʒȝ Ʒ ǣǦǝǣ ǶǐΗǐǶ ǜȂȓ ȝǣǐ���ॽ�Ǽǌ / ȖȝƷȓȝǐǌΘȂȓǴǦǼǝ
ȂǼ ȝǣƷȝ ȖǐȓǦǐȖॽ / ǜǐǶǶ ǦǼ ǶȂΗǐ ΘǦȝǣ ȖȝȂȓΞȝǐǶǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ƷȠǌǦȂ ƷǼǌ ΗǦǌǐȂॽ / ȝȂȂǴ Ʒ ǼǦǝǣȝ ȖǆǣȂȂǶ ǆȂȠȓȖǐ
ǦǼ ЖǶǻॽ bǣǐǼ / ǝȂȝ Ʒ ǱȂǅ Ʒȝ ȝǣǐ ��� ƷǼǌ ΘȂȓǴǐǌ ȂǼ ƷǶǶ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǼǐΘȖ ƷǼǌ ǆȠȓȓǐǼȝ
ƷЍƷǦȓȖ ȖǣȂΘȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ǻȂΗǐǌ ȝȂ �bqॽ / ƷǶȖȂ ǻƷǌǐ Ʒ ЖǶǻ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝǶΞ ΘǦȝǣ �ƷǼƷǌƷ
�ȂȠǼǆǦǶ ǝȓƷǼȝȖ ȂǼ ǻΞ ȂΘǼ $ǦȓȖȝ CƷȝǦȂǼॽ

sǣƷȝ / ȓǐƷǶǦΣǐǌ ΘƷȖ ǻΞ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǆȂȓǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ΘƷȖॵ ΘǣȂȖǐ ΗȂǦǆǐ ǻƷȝȝǐȓȖॽ bǣǐ ΗǐȓΞ ȝǣǦǼǝȖ
ȝǣƷȝ /৚ǻ ȖȝǦǶǶ ΘȓǦȝǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝॶ ƷǼǌ Θǣǐȝǣǐȓ Ȃȓ ǼȂȝ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ΗǐȓΞ ǻƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ
ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ΘǣȂ ǶȂȂǴǐǌ ǶǦǴǐ ǻǐু ȝǣȂȖǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼƷǶ ǦȖȖȠǐȖॶ ƷǼǌ Θǣǐȝǣǐȓ ȂȠȓ
ȖȝȂȓǦǐȖ Θǐȓǐ ǝǐȝȝǦǼǝ ȝȂǶǌ ƷǼǌ ΘǣȂ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǝǐȝȝǦǼǝ ȝȂǶǌ ǅΞ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǝǐȝȝǦǼǝ ȝȂǶǌॽ
bǣȂȖǐ Θǐȓǐ ƷǶǶ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ȝǣǐ ǐǼǝǦǼǐ ǜȂȓ ΘǣΞ / Ǵǐȏȝ ǝȂǦǼǝ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ

/ ǐǼǌǐǌ Ƞȏ ǝǐȝȝǦǼǝ Ʒ Uǣॽ�ॽ ƷǶȖȂ ǅΞ ƷǆǆǦǌǐǼȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼǐȝ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईईࣿȖॽ
/ ǻȂΗǐǌ ȝȂ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ / ΘȂȓǴǐǌ ǜȂȓ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ЖȓȖȝ ȖȝƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǶƷȠǼǆǣ ȂǼǶǦǼǐ
ƷǼǌ ȂГǦǼǐॽ �Ǽǌ ȝǣǐǼ / ΘȂȓǴǐǌ ǜȂȓ Ʒ ȖǐƷȓǆǣ ǐǼǝǦǼǐ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȂȏ ȖǐƷȓǆǣ ǐǼǝǦǼǐȖ
Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐॶ ȓǦΗƷǶǶǦǼǝ yƷǣȂȂॸ /ȝ ΘƷȖ ǆƷǶǶǐǌ =ΞǆȂȖॽ / ƷǶΘƷΞȖ ȝǐǶǶ ǻΞ ȠǼǌǐȓǝȓƷǌ ȖȝȠǌǐǼȝȖ ǅǐǆƷȠȖǐ
ȝǣǐΞ৚Ηǐ ǼǐΗǐȓ ǣǐƷȓǌ Ȃǜ Ǧȝॵ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ ȝǣƷȝ / ȖȝƷȓȝǐǌ Ʒȝ =ΞǆȂȖॶ ȏǐȂȏǶǐ Θǐȓǐ ǶǐƷΗǦǼǝ ȝȂ ΘȂȓǴ ǜȂȓ ȝǣǦȖ
țǯ͞ ȖȝƷȓȝȠȏ ǆƷǶǶǐǌ %ȂȂǝǶǐॽ /ȝ ΘƷȖ Ʒȝ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂȝ ǆȂǻ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǣƷȖ
ȓǐƷǶǶΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ȂȠȓ ǌƷǦǶΞ ǶǦΗǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ΘǣƷȝ Ǧȝ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ǌȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �Ǽǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐȓǐॶ /
ȖȝƷȓȝǐǌ ǌȂΘǼ ȝǣǐ ȏƷȝǣ ȝȂΘƷȓǌȖ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ƷǼ ƷǆƷǌǐǻǦǆॽ / ΘǐǼȝ ȝȂ Bॽ/ॽbॽ ƷǼǌ ǌǦǌ Ʒ BƷȖȝǐȓȖ ǦǼ
BǐǌǦƷ [ȝȠǌǦǐȖ ЖȓȖȝ ƷǼǌ ȝǣǐǼ Ʒ Uǣॽ�ॽ ঳ǦǼ ,ǦȖȝȂȓΞॶ �ǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞॶ ƷǼǌ [ǆǦǐǼǆǐॶ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ƷǼǌ
[ȂǆǦǐȝΞ঴ ƷǼǌ ȓǐƷǶǶΞ ǼǐΗǐȓ ǻǐƷǼȝ ȝȂ ǆȂǻǐ ǅƷǆǴ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �Ƞȝ ƷǝƷǦǼॶ ǻΞ ǆȂȓǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Θǐȓǐ
ƷȓȂȠǼǌ ΘǣȂȖǐ ȖȝȂȓǦǐȖ ǻƷȝȝǐȓॶ ΘǣȂȖǐ ΗȂǦǆǐȖ ǻƷȝȝǐȓঃ ǣȂΘ ǌȂ Θǐ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ǦȖȖȠǐȖ ǶǦǴǐ ǆǶǦǻƷȝǐ
ǆǣƷǼǝǐ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ Ȃǜ ǝȓǐƷȝ ǆȂǼǆǐȓǼ ȝȂ ȠȖ ƷǶǶॾ �Ǽǌ Θǣǐȓǐ Ʒȓǐ Θǐ ȖȏǐƷǴǦǼǝ ǜȓȂǻॾ bǣȂȖǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ
ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ȖȝǦǶǶ ƷǼǦǻƷȝǐ ΘǣƷȝ / ǌȂ ǦǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ΘǣƷȝ / ǌȂ ǦǼ ȝǐƷǆǣǦǼǝॽ

X,ॵBƷȓΞ =ΞǼǼॶ ȂȠȝǶǦǼǐ ΞȂȠȓ ȏƷȝǣ ǦǼȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ
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BƷȓΞ =ΞǼǼ yȂȠǼǝॵ sǐǶǶॶ ЖȓȖȝॶ ȝǣƷȝ৚Ȗ Ʒ ǝȓǐƷȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ �Ǽǌ / ǌǦǌǼ৚ȝ ǴǼȂΘ ȝǣƷȝ ƷǅȂȠȝ �ƷǼৄ
ǌǦȖ ƷǼǌ ȖǴǦ ȖǆǣȂȂǶॽ �ǶΘƷΞȖ ǝȂȂǌ ȝȂ ǶǐƷȓǼ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ΞȂȠȓ ǆȂৄƷȠȝǣȂȓॽ

�ƷȖǦǆƷǶǶΞॶ / ǆƷǼ ƷǼȖΘǐȓ ȝǣǦȖ ǦǼ ȝΘȂ ΘƷΞȖॽ bǣǐȓǐ৚Ȗ ΘǣƷȝ / ȝǣȂȠǝǣȝ ƷȖ Ʒ ΞȂȠǼǝǐȓ ȖǐǶǜॽ / Ȗǐǐ
Ǧȝ ȒȠǦȝǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ǼȂΘ ΘǣΞ / ǆǣȂȖǐ ȝȂ ǝȂ ǦǼȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝ Ȃǜ ǣǦǼǌȖǦǝǣȝ ƷǼǌ
Ʒ ǜǐΘ ǌǐǆƷǌǐȖ ȠǼǌǐȓ ǻΞ ǅǐǶȝॽ sǣƷȝ / ȝǣȂȠǝǣȝ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ ΘƷȖ ȝǣƷȝॶ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ �ƷǼǌǦȖॶ / ΘƷȖ
ǶȂȂǴǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ǣƷΗǐ Ʒ ǱȂǅ ƷǼǌ ȝȂ ǌȂ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ / ǜǐǶȝ ΘƷȖ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ƷǼǌ ǆȂǻǻǦȝȝǐǌ
ȝȂ ǦǼ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ �Ǽǌॶ ǻΞǻȂȝǣǐȓ ƷǼǌ ȖȝǐȏǜƷȝǣǐȓ ǣƷǌǼ৚ȝ ǝȂǼǐ ȝȂ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ �Ǽǌ / ǌǦǌǼ৚ȝ ǴǼȂΘ
ǻƷǼΞ ȏƷȝǣȖ ȝǣƷȝΘǐȓǐ ȂȏǐǼ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐΘǦȝǣǻΞ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌ ǝȓȂΘǦǼǝ Ƞȏ ǦǼ [ȝȂǼǐΞ�ȓǐǐǴॶ
HǼȝƷȓǦȂॽ

sǣǐǼ / ΘƷȖ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bȂȓȂǼȝȂॶ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ȝΘȂ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ǆȂȠǶǌ ΗȂǶȠǼৄ
ȝǐǐȓ ǜȂȓ ƷȖ Ʒ ȖȝȠǌǐǼȝॽ / ΘƷȖ ǆȂǻȏǶǐȝǦǼǝ Ʒ ǣǦȖȝȂȓΞ ǌǐǝȓǐǐ ΘǦȝǣ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǻǐǌǦǐΗƷǶ ƷǼǌ ǐƷȓǶΞ
ǻȂǌǐȓǼ ȏǐȓǦȂǌ ঳/ ǶȂΗǐǌ Ǧȝॶ ǅȠȝ ǼȂȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ǆƷǼ ЖǼǌ Ʒ ǆǶǐƷȓ ȏƷȝǣ ȝȂ Ʒ ǆƷȓǐǐȓ Ǽǐǆৄ
ǐȖȖƷȓǦǶΞॽ঴ / ΗȂǶȠǼȝǐǐȓǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓǌȂǝॶ ǻȂȓǐ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ȂǼ ǆƷǻȏȠȖॶ ǆƷǶǶǐǌ ৗȝǣǐ
ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ৘ ঳ƷǶǶ ȖȏǐǶǶǐǌ ǦǼ ǶȂΘǐȓ ǆƷȖǐ঴ॽ �Ǽǌ / ǐǼǱȂΞǐǌ Ǧȝॽ / ȖȝƷȓȝǐǌ ǌȂǦǼǝ ǆƷǻȏȠȖ ǼǐΘȖ ƷǼǌ /
ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ЖǼǌ Ǧȝ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝॽ �Ǽǌ / ǝȂȝ Ʒ ǱȂǅ ΘȂȓǴǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐBǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ �ȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ�ȂǻǻȠৄ
ǼǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ǌȂǦǼǝ ǆǶǦȏȏǦǼǝȖॽ /৚ǌ ȖǣȂΘ Ƞȏ Ʒȝ आॵࣿࣿ Ʒॽǻॽ ƷǼǌ ǝȂ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǶǶ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ
ǆǶǦȏȏǦǼǝȖ ƷǼǌ ǆȠȝ ȂȠȝ ΘǣƷȝ ΘƷȖ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ǻǦǼǦȖȝǐȓ ȖȂ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȂǼ ǣǐȓ ǌǐȖǴ ΘǣǐǼ
Ȗǣǐ ǝȂȝ ǦǼ ȝǣǐ ǻȂȓǼǦǼǝॽ

�Ǽǌ / ȝǣȂȠǝǣȝॶ H<ॶ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ ǜƷȖǆǦǼƷȝǦǼǝ ǆƷȓǐǐȓॽ /ȝ৚Ȗ ǆȂǻǻǦȝȝǐǌ ȝȂ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȃǜ
ȝȓȠȝǣ ƷǼǌ ǣȂǶǌǦǼǝ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝॽ �Ǽǌ / ǅȂȠǝǣȝ ǦǼȝȂ ƷǶǶ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǦǌǐƷǶȖ ΘǣǐǼ / ΘƷȖ Ʒ
ΞȂȠǼǝ ȏǐȓȖȂǼ ƷǼǌ ȖȝƷȓȝǐǌॽ / ǐǼǌǐǌ Ƞȏ ȖȝƷΞǦǼǝ ȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǻǦǼǦȖȝȓΞॶ ǌȂǦǼǝ ȖȂǻǐ ǐƷȓǶΞ ǆȂǻǻȠǼǦৄ
ǆƷȝǦȂǼȖ ΘȂȓǴॽ / ǣƷǌ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ǝȂ ȝȂ XΞǐȓȖȂǼॽ / ǌǦǌǼ৚ȝ ǝǐȝ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ ȝǣƷȝ / ƷȏȏǶǦǐǌॽ
�Ǽǌॶ / ȝǣȂȠǝǣȝॶ /৚Ηǐ ǝȂȝ ȝȂ ȝȓΞ ƷǼǌ ЖǝȠȓǐ ȂȠȝ ΘǣƷȝ / ǌȂ ǼȂΘ ȝȂ ȓǐƷȏȏǶΞॶ ΘǣƷȝ / ǌȂ ǦǼ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǼȂȝ ǝǐȝȝǦǼǝ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ƷȏȏǶΞ ƷǝƷǦǼ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ΞǐƷȓॽ / ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ΘȂȓǴ Ʒȝ Ʒ ȖǻƷǶǶ
ΘǐǐǴǶΞ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ƷǼǌ ΘȂȓǴǐǌ ȝǣǐȓǐ ǜȂȓ Ʒ ǜǐΘ ǻȂǼȝǣȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ / ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ΘȂȓǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǌƷǦǶΞ
ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ǦǼ ǻΞ ǣȂǻǐȝȂΘǼॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ,ƷǻǦǶȝȂǼॽ bǣǐ ǆǦȝΞ ǐǌǦȝȂȓ ЖǼƷǶǶΞ ǝƷΗǐ ǻǐ Ʒ ǆǣƷǼǆǐ ȝȂ
ǆȂΗǐȓ Ʒ ȖǻƷǶǶ ǶǦȝȝǶǐ ƷȓǐƷ ǆƷǶǶǐǌ $ǶƷǻǅȂȓȂȠǝǣॽ �Ǽǌ / ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ǆȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆȂȠǼǆǦǶǻǐǐȝǦǼǝȖॽ bǣƷȝ৚Ȗ
ǣȂΘ / ǝȂȝ ǻΞ ǜȂȂȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌȂȂȓॽ

BΞ ЖȓȖȝ ǱȂǅ Ʒǜȝǐȓ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ƷȖ ȝǣǐ ǼǦǝǣȝ ΘǐǐǴǐǼǌ ǆȓǦǻǐ ȓǐȏȂȓȝǐȓॽ /৚ǌ ΘȂȓǴ अ ȝȂ ँ ǦǼ ȝǣǐǻȂȓǼৄ
ǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ,ǖȚȅȕȼȡț[ȮǯǥȼǖȼȡȲ ȂǼ$ȓǦǌƷΞ ƷǼǌ[ƷȝȠȓǌƷΞǼǦǝǣȝȖॽ �ǼǌΞǐƷǣॶ /৚ǌ ǆȂΗǐȓ ǌǐƷȝǣॶ ǌǐȖȝȓȠǆৄ
ȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ǌǦАǆȠǶȝ ȝǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǦǼ ,ƷǻǦǶȝȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ΘǐǐǴǐǼǌॽ / ǐǼǌǐǌ Ƞȏ ǝǐȝȝǦǼǝ
Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ǦǼȝȂ XΞǐȓȖȂǼॶ ƷǼǌ / ΘƷȖ ȂЍ ȝȂ ȝǣǐ ȓƷǆǐȖॽ bǣƷȝ৚Ȗ ΘǣƷȝ ǻΞ ΞȂȠǼǝǐȓ ȖǐǶǜ ΘƷȖ ȏȓȂǅƷǅǶΞ
ȝǣǦǼǴǦǼǝॽ

$ȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ȝǣȂȠǝǣॶ / ΘƷȖ ǆȂǻȏǐǶǶǐǌ ƷǼǌ / ǅǐǶǦǐΗǐǌ ȝǣǐ ǦǌǐƷǶǦΣǐǌ ǻǦȖȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻ ȝȂǶǌ ƷǅȂȠȝ ǦȝȖǐǶǜॽ sǣǐǼ / ΘȂȓǴǐǌ ƷȖ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝॶ / ȝǣȂȠǝǣȝ / ΘƷȖ ЖǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣ ȝǣȓȂȠǝǣ
ǜƷǆȝ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣǻΞ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖॶ ȖȂȠȓǆǐȖॽ /ȝ ΘƷȖ ȂǼǶΞ ȠǼȝǦǶ / ǐǼǌǐǌ Ƞȏ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȂǼ ǆȓǦǻǐ
ǦǼ ,ȂȠȖȝȂǼॶ bǐΝƷȖॶ ǜȂȓ ȝǣǐ ,ȡȿȵȼȡț Uȡȵȼ ȝǣƷȝ / ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ǣƷΗǐ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǻȂȓƷǶ ǌǦǶǐǻǻƷȖ
ƷǼǌ ǆȓǦȖǐȖ ƷǅȂȠȝॵ ΘƷȖ / ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǦǼǝȖ ƷǆǆȠȓƷȝǐǶΞॾ �ȂȠǶǌ /ॶ ǝǦΗǐǼǻΞ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐॶ ǻΞ
ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌॶ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ȝǣƷȝ
/ ΘƷȖ ǆȂΗǐȓǦǼǝॾ

X,ॵ [Ȃ ΞȂȠ Θǐȓǐ ǌǦȖƷǅȠȖǐǌ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆȓȠȖƷǌǐ ȝǣƷȝ Θǐ৚ȓǐ ȖȠȏȏȂȖǐǌǶΞ ȂǼ ǜȂȓ bǣǐ bȓȠȝǣॶ ȓǦǝǣȝॾ
�Ǽǌ /৚ǻ ΘȂǼǌǐȓǦǼǝুΘƷȖ Ǧȝ ǝȓƷǌȠƷǶ Ȃȓ ΘƷȖ Ǧȝ ǻȂȓǐ ƷǼ ƷǆȠȝǐ ȝǣǦǼǝॾ

B=yॵ / ǣƷǌ ƷǼ ǐȏǦȏǣƷǼΞ ƷǅȂȠȝ Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ Ʒǻ / ǆƷȠȖǦǼǝ ǣƷȓǻǣǐȓǐॾ /ȝ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ǆȂǻǐ
ǦǼȝȂ ǻΞ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖॵ Ʒǻ / ǆƷȠȖǦǼǝ ǣƷȓǻ ǣǐȓǐॾ

�ǐǆƷȠȖǐ / ΘƷȖ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ,ȂȠȖȝȂǼॶ ȝǣǐ ЖǜȝǣৄǶƷȓǝǐȖȝ eॽ[ॽ ǆǦȝΞঃ Ǧȝ৚Ȗ Ʒ ǻƷǱȂȓ ǆȓǦǻǐ ǆǦȝΞॽ bǣǐȓǐ
Θǐȓǐ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ऄࣿࣿ ǣȂǻǦǆǦǌǐȖ Ʒ ΞǐƷȓॽ �Ǽǌ / ΘƷȖ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐॽ / ΘȂȓǴǐǌ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂΘǼȝȂΘǼ
ȏȂǶǦǆǐ ȖȝƷȝǦȂǼॽ bǣǐ ǆǦȝΞ ΘƷȖ ȓǦǼǝǐǌ ǅΞ ȏǐȝȓȂǆǣǐǻǦǆƷǶ ȏǶƷǼȝȖॶ ȝΘȂ ǻƷǱȂȓ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǦȓȏȂȓȝȖॽ
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sǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǣƷȏȏǐǼ ǦǼ Ʒ ǌƷΞ ǦǼ ,ȂȠȖȝȂǼ ΘȂȠǶǌǼ৚ȝ ǣƷȏȏǐǼ ǦǼ Ʒ ΞǐƷȓ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǦǼ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ
�ƷǼƷǌƷ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǱȠȖȝ ȝǣǐ ǆȓǦǻǐ ǅǐƷȝॽ yǐȖॶ / ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȝǣǦǼǴ / ΘƷȖ ǆƷȠȖǦǼǝ ǣƷȓǻॶ ǅȠȝ ȓǐƷǶǶΞॶ
Ǧȝ ȝȂȂǴ ǌǐǆƷǌǐȖ ȝȂ ȓǐৄȖȂǆǦƷǶǦΣǐ ǻΞȖǐǶǜॽ / ǣƷΗǐ ȝȂ ǅǐ ǣȂǼǐȖȝ ǜȓȂǻ ǅȂȝǣ ǣƷΗǦǼǝ ǅǐǐǼ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ
ƷǼǌ ǣȂΘ / ȝǣȂȠǝǣȝ / ǴǼǐΘ ΘǣƷȝ / ǴǼǐΘॶ ΘǣƷȝ / ȝǣȂȠǝǣȝ / ΘƷȖ ǌȂǦǼǝॽ bǣǐȓǐ ΘƷȖ ȝǣǐ ǐȏǦȏǣƷǼΞ
ƷǅȂȠȝ ǣƷȓǻॽ �Ǽǌ ȝǣǐǼ / ΘǐǼȝ ȝȂ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖǆǣȂȂǶॽ �Ǽǌ Ǧȝ ȝȂȂǴ ΞǐƷȓȖ ȝǣǐȓǐ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ
ȓȂǶǐ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ȏȂΘǐȓॶ ǝǐǼǌǐȓ ǌΞǼƷǻǦǆȖॽ / ΘǐǼȝ ǦǼ ǜȂȓ Ʒ ǻƷȖȝǐȓ৚Ȗ ƷǼǌ Uǣॽ�ॽ ǦǼ �ȓǦǻǦǼȂǶȂǝΞॶ
ƷǼǌ ȝǣǐǼ Ǧȝ ȝȂȂǴ ǐΗǐǼǻȂȓǐ ȝǦǻǐ ǦǼ ȝǣǐ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ȝȂ Ȗǐǐ ǼȂȝ ƷǶǶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ Ȃȓ ȏȓȂǜǐȖৄ
ȖǦȂǼƷǶ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ȝǣǦȖ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐǶΞॽ CȂȝ ƷǶǶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǴǦǼǌȖ
Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘƷΞȖॽ

X,ॵ yȂȠ ǱȠȖȝ ǻƷǌǐ ǻǐ ȝǣǦǼǴॶ ǣȂΘǻƷǼΞ ǆȓǦǻǐ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ǣƷΗǐ Ʒ ǆȓǦǻǦǼȂǶȂǝΞ ǌǐǝȓǐǐॾ
B=yॵCȂȝ ǻƷǼΞॽ CȂॶ ǼȂॽ bǣƷȝ৚Ȗ ΘǣΞ / ΘǐǼȝ ǅƷǆǴ ȝȂ ȖǆǣȂȂǶॽ / ȝǣȂȠǝǣȝ / ΘȂȠǶǌ ǌȂ Ʒ ǅǐȝȝǐȓ

ǱȂǅॽ bǣƷȝ ΘƷȖ ǻΞ ǦǼǦȝǦƷǶ ǦǻȏȠǶȖǐ Ʒǜȝǐȓ / ȖȝƷȓȝǐǌ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǣƷȓǻॽ / ȝǣȂȠǝǣȝॶ ȂǴƷΞॶ /৚ǶǶ ǝȂ
ǅƷǆǴॶ /৚ǶǶ ǝǐȝ Ʒ ǻƷȖȝǐȓ৚Ȗ ǌǐǝȓǐǐॷ / ȝǣȂȠǝǣȝॶ /৚ǶǶ ǝȂ ǅƷǆǴ ȝȂ ȖǆǣȂȂǶ ƷǼǌ /৚ǶǶ ǆȂǻǐ ǅƷǆǴ ƷȖ Ʒ ǅǐȝȝǐȓৄ
ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǆȓǦǻǐ ȓǐȏȂȓȝǐȓॽ /৚ǶǶ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǌȂ ǻΞ ǱȂǅ ǅǐȝȝǐȓॽ �Ƞȝ ȝǣǐǼ / ȓǐƷǶǦΣǐǌ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ǻȂȓǐ
ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ȝǣƷǼ ȝǣƷȝॽ

X,ॵ�Ƞȝ ΞȂȠ�ƷǼǌǦȖॶ ǣȂΘǌǦǌ ΞȂȠ ǆȂǻǐ ȝȂ ǝȂॶ ৗ:ǐǐΣॶǻƷΞǅǐΘǣƷȝ /৚ǻǌȂǦǼǝ ǣǐȓǐ ǦȖǼ৚ȝ ΘǣƷȝ
/ ΘƷǼȝ ȝȂ ǅǐ ǌȂǦǼǝॽ৘

��ॵ / ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ǅȂȝǣ Ȃǜ ΞȂȠॽ / ǅȂȠǝǣȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ΗȂǦǆǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ΗȂǦǆǐǶǐȖȖ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ
ǶǦǴǐॵ ৙Ȃǣॶ Θǐ ǱȠȖȝ Ǽǐǐǌ ǻȂȓǐ Ȃǜ ȂȠȓ ȖȝȂȓǦǐȖ৚ ƷǼǌ ǼȂȝ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ȓǐƷǶ ȖȂǶǦǌ ȖȝȓȠǆৄ
ȝȠȓƷǶ ǦȖȖȠǐȖॽ �Ǽǌ / ǌȂǼ৚ȝ ȝǣǦǼǴ / ȓǐƷǶǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ȠǼȝǦǶॶ ǶǦǴǐ BƷȓΞ =ΞǼǼॶ / ǣƷǌ ǝȂǼǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǝȓƷǌ
ȖǆǣȂȂǶ ƷǼǌ ǆȂǻǐ ǅƷǆǴॽ / ΘƷȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ȝǣǦȖ ǅȂȂǴ ȝǣƷȝ / ΘȓȂȝǐ ƷǅȂȠȝ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॶ ΘǣǦǆǣ
ǶȂȂǴǐǌ Ʒȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ǅȠȝ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖॶ /ǼȠǦȝ �ǦȓǆȠǻȏȂǶƷȓ �ȂȠǼǆǦǶ ǶǐƷǌǐȓȖॶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ
ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖॶ ƷǼǌ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǐΗƷǼǝǐǶǦǆƷǶȖ ΘǣȂ Θǐȓǐ ȖȠȏǐȓ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ǐǼΗǦȓȂǼৄ
ǻǐǼȝƷǶ ǦȖȖȠǐȖॽ [Ȃॶ ȓǐƷǶǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǝȓȂȠȏȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ƷǼǌ Ǧȝ ǻƷǌǐ ǻǐ ȖȝƷȓȝ
ƷȖǴǦǼǝ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ / ΘƷȖ ȝǐƷǆǣǦǼǝ Ʒ ǻǐǌǦƷ ǐȝǣǦǆȖ ǆȂȠȓȖǐ ƷǼǌ ȓǐƷǶǶΞ
ȒȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǣȂΘ Θǐ ȝǣȂȠǝǣȝ ƷǅȂȠȝ ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ

UƷȓȝ Ȃǜ ǻΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǶȖȂ ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ΘǣǐǼ / ȖȝƷȓȝǐǌ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ
�ƷǼƷǌƷॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ǼȂ �UbC ফ�ǅȂȓǦǝǦǼƷǶ UǐȂȏǶǐȖ bǐǶǐΗǦȖǦȂǼ CǐȝΘȂȓǴবॽ / ƷǶΘƷΞȖ ǜǐǶȝ ǶǦǴǐ / ΘƷȖ
ȝǣǐ ȂǼǶΞ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȓȖȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȓȂȂǻ ƷǼǌ / ͞ǖȵু ǦǼ ǻȂȖȝ Ȃǜ ǻΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ /
ΘƷȖ ǣǦȓǐǌ ȝȂ ΘȂȓǴ ȂǼ ȖǣȂΘȖ ȝȂ ǝǐȝ ȝǣǐ ৗ/ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǆȂǼȝǐǼȝॶ৘ ȝȂ ЖǼǌ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐॶ ǅǐৄ
ǆƷȠȖǐ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǼȂǅȂǌΞ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǴǼȂΘ ƷǼ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȓȖȂǼ Ȃȓ ƷǼ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ ǆƷǶǶॽ [Ȃॶ ȝǣƷȝ ǐǼǌǐǌ Ƞȏ ǅǐǦǼǝ Ʒ ΗǐȓΞ Ȃǌǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǻΞ ǆƷȓǐǐȓॽ

sǣǐǼ /ǻȂΗǐǌ ǜȓȂǻ���ȝȂ�bqॶΘǐǣƷǌ ȝǣǐЖȓȖȝৄǐΗǐȓॶ ǼƷȝǦȂǼƷǶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǆȠȓȓǐǼȝ ƷЍƷǦȓȖ
ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ƷǶǶ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǦȖȖȠǐȖ ȝǣƷȝ / ΘƷȖ ǝȓƷȏȏǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ǦǼ ǻΞ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǶǦǜǐ ƷȖ ΘǐǶǶॽ
BΞ ǜƷȝǣǐȓ ƷǼǌ ǣǦȖ ȖǦǅǶǦǼǝȖ ΘǐǼȝ ȝȂ Ʒ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ȖǆǣȂȂǶॽ bǣǐ ǐȏǦȖȂǌǐ ȝǣƷȝ Θǐ ǌǦǌ ȂǼ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ
ȖǆǣȂȂǶȖॶ / ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ΘƷȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǐƷȓǶΞॶ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ǶȂȂǴǐǌ Ʒȝ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ȖǆǣȂȂǶȖॽ
bǣǦȖ ΘƷȖ ǅƷǆǴ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ bȓȠȝǣ ƷǼǌ XǐǆȂǼǆǦǶǦƷȝǦȂǼ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼॽ

UǐȂȏǶǐ ȝƷǶǴǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣƷȝ ȖǣȂΘ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ ƷȖ ǅǐǦǼǝ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ ΞȂȠ ȓǐƷǶǶΞ ȖƷΘ ȝǣǦȖ ǴǦǼǌ
Ȃǜ ȠȓǅƷǼǐ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ু ȂȠȓ ЖȓȖȝ ȖǣȂΘ ΘƷȖ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ৗȠȓǅƷǼ ȓǐȖǐȓΗǐॽ৘ /ȝ
ΘƷȖ Ʒ ǆȂǼǆǐȏȝ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷǌǼ৚ȝ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣȝ ƷǅȂȠȝ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐॵ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐǻƷǼΞ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐ
ΘǣȂ ǆȂǻǐ ȝȂ Ʒ ȏǶƷǆǐ ǶǦǴǐ qƷǼǆȂȠΗǐȓ Ȃȓ bȂȓȂǼȝȂ Ȃȓ sǦǼǼǦȏǐǝ ǜȓȂǻ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ƷǼǌ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǼƷȝǦȂǼȖॶ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶƷǼǝȠƷǝǐȖ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓǐȖॽ / ǜǐǐǶ ǶǦǴǐ ȝǣƷȝ ΘƷȖ Ʒ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȝǦǻǐ ƷǼǌ /
ǌǦǌǼ৚ȝ ǣƷΗǐ ȝǦǻǐ ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖ Ǧȝ ȠǼȝǦǶ / ǝȂȝ ȝȂ ǝȓƷǌ ȖǆǣȂȂǶॽ

Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ / ȓǐƷǶǶΞ ȝǣȂȠǝǣȝ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼǐȝॶ ȝȂȂॶ ΘƷȖ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȂȠȓ ǶǦΗǐȖ ǦǼ ΗǐȓΞ ȏȂȖǦȝǦΗǐ
ΘƷΞȖॽ [ȠǌǌǐǼǶΞॶ ȝǣȂȖǐ ΗȂǦǆǐǶǐȖȖ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ǴǦǼǌ Ȃǜ ȝȓȠǐॽ sǐ ǌȂ Ʒ ǆǣƷȏȝǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ȝǣƷȝ ȝƷǶǴȖ ƷǅȂȠȝ ȏȠȖǣǅƷǆǴॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǜȓȂǻ /ǼǌǦǝǐৄ
ǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǣȂΘǻǐǌǦƷ Ʒȓǐ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ȝǣǐǻॽ [Ȃॶ / ȝǣǦǼǴ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣƷȝ ȖȝȠЍ ǣƷȖ
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ǣƷȏȏǐǼǐǌॽ �Ƞȝॶ ΞǐƷǣॶ Ǧȝ৚Ȗ ǜȠǼǼΞ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ΞȂȠǼǝǐȓ ȖǐǶǜ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ǅȂȠǝǣȝ
ǦǼȝȂ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷǌ Ʒ ΗǐȓΞ ȝȂȠǝǣ ǱȂǅ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ǌȂॶ ǅȠȝ ǼȂȝ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ǅȓȂƷǌǐȓ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǆȂǼǜȓȂǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǅȂȂǴॽ

X,ॵ BƷȓΞ =ΞǼǼॶ ǻΞ ȓǐƷǌ Ȃǜ ΘǣƷȝ ΞȂȠ৚Ηǐ ǻƷȏȏǐǌ ȂȠȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ǅȂȂǴ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǆȂǼǆȠȓৄ
ȓǐǼȝ ǆȓǦȖǐȖ ȝǣƷȝ ЙȂΘ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝ ǻǐǌǦƷ ȓȠȏȝȠȓǐ ƷǼǌॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǦǼǝȖॶ
/ ȖȠǅǻǦȝ ȝǣƷȝ ȝΘȂ ǅȓȂƷǌ ǆȓǦȖǐȖ Ʒȓǐ ǜƷǆǦǼǝ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǴǼȂΘǼ ƷȖ ǶǐǝƷǆΞ ǻǐǌǦƷॽ HǼǐ ǦȖ Ʒ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ȏȓȂǜৄ
ǦȝƷǅǦǶǦȝΞॽ bǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǦȖ Ʒ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞॽ bȂ ǻǐॶ Ǧȝ৚Ȗ ΗǐȓΞ ȝǐǻȏȝǦǼǝ ȝȂ ǆȂǼǼǐǆȝ ȝǣǐ ȝΘȂॶ ƷǼǌ
Θǐ ǆƷǼ ǌȂ ȝǣƷȝ Ǧǜ ΞȂȠ ǜǐǐǶ ȝǣǐΞ ΗǐȓΞ ǻȠǆǣ Ʒȓǐॽ �Ƞȝ ǜȂȓ ǼȂΘॶ /৚ǻ ǱȠȖȝ ǆȠȓǦȂȠȖ Θǣǐȝǣǐȓ ΞȂȠ ǜǐǐǶ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ȏȓȂЖȝƷǅǦǶǦȝΞ ǣƷȖ ȖȠǆǴǐǌ ȠȏǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȂΝΞǝǐǼ ƷǼǌ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ȖȝƷȓΗǐǌ ȝǣǐ
Ȃȝǣǐȓ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ƷǼΞ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ Ȃȓ ƷǼΞ ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼॽ

B=yॵ / Ʒǝȓǐǐ ΘǦȝǣ ΞȂȠ ƷǼǌ Θǐ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǻΞȂȏǦƷ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ
ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǣƷȖ ǜȂǆȠȖǐǌ ǶƷȓǝǐǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǆȓǦȖǦȖॶ ȝǣǐ
ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃȓ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷॶ ƷǼǌ ǦȝȖ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓ ǶǐǝƷǆΞ ȏǶƷΞǐȓȖॽ

��ॵ bǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ǦȖ ȓǐƷǶॶ ȓǦǝǣȝॾ bǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȓǦȖǦȖॽ sǐ৚ȓǐ ȖǐǐǦǼǝ ǌƷǦǶΞ ȝΘǐǐȝȖ
ȓǦǝǣȝ ǼȂΘ ƷǅȂȠȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ǶƷǦǌ ȂЍ ƷǼǌ ǶȂȖǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅȖॽ bǣƷȝ ȖȝȠЍ ǦȖ ȓǐƷǶǶΞ ȓǐƷǶॽ

�ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ΘǣƷȝ ȝǣǦȖ ǅȂȂǴ ǦȖॶ ǦȖ Ʒ ǼȂȝৄǣȂȝ ȝƷǴǐ ȂǼ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ
/ǼȖȝǐƷǌॶ Ǧȝ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ ȝǣǦȖ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ȝȂǶǌ ǦȝȖǐǶǜ ƷǅȂȠȝ
ΘǣƷȝ Ǧȝ৚Ȗ ǌȂǦǼǝ ȝǣƷȝ ȂǜȝǐǼ ǦǝǼȂȓǐȖ ȂǼǝȂǦǼǝ ǣƷȓǻȖॶ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ΗǐȓΞ ǻȠǆǣ Ʒ ȏƷȓȝ
Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȂȓǌǐȓǦǼǝॶ ȝǣǐ ΘǣǦȝǐǼǐȖȖ Ȃǜ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॽ bǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ΗǐȓΞ ǜǐΘ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ
ǆȂǶȂȠȓॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ΗǐȓΞ ǜǐΘ �ǶƷǆǴ ƷǼǌ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǦǼ CȂȓȝǣ �ǻǐȓǦǆƷॽ /
ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ȂǼ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ Θǐ ǌȂǼ৚ȝ ΘƷǼȝ ȝȂ ǌȂΘǼȏǶƷΞ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖॽ �Ƞȝ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ Θǐ ƷǶȖȂ
ǣƷΗǐ ȝȂ ǶȂȂǴ ǆǶȂȖǐǶΞ Ʒȝ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌȂǦǼǝ ƷǼǌ ǣȂΘ Ǧȝ ǻǦǝǣȝ ǌȂ Ǧȝ ǅǐȝȝǐȓ ǦǼ ȝǣǦȖ
ȝǦǻǐ Ȃǜ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐ ƷȖ Θǐ৚ȓǐ ΘƷȝǆǣǦǼǝ ȝǣǦȖ ǌȂΘǼȝȠȓǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞॽ bǣǐ
ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǌȂǼǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖ ȠȖȠƷǶ ǦȖǼ৚ȝ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȠȖǐǌ ȝȂॽ ,ȂΘ ǌȂ
Θǐ ǅǐǝǦǼ ȝȂ ȓǐȝǣǦǼǴ ƷǶǶ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏǦǐǆǐ Ȃǜ Ǧȝॾ

X,ॵsǐǶǶॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ȝǣǦȖ ǝȓǐƷȝ ȖǣȂȓȝ ȒȠȂȝǐॶ ƷǼǌ ΞȂȠ৚Ηǐ ƷǶǶȠǌǐǌ ȝȂ ȝǣǦȖ Ʒ ǅǦȝ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ ΞȂȠȓ
ǆȂǻǻǐǼȝȖॶ ǅȠȝ /৚ǻ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ǣǐȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝ ,ǐȓǅǐȓȝ :ॽ %ƷǼȖ ƷǼǌ ǣǦȖ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǻƷǦǼৄ
ȖȝȓǐƷǻ eॽ[ॽ ǼǐΘȖǆƷȖȝȖ ǅƷǆǴ ǦǼ ऀईआई Ƕǐǌ ǣǦǻ ȝȂ ǆȂǼǆǶȠǌǐॶ ৗǼǐΘȖ ȓǐЙǐǆȝȖ ȝǣǐ ΘǣǦȝǐ ǻƷǶǐ ȖȂǆǦƷǶ
Ȃȓǌǐȓॽ৘

��ॵsǐ ȂȏǐǼ ȂȠȓ ЖȓȖȝ ǆǣƷȏȝǐȓ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ǅΞ ȝƷǶǴৄ
ǦǼǝ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ƷȏȂǶȂǝΞ ȝǣƷȝ Cǖȼȅȡțǖȕ %ǯȡǼȲǖȮȂȅǥ ǦȖȖȠǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǆȂȠȏǶǐ Ȃǜ ΞǐƷȓȖॽ
bǣǐΞ ǣƷǌ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦƷǼ ǶȂȂǴ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐCǖȼȅȡțǖȕ %ǯȡǼȲǖȮȂȅǥ ǆȂΗǐȓƷǝǐॽ sǐ ǌǦǌ Ʒ ȖǣȂΘ ȂǼ
ȝǣǦȖ ǜȂȓB��/� /C�/%�C� ƷǼǌ Θǐ ȒȠȂȝǐ ǜȓȂǻ ȝǣƷȝ ȖǣȂΘ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ৚Ȗ ȖȠǆǣ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǻȂৄ
ǻǐǼȝ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ǦȝȖ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ȂǼǝȂǦǼǝ ǣƷȓǻॶ ǦǼ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻ ƷǼǌ Ʒȝ
ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ǌȂǦǼǝ ΗǐȓΞ ǶǦȝȝǶǐ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ǣȂΘ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ Ʒȓǐ ǆȂǻȏȂȖǐǌॽ XǐƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǴǦǼǌ
Ȃǜ ǐΝȂȝǦǆǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐॶ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȠȓ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ǝȂǦǼǝ ȂǼॽ bǣƷȝ ȖƷǻǐ ǣȂȏǐॶ
ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ǌȓȂΗǐ ǆǐȓȝƷǦǼ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ΘǣȂ ȝǣǐΞ ȝǣǦǼǴ
ȝǣǐǦȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǦȖ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ʒȓǐ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ȂǼǝȂǦǼǝॽ sǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ǻȂȓǐ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐǶΞ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȝȂȂǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ƷǼǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǻƷǼΞ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶৄ
ǦȖǻ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ȂȠȝ ȝǣǐȓǐ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝॶ ƷǼǌ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǝȂȂǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣȂȖǐ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ

X,ॵ [ȝǦǶǶ ΘǦȝǣ %ƷǼȖॶ ȝǣȂȠǝǣॶ BƷȓΞ =ΞǼǼॶ Ǧȝ ǜǐǐǶȖ ǶǦǴǐ Ʒ ȖΘǐǐȏǦǼǝ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝॶ ৗΘǣǦȝǐ ǻƷǶǐ
ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓॽ৘ yǐȝ ƷǶǶ ΞȂȠ ǣƷΗǐ ȝȂ ǌȂ ǦȖ ǱȠȖȝ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǌƷȝƷ ƷǼǌ Ǧȝ ǅǐƷȓȖ Ǧȝ ȂȠȝ ȝȂ
ȝǣǦȖ ǌƷΞॽ

B=yॵ yǐƷǣॶ ƷǼǌ Ǧȝ ǦȖॽ �Ǽǌ / ȝǣǦǼǴ ΞȂȠ Ʒȓǐ ȓǦǝǣȝॽ /ȝ ǦȖ ȝȓȠǐ ƷǼǌ Ǧȝ ǆƷǼ ǅǐ ǻȂȓǐ ǼȠƷǼǆǐǌ
ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǶƷǼǝȠƷǝǐॽ /ȝ৚Ȗ ȓǐƷǶǶΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ Ȃǜ ΘǣǦȝǐ ǻƷȖǆȠǶǦǼǦȝΞ ু ǅǐǆƷȠȖǐ Θǐ
ǌȂǼ৚ȝ ΘƷǼȝ ȝȂ ǻƷǴǐ Ǧȝ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǦΣǐǌॽ �ΗǐǼ ȝǣǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ȂǼ ǝǐǼǌǐȓॶ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ΘȂǻǐǼ
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Ȃȓ ȝǣǐ ȝȓƷǦȝȖ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ ȖǣȂΘ ΘǣȂ ǝǐȝ ƷǣǐƷǌ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॶ ǐǼǌ Ƞȏ ǐǻǅȂǌΞǦǼǝ ǻƷȖǆȠǶǦǼǐ
ȝȓƷǦȝȖ ȝȂ ǝǐȝ ƷǣǐƷǌ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॽ /ȝ৚Ȗ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ΘǣǦȝǐ ǻǐǼॽ /ȝ৚Ȗ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ
ǴǦǼǌ Ȃǜ ΘǣǦȝǐ ǻƷȖǆȠǶǦǼǦȝΞ ǦǼ ǻȂǌǐȓǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ƷǼǌ
ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǦȝȖ ǻǐȝǣȂǌȖॽ [Ȃ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ǣƷǌ ǆǐȓȝƷǦǼ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ
ΘǦȝǣ ǆǐȓȝƷǦǼ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȝȓƷǦȝȖ ȝǐǶǶǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘȖॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ȝǣǐǻƷǱȂȓ ǼǐΘȖǆƷȖȝǐȓȖ ǦǼ ǆǣƷȓǝǐ Ȃǜ ǼǐΘȖ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣȂȖǐ Θǐȓǐ ȖȝƷǅǦǶǦΣǦǼǝ ƷȠȝǣȂȓǦȝƷȝǦΗǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॷ ǼǐΘȖ ǦȝȖǐǶǜ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȖȝƷǅǦǶǦΣǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ǴǦǼǌ Ȃǜ ΘǣǦȝǐ ǻƷȖǆȠǶǦǼǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǦȖ ȓǐȏǐƷȝǐǌ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ǣƷȖ
ǝȓȂȠǼǌǐǌ Ǧȝॽ

X,ॵ �ƷǼǌǦȖॶ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ ƷǼ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ / ΘƷȖ ȓǐǻǦǼǌǐǌ Ȃǜ ǅΞ ΞȂȠȓ ǅȂȂǴॵ ৗ�ǐƷȠȝΞ ǦȖ ǦǼ ȝǣǐ ǐΞǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǣȂǶǌǐȓॽ৘ �Ǽǌ / ȝǣȂȠǝǣȝॶ ৗsǐǶǶॶ Ǧǜ ȝǣƷȝ৚Ȗ ȝȓȠǐ Ȃǜ ǅǐƷȠȝΞॶ ǣȂΘ ȝȓȠǐ ǻǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ǅǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ȖȝȂȓǦǐȖ Θǐ ȝǐǶǶॾ৘ /ǜ ǼȂ ȖǦǼǝǶǐ ȠǼǦȝƷȓΞ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ǣȂΘǻƷǼΞ ǐΞǐȖ ǌȂ Θǐ Ǽǐǐǌ ȂǼ Ʒ ǝǦΗǐǼ
ǌƷΞॾ /ǜ ΞȂȠ ΘƷǼȝ ȝȂ Ȗȝǐȏ ǅƷǆǴ ǜȠȓȝǣǐȓॶ Θǣǐȓǐ ǌȂ Θǐ ǐΗǐǼ ǆǣȂȂȖǐ ȝȂ ǶȂȂǴॾ bǣƷȝ৚Ȗ Θǣǐȓǐ ǻΞ
ǻǦǼǌ ǝȂǐȖ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǦȖॽ

��ॵ sǣǐǼ Θǐ Θǐȓǐ ΘȓǦȝǦǼǝ ȝǣǐ ǅȂȂǴॶ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǅǦǝ ǦȖȖȠǐȖ ǆƷǻǐ Ƞȏॽ / ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȝǐƷǆǣǦǼǝ
ǻǐǌǦƷ ǐȝǣǦǆȖ ǜȂȓ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ΞǐƷȓȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǆǣȂȂǶॽ / ǣƷǌ ƷǶȖȂ ǅǐǐǼ ǣǐǶȏǦǼǝ ȖȝȠǌǐǼȝȖ
ΘȓǐȖȝǶǐ ΘǦȝǣ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǆȂǼȖǦȖȝǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ȏƷȓƷǌȂΝǦǆƷǶ ǶȂȂȖǐǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓǦǝǦǌǦȝΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ǻǐȝǣȂǌȖ Ȃǜ ǣȂΘ ȝȂ ǝǐȝ ȝȂ ΘǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼǐǌॶ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ ǻƷȝȝǐȓॶ Ȃǜ ΘǣȂȖǐ ΗȂǦǆǐȖ ȖǣȂȠǶǌ
ǅǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝॽ sǣǐǼ ȝǣǐ ǅȂȂǴ [ǯǯȅțǼ Xǯǫ ǆƷǻǐ ȂȠȝॶ / ΘƷȖ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ǜȂȓ ǣǦȖȝȂȓǦƷǼȖ ΘǣȂ ǶȂȂǴǐǌ
ǆǶȂȖǐǶΞ Ʒȝ ǣȂΘ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐ ǦǼ ȝǣǐ �ƷǼƷǌǦƷǼ UȓǐȖȖॽ bǣǐ
ǅȂȂǴ ǻȂȠǼȝǐǌ ȝǣǦȖ ȏȓǐȝȝΞ ȖȂǶǦǌ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐ Θǐȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ǜȂȠǼǌ
ΘƷǼȝǦǼǝ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ƷǼǌ ǣȂΘ Ǧȝ ǦȖ ƷǅȖȂǶȠȝǐǶΞ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǶȂǼǦƷǶ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓ ǦǼ �ƷǼƷǌƷॽ

B=yॵbǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ ȓǐȒȠǦȓǐǌॽ /ȝ ǐΗǐǼ ǝȂǐȖ ǌǐǐȏǐȓ ȝǣƷǼ
ȝǣƷȝ ȝǣȂȠǝǣॶ ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝǐǼȝ ȂǼǶΞǻƷȝȝǐȓȖ ȖȂǻȠǆǣ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ
ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝȓȠȖȝॽ /ȝ৚Ȗ ȝǣƷȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȏǦǐǆǐॽ �ǶǶ Ȃǜ ȠȖ ǣƷΗǐ ΘȂȓǴǐǌ ƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ /৚ǻ
ȖȠȓǐ Θǐ ǆƷǼ ƷǶǶ ȓǐǻǐǻǅǐȓ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǌǦǌǼ৚ȝ ΘƷǼȝ ȝȂ ǝǐȝ ǆƷǶǶȖ ǜȓȂǻ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǻǐǻǅǐȓȖ
ǆȂǻȏǶƷǦǼǦǼǝॽ UǐȂȏǶǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ƷΗȂǦǌ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ƷǼȖΘǐȓ ȝǣǐ ȏǣȂǼǐॽ bǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐ
ȖΞȖȝǐǻ Ȗǐȝ ǦǼ ȏǶƷǆǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǆȂȠǶǌ ΘȓǦȝǐ ȖǣȂȓȝ ǶǐȝȝǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓ ǅȠȝ Ǧȝ ǌǦǌǼ৚ȝ ЖǶȝǐȓ
ȂΗǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ȏƷȓȝॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ / ΘȂȓǴǐǌ ǦǼॽ

/ȝ৚Ȗ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐǌ ƷȖ ȝǣǐΞ ǅǐǆȂǻǐ ǻȂȓǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶॽ
bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ȝȂ ȝǣƷȝॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐǌ ȝȂ
ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ ȝǣƷȝ ǆȂǻǦǼǝ ȝȂ ȝǣƷȝ ȖǣƷȓǐǌ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ǼƷΗǦǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ƷǼǌ ȖȂǻǐ
ǌǐǝȓǐǐȖ Ȃǜ ȝȓȠȖȝॽ sǐ Ȗǐǐ ȝǣǦȖ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ǌȂΘǼ ƷǶǶ ȂΗǐȓ ƷǼǌ ȝǣƷȝ৚Ȗ ΘǣƷȝ Θǐ ȝȓΞ ȝȂ ȠǼǐƷȓȝǣ ƷǼǌ ǝǐȝ Ʒȝ
ǦǼ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ƷȖ ΘǐǶǶॽ bǣƷȝ৚Ȗ ΘǣΞ Θǐ ǻȂΗǐǌ ȝȂ ǣƷȓǻॽ �ǶǶ ȝǣǐȖǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ΘǐȓǐǼ৚ȝ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ƷǼǌ
Ȃȓ Θǐȓǐ ǣƷȓǻǐǌ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐ ΞǐƷȓȖ ƷǼǌ Θǐ৚Ηǐ ǝȂȝ ȝȂ ȖȝƷȓȝ ȝǣǐȓǐॽ

X,ॵsǐ৚ȓǐ ȖǐǐǦǼǝ ȝǣǦȖ ȝȠȓǼ ȝȂ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝॶ ȓǦǝǣȝॾ sǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐǻȂȓǐ ৗǦǼǆǶȠȖǦΗǐॽ৘
sǐǼǐǐǌ ȝȂ ǅǐǻȂȓǐ ৗȓǐȖȏȂǼȖǦΗǐ৘ ȝȂ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ �Ǽǌ Ǧȝ৚Ȗ ƷǶǻȂȖȝ ǶǦǴǐ Ʒ ȝƷǆǦȝ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝॵ
ΞǐƷǣॶ ƷǶǶ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖΘǐΘǐȓǐǼ৚ȝ ǌȂǦǼǝ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼȠȏȖǐȝ ȝǣǐ ƷȏȏǶǐ ǆƷȓȝॶ ȠȏȖǐȝ ȂȠȓ
ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȂǼুȂȓȂǶǦǝȂȏȂǶΞॶ ƷȖ ȝǣǐ ǆƷȖǐǻƷΞǅǐুȂǼ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ
Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ

��ॵ bǣƷȝ৚Ȗ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Θǐ ȝȓΞ ȝȂ ȂȏǐǼ Ƞȏ ǅǐǆƷȠȖǐ Θǐ ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ǌǦǝǦȝƷǶ
ǻǐǌǦƷ ǣƷȖ ȂȏǐǼǐǌ Ƞȏ ȝǣǐȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॽ ৙,ȂΘ ǌȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǴǼȂΘΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǴǼȂΘॾ৚ ৙sǣȂ ǝǐȝȖ
ȝȂ ǌǐǆǦǌǐ ΘǣƷȝ ǝȂȂǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖॾ৚

bǣǐȖǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐΞ ΘǐȓǐǼ৚ȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ƷȖǴǐǌॽ bǣǐΞ Θǐȓǐ ǻƷΞǅǐ ƷȖǴǐǌ ƷǻȂǼǝ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǅƷȓ Ȃȓ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ȂǼǆǐ ǦǼ Ʒ ΘǣǦǶǐॽ �Ƞȝ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǦǻǐ
ΘǣƷȝ BƷȓΞ =ΞǼǼ ȖƷǦǌ ǦȖ ȓǦǝǣȝॽ sǐ ȖȂȓȝ Ȃǜ ǣƷǌ ȝǣǐȖǐ ΗǐȓΞ ȖǻƷǶǶ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ
ǆȂȠǶǌ ǻƷǴǐ Ȃȓ ȝȂ ƷȖǴ ȠȖॶ ƷȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॵ ǣȂΘ ǌǦǌ ΞȂȠ ǝǐȝ ȝǣƷȝ ȖȝȂȓΞॾ ,ȂΘ ǌǦǌ ΞȂȠ ƷȓȓǦΗǐ Ʒȝ ȝǣƷȝ
ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼॾ sǣǐȓǐƷȖॶ ΘǦȝǣ bΘǦȝȝǐȓॶ Ǧǜ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȓǐƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ ǆȂΗǐȓƷǝǐॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ЖǼǌ ȂȠȝ
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ΗǐȓΞ ȒȠǦǆǴǶΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠȏȓȂƷȓ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ȖȝȂȏ ȠǼȝǦǶ Ǧȝ৚Ȗ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ȖȂǻǐǣȂΘ ǅΞ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼॽ

:ȂȠȓǼƷǶǦȖǻǣƷȖ ǌȂǼǐ ȖȂǻǐ ǝȓǐƷȝΘȂȓǴॶ ȓǦǝǣȝॾ sǐ৚ȓǐ ǼȂȝ ȖƷΞǦǼǝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǣƷȖǼ৚ȝॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ
ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ȝȂǶǌ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ Ǧȝ৚Ȗ ǌȂǦǼǝ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǅǐǐǼ
ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦΣǐǌॽ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ǻȂȓǐ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦΣǐǌ ǼȂΘॽ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ Ʒȓǐ
ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ȝȂ ƷȖǴ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ৚ȓǐ ǝǐȝȝǦǼǝ ȏȠȖǣǅƷǆǴ ǦǼ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ

[Ȃॶ ȝǣǐ Ʒȓǆ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȂȂǴॶ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ǶȂȂǴȖ Ʒȝ ǣȂΘ ȓǐȏƷǦȓ ƷǼǌ ȓǐǜȂȓǻ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖৄ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ ȝȂ ǣƷȏȏǐǼ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǣȂΘ ǣƷȓǌ Ǧȝ ǦȖ ȝȂ ǌȂ Ʒȝ
ȂǶǌǐȓ ǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ Ʒȝ ȖȝƷȓȝȠȏȖॽ

B=yॵ bǣǐ ȖȂǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǆǣȂȂǶ ƷǼǌ ǦǼ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǦȖ ȏȂΘǐȓǜȠǶॽ /৚ǻ
ȖȠȓǐ ΞȂȠ ƷǶǶ ȓǐǻǐǻǅǐȓঃ / ȓǐǻǐǻǅǐȓ ǅǐǦǼǝ ȖǦǼǝǶǐǌ ȂȠȝॽ

BΞ ЖȓȖȝ ǱȂǅ ΘǣǐǼ / ΘƷȖ ȖȝƷȓȝǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ,ǖȚȅȕȼȡț [ȮǯǥȼǖȼȡȲॶ / ΘƷȖ ȖǐǼȝ ȂȠȝ ȝȂ ǆȂΗǐȓ ȝǣǐ ǐΝৄ
ȝǐǼǌǐǌ ǅƷȓ ǣȂȠȓȖ ǜȂȓ ƷǼ ǣȂȠȓ ǜȓȂǻ ऀऀॵࣿࣿ ȝǦǶǶ ǻǦǌǼǦǝǣȝ ȂǼ [ȠǼǌƷΞॽ / ǣƷǌǼ৚ȝ ǝȂǼǐ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ȖǆǣȂȂǶ Ξǐȝ ƷǼǌ / ΘƷȖ ȖǐǼȝ ȂȠȝ ȝȂ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ȏǐȂȏǶǐॷ ȝȂ Ȗǐǐ Ǧǜ Ǧȝ ΘƷȖ ǅȠȖΞॽ �Ǽǌ Ǧȝ ΘƷȖ ȓǐƷǶǶΞ ȒȠǦǐȝ
ƷǼǌǻΞ Ƕǐǌǐ ΘƷȖ ৗǦȝ ΘƷȖ ȒȠǦǐȝ ȂǼBƷǦǼ [ȝȓǐǐȝ৘ ঳ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ƷBƷǦǼ [ȝȓǐǐȝ ǦǼ,ƷǻǦǶȝȂǼ঴ॽ [Ȃ ȒȠǦǐȝ
ǦǼ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ǆȂȠǶǌ ȖǣȂȂȝ Ʒ ǆƷǼǼȂǼ ǌȂΘǼ ȝǣǐ Ȗȝȓǐǐȝॽ

�Ǽǌ ǣȂΘ ǌǦǌ / ȖȏǐǶǶ ǆƷǼǼȂǼॾ CȂȝ ΘǦȝǣ ȝΘȂ ț৚Ȗॶ ȠǼǜȂȓȝȠǼƷȝǐǶΞॽ �ƷȖǦǆƷǶǶΞॶ ৗΞȂȠ ǆȂȠǶǌ ȖǣȂȂȝ
Ʒ ǆƷǼȂǼ ǌȂΘǼ ȝǣǐ Ȗȝȓǐǐȝ৘ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ǅǶȂȂȏǐȓ ǅȂƷȓǌ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻॽ / ȓǐǻǐǻǅǐȓ ȝǣǐ
ǆǐǼȖȠȓǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ ǌȂ ȝȂ ȖȂǆǦƷǶǦΣǐ ΞȂȠ ǦǼȝȂ ǼȂȝ ǻƷǴǦǼǝ ǆǐȓȝƷǦǼ
ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǻǦȖȝƷǴǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǼॶ ƷȖ ΞȂȠ ȖƷǦǌॶ XǦǆǴॶ ȖȂǻǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ǆƷǼ ȖƷΞॶ ȖȂǻǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ
ΞȂȠ ǆƷǼ৚ȝ ȖƷΞॽ / ǻǐƷǼॶ Ǧȝ৚Ȗ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǜȂȓǆǐॶ ȝǣǐ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ȖȂǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖॽ

��ॵ bǣǐ ȝǣǦǼǝ ǦȖ ȝǣƷȝ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ Ȃǜ ΘȓǦȝǦǼǝ ȝǣǦȖ ǅȂȂǴ ƷǼǌ ǅƷȖǦǼǝ Ǧȝ ǅȂȝǣ ȂǼ
ȖȂȓȝ Ȃǜ Ʒ ǌǐǐȏ ȖȝȠǌΞ ƷǼǌ ƷǌǐǐȏǌǦΗǐ ǦǼȝȂ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ƷǼǌ ƷǶȖȂ ȝƷǶǴǦǼǝ ȝȂΘȂȓǴǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȓǦǝǣȝ
ǼȂΘ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖু ǜȓǐǐǶƷǼǆǐȓȖॶ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖॶ ǐȝǆॽ ু ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǦȖ ȓǐƷǶǶΞ
ȝȂ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǝǐȝ ȝȂ ǣȂΘ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦΗǐ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ƷǶȖȂ ȓǐƷǶǶΞ ƷǅȂȠȝ ȖȂǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ǶǦǴǐ
BƷȓΞ =ΞǼǼ ΘƷȖ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝॽ

sǣƷȝ ǦȖ Ǧȝ ǶǦǴǐ ȝȂ ǅǐ ǦǼȖǦǌǐ Ʒ ǼǐΘȖȓȂȂǻॾ ,ȂΘǌȂΘǐǅǐǝǦǼ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣƷȝ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐॶ ǣǦȖৄ
ȝȂȓǦǆƷǶǶΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ΘǦȝǣ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷॶ ǣȂΘ ǣƷΗǐ ȝǣȂȖǐ ȝǣǦǼǝȖ ǆǣƷǼǝǐǌॾ �ǶǶ ȝǣȂȖǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ
ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ΘȂΗǐǼ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ƷȖ ΘǐǶǶॽ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǦȖ ǦȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ȓǐƷǶǶΞ ȖȝȓȠǝǝǶǐǌ ȝȂ ƷǶȖȂ ǝǐȝ ȝǣǐǦȓ ǣǐƷǌȖ ƷȓȂȠǼǌॽ

yȂȠǻǐǼȝǦȂǼǐǌ%ƷǼȖॽ bǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ Ʒ ǆȂȠȏǶǐ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓॶ ȓǐƷǶǶΞ ǜƷǻȂȠȖ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǐȖ ȝǣƷȝ
ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ Ǧȝ ǦȖ ȝǣƷȝ ȖȝȂȓǦǐȖॶ ǜȓƷǻǐȖু ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ Θǐ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ৚Ȗ Ʒȝ ǦȖȖȠǐ ǦǼ Ʒ ȏƷȓৄ
ȝǦǆȠǶƷȓ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓΞ Ȃȓ ΘǣƷȝ ǼǐΘȖ ǐΗǐǼ ǦȖ ু ǣȂΘ ǻȠǆǣ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǦǼ Ʒ ǼǐΘȖȓȂȂǻॽ HǼǆǐ ΞȂȠ৚Ηǐ ǅǐǐǼ ΘȂȓǴǦǼǝ ǦǼ Ʒ ǼǐΘȖȓȂȂǻॶ ΞȂȠ ǌȂ ǣƷΗǐ ȝǣƷȝ ȖǐǼȖǦǅǦǶৄ
ǦȝΞ ȝǣƷȝ৚Ȗ ǣƷȓǌ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ৚Ȗ Ʒ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓΞॽ sǣƷȝ ȖǣȂȠǶǌ ȝǣǐ Ƕǐǌǐ ǅǐॾ ,ȂΘ ǌȂ Θǐ ǶǦǼǐ Ƞȏ
ΘǣƷȝ ȝǣǐ ȝȂȏ ȖȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷΞ Ʒȓǐॾ yȂȠ ȏǦǆǴ ȝǣƷȝ Ƞȏ ǦǼ Ʒ ǼǐΘȖȓȂȂǻॶ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ΘǣƷȝ ǴǦǼǌ
Ȃǜ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ΞȂȠ৚Ηǐ ǅǐǐǼ ǦǼॶ ΘǣƷȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ǧȝ৚Ȗ ȏȠȝȝǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȂȠȝ ȂǼॶ ƷǼǌ ΘǣȂ Ǧȝ
ȝǣǦǼǴȖ ǦȝȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǦȖॽ

bǣǦȖ ǦȖ ΘǣΞ Θǐ ǐǼǌǐǌ Ƞȏ ǌȂǦǼǝ Ʒ ǆǣƷȏȝǐȓ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȂǼ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǅǐǆƷȠȖǐ /
ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣƷȝ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝƷǴǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ
Ʒȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ ƷǼ ȂǼǝȂǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ΘǦȝǣ ǶƷǼǌȖॶ ΘƷȝǐȓȖॶ
ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖॶ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽ bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ Ʒȓǐ ΞȂȠȓ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǶƷǼǌȖ ƷǼǌ ΘƷȝǐȓȖ ǦȖ
ƷǶȓǐƷǌΞ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǣȂΘ ǻƷǼΞ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȒȠǦȝǐ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǼȂǼৄ/ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǻǦǝǣȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣॽ

sǐ ƷǶǶ ǴǼȂΘ ǜȓȂǻ ȵȡȚǯ͞ȂǯȲǯॽ / ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ǦȖ ȖȝǦǶǶ Ʒ ȓǐƷǶ ǻǦǼǌৄǅǐǼǌǐȓ ǜȂȓ ǻƷǼΞ ΘǣȂ৚Ηǐ
ǅǐǐǼ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ǦǼȖȝƷǼȝǦƷȝǐǌ ǦǼ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ȖȝǦǶǶ ȝǣǦǼǴȖ Ǧȝ ǆƷǼ ȝƷǴǐ Ʒ ΗǦǐΘ ǜȓȂǻ
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ǼȂΘǣǐȓǐॶ ȝǣƷȝ ȖȝǦǶǶ ȝǣǦǼǴȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ৚Ȗ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ȖȝƷǼǌ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ΞȂȠȓ ȓȂǶǐॶ Ȃǜ ΞȂȠȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ƷȖȖǐȖȖ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǝȂǦǼǝ ȂǼ ƷǼǌ ǆȂǻǐ Ƞȏ ΘǦȝǣ Ʒ ǜȓƷǻǦǼǝ ƷǼǌ Ʒ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ
ȂǻǼǦȖǆǦǐǼȝॽ sǣǐǼ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǌǐǐȏǶΞ ȓǐЙǐǆȝȖ ΘǣȂ
Θǐ Ʒȓǐॶ ΘǣǐȓǐΘǐ ǆȂǻǐ ǜȓȂǻॶΘǣƷȝ ȂȠȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼॶ ƷǼǌΘǣƷȝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼΘǐ৚ȓǐ ȏƷȓȝ
Ȃǜ ƷǼǌ ΘǣȂ ȝǣƷȝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣǦǼǴȖ ȝǣǐǦȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǦȖॽ

B=yॵ / ΘƷȖǼ৚ȝ ΗǐȓΞ ȓǐЙǐΝǦΗǐ ƷȖ ƷǼ ǐƷȓǶΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝॽ / ǌǦǌǼ৚ȝ ǣƷΗǐ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȝǣȂȠǝǣȝȖ Ȃȓ ǣȂȝ
ȝƷǴǐȖ ȂǼǻΞ ǅƷǆǴȖȝƷǝǐ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǼǌǻȂȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼΘƷȖ
ǌȂǦǼǝ ƷǼǌ ǻΞ ȓȂǶǐ ǦǼ Ǧȝॽ /ȝ ȝȂȂǴ ȒȠǦȝǐ Ʒ ΘǣǦǶǐॶ ǅȠȝ Θǐ ǌǐΗȂȝǐ Ʒ ΘǣȂǶǐ ǆǣƷȏȝǐȓ ȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ǐΝৄ
ǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ǆȓǦȖǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝǻǐȝƷ ǝǐǼȓǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ৚ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȖȝȂȓǦǐȖॽ bǣǐΞ৚ȓǐ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦΗǐ
ǻǐǻȂǦȓȖॶ Θǐ ǆƷǶǶ ȝǣǐǻॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ৚ȓǐ ΘȓǦȝǦǼǝ ȝǣǐǻ ǦǼ ȓǐƷǶৄȝǦǻǐ ƷǼǌ Ȃȓ ǐǶȖǐ ȝǣǐΞ৚ȓǐ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ
ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǣǐ ǅƷȓॽ

X,ॵsǣΞ ǌȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ΘǣȂ ȏȠȓȏȂȓȝ ȝȂ ǅǐ ǌǐǐȏǶΞ ȖǴǐȏȝǦǆƷǶॶ ȝǣǐΞ ǌȂǼ৚ȝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǝǐȝ ȝȂ
ǅǐ ȝǣǐ ȖȠǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȖǴǐȏȝǦǆǦȖǻॽ / ƷǶΘƷΞȖ ȝǣȂȠǝǣȝ Ǧȝ ΘƷȖ ǱȠȖȝ ǶǦǴǐ Ʒ ৙ǝȂȂǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǝȂȂȖǐॶ ǝȂȂǌ ǜȂȓ
ȝǣǐ ǝƷǼǌǐȓ৚ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȝǣǦǼǝॽ [ǣȂȠǶǌǼ৚ȝ ȏǐȂȏǶǐ ǅǐ ȖǴǐȏȝǦǆƷǶ ƷǅȂȠȝ ΞȂȠॶ ƷǼǌ ǦǼ ȝȠȓǼॶ ΞȂȠ ȖǴǐȏȝǦǆƷǶ
ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏǶƷǆǐ ΞȂȠ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ǦȝȖ ǻȂȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ǦȝȖ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǐǶǦΗǐȓ ȂǼ ΘǣƷȝ Ǧȝ ǆǶƷǦǻȖ ȝȂ ΘƷǼȝ ȝȂ
ǌȂॶ ȖǐȓΗǐ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॾ

��ॵ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǌȂǼ৚ȝ ǶǦǴǐ ȝȂ ǅǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐǌॶ BƷȓΞ =ΞǼǼ ȖƷǦǌ ȝǣƷȝ ǐƷȓǶǦǐȓ ǅȠȝ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ
ȓǐƷǶǶΞ ǅǦǝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐॽ bǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ƷȓȂȠǼǌ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǝȂȂǌ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȝƷǴǐ Ǧȝ ȂǼ ǅȂƷȓǌ ƷǼǌ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ΘǣǐǼ Ǧȝ৚Ȗ ƷǼ ǐǝȓǐǝǦȂȠȖ ǻǦȖȝƷǴǐॶ ǅȠȝ
ΘǣǐǼ ȝǣǐǦȓ ǜȓƷǻǦǼǝ ǦȖ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦȖॽ

HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ǜƷȖǆǦǼƷȝǐǌǻǐΘǣǐǼ / ȖȝƷȓȝǐǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣǦǼǝ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ΘƷȖ ǣȂΘ ȝȂ
ǻƷǴǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ǜȂȓ ǌǦΗǐȓȖǐ ȏȠǅǶǦǆȖ ǻǐƷǼȝ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ǣƷǌ ȝȂ ǌǦΗǐ ǦǼȝȂ ǐȝǣǦǆȖ ƷǼǌ
ǻȂȓƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȓǐƷȖȂǼȖ ΘǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ȖǣȂȠǶǌ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣǐΞ ǶǦΗǐ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ǆǶǦǻƷȝǐ
ǆǣƷǼǝǐॽ bǣȂȖǐ ȖȂȓȝȖ Ȃǜ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǶȖȂ ǐǼǌ Ƞȏ ǜƷǶǶǦǼǝ ȂЍ ȝǣǐ ȝƷǅǶǐ Ǧǜ ΞȂȠ৚ȓǐ ǱȠȖȝ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ Ʒ
ǻȂȓǐ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝॽ /ǜ ΞȂȠ৚ȓǐ ǱȠȖȝ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣǐ ǜƷǆȝȖ ȝǣǐǼ ΞȂȠ৚ȓǐ ǶǐƷΗǦǼǝ ȂЍ
ȝǣǐ ȝƷǅǶǐ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶॽ

,ȂΘ ǌȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǅǐǝǦǼ ȝȂ ǼƷΗǦǝƷȝǐ ȝǣƷȝॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ΘǣǐǼ Ǧȝ৚Ȗ Ʒ ȏȓǐȖȖǦǼǝ ǦȖȖȠǐ ǶǦǴǐ ǆǶǦǻƷȝǐ
ǆǣƷǼǝǐॾ �Ƞȝ ΞȂȠ ǆȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ƷȏȏǶΞ ȝǣƷȝ ȝȂ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǦȖȖȠǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶॽ sǐ ǣƷΗǐ Ʒ ȏȓǐȖȖǦǼǝ ǦȖȖȠǐ
ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǻȠȓǌǐȓǐǌ ƷǼǌǻǦȖȖǦǼǝ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ ǝǦȓǶȖॽ sǐ ǣƷΗǐ Ʒ ȏȓǐȖȖǦǼǝ ǦȖȖȠǐ
ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ΘǦȝǣ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǦǼ ǆƷȓǐ ƷǼǌ
/ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻॽ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǐȖǐ ȖȂȓȝȖ Ȃǜ ȂǼǝȂǦǼǝ ǦȖȖȠǐȖ ǌǐǻƷǼǌ
ǻȂȓǐ ǐǼǝƷǝǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ

bǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȖȂǻǐ ǝȓǐƷȝ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ȝǣƷȝ Θǣǐȓǐ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼǐǌॽ
bǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǴǦǼǌ ȂǜΘȂȓǴ ȝǣƷȝ bƷǼΞƷbƷǶƷǝƷ ǣƷȖ ǌȂǼǐॽ [ǣǐ৚Ȗ ȖȂǻǐǅȂǌΞΘǐ ƷǶȖȂ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ
ƷǼǌ ȒȠȂȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǅȂȂǴॽ [ǣǐ ȖƷΞȖ ȝǣƷȝ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ bȓȠȝǣ ƷǼǌXǐǆȂǼǆǦǶǦƷȝǦȂǼ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼॶ ǅǐǜȂȓǐ
/ǌǶǐ CȂBȂȓǐॶ ȝǣȂȠǝǣȝǜȠǶॶ ǜƷǦȓॶ ǼȂǼȓƷǆǦȖȝ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȂǼ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǦȖȖȠǐȖ ΘƷȖ ǣƷȓǌ ȝȂ ЖǼǌॽ

sǐ৚ȓǐ ȖȝǦǶǶ ȓǐƷǶǶΞ ȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝ ȝȂ ǝǐȝ ȝȂ ȝǣǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǜƷǦȓ ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǐǌ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ǻǦǝǣȝ
ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻॶ ȝǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȠȖǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ȝȂȂǶȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ
ǆǣƷǼǝǐȖ Ȃȓ ȝȂ ȏȓȂǌ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ȝȂΘƷȓǌȖ ǻƷǴǦǼǝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǆǣƷǼǝǐȖॽ

B=yॵ bǣƷȝ৚Ȗ Ʒ ǝȓǐƷȝ ȏȂǦǼȝॶ �ƷǼǌǦȖ ু ȓǐƷǶǶΞ ǝȓǐƷȝ ȏȂǦǼȝॽ sǣǐǼ / ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ΘǣǐǼ / ΘƷȖ
ǌȂǦǼǝ ǻΞ Uǣॽ�ॽ ƷǼǌ ΘǣǐǼ ΞȂȠ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǐΗǐǼȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ΞȂȠ ǆȂȠǶǌ ƷǶǻȂȖȝ ƷȓǝȠǐ
ȝǣƷȝ Ǧȝ৚Ȗ Ʒ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣॽ sǐ ǆȂΗǐȓ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǐΗǐǼȝȖ ȂΗǐȓ ƷǼǌ ȂΗǐȓ ƷǝƷǦǼॽ sǐ ǆȂΗǐȓ
ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǆȓǦǻǐ ȖȝȂȓǦǐȖॽ sǐ ǆȂΗǐȓ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǐΗǐǼȝȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆȖ
ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ Ȗȏǣǐȓǐॽ

X,ॵ�ǶǻȂȖȝ ȓǦȝȠƷǶǦȖȝǦǆƷǶǶΞॶ ǐǣॾ
B=yॵ �ǐЖǼǦȝǐǶΞॽ BΞ ǻȂȖȝ ǝǐǼǐȓȂȠȖ ȓǐƷǌ ǦȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ǅǐǆƷȠȖǐ

ΘǣǐǼ / ΘƷȖ ǌȂǦǼǝ ǻΞ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼॶ / ǣƷǌ Ʒ ǣƷȓǌ ȝǦǻǐ ǆȂǻǦǼǝ Ƞȏ ΘǦȝǣ Ʒ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ /
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ǴǼǐΘ ȝǣǐ ȝȂȏǦǆ ƷȓǐƷ / ΘƷǼȝǐǌ ȝȂ ǆȂΗǐȓॽ /ȝ ΘƷȖ ǆȓǦǻǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǻǐǌǦƷॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷǼǌ ǝǐǼǌǐȓॽ
�Ƞȝ / ǣƷǌ Ʒ ǣƷȓǌ ȝǦǻǐ ǆȂǻǦǼǝ Ƞȏ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ƷǼǌ Ʒȝ ȂǼǐ ȏȂǦǼȝॶ ǻΞ ƷǌΗǦȖȂȓ ȖƷǦǌ ȝȂ ǻǐॶ
ৗBƷȓΞ =ΞǼǼॶ ΞȂȠ ǆƷǼ৚ȝ ȖȂǶΗǐ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǝȂȂǌ ƷǼǌ ǐΗǦǶ ǦǼ Ʒ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼॽ yȂȠ ǱȠȖȝ ǣƷΗǐ ȝȂ
ǣƷΗǐ Ʒ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ৘ bǣƷȝ৚Ȗ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǶǦǝǣȝ ǅȠǶǅ ΘǐǼȝ ȂЍॽ / ȝǣȂȠǝǣȝॶ Ȃǣॶ / ǆƷǼ ǌȂ ȝǣǦȖॽ
�Ƞȝ / ǌǦǌǼ৚ȝ ȓǐƷǶǦΣǐ ȝǣƷȝ ȝǣȂȖǐ Θǐȓǐ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ȝǣǐǻǐȖ ȝǣƷȝ /৚ǌ ǅǐǐǼ ΘȂȓǴǦǼǝ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǜȓȂǻƷ ΗǐȓΞ ΞȂȠǼǝ Ʒǝǐॽ / ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ƷȖ Ʒ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖΘǐǼǐǐǌ ȝȂ ǅǐ
ǻƷǴǦǼǝ ƷȖ Θǐ৚ȓǐ ǌȂǦǼǝ ȝǣǦȖ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȂǼ ȝǣǦȖ ȓǦȝȠƷǶǦȖȝǦǆ ǐΗǐǼȝ ǆȂΗǐȓƷǝǐॽ /ǌǐƷǶǶΞॶ
Θǐ৚ȓǐ ƷǶȖȂ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝǻȂȓƷǶ ΗƷǶȠǐȖॽ sǐ৚ȓǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ΘǦȖǌȂǻॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ /৚ǻ ǣǐȖǦȝƷǼȝ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣƷȝ
ΘȂȓǌঃ Θǐ৚ȓǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ Ȃȝǣǐȓ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝȂ ǣǐǶȏ ȂȠȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ
ΘǦǌǐȓ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǐΗǐǼȝȖ ǆƷǶǶǐǌ ǦǼȝȂ ȏǶƷΞॽ �Ƞȝ ȓǦǝǣȝ ǼȂΘॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǱȠȖȝ ȝǣƷȝॵ ȓǦȝȠƷǶॽ
sǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॶ Ǧȝ ǦȖ ǱȠȖȝ ǐΗǐǼȝ Ʒǜȝǐȓ ǐΗǐǼȝॽ

�ǐǆƷȠȖǐ ΘǣǐǼ ΞȂȠ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǣȂǻȂǝǐǼǐǦȝΞ Ȃǜ ǻȂȖȝ ǼǐΘȖ ǆȂΗǐȓƷǝǐ ǝǶȂǅƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ
ȏǐȂȏǶǐ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǝǶȂǅǐ ΘǣȂ ǆȂǼǜȂȓǻ ȝȂ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝΞǶǐ ƷǼǌ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ
ȝǣƷȝ৚Ȗ ȝǣǐ ǻǐȝǣȂǌॶ ǣȂΘ ȝǣǐ ȖȝȂȓǦǐȖ ǶȂȂǴ ȝǣǐ ȖƷǻǐॶ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǆȂǻǐ Ƞȏ ΘǦȝǣ ȖǦǻǦǶƷȓ ƷǼǝǶǐȖ ǐΝǆǐȏȝ
ΘǣǐǼ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ Ʒ ǼƷȝǦȂǼƷǶǦȖȝ Ȃȓ Ʒ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝ ȏǦǐǆǐॽ /ȝ৚Ȗ ȓǐƷǶǶΞ ǦǻȏȓǐȖȖǦΗǐ ǣȂΘ ȏȂΘǐȓǜȠǶǶΞ
ǆȂǼǜȂȓǻǦȖȝ ȝǣǦȖ ǝǐǼȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǅȂȝǣ ȏǐȂȏǶǐ৚Ȗ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ΘƷΞȖ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ
ǼǐΘȖȓȂȂǻॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ǶȂȂǴȖ ǶǦǴǐॽ

/ǻǐƷǼॶ ǣȂΘ ǦȖ Ǧȝ ȝǣƷȝ �ƷǼƷǌǦƷǼ UȓǐȖȖ ȖȝΞǶǐ ƷǼǌ ȖȏǐǶǶǦǼǝ ǆȂǻǐ ȝȂǻƷȝȝǐȓǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ
ǣƷȓǻ Ȃȓ ǣƷȓǻ ȝǣƷȝ৚Ȗ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ȂǼǝȂǦǼǝॾ ,ȂΘ ǦȖ Ǧȝ ȝǣƷȝ ȖȝΞǶǐ ǆȂǻǐȖ ȝȂǻƷȝȝǐȓǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǐΗǐȓΞȂǼǐ
ΞȂȠ৚ȓǐ ȝƷǶǴǦǼǝ ȝȂॾ UǐȂȏǶǐ ǻǦȖȓǐǻǐǻǅǐȓॽ UǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆΞ ȝǣǐȂȓǦȖȝȖॽ UǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ǦǼǼǐȓ
ǆȂǼЙǦǆȝȖॽ bǣǐΞ ǝǐȝ ȝǣǦǼǝȖ ΘȓȂǼǝॽ �Ƞȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ ȖȂ ǻǐȖȖΞॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǣƷǌ ȝȂ ǆȂǻǐ ȝȂ
ȝǣǐȖǐ ȖǣȂȓȝǣƷǼǌȖॽ /ȝ৚Ȗ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ƷǼǌ ȏǐȂȏǶǐ৚Ȗ ǶǦΗǐȖॶ XǦǆǴॶ ƷȖ ΞȂȠ ȖƷΞॶ Ʒȓǐ Ʒȝ ȖȝƷǴǐॽ
sǐ ȝȓΞ ȝȂ ǅȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣ ƷȖ Θǐ ȒȠȂȝǐ ΞȂȠ ƷȖ ȖƷΞǦǼǝ
ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǆƷȓǐॽ

X,ॵ =ǐȝ ǻǐ ƷȖǴ ΞȂȠॶ �ƷǼǌǦȖॶ ǦȖ ȓƷǆǦȖǻ Ʒ ǜƷǆȝॷ Ȃȓ ǼȂȝॾ �Ǽǌ /৚ǶǶ ȝǐǶǶ ΞȂȠ ΘǣΞ / ƷȖǴॵ ǅǐǆƷȠȖǐ
ǐΗǐȓΞ ȝǦǻǐ / Ȗǐǐ Ǧȝॶ Ǧȝ৚Ȗ ȖǶƷȏȏǐǌ ǦǼȖǦǌǐ ȒȠȂȝƷȝǦȂǼ ǻƷȓǴȖ ΘǣǐǼǐΗǐȓ Ǧȝ৚Ȗ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȂǼॶ ƷȖ Ǧǜ Ǧȝ ΘƷȖ
ȂȏǦǼǦȂǼॶ ǼȂȝ ǜƷǆȝॽ

/Ȗ ȓƷǆǦȖǻ Ʒ ǜƷǆȝ Ȃȓ ǼȂȝॶ ƷǼǌ Ǧǜ Ǧȝ৚Ȗ ȝȓǐƷȝǐǌ ƷȖ Ǧǜ Ǧȝ ǦȖǼ৚ȝॶ ǣȂΘ ȝǐǶǶǦǼǝ ǦȖ ȝǣƷȝ ȂǼ ȝǣǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ
ΘǣȂ ǌȂ ȖȂॾ

��ॵ /ȝ৚Ȗ ȖȠǆǣ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼॶ ȏȂǦǼȝॶ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻু ȝǣƷȝ ȓƷǆǦȖǻ
ǐǼǌȖ Ƞȏ ǅǐǦǼǝ Ʒ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ǻƷǴǐ ƷȖ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ƷǼ ȂǅȖǐȓΗƷǅǶǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॶ ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ
ΘǦȝǣ ǻȠǆǣ ȏȓǐǆǦȖǦȂǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞॽ

sǐ ȝƷǶǴǐǌ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǅǦȝ ƷǶȓǐƷǌΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐCǖȼȅȡțǖȕ %ǯȡǼȲǖȮȂȅǥ ƷȏȂǶȂǝΞॶ ȓǦǝǣȝॾ bǣǐΞ Ǽǐǐǌǐǌ Ʒ
ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌॶ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȂȏǦǼǦȂǼ ǜȓȂǻ ȖȂǻǐǅȂǌΞ ΘǣȂ ǣƷǌ ǝȂǼǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ
ȝȂ ȖƷΞॵ ƷǆȝȠƷǶǶΞॶ Ǧȝ ΘƷȖ ȓƷǆǦȖȝॽ sǣǐǼॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ȏȂǦǼȝȖ ȝǣǐΞ ǻƷǴǐ ǦǼ ȝǣǦȖ
ȖȝȂȓΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ȂǼ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǦȖ ȝǣƷȝ Ʒȝ Ʒ ȝǦǻǐ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǆȓȂΘǼǦǼǝ Ȃǜ
Ʒ ǴǦǼǝ ǦǼ �ȝǣǦȂȏǦƷॶ �ǶƷǆǴ ǻǐǼ ƷǼǌ ΘȂǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǝǐȝ ǦǼȝȂ Ʒ ǶǐǆȝȠȓǐ Ʒȝ Ʒ
Cǖȼȅȡțǖȕ %ǯȡǼȲǖȮȂȅǥ ȏǶƷǆǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ΘƷȖ ȖǐǝȓǐǝƷȝǐǌ ȖȝǦǶǶ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐॽ

[Ȃॶ Ǧȝ৚Ȗ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǣǦǼǝ ΘǦȝǣ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞॽ /ǜ ΞȂȠ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝȂǶǌॶ Θǐ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌǣȂΘ Ǧȝ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ऀईँࣿȖॽ sǐǶǶॶ
ǦǼ ȝǣǐ ऀईँࣿȖॶ ΘǣȂ ǣƷǌ ȝǣǐ ΗȂȝǐॾ sǣȂ ΘƷȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ǜȠǶǶΞ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॾ

sǣǐǼ ΞȂȠ ȖȝƷȓȝ ƷȖǴǦǼǝ ȝǣȂȖǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॶ Ǧȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ȖȂȓȝ Ȃǜ ȠǼȝǐǼƷǅǶǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘƷΞ
ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ǦȝȖǐǶǜ ƷȖ ȓǐǆȂȓǌǦǼǝ Ʒ ȖȝȂȓΞ ȝǣƷȝ ǝǐȝȖ ǅǐȝȝǐȓ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐ ΘǣǐǼ ΞȂȠ
ǴǼȂΘ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǻƷǼΞ ǻǦǼȂȓǦȝΞ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖॽ BƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖॶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ
ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǌǐЖǼǦȝǐǶΞ ǣƷǌ ƷǼ ȠǼǐΗǐǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ΘǦȝǣ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॶ ΘǦȝǣ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ
ǣƷΗǐ ȂǜȝǐǼ ȖȠЍǐȓǐǌ ƷǼǌ ǼȂȝ ǣƷǌ ȝǣǐǦȓ ȖȝȂȓǦǐȖ ȝȂǶǌ ǦǼ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ǶǦǴǐ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǼǐΘȖॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ǦǼ
ǻȂȖȝ ǆƷȖǐȖॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐॶ Θǐ৚Ηǐ ǣƷǌ ȝȂ ȖȝƷȓȝ ȂȠȓ ȂΘǼ ǻǐǌǦƷॽ /ǜ
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ΞȂȠ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǻǐǌǦƷ ǣƷȖ ǐΗȂǶΗǐǌॶ ΞȂȠ Ȗǐǐ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ȝƷǴǐǼ
Ǧȝ Ƞȏ Ʒȝ ǐΗǐȓΞ ȖǦǼǝǶǐ ȝȠȓǼॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆƷǻǐ ȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐǌǦƷॽ

X,ॵ /Ȗ ǝǐǼȂǆǦǌǐ Ʒ ǜƷǆȝॾ /Ȗ ȖǐȝȝǶǐȓ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻॾ sǣƷȝ৚Ȗ Ʒ ǜƷǆȝ ƷǼΞǻȂȓǐॾ / ǌȂǼ৚ȝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌॸ
B=yॵ /ȝ৚Ȗ Ʒ ȓǐƷǶǶΞ ǝȂȂǌ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ �Ǽǌ / ȝǣǦǼǴॶ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞॶ ǝǐǼȂǆǦǌǐ৚Ȗ Ʒ ǜƷǆȝ ƷȖ ǦȖ ȖǐȝȝǶǐȓ ǆȂǶȂৄ

ǼǦƷǶǦȖǻॽ $ƷǆȝȖॶ ƷȖ �ƷǼǌǦȖ ȝƷǶǴȖ ƷǅȂȠȝ ǦǼ ǣǐȓ ЖȓȖȝ ǅȂȂǴॶ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ȖǐȝȝǶǐǌ ȠȏȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶॽ �Ǽǌ
ΘǣǐǼ ΞȂȠ ǶȂȂǴ Ʒȝ :ƷǻǐȖ �ƷȓǐΞ৚Ȗ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ Ǧȝ৚Ȗ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǆȂǼΗǐȓৄ
ȖƷȝǦȂǼ ƷǼǌ Ǧȝ ȏǐȓǜȂȓǻȖ Ʒ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼॽ �Ǽǌ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ǦȖ ȝȂॶ ƷȖ ǣǐ ȝƷǶǴȖ ƷǅȂȠȝ
ƷǼǌ �ƷǼǌǦȖ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ǐƷȓǶǦǐȓॶ ǆȓǐƷȝǐ ǐǼǐǻǦǐȖ ƷǼǌ ƷǶǶǦǐȖॽ

�Ƞȝ / ΘȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ȖȠǝǝǐȖȝ Ǧȝ৚Ȗ ȝǣǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜॶ ƷȖ �ƷǼǌǦȖ ȝƷǶǴȖ ƷǅȂȠȝॶ ৗȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǜƷǆȝȖॽ৘
/ȝ৚Ȗ ȝȂ ǣǐǶȏ ȏǐȂȏǶǐ ΘȂȓǴ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼƷǶǦȝΞু ȝǣǐ ǆȂǻǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓু Ȃǜ ΘǣƷȝ ǻƷǴǐȖ Ʒ
ǜƷǆȝॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝ৚Ȗ ȓǐƷǶǶΞ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ǦȖ ȝȂ ǅȂȝǣ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣƷȝ Ǧȝ৚Ȗ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǻȠǆǣ
ǶƷȓǝǐȓ Ȗǐȝ Ȃǜ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ȝȂ ȝȓΞ ƷǼǌ ǣǐǶȏ ȏǐȂȏǶǐ ΘȂȓǴ ȝǣȓȂȠǝǣΘǣƷȝ৚ȖǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ȝȓȠǐ ȝǣƷǼ
ǼȂȝॽ

��ॵ / ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ƷǶȖȂ ǝȂǐȖ ȝȂॵ Ǧǜ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǜȓȂǻ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ
Ȃǜ ǆȂǶȂȠȓ ǆȂǻǐ ǦǼȝȂ Ʒ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂȓȝ Ȃǜ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐ ȂǼ Ǧȝॶ ȝǣǐΞ৚ȓǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ǆƷǶǶǐǌ ȂȠȝ ƷȖ
ǣƷΗǦǼǝ ȖȂǻǐ ǜȂȓǻȂǜ ǅǦƷȖॽ �ǼǌȂǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ǅȂȂǴॶ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻƷ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ
ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǝǦΗǐȖ ΞȂȠ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐঃ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ǣƷΗǐ ǜȓȂǻ ΞȂȠȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ƷǼǌ
ǜȓȂǻ ΞȂȠȓ ǆȂǻǻȠǼƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ǦȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐॽ �Ǽǌ Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȝȓǐƷȝǐǌ ƷȖ ȖȠǆǣॽ

/ȝ৚Ȗ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǐΝƷǻȏǶǐ ΞȂȠ৚ȓǐ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝু ΞȂȠ ǆȂȠǶǌ ȓǦǝǣȝ ƷΘƷΞ ȖƷΞॵ ΘǐǶǶॶ
Ʒȓǐ ΞȂȠ ǅǦƷȖǐǌ Ȃȓ Ʒȓǐ ΞȂȠ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ȂǼǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓ Ȃȓ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃȓॶ ȂǼǐ
ǣȂȏǐǌ ǜȂȓ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǜȠȝȠȓǐ ƷǼǌ ȏȓǐȖǐǼȝॾ

/ ȝǣǦǼǴ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝǣƷȝ Θǐ ȝȓΞ ȝȂ ȂȏǐǼ Ƞȏ ǅΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ƷȓǐǻȠǶȝǦȏǶǐ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǻƷǴǦǼǝ ǆǣȂǦǆǐȖ ƷǅȂȠȝ ǐǼǐǻǦǐȖ ƷǼǌ ƷǶǶǦǐȖॶ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ΘƷǼȝ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ƷǼǌ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐॽ �ȝ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȂȂǴॶ Θǐ ǆƷǶǶ ǜȂȓ Ʒ ǴǦǼǌ
Ȃǜ ȵͤȵȼǯȚȵ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚু ȖȂ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȖǦȝȠƷȝǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ƷǌǌǦǼǝ ȝȂ ȏȓǦȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻȖॶ
ƷȖ ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻ ȖȂǻǐΘǣǐȓǐॶ ƷǼǌ ƷȖ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ Ʒ ΘǦǼǌȂΘ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȂǼ ǐΗǐǼȝȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘƷΞȖ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǻȂǻǐǼȝ ǆƷǼ Ȗǣǐǌ ǶǦǝǣȝ ȂǼ
ǅȓȂƷǌǐȓ ȝȓǐǼǌȖॶ ȂǼ ǅȓȂƷǌǐȓ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ ƷǼǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ƷǶȖȂॶ ȂǼ ǅȓȂƷǌǐȓ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖॽ

B=yॵ�ƷǼǌǦȖ ƷǼǌ / ǆȂৄȝǐƷǆǣ Ʒ ǆȂȠȓȖǐ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐȖ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȂȂǴॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǶǐǆȝȠȓǐȖ
ǦȖ ȂǼ ΘǣƷȝ ǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ Θǐ ȝƷǴǐ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॽ

bǣǐ ЖȓȖȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘȂȠǶǌ ǶǦǴǐǶΞ ƷǶǶ Ʒǝȓǐǐ ȝȂ ু ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ƷǶǶ ȖƷΞॶ ΞǐȖॶ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒ ǜȂȠȓȝǣ ǐȖȝƷȝǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼॽ /ȝ ǣȂǶǌȖ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝॽ /ȝ ǦȖ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȝȂ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॽ

bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȂǼǐ ȝǣƷȝ Θǐ ǝȂ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐȂǶȂǝΞ ু ǅƷȖǦǆƷǶǶΞॶ Ǧȝ
ǦȖ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȖƷΞ Ǧȝ ǦȖॽ �Ǽǌ ȝǣǦȖ ǦȖ ǜȓȂǻǻƷǼΞ ȖǆǣȂǶƷȓȖॶ ǼȂȝ ȠȖॽ /ȝ৚Ȗ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȏȓƷǆȝǦȖǐ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐǦȓ ǼȂȓǻȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ȝǣǐǦȓ ǦǌǐƷǶȖॽ bǣƷȝ৚Ȗ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒȝ ƷǼΞ ȏȂǦǼȝॽ

bǣǐ ȝǣǦȓǌ ȂǼǐ ȝǣƷȝ Θǐ ǝȂ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦȖ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǆȂǼǜȂȓǻȖ ȝȂ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǦǌǐȂǶȂǝΞॽ =ǦǴǐ
CȂƷǻ �ǣȂǻȖǴΞॶ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȖȠȏȏȂȓȝȖ ȖȝƷȝǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖঃ �ǼǌǐȓȖȂǼ ƷǼǌ XȂǅǐȓȝȖȂǼॶ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȖȠȏȏȂȓȝȖ
ȖǐȝȝǶǐȓ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻঃ Bǆ�ǣǐȖǼǐΞ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ʒȓǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖॶ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȖȠȏȏȂȓȝȖ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ

�Ǽǌ ȖȂ ƷȓǝȠƷǅǶΞॶ Ʒ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǦȖ ȝǣƷȝॶ ƷǝƷǦǼॶ Ǧǜ ΞȂȠ ǝȂ ǅƷǆǴ ȝȂ �ƷȓǐΞॶ Ǧȝ৚Ȗ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ǴǦǼǌ Ȃǜ
ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ȝǣǦǼǝȖॽ /ȝ৚Ȗ ȖȠǆǣ Ʒ ǅȓȂƷǌ ȠǻǅȓǐǶǶƷ ȝǐȓǻॽ bȓΞǦǼǝ ȝȂ ȏƷȓȖǐ
Ǧȝ ǦȖ ȖȂ ǣƷȓǌ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǦȖ ǌȂǦǼǝ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞȖॽ

X,ॵ /Ǽ ȖȂǻǐ ΘƷΞȖॶ / ЖǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ঄ǶǐǝǦȖǶƷȝǦΗǐ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ȝȂ ǅǐ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓȖȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝȓΞ
ƷǼǌ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȏȂΘǐȓ ǅǐǆƷȠȖǐ ȏȂΘǐȓ ȂȏǐȓƷȝǐȖ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ǣƷǶǶȖ Ȃǜ ȏƷȓǶǦƷǻǐǼȝॽ �Ǽǌ Ǧǜ Θǐ ΘƷǼȝ
ȝȂ ǝǐȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐȖǐ ǅǦǝǝǐȓ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȏǦǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǣȂΘ ȏȂΘǐȓ ΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐȖ ǦȝȖǐǶǜॽ =ȂȂǴǦǼǝ
Ʒȝ �ǦǶǶ x Ȃȓ y Ȃȓ Θǣǐȝǣǐȓ UƷȓȝΞ ~ ǦȖ Ƞȏ Ȃȓ ǌȂΘǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂǶǶȖ ƷǼǌ ƷǶǶ ȝǣǦȖ ǣȂȓȖǐ ȓƷǆǦǼǝ ȖȝȠЍ ƷǼǌ
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ȝǣǐ ȖǆƷǼǌƷǶȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ȖȂƷȏ ȂȏǐȓƷ ƷǼǌ ǌȓƷǻƷॽ /ȝ ǣƷȖ ǼȂȝǣǦǼǝ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ǣǐǶȏǦǼǝ ǦȝȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ȏȂΘǐȓ ΘȂȓǴȖॽ

/ȝ৚Ȗ ǜȠǼǼΞ ΞȂȠǻǐǼȝǦȂǼǐǌ�ǣȂǻȖǴΞॶ ȝǣȂȠǝǣॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǼǐΗǐȓ ǜƷȓ ǜȓȂǻǻΞǻǦǼǌ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȝΞȏǐȖ
Ȃǜ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ǦȖ Ʒ ȖǆǐǼǐ ǦǼ Ʒ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷȓΞ ǆƷǶǶǐǌBǖțȿǻǖǥȼȿȲȅțǼ �ȡțȵǯțȼॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ Ʒ ǌȂǆ ƷǅȂȠȝ
CȂƷǻ�ǣȂǻȖǴΞ ǦǼ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷॽ �Ǽǌ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ ƷCǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ǐǌǦȝȂȓ ΘǣȂ ΘƷȖ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ƷǼǌ
ǣǐ ǣƷǌ ȝǣǦȖ ȝȂ ȖƷΞॵ

ৗbǣǐȓǐ৚Ȗ Ʒ ȖƷΞǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼ ǦȖ ǶǦǴǐ ǻƷǴǦǼǝ ȖƷȠȖƷǝǐॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶǐȖȖ ΞȂȠ
ǴǼȂΘ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ Ǧȝ৚Ȗ ǌȂǼǐॶ ȝǣǐ ǅǐȝȝǐȓ ǜȂȓ ΞȂȠȓ ƷȏȏǐȝǦȝǐॽ bǣǐ ȖƷǻǐ ǦȖ ȝȓȠǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖॽ /ǜ
ΞȂȠ Θǐȓǐ ǦǼ Ʒ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ǻƷǌǐ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ȝȂ ȏȠȝ ȂǼ ȏƷǝǐ ȂǼǐ Ȃȓ
ΘǣƷȝ ǼȂȝॶ ΞȂȠ ΘȂȠǶǌ ǝǐȝॶ / ȝǣǦǼǴॶ ȝǣǐ ǦǻȏȓǐȖȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ Θǐȓǐ ǅǐǦǼǝ ǻƷǌǐ
ǦǼ Ʒ ЙǦȏȏƷǼȝ ƷǼǌ ǜȓǦΗȂǶȂȠȖ ΘƷΞॽ �Ƞȝॶ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǦǻǐ ȝȂ ȝȓΞ ƷǼǌ ǝǐȝ ȝǣǦǼǝȖ ȂȠȝॶ ΞȂȠ
ȓǐȖȂȓȝ ȝȂ Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖǣȂȓȝǣƷǼǌ ƷǼǌ ΞȂȠ ǣƷΗǐ ȝȂ ЖǶǶ ȝǣƷȝ ȏƷȏǐȓ Ƞȏ ǐΗǐȓΞ ǌƷΞॽ৘

[Ȃ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞॶ ǼǐΘȖȓȂȂǻȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐ ƷǅƷȝȝȂǦȓȖॽ �Ƞȝॶ Ǧȝ৚Ȗ ǜȠǼǼΞॶ ƷȖ ΘǣǦȝǐ ǻƷǶǐ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ȖȏƷǆǐॶ
/ ǝȠǐȖȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǦǼǌǐǐǌ ȖƷȠȖƷǝǐ ǜƷǆȝȂȓǦǐȖॽ

��ॵ �Ƞȝ ȝǣǦȖ ǦȖ ȏƷȓȝǶΞ ΘǣΞ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ǜƷǆǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǻƷΞǅǐ ǻȂȓǐ
ȏȓȂǜȂȠǼǌॽ bǣƷȝ Ǧȝ ǦȖǼ৚ȝ ǱȠȖȝ ƷǅȂȠȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆǣƷǼǝǐȖ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖ ƷǼǌ ǼǐΘ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻȖ ǆȂǻǦǼǝ ƷǶȂǼǝॶ ǅȠȝ Ǧȝ৚Ȗ ȓǐƷǶǶΞ ƷǅȂȠȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ ΘǣƷȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȝȂȂǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖॶ ΘǣƷȝ
ǴǦǼǌȖ ȂǜΘȂȓǴ ǆƷǼ ΞȂȠǌȂΘǦȝǣ Ǧȝॶ ΘǣƷȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ǆƷǼ ǅǐǻƷǌǐॽ
�Ǽǌ Θǐ ǆƷǼ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ǻƷǼΞ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǌȂǼǐ ǅǐȝȝǐȓ ƷǼǌ Θǐ ǆƷǼ ȏȂǦǼȝ ȝȂ
Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖǼ৚ȝॽ

sǐ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȝǐƷǆǣ ΘǦȝǣ ȝǣƷȝ ЖǶǻॶBǖțȿǻǖǥȼȿȲȅțǼ �ȡțȵǯțȼॽ sǐ৚ȓǐ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ȓǐƷǶǶΞ ȖȂǻǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ǜǐΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȏȓȂǜǐȖȖȂȓȖ ΘǣȂ ǌȂ ȝǐƷǆǣ ΘǦȝǣ Ǧȝॽ /ȝ৚Ȗ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ Ʒ ǅǦȝॶ / ǌȂǼ৚ȝ ǴǼȂΘॶ ΘǣƷȝ৚Ȗ
ȝǣǐ ΘȂȓǌॾ UƷȖȖǑॾ

X,ॵ /ȝ৚Ȗ Ʒ ȏȓǐৄ/ǼȝǐȓǼǐȝ ЖǶǻ ȖȂ Ǧȝ৚Ȗ ǌƷȝǐǌॽ
B=yॵ XǦǆǴॶ ΞȂȠ ǱȠȖȝ ȖƷǦǌ Ǧȝ ȖȂ ǅȓǦǶǶǦƷǼȝǶΞ ƷǅȂȠȝ ȏȂΘǐȓॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ

ǣȂȓȖǐ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦȖǆȓǐȝǐ ǐΗǐǼȝȖ ΗǐȓȖȠȖ ȝǣǐ ǜƷȖǆǦƷ Ȃȓ ȝǣǐ ǶǦǼǴȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐǻॽ bǣǐȓǐ৚Ȗ ƷǼȂȝǣǐȓ
ȖǆǣȂǶƷȓ ΘǣȂ ΘȓǦȝǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ƷȖ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȓǦȝȠƷǶ Ȃǜ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶǦȝΞ
ΗǐȓȖȠȖ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞॽ UƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȂȓȖǐ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǐΗǐǼȝȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǐǻȂȝǦȂǼȖ ȓȠǼ
ƷǻȂǴॽ yȂȠ ǝǐȝ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ Ȗǐȝ Ȃǜ ǐǻȂȝǦȂǼȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॵ ȂȠȝȓƷǝǐॶ ƷǼǝǐȓॶ ǜǐƷȓॶ ƷǼΝǦǐȝΞॽ yȂȠ ȂǼǶΞ
ǣƷΗǐ ȝȂ ǶȂȂǴ ȝȂ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ǆȂΗǐȓƷǝǐॶ ƷǼǌ ȝǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ȝȂ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ǦȖ ǦǼ ƷǼΞ ΘƷΞ ǼȂȝ ǜǐƷȓǜȠǶ Ȃȓ ƷǼΝǦȂȠȖॽ �Ƞȝॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǌǌȖ ǦȝȖ ȂΘǼ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǆȂǆǴȝƷǦǶॶ ȓǦȝȠƷǶ Ȃǜ
ǐǻȂȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖॶ ƷǝƷǦǼॶ ȠǼǌǐȓৄƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǦǼ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȂȠȓ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ ȝȂ �ƷǼǌǦȖ৚ ȏȂǦǼȝॽ

X,ॵ sǐǶǶॶ /৚ǻ ǝǶƷǌ ΞȂȠ ȖȏȂǴǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǦȖ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗȝǣǐ ǼǐΘȖ ǐΗǐǼȝ৘ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣƷȝ৚Ȗ ȖȂǻǐৄ
ȝǣǦǼǝ ΞȂȠ ЙƷǝ ƷȖ Ʒ ǴǐΞ ǐǶǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǆȠȓȓǐǼȝ ǻǐǌǦƷ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ =ǐȝ ǻǐ ȒȠȂȝǐ ΞȂȠॽ

ৗ:ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǜȂǆȠȖ ƷǼǌ ǜȂȓȝǐ Ȃǜ ǐǶǐΗƷȝǦǼǝ ΘǣƷȝ ƷǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝǦȖȝȖ ΘȂȠǶǌ ǆƷǶǶ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǦȝȖ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǼǐΘȖ ǐΗǐǼȝȖ ǣƷȖ ǻƷǌǐ Ǧȝ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ȓǐЙǐǆȝ ƷǼǌ ǼƷǻǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ȝǐΝȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝॽ৘

[Ȃॶ ȓǐȏȂȓȝǐȓȖ ǆƷǼ৚ȝ Ȗǐǐ ȝǣǐ ǜȂȓǐȖȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝȓǐǐȖॽ bǣǐΞ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ȝǣǐǻǦǆȓȂ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǻƷǆȓȂॽ ,ƷΗǦǼǝ ȖƷǦǌ ȝǣƷȝॶ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣƷȝ ু ƷǼǌ / ǝȠǐȖȖ Θǐ৚ȓǐ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȝȂ ǻȂΗǐ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǅǦȝ ǦǼȝȂ
ЖΝǦǼǝ ȝǣǦǼǝȖু ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȖȂȠǼǌȖ ǶǦǴǐǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǱȠȖȝ Ʒ ȝΘǐƷǴ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǐǌǝǐȖॶ ǌȂǐȖ Ǧȝ ǼȂȝॾ

B=y yȂȠ ȝƷǶǴǐǌ ƷǅȂȠȝ Ǧȝॶ ΞȂȠȓ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǜȂȓ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼॶ ǐƷȓǶǦǐȓॽ sǣǐǼ / ǶȂȂǴ Ʒȝ ǻΞ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓΞॶ
ȝǣǐ ǌǦȖǆȓǐȝǐ ǐΗǐǼȝȖ ΘȂȓǴǐǌ ǜȂȓ ǻǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ǻΞ ǅƷǆǴȖȝƷǝǐ / ΘƷȖ ȖȝǦǶǶ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ΘȂȓǴ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ
ȠǼǦΗǐȓȖƷǶॽ / ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ȝƷǴǐȖ Ʒ ȝȂȂǶ ǴǦȝॽ /ȝ ȝƷǴǐȖ Ʒ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȝȂȂǶ ǴǦȝ Ʒȝ ȝǣƷȝ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǐǶǜॶ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶॶ
ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶॶ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȝȂȂǶ ǴǦȝॽ /ȝ ȝƷǴǐȖ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȝȂȂǶȖ ȝȂ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȖȝƷȓȝ ȝȂ ǅȓǦǌǝǐ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝȂ
ȝǣǐ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ƷǼǌ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǌǦǝǐȖȝ Ǧȝॽ

��ॵ / ȝǣǦǼǴ ΞȂȠ৚ȓǐ ȓǦǝǣȝॶ ȝǣȂȠǝǣॶ XǦǆǴॽ / ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ǦȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǱȠȖȝ Ʒ ȝΘǐƷǴॽ
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�Ǽǌ ȝǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐॶ ȓǦǝǣȝॾ �Ȗ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ΘȂȓǴ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǐǶΞ
ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ ǶǦǴǐ / ǌȂ ȂǼ ȝǣǦȖ ȏȂǌǆƷȖȝঃ BƷȓΞ =ΞǼǼ ǣƷȖ ǆȂৄǜȂȠǼǌǐǌ bȂǯ �ȡț͝ǯȲठ
ȵǖȼȅȡț ফ�ƷǼƷǌƷবॽ bǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ΘȂȓǴ ȝǣƷȝ Θǐ ǌȂ ǅȂȝǣ ǦǼ ƷǼǌ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ʒȓǐ ȓǐƷǶǶΞ
ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǆȂǼȖǦǌǐȓȖ ǦȝȖ ȓȂǶǐ ƷǼǌ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǦȝȖ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ƷǼǌ ǦȝȖ ȏȂȖৄ
ȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖǣǦǼǐ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝ ǐȏǦȖȂǌǐȖ Ȃǜ ǦǼǱȠȖȝǦǆǐॽ �ǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǼǐΘȖু ǶǦǴǐ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǼǐΘ ǣǐȓǐॶ ΘǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǣǐȓǐॶ ȝǣƷȝ ȏȓǐΗǐǼȝȖ ȠȖ ǜȓȂǻ ȓǐƷǶǶΞ ȝƷǴǦǼǝ ǦǼȝȂ
ƷǆǆȂȠǼȝ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ȝȓǐǼǌȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǝǐǼǌǐȓॶ
ȓƷǆǐॶ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻॶ ǐȝǆॽ

bȠȓǼǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ǐΗǐǼȝȖ ǆȂȠǶǌ ǌǦȓǐǆȝ ȂȠȓ ƷȝȝǐǼৄ
ȝǦȂǼॶ ȝǣƷȝ৚Ȗ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǣƷȖǼ৚ȝ ƷǶΘƷΞȖ ȓǐƷǆǣǐǌ ǜȂȓॽ �ǐȓȝƷǦǼǶΞ ǦǼ ǼǐΘȖॶ
ȝǣƷȝ৚Ȗ ȝȓȠǐঃ ǅȠȝॶ ǻƷΞǅǐ ǻȂȓǐ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌȂǼǐ ǦǼ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ [Ȃॶ ǻƷΞǅǐ
ǻȂȓǐ ȖȂ ǦǼ ȖȂǻǐ ǝǐǼȓǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȂȝǣǐȓȖॽ bǣǦȖ ȖΞȖȝǐǻȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȓǐƷǶǶΞ ǻƷȝৄ
ȝǐȓȖ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ǆǐȓȝƷǦǼ ǐΗǐǼȝȖ Θǣǐȓǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॶ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ
ƷǼǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǆȂǼȝǦǼȠƷǶǶΞ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓǐǌ Ʒ ȏȓǐȖȖ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ȓǐƷǶǶΞ ǼȂȝ ȝƷǴǐǼ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ
ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞॽ sǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ :ǐǼǼǦ BȂǼǐȝॶ ΘǣȂ ΘƷȖ ƷȓȓǐȖȝǐǌ Ʒȝ [ȝƷǼǌǦǼǝ XȂǆǴॽ [ǣǐ৚Ȗ ƷǼ /Ǽৄ
ǌǦǝǐǼȂȠȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ফ=ƷǝȠǼƷ UȠǐǅǶȂবॶ ƷǼǌ Ȗǣǐ ȝƷǶǴǐǌ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ Ǧȝ৚Ȗ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǱȠȖȝ
ȝȂ ǴǼȂΘ ȝǣƷȝ ǣǦȖȝȂȓΞ ǻƷȝȝǐȓȖॶ ǅȠȝ ͞Ȃǯț Ǧȝ ǻƷȝȝǐȓȖॽ bǣƷȝ৚Ȗ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ / ȝǣǦǼǴ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǼǐǝǶǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȖȂ ǦǼ CȂȓȝǣ �ǻǐȓৄ
ǦǆƷॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ �ƷǼƷǌƷ ƷǼǌ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐ
ǣƷȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ǅǐǐǼ ǐȓƷȖǐǌॽ

X,ॵ / ȝǣǦǼǴ Ǧȝ৚Ȗ ȏȓǐȝȝΞ ǆǶǐƷȓ Θǐ ǆȂȠǶǌ ȝƷǶǴ ǜȂȓ ǻƷǼΞ ǣȂȠȓȖ ǻȂȓǐॽ / ǻǐƷǼ ȝǣǦȖ ǦȖ ু Ǧȝ৚Ȗ ƷǼ
ǐΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ ƷȖ ΞȂȠ৚Ηǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ Ǧȝॽ [Ȃ / ΘƷǼȝ ȝȂ ȝǣƷǼǴ ΞȂȠ ǅȂȝǣ ǜȂȓ ǅǐǦǼǝ ȖȂ ǝǐǼǐȓȂȠȖ ΘǦȝǣ
ΞȂȠȓ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ǜȂȓ ǅǐǦǼǝ ȖȂ ǝǐǼǐȓȂȠȖ ΘǦȝǣ ΞȂȠȓ ǅȂȂǴॶ ΞȂȠȓ ΘȂȓǴॽ

��ॵ bǣƷǼǴȖॶ XǦǆǴॶ ƷǼǌ ȝǣƷǼǴȖ ǜȂȓ ǣƷΗǦǼǝ ȠȖ ȂǼॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ / ȝǣǦǼǴ ǦȖ
ΘȂΗǐǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ǦȖ ǻΞ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏȂǌǆƷȖȝॽ [Ȃॶ ȝǣƷǼǴ ΞȂȠ ǜȂȓ ǦǼΗǦȝǦǼǝ ǻǐ ȝȂ
ǅǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǻƷǼΞ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖॽ

X,ॵsǐǶǶॶ / ǐΝȏǐǆȝ ȖȂǻǐ ȓȂΞƷǶȝǦǐȖ ƷǼΞ ǌƷΞ ǼȂΘॽ ফǶƷȠǝǣȝǐȓব
��ॵ yȂȠ ƷǼǌ ǻǐ ǅȂȝǣॽ ফǶƷȠǝǣȝǐȓব
B=yॵ bǣƷǼǴȖॶ XǦǆǴॶ ǜȂȓ ΞȂȠȓ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖȏƷǆǐॶ ȓǐƷǶǶΞॽ yȂȠ৚Ηǐ ǌȂǼǐ ƷǼ ǐΝǆǐǶǶǐǼȝ ǱȂǅ

ȂǼ ȝǣǦȖ ȏȂǌǆƷȖȝঃ Ǧȝ৚Ȗ ǦǻȏȓǐȖȖǦΗǐॽ bǣƷǼǴ ΞȂȠॽ
X,ॵ ,ƷȏȏΞ ȝȂ ǌȂ ȖȂॽ bƷǴǐ ǆƷȓǐॶ ΞȂȠ ȝΘȂॽ

XǦǆǴ ,Ʒȓȏॵ /C�/%�C��ȓǐƷȝǦΗǐ %ȓȂȠȏ ঳�ƷǼƷǌƷ঴
Ñ ȓǦǆǴ૪ǻǐǌǦƷǦǼǌǦǝǐǼƷॽǆȂǻঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǻǐǌǦƷǦǼǌǦǝǐǼƷॽǆȂǻ঄ȓǦǆǴৄǣƷȓȏ঄
XǦǆǴ ,Ʒȓȏ ǦȖ ȝǣǐ sǦǼǼǦȏǐǝ ǅƷȖǐǌ ǣȂȖȝॶ ǆȓǐƷȝȂȓॶ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐǐǴǶΞ ȏȂǌǆƷȖȝॶ B��/�
/C�/%�C�ॽ ,ǐ ǦȖ Ʒ ǆǦȝǦΣǐǼ Ȃǜ ȝǣǐ Uǐȝǐȓ �ƷǶǶƷǼȝΞǼǐ �ȓǐǐ CƷȝǦȂǼ ǦǼ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǼȂΘ ǴǼȂΘǼ ƷȖ CȂȓȝǣǐȓǼ
[ƷȖǴƷȝǆǣǐΘƷǼॽ sǣǦǶǐ ȏȠȓȖȠǦǼǝ ǣǦȖ �� ƷȖ Ʒ ȖȝȠǌǐǼȝ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ Ʒȝ �ƷȓǶǐȝȂǼeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ǦǼHȝȝƷΘƷॶ
ǣǐ ǝȂȝ ǅǦȝ ǣƷȓǌ ǅΞ ȝǣǐ ȓƷǌǦȂ ǅȠǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǆƷǻȏȠȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȖȝƷȝǦȂǼॶ �<�eৄ$Bॽ bǣȠȖ ǅǐǝƷȝ Ʒ
ȝΘǐǼȝΞৄȏǶȠȖৄΞǐƷȓ ǆƷȓǐǐȓ ǦǼ ǅȓȂƷǌǆƷȖȝ ǻǐǌǦƷॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ȖȝǦǼȝȖ Ʒȝ ��� XƷǌǦȂॶ ȝǣǐ
�ǅȂȓǦǝǦǼƷǶ UǐȂȏǶǐȖ bǐǶǐΗǦȖǦȂǼ CǐȝΘȂȓǴ ঳�UbC঴ॶ ƷǼǌ C�/ৄ$Bॽ � ǜȂȓǻǐȓ �ȓȝǦȖȝǦǆ঄BƷǼƷǝǦǼǝ �ǦȓǐǆȝȂȓ
Ȃǜ ȝǣǐsǦǼǼǦȏǐǝ �ǅȂȓǦǝǦǼƷǶ $ǦǶǻ $ǐȖȝǦΗƷǶॶ ǣǐ ǦȖ Ʒ ǆȂৄǜȂȠǼǌǐȓ ƷǼǌ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ /C�/%�C��ȓǐƷȝǦΗǐ
%ȓȂȠȏ ঳B/৚Ȗ ȏƷȓǐǼȝ ǆȂǻȏƷǼΞ঴ॽ
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�ƷǼǌǦȖ �ƷǶǶǦȖȂǼॵ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶsȓǦȝǦǼǝॶ ƷǼǌBǐǌǦƷ ૫ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ �ȓǦȝǦǆƷǶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ [ȝȠǌৄ
ǦǐȖॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȓǦȝǦȖǣ �ȂǶȠǻǅǦƷ ঳�ƷǼƷǌƷ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄआँअइৄंऄआः
� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽȠǅǆॽǆƷ঄ǆƷǶǶǦȖȂǼআǅǦȂ঄
�ƷǼǌǦȖ�ƷǶǶǦȖȂǼॶ Uǣ�ॶ ǦȖ ƷǼ�ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȓǦȝǦȖǣ�ȂǶȠǻǅǦƷॶ ǱȂǦǼȝǶΞ ƷȏȏȂǦǼȝǐǌ
ǦǼ ȝǣǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ sȓǦȝǦǼǝ ƷǼǌ BǐǌǦƷ ƷǼǌ ȝǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ �ȓǦȝǦǆƷǶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ [ȝȠǌǦǐȖॽ [ǣǐ
ǦȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ,ȡ͞ �ȕȅȚǖȼǯ �ȂǖțǼǯ �ȡȚǯȵ ȼȡ BǖȼȼǯȲ࣏ bȂǯ �ȡȚȚȿțǖȕ =ȅǻǯ ȡǻ $ǖǥȼȵ ঳�ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॶ ँࣿऀः঴ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂৄƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ XǯǥȓȡțȅțǼ࣏ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚशȵ =ȅȚȅȼȵ ǖțǫ UȡȵȵȅǤȅȕȅȼȅǯȵ ঳HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ [ǣǐ ǦȖ Ʒ ǆǦȝǦΣǐǼ Ȃǜ ȝǣǐbƷǣǶȝƷǼCƷȝǦȂǼ ঳ƷǼ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐ ǶȂǆƷȝǐǌ ǦǼΘǣƷȝ ǦȖ ǼȂΘ ǴǼȂΘǼ
ƷȖ CȂȓȝǣǐȓǼ �ȓǦȝǦȖǣ �ȂǶȠǻǅǦƷ঴ॶ Ʒ ǜȂȓǻǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝॶ ƷǼǌ Ʒ ȓǐǝȠǶƷȓ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝȂȓ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂǌǆƷȖȝॶB��/�
/C�/%�C�ॽ
BƷȓΞ =ΞǼǼ yȂȠǼǝॵ%ȓƷǌȠƷȝǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȓǦȝǦȖǣ �ȂǶȠǻǅǦƷ ঳�ƷǼƷǌƷ঴
� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽȠǅǆॽǆƷ঄ǻƷȓΞআǶΞǼǼআΞȂȠǼǝ঄
BƷȓΞ =ΞǼǼ yȂȠǼǝॶ Uǣ�ॶ ǦȖ Ʒ UȓȂǜǐȖȖȂȓॶ ǆȂৄǜȂȠǼǌǐȓ ƷǼǌ ǅȂƷȓǌ ǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ bǣǐ �ȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ �ƷǼƷǌƷॶ Ʒ
ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǶƷȠǼǆǣǐǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǼȂǼৄȏȓȂЖȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ƷАǶǦƷȝǐ Ȃǜ bǣǐ�ȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ǝǶȂǅƷǶ
ǼǐȝΘȂȓǴॽ [ǣǐ ǣƷȖ ǣǐǶǌ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ Ʒȝ e��ॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ
�ǐƷǼॶ $ƷǆȠǶȝΞ Ȃǜ�ȓȝȖ ঳ँࣿऀऀৄँࣿऀअ঴ॶ �ǦȓǐǆȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐe��[ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳ँࣿࣿइৄँࣿऀऀ঴ॶ ƷǼǌ�ǆȝǦǼǝ
�ǦȓǐǆȝȂȓ ঳:ȠǼǐৄ�ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿࣿआ঴ॽ � ǜȂȓǻǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝॶ Ȗǣǐ ǦȖ ǆȂৄƷȠȝǣȂȓ ΘǦȝǣ �ƷǼǌǦȖ �ƷǶǶǦȖȂǼ ȂǜXǯǥȓȡțठ
ȅțǼ࣏ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚशȵ =ȅȚȅȼȵ ǖțǫ UȡȵȵȅǤȅȕȅȼȅǯȵ ঳HΝǜȂȓǌॶ ँࣿँࣿ঴ॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

XǐЙǐǆȝǦǼǝ ȂǼ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǜȂȠȓ ǌǐǆƷǌǐȖ ǦǼ ǌȠƷǶ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǆƷȓǐǐȓȖ ȝǣƷȝ ǆȠȝ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǅȂȠǼǌৄ
ƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॶ UȓȂǜǐȖȖȂȓ
bȂǌǌ%ǦȝǶǦǼ ƷǼǌ UȓȂǜǐȖȖȂȓBǦǆǣƷǐǶ [ǆǣȠǌȖȂǼ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣॶ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖȝȓǐǼǝȝǣȖ
ƷǼǌΘǐƷǴǼǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǻǐǌǦƷ ȖȝȠǌǦǐȖ ЖǐǶǌ ΘǦȝǣ UȓȂǜǐȖȖȂȓ :ǦƷǼǝ�ǣƷǼǝॽ bǣǐ ȝǣȓǐǐ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ
ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ȝǣǐ ǝƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ
ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȏǶƷΞǐǌ ǅΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǆȂǼЙǦǆȝ ǅǐȝΘǐǐǼ �ǣǦǼƷ ƷǼǌ ȝǣǐ
eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȓȂȝǐȖȝॶ ƷǼǌ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐȓǐ
ȂȠǝǣȝ ǅǐ ƷǼΞ ǆƷȠȖǐ ǜȂȓ ȂȏȝǦǻǦȖǻ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ǦǼ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼৄ
ȝȠȓΞॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ǻǐȓǦǆƷǼ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼঃ �ǣǦǼƷঃ ǆȠǶȝȠȓǐঃ $ȂΝ CǐΘȖঃ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ȖȝȠǌǦǐȖঃ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ

ॱ [ǣǐǼΣǣǐǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ঳�ǣǦǼƷ঴ঃÑ ǆȓǦΗǐȓ૪ȏȓȂȝȂǼǻƷǦǶॽǆǣঃB ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄइईईँৄऄःऀࣿ
૶ bǣǐ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ %ȓƷǌȠƷȝǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ �ǣƷǦȓ Ȃǜ ȝǣǐ Uǣॽ� UȓȂǝȓƷǻ ǦǼ �ȂǻǻȠǼǦǆƷৄ

ȝǦȂǼȖ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
૷ bǣǐ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ %ȓƷǌȠƷȝǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
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:ǦƷǼǝ �ǣƷǼǝॵ bǣƷǼǴ ΞȂȠ ǅȂȝǣॽ HǴƷΞॽ /৚ǻ ȓǐƷǶǶΞ ǣȂǼȂȓǐǌ ȝȂ ǌȂ ȝǣǦȖॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖॶ
ǆƷǼ ΞȂȠ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ΞȂȠȓ ȂΘǼ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ǣǦȖȝȂȓΞ ǦǼ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖǆǣȂȂǶॾ yȂȠ Θǐȓǐ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǐǼȓȂǶǶǐǌ
ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȝǦǝǦȂȠȖ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝॶ ǅȠȝ ΞȂȠ ǐǼǌǐǌ Ƞȏ ΘȓǦȝǦǼǝ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼ ȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
ƷǼǌ ǻǐǌǦƷॽ [Ȃ ΘƷȖ ȝǣǦȖ ǆȂǻǻȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐॾ sǣΞ ΘƷȖ ȝǣǐȓǐ ȖȠǆǣ Ʒ ЙȂΘǐȓǦǼǝ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ȖȝȠǌǦǐȖ
ΘǦȝǣǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǦǼ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॾ

BǦǆǣƷǐǶ [ǆǣȠǌȖȂǼॵ [Ȃ ȝǣƷȝ৚Ȗ ȓǐƷǶǶΞ ȝΘȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ / ǝȠǐȖȖॵ ǣȂΘ ǌǦǌ / ǝǐȝ ȝȂ ȝǣǦȖ ȝȂȏǦǆ ƷǼǌ
ΘǣΞ ΘƷȖ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ ǻȂΗǦǼǝ ȝȂΘƷȓǌ ȝǣǦȖ ȝȂȏǦǆॽ bǣǐ ƷǼȖΘǐȓ Ȃǜ ǣȂΘ / ǝȂȝ ȝȂ ȝǣǐ ȝȂȏǦǆ
ǦȖ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ƷǆǆǦǌǐǼȝƷǶǶΞॸ / ΘƷȖǼ৚ȝ ȖȝȓǦǆȝǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǻǐǌǦƷॶ / ΘƷȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼȖॽ
�Ǽǌ ȝǣǐ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ / ΘȓȂȝǐ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ
ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǦǼ ǶƷΘॽ �Ǽǌ ǶƷȝǐȓॶ Ʒǜȝǐȓ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ЖǼǦȖǣǐǌॶ ƷǼǌ / ΘƷȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ
ȝȠȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼ ǦǼȝȂ Ʒ ǅȂȂǴॶ / ȖǐǼȝ Ǧȝ ƷȓȂȠǼǌ ȝȂ Ʒ ǜǐΘ ȏǐȂȏǶǐॶ ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣȂǻ ȖƷǦǌ ȝǣǐ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȏƷȓȝ ǦȖ ȓǐƷǶǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝॽ bǣǐ ǶƷΘ ȏƷȓȝ ȓǐƷǶǶΞ ǦȖǼ৚ȝॽ [Ȃॶ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ǅȂȂǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ȓǦȖǐ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ bǣǐȓǐ ΘƷȖ ȖȝǦǶǶ ǶǦȝȝǶǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐॶ
ΘǦȝǣǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ / ȓǐǻǐǻǅǐȓ ȝǐǶǶǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ǻΞ ৗsƷȝǐȓǝƷȝǐ �ǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼ৘ ু ȝǣƷȝ
ǶƷΘ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Θǐȓǐ ȝǣǐ ȝΘȂ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ЖǐǶǌȖ ঳Ȃȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǦΣǦǼǝ ЖǐǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ঴ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ / ΘƷȖ ǆȂǻǦǼǝ ȝȂ Ʒ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼ ȝȂȏǦǆॽ
[Ȃ ȝǣȂȖǐ Θǐȓǐ ȝǣǐ ȂǼǐȖ / ΘȂȓǴǐǌ ȂǼॽ

/ȝ ȝȂȂǴ Ʒ ΘǣǦǶǐॶ ǦǼ ȖȂǻǐ ΘƷΞȖ ǼȂȝ ȠǼȝǦǶ ǻΞ ȖǐǆȂǼǌ ǅȂȂǴু ȂǼ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝॶ ȝǣƷȝ / ȖƷǦǌॶ ৗȂǣॶ
/ ȖȝȠǌΞ ǻǐǌǦƷॽ৘ �Ǽǌ ƷȖ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷȖ
ȖȠǆǣ ǆƷǻǐ ǻƷǼΞ ΞǐƷȓȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣƷȝॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ȝȠȓǼ ǻȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞ ȝȂ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǻǐǌǦƷॶ ȏȂȏȠǶƷȓ
ǆȠǶȝȠȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǻȂǻǐǼȝ ু ȝǣǐ ƷǼȝǦৄΘƷȓ ǻȂΗǐৄ
ǻǐǼȝॶ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ȓǦǝǣȝȖǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ǐΗȂǶΗǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐॶ ƷǶǶ ΗǐȓΞǻȠǆǣ ȏȓǐȖǐǼȝ ƷǻȂǼǝ ΞȂȠǼǝǐȓ
ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ƷǼǌ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖȝȠǌǐǼȝȖॽ �Ǽǌ ǐΗǐȓΞȂǼǐ / ǴǼǐΘ ΘƷȖ Ʒ ǆȓǦȝǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷॽ bȂǌǌ
ফ%ǦȝǶǦǼব৚Ȗ ΘȂȓǴ ΘƷȖ ΗǐȓΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǼ ȏȠȖǣǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ǦǼ ȝǣƷȝ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॶ bȂǯ sȂȡȕǯ
sȡȲȕǫ ȅȵ sǖȼǥȂȅțǼ ǆȂǻǐȖ ȂȠȝ ऀईआईॶ / ȝǣǦǼǴ ȖȂȂǼ Ʒǜȝǐȓ �ȅȵǥȡ͝ǯȲȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵॽ [Ȃ ǌȂǐȖ �ƷǼ
[ǆǣǦǶǶǐȓ৚Ȗ ǅȂȂǴॶ ȂǼ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖॽ %ƷΞǐ bȠǆǣǻƷǼ৚Ȗ ৗCǐΘȖ ƷȖ Ʒ [ȝȓƷȝǐǝǦǆ XǦȝȠƷǶ৘ Ʒȏৄ
ȏǐƷȓǐǌ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝǶΞ ǦǼ�ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ǦǼ ऀईआःॽ / ȝǣǦǼǴ Ȗǣǐ ΘƷȖ Ʒ ȓǐƷǶ ȏǦȂǼǐǐȓॽ /৚ǌ
ƷǶȖȂ ǣǐƷȓǌ ȝǣƷȝ ফ,ǐȓǅǐȓȝব%ƷǼȖΘƷȖ ƷǶȖȂΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖǻǐǌǦƷ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ǣǐ৚ǌ ǅǐǐǼΘȂȓǴǦǼǝ
ȂǼ ȝǣǦȖ ǜȂȓ ǻƷǼΞ ΞǐƷȓȖ ȂЍ ƷǼǌ ȂǼॶ ЖǼƷǶǶΞ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ�ǯǥȅǫȅțǼsȂǖȼशȵ Cǯ͞ȵ ǦǼ ऀईआईॶ / ǅǐǶǦǐΗǐॽ
�Ƞȝ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǦȖ ΘƷȖ ƷǶǶ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ Ʒ ǼǐΘॶ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȝƷǴǐ ȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǻƷǼΞ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǅǐ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǻȂৄ
ǻǐǼȝॽ

bȂǌǌ %ǦȝǶǦǼॵ /৚ǻ ǼȂȝ ȖȠȓǐ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ƷǼȖΘǐȓ ǦȖॽ =ǐȝ ǻǐ ǐΝȏǶƷǦǼ ƷǅȂȠȝ ǻΞ ȂΘǼ ǝȓƷǌȠৄ
Ʒȝǐ ȖǆǣȂȂǶ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓΞॽ /ȝ ΘƷȖ ȠǼȠȖȠƷǶॽ / ǌǦǌ Ʒ BƷȖȝǐȓ৚Ȗ ǌǐǝȓǐǐ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǆǣǦǝƷǼ ǦǼ
UȂǶǦȝǦǆƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ ǦǼ ऀईअं ȝȂ ऀईअऄॽ sǣǐǼ / ΘƷȖ ǌǐǐȏǶΞ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ȖȝȠǌǐǼȝ ȓƷǌǦǆƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ / ΘƷȖ
ǦǼΗȂǶΗǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ [ȝȠǌǐǼȝȖ ǜȂȓ Ʒ �ǐǻȂǆȓƷȝǦǆ [ȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ΗǐȓΞ ǻȠǆǣ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ
ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǜȂȓ �ǦΗǦǶ XǦǝǣȝȖॶ ƷǝƷǦǼȖȝ [ȂȠȝǣ �ǜȓǦǆƷǼ �ȏƷȓȝǣǐǦǌ ƷǼǌ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǆȂǼǼǐǆৄ
ȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ qǦǐȝǼƷǻsƷȓॽ

$Ȃȓ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǼǦǼǐ ΞǐƷȓȖ / ΘȂȓǴǐǌ ƷȖ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓ Ȃȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓॶ ƷǼǌ Ʒ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ǆȂȓǐ Ȃǜ ǻΞ ǶǦǜǐॽ / ΘȓȂȝǐ ȒȠǦȝǐ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȏȂǐȝȓΞ ȝȂȂॶ ƷǼǌ Ʒ ǅȂȂǴ ƷǅȂȠȝ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǦǼ�ǣǦǆƷǝȂॶ ǅȠȝ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ / ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼΘǣƷȝΘǐ ȝǣǐǼ ǆƷǶǶǐǌ
ȝǣǐ ৗȠǼǌǐȓǝȓȂȠǼǌ ȏȓǐȖȖॶ৘ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ǼȂȝ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ȠǼǌǐȓǝȓȂȠǼǌ ǅȠȝ ΘƷȖ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐॶ Ʒ ǻȂȓǐ Ǧǻৄ
ȏƷȖȖǦȂǼǐǌ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǴǦǼǌॽ

sǣǐǼ / ǌǐǆǦǌǐǌ ȝȂ ǝȂ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞ / ΘƷȖǼ৚ȝ ȂȓǦǝǦǼƷǶǶΞ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ȝȂ ΘȓǦȝǐ ƷǅȂȠȝǻǐৄ
ǌǦƷॽ / ǌǐǆǦǌǐǌ ȝȂ ǝȂ ȝȂ �ǐȓǴǐǶǐΞॶ / ΘƷȖ ǶǦΗǦǼǝ ǦǼ [ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂॽ / ΘƷȖ ǶȂȂǴǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ ȏȓȂǝȓƷǻ ȝǣƷȝ
ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȠǼǆȂǼЖǼǦǼǝॶ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȂȏǐǼ ȝȂ ǻΞ ΗƷȓǦȂȠȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖॶ ΘǣǦǆǣ Θǐȓǐ ǼȂȝ
ȂǼǶΞ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǅȠȝ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ǶǦȝǐȓƷȓΞॽ / ƷǶȖȂ ǣƷǌ ǝȓƷǼǌু ƷǼǌ / ΘȂȠǶǌ ǼȂΘ ȖƷΞ ǝȓƷǼǌǦȂȖǐ
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ু ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ƷǻǅǦȝǦȂǼȖ ΘǣǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईअࣿȖ / ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ
Θǐ ǣƷǌ ǐǼȝǐȓǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ȏȂȖȝ ȖǆƷȓǆǦȝΞ ȖȂǆǦǐȝΞॽ �Ǽǌ / ΘƷȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȖǆƷȓǆǦȝΞॽ [Ȃ
ΘǣǐǼ / ǌǐǆǦǌǐǌ ȝȂ ǝȂ ǅƷǆǴ ȝȂ ǝǐȝ Ʒ Uǣॽ�ॽ Ʒȝ �ǐȓǴǐǶǐΞॶ ǻΞ ǦǼǦȝǦƷǶ ȝǣȂȠǝǣȝ ΘƷȖ ȝǣƷȝ / ΘȂȠǶǌ ȝȓΞ
ȝȂ ΘȓǦȝǐ ƷǼ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȖǆƷȓǆǦȝΞॽ CȂΘॶ / ǣƷǌ ǼȂȝ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ǝȂ ȂǼ ΘǦȝǣ
ǻǐǌǦƷ ȖȝȠǌǦǐȖॽ

�ǜȝǐȓ ȝƷǴǦǼǝ Ʒ ΞǐƷȓ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐȖ ƷǼǌ ȏƷȖȖǦǼǝǻΞ ȒȠƷǶǦǜΞǦǼǝ ǐΝƷǻȖॶ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣ / ȖȠǅǻǦȝȝǐǌ ȒȠǦȝǐ
Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ΘȂȓǴॶ ȂǼǐ Ȃǜ ǻΞ ȏȓȂǜǐȖȖȂȓȖॶ �Ȃǅ �ǶƷȠǼǐȓॶ ȝȂǶǌ ǻǐ ȝǣƷȝ ǣǐ ǶǦǴǐǌ
ƷǼ ƷȓȝǦǆǶǐ / ǣƷǌ ΘȓǦȝȝǐǼ ǦǼ ǐƷȓǶΞ ऀईअई ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǻȠȝȠƷǶ ǦǼЙȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝȠǌǐǼȝ
ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ ,ǐ ȝǣȂȠǝǣȝ ȝǣƷȝ ΘƷȖ Ʒ ȏȓȂǻǦȖǦǼǝ ȝȂȏǦǆॽ / ǣƷǌ ΘȓǦȝȝǐǼ ȝǣǦȖ ȏǦǐǆǐ ǜȂȓ Ʒ CǐΘ =ǐǜȝ
ǼȂǼƷǆƷǌǐǻǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶॶ =ǯ͝ȅǖȼȂǖțॶ ΘǣǦǶǐ ȂȠȝ Ȃǜ ȖǆǣȂȂǶॽ / ǣƷǌ ȓǐƷǌ ΗǐȓΞ ǶǦȝȝǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ
ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ǻǐǌǦƷঃ Ȃȓ ȂǼ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॶ ǜȂȓ ȝǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓॽ �Ƞȝ / ǣƷǌ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ƷǼǌ /
ǣƷǌ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼȖ ΘǣǦǆǣ Θǐȓǐॶ / ΘȂȠǶǌ ȖƷΞॶ ǅȂȝǣ ǦǼȝȠǦȝǦΗǐ ƷǼǌ ǐƷȓǼǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼ ȂǼ
ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ bǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐॶ ৗऀः CȂȝǐȖ ȂǼ bǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ BȂΗǐǻǐǼȝॶ৘ ΘƷȖ ȒȠǦȝǐ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦΗǐॽ
�Ƞȝ Ǧȝ ǣƷǌ ǦǼ Ǧȝ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǌǐƷȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼǐΘ ȓȂȠǝǣ ȝǣƷȝ
/ ǶƷȝǐȓ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌॽ � ǆȂȠȏǶǐ Ȃǜ ΞǐƷȓȖ ǶƷȝǐȓ / ȓǐΗǦȖǐǌ Ǧȝ ঳ৗ[ǦΝȝǐǐǼ CȂȝǐȖ৘঴ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ
ǶǦȝǐȓƷȓΞ ǱȂȠȓǼƷǶ bȲȅठƂȿǖȲȼǯȲȕͤॽ

[Ȃ �Ȃǅ �ǶƷȠǼǐȓ ȖƷǦǌ ȝȂ ǻǐॶ ৗ/ ȝǣȂȠǝǣȝ ȝǣƷȝ ΘƷȖ Ʒ ΗǐȓΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ȏǦǐǆǐॽ sǣΞ ǌȂǼ৚ȝ ΞȂȠ
ǌǐΗǐǶȂȏ Ǧȝॾ৘ �Ǽǌ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ / ȝǣȂȠǝǣȝ ƷǅȂȠȝ ǌȂǦǼǝ ȖȂॽ � ȏȓȂǜǐȖȖȂȓ৚Ȗ ȖȠǝৄ
ǝǐȖȝǦȂǼ ǆƷǼ ǅǐǻǦǝǣȝΞ ȏȂΘǐȓǜȠǶॸ /Ǽ ǜƷǆȝॶ Ǧǜ / ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȖȝȠǅǅȂȓǼ ƷǼǌ Ǵǐȏȝ ȝȂ ǻΞ ȏǶƷǼ Ȃǜ ΘȓǦȝǦǼǝ
ȝǣǐ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȖǆƷȓǆǦȝΞॶ / ΘȂȠǶǌ ȖȝǦǶǶ ǅǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ȝǣƷȝॶ /৚ǻ ȖȠȓǐॽ /Ǽ ƷǼΞ
ǐΗǐǼȝॶ / ǣƷǌ ǅǐǐǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǻǐǌǦƷ ǜȂȓ ΞǐƷȓȖॶ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ǆȠȓǦȂȖǦȝΞ ƷǼǌ ǶƷǆǴ Ȃǜ
ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐॽ /Ǽ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖǆǣȂȂǶ Ʒȝ �ǐȓǴǐǶǐΞॶ / ȖȏǐǼȝ Ʒ ΘǣȂǶǐ ΞǐƷȓ ǆƷȝǆǣǦǼǝ Ƞȏ ȂǼ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ
ЖǐǶǌॶ ƷǼǌ ΘƷȖ ȓƷȝǣǐȓ ƷȖȝȂǼǦȖǣǐǌ ƷǼǌ ƷȏȏƷǶǶǐǌॶ ǜȓƷǼǴǶΞॶ Ʒȝ ǣȂΘ ȝǣǦǼ Ǧȝ ΘƷȖॽ bǣƷȝ Ƕǐǌǻǐॶ ǦǼ ऀईआअॶ
ȝȂ ΘȓǦȝǐ ǻΞ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȏƷȓƷǌǦǝǻ ঳ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤ ǦǼ
ऀईआइ঴ॽ

/ ΘȓȂȝǐ Ǧȝ ǅǐǆƷȠȖǐ / ΘƷǼȝǐǌ ȝȂ ǌǦǝǐȖȝ ƷǼǌ ȓǐƷǆȝ ȝȂǻΞ ȠǼǌǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȓǐƷǌǦǼǝ
ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ bǣǐǼ / ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓ Ȃȝǣǐȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ȂǜǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖǻΞ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼΘǣȂΘǐȓǐ
ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ǻǐǌǦƷ ǦǼ Ʒ ǜȓǐȖǣ ΘƷΞॽ HǼǐ ΘƷȖ BǦǆǣƷǐǶ [ǆǣȠǌȖȂǼॶ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ΘƷȖ %ƷΞǐ bȠǆǣǻƷǼॽ
bǣǐΞΘǐȓǐ ȝǣǐ ȏȓǦǻǐ ȂǼǐȖॶ ƷǶȂǼǝΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ȂǶǌǐȓ,ƷȓΗǐΞBȂǶȂȝǆǣॶ ȝǣǐǼ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ [ƷǼȝƷ �ƷȓǅƷȓƷॶ ΘǣȂ ǣƷǌ ΘȓǦȝȝǐǼ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷȓȝǦǆǶǐ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǅǦǝ ȂǦǶ ȖȏǦǶǶ ǦǼ
ऀईआࣿॶ ЖȓȖȝ ǦǼ Ʒ ȏȂȏȠǶƷȓ ǱȂȠȓǼƷǶ ƷǼǌ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ǦǼ ƷǼ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ǱȂȠȓǼƷǶॽ ৗ�ǆǆǦǌǐǼȝȖॶ [ǆƷǼǌƷǶȖ ƷǼǌ
XȂȠȝǦǼǐȖॶ৘ ǣǐ ƷǼǌ ǣǦȖ ǆȂৄƷȠȝǣȂȓ ǆƷǶǶǐǌ Ǧȝ ু Ʒ ΗǐȓΞ ǌǐȝƷǦǶǐǌ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ
ǅΞ ΘǣǦǆǣ ǐΗǐǼȝȖ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘȖॽ

CȂΘॶ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐॶ / ΘƷȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ȠǼƷΘƷȓǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ЖǐǶǌ ǆƷǶǶǐǌ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖॽ
bǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ Uǣॽ� ȏȓȂǝȓƷǻ ǦǼ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ Ʒȝ [ȝƷǼǜȂȓǌॶ ǅȠȝ ǜȂȓ ǻǐ ȝǣǐǦȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓǦȖȝ ǐǻৄ
ȏǦȓǦǆǦȖǻΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȝȂȂǼƷȓȓȂΘॽ /ΘƷȖ ǦǼ Ʒ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝ ǅǐǆƷȠȖǐ / ƷȖȏǦȓǐǌ ȝȂΘƷȓǌ
Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǻƷǝǦǼƷȝǦȂǼॽ BΞ ƷǌΗǦȖȂȓȖ Θǐȓǐ ȒȠǦȝǐ ȖΞǻȏƷȝǣǐȝǦǆ ȝȂ ǻΞ ȏȠȓȖȠǦȝ Ȃǜ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǻǐǌǦƷॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ǻΞ ȝǣǐȖǦȖ ƷǌΗǦȖȂȓॶ �ǦǶǶ <ȂȓǼǣƷȠȖǐȓॶ ǻƷǼΞ ΞǐƷȓȖ ǐƷȓǶǦǐȓॶ ƷȖ Ʒ
ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖȝȠǌǐǼȝ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂॶ ǣƷǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ǦǼ ȖȂǻǐ ȏǦȂǼǐǐȓǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ǦǼ ऀईऄऀ ƷǅȂȠȝ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ৚Ȗ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȏƷȓƷǌǐ ȝȂ ǣȂǼȂȓ %ǐǼǐȓƷǶ BƷǆ�ȓȝǣȠȓ Ʒǜȝǐȓ UȓǐȖৄ
ǦǌǐǼȝ bȓȠǻƷǼ Жȓǐǌ ǣǦǻ ƷȖ ǆȂǻǻƷǼǌǐȓ ǦǼ <ȂȓǐƷॽ %ǶƷǌΞȖ ƷǼǌ <Ƞȓȝ =ƷǼǝ ȏȂȖǦȝǦȂǼǐǌ ǝȓƷǌȠƷȝǐ
ȖȝȠǌǐǼȝȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ȏƷȓƷǌǐ ǦǼ ȓǐƷǶ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǻǐৄ
ǌǦƷ ǆȂΗǐȓƷǝǐॽ �ǦǶǶ <ȂȓǼǣƷȠȖǐȓ ΘƷȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǅȖǐȓΗǐȓȖॶ ƷǼǌ ǻȂȓǐȂΗǐȓॶ ǣǐ ΘƷȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ǻƷȖȖ ȖȂǆǦǐȝΞॽ [Ȃ ǣǐ ΘƷȖ ΗǐȓΞ ǐǼǆȂȠȓƷǝǦǼǝॽ BΞ ǆȂǻǻǦȝȝǐǐ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶॶ / ȝǣǦǼǴॶ Ʒȏȏȓǐৄ
ǆǦƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ Ȃȓ ƷȖ Θǐ ȝǣǐǼ ȖƷǦǌॶBƷȖȖ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ ΘƷȖ ȒȠǦȝǐ
ȝǣǦǼॽ / ǴǼǐΘ ,ǐȓǅ %ƷǼȖ৚ ΘȂȓǴॶ ΘǣǦǆǣ / ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐǌॶ ǅȠȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖǼ৚ȝ ǻȠǆǣ ǐǶȖǐॽ / ȖȝǦǶǶ ǌȂǼ৚ȝ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȒȠǦȝǐ ΘǣΞ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ Ȃǜ ȠȖॶ BǦǆǣƷǐǶॶ %ƷΞǐ ƷǼǌ ǻΞȖǐǶǜॶ ȖȝȠǻǅǶǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ǻȂȓǐ
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Ȃȓ ǶǐȖȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॽ
:�ॵ �Ƞȝ ǣȂΘ ǌǦǌ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣǐॾ �ǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ȒȠǦȝǐ ǻƷȝȠȓǐ

ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐॽ sǣΞ ǌȂ ȖȂ ǻƷǼΞ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ΘǣȂ ȖȝȠǌǦǐǌ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ЖǼƷǶǶΞ ǌǐǆǦǌǐ ȝȂ
ǶǐƷΗǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॾ

B[ॵ /Ǽ ǻΞ ǆƷȖǐॶ ǱȠȖȝ ȝȂ ǅǐ ƷȠȝȂǅǦȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ƷǝƷǦǼॶ ȝǣǐ ǜƷǆȠǶȝΞ Ʒȝ ,ƷȓΗƷȓǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ΘǣȂ
ǻȂȖȝ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǻǐ Θǐȓǐ ȝǣǐ ǶǐƷȖȝ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼॽ BΞ ǌǦȖৄ
ȖǐȓȝƷȝǦȂǼ ƷǌΗǦȖȂȓ ΘƷȖ �ƷǼǦǐǶ �ǐǶǶॶ ΘǣȂ ΘƷȖ ǝǦΗǐǼ Ʒ Uǣॽ� Ʒȝ �ȂǶȠǻǅǦƷ ǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǜȂȓ ƷǶȓǐƷǌΞ
ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ΘȂȓǴ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻƷǝƷΣǦǼǐȖॽ ,ǐ ΘƷȖ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞ Ʒ ǻƷǝƷΣǦǼǐ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖȝΘǦȝǣ ƷǼ ǦǼȖƷȝǦƷǅǶǐ ȝǣǦȓȖȝ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ ,ǐ ǆƷǻǐ ȝȂ�ȂǶȠǻǅǦƷ ȝȂ ȝǐƷǆǣ
ȠǼǌǐȓǝȓƷǌȠƷȝǐȖ ƷǼǌ ǣǐ ΘȓȂȝǐ ƷǼ ǐƷȓǶΞ ǅȂȂǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓǝȓƷǌȠƷȝǐ ǆȠȓȓǦǆȠǶȠǻ Ʒȝ �ȂǶȠǻǅǦƷॶ
ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȒȠǦȝǐ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǅȂȂǴ ȂǼ ǝǐǼǐȓƷǶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝƷǦǼȖ ȖǐǐǌȖ Ȃǜ ȖǐΗǐȓƷǶ Ȃǜ ǣǦȖ
ǶƷȝǐȓॶ ǻȂȓǐ ǜƷǻȂȠȖ ΘȂȓǴȖॽ

�Ƞȝ ǣǐ ǼǐΗǐȓ ȖȝȠǌǦǐǌ ǦǼ Ʒ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖǆǣȂȂǶॽ bǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǝȓǐƷȝ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼǻǐΘƷȖ�ƷΗǦǌXǦǐȖৄ
ǻƷǼॶ ΘǣȂȖǐ ȂǼǶΞ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǌǐǝȓǐǐΘƷȖ ǦǼ ǶƷΘॽ ,ǐ ǶǐƷȓǼǐǌΘǣƷȝ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǣǐ ǶǐƷȓǼǐǌ ǅΞ ȝǐƷǆǣǦǼǝ
ȠǼǌǐȓǝȓƷǌȠƷȝǐȖ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ�ǣǦǆƷǝȂॽ ,ǐ ȝƷȠǝǣȝ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǆȂȠȓȖǐ ȝǣƷȝ�ƷǼǦǐǶ �ǐǶǶ ƷǶȖȂ
ȝƷȠǝǣȝ ǦǼু ƷǼǌ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॽ bǣǐȓǐ৚Ȗ Ʒ ǝȓǐƷȝ ȖȝȂȓΞXǦǐȖǻƷǼ ȝȂǶǌǻǐ ƷǅȂȠȝ ȝǐƷǆǣǦǼǝ ȠǼǌǐȓৄ
ǝȓƷǌȖ ȝǣǐȓǐ ǦǼ Ʒ ȓȂȂǻǼǐΝȝ ȝȂ�ƷǼǦǐǶ �ǐǶǶ৚Ȗ ǆǶƷȖȖȓȂȂǻॽ ,ǐ ǆȂȠǶǌ ǣǐƷȓ ȝǣǐ ǆǶƷǻȂȓ ƷǼǌ ǐΝǆǦȝǐǻǐǼȝ
Ȃǜ ȖȝȠǌǐǼȝȖ৚ ΗȂǦǆǐȖ ǦǼ �ǐǶǶ৚Ȗ ǆǶƷȖȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ΘƷǶǶॽ /ȝ ΘƷȖ ǦǼȝǦǻǦǌƷȝǦǼǝ ΘǣǐǼ ǣǦȖ ȂΘǼ ȖȝȠǌǐǼȝȖ
Θǐȓǐ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶǶΞ ȖǦǶǐǼȝॸ sǣǐǼ / ǴǼǐΘ ǣǦǻॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǣǐ ΘƷȖ ΘȂȓǶǌৄǜƷǻȂȠȖ ƷǼǌ ǌǦǌǼ৚ȝ Ǽǐǐǌ ȝȂ
ǅǐ ǦǼȝǦǻǦǌƷȝǐǌ ǅΞ ƷǼΞȂǼǐॽ �Ƞȝ / ΘƷȖ ǼȂȝ ȖȂǆǦƷǶǦΣǐǌ ǦǼ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖǆǣȂȂǶ ǦǼȝȂ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
�ǻǐȓǦǆƷǼ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼॽ /৚ǻ ǼȂȝ ȖȠȓǐ �ǐǶǶ Ȃȓ XǦǐȖǻƷǼ ǐΗǐȓ ΘǐǼȝ ȝȂ ƷǼ �[� ǻǐǐȝৄ
ǦǼǝॽ /ǜ ȝǣǐΞ ǌǦǌॶ ȝǣǐΞ ǌǦǌ ȖȂ ƷȖ ȂȠȝȖǦǌǐȓȖॽ bǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ǼǐΗǐȓ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȂǼ ǆȂǻǻǦȝȝǐǐȖॽ bǣǐΞ
ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǼǐΗǐȓ ΗȂȝǐǌ ǦǼ �[� ǐǶǐǆȝǦȂǼȖॽ bǣǐΞ Θǐȓǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǦǼ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ
ǼȂȝ ǦǼ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȝȓƷǦǼǦǼǝॽ

CȂΘ Ʒȝ ȖȂǻǐ ȏȂǦǼȝॶ / ǌȂǼ৚ȝ ȓǐǻǐǻǅǐȓ ȝǣǐ ǌƷȝǐȖॶ ǅȠȝ / ȖȝƷȓȝǐǌ ƷȝȝǐǼǌǦǼǝ �[� ǻǐǐȝǦǼǝȖॽ /
ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ Ʒ ȖǻƷǶǶॶ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ȝǣǐȓǐ ΘǣȂ Θǐȓǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ȏȂȏȠǶƷȓ
ǆȠǶȝȠȓǐॶ ƷǼǌ ȖȂȂǼॶ ƷǼǌΘǐ ȖȝƷȓȝǐǌǻǐǐȝǦǼǝॶΘǦȝǣȂȠȝ ƷǼ ƷǝǐǼǌƷॶ ǐΝǆǐȏȝ ȝȂ ǶǐƷȓǼΘǣƷȝ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ
Θǐȓǐ ǌȂǦǼǝॽ BƷΞǅǐ ȝǣǦȖ ǶƷȖȝǐǌ ǜȂȓ ȝǣȓǐǐ ΞǐƷȓȖ Ȃȓ ȖȂॾ ,Ʒǌ / ǴǼȂΘǼ ǻȂȓǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ �[�ॶ /
ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ȖƷǦǌॶ ৗ,ǐΞॶ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ Ʒ ȖǐǆȝǦȂǼॸ sǐ ȖǣȂȠǶǌ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ǜȂȓǻƷǶǶΞ ΘǦȝǣǦǼ
ȝǣǐ �[�ॽ৘ �Ƞȝ ȝǣǦȖ ǼǐΗǐȓ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ȝȂ ǻǐ ǅǐǆƷȠȖǐ / ǌǦǌǼ৚ȝ ǴǼȂΘ ΘǣƷȝ Ʒ ȖǐǆȝǦȂǼ ΘƷȖॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ
ǼȂ ȂǼǐ ǣƷǌ ǐΗǐȓ ȝƷȠǝǣȝ ǻǐ ȝǣƷȝॽ Hȓ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ Ǧȝ ȝȂ ǻǐ ȖȂ ǜƷȓ ƷȖ / ǴǼȂΘॽ

�Ǽǌ ȖȂ ȝǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ȠǶȝȠȓǐ ȖǐǆȝǦȂǼ Ʒȝ �[� ǝȂȝ ǜȂȠǼǌǐǌ ǻƷΞǅǐ ЖΗǐ ΞǐƷȓȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣƷȝॽ
�Ǽǌ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǴǼǐΘ ǻȂȓǐ ƷǅȂȠȝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷǼ / ǌǦǌ ȏȠȝ Ǧȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ƷǼǌ ǌǦǌ ƷǶǶ ȝǣǐ ΘȂȓǴ
ȝȂ ǻƷǴǐ Ǧȝ ǣƷȏȏǐǼॽ

[Ȃ ȏǐȂȏǶǐ ǌȓǦǜȝǐǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐ ǶȂȂǴǦǼǝ ǜȂȓ ǱȂǅȖ ǦǼ Ʒ ȝǦǝǣȝ ǱȂǅ ǻƷȓǴǐȝ ু ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ
ΘƷȖ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ЖǐǶǌॽ �Ǽǌ Ǧȝ ΘƷȖॶ / ȝǣǦǼǴ Ǧȝ৚Ȗ ǜƷǦȓ ȝȂ ȖƷΞॶ Ǧȝ ΘƷȖ ƷǼ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶǶΞ ǶǦǻǦȝǐǌ ЖǐǶǌ ƷǼǌ
ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǅȂȓȓȂΘǐǌ ƷǶǻȂȖȝ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǜȓȂǻ ȖȂǆǦƷǶ ȏȖΞǆǣȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ � ǶǦȝȝǶǐ ǅǦȝ ǜȓȂǻ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐॶ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǅǦȝ ǜȓȂǻ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॶ ǅȠȝ Ǧȝ ΘƷȖ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝǐȓ Ȃǜ ǦǌǐƷȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ȝȓƷৄ
ǌǦȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȏȂǦǼȝ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐॶ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȠȖ ΘǣȂ ȖȂȓȝ Ȃǜ ƷǆǆǦǌǐǼȝƷǶǶΞ ȖȝƷȓȝǐǌ ȖȝȠǌΞǦǼǝ
ȝǣǐǻǐǌǦƷॶ ǅǐǼǐЖȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣƷȝॽ BΞ ǦǼǦȝǦƷǶ ǱȂǅ ǦǼeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂΘƷȖ ǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ bǣǐȓǐ
ΘƷȖ ǼȂ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝ ȝǣǐȓǐॽ �ȠȝǻΞǼǐΝȝ ǱȂǅॶ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ [ƷǼ
�ǦǐǝȂॶ ƷǶȖȂ ǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ ǆƷǻǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣƷȝ / ΘȂȠǶǌ ȝǐƷǆǣ ǦǼ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓǝȓƷǌȠৄ
Ʒȝǐ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȏȓȂǝȓƷǻ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȏȓȂǝȓƷǻ ȝǣƷȝ ȂǼǶΞ ǶƷȝǐȓ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ
ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝॽ

b%ॵ / ǣƷǌ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǻƷǝǦǼƷȝǦȂǼ ǅǐǜȂȓǐ / ΘǐǼȝ ǅƷǆǴ ȝȂ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖǆǣȂȂǶॽ / ǆƷȓȓǦǐǌ [ȂǆǦৄ
ȂǶȂǝΞ ΘǦȝǣǻǐ ǦǼǻΞ ǣǐƷǌॶ Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ƷȖȏǦȓǐǌ ȝȂ ǌȂ ȖȂॽ / ǌǦǌ ǼȂȝ ǆƷȓǐ ΘǣƷȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝƷǶ
ȖǐȝȝǦǼǝ ǜȂȓǻΞ ȝǣǦǼǴǦǼǝॽ �ȠȝΘǣǐǼ / ȝǣǦǼǴ ǅƷǆǴ ȂǼ Ǧȝॶ ǦǼ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ Ǧǜ ȂǼǐΘƷǼȝǐǌ ȝȂΘȓǦȝǐ ƷǅȂȠȝ
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ǻǐǌǦƷॶ ȂǼǐ ǻǦǝǣȝ ΘȓǦȝǐ ȖȝȓƷǦǝǣȝ ǣǦȖȝȂȓΞॶ Ȃȓ ȠǼǌǐȓȝƷǴǐ ȖȂǻǐ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼǻǐǌǦƷ ǐЍǐǆȝȖ
ǦǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐॽ $Ȃȓ Ʒ ǌǐǐȏǐȓ ǶȂȂǴॶ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ΘƷȖ ȝǣǐ ȏǶƷǆǐ ȝȂ ǅǐॽ /Ǽ ǻΞ ΗǦǐΘ ȝǣǦȖ ΘƷȖ ȏƷȓȝǶΞ
ǅǐǆƷȠȖǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ΘƷȖ ǼȂȝ ƷȖ ǆȂǼЖǼǐǌ ƷȖ Ǧȝ ǶƷȝǐȓ ǅǐǆƷǻǐ ু ǼȂȝ ƷȖ ȒȠƷǼȝǦЖǐǌॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॶ /৚ǻ
ǣƷȏȏΞ ȝȂ ȖƷΞॶ ΘƷȖ ȝǣǐ ǶǐƷȖȝ ȒȠƷǼȝǦЖǐǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝȖॽ

sǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǦǼ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ΘƷȖ Ʒ ǅȂȂǻ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓǐॽ bǣǐ ǆȠǶȝȠȓǐ ȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ȓƷȝǣǐȓ ȒȠǦǆǴǶΞ ǝȓǐΘ ǶƷȓǝǐॽ /ȝ ΘƷȖ ȖȂ ǶƷȓǝǐॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȝǣƷȝ Ǧȝ
ΘƷȖ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȠǼǝƷǦǼǶΞॽ $Ȃȓ ǅǐȝȝǐȓ Ȃȓ ΘȂȓȖǐॶ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǌǐǻƷȓǆƷȝǐ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ƷȖ ȖȠǆǣ
ু ǻǐǌǦƷ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ǻǐǌǦƷ ЙȂΘȖॶ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ǦǌǐȂǶȂǝΞॶ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻǐǌǦƷ
ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॽ UǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ǶƷȝǐȓ ǌΘǦǼǌǶǐǌ ǦǼ ȏƷȓȝ ǅǐǆƷȠȖǐ
Ǧȝ ΘƷȖ ȖȠǅȖȠǻǐǌ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ǆȠȓȓǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓǐॽ

:�ॵBΞǼǐΝȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞȂǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ
Ȃǜ ǻǐǌǦƷॽ ,ȂΘ ǦȖ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷॾ �ȓǐ Θǐ ȝȂȂ
ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǼȂȝ ǐǼȂȠǝǣ ȂǼ ǶƷȓǝǐȓ ǻǐǌǦƷ ȖΞȖȝǐǻȖ Ȃȓ ǦȖ ȝǣǐ ȂȏȏȂȖǦȝǐ ȝȓȠǐॾ

b%ॵ / Ʒǻ ǦǼǆǶǦǼǐǌ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȝǣǐǻǐǌǦƷ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǦȖ ȝǣǐ ȂΗǐȓৄƷȓǆǣǦǼǝ ǜȓƷǻǐৄ
ΘȂȓǴ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ǼǐȖȝǐǌ ΘǦȝǣǦǼ Ǧȝॽ / ǜǐǶȝ ȝǣǦȖ ǻȂȓǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐ
ƷǆȠȝǐǶΞ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ΞǐƷȓȖॽ sǣǐǼ / ΘƷȖ ЖȓȖȝ ΘȓǦȝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǻǐǌǦƷ ǦǼ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ ǦǼ ǻΞ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼॶ
/ ΘƷȖ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓǐǻǦȖǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǻǐǌǦƷ ȂȏǐȓƷȝǐ ȂǼ ȏǐȂȏǶǐ ǦȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǦǌǐȂǶȂǝΞॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ǜȓƷǻǦǼǝॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ǦǻȏƷǆȝॶ ƷǼǌ / ΘȓȂȝǐ ȂǼ ȝǣƷȝ ȏȓǐǻǦȖǐॽ
$Ȃȓ ǻƷǼΞ ΞǐƷȓȖ ȝǣǐȓǐƷǜȝǐȓॶ ȖȂǻǐ ǦǼȝȠǦȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȖǣȂȓȝǆȂǻǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣƷȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǼƷǝǝǐǌ Ʒȝ
ǻǐॽ / ǆƷǻǐ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ǻΞ ǦǼǦȝǦƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǻǐǌǦƷ ΘƷȖ ȝȂȂ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶǦΣǐǌॽ / ǌǦǌ Ʒ ȖǐǆȂǼǌ ȖȝȠǌΞ
ǦǼ ऀईइࣿূऀईइऀॶ ȂǼ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝॽ HǆǆƷȖǦȂǼƷǶǶΞ / ǣƷǌ Ȃǌǌ ȝǣȂȠǝǣȝȖ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ /
ǆƷǶǶǐǌ ȝǣǐ ȂǼȝȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ু ΘǣƷȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ǦȖ ȝǣǦȖॶ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǐǶǐΗǦৄ
ȖǦȂǼॶ ȝǣǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ Ǧȝॾ sǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǦȝȖ ȏȓǐȖǐǼǆǐ ǦǼ ȂȠȓ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॾ / ȖǆȓǦǅǅǶǐǌ ǼȂȝǐȖ
ƷǼǌ ȏȠȝ ȝǣǐǻ ǦǼ ƷǼ ȂǼȝȂǶȂǝΞ ЖǶǐॽ /Ǽ ȝǣǐ ǐǼǌ / ȠȖǐǌ ƷǶǻȂȖȝ ǼȂǼǐ Ȃǜ Ǧȝ ǦǼ ǻΞ ǅȂȂǴॶ /țȵȅǫǯ UȲȅȚǯ
bȅȚǯॶ ΘǣǦǆǣ ǆƷǻǐ ȂȠȝ ǦǼ ऀईइंॽ

/ ǣƷǌ ȝǣǐ ǦǼȝȠǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Ǧǜ Θǐ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐȖ ȏǶƷǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ
ǻǐǌǦƷু ƷǼǌ ǣǐȓǐ / ΘƷȖ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ƷǅȂȠȝ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼু ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ΘƷȖ ǜƷȓ ǻȂȓǐ
ǐǼǻǐȖǣǐǌ ǦǼ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǶǦǜǐ ȝǣƷǼ ȏȠȓǐǶΞ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ǶǦǜǐॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ЙȂƷȝǐǌ ȂǼ
ȝǣǐ ȖȠȓǜƷǆǐ Ȃǜ ǐǻȂȝǦȂǼॽ [Ȃ ȝǣǦȖ ǶȂǼǝ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ȓǐȝǣǦǼǴǦǼǝ ǆȠǶǻǦǼƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ȝǣƷȝ / ΘȓȂȝǐ
ǦǼ ऀईईईॶ ँࣿࣿࣿॶ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ँࣿࣿँॶ ǆƷǶǶǐǌBǯǫȅǖ ețȕȅȚȅȼǯǫॽ bǣǐȓǐ / ȝȓǦǐǌ ȝȂ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝ
ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǻǐǌǦƷॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ʒ ȖȠǅȖǐȝ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ȝǣǐ
ǣǦȖȝȂȓΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǐǻȂȝǦȂǼॽ

CȂΘॶ ȖȂǻǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘǣȂ ȓǐȖǐǼȝ ȖǐǐǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǐǼǆǶȂȖǐǌΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ƷȓǐƷ ȂǜǻǐǌǦƷ ȖȝȠǌৄ
ǦǐȖॽ / ȓǐǻǐǻǅǐȓ ȂǼǐ ȓǐΗǦǐΘ Ȃǜ BǐǌǦƷ eǼǶǦǻǦȝǐǌ ǅΞ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ΘǣȂ ǶǦǴǐǌ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ΗǐȓΞ ǻȠǆǣ
ǅȠȝ ȖƷǦǌॶ ৗ/ ǌȂǼ৚ȝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ΘǣƷȝ ƷǶǶ ȝǣǦȖ ǦȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷॶ৘ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣƷȝ৚Ȗ ǼȂȝ ǣȂΘ ǣǐ
ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ǣǦȖ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼॽ �Ƞȝ / ȝǣǦǼǴ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ Ǧȝ৚Ȗ Ʒ Ȗǐǐǌ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ƷȓȓȂǝƷǼǆǐ ȝȂ ȝǣǦǼǴ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘƷΞ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȝ ǶƷȓǝǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ȝǣǐΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ǆȂǼȝǐǼȝॽ

/ ǣƷǌ Ʒ ȝȓƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǦǼȝȠǦȝǦȂǼ ǦǼ ǻΞ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼॶ bȂǯ sȂȡȕǯ sȡȲȕǫ ȅȵ sǖȼǥȂȅțǼ ু ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǝǐȝȖ ȂȠȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΘƷΞ ΘǣǦǆǣ
Ǧȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȠȖ ƷȖ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝ Ȃȓ ǻȂȂǌ Ȃȓ ΘǣƷȝǐΗǐȓ ΞȂȠ ΘƷǼȝ ȝȂ ǆƷǶǶ Ǧȝॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ Ʒ
ǣǐƷǌǶǦǼǐ Ȃȓ Ʒ ǼǐΘȖ ȏǣȂȝȂ Ȃȓ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ƷǼ ƷȓȝǦǆǶǐॶ ȝǣǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॶ
ȠȖǐ Ʒ ȓǐȏǐȓȝȂȓΞ Ȃǜ ƷȏȏǐƷǶȖ ƷǼǌ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǼȂȝ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ΘǣƷȝ Ʒ ǻȂΗǦǐ
ǻƷǴǐȓ ǌȂǐȖ Ȃȓ Ʒ ǻȠȖǦǆǦƷǼ ǌȂǐȖॽ

bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ȖȝΞǶǐ Ȃǜ ǻǐǌǦƷॽ �Ƞȝ / ǌǦǌ ǜǐǐǶ ǻȂȓǐ
ƷǼǌǻȂȓǐ ȖȝȓȂǼǝǶΞॶ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǜǐǐǶ ΗǐȓΞ ȖȝȓȂǼǝǶΞॶ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ƷǼ Ʒȓȝ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ȖǐǼȖƷৄ
ȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼৄǝǐȝȝǦǼǝॽ bǣƷȝ Ǧȝ ǦȖॶ ǦǼ �ȓǦȖȝȂȝǶǐ৚Ȗ ȝǐȓǻȖॶ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȓǣǐȝȂȓǦǆॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝ ƷǻȂǼǝ
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ǦȝȖ ȓǣǐȝȂȓǦǆƷǶ ǌǐΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝȖ ǦȖ ȝȂ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝȓȠȝǣॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǣȂȠǶǌ
ǼȂȝ ȂȏǐȓƷȝǐ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ΘƷΞ ǆƷȓȝȂȂǼǦȖȝȖ ǌȂॽ / ǌȂǼ৚ȝ ΘƷǼȝ ȝǣǐ sƷǶȝ �ǦȖǼǐΞ ǆȂǻȏƷǼΞ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ
ȝǣǐ ǼǐΘȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ȖȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝॽ

B[ॵXǦǝǣȝॽ sǐǶǶॶ ƷǝƷǦǼॶ /৚ǶǶ ȖȝƷȓȝ ƷȠȝȂǅǦȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶǶΞॽ /Ǽ ƷȓȂȠǼǌ ँࣿࣿࣿॶ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ƷǅȂȠȝ ऀईईई
Ȃȓ ँࣿࣿࣿ Ȃȓ ȖȂॶ / ǅǐǝƷǼΘȂȓǴ ȂǼΘǣƷȝ ǶƷȝǐȓ ǅǐǆƷǻǐbȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ Cǯ͞ȵ ǦǼ ƷssCȂȓȝȂǼ ȖǐȓǦǐȖ
ȝǣƷȝ :ǐЍ�ǶǐΝƷǼǌǐȓ ǐǌǦȝǐǌॽ �ǼǌΘǣƷȝ ǣǐ ǣƷǌ ƷȖǴǐǌǻǐ ȝȂǌȂΘƷȖ ǐǦȝǣǐȓॶ / ǆƷǼ৚ȝ ȓǐǻǐǻǅǐȓ ǐΝƷǆȝǶΞ
ǼȂΘॶ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓǐ ǅȂȂǴॶ Ȃȓ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȓ ǆȠǶȝȠȓǐ ǅȂȂǴॽ �Ǽǌ / ȖƷǦǌ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ৚Ȗ
ǅǐΞȂǼǌ ǻΞ ǆƷȏƷǆǦȝΞॽ /ȝ৚Ȗ ǱȠȖȝ ȝȂȂ ΗƷȖȝ Ʒ ȝȂȏǦǆॽ / ΘȂȠǶǌǼ৚ȝ ǴǼȂΘ Θǣǐȓǐ ȝȂ ǅǐǝǦǼॽ ,ȂΘ ƷǅȂȠȝ
Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǼǐΘȖॾ �Ǽǌ ǣǐ ȖƷǦǌ ȂǴƷΞॽ bǣƷȝ ΘƷȖ ΘǣƷȝ / ȝǣȂȠǝǣȝ / ǆȂȠǶǌ ǣƷǼǌǶǐ ƷǼǌ ΘǣƷȝ /
ΘȂȠǶǌ ǐǼǱȂΞ ǌȂǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǻΞ ǐǼȝȓΞ ঳ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ँࣿࣿं঴ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐȓǦǐȖॽ

bǣǐȓǐ ǦȖ ȖȠǆǣ Ʒ ȝǣǦǼǝ ƷȖ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǼǐΘȖॽ �Ǽǌ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐॶ Θǐ ȖȝǦǶǶ ǌǦǌǼ৚ȝ ǣƷΗǐ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶȖ ǶǦǴǐ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ Ȃȓ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ [ȼȿǫȅǯȵॽ sǐ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǻƷǼΞ ȂȝǣǐȓȖ ǶƷȝǐȓॶ ǅȠȝ ȝǣȂȖǐ Θǐȓǐ
ǱȠȖȝ ǝǐȝȝǦǼǝ ȂЍ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ Ȃȓ ǣƷǌǼ৚ȝ ȖȝƷȓȝǐǌ Ξǐȝॽ [Ȃ ȝǣǐȓǐ ǝǐȝȖ ȝȂ ǅǐ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝǣǦȖ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ ঳sǣƷȝ ΞǐƷȓ ǌǦǌ ȝǣǐ ৗ:ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ [ȝȠǌǦǐȖ৘ ȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ
�ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ǅǐǝǦǼॾ / ȖȠȖȏǐǆȝ Ʒ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣƷȝॽ঴ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ƂȿǖȲȼǯȲȕͤ
঳ǶƷȝǐȓ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ ǖțǫ Bǖȵȵ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ƂȿǖȲȼǯȲȕͤ঴ ǐΝǦȖȝǐǌ ǅȠȝ Ǧȝ ǌȓǐΘ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝȂȓȖ ƷǼǌ
ȓǐƷǌǐȓȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ǜȓȂǻ :ৄ[ǆǣȂȂǶ ǜƷǆȠǶȝΞ ΘǦȝǣ ΗǐȓΞ ǶǦȝȝǶǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ Ȃȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃȓ
ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ Ȃȓ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ƷǌΗǐǼȝȠȓǐȖȂǻǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ǦǼ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȖȝȠǌৄ
ǦǐȖॽ

sǣǐǼ / ΘȓȂȝǐ bȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ Cǯ͞ȵॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ / ΘƷȖ ȖȝǦǶǶ ȝǐƷǆǣǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ e�[� �ǐȏƷȓȝৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॽ sǣǦǆǣ ǣƷǌ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȏȂǦǼȝ ऀऄॶ ऀअॶ ऀइ ǜƷǆȠǶȝΞॽ /ȝ ΘƷȖ ǌǐǐȏǶΞ ǦǼȝǐȓǌǦȖǆǦৄ
ȏǶǦǼƷȓΞॽ �ǶǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǣǦȓǐȖ ǣƷǌ ȝȂ ǅǐ ƷȏȏȂǦǼȝǐǌ ǦǼ ȖȂǻǐ Ȃȝǣǐȓ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǆȂǻǻȠৄ
ǼǦǆƷȝǦȂǼ ǆȂȠǶǌǼ৚ȝ ǻƷǴǐ ƷȏȏȂǦǼȝǻǐǼȝȖॽ [Ȃ BǦǆǣƷǐǶ �ȂǶǐ ΘƷȖ ǦǼ ȏȖΞǆǣȂǶȂǝΞॶ �ƷȓȂǶ UƷǌǌǐǼ ΘƷȖ
ǦǼ ǶǦǼǝȠǦȖȝǦǆȖॽ �ƷǼ ,ƷǶǶǦǼ ΘƷȖ ǦǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐॽ / ΘƷȖ ǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ǣƷǼǌȓƷ BȠǴǐȓǱǦ ΘƷȖ ǦǼ
ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ ƷǼǌ ȖȂ ǜȂȓȝǣॶ ΘǦȝǣ Ʒ ऄࣿ઒ ƷȏȏȂǦǼȝǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓƷǻ ȂǼ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॽ �Ǽǌ /
ȝǣǦǼǴ ǜȂȓ ƷǶǶ Ȃǜ ȠȖ Ǧȝ ΘƷȖ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȒȠǦǆǴǶΞ ǅǐǆƷǻǐ ȂȠȓ ȓǐƷǶ ǣȂǻǐ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ΘƷȖ ȖȂ
ǻȠǆǣ ǜȠǼॽ [Ȃ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝॽ �Ǽǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓǦȝΞ Ȃǜ Ǧȝ ΘƷȖ ƷǅȖȂǶȠȝǐǶΞ ǆȓȠǆǦƷǶॽ UǐȂȏǶǐ ȝǣǐȓǐ
ǱȠȖȝ ǶȂΗǐǌ Ǧȝ ƷǼǌ ǌǦǌǼ৚ȝ ΘƷǼȝ ȝȂ ǅǐ ǆȂǼЖǼǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǌȂǼǐ ǦǼ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖǆǣȂȂǶॽ

[Ȃ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ǼȂΘ ǣƷȖ ǦȝȖ ȂΘǼ ǱȂȠȓǼƷǶȖॽ /ȝ ǣƷȖ ǦȝȖ ȂΘǼ ȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ /��ॽ /ȝ ǣƷȖ
ǦȝȖ ȂΘǼ ǅȂȂǴ ȖǐȓǦǐȖ ȝǣȂȠǝǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ȏȓǐȖȖǐȖॽ /ȝ ǣƷȖ ȖȂǻǐ ƷАǶǦƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȂȠȝȖǦǌǐ
ЖǐǶǌȖॽ /ȝ৚Ȗ ǼȂȝƷǅǶΞǻǦΝǐǌ ȠȏΘǦȝǣ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǱȂǦǼȝǶΞ ȖȏȂǼȖȂȓǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶॶUȡȕȅȼȅǥǖȕ
�ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțॽ / ȝǣǦǼǴ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ Ǧȝ ȂΗǐȓ ȝǣǐ
ΞǐƷȓȖॽ

�Ƞȝ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ / ǌȂ ǜǐǐǶ ȝǣƷȝ ǻΞ ΞȂȠǼǝǐȓ ƷǼǌ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶǶΞ ȝƷǶǐǼȝǐǌ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ȖǐȝȝǶǐ ȝȂȂ
ǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶΞ ǦǼȝȂ ৗǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ৘ ƷȖ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ ǌǐЖǼǐȖ ȝǣǐǻॽ UǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ȝȂȂ ǆȂǼȝǐǼȝ
ȝȂ ǜȂǆȠȖ ȂǼǶΞ ȂǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ Ǧǜ Ǧȝ Θǐȓǐ ȝǣǐΘǣȂǶǐ ȠǼǦΗǐȓȖǐॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ Ʒ ΗǐȓΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼॽ �Ƞȝ ȖȂ Ʒȓǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏƷȓȝǦǐȖॽ UƷȓȝΞ ȖΞȖȝǐǻȖǻƷȝȝǐȓॽ �Ǽǌ ȖȂ ȂǼ ƷǼǌ ȖȂ ǜȂȓȝǣॽ bǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ
ǻƷȝȝǐȓȖॽ �Ǽǌ Ǧǜ ΞȂȠ Ʒȓǐ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǼǌ ΘȓǦȝǦǼǝ ȂǼǶΞ ƷǅȂȠȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ΞȂȠ৚ȓǐ ǝȂǦǼǝ ȝȂǻǦȖȖ ȖȝȠЍॽ
�Ǽǌ / ȝǣǦǼǴ ǻǐǌǦƷৄǆǐǼȝȓǦȖǻ ǦȖ ƷǼ ǐǼǌǶǐȖȖ ǌƷǼǝǐȓ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॽ =ȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓǐ
Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖॶ Ȃȓ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ǻȂȓǐΘǦǌǐǶΞΘȂȠǶǌ ǣǐǶȏ ǅȠȝ ȖȂॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ȖȂΘȂȠǶǌ
ǴǼȂΘǦǼǝ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ƷǅȂȠȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓॽ bǣǐȓǐ৚Ȗ Ʒ ǶȂȝ ǅǐȖǦǌǐȖ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐȖ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐॽ
/ ȂǼǆǐ ȝȂǶǌ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖȝȠǌǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ ǻȂȖȝ ȖȂȓǐǶΞ ƷǅȖǐǼȝ ǦǼ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦȖ
ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॽ৘ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǻƷȝȝǐȓॶ ǅȂȝǣ ǦǼ ƷǼǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷॽ

:�ॵ / ȝȂȝƷǶǶΞॶ ΘǦȝǣ ΞȂȠ ȂǼ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ Ʒȓǐ ȝȂȂ ȖƷȝǦȖЖǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ
yȂȠ ǴǼȂΘॶ ǦǼ �ǣǦǼƷॶ Θǐ ǐΗǐǼ ǝǦΗǐ Uǣ� ǌǐǝȓǐǐȖ ȂǼ ǱȠȖȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ Ʒ
ǶȂȝ Ȃǜ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷǌΗȂǆƷȝǦǼǝ ǜȂȓॶ ǶǦǴǐ Ʒ ȏȠȓǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ЖǐǶǌ ǜȂȓ ǻƷǼΞ ΞǐƷȓȖॽ [Ȃॶ
ǻƷΞǅǐ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼȝǐΝȝȖॶ ǅȠȝ ȖȝǦǶǶॶ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǐ ȖΞǻȏȝȂǻȖ Ʒȓǐ ƷǶǦǴǐ ǐΗǐȓΞΘǣǐȓǐॽ
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BΞ ǼǐΝȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǦȖ ȖȏǐǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐॶ ΘǣǦǆǣ ȝƷǴǐȖ Ʒ ǶȂȂǴ Ʒȝ Θǐǅ ǻǐȝȓǦǆȖॽ bǣǐȓǐ৚Ȗ ƷǼ
ƷȓǝȠǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ΘǐǅǻǐȝȓǦǆȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ΘȂȓǴॶ Ʒ ǶƷ
BƷΝsǐǅǐȓॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝǣȓǐǐ ΞǐƷȓȖ Ȗǐǐǻ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ǅȠȝ ȓƷȝǦȂǼƷǶॽ [Ȃ ǦȖ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ ȖȝǦǶǶ Ʒ ΗǦƷǅǶǐ ȝǣǐȖǦȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ȃȓ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॾ Hȓ Ʒȓǐ Θǐ ǦǼ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǐȓƷॾ HǼǐ ȝǣƷȝ ǝȂǐȖ
ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǦȖ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॾ

b%ॵ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȝǣƷȝ ǆȂǼǜȂȓǻ ȝȂ sǐǅǐȓ৚Ȗ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȓƷৄ
ȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ু ΘǣǦǆǣ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǻǐƷǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝȖ Ʒȓǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶॽ /ȝ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ
ǦǻȏǐȓȖȂǼƷǶ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǅȓȂȠǝǣȝ ǦǼȝȂ ȏǶƷΞ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ȅțȵȼȲȿȚǯțठ
ȼǖȕȕͤ ȓƷȝǦȂǼƷǶॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȠȖȠƷǶǶΞ ȠǼΘȓǦȝȝǐǼ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȓǻॵ /ǜ x ǣƷȏȏǐǼȖॶ ΞȂȠ ȖǣȂȠǶǌ ǌȂ yॽ /ǜ
ΞȂȠ ȝƷǶǴ ȝȂ ȂǼǐ ΘǦȝǼǐȖȖ ƷǅȂȠȝ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ΞȂȠ ȖǣȂȠǶǌ ȝƷǶǴ ȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓ ΘǦȝǼǐȖȖॽ bǣȂȖǐ Ʒȓǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶ
ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖॽ bǣȂȖǐ ȖȝǦǶǶ ƷȏȏǶΞॽ

,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ǐǆȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǻǐǌǦƷॽ CȂΘॶ / ƷȓǝȠǐǌ ǦǼ BǐǌǦƷ eǼǶǦǻǦȝǐǌ ȝǣƷȝ ȖȠǆǣ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ
ǐǼȝǦȓǐǶΞ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Ǧǜ Θǐ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ sǐȖȝॶ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ǦǼ ǣǐǶȏǦǼǝ ȝȂ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॶ Θǐ Ȗǐǐ Ʒ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ Ȃǜ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦǼ
ΘǣǦǆǣ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ ǌǐΗǐǶȂȏॶ ǼǐΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǌǐΗǐǶȂȏॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȝƷǴǐ ȝǣǐǦȓ ȏǶƷǆǐ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॽ �ȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝǦǻǐȖॶ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȂǼǐȖ ǆȂǻǐ ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȓǐ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ȓǐȝȓǐƷȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ
ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌॽ

�Ƞȝ ȝǣǐ ȖȏǦȓǦȝ Ȃȓ ȝǣǐ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ǦȖ ǝȂΗǐȓǼǐǌ ǅΞ Ʒ ǣȠǼǝǐȓ ǜȂȓ Ȗȏǐǐǌ ু Ȗȏǐǐǌ Ȃǜ
ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ ƷǼǌ Ȗȏǐǐǌ Ȃǜ ƷȏȏȓǐǣǐǼȖǦȂǼু ƷǼǌ ǅΞ Ʒ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ΘǣƷȝ / ǆƷǶǶ ǌǦȖȏȂȖƷǅǶǐ ǐǻȂȝǦȂǼȖॽ
bǣǐ ƷȖȝȂȠǼǌǦǼǝ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ȝƷǴǦǼǝ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईईࣿȖ ΘƷȖ ǅȂȝǣ ǼǐΘ
ƷǼǌ ǼȂȝ ǼǐΘॽ / ǻǐƷǼ ȝǣǐ ǻƷǝǼǦȝȠǌǐ Ȃǜ Ǧȝ ΘƷȖ ǼǐΘॶ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȏȠǅǶǦȖǣॶ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖȝƷȓȝ Ʒ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘǦȝǣ ǼȂ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ǐȝ ǆǐȝǐȓƷॶ ǅȠȝ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǌǦЍȠȖǦȂǼ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶॽ

=ǐȝ৚Ȗ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȓƷǌǦȂॽ XƷǌǦȂΘƷȖ ЖȓȖȝ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦǼ ȝǣǐe[ ƷȖ ǅȂȝǣ ƷǻǦǶǦȝƷȓΞ
ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼǌǐΗǦǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ƷȖ Ʒ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǌǐΗǦǆǐॽ �Ƞȝ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ȏǐȓǦȂǌǅǐȝΘǐǐǼsȂȓǶǌ
sƷȓHǼǐ ƷǼǌ ऀईँआॶ ȓƷǌǦȂΘƷȖ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞ ƷǼ ƷǻƷȝǐȠȓ ȏȠȓȖȠǦȝॶ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌॶ Ʒ ȖȂȓȝ Ȃǜ ǣȂǅǅΞॶ ȠȖǦǼǝ
ȖǣȂȓȝΘƷΗǐॽ �Ǽǌ Ǧȝ ΘƷȖ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ǆǣƷȂȝǦǆॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ΘǣΞ ȝǣǐ e[ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ȗȝǐȏȏǐǌ ǦǼॶ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶ XƷǌǦȂ �ǆȝ ǦǼ ऀईँआॶ ȝȂ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐ Ǧȝ ȖȂ ȝǣƷȝ ǅȓȂƷǌǆƷȖȝǐȓȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ǦǼȝǐȓǜǐȓǐ ΘǦȝǣ ǐƷǆǣ
Ȃȝǣǐȓ৚Ȗ ǜȓǐȒȠǐǼǆǦǐȖॽ [Ȃ ǐΗǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȓƷǌǦȂ ΞȂȠ ǣƷΗǐ ȝǣǦȖ ǌǦЍȠȖǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐॽ yȂȠ ǣƷΗǐ
ȝǣǦȖ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǻǐǌǦƷॽ

�Ǽǌ ȝǣǐǼ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ǶƷȓǝǐǶΞ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ Ʒȝȝǐǻȏȝ ǅΞ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ǦǼ ȝǣƷȝ ǆƷȖǐ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ ƷǼǌ Ȃǜ
ǆȂȠȓȖǐ ƷǶȖȂ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐȖॶ ȝȂ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐ ȝǣǐ ƷǶǶȂǆƷȝǦȂǼȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǶǦǆǐǼȖǦǼǝॽ [Ȃ ΘǣǐǼ
ΞȂȠ ǶȂȂǴ ǦǼȝȂ ȝǣƷȝ ǣǦȖȝȂȓΞॶ ΘǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईईࣿȖ ǦȖ ǼȂȝ ȒȠǦȝǐ ȖȂ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝॽ yȂȠ ǣƷΗǐ
Ʒ ǌΞǼƷǻǦǆ Ȃǜ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ƷǼǌ ƷǶȖȂ Ʒ ǌΞǼƷǻǦǆ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼॽ

B[ॵ /৚ǻ ȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ �Ǽǌ / ǌǦǌ ǼȂȝ ǝȂ ǅƷǆǴ ȝȂ ǻΞsǐǅǐȓ Ȗǐǐ ǣȂΘ ǻȠǆǣ
ǣǐ ȖƷΘ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ ΘƷȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝॶ Ȃȓ ƷȖ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐॶ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ
ΘƷȖ ǝȂȂǌॽ �Ǽǌ ǻƷΞǅǐ Θǐ ȖȝǦǶǶ ǣƷΗǐ ȝǣƷȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ /Ȗ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ʒ ǝȂȂǌ ȝǣǦǼǝ Ȃȓ ǼȂȝॾ /
ǻǐƷǼ ǜȂȓ ǣǦǻ Ǧȝ ΘƷȖ ǆǶǐƷȓǶΞ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǻȂǌǐȓǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐॶ ƷȖ ǣǐ ȖƷǦǌ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ȝǣǐ �ǼǝǶǦȖǣ
ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ৗǌǦȖǐǼǆǣƷǼȝǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ৘ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȖǆǣǐǻǐȖ ƷǼǌ ȖΞȖȝǐǻȖ Ȃǜ ȓƷȝǦȂৄ
ǼƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǶǦǴǐ ȏǐȂȏǶǐ ǴǐǐȏǦǼǝ ǆȓǐǌǦȝ ƷǼǌ ǌǐǅǦȝ ƷǆǆȂȠǼȝ ǅȂȂǴȖ ǦǼ
ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ƷȖ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǼȂȝ ǌȂǼǐ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ऀईȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॽ

/ ǌȂǼ৚ȝ ǴǼȂΘॽ sǐǅǐȓ ΘȓȂȝǐ Ʒȝ ǶǐǼǝȝǣ ƷǅȂȠȝ ȓǐǶǦǝǦȂǼॶ ǣǐ ΘƷȖ ΗǐȓΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ȓǐǶǦǝǦȂǼॶ ƷǼǌ
Θǣǐȝǣǐȓ ǣǐ ȖƷΘ ȝǣǐ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȓǐǶǦǝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ǝȂȂǌ ȝǣǦǼǝ / ǌȂǼ৚ȝ ǴǼȂΘॽ � sǐǅǐȓ ȖǆǣȂǶƷȓ
ΘȂȠǶǌ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ƷǼȖΘǐȓ ȝǣƷȝॶ ǅȠȝ ǶǐƷΗǦǼǝ ƷȖǦǌǐ ΘǣƷȝ sǐǅǐȓ ȝǣȂȠǝǣȝॶ Θǐ ǆƷǼ Ȗǐǐ Θǐǅ
ǻǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ ȖȠǆǣ ƷȖ Ʒ ǝȂȂǌ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ =ǐȝ৚Ȗ ǶǐƷΗǐ ǶǐȖȖ ȝȂ ǆǣƷǼǆǐ ƷǼǌ ǝȠǐȖȖΘȂȓǴॽ
=ǐȝ৚Ȗ ǴǼȂΘ ǣȂΘ ǻƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ȂȠȝ ȝǣǐȓǐ ȓǐƷǌǦǼǝ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ƷǼǌ ǜȂȓ ǣȂΘ ǶȂǼǝ ƷǼǌ Θǐ ǆƷǼ
ǻǐƷȖȠȓǐ ȂȠȓ ǦǻȏƷǆȝॽ yȂȠ ǴǼȂΘॶΘǐ ǌȂ Ǧȝ ȝȂȂ ǦǼ ƷǆƷǌǐǻǦƷΘǦȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶ ৗǦǻȏƷǆȝ ǜƷǆȝȂȓȖॽ৘ BƷΞǅǐ
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Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ǐǶǦǻǦǼƷȝǐ ƷǼǌ ǜȂȓǅǦǌ ȝǣǐ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶ ǦǻȏƷǆȝ ǜƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ǱȠȖȝ ǻƷǴǐ ȂȠȓ ȂΘǼ
ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ƷǅȂȠȝ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶ Ȃȓ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ȏȠǅǶǦȖǣǐȖ ǝȂȂǌ ΘȂȓǴ Ȃȓ ǼȂȝॽ

sǐ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ǣȂΘ Θǐॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǣǐȓǐ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ
ǣǦȓǦǼǝ ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǜƷǆȠǶȝΞॽ /ȝ৚Ȗ ȏǐǐȓ ȓǐΗǦǐΘॽ �Ǽǌ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ ȖȂǻǐΘȂǼǌǐȓǜȠǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ǣȂΘ
ȏǐǐȓ ȓǐΗǦǐΘ ǦȖ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǜƷǆȝȂȓȖ ǦǼЙȠǐǼǆǐ Ǧȝ ƷǼǌ / ǣƷΗǐ ǱȠȖȝ ȖȏǐǼȝ ȝǣȓǐǐ ΞǐƷȓȖ
ȂǼ Ʒ ǆȂǻǻǦȝȝǐǐ Ʒȝ �ȂǶȠǻǅǦƷ ȝǣƷȝ ǦȖ ƷǌΗǦȖȂȓΞ ȝȂ ȝǣǐ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ȏȓȂΗȂȖȝ ȂǼ ƷǶǶ ȝǐǼȠȓǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ
ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ �Ǽǌ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ ǼȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣǐȓǐॵ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓȖ ǻƷȝȝǐȓॽ �Ǽǌ ǜȂȓ Ʒ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝॶ
ǌȂǶǶƷȓȖ ǻƷȝȝǐȓॵ ǣȂΘ ǻƷǼΞ ƷǼǌ ǣȂΘ ǅǦǝ ȝǣǐ ǝȓƷǼȝȖ Ʒȓǐ ȝǣƷȝ ΞȂȠ৚Ηǐ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ঳ǦǌǐƷǶǶΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ǜǐǌǐȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǜȓȂǻ C/, Ȃȓ C/B, Ȃȓ C[$ॽ �ǶǶ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǌȂǐȖ ǆȂȠǼȝॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ƷǶǶ ȝǣƷȝ
ǆȂȠǼȝȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ǐǼǌॶ / ΘȂȠǶǌ ȖƷΞ ǜȓȂǻ ǻΞ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॶ ȏǐȂȏǶǐ ȖȝǦǶǶ ƷȖǴ ƷǼǌ ΘƷǼȝ ƷǼȖΘǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ
ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜॶ ǌǦǌ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȂǼ৚Ȗ ΘȂȓǴ ǻƷǴǐ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȂǼ৚Ȗ ЖǐǶǌ Ȃȓ ȖȠǅЖǐǶǌॾ / ǻǐƷǼ
ǻΞЖȓȖȝ ǅȂȂǴ ǦȖǻΞǻȂȖȝ ǆǦȝǐǌΘȂȓǴॽ /ȝ৚Ȗ ǼȂȝǻΞ ǅǐȖȝ ΘȂȓǴॶ ǅȠȝ Ǧȝ৚Ȗ ȝǣǐǻȂȖȝ ǆǦȝǐǌ ȂǼǐॽ /ȝ ΘȂȠǶǌ
ƷǶȖȂ ǅǐ ΗǐȓΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ȝȂ ǴǼȂΘ Θǣǐȝǣǐȓ ǆǦȝǐǌ ΘȂȓǴ ǦȖ ǆǦȝǐǌ ƷǆǆȠȓƷȝǐǶΞॽ $ȓȂǻ ΘǣƷȝ / ǣƷΗǐ ȖǐǐǼॶ
ǻƷΞǅǐ ँࣿ Ȃȓ ँऄ઒ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǆǦȝǐ ǻΞ ǆǶƷǦǻȖ ǦǼ �ȅȵǥȡ͝ǯȲȅțǼ ȼȂǯ Cǯ͞ȵ ǻǦȖȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ΘǣƷȝ /
ǆǶƷǦǻǐǌॸ [Ȃ ΘǣƷȝॾ sǐǶǶॶ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ΘǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓȖ ǦǼ ȝǐǼȠȓǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॶ ȝǣƷȝ৚Ȗ ǼȂȝ ΘǣƷȝ
ǻƷȝȝǐȓȖ Ȃȓ ΘǣƷȝ ȖǣȂȠǶǌ ǻƷȝȝǐȓॽ sǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓȖ ǦȖ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ǦȖ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶǶΞ ȖȂȠǼǌ ΘȂȓǴ
Ȃȓ ǼȂȝॶ Ȃǜ Ʒ ȒȠƷǶǦȝΞ ǌǐȖǐȓΗǦǼǝ Ȃǜ Ʒ ȏǐȓǻƷǼǐǼȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǦȖ Ȃȓ ȝǣƷȝ ǆȂǶǶǐǝǐ Ȃȓ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ bǣǐ
ǼȠǻǅǐȓȖ ǣǐǶȏ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ǌȂǼ৚ȝ ƷǼȖΘǐȓ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ

:[ॵsǐǶǶॶ / ǶǦǴǐ ȝȂ ȓǐȖȏȂǼǌ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǅǦȝ ȝȂ ΞȂȠȓ ǆȂǻǻǐǼȝ ƷǅȂȠȝ ΞȂȠȓ ЖȓȖȝ ǅȂȂǴॽ yȂȠ ǴǼȂΘॶ ƷȖ
ΞȂȠȓ ȂАǆǦƷǶ �ǣǦǼǐȖǐ ȝȓƷǼȖǶƷȝȂȓ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǅȂȂǴॶ / ǌǦǌ ǻΞ ΗǐȓΞ ǅǐȖȝ ȝȂ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼ
ǆǶǐƷȓ ƷǼǌ ƷǆǆȠȓƷȝǐॽ �Ƞȝ / ǌȂǼ৚ȝ ǴǼȂΘ ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǆǦȝǐ Ǧȝॽ �Ƞȝ / ȖȝǦǶǶ ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ΗǐȓΞ
ǝȂȂǌ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼॽ �Ǽǌ ǻƷΞǅǐ ǐΗǐǼ Ǧǜ ΘǣǐǼ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ȖǐȝȝǦǼǝ Ǧȝ ǦǼ ȝǣǐ ΘȓȂǼǝ ΘƷΞॶ ȝǣǐΞ ȖȝǦǶǶ
ǝǐȝ ǦǼȖȏǦȓǐǌ ƷǼǌ ǐǼǶǦǝǣȝǐǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǅȂȂǴॽ [Ȃ ǻƷΞǅǐ Ǧȝ৚Ȗ ǼȂȝ ȝǣƷȝ ǅƷǌ ȝǣǦǼǝॽ bǣƷȝ ǦȖ ǱȠȖȝ ǻΞ
ȂȏǦǼǦȂǼॽ

B[ॵ yȂȠ৚ȓǐ ȓǦǝǣȝॽ / ǣȂȏǐ ΞȂȠ৚ȓǐ ȓǦǝǣȝॽ
:�ॵsǐǶǶॶ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏƷȖȖǦȂǼƷȝǐ ǆȓǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȏȓǐȖȖ ǣƷΗǐ ǦǼ

ȝǣǐ ȏƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐ ǅǐǆȂǻǐ ǦȝȖ ǌǐǜǐǼǌǐȓȖॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ǦȝȖ ǦǌǐƷǶ ǜȂȓǻॽ [Ȃ ΘǣΞ ǌȂ ΞȂȠ ȝǣǦǼǴ ȝǣǦȖ ǻǦǝǣȝ
ǅǐॾ

b%ॵBΞ ǝȂȂǌǼǐȖȖॽ bǣƷȝ৚Ȗ Ʒ ǝȂȂǌ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ / ΘȂȠǶǌ ȖƷΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ
ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ǣƷȖ ǆǣƷǼǝǐǌ ȖȂ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞॽ sǣǐǼ / ƷǼǌ ȏǐȂȏǶǐ ǶǦǴǐ ǻǐ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐǌ ȝǣǐ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ Θǐ Θǐȓǐ ǦǼ Ʒ ȖǐǼȖǐ ȏȓǐȖȠȏȏȂȖǦǼǝ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॽ sǐ
ǅǐǶǦǐΗǐǌ ȝǣƷȝ ǻǐǌǦƷ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǱȠǌǝǐǌ ǅΞ ǦǻǻƷǼǐǼȝ ǆȓǦȝǦȒȠǐॽ bǣƷȝ ǦȖॶ Θǐ ǣƷǌ ǦǼ ȂȠȓ ǻǦǼǌȖ Ʒ
ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣॽ sǐ ȝǣǐǼ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐǌ
ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣƷȝ ȖȝƷǼǌƷȓǌॽ sǐ ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝॶ ǆȂǼȝȓƷȓΞ ȝȂ ǼƷǫΗǐ ǦǌǐƷȖ Ȃǜ Ȃǅৄ
ǱǐǆȝǦΗǦȝΞॶ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ǜȓƷǻǐȖॽ :ȠǌǝǐǻǐǼȝȖ Θǐȓǐ ǅǐǦǼǝ ǻƷǌǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ȝǣǐǦȓ
ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ȏȓǦȂȓǦȝǦǐȖॶ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ȖǐǶǜৄǆȂǼȖǆǦȂȠȖǶΞॽ

sǐ ǣƷǌॶ ǦǼ Ʒ ǜȠǼǼΞ ΘƷΞॶ ƷǼ ǦǌǐƷǶ ǼȂȝ ȖȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ,ƷǅǐȓǻƷȖ৚Ȗ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǌǐƷǶ Ȗȏǐǐǆǣ
ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॽ bǣƷȝ ǦȖ Θǐ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ǦǼ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ǝȂȂǌǼǐȖȖ ǅȠȝ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶǦȝΞ Ȃǜ Ʒ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȓƷȝǦȂৄ
ǼƷǶ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॶ ƷȖ ,ƷǅǐȓǻƷȖ ǆƷǶǶǐǌ Ǧȝॽ [Ȃ ȝǣǐǼ Θǐ ǣǐǶǌ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ Ȃȓ ��[ Ȃȓ
ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǖǼǖȅțȵȼ ȝǣƷȝ ȖȝƷǼǌƷȓǌॽ �Ƞȝ Θǐ Θǐȓǐ ǼƷǫΗǐ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ǌȠȓƷǅǶǐ
ȝǣƷȝ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ΘƷȖॽ �ȝ ǱȠȖȝ ȝǣǐ ǻȂǻǐǼȝ ΘǣǐǼ Θǐ Θǐȓǐ ǆȓǦȝǦǆǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐৄ
ǌǦƷॶ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ ǜȂȓ ȝǣƷȝ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ΘƷȖ ǐȓȂǌǦǼǝॽ CȂǅȂǌΞ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝॽ CȂΘ Ǧǜ Θǐ ǝȂ
ǜȂȓΘƷȓǌ ȝȂ ȝǣǐ ऀईईࣿȖॶ Ǧȝ৚Ȗ ǆǶǐƷȓ ǅȂȝǣ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ǦǼ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ ǻƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ƷǼǌ
ƷǶȖȂ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǣƷȖ ǌǦȖȖȂǶΗǐǌॽ

CȂΘΘǐ৚ȓǐ ǆȂǼȝǐǼǌǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ȏȓȂȏƷǝƷǼǌƷॽ =ǐȝ ǻǐ ǝȂ ǅƷǆǴ ǜȂȓ Ʒ Ȗǐǆৄ
ȂǼǌॽ bǣǐǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻΘǣȂȖǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝBǦǆǣƷǐǶ ΘȓȂȝǐ ƷǅȂȠȝ ǦǼ ǣǦȖ ǅȂȂǴ ǝȂΗǐȓǼǐǌ
Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ Ǧȝ ȓƷǼ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ UȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ǐȓƷ
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ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ Ƞȏ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॽ bǣƷȝ ȝȓǦȠǻȏǣƷǶǦȖȝ ǻȂǌǐǶ ǐΝƷǶȝǐǌ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ Ʒȝ ǦȝȖ ǻȂȖȝ ǣǐȓȂǦǆॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷȖ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǐΝȏȂȖǐȖ ȝǣǐ ǴǦǼǝॶ ȝǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ ƷȖ
ƷǼ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǜȂȓǆǐ ȝȂ ǣȂǶǌ ȏȂΘǐȓ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐॽ bǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ǝȂǶǌǐǼ Ʒǝǐॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǶΞ ȖȂॶ ȖȂ
ȝǣƷȝ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ ΘǣǐǼ / ΘƷȖ ΘȓǦȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ऀईआࣿȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ��[ ǆȂΗǐȓǐǌ ȝǣǐ ऀईअࣿȖॶ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ
ǼǐȝΘȂȓǴ ǼǐΘȖ ǅȓȂƷǌǆƷȖȝȖ ƷǆǆȂȠǼȝǐǌ ǜȂȓ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣȓǐǐ ȒȠƷȓȝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦǐΘǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆॽ

[Ȃ ΘǣǐǼ sƷǶȝǐȓ �ȓȂǼǴǦȝǐॶ ȝǣǐ ȓǐǼȂΘǼǐǌ ƷǼǆǣȂȓǻƷǼ ȂǼ ��[ॶ ǆǶȂȖǐǌ ǣǦȖ ǅȓȂƷǌǆƷȖȝ ǅΞ ȖƷΞৄ
ǦǼǝॶ ৗbǣƷȝ৚Ȗ ȝǣǐ ΘƷΞ Ǧȝ ǦȖॶ৘ ǣǐ ΘƷȖ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦǼǝ Ʒ ǼȂȓǻ ΘǣǦǆǣ ǣƷǌ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǌǐƷǶ Ȃǜ ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞॽ Hǜ
ǆȂȠȓȖǐ ȖȂǻǐ ȏǐȂȏǶǐ ǌǦȖƷǝȓǐǐॵ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ȓǦǝǣȝৄΘǦǼǝ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ǣǦǻॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǼȂȓǻ ΘƷȖ ȓǐǦǼৄ
ǜȂȓǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ȖȠǆǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝǣȂȖǐ ΞǐƷȓȖॽ CȠǻǅǐȓ ȂǼǐॶ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ
ȂǼ �ǦΗǦǶ XǦǝǣȝȖ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ CȠǻǅǐȓ ȝΘȂॶ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ qǦǐȝǼƷǻsƷȓॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ȖǶȂΘ
ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ǅȠȝ ȝǣǐǼ ǌǦǌ ǌǐΗǐǶȂȏ ΗǐȓΞ ƷǝǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞॽ bǣǦȓǌॶ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦǻǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ CǦΝȂǼ
ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼॽ

bǣȂȖǐ Θǐȓǐ ȝǣǐ ΞǐƷȓȖ ΘǣǐǼ ΞȂȠǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ЙȂǆǴǐǌ ǦǼȝȂ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖǆǣȂȂǶȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ǼȂΘ Ʒ
ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ΘƷȖ Ʒ ǣǐȓȂॶ ƷȖ ǦǼ ৗ�ǶǶ ȝǣǐ UȓǐȖǦǌǐǼȝ৚Ȗ BǐǼॽ৘ bǣƷȝ ΘȂȓǶǌ ǦȖ ǝȂǼǐॽ �ǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ৚Ȗ ǝȂǼǐॶ
ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȠȖΘǣȂΘǐȓǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ Ȃǜ ȝǣǐǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǜȂȓ ǦȝȖ ǌǦȖȝȂȓȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȂǻǦȖȖǦȂǼȖॶ ǆƷǻǐ ȝȂ ȓǐƷǶǦΣǐ
ȝǣǐ ǌǐǝȓǐǐ ȝȂΘǣǦǆǣΘǐ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǌǐȏǐǼǌǐǌȂǼ ƷǼ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȂǜ ǆȂǻǻȂǼǝȓȂȠǼǌǦǼǝॶ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ
ȖȝƷǼǌȏȂǦǼȝ ȝǣƷȝ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ȏǐȂȏǶǐ ǆȂȠǶǌ ȖǣƷȓǐ ƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǆȂȠǶǌ
ǻƷǴǐ ǱȠǌǝǐǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǆȂǻǐ ȝȂ Ʒǆȝॶ ƷȖ sƷǶȝǐȓ =ǦȏȏǻƷǼǼ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ΘȓȂȝǐ ǦǼ UȿǤȕȅǥ HȮȅțȅȡțॽ

/ ΘȂȠǶǌ ǱȠȖȝ Ʒǌǌ ȝȂ ΘǣƷȝ ΞȂȠ ȖƷǦǌ ǅǐǜȂȓǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǝȂǶǌǐǼ Ʒǝǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �Ȗ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ
ȝǣǐ ǻΞȝǣ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ƷǶΘƷΞȖ Ʒ ȝȓȠȝǣৄȖǐǐǴǦǼǝ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼॶ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ƷǼ
ǐǼǶǦǝǣȝǐǼǻǐǼȝ ȏȓȂǌȠǆȝॶ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ȏȓȂȂǜ Ȃǜ ȂȠȓ ǆȂǼΗǦǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ȖǣƷǶǶ ǴǼȂΘ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȝȓȠȝǣ ȖǣƷǶǶ ǻƷǴǐ ΞȂȠ ǜȓǐǐॽ �Ƞȝ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȝǣƷȝ৚Ȗ ǼȂȝ ǣȂΘ �ǻǐȓǦǆƷǼ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǅǐǝƷǼॽ �ǻǐȓǦৄ
ǆƷǼ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻΘƷȖ ȖǆƷǼǌƷǶȂȠȖॶ ΘǦǶǌॶ ȂǜȝǐǼ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞǻǦȖǶǐƷǌǦǼǝ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǅȂȝǣ ƷǆǆȂǻȏǶǦȖǣ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǻǦȖȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ƷǶȖȂ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȓǐƷǌǐȓȖǣǦȏॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ %ȂǶǌǐǼ �ǝǐ ǦȖ ǼȂȝ ȝΞȏǦǆƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ
ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ �ǻǐȓǦǆƷॽ /ȝ৚Ȗ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼॽ �Ǽǌ Θǐ৚Ηǐ ǼȂΘ ǝȂǼǐ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ȏǐȓǦȂǌ
Ȃǜ ȝǣǐ ऀआईࣿȖ ƷǼǌ ऀइࣿࣿȖ ƷǼǌ ऀइऀࣿȖ ƷǼǌ ऀइँࣿȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ΘƷȖ ȏȂǶǐǻǦǆƷǶॶ ȏƷȓȝǦȖƷǼॶ ȓƷȝǣǐȓ
ǣΞȖȝǐȓǦǆƷǶॶ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǻǦȖǶǐƷǌǦǼǝ Ȃȓ ȖȝȓƷǦǝǣȝৄȂȠȝ ǌǐǆǐǦȝǜȠǶॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǶȂǼǝǐȓ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ
�ǻǐȓǦǆƷǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐ ǝȂǶǌǐǼ Ʒǝǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒ ȏƷȓǐǼȝǣǐȝǦǆƷǶ ȏǐȓǦȂǌॽ /ȝ৚Ȗ ǼȂȝ ȝǣǐ ǼȂȓǻॽ
sǐ ǣƷΗǐ ǼȂΘ ȓǐȝȠȓǼǐǌ ȝȂ ΘǣƷȝ ΘƷȖ ȂȓǦǝǦǼƷǶǶΞ ȝǣǐ ǼȂȓǻॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ΘǦǶǌॽ

B[ॵ yǐƷǣॶ / ǶǦǴǐ ȝǣƷȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ / ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓǐǻǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ ȓǦǝǣȝॽ �Ǽǌ /
ȓǐǻǐǻǅǐȓ ǼȂȝǦǆǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐ �ȓǦȝǦȖǣ ǆƷȖǐॶ ΘǣǐǼǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ΘȂȓǴ
ȂǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖǻǐǌǦƷ ΘƷȖ ǣǦǝǣǶΞ ǆȓǦȝǦǆƷǶॶ Ǧȝ ǆƷǻǐ ǜȓȂǻ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ Ƕǐǜȝ ঳ƷǼǌ ȝǣƷȝ৚Ȗ ȖȝǦǶǶ
ȝǣǐ ǆƷȖǐ঴ॽ �Ƞȝ Ʒȝ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȏȂǦǼȝ ƷȖ �ȓǦȝǦȖǣ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ǻȂΗǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ǦǼ ȝǣǐ bǣƷȝǆǣǐȓ ΞǐƷȓȖॶ
ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȝǣǦǼǴॶ ǻƷΞǅǐ ȝǣǐ ��� ǦȖǼ৚ȝ ƷȖ ǅƷǌ ƷȖ Θǐ ȖƷǦǌॸ �Ǽǌ ǻƷΞǅǐ ǦȝȖ
ৗǐΗǐǼৄǣƷǼǌǐǌǼǐȖȖ৘ ǦȖ ǼȂȝ ȖǐǶǶǦǼǝ ȂȠȝॶ ǻƷΞǅǐ Ǧȝ৚Ȗ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȠȏǣȂǶǌǦǼǝ ȖȂǻǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȠǼǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶ
ǻȂǌǐȖȝΞ ȝǣƷȝ ƷǆǆǐȏȝȖ ǜƷǦȓǼǐȖȖ ƷȖ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǦǌǐƷǶ ƷǼǌ ȝȠȓǼȖ ȂȠȝ ȝȂ ǅǐ ȠȖǐǜȠǶ ȝȂ ȖȂǆǦǐȝΞॽ

:ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǻȂΗǐǌ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ঳ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǶƷȝǐ आࣿȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴ ȝȂ Ʒ ǻȂȓǐ
ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦΗǐ ȖȝΞǶǐॽ �Ǽǌ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝȂ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǣƷȖ ǌȂǼǐ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǼȂȝ ǅǐǐǼ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǅΞ
�ǻǐȓǦǆƷǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॽ �Ǽǌ / ȝǣǦǼǴ ǦǼȖȠАǆǦǐǼȝǶΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶॽ sǐ
ȖȝǦǶǶ ΘȂȓȓΞ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ / ΘȂȠǶǌ ǶǦǴǐ ȝȂ ǆƷǶǶ ƷǼ ৗȂǶǌ ǜƷȖǣǦȂǼǐǌ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ȏȓȂǅǶǐǻॽ৘
BΞ ȂΘǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǦȖ ΘƷȖ ΘǦȝǣ Ʒ ǜȂȓǻǐȓ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖȝȠǌǐǼȝॶ <ƷȝǣǐȓǦǼǐ $ǦǼǴॶ ȂǼ ȝǣǐ ȓǦȖǐ
Ȃǜ ΘǣƷȝ Θǐ ǆƷǶǶǐǌ ǥȡțȼǯͣȼȿǖȕ ȐȡȿȲțǖȕȅȵȚ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǻȂΗǐ ȝȂΘƷȓǌȖ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ȝǣǐ ƷȠǌǦৄ
ǐǼǆǐǻȂȓǐ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ �Ǽǌ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǣƷǶǜ Ʒ ǌȂΣǐǼ Ȃȝǣǐȓ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ȏƷȏǐȓȖ ǅΞ Ȃȝǣǐȓ
ȏǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶǐ ȓǐȖȠǶȝȖॶ ȖǣȂΘǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗ,ǐΞॶ ǝȠǐȖȖ ΘǣƷȝॾ bǣǐ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ Ȃǜ ȖȝƷǼǌƷȓǌ Ȃǅৄ
ǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ऀईअࣿȖ ƷǼǌ ऀईआࣿȖॶ ȝȂȂǴ ǣȂǶǌॸ [ȂǻǐǅȂǌΞ ǶǦȖȝǐǼǐǌॸ bǣǐΞ ǶǦȖȝǐǼǐǌ ǶǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ
ƷǆƷǌǐǻǦǆȖ ȝǣǐǼ ȝǣƷǼ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘǣȂΘǐȓǐǻƷǴǦǼǝ ȖǦǻǦǶƷȓ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻȖ
ȝȂȂǴ ǣȂǶǌঃ Ǧǜ ΞȂȠ৚ȓǐ ǱȠȖȝ ȖƷΞǦǼǝॶ৘ǣǐ ȖƷǦǌ Ȗǣǐ ȖƷǦǌॶ৘ ƷǼǌ ǼȂȝ ǻƷǴǦǼǝ ΞȂȠȓ ȂΘǼ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ƷǅȂȠȝ
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ΘǣƷȝ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǣƷȏȏǐǼǐǌॶ ΞȂȠ৚ȓǐ ǼȂȝ ǌȂǦǼǝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ Ʒ ǜƷΗȂȓॽ yȂȠ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ǼǐΘ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ΘǣȂ
Ʒȓǐ ǐΝȏǐȓȝȖ ǦǼ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǦǼ ǻǐǌǦǆǦǼǐ Ȃȓ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣॶ Ȃȓ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॽ bǣǐΞ
ǻƷΞ ǣƷΗǐ Uǣ�Ȗ Ȃȓ Bॽ�ॽ৚Ȗ ǅȠȝॶ ǻȂȓǐ ȂǜȝǐǼॶ ȝǣǐΞ ǌȂǼ৚ȝॽ bǣǐΞ৚ȓǐ ǱȠȖȝ ȖǻƷȓȝ ƷǼǌ ȖƷΗΗΞ ΘȓǦȝǐȓȖ
ΘǦȝǣ Ʒ ǆǶȂȖǐ ƷǆȒȠƷǦǼȝƷǼǆǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǌȂ ǣǐǶȏ ȏȓȂǌȠǆǐ ǼǐΘ ǐΝȏǐȓȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ �Ǽǌ
ȝǣǐȖǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǦǼ Ʒ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝȂ ȖƷΞॶ ৗȖȂǻǐ ȝǣǦǼǝȖ Ʒȓǐ ȏǶƷȠȖǦǅǶǐॶ ȖȂǻǐ ȝǣǦǼǝȖ Ʒȓǐ ΘȓȂǼǝॽ৘
�Ǽǌ ȝȂǌƷΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȖƷΞ ȝǣƷȝॶ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ ǦǼ ȝǣǐ e[ ΘǦȝǣ Ʒ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ ΘǣȂ ǆƷǼ৚ȝ ȖȝȂȏ
ǶΞǦǼǝॶ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ৚Ȗ ǻȂȖȝ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǼƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ƷǼ ȠǼǐǼǌǦǼǝ ȝǣǦȓȖȝ ǜȂȓ ΘǦǼǼǦǼǝ
ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ǜȂȓ ǱȠȖȝ ΘǦǼǼǦǼǝॶ ƷǼǌ ǼȂȝ Ʒ ȏƷȖȖǦǼǝ ȝǣȂȠǝǣȝ ǜȂȓ ǻƷǴǦǼǝ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ
ΘǣƷȝ৚Ȗ ȝȓȠǐ Ȃȓ ΘǣƷȝ ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ȝȓȠǐ ƷǼǌ ΘǣƷȝ৚Ȗ Ȗǣǐǐȓ ǜƷǼȝƷȖΞ Ȃȓ ȖǐǶǜৄȖǐȓΗǦǼǝ ΘǦȖǣǐȖॽ sǐǶǶॶ ৗǣǐ
ȖƷǦǌॶ Ȗǣǐ ȖƷǦǌ৘ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǌȂ ȝǣǐ ǱȂǅॽ

/ ȝǣǦǼǴ ǻȂȓǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȖǣȂȠǶǌ ȝƷǴǐ ǆȂȠȓȖǐȖॶ Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǶǦȖȝǐǼ ȝȂ Ʒ ǶǐǆȝȠȓǐ Ȃȓ ȝΘȂ ȂǼ ȝǣǐ
ȓǐǆǐǼȝ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ /Ǽ ȝǣǐ e[ ȝǣǐΞ ǶǦǴǐ ȝȂ ȖƷΞॶ ৗȂǣॶ ΘǐǶǶॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǶǶ ǝȂǐȖ ǅƷǆǴ ȝȂ
ȝǣǐ $ǦȓȖȝ �ǻǐǼǌǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǐȓȖ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ƷȖ ΘƷȝǆǣǌȂǝȖ ȂǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ৘
sǐǶǶॶ ǼȂȝ ȓǐƷǶǶΞॽ bǣȂǻƷȖ :ǐЍǐȓȖȂǼ ু ΘǣȂ ȖȝƷǼǌȖ ƷȖ Ʒ ȖȝƷȝȠǐ ȂȠȝȖǦǌǐ �ȂǶȠǻǅǦƷ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ
[ǆǣȂȂǶ ু ȝǣȂȠǝǣȝ ȏȓȂȖǐǆȠȝǦǼǝ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ ǜȂȓ ǶǦǅǐǶ ΘƷȖ Ʒ ЖǼǐ ǦǌǐƷॵ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐȖॶ ǼȂȝ ȝǣǐ
ǜǐǌǐȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ ȖǣȂȠǶǌ ǌȂ Ǧȝॽ yȂȠ ǌȂǼ৚ȝ ǣǐƷȓ ȝǣƷȝ ΗǐȓΞ ȂǜȝǐǼॽ :ǐЍǐȓȖȂǼ ǣƷǌ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ǼȂȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ΘƷȖ ƷǅȂȠȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǣƷȖ ǆǣƷǼǝǐǌ
ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ЖǜȝΞ ΞǐƷȓȖॽ �Ǽǌ Θǐ ǌȂǼ৚ȝ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣƷȝॽ

:�ॵ HǴƷΞॶ ȝǣƷǼǴ ΞȂȠ ǜȂȓ ȝǣǦȖॽ / ΘƷǼȝǐǌ ȝȂ ǝǐȝ Ʒ ǅǦȝ ǻȂȓǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǼȂΘॽ UƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ
/ ΘƷǼȝ ȝȂ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȖǐΗǐȓƷǶ ΗǐȓΞ ǅǦǝ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȖǣƷǴǦǼǝ ǅȂȝǣ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ
ΘȂȓǌॶ ȝǣǐ ॻǻǐȝȂȂ ǻȂΗǐǻǐǼȝ Ȃȓ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ BƷȝȝǐȓॽ �Ǽǌ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓৄ
ǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȝƷǴǦǼǝ ƷȖǦǌǐ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǦȖȏȠȝǐȖॽ �Ȃ ΞȂȠ Ʒǝȓǐǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǦȖ ǣƷȏȏǐǼৄ
ǦǼǝॾ

B[ॵ yǐȖॶ /৚ǌ Ʒǝȓǐǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏƷȓȝॽ %ȓƷǼȝǐǌ ǻΞ ȓǐƷǌǦǼǝ ǦȖ ǶǦǻǦȝǐǌॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ
ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ bǣǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ / ȓǐƷǌ ǻȂȖȝ ǆƷȓǐǜȠǶǶΞॶ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ǣƷȖ ǶȂǼǝ ǅǐǐǼ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐǌ
ǜȂȓ ǅǐǦǼǝ ȝȂȂ ǶǦǅǐȓƷǶॽ �ȝ ȂǼǐ ȏȂǦǼȝॶ ঳:ȠǶΞ ँऄॶ ँࣿࣿः঴ �ƷǼǦǐǶ HǴȓǐǼȝॶ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ৗȏȠǅǶǦǆ ǐǌǦȝȂȓ৘
Ʒȝ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ঳ΘǣȂȖǐ ȝƷȖǴ ΘƷȖ ȝȂ ǜǐƷȓǶǐȖȖǶΞ ƷȖȖǐȖȖ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ Ȃǜ ƷǼǌ ǆȂǻȏǶƷǦǼȝȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ
ƷǼǌ ȏȠǅǶǦȖǣ ǣǦȖ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼȖ঴ ƷȖǴǐǌ ǦǼ Ʒ ǣǐƷǌǶǦǼǐॶ ৗ/ȖbȂǯCǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ Ʒ ǶǦǅǐȓƷǶ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓॾ৘
ƷǼǌ ƷǼȖΘǐȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǶȠǻǼ৚Ȗ ЖȓȖȝ ȖǐǼȝǐǼǆǐॵ ৗHǜ ǆȂȠȓȖǐ Ǧȝ ǦȖॽ৘ bǣǦȖ ΘƷȖ ƷǼ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǶȂȂǴॶ ǼȂȝ
Ʒ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ȖȝȠǌΞॶ ƷǼǌ ǣǐ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ΘƷȖ ǶǦǅǐȓƷǶ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐȖॶ ǼȂȝƷǅǶΞ ȂǼ
ȖƷǻǐৄȖǐΝ ǻƷȓȓǦƷǝǐॽ bǣƷȝ ΘƷȖ Ʒ ΗǐȓΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǆȂǶȠǻǼ ǜȂȓ ƷCǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ǦǼȖǦǌǐȓ ȝȂ ΘȓǦȝǐॶ
ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȝȂ Ʒ ȂǼǐৄȖǦǌǐǌǼǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǦȖȖȠǐȖ ƷǼǌ ȝȂȏǦǆȖ ȝǣƷȝ ǝǐȝ ȝƷǴǐǼ Ƞȏ ǦǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓॽ /ȝ
ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǻǐƷǼ ΞȂȠ ǌȂǼ৚ȝ ȒȠȂȝǐ ȏǐȂȏǶǐ ƷǆǆȠȓƷȝǐǶΞॶ Ǧȝ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǻǐƷǼ ΞȂȠ ǌȂǼ৚ȝ ȂǆǆƷȖǦȂǼƷǶǶΞ ǣƷΗǐ Ʒ
ȏȓȂЖǶǐ Ȃǜ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ƷǼȝǦৄƷǅȂȓȝǦȂǼ ƷǆȝǦΗǦȖȝॶ ǅȠȝ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȏȂǼǌǐȓƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖॶ ȝǣǐ ǶǦǅǐȓƷǶ
ǅǦƷȖ ΘƷȖ ȂǅΗǦȂȠȖ ऀअ ΞǐƷȓȖ ƷǝȂॽ [Ȃ ǦǼ ȝǣƷȝ ȖǐǼȖǐॶ / ȝǣǦǼǴॶ ΞǐƷǣॽ /ȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǻȂȓǐ ǐΗǐǼৄǣƷǼǌǐǌ ǦǼ
ȖȂǻǐȂȝǣǐȓǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻǼǐΘȖǻǐǌǦƷॶ ǶǦǴǐǶΞ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǆƷȖȝ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼǼǐȝΘȂȓǴȖॶ ǅȠȝ ȏȠǅǶǦǆ ǐǌǦȝȂȓȖ
ȝǣǐȓǐ ΘȂȠǶǌ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ȖȝǦǶǶ ЖǼǌ Ʒ ǶǦǅǐȓƷǶ ȝǦǶȝॽ

:�ॵ �Ƞȝ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǻȂȓǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȝƷǴǦǼǝ Ʒ ȏȂȖǦȝǦȂǼॶ ǌȂ ΞȂȠ
ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ǦȖ ǝȂȂǌ Ȃȓ ǅƷǌ ǜȂȓ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॾ

b%ॵ /Ȗ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȝƷǴǦǼǝ ȖǦǌǐȖॾ yǐȖॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǆƷΗǐƷȝॽ bǣǐ ǻƷǱȂȓ
ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǶǦǅǐȓƷǶॶ ǼȂȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞ ǶǦǅǐȓƷǶॽ [Ȃ ǜȂȓ ȒȠǦȝǐ Ʒ ΘǣǦǶǐॶ ǦǼ ȏƷȓȝ
ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆǶƷȖȖǐȖ ǜȓȂǻΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ǐǶǦȝǐȖ ǐǻǐȓǝǐॶ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ঳ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ঴
ȖΞǻȏƷȝǣǐȝǦǆ ȝȂ ǜǐǻǦǼǦȖǻॶ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ȖΞǻȏƷȝǣǐȝǦǆ ȝȂ ǐȒȠƷǶ ȓǦǝǣȝȖ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ȝȂ ǝƷΞ ȓǦǝǣȝȖॶ ȝȂ ȝǣǐ
ǌǦȖƷǅǶǐǌॶ ȝȂǻǦǼȂȓǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌȖॽ =ǦǅǐȓƷǶ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖুǼȂȝ ȂǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȒȠǐȖৄ
ȝǦȂǼȖॽ HǼ ȝǣǐ ȖȠǅǱǐǆȝ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȝȂ ȝǣǐ Ƕǐǜȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷॽ
�Ƞȝ ȂǼ ǻƷȝȝǐȓȖ ȝǣƷȝ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǆȂǼǼǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐΞ
Ʒȓǐ ǶǦǅǐȓƷǶॽ [Ȃ Ǧȝ৚Ȗ ǼȂȝ ƷȖȝȂǼǦȖǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ॻǻǐȝȂȂ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ΘȂȠǶǌ ЖǼǌ Ʒ ΘǐǶǆȂǻǐ ΘǦȝǣǦǼ
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ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻǻǐǌǦƷॽ �Ǽǌ Ǧǜ Θǐ ǶȂȂǴ Ʒȝ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ BƷȝȝǐȓ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖॶ / Ȗǐǐ
Ʒ ǌǦȓǐǆȝ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ǜȓȂǻ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ǦΗǦǶ XǦǝǣȝȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ΗǦȂǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ �ǦΗǦǶ XǦǝǣȝȖ
ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईऄࣿȖ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȠȓǌǐȓ Ȃǜ %ǐȂȓǝǐ $ǶȂΞǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॽ

CȂΘΘǐ ǣƷΗǐ ΗǦǌǐȂȖॶ ȖȂ Θǐ ǝǐȝǻȂȓǐ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ƷǼǌǻȂȓǐ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǦǻƷǝǐȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝ
Ȃǜ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǆƷȖȝ Ȃǜॶ Ƕǐȝ৚Ȗ ȖƷΞॶ ȝǣǐXȂǌǼǐΞ<ǦǼǝǅǐƷȝǦǼǝ ǦǼ ऀईईँ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȝǣǐbȓƷΞΗȂǼBƷȓȝǦǼ ƷǼǌ
BǦǆǣƷǐǶ �ȓȂΘǼ ǴǦǶǶǦǼǝȖॶ ƷǼǌ ȖȂ ǻƷǼΞ ȂȝǣǐȓȖॶ ƷǶǶ ȝǣǐ ΘƷΞ Ƞȏ ȝȂ %ǐȂȓǝǐ $ǶȂΞǌ ƷǼǌ :ƷǆȂǅ �ǶƷǴǐॽ
bǣǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǐΗǐǼȝȖ ǆȂǼǜȂȓǻȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǐǻǦȖǐ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ȂǅǶǦǝǐǌ ȝȂ ȖǣȂΘ ƷǅȠȖǐȖ
Ȃǜ ȏȂΘǐȓॽ �Ǽǌ ȖȂ ȝǣǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ǦȓǻǦǼǝǣƷǻ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ऀईअंॶ ΘǣǦǆǣ Θǐȓǐ ǐǶǐǆৄ
ȝȓǦǜΞǦǼǝॶ Θǣǐȓǐ Θǐ ȖƷΘ ȏȂǶǦǆǐ ǌȂǝȖ ȠȖǐǌ ƷǝƷǦǼȖȝ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝȂȓȖॶ Θǐ ȖƷΘ ǣǦǝǣ ΗǐǶȂǆǦȝΞ Жȓǐ ǣȂȖǐȖ
ǅǐǦǼǝ ȠȖǐǌ ƷȖ ΘǐƷȏȂǼȖॶ ȝǣƷȝ ǆȂΗǐȓƷǝǐ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ΗǐȓΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ �ǦΗǦǶ XǦǝǣȝȖ
ǻȂΗǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖΞǻȏƷȝǣΞ ǜȂȓ ΘǣƷȝ �ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ Θǐȓǐ ǝȂǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣু ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȖȏǦȓǦȝ ǦȖ
Ʒȝ ΘȂȓǴ ǼȂΘॽ bǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǦȖ ȝǣƷȝ ǼȂΘ ȝǣǐȓǐ ƷȓǐǻƷǼΞǻȂȓǐ ȏȂǦǼȝȖ Ȃǜ ǐǼȝȓΞ ȝȂ ǶƷȓǝǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॶ
ȖȂ ȝǣƷȝ Ʒ %ǐȂȓǝǐ $ǶȂΞǌ ΗǦǌǐȂ ǅǐǆȂǻǐȖ ǦǻǻǐǼȖǐ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ঳Ȃȓ ǻƷΞǅǐ ȏƷȓȝǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ঴ Ǧȝ ΘƷȖ
ȓǐǆȂȓǌǐǌ ǅΞ ƷǻƷȝǐȠȓȖॽ

bǣǐ ȖǆƷǶǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȠȏȓǦȖǦǼǝȖ ǦȖ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǻƷǝǼǦȝȠǌǐ ȝǣƷȝ / ǣƷΗǐ ȝȂ ȖƷΞॶ ǐΗǐǼ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǅƷǆǴৄ
ǝȓȂȠǼǌ Ȃǜ ΘǣƷȝ /৚Ηǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌॶ /৚ǻ ƷȖȝȂǼǦȖǣǐǌ Ʒȝ ǣȂΘ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ȝǣǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǼǌ
ǣȂΘ ȓǐǆǐȏȝǦΗǐ ǦǼ ȖȏǦȓǦȝॶ Ǧǜ ǼȂȝ ƷǶΘƷΞȖ ǦǼ ǌǐȝƷǦǶॶ Ǧȝ৚Ȗ ǅǐǐǼ ȝȂ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ȃǜ
�ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ BƷȝȝǐȓॽ [Ȃ ȝǣƷȝ ΗǐȓΞ ȒȠǦǆǴǶΞ Θǐ ȖƷΘ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ ȝǣǐ ǅǦǝ ȖȝȂȓΞॽ CȂΘॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐȓǐ
Ʒȓǐ ǻƷǼΞ ȓǐƷȖȂǼȖ ΘǣΞ ȝǣƷȝ ȖȝȂȓΞ ȖȏȓǐƷǌॽ / ǌȂǼ৚ȝ ǣƷΗǐ Ʒ ǣΞȏȂǌǐȓǻǦǆ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ΘǣΞ ȝǣƷȝ ǣƷȏৄ
ȏǐǼȖॽ �Ƞȝ ΗǐȓΞ ȒȠǦǆǴǶΞ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ΘƷȖ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǅǦǝ ȖȝȂȓΞॽ �ǼǝȠǦȖǣॶ ǣȂȓȓȂȓॶ ƷǼǌ ȓƷǝǐ
ǐȓȠȏȝǐǌ ǜȓȂǻ ǱȠȖȝ ǅǐǼǐƷȝǣ ȝǣǐ ȖȠȓǜƷǆǐॽ UǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ ँࣿँࣿ ΘƷȖ ƷǶȖȂ ȖΘǐȏȝ ƷǶȂǼǝ
ǅΞ ƷǶǶ ȝǣǐ ȝǣΘƷȓȝǐǌ ǐǼǐȓǝΞ ু ȏǐǼȝ Ƞȏ ǅΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐ ু ЖǼǌǦǼǝ ƷǼ ƷАȓǻƷৄ
ȝǦΗǐ ȂȠȝǶǐȝॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ৚Ȗ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ BƷȝȝǐȓ ΘƷȖ ǦǻǻǐǼȖǐ ƷǼǌ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝॽ �Ƞȝ ȝǣǐ
ȂȠȝǶǦǼǐȖ Θǐȓǐ ǼȂȝ ǅȓƷǼǌ ǼǐΘॽ

:�ॵ �Ƞȝ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦȖ ǻȂȓǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȝƷǴǦǼǝ Ʒ ȏȂȖǦȝǦȂǼॶ ǌȂ ΞȂȠ
ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ǦȖ ǝȂȂǌ Ȃȓ ǅƷǌ ǜȂȓ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॾ

b%ॵ / ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ȂǜǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȂ ȝȓȠȝǣুȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣ
ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǦȖǆȂǻǜȂȓȝǦǼǝॶ ȠǼǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶǐॶ ǌǦȖȝȠȓǅǦǼǝ ু ȝǣƷȝ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ǦȖ ƷǅȖȂǶȠȝǐǶΞ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶॽ
[ȂǻǐȝǦǻǐȖ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǝȂǐȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝȂȂ ǜƷȓ ǦǼ ǦȝȖ ƷǶǦǝǼǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΗȂǆƷǅȠǶƷȓΞ Ȃȓ
ȝǣǐ ȖȏǦȓǦȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐȖȝȖॶ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ৚Ȗ ȝǣǐ ॻǻǐȝȂȂ ǻȂΗǐǻǐǼȝ Ȃȓ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ BƷȝȝǐȓ Ȃȓ ȂȝǣǐȓȖॽ
�Ƞȝ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ / ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ Ǧȝ৚Ȗ Ʒ Ȗȝǐȏ ǜȂȓΘƷȓǌ ȝȂ ǌǐǻȂǶǦȖǣ ȝǣǐ ǜƷǼȝƷȖǦǐȖ ƷǅȂȠȝ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ΘǣǦǆǣ
Θǐȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ȂΗǐȓȓƷȝǐǌॶ ƷǶΘƷΞȖ ȂΗǐȓƷǻǅǦȝǦȂȠȖॽ �ǶǶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȖȂ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝৄ
ΘǦǼǝ ȏȓȂȏƷǝƷǼǌƷॶ ǆȂǻǻǦȝȝǐǌ ȝȂ ǶΞǦǼǝ ƷǼǌ ǌǦȖȝȂȓȝǦȂǼ ƷǼǌ ǜƷǶȖǐǣȂȂǌॶ ȝǣƷȝ ȝȂȂǴ ǣȂǶǌ Ȃǜ Ʒ Ȗǐǝৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȂȠȓ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ bǣǐǼǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ȂǅȖǐȖȖǐǌΘǦȝǣ Ʒ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ৗǅƷǶƷǼǆǐ৘ ƷǼǌ
ৗǼȂǼȏƷȓȝǦȖƷǼȖǣǦȏॶ৘ ǶǐƷȓǼ ǣȂΘ ȖȝȠȏǦǌ ু ǣȂΘ ǌǦȖȝȂȓȝǦǼǝ ু Ǧȝ ǦȖ ȝȂ ȖƷΞॵ ৗsǐǶǶॶ ȖȂǻǐ ȏǐȂȏǶǐ ȖƷΞ
ȝǣǐ ǻȂȂǼ ǦȖ Ʒ ȓȂǆǴ ँःࣿ ࣿࣿࣿ ǻǦǶǐȖ ǜȓȂǻ ǐƷȓȝǣ ƷǼǌ ȖȂǻǐ ȏǐȂȏǶǐ ȖƷΞ Ǧȝ৚Ȗ ǻƷǌǐ Ȃǜ ǝȓǐǐǼ ǆǣǐǐȖǐॽ৘
[Ȃǻǐ ǣƷΗǐ ǶǐƷȓǼǐǌॶ ȖȂǻǐ ǣƷΗǐǼ৚ȝ ু ǼȂȝ ǐǼȂȠǝǣॽ

sǣǐǼ ȝǣǐ ǝȓǐǐǼ ǆǣǐǐȖǐ ǆƷȠǆȠȖ ǦȖ ȖȂ ǶƷȓǝǐॶ Ǧȝ৚Ȗ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ȝȓΞ ȝȂ ƷȓȓǦΗǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣॽ CȂΘ
ȝǣƷȝ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǻǐƷǼ ΞȂȠ ƷǅƷǼǌȂǼ ȝǣǐ ǦǌǐƷǶ Ȃǜ ǜƷǦȓǼǐȖȖॽ /ȝ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǻǐƷǼ ȝǣƷȝ ΞȂȠΘȓǦȝǐ ǜƷǶȖǐǣȂȂǌȖॽ
/ȝ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǻǐƷǼ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ǼǐǝǶǐǆȝ ǆȂǼȝȓƷȓΞ ΗǦǐΘȖॽ CȂॶ Ǧȝ৚Ȗ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ȓǐȖǦȖȝ ȝǣǐ ƷȏȏǐƷǶȖ Ȃǜ
ȏȓȂȏƷǝƷǼǌƷॽ �Ƞȝ ȖȝǦǶǶ ƷǼǌ ƷǶǶॶ ΘǣǐǼ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ƷȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝȓȠȝǣ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ȝȓƷǻȏǶǐǌ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ
Ȃǜ ȝǦǻǐȖ ǐΗǐȓΞ ǌƷΞॶ / ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǐǼǶǦǝǣȝǐǼǻǐǼȝ ǆȂǼΗǦǆȝǦȂǼ ȝȂ ȓǐǆȂǻǻǦȝ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣǐ
ȝȓȠȝǣ ȝȂ ǶǦǝǣȝॽ

B[ॵsǣǐǼ / ΘƷȖ ȝǐƷǆǣǦǼǝ ȠǼǌǐȓǝȓƷǌȠƷȝǐȖ Ʒȝ e�ৄ[ƷǼ �ǦǐǝȂॶ ƷǼǌ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ΗǐȓΞ ǝȂȂǌ ȖȝȠৄ
ǌǐǼȝȖॶ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ȝȂȏ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǣǦǝǣ ȖǆǣȂȂǶ ǆǶƷȖȖǐȖ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ ȝǣǐΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐȓǐ
ΘƷȖ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǼ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ƷǼǌ Ʒ ȖȝȓƷǦǝǣȝ ǼǐΘȖ ȖȝȂȓΞ ƷǼǌ Ʒ ǼǐΘȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ $Ȃȓ ȝǣǐǻॶ
Ǧȝ ΘƷȖ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞॶ Ǧȝ৚Ȗ ǐǦȝǣǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ Ȃȓ Ǧȝ৚Ȗ ǼȂȝ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓॽ �Ƞȝ ǜȓȂǻ ǦǼȖǦǌǐ ǱȂȠȓৄ
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ǼƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ Ʒ ǅǦǝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐॽ �Ǽǌ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖ Θǐȓǐॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ Ȃǜ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǼǌ
ȏǐȓȖȂǼȖ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǐȖ ǜȂȓ ȖǐΗǐȓƷǶ ǣȠǼǌȓǐǌ ΞǐƷȓȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ Ʒ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ǻȂȓǐ Ȃȓ
ǶǐȖȖ ƷǻȂȠǼȝǐǌ ȝȂ ৗǶǐȝ৚Ȗ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ΘǣƷȝ Θǐ ƷǌΗȂǆƷȝǐ ƷȖ Ʒ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȂȠȓ ȏȂǶৄ
ǦȝǦǆȖ ƷǼǌ ȂȠȓ ǆǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏॶ ƷǼǌ ΘǣƷȝ Θǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ƷȖ ǝȂǦǼǝ ȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷǼǌ ǴǐǐȏǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ Ƞȏ
ȝȂ ǌƷȝǐ ΘǦȝǣ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǝȂǦǼǝ ȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ৘ bǣƷȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǆǣƷǼǝǐॽ �Ǽǌ ȝǣǐǼ Ʒȝ ȖȂǻǐ ȏȂǦǼȝ
ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǦǼǝ ȒȠǦǆǴǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ऀईआࣿȖ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖॶ ƷȖ / ȖƷǦǌ ǐƷȓǶǦǐȓॶ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȂΗǐȓȝ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼॶ
Ȃȓ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶǦΣǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘȖॽ ,ƷǶǜ Ȃȓ ǻȂȓǐ Ȃǜ ǐƷǆǣ ǜȓȂǼȝ ȏƷǝǐ ȝǣǐȖǐ ǌƷΞȖ ǦȖ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ
ু ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ ǦȖ ȖȂȓȝ Ȃǜ ȝƷǴǐǼ ǜȂȓ ǝȓƷǼȝǐǌ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȂǅ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ ,ȂΘ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ
ǆȂȠǶǌ ƷǼ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ȓǐƷǌǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǦȖ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ƷǼǌ ȒȠǦǆǴǶΞ ǻȂΗǦǼǝ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ȂȠȓȖॾ

sǦȝǣǦǼ ȖȂǻǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǶǦǻǦȝȖ ȝǣƷȝ / ǆƷǼ৚ȝ ǌǐЖǼǐॶ ȝǣƷȝ৚Ȗ ǝȂȂǌ ǜȂȓ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॽ / ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ǻȂΗǐ ȝȂΘƷȓǌ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǝȂȂǌ ǜȂȓ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ǼǐΘȖ ȝǣƷȝ ǝȂǐȖ ǌǐǐȏǐȓ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦৄ
ǆƷȝǐȖ ǻȂȓǐ ǜȠǶǶΞ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ЙƷȝ ঳ƷǼǌ ǜȓƷǼǴǶΞ ǅȂȓǦǼǝ঴ ǼǐΘȖ / ȓǐƷǌ ǦǼ ȝǣǐ ऀईऄࣿȖ ƷǼǌ ǐƷȓǶΞ ऀईअࣿȖॽ

:�ॵ [ǣȂȠǶǌ ȝǣƷȝ ǅǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ǶǦǻǦȝȖॾ
B[ॵ yȂȠ ǴǼȂΘॶ / ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ৚Ȗ Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǴǼȂΘ ǦȖ ȂǼ ȝǣǐǦȓ

ƷǝǐǼǌƷॽ /ǜ / Θǐȓǐ ǦǼ Ʒ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ǻƷǴǦǼǝ ȓȂǶǐ ǦǼ Ʒ ǼǐΘȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ / ȝǣǦǼǴ /৚ǌ ǣƷΗǐ ȝȂ ЖǝȠȓǐ Ǧȝ
ȂȠȝॽ �ƷΞ ǅΞ ǌƷΞ ƷǼǌ ǻȂǻǐǼȝ ǅΞ ǻȂǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǅΞ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॽ / ǌȂǼ৚ȝ ǣƷΗǐ Ʒ ǝǐǼǐȓƷǶ
ȓȠǶǦǼǝॽ

/ ǌȂ ȝǣǦǼǴ Ǧȝ৚Ȗ Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǜȂȓ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ЖǝȠȓǐ ȂȠȝুΘǦȝǣȂȠȝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼॽ
bǣǐȓǐ Ʒȓǐ Ȃȝǣǐȓ ǦȖȖȠǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣƷȝǐ Ȗȏǐǐǆǣ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ȗǣǐǐȓ ǶǦǐȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ǅǦǝ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ȝȂ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ǐΗǐȓΞ ǌƷΞ ƷǼǌ / ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ȖǐȓΗǦǆǐ ǜȂȓ
ȝǣǐǻ ȝȂ ȖǣƷȓǐ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǝȂ ƷǅȂȠȝ ȝǣǦȖॶ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ǅΞ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ
ǻƷǴǐ ȝǣǐǦȓ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖॽ / ǣƷΗǐǼ৚ȝ ȝǣȂȠǝǣȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǣǐȓǐ Θǣǐȓǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ
ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ Ʒȓǐ ȒȠǦȝǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ȠȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǜȂȓǅǦǌǌǦǼǝ ǣƷȝǐ Ȗȏǐǐǆǣॽ / ǻǐƷǼॶ Ʒȝ ȏȓǐȖǐǼȝॶ Ǧȝ
ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǶȂȂǴ ǶǦǴǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǅǐǐǼ ƷǼΞ ǻȂȓǐ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ȝǣƷǼ ȝǣǐ e[ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ৚Ȗ ǻȂȓǐ
ৗǣƷǼǌȖ ȂЍ৘ ȏȂǶǦǆΞ ǦǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦǼǝ ȓǐȖȠȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǣƷȝǐ Ȗȏǐǐǆǣ ǅȠȝ ǣƷȝǐ ȏƷȓȝǦǐȖॽ

:�ॵ HǴƷΞॽ �ǶǶ ȓǦǝǣȝॽ HǴƷΞॽ bǣƷȝ৚Ȗ ȏȓǐȝȝΞ ǻȠǆǣ ƷǅȂȠȝ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ e[ॽ
�Ǽǌ ǻΞ ǼǐΝȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ Ȃǜ ȖȏǐǆǦƷǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝ Ȃǜ ǻǦǼǐॽ /ȝ৚Ȗ ƷǅȂȠȝ ȖȂ ǻƷǼΞ ȓǐƷǌǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǱȂȠȓǼƷǶ
Ʒȓǐ ΗǐȓΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ �ǣǦǼƷ ƷǼǌ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ ǣȂΘ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȏǶƷΞǦǼǝ ȂȠȝ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ Ȗȏǐǐǆǣॽ

b%ॵ�Ȃȓȓǐǆȝॽ
:�ॵsǐ Ȗǐǐ ȝǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ǐΝȏǐǶǶǐǌ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖৄ

ǦǼǝ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ [ȝƷȝǐ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॽ [Ȃ ǌȂ ΞȂȠ ȝǣǦǼǴ Θǐ Ʒȓǐ ǣǐƷǌǐǌ ȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓ �ȂǶǌ sƷȓॶ
ΘǣǦǆǣ ǦȖ Ʒ ΗǐȓΞ ǣȂȝ ȝȂȏǦǆ ǣǐȓǐ ǦǼ �ǣǦǼƷ Ʒȝ ȝǣǦȖ ǻȂǻǐǼȝॾ

b%ॵ / ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ƷǶǶ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘȂ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॽ / ȝǣǦǼǴ
Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǝȂ ȝȂΘƷȓǌ Ʒ ǅǦȝȝǐȓॶ ǻȂȓǐ ȏȂǶƷȓǦΣǐǌ �ȂǶǌ sƷȓॽ UȓȂǅƷǅǶΞ ǼȂȝ ǻǦǶǦȝƷȓΞ ǆȂǼЙǦǆȝॶ ȝǣȂȠǝǣ
ȏǐȓǣƷȏȖ ȖǴǦȓǻǦȖǣǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǌǝǐȖॽ �Ƞȝ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǶȖȂ ǻƷǼƷǝǐƷǅǶǐ Ǧǜ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ǦȖ
ΘǦȖǐ ȂǼ ǅȂȝǣ ȖǦǌǐȖॽ HǅΗǦȂȠȖǶΞ ȂȠȓ ǆȠȓȓǐǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ǦȖ ȝǣǐ ȂȏȏȂȖǦȝǐ Ȃǜ ΘǦȖǐॽ /ȝ ǦȖ ǅȂȝǣ
ǅǐǶǶǦǝǐȓǐǼȝ ƷǼǌ ȖȝȠȏǦǌॶ Ʒ ȝȂΝǦǆ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼॽ XǐǶƷȝǦȂǼȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ƷǼǌ ǌǦАǆȠǶȝ ǅȠȝ
ǼǐǦȝǣǐȓ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǼȂȓ �ǣǦǼƷ ǦȖ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǝȂ ƷΘƷΞॽ

:�ॵॵ CȂॽ
b%ॵ bǣǐΞ৚ȓǐ ǅȂȝǣ ǦǻǻǐǼȖǐ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ΘǦȝǣǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȏǣǐȓǐȖॽ �Ǽǌ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǶȖȂॶ ƷȖ

Θǐ ƷǶǶ ǴǼȂΘ ǼȂΘॶ Ȃȓ ȖǣȂȠǶǌ ǴǼȂΘॶ ǌǐǐȏǶΞ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼȝॽ
:�ॵ yǐƷǣॶ ȝǣƷȝ৚Ȗ ȝȓȠǐॽ
b%ॵॵ sǣƷȝ ǦȖ ƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॾ sǣƷȝ ǦȖ Ʒ �ǣǦǼǐȖǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ ǐȝǆॽॾ BΞ ǆȂǻৄ

ȏȠȝǐȓ ǆƷǻǐ ǣǐȓǐ ǜȓȂǻ �ǣǦǼƷॽ �Ǽǌ / ǌȂǼ৚ȝ ǴǼȂΘ Θǣǐȓǐ [ǴΞȏǐ ǆƷǻǐ ǜȓȂǻॽ / ǌȂǼ৚ȝ ǴǼȂΘ ΘǣȂ
ǦǼΗǐǼȝǐǌ [ǴΞȏǐॽ /Ǽ ƷǼΞ ǐΗǐǼȝॶ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǶǦǴǐǶΞ ȖǆǐǼƷȓǦȂ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐǌ ǆȂǼЙǦǆȝ ƷǼǌ
ǻƷǼƷǝǐǌ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞॽ �Ǽǌ ΘǦȖǐ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ǆƷǼ ǆȂǼȝƷǦǼ ȝǣǐ ƷǼȝƷǝȂǼǦȖǻȖॽ
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:�ॵ [Ȃ ΘǣƷȝ ȓȂǶǐ ȖǣȂȠǶǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȏǶƷΞ ǦǼ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ȝǣǦȖ ǼǐΘ ȖȠȏǐȓȏȂΘǐȓ Ȃǜ ǆȂǼǜȓȂǼȝƷৄ
ȝǦȂǼॾ

b%ॵsǐǶǶॶ / ȝǣǦǼǴ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ȖǣȂȠǶǌ ǌȂΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǌȂǦǼǝ ǦǼ ƷǼΞ ǆƷȖǐॽ bǣǐΞ ȖǣȂȠǶǌ
ǅǐ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǣȂǶǌ ȏȂΘǐȓ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐॶ ȝǣǐΞ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖॽ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǦǼ
ȝǣǐ e[ ƷǼΞΘƷΞॶ ǦǼ ȝǣǐ sǐȖȝ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ ƷǼǌ ȏǐȓǣƷȏȖ ǦǼ �ǣǦǼƷ ȝȂȂॶ ǦȖ ȝȂȂ ȂǜȝǐǼ ǦǻȏȓǦȖȂǼǐǌ ǦǼ
ǐΗǐǼȝȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖॽ

[Ȃ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ȖȠȏȏǶΞ ǆǣƷǦǼȖॶ ȖȂ ǆȓȠǆǦƷǶ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǦǼ
�ǣǦǼƷৄe[ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖॶ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷǼǌ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌॽ �Ǽǌ ǼȂȝ ǱȠȖȝ
ȂǼǆǐॽ �ǝƷǦǼ ƷǼǌ ƷǝƷǦǼ ƷǼǌ ƷǝƷǦǼ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǦǶǶȠȖǦȂǼȖॽ $ǦȓȖȝ Ȃǜ ƷǶǶॶ ȝǣƷȝ �ǣǦǼƷ ǦȖ ৗȖȝǐƷǶǦǼǝ
ȂȠȓ ǱȂǅȖॽ৘ bǣǐȓǐ৚Ȗ ȖȂǻǐ ȝȓȠȝǣ ȝǣǐȓǐॶ ǅȠȝ Ǧȝ৚Ȗ ǐΝƷǝǝǐȓƷȝǐǌॽ bǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ǦǶǶȠȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐe[ǻȠȖȝ
ǅȂΘ ǌȂΘǼ ȝȂ ǌǦǆȝƷȝȂȓȖǣǦȏॽ bǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ǦǶǶȠȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ e[ ǦȖ ǝȂǶǌǐǼ ƷǼǌ �ǣǦǼƷ ǦȖ ΘǦǆǴǐǌॽ �ǶǶ
ȝǣǦȖ ȖȝȠЍ ǣƷȖ ȝȂ ǅǐ ȖȝȂȏȏǐǌ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǦǆȝȠȓǐ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ЖǶǶǐǌ ȂȠȝ ƷȖ Ǧȝ ǐΗȂǶΗǐȖॽ [ȂǻǐȝǦǻǐȖ �ǣǦৄ
ǼǐȖǐ ǶǐƷǌǐȓȖ ƷǼǌ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦǶǶ ǅǐ ƷǼǝȓΞ Ʒȝ ΘǣΞ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ Ʒȓǐ ȖȂ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐeǦǝǣȠȓȖ ƷǼǌ
ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ƷǼǝȓΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ȝǣǦǼǴ �ǣǦǼǐȖǐ ȏȓȂȏƷǝƷǼǌƷ ǦȖ ȠǼǌǐȓǻǦǼǦǼǝ
ȂȠȓ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȖΞȖȝǐǻॽ

bȓȠǻȏॶ ƷǆǆȠȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ ȂǜǻȠǆǣ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦǼǝ ΘǦȝǣ UȠȝǦǼॶ ǼȂΘ ǆȂǼǱȠȓǐȖ Ʒ
ǜƷǼȝƷȖΞ Ȃǜ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ǜȓƷȠǌȠǶǐǼȝ ǅƷǶǶȂȝȖ ǅǐǦǼǝ ǌǐȏȂȖǦȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦǼ �ǻǐȓৄ
ǦǆƷǼ ǻƷǦǶǅȂΝǐȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ǦǼȖƷǼǐॽ [Ȃ ƷǶǶ ȖȠǆǣ ǆȓƷΣΞ ǆǶƷǦǻȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ǆǶǐƷȓǐǌ ƷΘƷΞॽ �Ƞȝ ȝǣǐȓǐ৚ǶǶ
ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǅǐ e[ৄ�ǣǦǼƷ ǜȓǦǆȝǦȂǼȖॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǌǐƷȖ ƷǅȂȠȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǅȂȠȝ ,ȂǼǝ
<ȂǼǝॶ ƷǅȂȠȝ Ȃȝǣǐȓ ǻƷȝȝǐȓȖॽ bǣƷȝ৚Ȗ ȂǴƷΞॽ sǐ৚ǶǶ Ȗǐǐ ΘǣƷȝ ǐΗȂǶΗǐȖॽ �Ƞȝ / ǌȂ ȝǣǦǼǴ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǆƷǼ
ǦǼЙƷǻǐ ȝǣǦǼǝȖॽ sǐ ȖƷΘ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ �ȂǶǌ sƷȓ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ऀईऄࣿȖ ΗǐȓΞ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼ ǅȂȝǣ
ȝǣǐ e[ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȂΗǦǐȝ eǼǦȂǼॽ �Ƞȝ Ǧȝ ǼǐǐǌǼ৚ȝ ǝȂ ȝǣƷȝ ΘƷΞॽ /ȝ ǼǐǐǌǼ৚ȝ ǜƷǼ ȝǣǐ ЙƷǻǐȖ Ȃǜ ǱȠȖȝ ȓƷΘॶ
ȖȝȠȏǦǌ ǣƷȝȓǐǌু ƷǼǌ ȖǣȂȠǶǌǼ৚ȝॽ

B[ॵsǐǶǶॶ ǶȂȂǴॶ ȝǣǐ ȂȏȝǦǻǦȖȝ ǦǼǻǐ ǦȖ ȖȝȓȂǼǝॽ =ȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȝǣǦȖǻȂǼȝǣॽ bǣǐ ЖȓȖȝΘȂǻƷǼ
Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ȝȂ ǅǐ ȂǼ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȏƷȓȝΞ ȝǦǆǴǐȝ ǦǼ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ǦȖ Ʒ ȖǦǝǼ Ȃǜ ȏȓȂǝȓǐȖȖॽ / ǻǐƷǼॶ
Ǧȝ৚Ȗ ǻȂȓǐ Ʒ ȖǦǝǼ Ȃǜ ȏȓȂǝȓǐȖȖ Ǧǜ �ǦǌǐǼ ƷǼǌ,ƷȓȓǦȖ ǝǐȝ ǐǶǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ȝǣƷȝ৚Ȗ Ξǐȝ ȝȂ ǅǐ ȖǐǐǼॽ �Ƞȝ / ȝǣǦǼǴ
Ʒ ȖǐǆȂǼǌ ǜȂȠȓ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ Ʒ ȏǐȓȖȂǼ ƷȖ ǦǶǶ ǐȒȠǦȏȏǐǌ ȝȂ ǶǐƷǌ Ʒ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ƷȖBȓॽ bȓȠǻȏ
ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐƷǶǶΞ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǆȂȠǼȝȓΞ ƷǼǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷǼǌ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǜȂȓ e[ৄ�ǣǦǼƷ ȓǐǶƷৄ
ȝǦȂǼȖॽ [Ȃ ǜƷȓ ƷȖ / ǴǼȂΘ bȓȠǻȏ ȖȝǦǶǶ ȝǣǦǼǴȖ ȝǣƷȝ �Hq/�ৄऀई ǦȖ Ʒ �ǣǦǼǐȖǐ ǦǼΗǐǼȝǦȂǼॽ bǣǐȓǐ ΘƷȖ
ȝǣǐ �ǦȖǐǼǣȂΘǐȓ ǆƷǅǦǼǐȝ ȂАǆǐȓ ΘǣȂ ȖƷǦǌ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǝȂȂǌ ǜȂȓ %ǐǼǐȓƷǶ BȂȝȂȓȖ ǦȖ ǝȂȂǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂȠǼৄ
ȝȓΞॽ bȓȠǻȏ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǝȂȂǌ ǜȂȓ BƷȓৄ�ৄ=ƷǝȂ ǦȖ ǝȂȂǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞॽ /ǜ ǣǐ ƷǆȝȠƷǶǶΞ
ȝǣǦǼǴȖ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǝȂȂǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ Ʒȝ ƷǶǶॽ

bȓȠǻȏ ΘǦǶǶ ȏȠǶǶ ȂȠȝ ƷǶǶ ȝǣǐ ȖȝȂȏȖ ȝȂ ǅǐ ȓǐǐǶǐǆȝǐǌॽ / ȝǣǦǼǴ ȝǣǦȖ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǌȓǐƷǌǜȠǶ ǜȂȓ e[ৄ
�ǣǦǼƷ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ΗǐȓΞ ǅƷǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ sȂȠǶǌ ȝǣǐȓǐ ǅǐ Ʒ ǼǐΘ ǴǦǼǌ Ȃǜ
ǆȂǶǌ ΘƷȓॾ / ȝǣǦǼǴ ȓǦǝǣȝ ǼȂΘ Ǧȝ৚Ȗ ǻȂȖȝǶΞ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǶǌ ΘƷȓ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǣǦǼǝ ƷȖ Ʒ
ǆȂǶǌ ΘƷȓॽ bȓȠǻȏ৚Ȗ ΗǦǐΘȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ǼȂȝΘǦȝǣȖȝƷǼǌǦǼǝॽ / ǌȂǼ৚ȝ ȝǣǦǼǴ ЖǝǣȝǦǼǝ ȝǣǐ
�ǣǦǼǐȖǐ ǦȖ ƷȖ ǻȠǆǣ ȂǼ ǣǦȖ ǻǦǼǌ ƷȖ ƷȏȏǐƷȖǦǼǝ XȠȖȖǦƷ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǅǐॽ

yȂȠ ǴǼȂΘॶ ǐΗǐȓΞ ȝǦǻǐ ȝǣƷȝ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ǦȖ ǐΝȏǐǶǶǐǌ ǜȓȂǻ �ǣǦǼƷॶ ȝǣǐ ΘǐȖȝǐȓǼ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷ Ʒȓǐ
ǣȂȓȓǦЖǐǌॽ �Ƞȝ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॽ ƷǼΞ ȝǦǻǐ ȏǣΞȖǦǆƷǶǶΞ ƷȝȝƷǆǴǦǼǝ Ʒ ȓǐȏȂȓȝǐȓ ǦȖ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ
UȓǐȖǦǌǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ǐΗǐȓΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ǦȖ ƷǶȖȂ ǣȂȓȓǦЖǐǌॽ [Ȃ ΘǣǐǼ ȝǣǐ
ȏȂǶǦǆǐ ǐǼȝǐȓ Ʒ ǼǐΘȖȓȂȂǻ ǦǼ,ȂǼǝ <ȂǼǝॶ Ǧȝ৚Ȗ ȂǼ ȝǣǐ ǜȓȂǼȝ ȏƷǝǐ Ȃǜ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॽ �ΗǐǼ Ǧǜ
Ǧȝ৚Ȗ ȏȠȓǐॶ ȂǶǌ ǜƷȖǣǦȂǼǐǌॶ ǣǐȓǐ৚Ȗ ΘǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝॽ yȂȠ ǣƷΗǐ ȝȂ ǻƷǴǐ Ʒ ǱȠǌǝǻǐǼȝ ƷǅȂȠȝ
Θǣǐȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ȝǣƷȝ ǅǐǶȂǼǝȖॽ �Ǽǌ ȝǣǐΞǻƷǌǐ Ʒ ǱȠǌǝǻǐǼȝ ƷǼǌ Ǧȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ǜȓȂǼȝ ȏƷǝǐॽ bǣƷȝ৚Ȗ Ʒ
ΗƷǶȠǐ ǱȠǌǝǻǐǼȝॽ yȂȠ ǆƷǼ৚ȝ ǐȖǆƷȏǐ ΗƷǶȠǐ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ǦǼ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝ৚ȖΘǣƷȝ ȝǣǐ ƷǆƷǌǐǻǦǆ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǦǌǐȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǦǌǐƷǶ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞ ঳ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǻΞ ȂΘǼ঴ ǣƷȖ ǼǐΗǐȓ ǜȠǶǶΞ ǆȂǻǐ ȝȂ ȝǐȓǻȖ
ΘǦȝǣॽ �Ǽǌ ǼȂΘ Ǧȝ৚Ȗ ǦǼ ȂȠȓ ǜƷǆǐȖॽ �Ǽǌ ȖȂǻǐǣȂΘ Θǐ ǣƷΗǐ ȝȂ ǆȂǻǐ ȝȂ ȝǐȓǻȖ ΘǦȝǣ ȝǣƷȝॽ

:�ॵ [ȂǻΞ ǶƷȖȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼΘȂȠǶǌǅǐΘǣƷȝ ǆƷǼǅȂȝǣ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǼǐΘȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ
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ȝȂ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॾ
b%ॵsǐǶǶॶ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖॶ / ȝǣǦǼǴॶ ǆƷǶǶǐǌ ȠȏȂǼ ȝȂ ȝȓΞ ȝȂ ǆǶƷȓǦǜΞ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॶ

ȝȂ ǆǶƷȓǦǜΞ ΘǣƷȝ৚Ȗ Ʒȝ ȖȝƷǴǐ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓΞॶ ΘǣǦǆǣ ǐǼȝƷǦǶȖ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ Ȗǐǐ ǐΗǐǼȝȖ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ȏȓȂৄ
ǆǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȏȂΘǐȓॽ UƷȓǐǼȝǣǐȝǦǆƷǶǶΞ / ȝǣǦǼǴ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǜƷȓ ǻȂȓǐ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ
ƷǼǌ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ǦǼ �ǻǐȓǦǆƷ Ǧǜ Ǧȝ Θǐȓǐ ǶǐȖȖ ǱƷȓǝȂǼৄȓǦǌǌǐǼ ƷǼǌǻȂȓǐ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦǼǝ
Ʒ ȏȂȏȠǶƷȓ ȏȠǅǶǦǆॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǼȂȝ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶǶΞ ȏȓȂЖǆǦǐǼȝ ǅȠȝ ΘǣǦǆǣ ǌǐȖǐȓΗǐȖ ȝȂ ǣƷΗǐ Ʒ ǌǐǐȏǐȓ ΗǦǐΘ
ȝǣƷǼ ȖǦǻȏǶΞ ȝǣǐ ǣΞȖȝǐȓǦƷ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǻǐǼȝॽ [Ȃ / ȝǣǦǼǴ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ƷǶǶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐ
Ǧǜ Ǧȝ ȓǐƷǆǣǐǌ ȂȠȝ ȝȂ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ȏȠǅǶǦǆॽ

�Ǽǌ ȝȂ ȖȂǻǐ ǐΝȝǐǼȝ Θǐ৚ȓǐ ȖǐǐǦǼǝ ȝǣǦȖॽ / ǻǐƷǼ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜƷȖǆǦǼƷȝǦǼǝ ȝǣǦǼǝȖ ǦǼ ȝǣǐ �ǶƷǆǴ
=ǦΗǐȖ BƷȝȝǐȓ ȏǐȓǦȂǌ ǦȖ ǣȂΘ ȖȂǻǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǝȂȝȝǐǼ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǣǐƷȓǦǼǝ
ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖ Ȃǜॶ ƷǼǌ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂǼॶ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȓƷǆǦȖǻ ǦǼ �ǻǐȓǦǆƷॽ bǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǦǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼƷǶ ȓƷǆǦȖǻॶ ΘǣǦǆǣ ȠȖǐǌ ȝȂ ǅǐ ǣǦǝǣǶΞ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦƷǶ ঳ƷȖ ǆȂȠǼȝǐȓȏȂȖǐǌ ȝȂ ৗȏȓǐǱȠǌǦǆǐॶ৘ ΘǣǦǆǣ
ΘƷȖ ȖȝȓǦǆȝǶΞ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖ঴ॶ ǦȖ ǜƷȓ ǻȂȓǐ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ȝȂǌƷΞॽ yȂȠ ǼȂΘ ǣǐƷȓ
ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ȖȏǐƷǴǦǼǝ Ȃǜ Ǧȝॽ bΘǐǼȝΞ ΞǐƷȓȖ ƷǝȂॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ Ʒ ȝƷǅȂȂॶ ǶǐǜȝৄΘǦǼǝ ȏǣȓƷȖǐॽ [ȂǆǦৄ
ȂǶȂǝǦȖȝȖ ǆƷǼ ȝƷǴǐ ȖȂǻǐ ǆȓǐǌǦȝ ǜȂȓ ƷǶȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǝȂȂǌॽ

:�ॵ�Ǽǌ ΘǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǼǐΘȖॶ ȝǣǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ǆȂȠǶǌ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐॾ
b%ॵ /ȝ৚Ȗ ƷǶΘƷΞȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ Ȗǐǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ΘȂȓǴ ƷȖ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ǣȂΘ

ȝǣǐΞ ȖƷΞ ȝǣǐΞ ΘȂȓǴ ƷǼǌ /৚ǻ ȖȠȓǐ ȝǣǦȖ ǦȖ ȝȓȠǐ ǦǼ �ǣǦǼƷ ƷȖ Ǧȝ৚Ȗ ȝȓȠǐ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ [Ȃ Ǧǜ Θǐ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣƷȝ ǼǐΘȖ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǆȂǻǐ ǜȓȂǻ ǼȂΘǣǐȓǐ ǅȠȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ৚Ȗ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॶ
ȝǣƷȝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ Ʒȝ ΘȂȓǴॶ ȝǣƷȝ ǣȠǻƷǼ ǅǐǦǼǝȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΘȖॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ǦȖ
ǼȂȝ ǝȓȂΘǦǼǝ ȂǼ ȝȓǐǐȖॶ ȝǣƷȝ৚Ȗ ǐǼǶǦǝǣȝǐǼǦǼǝॽ bǣǐ ǌǐȝƷǦǶȖ Ʒȓǐ ǐǼǶǦǝǣȝǐǼǦǼǝॽ

�ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǣƷȖ Ʒ ȖǐȓǦȂȠȖ ȖȝȓȠǝǝǶǐ ȝȂǌƷΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ ǦȝȖǐǶǜ ƷǼ ǐǻǅƷȝȝǶǐǌ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼॽ /ȝ৚Ȗ ǐǻǅƷȝȝǶǐǌ ǻȂȖȝǶΞ ǅΞ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝǣǐ ǆȂǶǶƷȏȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ǦǼǌȠȖȝȓΞॽ [Ȃॶ ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǻȂȓǐ ȝǣȂȓȂȠǝǣ
ƷǼǌ ȖǻƷȓȝॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǶȖȂ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ǼǐΘ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǜȂȓ ȓǐƷǆǣǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ƷȝȝǐǻȏȝǦǼǝ ȝȂ
ǐΝȏǶƷǦǼ ΘǣΞ Θǐ৚ȓǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǌȂǼǐ ƷǅȂȠȝ Ǧȝॽ

B[ॵ / ȝǣǦǼǴ ΘǣƷȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǌȂǐȖ ু ΗƷȓǦȂȠȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏȓȂǜǐȖৄ
ȖǦȂǼƷǶǦΣǐǌ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȝȂ ƷǌΗȂǆƷǆΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ƷǶǶ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ ǦǼ ǅǐȝΘǐǐǼৄ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ
ƷǶǶ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ƷǼ ǦǼǆȓǐǌǦǅǶΞ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǝǶȂǅƷǶǦΣǐǌ ΘȂȓǶǌॽ

/ Ǵǐǐȏ ȝǐƷǆǣǦǼǝ ƷǼǌ Ǵǐǐȏ ǝȂǦǼǝ ǅƷǆǴ ƷǼǌ ȓǐƷǌǦǼǝsƷǶȝǐȓ =ǦȏȏǻƷǼ৚Ȗ UȿǤȕȅǥ HȮȅțȅȡțॶ ΘǣǦǆǣ
ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏȓǐȝȝΞ ǣǐƷΗǦǶΞ ƷȝȝƷǆǴǐǌ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖॽ / ǻǐƷǼॶ ǣǐ৚Ȗ ǌǐƷǌॶ ǅȠȝ ȖȂ Ǧȝ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǻƷȝȝǐȓ ȝȂ
ǣǦǻॶ ǅȠȝ ΗƷȓǦȂȠȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ƷȝȝƷǆǴǐǌ ǣǦǻ ǜȂȓ ǅǐǦǼǝ ƷǼ ǐǶǦȝǦȖȝॶ ǜȂȓ ΘƷǼȝǦǼǝ ǐΝȏǐȓȝȖ ȝȂ ȓȠǶǐঃ
ǣǐ ǼǐΗǐȓ ΘƷǼȝǐǌ ǐΝȏǐȓȝȖ ȝȂ ȓȠǶǐॽ ,ǐ ǌǦǌ ȖƷΞ ȝǣƷȝ ǼȂǼǐ Ȃǜ ȠȖ ǦǼ Ʒ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ȖȂ
ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ǆƷǼ ȝƷǴǐ ǦǼ ƷǼǌ ƷȖȖǦǻǦǶƷȝǐ ƷǶǶ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǅȂǻǅƷȓǌ ȠȖॽ ,ǐ ΘƷȖ ΘȓǦȝǦǼǝ
ǶȂǼǝ ǅǐǜȂȓǐ bΘǦȝȝǐȓॽ �Ǽǌ ǣǐ ǜǐǶȝ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǐǌॶ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǐǌ ǅΞ ǣȂΘǻȠǆǣ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣǐȓǐ
ΘƷȖॽ �Ǽǌ ǣǐ ǼȂȝǦǆǐǌ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ �ȂǼǝȓǐȖȖ ǆȂȠǶǌǼ৚ȝ ƷǅȖȂȓǅ Ǧȝ ƷǶǶॶ Ƕǐȝ ƷǶȂǼǐ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȠȖ ǜȂȓ
ΘǣȂǻȏȂǶǦȝǦǆȖ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ǱȂǅॽ �Ǽǌু / ȝǣǦǼǴ ǣǐΘƷȖ ΘȓȂǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǦȖুǅȠȝ ǣǐ ƷǶȖȂ ȖƷǦǌ
ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ȖǻƷǶǶॶ ȖǐǶǜৄǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Θǣǐȓǐ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷǌ ǐǼȂȠǝǣ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ
Ȃǜ ǐΗǐȓΞǅȂǌΞ ǐǶȖǐ ǦǼ ȝȂΘǼॶ ƷǼǌ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǐǶȖǐ ǝȂǦǼǝ ȂǼ ǦǼ ȝȂΘǼॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ ǻƷǴǐ ΘǐǶǶ
ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ȝȂ ǌȂॽ

�Ƞȝ ǣǐ ƷȖȖȠǻǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ΘƷȖ țȡȼ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ Θǐȓǐ ȖȝȠȏǦǌॽ bǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ΘƷȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǣƷǌ ǅǐǆȂǻǐ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝǶΞ ǆȂǻȏǶǐΝॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ Θǐ ǣƷΗǐ ǶǦΗǐȖ ȝȂ ǶǐƷǌॶ
Θǐ ǣƷΗǐ ǱȂǅȖ ȝȂ ǌȂॶ Θǐ ǣƷΗǐ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ȝȂ ȝƷǴǐ ǆƷȓǐ Ȃǜॶ Θǐ ǣƷΗǐ ǐǶǌǐȓǶΞ ȝȂ ȝƷǴǐ ǆƷȓǐ Ȃǜॶ Θǐ ǣƷΗǐ
ǶȂȝȖ ȝȂ ǌȂॽ �Ǽǌ Θǐ ǆƷǼ৚ȝ ǅǐ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ǌƷΞ ȓǐƷǌǦǼǝbȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ Ȃȓ ǅǐȝȝǐȓ ȖȝǦǶǶ
ऀࣿ Ȃȝǣǐȓ ǼǐΘȖ ȂȠȝǶǐȝȖॶ Ȃȓ ȝǣǐȖǐ ǌƷΞȖ ǐƷȖǦǶΞ ऀࣿࣿ Ȃȝǣǐȓ ǼǐΘȖ ȂȠȝǶǐȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ৚Ȗ ǱȠȖȝ ǼȂȝ ΘǦȝǣǦǼ
ǣȠǻƷǼ ǆƷȏƷǆǦȝΞॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝ৚Ȗ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻॽ bǣƷȝ৚Ȗ ΘǣΞ Θǐ ǣƷΗǐ ȝȂ ȓǐǶΞ ȂǼ ǐΝȏǐȓȝȖ ΘǣȂ ǌǐΗȂȝǐ
ȝǣǐǦȓ ǶǦΗǐȖ ȝȂ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǝǐȝ Ʒ ǜƷǦȓ ǣƷǼǌǶǐ ȂǼ ȖȂǻǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖǻƷǶǶ ǻǦǆȓȂ ǌȂǻƷǦǼȖ ȖȂ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐǅȂǌΞ
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ǴǼȂΘȖ ǣȂΘ ȝȂ ǌȂ Ʒ ǆȂǶȂǼȂȖǆȂȏΞ ƷǼǌ ȖȂǻǐǅȂǌΞ ǐǶȖǐ ǴǼȂΘȖ ǣȂΘ ȝȂ ȝǐƷǆǣ ǜȓǐȖǣǻǐǼ ǆȂǻȏȂȖǦȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȂǼ ƷǼǌ ȂǼॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝ৚Ȗ ΘǣΞ Θǐ Ǽǐǐǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ȝȂ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐ ǜȂȓ ȠȖ ȝȂ ǣǐǶȏ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐ ǜȂȓ ȠȖॽ
:ȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆƷǼ৚ȝ ǌȂ Ǧȝ ƷǶǶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ΘȂǼ৚ȝ ǌȂ ƷǶǶ Ȃǜ Ǧȝॽ �Ƞȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ȝƷǴǐ Ʒ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ǶȠǼǝǐ Ʒȝ ȝǣǦȖ
ȠǼǅǐƷȓƷǅǶΞ ǶƷȓǝǐ ȝƷȖǴ ƷǼǌ ȝǣƷȝ৚Ȗ ΘǣΞ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ǻƷȝȝǐȓȖ ȖȂ ǻȠǆǣॽ sǐ৚ǌ ǶǦǴǐ Ǧȝ ȝȂ ǅǐ ƷȖ ǝȂȂǌ ƷȖ
ȏȂȖȖǦǅǶǐॽ �Ǽǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǦȖ ǼȂȝ ƷǅȂȠȝ ȝȂ ǝǐȝ ǶǐȖȖ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌॶ ƷȖ Θǐ ǆƷǼ Ȗǐǐॽ

:�ॵH<ॶ ȝǣƷǼǴ ΞȂȠ ǅȂȝǣॽ / ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ৚Ȗ ȏȓǐȝȝΞ ǻȠǆǣ ƷǶǶ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ / ΘƷǼȝ ȝȂ ƷȖǴॽ /
ΘȂȠǶǌ ǶǦǴǐ ȝȂ ȝǣƷǼǴ ΞȂȠ ǜȂȓ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐ ΗǐȓΞ ǦǼȖȏǦȓǦǼǝ ƷǼǌ ǐǼǶǦǝǣȝǐǼǦǼǝ ǆȂǻǻǐǼȝȖ ΞȂȠ ǱȠȖȝ ǝǦΗǐॶ
ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǜȂȓǻǐॶ Ʒ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓ ǦǼ ƷǼ ƷȠȝǣȂȓǦȝƷȓǦƷǼ ǆȂȠǼȝȓΞॶ ȖȝȓǦΗǦǼǝ ȝȂ ȖȝƷΞ ȂȏȝǦǻǦȖȝǦǆॽ
[Ȃ / ΘƷǼȝ ȝȂ ȓǐƷǶǶΞॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ȖǣȂΘǻΞ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ΞȂȠȓ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ΞȂȠȓ ǐǼǐȓǝΞॽ

:ǦƷǼǝ �ǣƷǼǝॵ [ǣǐǼΣǣǐǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ঳�ǣǦǼƷ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄइईईँৄऄःऀࣿ
Ñ ǆȓǦΗǐȓ૪ȏȓȂȝȂǼǻƷǦǶॽǆǣঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖΣȠॽƷǆƷǌǐǻǦƷॽǐǌȠ঄:ǦƷǼǝ�,�C%
:ǦƷǼǝ�ǣƷǼǝॶ Uǣॽ�ॽॶ ǦȖ �ǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ UȓȂǜǐȖȖȂȓ ȂǜBǐǌǦƷ ƷǼǌ�ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ [ȝȠǌǦǐȖ Ʒȝ [ǣǐǼΣǣǐǼeǼǦৄ
ΗǐȓȖǦȝΞॶ �ǣǦǼƷॽ ,ǐ৚Ȗ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȂȠǼȝǐȓǆȠǶȝȠȓǐȖ ǦǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ�ǣǦǼƷॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖǻॽ ,ǐ ǣƷȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ȝǣȓǐǐ ǅȂȂǴȖ ƷǼǌ ȂΗǐȓ ǐǦǝǣȝΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏƷȏǐȓȖ
ǦǼ �ǣǦǼǐȖǐॶ �ǼǝǶǦȖǣ ƷǼǌ $ȓǐǼǆǣॶ ƷǼǌ ΘȂǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ƷΘƷȓǌȖ ǜȂȓ ǣǦȖ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ƷǆǣǦǐΗǐǻǐǼȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ HȠȝৄ
ȖȝƷǼǌǦǼǝ yȂȠǼǝ [ǆǣȂǶƷȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ǣǦǼƷ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ �ǆƷǌǐǻΞ �ΘƷȓǌȖ ƷǼǌ ȝǣǐ [ΘǦȖȖ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ
�ΝǆǐǶǶǐǼǆǐ [ǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏॽ ,ǐ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐƷǆǣǐǌ ΗǦƷ ǐৄǻƷǦǶॵ ǆȓǦΗǐȓ૪ȏȓȂȝȂǼǻƷǦǶॽǆǣॽ
bȂǌǌ %ǦȝǶǦǼॵ bǣǐ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ %ȓƷǌȠƷȝǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ �ǣƷǦȓ Ȃǜ ȝǣǐ Uǣॽ� UȓȂৄ
ǝȓƷǻ ǦǼ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
� ǣȝȝȏॵ঄঄ȝȂǌǌǝǦȝǶǦǼॽǼǐȝ
bȂǌǌ %ǦȝǶǦǼ ǣƷȖ ΘȓǦȝȝǐǼ ǐǦǝǣȝǐǐǼ ǅȂȂǴȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǣǦȖȝȂȓΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ঳bȂǯ [ȅͣȼȅǯȵ࣏ yǯǖȲȵ ȡǻ
,ȡȮǯ࣐ �ǖͤȵ ȡǻ XǖǼǯ঴ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ঳HǥǥȿȮͤCǖȼȅȡț࣏ bȂǯ Xȡȡȼȵ࣐ ȼȂǯ [ȮȅȲȅȼ࣐ ǖțǫ ȼȂǯ UȲȡȚȅȵǯ ȡǻ HǥǥȿȮͤ
sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ঴ॶ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ঳bȂǯsȂȡȕǯsȡȲȕǫ /ȵsǖȼǥȂȅțǼ࣏ BǖȵȵBǯǫȅǖ ȅț ȼȂǯBǖȓȅțǼ ǖțǫ ețȚǖȓȅțǼ ȡǻ
ȼȂǯ Cǯ͞ =ǯǻȼ঴ঃ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ ȝǣǐȂȓΞ ঳Bǯǫȅǖ ețȕȅȚȅȼǯǫ঴ঃ ƷǼǌ ǜȂȠȓ ǼȂΗǐǶȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ [ǖǥȲȅϨǥǯॶ ΘǣǦǆǣ
ΘȂǼ ȝǣǐ ,ƷȓȂǶǌ XǦǅƷǶȂΘ �ΘƷȓǌ ǜȂȓ ЖǆȝǦȂǼ ȂǼ :ǐΘǦȖǣ ȝǣǐǻǐȖॶ ƷǼǌ bȂǯ HȮȮȡȵȅȼȅȡțॶ ȝȂ ǅǐ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ
ँࣿँऀ ǅΞ %ȠǐȓǼǦǆƷ �ǌǦȝǦȂǼȖॽ ,ǐ ǦȖ Ʒ ǜȓǐȒȠǐǼȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝȂȓ ȝȂbȂǯCǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶbȂǯsǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼॶ
e[� bȡǫǖͤॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏǐȓǦȂǌǦǆƷǶȖॽ
BǦǆǣƷǐǶ [ǆǣȠǌȖȂǼॵ bǣǐ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ %ȓƷǌȠƷȝǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽǆȂǶȠǻǅǦƷॽǐǌȠ঄ǆȂǼȝǐǼȝ঄ǻǦǆǣƷǐǶৄȖৄȖǆǣȠǌȖȂǼ
BǦǆǣƷǐǶ [ǆǣȠǌȖȂǼ ȓǐǆǐǦΗǐǌ Ʒ �ॽ�ॽ ǜȓȂǻ [ΘƷȓȝǣǻȂȓǐ �ȂǶǶǐǝǐ ƷǼǌ Bॽ�ॽ ƷǼǌ Uǣॽ�ॽ ǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǜȓȂǻ
,ƷȓΗƷȓǌॽ ,ǐ ȝƷȠǝǣȝ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ ǜȓȂǻ ऀईआअ ȝȂ ऀईइࣿ ƷǼǌ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ
[ƷǼ �ǦǐǝȂ ǜȓȂǻ ऀईइࣿ ȝȂ ँࣿࣿईॽ $ȓȂǻ ँࣿࣿऄ ȂǼॶ ǣǐ ȖȏǶǦȝ ǣǦȖ ȝǐƷǆǣǦǼǝ ǅǐȝΘǐǐǼ e�[� ƷǼǌ ȝǣǐ �ȂǶȠǻǅǦƷ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ %ȓƷǌȠƷȝǐ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ :ȂȠȓǼƷǶǦȖǻॶ ǅǐǆȂǻǦǼǝ Ʒ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂǶȠǻǅǦƷ ǜƷǆȠǶȝΞ ǦǼ
ँࣿࣿईॽ ,ǐ ǦȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ ǐǦǝǣȝ ǅȂȂǴȖ ƷǼǌ ǆȂৄǐǌǦȝȂȓ Ȃǜ ǜȂȠȓ ȂȝǣǐȓȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ
Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǼǐΘȖ ǻǐǌǦƷॶ ƷǌΗǐȓȝǦȖǦǼǝॶ ȏȂȏȠǶƷȓ ǆȠǶȝȠȓǐॶ sƷȝǐȓǝƷȝǐ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǻǐǻȂȓΞॽ ,ǐ ǦȖ ȝǣǐ
ȓǐǆǦȏǦǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǣȂǼȂȓȖঃ ǣǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ %ȠǝǝǐǼǣǐǦǻ ǜǐǶǶȂΘॶ Ʒ ȓǐȖǦǌǐǼȝ ǜǐǶǶȂΘ Ʒȝ ȝǣǐ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ
�ǌΗƷǼǆǐǌ [ȝȠǌΞ ǦǼ ȝǣǐ �ǐǣƷΗǦȂȓƷǶ [ǆǦǐǼǆǐȖॶ UƷǶȂ �ǶȝȂॶ Ʒ BƷǆ�ȓȝǣȠȓ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ৗǝǐǼǦȠȖ৘ ǜǐǶǶȂΘॶ ƷǼǌ
ǣƷȖ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ǣȂǼȂȓƷȓΞ ǌǐǝȓǐǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ%ȓȂǼǦǼǝǐǼ ঳CǐȝǣǐȓǶƷǼǌȖ঴ ƷǼǌ,ȂǼǝ<ȂǼǝ�ƷȏȝǦȖȝ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ ,ǦȖ ǻȂȖȝ ȓǐǆǐǼȝ ǅȂȂǴȖ Ʒȓǐ :ȡȿȲțǖȕȅȵȚ࣏ sȂͤ /ȼBǖȼȼǯȲȵ ঳UȂǶǦȝΞॶ ँࣿँࣿ঴ॶ bȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ ȼȂǯ XȅǼȂȼ
ȼȡ <țȡ࣏͞ Uȡȕȅȼȅǥȵ ǖțǫ ȼȂǯ �ȿȕȼȿȲǯ ȡǻ bȲǖțȵȮǖȲǯțǥͤ ࡞ࡠࡢठ࡚࡞࡝ࡢ࡚ ঳,ƷȓΗƷȓǌॶ ँࣿऀऄ঴ ƷǼǌ ঳ΘǦȝǣ�ॽsॽ�ǼǌǐȓȖȂǼ
ƷǼǌ =ǐȂǼƷȓǌ �ȂΘǼǦǐॶ :ȓॽ঴ॶ bȂǯ Cǯ͞ȵBǯǫȅǖ࣏ sȂǖȼ �͝ǯȲͤȡțǯ Cǯǯǫȵ ȼȡ <țȡ͞ ঳HΝǜȂȓǌॶ ँࣿऀअ঴ॽ
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