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�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

sǐ Ʒȓǐ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ȝȂ �ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴॶ �ǶǐǼƷ �ȖȏȂȖǦȝȂॶ ƷǼǌ /ΗƷǼƷ UƷǦȖ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǣǐǶȏǜȠǶ ǆȂǻǻǐǼȝȖ
ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼȖॽ

bǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ǜȓȂΣǐǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ �ǶǻȂȖȝ ƷǶǶ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȂȠȓ ǶǦǜǐ ু ȝȓƷΗǐǶॶ
ΘȂȓǴॶ ǶǐǦȖȠȓǐ ু ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǅǶȂǆǴǐǌ Ȃȓ ȖǐΗǐȓǐǶΞ ȖǶȂΘǐǌ ǌȂΘǼॶ ΘǣǦǶǐ ǐΗǐǼ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǐǼǱȂΞǐǌ
Ʒ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ৗȖƷǜǐ ǣƷΗǐ ǣƷǌ ȝȂ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ȠǼǦǻƷǝǦǼƷǅǶǐ
ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖॽ

CȂȝ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǣƷȖ ȖȝȂȂǌ ȖȝǦǶǶ ǦǼ ȝǣǦȖ ΞǐƷȓ ƷǼǌ Ʒ ǣƷǶǜॶ ȝǣȂȠǝǣॽ bǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ȖȝȓȂǼǝǶΞ
ǅȂȂȖȝǐǌ ȝȓǐǼǌȖ ȝƷǴǦǼǝ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ȏȂǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ΞǐƷȓॶ ȝǣǐ ȝȂȝƷǶ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǣȂǶǌ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ
ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȂǼ ȂȠȓ ȏǶƷǼǐȝ ু ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ু ǣƷȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǌȂȠǅǶǐǌॶ ǜȓȂǻ ऄȝǼ ȝȂ
ऀंȝǼॽ /ǼǌǦΗǦǌȠƷǶǶΞॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ȖǣȂȓȝƷǝǐ Ȃǜ ǦǼǆȓǐǌǦǅǶǐ ǜǐƷȝȖॵ ǱȠȖȝ ȝȂ ǻǐǼȝǦȂǼ ƷǼ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ǶȂǼ
BȠȖǴॶ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǐȓ Ȃǜ bǐȖǶƷॶ ǣƷȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǣǦȖ ΘǐƷǶȝǣ ȖǦΝǜȂǶǌ ǜȓȂǻ ँऄǅǼ ȝȂ ऀऄࣿǅǼ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ
ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ sƷǝȖȝΞǶॶ ँࣿँࣿॽ $Ʒȓ ǜȓȂǻ ȏȓȂǻȏȝǦǼǝ Ʒ ȓǐǅƷǶƷǼǆǦǼǝॶ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ
ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǣƷΗǐ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐǌ ȖȂǻǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖॽ /ȝ ƷǶȖȂ ǆȂǼЖȓǻǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞ Ȃǜ

ॱ Ñ ǱȂȖǐǶǶǐॽǌƷǝǼǐȖ૪ȠǼǦȝȂॽǦȝ

ॱॱ Ñ ǶȠǆƷॽȖȝȂȓȝǦ૪ȠǼǦȝȂॽǦȝ
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ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ǼȂΘ Ƕǐǌ ǅΞ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǶǦǴǐ �ǣǦǼƷॶ Θǣǐȓǐ Ʒ ǼǐΘ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ ǣƷȖ ƷȏȏǐƷȓǐǌ ǐΗǐȓΞ ंअ ǣȂȠȓȖ
ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ΞǐƷȓॽ

bǣǐ ǐΝȏǶȂǦȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐǻȂȖȝ ȠǼȖǐȝȝǶǦǼǝ ǐΝȂǝǐǼȂȠȖ ȖǣȂǆǴ ȖǦǼǆǐsȂȓǶǌsƷȓ
// ȓƷǦȖǐȖ ȖȂǻǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॽ �Ȗ ǼȂȝǐǌǅΞ ǜȠǼǌǻƷǼƷǝǐȓXȠǆǣǦȓ [ǣƷȓǻƷ ΗǦƷ Ʒ ǆȂǶȠǻǼ ǦǼ ȝǣǐ
$ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵ ँࣿँऀॶ ȝǣǐ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ ǐΝȝȓǐǻǐ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ
ȏȂǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ ǅΞ ǼȂ ǻǐƷǼȖ Ʒ ǆȂǦǼǆǦǌǐǼǆǐॽ /Ǽ ȓǐǆǐǼȝ ǻȂǼȝǣȖॶ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ
ȖǣȂΘǼ Ʒ ǝȓǐƷȝǐȓ ǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐॶ ȝǣƷǼǴȖ ȝȂ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣǐΞ ǣȂǶǌॵ ȝǣǐǦȓ ȏǦΗȂȝƷǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǣƷȖ
ǐǼƷǅǶǐǌ ȝǣǐǻ ȝȂ ǦǼȝǐȓǆǐȏȝॶ ǻƷǦǼǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ Ʒ ǶƷȓǝǐ
ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦȒȠǦǌǦȝΞ ǦǼǱǐǆȝǐǌ ǅΞ ǆǐǼȝȓƷǶ ǅƷǼǴȖ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣǐ ȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝ ΘȂȓǶǌ ǐǆȂǼȂǻΞॽ �ȓǦȖǦȖ
ǻǐƷǼȖ ǣƷȓǌȖǣǦȏ ǜȂȓ ȖȂǻǐ ƷǼǌ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ǜȂȓ ȂȝǣǐȓȖॶ ƷȖ ȝǣǐ ƷǼǆǦǐǼȝ %ȓǐǐǴȖ ΘǦȖǐǶΞ ȓǐǆȂǝǼǦȖǐǌॽ

�ȒȠǦǆǴ ǝǶƷǼǆǐ ƷȝΘǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼǐǌǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȖ ȖȠАǆǦǐǼȝ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ǣȂΘ ȝǣǐ ȓǦȖǐ
Ȃǜ Ʒ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆǶƷȖȖ ǅȓǦǼǝȖ ǦǼȝȂ ȏǶƷΞ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂǶǦǆΞ ǆǣȂǦǆǐȖॽ $Ʒȓ ǜȓȂǻ ȖǦǻȏǶΞ
Ʒ ǼǦǆǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ȝȂ ǅǐ ǐΝƷǻǦǼǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ǻǦΝȝȠȓǐ Ȃǜ ǆȠȓǦȂȖǦȝΞॶ ƷǌǻǦȓƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǐǼΗΞॶ ȝǣǐ
ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦȖ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝȂȏǦǆ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦȖȖȠǐॶ ΘǣǦǆǣ ǌǐǐȏǶΞ ƷЍǐǆȝȖ ȝǣǐ
ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝ Ȃǜ ǐΗǐȓΞȂǼǐॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ bǣǐǻƷȝǦǆ /ȖȖȠǐ Ȃǜ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖΘǐΘǦǶǶ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐȖǐ ƷȖȏǐǆȝȖॶ ƷǌȂȏȝǦǼǝ Ʒ ȝΘȂǜȂǶǌ ǜȂǆȠȖॵ
Ǧ Θǐ ΘǦǶǶ ǌǐǐȏǐǼ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼৄȂǜৄΘǐƷǶȝǣ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ƷȖȖǐȝ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΝȝȓƷǆȝǦΗǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ǐΝȝȓǐǻǐ ΘǐƷǶȝǣঃ ƷǼǌ ǦǦ Θǐ ΘǦǶǶ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȖǐΗǐȓƷǶ
ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐॶ ȝǣǐǦȓ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ
ǱȠȖȝǦǆǐॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǆȝুΘǣǐȝǣǐȓ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶǶΞ Ȃȓ ǼȂȝু ȝȂ ǝƷǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐॽ

bǣǐ ǶǐƷǌ ǐȖȖƷΞ ǅΞ =ȠǆƷ [ȝȂȓȝǦ ƷǼǌ :ȂȖǐǶǶǐ �ƷǝǼǐȖ ँࣿँऀ ǐǼȝǦȝǶǐǌ ৗbǣǐ [ȠȏǐȓৄȓǦǆǣॵ HȓǦǝǦǼॶ
XǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ �ǆǆǐȏȝƷǼǆǐ ǝǦΗǐȖ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǦǼȖǦǝǣȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ bǣǐǻƷȝǦǆ /Ȗৄ
ȖȠǐॽ �ǜȝǐȓ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȖǐΗǐȓƷǶ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȓǐƷȝ ΘǐƷǶȝǣॶ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ ǦȖ ǌǐǌǦৄ
ǆƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂৄȖȏƷȝǦƷǶ ǌǦǻǐǼৄ
ȖǦȂǼȖॶ ǦǼƷȖǻȠǆǣ ƷȖ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ƷǶǶȂΘȖ ȠȖ ȝȂ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐ ȖȂǻǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǝƷǦǼ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॽ bǣǐȖǐॶ ȂǼ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ǣǦǼǌǐȓ Ʒ ǼȠǻৄ
ǅǐȓ Ȃǜ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǶǦΗǐȖॶ ƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॶ ǣǐǶȏ ȝǣǐǻ ȝȓΞ ȝȂ ȂǅȝƷǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐॽ

=ǦȖƷ <ǐǦȖȝǐȓॶ ,ƷǼǝ yȂȠǼǝ =ǐǐॶ ƷǼǌ :ǦǶǶ �ॽ yƷΗȂȓȖǴΞ ँࣿँऀ ǶȂȂǴ Ʒȝ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ
ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆǶƷȖȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ƷȓȝǦǆǶǐ ৗ%ǐǼǌǐȓ ƷǼǌsǐƷǶȝǣ ǦǼ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॵ �ȖȖǐȝ �ǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ
bȂȏ sǐƷǶȝǣ ,ȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ऀईइईূँࣿऀईॽ /ǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ЖȖȖȠȓǐȖ ΘǦȝǣǦǼ
ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦȖ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶॶ ƷȖ Ʒ ǣȂǻȂǝǐǼǐȂȠȖ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǝȓȂȠȏ ǣƷȖ ȂǜȝǐǼ ǅǐǐǼ ƷȖȖȠǻǐǌॽ bǣǐ
ƷȠȝǣȂȓȖ ǐΝƷǻǦǼǐ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǝǐǼǌǐȓ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ
ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ bǣǐ ȏȓǐǻǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȠǼǻƷȓৄ
ȓǦǐǌΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼॶ ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓȝǣ
ƷǼǌ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ƷȖȖǐȝ ǣȂǶǌǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ȓǐЙǐǆȝ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌ ȖƷΗǦǼǝॶ ȝǣǐ
ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȠȓॶ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆȖॽ bǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ ǆȂǼЖȓǻ ȝǣƷȝ ǝǐǼǌǐȓ ǦȖ Ʒ ȓǐǶৄ
ǐΗƷǼȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॽ sȂǻǐǼ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ
ǦǼ ǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ȠǼǌǐȓǶǦǐ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼ Ȃǜ ǅǦǝ ΘǐƷǶȝǣॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ΘȂǻǐǼǻƷΞ ǅǐ
ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ȂȝǣǐȓȖ ǜȂȓ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ

�ǐƷǼ �ȠȓȓƷǼȖ ँࣿँऀ ƷȓȝǦǆǶǐ ৗXǦȖǴ BǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ƷǼǌ /ǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॵ HǦǶ ƷǼǌ %ƷȖ ƷǼǌ �ǶǦȝǐ
XǦȖǴৄ�ǶƷȖȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ �ƷǼƷǌƷ ǌǐƷǶȖ ΘǦȝǣ Ʒ ǆǶƷȖȖǦǆ ȝȂȏǦǆॽ bǣǐ ƷȠȝǣȂȓ ǆǶƷǦǻȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǦǜৄ
ǜǐȓǐǼȝ ǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼȖু ǦॽǐॽॶBƷȓΝǦȖȝॶsǐǅǐȓǦƷǼॶ �ȂȠȓǌǦǐȠȖǦƷǼুǣƷΗǐ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ǅƷȖǐৄ
ǶǦǼǐॽ bǣǐȖǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ƷȖ
ȂǼǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǝȂȂǌȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌॽ sǦȝǣȂȠȝ ǌǐǼΞǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ
ǦǼ ǝȂȂǌȖॶ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ Ȃȝǣǐȓ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȂȂǌȖ ু
ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴȖॽ �Ξ ǌǐƷǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝȂȏǦǆ Ȃǜ ȓǦȖǴॶ �ȠȓȓƷǼ ȖǣȂΘȖ ǣȂΘ
ǐǶǦȝƷȓǦƷǼ ǝȓȂȠȏȖॶ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǻȂǼǝ ȂȝǣǐȓȖॶ ǣƷΗǐ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ȂȓǦǝǦǼȖ ƷǼǌ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐǌ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐ
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ǝȓǐƷȝǐȓ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷǼ Ȃȝǣǐȓ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȓǦȖǴȖॶ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǐ ȓǦȖǴȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ƷǌΗƷǼৄ
ȝƷǝǐॶ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ȓǦȖǴ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ΘȂȓȝǣ ȝƷǴǦǼǝ ȂǼ ǦǼƷȖǻȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐΞ ȏȓȂǻǦȖǐ
ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶǶΞ ǣǦǝǣ ȓǐȝȠȓǼȖॽ

bǣǐǻƷǆȓȂৄǌΞǼƷǻǦǆȖ ȠǼǌǐȓȏǦǼǼǦǼǝ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ Ʒȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ƷȓȝǦǆǶǐ ǅΞ =ǦǼȖǐΞBǆ%ȂǐΞ ँࣿँऀॶ ৗ,ǦǌǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǼȝǦǐȓ ǐǶǐȏǣƷǼȝ ǦǼ ȏǶƷǦǼ ȖǦǝǣȝॵ ȝǣǐ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝΞ
Ȃǜ ΗƷǼǦȖǣǦǼǝ ȓǐǼȝॽ bǣǐ ƷȠȝǣȂȓ ȏȂǦǼȝȖ ȂȠȝ ȝǣƷȝ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ
Θǐ ǶǦΗǐ ǦǼ ƷǼ ǐȓƷ Ȃǜ ৗȓǐǼȝǦǐȓ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ǐΝȝȓƷǆȝǦΗǐॶ ȠǼǐƷȓǼǐǌ ǐΝȝȓǐǻǐ ΘǐƷǶȝǣॽ
Hȝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖॶ ǐΗǐǼ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ȂǼǐȖॶ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ǻǦȖǶǐƷǌৄ
ǦǼǝॽ Bǆ%ȂǐΞ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȝ ȝǣǐ ǅƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ǌǦΗǦȖǦȂǼॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ
ǌǦȖȏȠȝǐȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ǌƷȝƷ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ৗǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ȏƷȝǣΘƷΞȖ ǐǻǐȓǝৄ
ǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ ǻȂǌǐȓǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣȂȠǝǣȝॽ [Ȃǻǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ȝǣǐ ΘǐǦǝǣȝ Ȃǜ ȓǐǼȝॶ
ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼƷǶ ǅǦƷȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȂǼ ǦǼৄǌǐȏȝǣ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȓǐƷǶǦȝΞॽ bǣǦȖ ǣƷȖ ȓǐǶǐৄ
ΗƷǼȝ ȏȂǶǦǆΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǦǝǼȂȓǐ ȓǐǼȝॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ǻƷǴǐȖ
ȝǣǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǻȂȓǐ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ȖǦǼǆǐ Ǧȝ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ǅǦǝ ΘǐƷǶȝǣ ȓǐȖȠǶȝȖ
ǜȓȂǻ ƷǼ ǐƷȓǼǐǌ ȏȓȂǆǐȖȖ ƷǼǌ ǼȂȝ ǖ ȮȲȅȡȲȅ ǝȠƷȓƷǼȝǐǐǌ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐȖॽ

$ȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦȖ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ǅΞ :ȂǣǼ bȂȓȏǐΞॶ
,ǦǶǴǐ �ȓȂǆǴǻƷǼǼॶ ƷǼǌ �ȓƷǐǶΞǼ ,ǐǼǌȓǦǆǴȖ ँࣿँऀॶ ৗ�ΝǆǐȖȖ UȓȂЖȝȖॶ bƷΝȏƷΞǐȓৄ[ȠǅȖǦǌǦΣǐǌ UǣǦৄ
ǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ �ȓǦȖǦȖॵ �ǣƷȓǦȝƷǅǶǐ %ǦΗǦǼǝ ǅΞ ȝǣǐ bǐǆǣ �ǶǦȝǐ ǦǼ XǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ
UƷǼǌǐǻǦǆॽ bǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖȠǅȖǐȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ ȝǣȂȖǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌΘǦȝǣ ȝǣǐ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȖǐǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǣƷΗǐ ȏȓȂЖȝǐǌ ǣƷǼǌȖȂǻǐǶΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई
ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ bǣǐ ΘǦǼǼǐȓȖ
ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐ ǣƷΗǐ ǅǐǼǐЖȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘǦȝǣȂȠȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ
ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǦǼ ȖȠǆǣ ƷΘƷΞ ƷȖ ȝȂ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞǻǦȝǦǝƷȝǐ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॽ bǣȠȖॶ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ƷȓǝȠǐ
ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝƷΝ ȓǐǜȂȓǻȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ƷǼ ৗǐΝৄ
ǆǐȖȖ ȏȓȂЖȝȖ ȝƷΝॽ bǣǦȖ ǆȂȠǶǌ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂǶǦǆǦǐȖ Ʒȓǐ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ
ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǅΞΘƷΞ Ȃǜ ȝƷΝȏƷΞǐȓৄȖȠǅȖǦǌǦΣǐǌ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǝǦΗǦǼǝॶ ΘǣǐǼ
ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦǼǝ ǌȠȓǦǼǝ Ʒ ȏǣƷȖǐ Ȃǜ ǝȓǐƷȝ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝȠȓǻȂǦǶॽ

�ǶȖȂ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ XƷǆǣǐǶ [ǣǐȓǻƷǼȖ ँࣿँऀ ƷȓȝǦǆǶǐ
ৗ�ǝƷǦǼȖȝ �ǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॵ �ǶƷȖȖ bȓƷǦȝȂȓȖ �ǣƷǶǶǐǼǝǐ sǐƷǶȝǣ ƷǼǌ sȂȓȝǣॽ ,ǐȓǐॶ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ
ȝȠȓǼȖ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷȓȂȠǼǌॽ bǣǐ ȏƷȏǐȓ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐȖ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖȠǅǝȓȂȠȏ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ΘǣȂ
ǣƷΗǐ ǌǐЖǼǐǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖ Ȃǜ ǦǶǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ǣƷΗǐ
ȓǐǜȓƷǻǐǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ȓƷǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǱȠȖȝǦǆǐॽ bǣǐ ȏƷȏǐȓ ƷǼƷǶΞȖǐȖ
ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ǅΞ ȝǣǦȖ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȖȠǅǝȓȂȠȏ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ
ǅǐǐǼ ǅǐǼǐЖȝȝǐǌ ǜȓȂǻॽ bǣǦȖ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ǦȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ǶǦǅǐȓƷǶ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ƷǼǌ ǜȂȖȝǐȓȖ
ƷǻǅǦȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȓƷǌǦǆƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖॽ [ǣǐȓǻƷǼ ƷǶȖȂ ȖǣȂΘȖ ȝǣǐ ǦǼǐȓȝǦƷ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȏȓǐȖǐȓΗǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ΘǐƷǶȝǣ
ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǦȖ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐॶ ƷǶǶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȖȂ ΘǦȝǣǦǼ
ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ǝȓȂȠȏȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ

bǣǐ bǣǐǻƷȝǦǆ /ȖȖȠǐ ǆȂǼǆǶȠǌǐȖ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐȖȖƷΞ ǅΞ �ȓȂȂǴǐ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼ ँࣿँऀॶ ৗ[ǐǆȓǐǆΞॶ [Ǧǻৄ
ǻǐǶ ƷǼǌ ȝǣǐCǐΘ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ȂǜsǐƷǶȝǣॶ ȝǣƷȝ ǆȂǻǻǐǼȝȖ ȂǼ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝȖ ȝǣǐǻ
ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ [ǦǻǻǐǶȖ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ Ȗǐǆȓǐȝ ƷǼǌ Ȗǐǆȓǐȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॽ
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ऀँंईऄ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿँऀॽ [ǐǆȓǐǆΞॶ [ǦǻǻǐǶ ƷǼǌ ȝǣǐ CǐΘ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ sǐƷǶȝǣॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚
ऀःंৄऀऄँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀंऄअऄ

<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽॶ =ǐǐॶ ,ॽyॽॶ ૫ yƷΗȂȓȖǴΞॶ :ॽ�ॽ ँࣿँऀॽ %ǐǼǌǐȓ ƷǼǌ sǐƷǶȝǣ ǦǼ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॵ �ȖȖǐȝ
�ǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ bȂȏsǐƷǶȝǣ ,ȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ऀईइईূँࣿऀईॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚
ँऄৄऄऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँंईः

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿँऀॽ ,ǦǌǦǼǝ ȝǣǐ XǐǼȝǦǐȓ �ǶǐȏǣƷǼȝ ǦǼ UǶƷǦǼ [Ǧǝǣȝॵ bǣǐ �ȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝΞ Ȃǜ qƷǼǦȖǣৄ
ǦǼǝ XǐǼȝॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ आऄৄईंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँआँࣿ

[ǣƷȓǻƷॶ Xॽ ँࣿँऀॽ bǣǐ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ �ȂȂǻॵ ,ȂΘ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣ [ȂƷǴǐǌ eȏ �ȂΗǦǌ �ƷȖǣॽ
$ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ ऀः BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȝॽǆȂǻǆȂǼȝǐǼȝआःआƷआअǌǌৄǜࣿऀइৄःǌࣿǌৄƷईǜंৄ
ःࣿअईǅǜँǜऄƷईं

[ǣǐȓǻƷǼॶ Xॽ ँࣿँऀॽ �ǝƷǦǼȖȝ �ǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॵ �ǶƷȖȖ bȓƷǦȝȂȓȖ �ǣƷǶǶǐǼǝǐ sǐƷǶȝǣ ƷǼǌ sȂȓȝǣॽ [ȡठ
ǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ ऀऀआৄऀःँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँऄऄइ

[ȝȂȓȝǦॶ =ॽॶ૫�ƷǝǼǐȖॶ :ॽ ँࣿँऀॽ bǣǐ[ȠȏǐȓৄXǦǆǣॵ HȓǦǝǦǼॶXǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ[ȂǆǦƷǶ�ǆǆǐȏȝƷǼǆǐॽ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ ऄৄँंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀंऄःअ

bȂȓȏǐΞॶ :ॽॶ �ȓȂǆǴǻƷǼǼॶ ,ॽॶ ૫ ,ǐǼǌȓǦǆǴȖॶ �ॽ ँࣿँऀॽ �ΝǆǐȖȖ UȓȂЖȝȖॶ bƷΝȏƷΞǐȓৄ[ȠǅȖǦǌǦΣǐǌ UǣǦৄ
ǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ �ȓǦȖǦȖॵ �ǣƷȓǦȝƷǅǶǐ %ǦΗǦǼǝ ǅΞ ȝǣǐ bǐǆǣ �ǶǦȝǐ ǦǼ XǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ
ȝǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ ईऄৄऀऀअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँःंऄ

sƷǝȖȝΞǶॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ $ȂȓȝȠǼǐȖ ,Ǧȝ XǐǆȂȓǌ =ǐΗǐǶȖ ǦǼ UƷǼǌǐǻǦǆॽ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ आ
HǆȝȂǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȝॽǆȂǻǆȂǼȝǐǼȝǆःǆःँआǐऄৄंǐइऀৄःࣿऀंৄइǐƷंৄइअअǌँࣿǜǜअǜईइ

:ȂȖǐǶǶǐ �ƷǝǼǐȖ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ȠǶȝȠȓǐȖॶ UȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ [ȂǆǦǐȝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bȠȓǦǼ /ȝƷǶΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄईࣿँःৄऄऄईः
Ñ ǱȂȖǐǶǶǐॽǌƷǝǼǐȖ૪ȠǼǦȝȂॽǦȝঃ � ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǌǦǌƷȝȝǦǆƷৄǆȏȖॽȠǼǦȝȂॽǦȝǌȂǌȂǆǐǼȝǦॽȏǶ[ǣȂΘॾআǦǌǱǌƷǝǼǐȖॻ
ȝƷǅৄȏȓȂǜǦǶȂ
:ȂȖǐǶǶǐ �ƷǝǼǐȖ ǦȖ ȝǐǼȠȓǐৄȝȓƷǆǴ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bȠȓǦǼ
/ȝƷǶΞॶ Θǣǐȓǐ Ȗǣǐ ȝǐƷǆǣǐȖ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ BƷȓǴǐȝȖॽ ,ǐȓ ǻƷǦǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǜȂȓǻƷǶ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ǻƷЖƷȖ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ
ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ʒȝ ǅȂȝǣ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॽ
=ȠǆƷ [ȝȂȓȝǦ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ȠǶȝȠȓǐȖॶ UȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ [ȂǆǦǐȝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bȠȓǦǼ /ȝƷǶΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄंईःँৄअःआआ
Ñ ǶȠǆƷॽȖȝȂȓȝǦ૪ȠǼǦȝȂॽǦȝঃ � ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǌǦǌƷȝȝǦǆƷৄǆȏȖॽȠǼǦȝȂॽǦȝǌȂǌȂǆǐǼȝǦॽȏǶ�ǶǦƷȖॾǶȠǆƷॽȖȝȂȓȝǦॻȝƷǅৄ
ȏȓȂǜǦǶȂ
=ȠǆƷ [ȝȂȓȝǦ ǦȖ ƷǼ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bȠȓǦǼ /ȝƷǶΞ ƷǼǌ
XǐȖǐƷȓǆǣ $ǐǶǶȂΘ Ȃǜ ȝǣǐ XƷǶȏǣ �ȠǼǆǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ [ȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ %ȓƷǌȠƷȝǐ �ǐǼȝǐȓ Ʒȝ
bǣǐ �ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ e[�ॽ ,ǦȖ ǻƷǦǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǦǼΗȂǶΗǐ ȝǣǐ
ȝȂȏǦǆ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦȖǐǌ ǆȓǦǻǐ ǝȓȂȠȏȖ Ʒȝ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǶǐǝƷǶ ƷǼǌ ǦǶǶǐǝƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

sǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॾ bȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼॶ Θǐ ȏȓȂৄ
ȏȂȖǐ ƷǼǌ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ ȝǣȓǐǐ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ǶǦǼǐȖ Ȃǜ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼॽ �ǜȝǐȓ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǦǼǝ
ȖȂǻǐ ȏǶƷȠȖǦǅǶǐ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǜȂȓ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ Θǐ ǌǐƷǶ ЖȓȖȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ ƷǼǌ
ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ȠǼǌǐȓȏǦǼǼǦǼǝ ȝǣǐ ǣȠǝǐΘǐƷǶȝǣ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȂΗǐȓ ȝǣǐ
ǶƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐȖॽ [ǐǆȂǼǌॶ Θǐ ǌǦȖȖǐǆȝ ȝǣǐ ǼǐΝȠȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐȖॶ Ǧॽǐॽॶ ǣȂΘ ȝǣǐ
ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ȵȮǖǥǯȵ ȝȂ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝ ȝǣǐǦȓ ǣȂȠȖǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ȏƷȝȝǐȓǼȖॶ
ƷǼǌ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐॽ �Ξ ǌȂǦǼǝ ȖȂॶ ΘǐΘǦǶǶ ƷǶȖȂ ȖǣȂΘ ǣȂΘ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȵȮǖǥǯȵ ǦǼȝȂ ȵȡǥȅǖȕ
ǖȲǯțǖȵ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ȖȝƷǼǌ ȂȠȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǻƷǌǐ Ƞȏ Ȃǜ ȓǐǆȂǝৄ
ǼǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॽ bǣǦȓǌॶ Θǐ ΘǦǶǶ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓȖ ȝǣƷȝ ǣǐǶȏ
ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǝƷǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐॽ bǣǦȖ ȝǣȓǐǐৄȖȝǐȏ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǶǶȂΘȖ ȠȖ ȝȂ ȏǦǼȏȂǦǼȝ ǦǼ ȝǣǐ
ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼȖ ȖȂǻǐ ȓǐǝȓǐȖȖǦΗǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ȖȂǆǦƷǶॶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȝǐȓǻȖ ǜȂȖȝǐȓǐǌ ǅΞ
ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǦΗƷȝǐ ΘǐƷǶȝǣॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ [ȠȏǐȓৄȓǦǆǣঃ ΘǐƷǶȝǣ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼঃ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣঃ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ
ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖȏƷǆǐȖॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

sǐ Ʒȓǐ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ȝȂ �ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴॶ �ǶǐǼƷ �ȖȏȂȖǦȝȂॶ ƷǼǌ /ΗƷǼƷ UƷǦȖ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǣǐǶȏǜȠǶ ǆȂǻǻǐǼȝȖ
ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼȖॽ

ॱ Ñ ǶȠǆƷॽȖȝȂȓȝǦ૪ȠǼǦȝȂॽǦȝ

ॱॱ Ñ ǱȂȖǐǶǶǐॽǌƷǝǼǐȖ૪ȠǼǦȝȂॽǦȝ
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1 Introduction

/Ǽ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȓǦȖǦȖ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶǐ ȝȂ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȝǣǐ %ȓǐƷȝ �ǐȏȓǐȖȖǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐ ऀईंࣿȖॵ ǝǶȂǅƷǶ %�U ǆȂǼȝȓƷǆȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ऄॶ ƷǼǌ ȏǐȓ ǆƷȏǦȝƷ ǦǼǆȂǻǐ ǦǼ ȓǦǆǣ
ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȖȠЍǐȓǐǌ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ǌǐǆȓǐƷȖǐ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ऀईࣿࣿȖॽ bǣǐȓǐ ǦȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ʒ ǼȂΗǐǶȝΞ ΘǦȝǣ
ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǅǦǝ ǆȓǦȖǐȖॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ँࣿࣿइॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ
Ǽǐǐǌǐǌ ȖǐΗǐȓƷǶ ΞǐƷȓȖ ȝȂ ȓǐǅȠǦǶǌ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ǶǐΗǐǶȖॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ǦǼ ँࣿँࣿ ȝǣǐ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ȖƷΘ ȝǣǐǦȓ
ƷȖȖǐȝȖ ǝȓȂΘ ǅΞ Ʒ ȖȝƷǝǝǐȓǦǼǝ ंॽईȝǼॽ bǣǐ ΘȂȓǶǌȖ ȝǐǼ ΘǐƷǶȝǣǦǐȖȝ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǣƷΗǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞ ȖǐǐǼ
ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǅΞ ऄःࣿǅǼ ȂΗǐȓ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌ HΝǜƷǻॶ ँࣿँऀॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦǻǦǶৄ
ǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǅȂȝǣ ǦǼ ǼȠǻǅǐȓ ƷǼǌ ǦǼ ȂΘǼǐǌ Ǽǐȝ ΘǐƷǶȝǣ sǐƷǶȝǣৄxॶ ँࣿँऀॽ

bǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖǆǐǼƷȓǦȂ ǣƷȖ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐǌ ȝǣǐ ȝȓǐǼǌȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ XƷǼƷǶǌॶ ँࣿऀःॵ
ȝǣǐ ȖȝȂǆǴ ǻƷȓǴǐȝ ǦȖ ǅȂȂǻǦǼǝॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ǣƷȖ ǜƷǆǐǌ Ʒ ǌǐȏȓǐȖȖǦȂǼ HΝǜƷǻॶ ँࣿँऀॽ
bǣǦȖ ǌǦȖǆȓǐȏƷǼǆΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆǦȓǆȠǦȝȖ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǜȠȓȝǣǐȓ ǅǐǼǐЖȝȖ ȝǣǐ ȖǻƷǶǶ
ǻǦǼȂȓǦȝΞ ȝǣƷȝ ƷǶȓǐƷǌΞ ǣǐǶǌ ǝȓǐƷȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌΘȂȓȖǐǼȖ ȝǣǐǻƷȝǐȓǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǶǦǜǐ
Ȃǜ Ʒ ΗƷȖȝ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐॽ �ǦǝৄΘǐƷǶȝǣ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ǌȓǦΗǐȓȖ ƷǼǌ ǻƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ
ȝǐǼǌ ǼȂȝ ȝȂ ǅǐ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ƷǼǌ ȏȂȖǦȝǦΗǐǶΞ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐǌॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ΗǐǦǼॶ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ bǣǐǻƷȝǦǆ /ȖȖȠǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ Ʒ Ȗȏǐৄ
ǆǦЖǆ ƷǼǌ ǆǦȓǆȠǻȖǆȓǦǅǐǌ ȝȂȏǦǆ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼȖ ȂǼΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȂǼ ȓǐǆǐǼȝ ȝȓǐǼǌȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॽ HȠȓ ƷǦǻ ǦȖ ȝȂ ǌǦȖȖǐǆȝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ȓǐǦǼΗǦǝȂȓƷȝǐǌ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ �Ƕৄ
ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ Ʒ ȓǐȖǦǌȠƷǶ ǆǶƷȖȖ ΘǦȝǣ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ ǦȝȖ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝȖॶ ȝǣǐ
ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ ǦȝȖ ȂȓǦǝǦǼ ȖȏǐƷǴ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷǶ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖঃ ǦȝȖ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȖȝȓȠǆৄ
ȝȠȓǐ ȓǐЙǐǆȝȖ ȝǣǐ ΘǐǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ΗƷǶȠǐৄƷǌǌǐǌ ȖǐǆȝȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞঃ ƷǼǌ ǦȝȖ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ ǦǼ
ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷЍǐǆȝȖ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖȏǣǐȓǐȖॶ ǅȂȝǣ ǶȂǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ǝǶȂǅƷǶǶΞॽ
bǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒȓǐ ǼȂȝ Ʒ ǅȂȠǼǌǐǌ ȝȂȏǦǆॽ �ȂǼΗǐȓȖǐǶΞॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ Ʒ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ƷǼǌ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ৗȏȂǦǼȝ
Ȃǜ ΗǦǐΘ ǜȂȓ ȂǅȖǐȓΗǦǼǝ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǦǻȏƷǆȝ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼƷȝȂǻΞ ,ǐǌৄ
ȖȝȓȆǻॶ ँࣿࣿऄॽ

bȂ ȝƷǴǐ ȝǣǦȖ ȏƷȝǣॶ Θǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐ ȝǣǐ ǌǐǅƷȝǐ ȂǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǅΞ ǐǶƷǅȂȓƷȝǦǼǝ ȝǣȓǐǐ ǶǦǼǐȖ
Ȃǜ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȂ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȓǐƷȝ ΘǐƷǶȝǣॽ

bǣǐ ЖȓȖȝ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǜȂȓ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ƷǼǌ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐ ǅΞǻǐƷǼȖ Ȃǜ ƷǼ ǐΝȏȂǼǐǼȝǦƷǶ
ǝȓȂΘȝǣ [ǐǆȝǦȂǼ ँॽ

bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȖǐΗǐȓƷǶ ƷȖȏǐǆȝȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ bȂ ƷǌǌȓǐȖȖ
ȝǣǦȖ ǦȖȖȠǐॶ Θǐ ΘǦǶǶ ƷȖȖȠǻǐ ȝǣǐ ǆƷȝǐǝȂȓΞ Ȃǜ ȵȮǖǥǯ ƷȖ Ʒ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ [Ȯǖǥǯ ΘǦǶǶ ǅǐ Ȃǅৄ
ȖǐȓΗǐǌ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȝȂ ȖǣƷȏǐ ƷǼǌ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǐ ȏǶƷǆǐȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ
ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦƷǶ ǣƷǅǦȝƷȝॽ ,ǐǼǆǐॶ ȖȏƷǆǐ ΘǦǶǶ ƷǶȖȂ ǅǐ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ȵȡǥȅǖȕ ȵȮǖǥǯॵ ȝǣǐ ƷȓǐǼƷ Ȃǜ
ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖ [ǐǆȝǦȂǼ ंॽ

bǣǦȖ ǅȓǦǼǝȖ ȠȖ ȝȂ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ǶǦǼǐ Ȃǜ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȂǅȝƷǦǼ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ ǌǐȖȏǦȝǐ Ʒ ǻƷǆȓȂȖǆȂȏǦǆ ǦǼǆȓǐƷȖǐ
ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ǅȂȝǣ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼ ু Ǧॽǐॽॶ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǌǦȖȝƷǼǆǐȖ ȝǣƷȝ Ȗǐȏৄ
ƷȓƷȝǐ ȝǣǐ Ƞȏȏǐȓ ǆǶƷȖȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶȂΘǐȓ ȂǼǐু ƷǼǌ ǝȓȂΘǦǼǝ ȏȂΗǐȓȝΞ ǶǐΗǐǶȖ [ǐǆȝǦȂǼ ःॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǆȂǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖǐǆȝǦȂǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ȓǐǝȓǐȖȖǦΗǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ȖȂǆǦƷǶॶ
ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȝǐȓǻȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǦǝ ΘǐƷǶȝǣॽ

2 BigWealth: Origins and Consolidation

� ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǶƷǅǐǶ ǜȂȓ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ƷȏǐΝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓƷȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȼȡȮ ࡚৮ॽ bǣǦȖ ȓǐǜǐȓȖ
ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌॶ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ȝȂ ȝǣǐ ƷǼǼȠƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǅǐΞȂǼǌ ΘǣǦǆǣ ȂǼǐ ǝƷǦǼȖ
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ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝǦǶǐ Ȃǜ ȝȂȏৄǐƷȓǼǐȓȖ [ǆȂȝȝ ૫sƷǶǴǐȓॶ ँࣿँࣿঃ $ȓƷǼΣǦǼǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ [ƷΞǐȓॶ ँࣿऀऄঃ
�ǶΗƷȓǐǌȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀंॽ

�ΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ǶƷǅǐǶ Ȃǜ ȼȡȮ ࡚৮ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ȓǐǆȠȓȓǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǌǐǅƷȝǐॶ
ǜȂȓ ȓǐƷȖȂǼȖ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼǆΞ Θǐ ȏȓǐǜǐȓ ȝȂ ȓǐǜǐȓ ǣǐȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǅΞ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǼȂȝ
ǅΞ ǦǼǆȂǻǐ [ǆǣǐȠǐȓ ૫ [ǶǐǻȓȂǌॶ ँࣿँࣿঃ <ǐǦȖȝǐȓ ૫ =ǐǐॶ ँࣿऀआঃ <ǐǦȖȝǐȓॶ ँࣿऀःॽ bǣȠȖॶ Θǐ ǦǌǐǼৄ
ȝǦǜΞ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ৗȠǶȝȓƷৄǣǦǝǣ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ e,Cs ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼু ƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ
ΘǐƷǶȝǣΞ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǶȂǆƷȝǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǝǶȂǅǐॶ ǐƷǆǣ ΘǦȝǣ ंࣿǻ ȂȓǻȂȓǐ ǦǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ sǐƷǶȝǣৄxॶ
ँࣿँऀॶ ȏॽ अॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȓȂȠǝǣǶΞ ंࣿࣿॶࣿࣿࣿ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ǝȓȂȠȏॶ ƷǼǌ ȝǣǐǻǐǌǦƷǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ȏǐȓ
e,Cs ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǦȖ ऄँǻॽ �ǅȂȠȝ ंइ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǶǦΗǐ ǦǼ CȂȓȝǣ �ǻǐȓǦǆƷॶ ǼǐƷȓǶΞ ंࣿ ǦǼ �ȖǦƷॶ
ƷǼǌ ǱȠȖȝ ȂΗǐȓ ँऄ ǦǼ �ȠȓȂȏǐॽ � ȓǐȖǦǌȠƷǶ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ ǦȖ ǶȂǆƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐBǦǌǌǶǐ �ƷȖȝॶ [ȂȠȝǣ �ǻǐȓৄ
ǦǆƷॶ ƷǼǌ HǆǐƷǼǦƷॽ bǣǐ ǝǶȂǅƷǶ e,Cs ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǦȖ ǻƷǶǐৄǌȂǻǦǼƷȝǐǌॶ ΘǦȝǣ ǻǐǼ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ
ǜȂȓ ƷǼ ƷǶǻȂȖȝ ईࣿ ȖǣƷȓǐॽ bǣǐ ƷΗǐȓƷǝǐ Ʒǝǐ ǦȖ ƷǅȂȠȝ अं ΞǐƷȓȖॶ ΘǦȝǣ ǼȂ ǻƷǱȂȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅΞ ǝǐǼৄ
ǌǐȓॽ �ǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǦȖ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ǆǶƷȖȖ ǦȖ ȏȓǐǌȂǻǦǼƷǼȝǶΞ ǅΞ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ ǜȂȓ ǜǐǻƷǶǐȖॶ ΘǣǦǶǐ ǻƷǶǐȖ Ʒȓǐ
ǐȒȠƷǶǶΞ ǐǦȝǣǐȓ ȖǐǶǜৄǻƷǌǐ Ȃȓ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓȖॽ CȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ ЖȓȖȝৄǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ ȂǼ
ȝǣǐ ȓǦȖǐॶ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ǜǐǻƷǶǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ƷǼǌ ǜǐǻƷǶǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ ǦǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ
ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǼȂΘƷǌƷΞȖ ǶǐȖȖ ǝǐǼǌǐȓৄǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǦǼǝ ȝǣƷǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȏॽ ँआॽ

/ǜ ǦǼǆȂǻǐ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ǅǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȠǼǐΗǐǼǶΞ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌॶ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ȖȂ �ȓǐǌǦȝ
[ȠǦȖȖǐॶ ँࣿँऀঃ �Ʒǆǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀःঃ <ǐǦȖȝǐȓॶ ँࣿऀःॽ bǣǦȖ ǦȖ ǜȂȓ ȝΘȂ ǻƷǦǼ ȓǐƷȖȂǼȖॵ
Ǧ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ Ʒ ȖȝȂǆǴ ȝǣƷȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐȖ ƷǼǌ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖ ȓǐȖǦǶǦǐǼȝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǜȓȂǻ ƷǼ ǦǼȝǐȓǝǐǼǐȓƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ΗǦǐΘঃ ƷǼǌ ǦǦ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ƷǆȝǦΗƷȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ [ȝॽ BƷȝȝǣǐΘ ǐЍǐǆȝ Ǧॽǐॽॶ ȝǣǐ ȓǦǆǣ
ǝǐȝ ȓǦǆǣǐȓॽ /Ǽ ǝǐǼǐȓƷǶॶ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǜȂǶǶȂΘȖ Ʒ ȏȂΘǐȓ ǶƷΘॵ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼ
ȝǣƷȝ ǐǻǐȓǝǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ȝǦǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȂΘǼǐǌΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ƷǶȖȂ ǜȂȠǼǌ
ΘǦȝǣǦǼ ǐƷǆǣ ȝǦǐȓॽ bǣǐ ȖƷǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȏƷȝȝǐȓǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȓǐȏǐƷȝȖ ȂΗǐȓ ƷǼǌ ȂΗǐȓ Ʒȝ ȝǣǐ ȖǻƷǶǶǐȓ
ȖǆƷǶǐॽ /ǜ Θǐ ǶȂȂǴ Ʒȝ ΘǐƷǶȝǣ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ Θǐ ǼȂȝǦǆǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǅǦǶৄ
ǶǦȂǼƷǦȓǐ ǆǶƷȖȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ǱȠȖȝ ࣿॽई Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ e,Cs ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ Ξǐȝ Ǧȝ ǣȂǶǌȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ
ँआ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝȂȝƷǶ e,CsΘǐƷǶȝǣ sǐƷǶȝǣৄxॶ ँࣿँऀॶ ȏॽ ऄঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ $ȓǐȠǼǌ ૫HǶǦΗǐȓॶ ँࣿऀअऀॽ [Ȃ
ȝǣǐ ȓǦǆǣ Ʒȓǐ ǝǐȝȝǦǼǝ ȓǦǆǣǐȓॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ Ʒȓǐ ǼȂΘ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǻȠǶȝǦǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖॽ bǣǦȖ ȝȓǐǼǌ
ǦȖ ǆȓΞȖȝƷǶ ǆǶǐƷȓ Ǧǜ ȂǼǐ ȝǣǦǼǴȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘॶ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝǻȂǼȝǣȖ Ȃǜ ँࣿँऀॶ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǻȂȖȝ ȓǐǼȂΘǼǐǌ
ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝǦȝǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦǆǣǐȖȝ ǻƷǼ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॵ :ǐЍ �ǐΣȂȖ ǣƷǌ
ȝǣǐ ǶǐƷǌॶ ΘƷȖ ȝǣǐǼ ǅȓǦǐЙΞ ȂΗǐȓȝƷǴǐǼ ǅΞ �ǶȂǼBȠȖǴॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǆǶǦǻǅǐǌ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ȝȂȏ ȏȂȖǦȝǦȂǼॽ
bǣǦȖ ǦǼȖȝƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖ Ǽǐȝ ΘǐƷǶȝǣॶ ǼȂȝ
Ʒ ǌǐǆȓǐƷȖǐ Ȃȓ ƷǼ ȠȏৄǌȂΘǼ ЙȠǆȝȠƷȝǦȂǼॽ

bǣǦȖ ǶƷȖȝ ǆǶƷǦǻǆƷǶǶȖ ǜȂȓΘǦǌǐৄȓƷǼǝǦǼǝ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǻƷǦǼǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ƷǼƷȓȓȂΘ
ǆǶƷȖȖ Ȃǜ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦΗǦǌǐ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ȠȝȝǐȓǶΞ ȠǼȝǣǦǼǴƷǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂȖȝৄ
sȂȓǶǌsƷȓ // ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ �ȂȠȖǦǼ ૫ �ǣƷȠΗǦǼॶ ँࣿँऀॶ ȏॽ ँঃ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀंॽ

$ǦȓȖȝॶ UǦǴǐȝȝΞ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣǐǌ ȏȂȖȝৄǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȝǣǐ ȓƷȝǐȖ Ȃǜ ȓǐȝȠȓǼ
ȂǼ ǆƷȏǦȝƷǶ Ʒȓǐ ǣǦǝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ ȓƷȝǐ ँࣿऀंॽ bǣǦȖ ǌΞǼƷǻǦǆ ȓǐƷǆǣǐȖ ȏƷȓȂΝΞȖǻƷǶ ǶǐΗǐǶȖ ǜȂȓ
ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣǦǐȖȝ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ �Ʒǆǣ ǐȝ ƷǶॽ ǦǼǌǐǐǌ ǣƷΗǐ ǆǶƷǦǻǐǌ ȝǣƷȝ ৗǣǦǝǣ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǆƷȠȖǐȖ ǣȂȠȖǐৄ
ǣȂǶǌȖ ȝȂ ǐƷȓǼ ǣǦǝǣ ƷΗǐȓƷǝǐ ȓǐȝȠȓǼȖॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃȓ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ Ȃȏৄ
ȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǦǻȏȓȂΗǐ ΘǦȝǣ ΘǐƷǶȝǣ Ȃȓ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǐΝǣǦǅǦȝ ǌǐǆȓǐƷȖǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȓǦȖǴ ƷΗǐȓȖǦȂǼ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ँआࣿःॽ ,ǐǼǆǐॶ Ʒ ǝǐǼǐȓƷǶ ȝȓǐǼǌ Ǧॽǐॽॶ ȓƷȝǐȖ Ȃǜ ȓǐȝȠȓǼ ȂǼ ǆƷȏǦȝƷǶ ǣǦǝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǝȓȂΘȝǣ ȓƷȝǐȖ ǅǐৄ
ǆȂǻǐȖ ƷǼ ƷǻȏǶǦǜΞǦǼǝ ǜƷǆȝȂȓ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȠȏȏǐȓৄǆǶƷȖȖॽ

[ǐǆȂǼǌॶ ȖȂǻǐ ǦǼǆȂǻǐ ȝȓǐǼǌȖ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ǅǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌॽ /Ǽ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ǌȓƷȖȝǦǆ
ƷǆǆǐǼȝȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ƷЍǐǆȝǐǌ ȝǣǐǻȂȖȝ ȏȓǐȖȝǦǝǦȂȠȖ ǱȂǅȖॽ bǣǐ ƷȖȝȂǼǦȖǣৄ

ऀॽ bǣǐ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ Ʒȓǐ ু ǅΞ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼু Ʒ ȖȠǅȖǐȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȠǶȝȓƷৄǣǦǝǣ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǻƷǌǐ Ƞȏ Ȃǜ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ΘǣȂȖǐ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǦȖ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȂǼǐ ǅǦǶǶǦȂǼ ǆȠȓȓǐǼǆΞ ȠǼǦȝȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǼƷȝǦΗǐ ǆȠȓȓǐǼǆΞॽ /Ǽ ँࣿँऀॶ ँǶॶआऄऄ
ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ Θǐȓǐ ǶǦȖȝǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ȝȂȝƷǶ Ǽǐȝ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ऀंॽऀ ȝȓǦǶǶǦȂǼ �ȂǶƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀॽ
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ǦǼǝ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ΘƷǝǐȖƷǶƷȓΞ ǶǐΗǐǶ ǅΞ ৗȝȂȏ ΘȂȓǴǐȓȖ ু ��HȖ ЖȓȖȝ ƷǼǌ ǜȂȓǐǻȂȖȝ ু ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ȝǣǐ ǶǐΗǐȓ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǐǼƷǅǶǐǌ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗΘȂȓǴǦǼǝ
ȓǦǆǣ %ȂǌǐǆǣȂȝॶ ँࣿऀअঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿँऀॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼǆȂǻǐ ǝȓȂΘȝǣ ǦȖ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȓǐǶǐৄ
ΗƷǼȝ ǜƷǆȝȂȓ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣǐ ȖȝȠǼǼǦǼǝ ȓǦȖǐ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǜȂȓ ǱȠȖȝ Ʒ ǻǦǼȂȓǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ bǣǦȖ ǦȖ
ǼȂȝ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝॽ bǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ȂΗǐȓǶƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌΘǐƷǶȝǣঃ ƷȖ <ǐǦȖȝǐȓ ǼȂȝǐǌॶ ȝǣǐ
ȝΘȂ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ǅǐ ȏȂȖǦȝǦΗǐǶΞ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐǌ ǅȠȝ ȂǼǶΞ ΘǐƷǴǶΞ ँࣿऀइॽ bǣǦȖ ǶƷǆǴ Ȃǜ ȂΗǐȓǶƷȏ ǦȖ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ ƷȖ ȝǣǐΞ ȠȖȠƷǶǶΞ ǣȂǶǌ ǌǦΗǐȓȖǦЖǐǌ ΘǐƷǶȝǣ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝȖ Ǧॽǐॽॶ
ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖॶ ǣȂǻǐȖॶ ǐȒȠǦȝΞॽ bǣǦȖ ǆƷǼ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǐ ȝǣǐ ǻƷǝǼǦȝȠǌǐ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐ ǶǐΗǐǶॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȖȂǻǐ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼǣǐȓǦȝ ǅǦǝΘǐƷǶȝǣ ǅȠȝ ǣƷΗǐ ǶȂΘ ǦǼǆȂǻǐ ǜȓȂǻ
ǆȠȓȓǐǼȝ ΘȂȓǴॽ bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ΘǐǻȠȖȝ ƷǶȖȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝু ȖȝȓǦǆȝǶΞ ȖȏǐƷǴǦǼǝু Ʒȓǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶ
ȝȂ ȝǣǐ ǶƷǅȂȠȓ ǻƷȓǴǐȝ qȂǶȖǆǣȂ ૫ <ǐǶǶΞॶ ँࣿऀँॽ

bǣǐ ȝǣǦȓǌ ǜƷǆȝȂȓ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝȏȂǼǐǼȝǦƷǶ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ǅǦǝ ΘǐƷǶȝǣ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ȝƷΝ ȖΞȖȝǐǻॽ
/Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐǝƷȓǌॶ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ǻǐǼȝǦȂǼ ȝǣǐ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦǼǝ ȝƷΝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǼȖǻǦȖৄ
ȖǦȂǼ ȂǜΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ȓǐǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝƷΝ ȖΞȖȝǐǻ ǦǼ Ʒ ȓǐǝȓǐȖȖǦΗǐ ȖǐǼȖǐ [ǆǣǐǦǌǐǶॶ ँࣿऀआঃ
,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀँँॽ �ǶȖȂॶ ȝǣǐ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȓǐǌȠǆǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ
ৗǆȂǶǶƷȏȖǐ Ȃǜ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȝƷΝƷȝǦȂǼ [ƷǐΣ ૫ ~ȠǆǻƷǼॶ ँࣿऀईॽ Hȝǣǐȓ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ȃǜ ȝƷΝ ǆȠȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌॶ ƷǼǌ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝƷΝ ƷΗȂǦǌƷǼǆǐ ǣƷȖ ȝƷǴǐǼ ǣȂǶǌॽ bǣǐȖǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ
ȠǼǦΗȂǆƷǶॵ ǦǼ ȖȂǻǐ ȏǶƷǆǐȖ ȝǣǐΞ ȂǆǆȠȓ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞঃ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǆƷȖǐȖॶ ȝǣǐΞ ǐǻǐȓǝǐ ǦǼ Ʒ ȝǐǻȏǐȓƷȝǐ
ΘƷΞॶ ǅȠȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ Ʒ ৗȏƷȓȝǦƷǶ ǆȂǼΗǐȓǝǐǼǆǐ ƷǆȓȂȖȖ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॽ � ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ
ƷǆȓȂȖȖ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ƷȝȝȓƷǆȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȝƷΝ ǌȂǻǦǆǦǶǐȖ ƷǼǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȝƷΝ ȂАǆǐȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ȝȂ
ǅǐ ǜȂȠǼǌ %ǐǼȖǆǣǐǶ ૫ [ǆǣΘƷȓΣॶ ँࣿऀऀॽ

$ȂȠȓȝǣॶ ȖȂǻǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ ǆƷǼ ǅǐ ȂЍǐȓǐǌ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ǅǦǝৄΘǐƷǶȝǣ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ <ǐǦȖৄ
ȝǐȓॶ ँࣿऀःॽ [Ƞǆǣ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐǆǶǦǼǐ Ȃǜ ǶƷǅȂȠȓ ȠǼǦȂǼ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ȝǣǐ
ৗȖȏǐǆǦЖǆ ȓȂǶǐ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ু ȝǣǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȖǐǆȝȂȓॶ
ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐ Ȃǜ ǼȂǼЖǼƷǼǆǦƷǶ ЖȓǻȖ ǦǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝΞॶ ƷǼǌ ǌǐȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝΞ
ȏॽ ंअࣿॽ bǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǌǐȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ƷǶȖȂ Ƕǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ȓǐȖȏȂǼৄ
ȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ ǜȂȓȝȠǼǐȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ǐǼȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼǣǐȓǦৄ
ȝƷǼǆǐ ǅΞ ǐΝȏǶȂǦȝǦǼǝ ȂЍȖǣȂȓǐ ǅƷǼǴȖॶ ȝȓȠȖȝȖॶ ȖǣǐǶǶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖ
,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀअॶ ँࣿऀआঃ �ȠȓȓƷǼॶ ँࣿऀऄঃ <ȓǦȏȏǼǐȓॶ ँࣿࣿऄॶ ँࣿऀऀॽ

/Ǽ ȖȠǻॶ ȝǣǐ ǐΝȏȂǼǐǼȝǦƷǶ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ȏǣǐৄ
ǼȂǻǐǼȂǼ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǅΞ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝ Θǐǅ Ȃǜ ǆƷȠȖƷȝǦȂǼȖॽ XǐǌȠǆȝǦȂǼǦȖȝ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȝȓƷȏȖ
ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǐƷȖΞ ȝȂ ǜƷǶǶ ǦǼȝȂॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶ ǅǦȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǶǐƷǌ ȝȂ ƷǆǆǐǼȝȠƷȝǦǼǝ
ǦǌǦȂȖΞǼǆȓƷȝǦǆ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǼȂȓǻȂȠȖΘǐƷǶȝǣ Ȃȓ ȝȂ ǦǌǐƷǶǦΣǐǻƷȓǴǐȝ
ȖȠǆǆǐȖȖǐȖ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐǶΞ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǐǶǐǆȝǦΗǐ �ƷȓΘǦǼǦȖǻ Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ƷǼǌ
Ʒ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ȓǦȖǴৄȝƷǴǦǼǝ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ �ȠȓȓƷǼॶ ँࣿँऀॽ HǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒȓǐ ȝǣǐ
ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼॶ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ǆǣȂǦǆǐȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ƷǶǶȂǆƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॽ bǣǐȖǐ ǆǣȂǦǆǐȖ ȖǐǶǐǆȝǦΗǐǶΞ ǜƷΗȂȠȓǐǌ Ʒ ǆǦȓǆȠǻȖǆȓǦǅǐǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞॶ
ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ Ʒ ȝȓƷǼȖǜǐȓ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ΘǐƷǶȝǣ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ƷǶȓǐƷǌΞ ȂΘǼǐǌ Ʒ ǶƷȓǝǐ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ Ǧȝॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǆȝǦȂǼॶ Θǐ ǣƷΗǐ ƷǆǆȂȠǼȝǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ȖȠȏǐȓৄ
ΘǐƷǶȝǣΞ ƷǼǌ ȖȝƷΞǦǼǝ ȖȠȏǐȓৄΘǐƷǶȝǣΞॽ sǐ ǆƷǼ ǼȂΘ ǅȓȂƷǌǐǼ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ
ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐ ȂǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǜƷǅȓǦǆॽ sǦȝǣ ȝǣǦȖ ƷǦǻॶ Θǐ ȝȠȓǼ ȝȂ ȂǅȖǐȓΗǐ ǣȂΘ
ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǻȂǌǦǜΞ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȵȮǖǥǯ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǦǼ Ǧȝ �ƷȓǅǐȓƷ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀअঃ ,ƷΞ ૫BȠǶǶǐȓॶ ँࣿऀँॽ bǣǦȖ ǦȖ Ʒ ȏȓȂǻǦȖǦǼǝ ΘƷΞ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȂǆǦǐȝΞ Ǧȝ ȏȓȂǌȠǆǐȖ [ǐȓƷЖǼǦ ૫ [ǻǦȝǣBƷǝȠǦȓǐॶ ँࣿऀईঃ [ǣǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀइॽ

ँॽ [ǐǐ ƷǶȖȂ bȂǯ bǖͣ XǯǻȡȲȚΘǐǅȖǦȝǐॶ ǅΞ [ƷǐΣ ƷǼǌ ~ȠǆǻƷǼ ǣȝȝȏȖॵȝƷΝǱȠȖȝǦǆǐǼȂΘॽȂȓǝॻॽ
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3 The Super-Rich and the Shaping of Social Spaces

bǣǐ ЖȓȖȝ ǆȂǼȝǐΝȝ ȖȠǦȝƷǅǶǐ ȝȂ ƷǼƷǶΞȖǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȖǣƷȏǐ ȵȡǥȅǖȕ ȵȮǖǥǯȵ ǦȖ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ȂǼǐॽ
/Ǽ ȝǣǐ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ȖȏƷȓǴǐǌ ǝȓǐƷȝ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȂΗǐȓ ȓǐǆǐǼȝ
ǌǐǆƷǌǐȖॽ %ǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǦǌǐǼȝǦȝΞ Ȃǜ Ʒ ǼǐǦǝǣǅȂȠȓǣȂȂǌ ȝǣȓȂȠǝǣ
ȝǣǐ ǦǼЙȠΝ Ȃǜ ǻȂȓǐ ƷГȠǐǼȝ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǝȓȂȠȏȖ [ǐǻǦॶ ँࣿऀऄঃ bȂǼǴǦȖȖॶ ँࣿࣿऄঃ [ƷȖȖǐǼॶ
ऀईईऄঃ ~ȠǴǦǼॶ ऀईइईॽ sǐ Ʒȓǐ ǜƷǆǦǼǝ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǜȓȂǻ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǣΞǅȓǦǌǦΣƷȝǦȂǼ
ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝॽ UȂΘǐȓǜȠǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶǶΞ ǌǐǆǦǌǐ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ǻȂǼǐΞ ǦǼ
ȖȏǐǆǦЖǆ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ ǆǦȝǦǐȖॶ ȝǣȠȖ ƷǆȝǦΗƷȝǦǼǝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐ ǻƷȓǴǐȝॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȝǣǐ ȏȂǶǦǆΞ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǐȓȖ ȖȠȏȏȂȓȝ Ȃȓ ǆȂȠǼȝǐȓƷǆȝ
ȝǣǐȖǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ǅΞ ΣȂǼǦǼǝ ȝǣǐȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖǻǐȝȓȂȏȂǶǦȝƷǼ ƷȓǐƷȖ Ǧॽǐॽॶ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶॶ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶॶ
ǐȝǆॽ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǐǌ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ȝǣǐȓǐǅΞ
ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣǐ ǻȠȝȠƷǶ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǻǐ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǦȝǦǐȖॶ ǻƷǴǦǼǝ ȂȝǣǐȓȖ ȏǐȓǦȏǣǐȓƷǶॽ

sǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǌǐƷǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ȂǼǐ ȠȖȠƷǶǶΞ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ƷГȠǐǼȝ ΞȂȠǼǝ ȏȓȂǜǐȖৄ
ȖǦȂǼƷǶȖॶ ȖȂǻǐ ȖǐǝǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȠȏȏǐȓৄǻǦǌǌǶǐ ǆǶƷȖȖॶ Ȃȓ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ǆǶƷȖȖ $ǶȂȓǦǌƷॶ ँࣿࣿँॽ
bǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒȓǐ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐॶ ǅȂȝǣ ƷȖ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗƷȝȂȓȖॶ ǦǼ ȖȂǻǐ
Ȃǜ ȝǣǐȚȡȵȼ Ȳǖǫȅǥǖȕ ǼǯțȼȲȅϨǥǖȼȅȡț ȮȲȡǥǯȵȵǯȵॶ ΘǣǦǆǣ ǻƷǴǐ ȖȂǻǐ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǦȝǦǐȖ ǦǼƷǆǆǐȖȖǦǅǶǐ ু
ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶǶΞ ǆǦȓǆȠǻȖǆȓǦǅǐǌ ু ȝǣǐȓǐǅΞ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ȂȠȝǶǦǼǐॽ [ǐΗǐȓƷǶ ȖǆǣȂǶৄ
ƷȓȖ ǣƷΗǐ ȖȏȂǴǐǼ Ȃǜ ৗȖȠȏǐȓৄǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ΘǣȂȖǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ǌȓǦΗǐȓ ǦȖ ǻƷǌǐ Ƞȏ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ
�ȠȝǶǐȓ૫=ǐǐȖॶ ँࣿࣿअॽ :ȠȖȝ ƷȖ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǌȂॶ ǆǦȝǦǐȖ ǆƷǼ ǆȂǻȏǐȝǐ ΘǦȝǣ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ȝȂ ǝǐȝ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖৄ
ǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷȖ ǦǼǣƷǅǦȝƷǼȝȖॽ �ǶƷȖȖǦǆ ȏȠǶǶ ǜƷǆȝȂȓȖ Ʒȓǐ ȝƷΝ ȓǐǶǦǐǜॶ ȖȝȂǆǴ ǐΝǆǣƷǼǝǐ
ǌǐȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॶ ǝȂȂǌ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȝȂ ǣǦǌǐ ȂǼǐȖ ΘǐƷǶȝǣॶ ƷǼǌ Ʒ ΘǐǶǆȂǻǦǼǝ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǦǻǻǦৄ
ǝȓƷǼȝ ΘȂȓǴǐȓȖ ,ƷΞ ૫ BȠǶǶǐȓॶ ँࣿऀँॽ bȂ ǅǐ ǆǶǐƷȓॶ ΘǦǶǶǦǼǝǼǐȖȖ ȝȂ ǣȂȖȝ ǦȖ ȖǣȂΘǼ ȝȂΘƷȓǌ ȖȠȏǐȓৄ
ȓǦǆǣ ǦǻǻǦǝȓƷǼȝȖॶ ǼȂȝ ǦǻǻǦǝȓƷǼȝȖ ƷȖ ȖȠǆǣॽ bǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓȝॶ ǅǐǆȂǻǐ ȏǶȠȝȂǆȓƷȝǦǆ
ǆȂǶȂǼǦΣǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǦȝΞȖǆƷȏǐ ǅΞ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǐΝȝȓǐǻǐ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦȂǼȖ Xॽ �ȝǴǦǼȖȂǼॶ ँࣿँࣿƷॽ

[Ȃǻǐ ȝΞȏǦǆƷǶ ǐȏǦȏǣǐǼȂǻǐǼƷ ȝǐȖȝǦǜΞ ȝȂ ΘǣǐǼ Ʒ ǅȂȂǻǦǼǝ ƷȝȝȓƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦȖ Ȃǆৄ
ǆȠȓȓǦǼǝ ǦǼ Ʒ ǆǦȝΞॽ sǣǦǶǐ ǶƷȓǝǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǆǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ΗǐȓȝǦǆƷǶǶΞॶ �ȠȓȂȏǐƷǼ
ȂǼǐȖ ǣƷΗǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ǣȂȓǦΣȂǼȝƷǶॽ /Ǽ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖ ȝǣǐ ȖǴΞǶǦǼǐ Ȃǜ ȖȂǻǐ ǶƷȓǝǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ
ǆǦȝǦǐȖ ǣƷȖ ǝȓȂΘǼ Ʒȝ ƷǼ ǐΝȏȂǼǐǼȝǦƷǶ ȓƷȝǐॶ ƷǼǌ Ǧȝ ৗǣƷȖ ǅǐǐǼ ǅȂǶȖȝǐȓǐǌ ǅΞ ǼǐΘ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ
ƷǼǌǻƷȖȖǦΗǐ ǦǼǱǐǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȂΗǐȓȖǐƷȖ ǆƷȏǦȝƷǶ Xॽ �ȝǴǦǼȖȂǼॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ँঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂXॽ �ȝǴǦǼȖȂǼॶ ँࣿऀऄॶ
ँࣿँࣿƷॶ ँࣿँࣿǅॽ bǣǦȖ ǣƷȖ ƷЍǐǆȝǐǌ ȖȂǻǐ ǆǦȝǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ =ȂǼǌȂǼॶ UƷȓǦȖॶ ƷǼǌু ȝȂ Ʒ ǶǐȖȖǐȓ ǐΝȝǐǼȝু
BƷǌȓǦǌ ƷǼǌBǦǶƷǼॽ

bǣǐȖǐ ǆǦȝǦǐȖ ৗȖƷΘ ǆƷȏǦȝƷǶ ǻȂǅǦǶǦΣǐǌ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ফȖȠȏǐȓবৄȓǦǆǣ ȂΗǐȓȖǐƷȖ
ǅȠΞǐȓȖ Xॽ �ȝǴǦǼȖȂǼॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ँॽ bǣǐ ȖȠǌǌǐǼ ΗǐȓȝǦǆƷǶ ǐΝȏǶȂȖǦȂǼ Ȃǜ ȖǐΗǐȓƷǶ �ȠȓȂȏǐƷǼ ǆǦȝǦǐȖ Ȃǜৄ
ȝǐǼ ȏȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ȝΘȂǜȂǶǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॽ $ǦȓȖȝॶ ǅȓȠȝƷǶ ǐΝȏȠǶȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȂǶǌ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ
ȂǆǆȠȓ [ƷȖȖǐǼॶ ँࣿऀःঃ Xॽ �ȝǴǦǼȖȂǼॶ ँࣿࣿࣿॽ bǣǐǼॶ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ƷȓǐƷȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǦǆǣ ƷǼǌ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ
ǐǻǐȓǝǐॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ু ȂǜȝǐǼ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ু ǣƷΗǐ ƷȚȿȕȼȅठȕȡǥǖȕ ȕȅ͝ȅțǼ ȡȲȅǯțȼǖȼȅȡțॶ
ȖȂ ȝǣƷȝ ǼǐΘ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ƷȓǐƷȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ǅǐ ৗǶǦǜǐǶǐȖȖ ǌΘǐǶǶǦǼǝȖ ȏȂȏȠǶƷȝǐǌ ǅΞ ৗǼǐǆȓȂȝǐǆȝȠȓǐ �ȝǴǦǼৄ
ȖȂǼॶ ँࣿऀइॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ �ȠȓȂȏǐॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ǶǐȖȖ
ǻǦȝǦǝƷȝǐǌ ǅΞ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǐΝȏȠǶȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶǦǜǐǶǐȖȖ
ǌΘǐǶǶǦǼǝȖ ǣƷΗǐ ǐǻǐȓǝǐǌ ǜƷȓ ǻȂȓǐ ǅȓȠȝƷǶǶΞॽ sǐ ȓǐǜǐȓॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝȂ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ȠȏǣǐƷΗƷǶ ȝǣƷȝ
ǣƷȖ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ ǻƷǼΞ ǆǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐBǦǌǌǶǐ ƷǼǌ $Ʒȓৄ�ƷȖȝ ,ƷΞ ૫ �ǐƷΗǐȓȖȝȂǆǴॶ ँࣿऀअঃ UƷȓǦȖॶ ँࣿऀअঃ
$ȂȓȓǐȖȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआॽ

bǣǦȖ ǦǼȝȓǦǆƷȝǐ ǼǐΝȠȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐॶ ǐǶǦȝǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ƷǶȖȂ
ǣƷȖ ȖǐǆȂǼǌƷȓΞॶ ȝǣȂȠǝǣ ǼȂ ǶǐȖȖ ȓǐǶǐΗƷǼȝॶ ǐЍǐǆȝȖॽ bǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣƷǅǦȝƷȝȖ ȖȠǦȝƷǅǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǶǦΗǦǼǝ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦǆǣ ƷǼǌ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǌǐȏȓǦΗǐȖ ǻƷǼΞ ȏǶƷǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǐ Ȃǜ ƷȠȝǣǐǼȝǦǆǦȝΞॶ
ΘǣǦǆǣ ƷȓǦȖǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȠǼȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ǆƷȖȠƷǶ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖ ǆȂǶৄ
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ǶǦǌǐ ƷǼǌ ȝƷǴǐ ȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐȖॶ ЖǶǶǦǼǝ ȝǣǐǻ ΘǦȝǣ ȖΞǻǅȂǶȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐƷǼǦǼǝȖ [ǐǻǦॶ
ँࣿऀऄঃ ~ȠǴǦǼॶ ँࣿऀࣿॽ �ǶȖȂॶ ȝǣǐ ȓƷǌǦǆƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓƷǶ ȏǶƷǼȖॶ Ǧǜ ǼȂȝ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦǆ
ȠȓǅƷǼ ΗǦȖǦȂǼȖॶ ǆƷǼ ǆƷȠȖǐ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ǅǶǐǻǦȖǣǐȖॽ �Ǽ ǐΝƷǻȏǶǐ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠǻǻǐȓ
Ȃǜ ँࣿँऀ Ʒȝ ȝǣǐ ȏȂȓȝ Ȃǜ =ǦΗǐȓȏȂȂǶॶ ΘǣǦǆǣ ǶȂȖȝ ǦȝȖ eC�[�HsȂȓǶǌ ,ǐȓǦȝƷǝǐ ȖȝƷȝȠȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǆȂǼৄ
ȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΝȝȓǐǻǐ ǶȠΝȠȓΞ ǣȂȠȖǦǼǝ ǌƷǻƷǝǐǌ ȝǣǐ ȂǶǌ ǌȂǆǴȖ ƷȓǐƷ ���CǐΘȖॶ ँࣿँऀॽ

�ΗǐǼ Ǧǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǜȂǶǶȂΘ ȏƷȓȝৄȝǦǻǐ Ȃȓ ǅƷǆǴৄƷǼǌৄǜȂȓȝǣ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ȏƷȝȝǐȓǼȖॶ ȝǣǐ ǐΝǆǶȠৄ
ȖǦΗǐ ȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖ ǌǐΗȂȝǐǌ ȝȂ ǣȂȖȝǦǼǝ ȝǣǐǻ ǻȠȖȝ ǅǐ ǐȒȠǦȏȏǐǌ ΘǦȝǣ ৗȓǐǆǐȏȝǦΗǐ ǜƷǆǦǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ȠȖǐ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȏȓǐȖǐǼȝॽ �Ȗ [ǻǐǐȝȖ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀई ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼॶ ȝǣǐ
ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ȃȝǣǐȓ ȏǐȂȏǶǐ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ƷǆȝǦΗǐ ǶǐǦȖȠȓǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǐॽǝॽॶ ȖȂǆǦƷǶǦΣǦǼǝॶ ǐΝǐȓǆǦȖৄ
ǦǼǝॶ ƷǼǌ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐȂȠȖ ǣȂǅǅǦǐȖঃ Ȗǐǐ bȓƷΗǐȓȖॶ ँࣿऀईॽ bǣǐȖǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ǦǼ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ
ǶȂǆƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ǶǦǻǦȝǐǌ ƷǆǆǐȖȖ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǣǦǝǣ ȏȓǦǆǐȖ ƷǼǌ ǜȂȓ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ȓǐƷȖȂǼȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ
ȖȝƷȝȠȖৄǝȓȂȠȏ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏॽ bǣǐȖǐ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ǶȂǆƷȝǦȂǼȖ ু ȖȠǆǣ ƷȖ ǻȠǶȝǦȏȠȓȏȂȖǐ ȖȏȂȓȝȖ ǆǐǼȝȓǐȖॶ
ȝȂȏৄǆǶƷȖȖ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝȖॶ ȏƷȓȝΞ ƷǼǌ ǆȂǆǴȝƷǦǶ ǣƷǶǶȖॶ ǱǐΘǐǶǶǐȓΞ ȖȝȂȓǐȖॶ ƷǼǌ ǣǦǝǣৄǜƷȖǣǦȂǼ ȓȂȂǻȖ ু Ʒȓǐ
ƷǶȖȂ ȖȏƷǆǐৄǆȂǼȖȠǻǦǼǝ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॽ bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ȝǣǐΞ ǜȠǐǶ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ Ȃǜ
ȖȂǆǦƷǶ ȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌǻƷǴǐ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒ ΗǦȖǦǅǶǐ ǅȠȝ ǦǼȝƷǼǝǦǅǶǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǜƷǅȓǦǆ
�ॽ�ॽ �ȝǴǦǼȖȂǼॶ ँࣿऀऄॽ

HǼ ǆǶȂȖǐȓ ǦǼȖȏǐǆȝǦȂǼॶ ȖǐΗǐȓƷǶ ǌǐǐȏ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǆȂǻৄ
ǅǦǼǐ ǦǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ǼȠȓȝȠȓǦǼǝ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȵȡǥȅǖȕ ǫȅȵȼȅțǥȼȅȡț =ǦȠ
૫ =Ǧॶ ँࣿऀईঃ �ȂȠȖǦǼॶ ँࣿऀआঃ [ƷΗƷǝǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿआॽ /ǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ȖȝǐǻȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȏƷȝǦƷǶ ȖǐȏƷȓƷȝǦȂǼ
ȝǣƷȝ ƷЍǐǆȝȖ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦǼ ǻƷǼΞ ȠȓǅƷǼ ǆȂǼȝǐΝȝȖॽ =ǐȝ ȠȖ ȓǐǻǐǻǅǐȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȂǜȝǐǼ
ȏƷΞ ǜȂȓ ȓǐǆǐǦΗǦǼǝ ƷǅȖȂǶȠȝǐ ǶȠΝȠȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ʒȝ ǣȂǻǐ ȖȠǆǣ ƷȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ǣȂǻǐ ǐƷȝǦǼǝ
ΘǦȝǣ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǜƷǻȂȠȖ ǆǣǐǜȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ �ȂǼȖǦȖȝǐǼȝǶΞॶ ǻƷǼΞ ȖȠȏǐȓৄǶȠΝȠȓΞ ǅȠǦǶǌǦǼǝȖ
Ʒȓǐ ȏǶƷǆǐȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆȂȠǶǌ ǶǦΗǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ǐΗǐȓ ǣǐƷǌǦǼǝ ȂȠȝंॽ bǣǦȖ ǦȖ Ʒ ǣΞȏǐȓǅȂǶǦǆ ȓǐৄ
ȏȓȂȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǝƷȝǐǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǻȂǌǐǶॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ
ƷЍǐǆȝȖ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ΘǦȝǣ ȖΞǻǅȂǶȖ ƷǼǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȖǦǝǼƷǶǶǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǶȂǆƷȝǐǌ ȝǣǐȓǐॽ
�Ȗ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌॶ ȝǣǦȖ ƷȖȏǐǆȝ ǣƷȖ ǆȠǶǻǦǼƷȝǐǌ ǦǼॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ ǦǼ ǱȠȖȝ Ʒ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ƷǼ
ȂȓǦǝǦǼƷǶ ȖǴΞǶǦǼǐ ǦǼ ȖǐΗǐȓƷǶ �ȠȓȂȏǐƷǼ ǆǦȝǦǐȖॽ

bǣǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȅț͝ȅȵȅǤȅȕȅȼͤ ƷǼǌ ȵȡǥȅǖȕ ȲǯǥȡǼțȅȼȅȡț ƷǶȖȂ ǐǻǐȓǝǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ Ȃȏৄ
ȠǶǐǼȝ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ ΘǣǦǆǣ ǌȂ ǼȂȝ ǝǦΗǐ ȓǦȖǐ ȝȂ ǆȂǼȖȏǦǆȠȂȠȖ ǆȂǼȖȠǻȏৄ
ȝǦȂǼॽ � ǣƷǶǶǻƷȓǴ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǆǶȠȖǦΗǦȝΞ Ȃǜ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǅΞ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦȖॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȓǐǻȂΗǦǼǝ Ǧȝ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞॽ � ȓǐǶǐΗƷǼȝ ƷȓǐƷ Ȃǜ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǅΞ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ
ȝǣǦȖ ȠǼǦȒȠǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ Ʒȓȝ ǻƷȓǴǐȝॽ bǣǐ ǦǼΗȂǶΗǐৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦǼ ȝǣǐ Ʒȓȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖ ৗǣƷȖ ƷЍǐǆȝǐǌ ǣȂΘ ȝǣǐ ǆȠǶৄ
ȝȠȓǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȂȏǐȓƷȝǐȖ ȂǼ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ȖǆƷǶǐ sƷǴǐЖǐǶǌ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀअआॽ $ǦȓȖȝॶ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐȖ Ȃǜ ƷȓȝΘȂȓǴȖ
ǣƷΗǐ ǝȓȂΘǼॽ [ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ƷǼǌ ǆȂǼЙǦǆȝǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȠǅǶǦǆ ǻȠȖǐȠǻȖ ƷǼǌ
ȏȓǦΗƷȝǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌॽ bǣǐ ȂǻǼǦΗȂȓȂȠȖ ƷȝȝǦȝȠǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȝȂΘƷȓǌ ȝǣǐ ȏȠȓৄ
ǆǣƷȖǐ Ȃǜ ȏȓǐȖȝǦǝǦȂȠȖ ƷȓȝΘȂȓǴȖ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ǆǣƷǼǆǐȖ Ȃǜ ǻȠȖǐȠǻȖ ȝȂ ǐΝȏƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼȖॽ
bǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǻƷȖȖǦΗǐ ȏȠȓǆǣƷȖǐ Ȃǜ ƷȓȝΘȂȓǴȖॶ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǝƷǦǼ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ΘǦȝǣǦǼ ǼƷȓȓȂΘ ȖȂৄ
ǆǦƷǶ ǆǦȓǆǶǐȖॶ ΗǦΣॽॶ ǜƷǻǦǶΞ ǻǐǻǅǐȓȖ ƷǼǌ ǜȓǦǐǼǌȖ ΘǣȂ ǆƷǼ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ƷȓȝΘȂȓǴȖ ǦǼ ȏȓǦΗƷȝǐ ȖȏƷǆǐȖॽ
�ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ǅȠǦǶǌ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼ ǅΞ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ ȏȓǦΗƷȝǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ
Ʒ ΘǦǌǐȓ ȏȠǅǶǦǆ ǆƷǼ ΗǦȖǦȝॽ

sǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ƷǼƷǶΞȖǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǼǌ ȖȏƷǆǐȖॶ ǅȂȝǣ

ंॽ � ΘǐǶǶৄǴǼȂΘǼ ǐΝƷǻȏǶǐ ǦȖ ࡛ UǖȲȓ �͝ǯțȿǯॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ȝȂΘǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ sǐȖȝǐȓǼ ,ǐǻǦȖȏǣǐȓǐॽ
bǣǐ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ǆȂǼȝƷǦǼȖ ƷǻǐǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ƷǶǶ ǴǦǼǌȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ Ʒ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝ ȂΗǐȓȖǐǐǼ ǅΞ BǦǆǣǐǶǦǼৄȖȝƷȓȓǐǌ ǆǣǐǜȖॶ ǶȠΝৄ
ȠȓΞ ȖǣȂȏȖॶ ЖȝǼǐȖȖ ǆǐǼȝȓǐȖॶ Ʒ आऄৄǜȂȂȝ ȏȂȂǶॶ ȖƷȠǼƷȖॶ ȖȝǐƷǻ ƷǼǌ ǻƷȖȖƷǝǐ ȓȂȂǻȖॶ ȖǆȓǐǐǼǦǼǝ ȓȂȂǻȖॶ ǅǦǶǶǦƷȓǌ ȓȂȂǻȖॶ
ǶǦǅȓƷȓǦǐȖॶ ǐȝǆॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽःंँȏƷȓǴƷΗǐǼȠǐॽǆȂǻॽ �ǐȖȏǦȝǐ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ȝȂΘǐȓ ǦȖ ǼȂȝ ΘǦȝǣȂȠȝ
ǦȝȖ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ ƷȖ ȖȂǻǐ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝ �ǣǐǼॶ ँࣿँऀॽ
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ǦǼ Ʒ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐǼȖǐॶ Ǧȝ ƷȏȏǐƷȓȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒȓǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ
ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȏƷǆǐȖॶ ǐΗǐǼ ȂȠȝȖǦǌǐ ȠȓǅƷǼ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖ ,ƷΞ ૫ BȠǶǶǐȓॶ ँࣿऀँॽ /Ǽ ȝǣǦȖ
ȓǐǝƷȓǌॶ ȓǐǆǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ȝΘȂ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦǼǝ ȂΗǐȓ
ȝǦǻǐॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǅǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǼǐΘॽ

bǣǐ ЖȓȖȝ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ǦȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǶǦȝǐ ȖǐƷȖǦǌǐ ȓǐȖȂȓȝȖ ȝǣƷȝ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄ
ȓǦǆǣ ǆƷǼ ǝȂ ȝȂॽ �Ǽ ǖțȼǯ ȕȅȼȼǯȲǖȚ ǆƷȖǐ ǦȖ ȝǣǐ �ȂȖȝƷ [ǻǐȓƷǶǌƷ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ƷȓǐƷ �ǻǐȓƷǶǌ �ȂƷȖȝॶ
ǦǼ [ƷȓǌǦǼǦƷ /ȝƷǶΞॽ /Ǽ ȝǣǐ ऀईअࣿȖॶ ȝǣƷȝ ƷȓǐƷ Ȃǜ ȝǣǐ ǦȖǶƷǼǌ ΘƷȖ ΘǦǶǌ ƷǼǌ ȓȠȓƷǶॶ ΘǦȝǣ ǼȂ ǦǼǜȓƷȖৄ
ȝȓȠǆȝȠȓǐॽ /ȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ȓǐȖȂȓȝ ƷȓǐƷ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǅΞ Ʒ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣΞ
ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ Ƕǐǌ ǅΞ <ƷȓǦǻ�ǝƷ <ǣƷǼॽ �Ȗ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷȓǐƷȖॶ ȝǣǐ �ȂȖȝƷ [ǻǐȓৄ
ƷǶǌƷ ǅǐǆƷǻǐ ȖΞǼȂǼΞǻȂȠȖΘǦȝǣ ৗǐǆǆǐǼȝȓǦǆǦȝΞॶ ȂȖȝǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǌǐǅƷȠǆǣǐȓΞ �ȓȠǼȂ૫[ƷǶǶǐॶ
ँࣿऀइॶ ȏॽ ःःऀॽ /Ǽ ȝǣǐ �ȂȖȝƷ [ǻǐȓƷǶǌƷ ǆƷȖǐॶ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǐΝǐȓȝǐǌ ȏȂΘǐȓ ȂΗǐȓ ȖǣƷȏǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ȖȝȓȠǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖȏƷǆǐॶ ǻƷǦǼǶΞ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȖȝƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ ȏȠȓǆǣƷȖǐ Ʒȝ
ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǶȂΘ ǆȂȖȝ ΗƷȖȝॶ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ȠǼǆȂǼȝƷǻǦǼƷȝǐǌ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦǐȖॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖॶ ȝǣǐ ǦǼৄ
ȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȂǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȂΗǐȓ ȖȏƷǆǐȖ ǦȖǻȂȓǐ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶॽ bǣǦȖ ǣƷȏȏǐǼȖΘǣǐǼ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ΗǦǶǶƷǝǐȖ
Ʒȓǐ ǌǐǐȏǶΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ȝȂ ƷȝȝȓƷǆȝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ǧॽǐॽॶ ȝǣǐ [ƷǦǼȝৄbȓȂȏǐΣ UǐǼǦǼȖȠǶƷ Ȃȓ �ȂȠȓǆǣǐΗǐǶ
ǦǼ $ȓƷǼǆǐःॽ bǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ৗǆǣƷȓǻǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓƷǶ ǅǐƷȠȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ
ƷȓǐƷঃ ǶȂǆƷǶ ƷǻǐǼǦȝǦǐȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ƷǌƷȏȝǐǌ ȝȂ ৗȝǣǐǦȓ ȝƷȖȝǐ ƷǼǌ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ
ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ǻǦǌǌǶǐৄǆǶƷȖȖ ȏǐȂȏǶǐ ȏॽ ःंऄॽ UǶƷǆǐȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǻƷǌǐ ǐǼǱȂΞƷǅǶǐ ƷǼǌ ƷǆǆǐȖȖǦǅǶǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ
Ȃǜ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ƷǦȓȏȂȓȝȖॶ ǣǐǶǦȏȂȓȝȖॶ ƷǼǌ ǻȂȂȓǦǼǝ ȏǶƷǆǐȖ ǜȂȓ ǻǐǝƷ ȖȏƷǆǐ ΞƷǆǣȝȖॽ bǣǐǼॶ
ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒȓǐ ǦǼ Ʒ ȏǶƷǆǐॶ ȝǣǐΞ ǐΝǐȓȝ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ȏȂΘǐȓ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȖȏƷǆǐॶ ȝǣȠȖ
ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȖȝȓȂǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȖȏƷȝǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॽ �ƷȖǐǌ ȂǼ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȠǆǆǐȖৄ
ȖǦȂǼ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦȖǐ ǦǼ ȏȓǦǆǐȖ Ȃǜ ȏȓǦǻƷȓΞ ǝȂȂǌȖ ƷǼǌ ǶǐǦȖȠȓǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒǆȝ ƷȖ
ৗȖȠȏȏǶƷǼȝǦǼǝ ƷǝǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏȓǐৄǐΝǦȖȝǦǼǝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ [ȠȏȏǶƷǼȝǦǼǝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻǐƷǼ
ȓǐȏǶƷǆǦǼǝॽ �Ȗ Θǐ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼॶ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȝǐǼǌ ǼȂȝ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǼǐΘ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖॽ /Ǽ ǆƷȖǐȖ
Ȃǜ ǻȂȠǼȝƷǦǼ ƷǼǌ ǻƷȓǦȝǦǻǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǌǦȖȝȓǦǆȝȖॶ ȝǣǐΞ ǅǐǆȂǻǐ Ʒȝ ǻȂȖȝ ȖǐƷȖȂǼƷǶ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖॽ

bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ǦȖ ǻȂȓǐ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȖǐǶǜৄȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦǼ ǐΝȝȓƷৄȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖॽ /Ǽ ȝǣǐȖǐ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖॶ Θǐ ǆƷǼ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǼǐΘ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǶȂǆƷȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ΘǣȂȖǐ ȂȓǦǝǦǼȖ ǆƷǼ ǅǐ ȝȓƷǆǐǌ ǅƷǆǴ ȝȂ
ȖǐΗǐȓƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ǜǐƷȓȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǜƷǆǐ ȝǣƷǼǴȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐȖॽ bǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǼΝǦǐȝΞ ȝǣƷȝ Ȃȝǣǐȓ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ǻƷΞ ȓǐǆȠȓ ǣƷΗǐ ǻƷǌǐ Ǧȝ ǻȂȓǐ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ȝȂ ȖȏǐǼǌ ȝǦǻǐ ǦǼ
ǶȂΘৄǌǐǼȖǦȝΞ ȏȂȏȠǶƷȝǐǌ ƷȓǐƷȖॶ Θǣǐȓǐ ȂǼǐ ǆƷǼ ǆƷȓȓΞ ȂȠȝ ΘȂȓǴǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȓǐǻȂȝǐǶΞॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ
ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǣƷȖǻƷǌǐ ȖȂǻǐ ȖȠǅȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖǻȂȓǐ ȏǶǐƷȖƷǼȝ ȝǣƷǼ ȠȓǅƷǼ ȂǼǐȖ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǅǐȝȝǐȓ
ȖȠǦȝǐǌ ǜȂȓ ΘǐƷȝǣǐȓ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ȓƷȏǦǌ ƷǼǌ ǦǼȝǐǼȖǐ ǻȠȝƷȝǦȂǼȖॽ [Ȃǻǐ ȏȓȂৄƷǆȝǦΗǐ
ǌȓǦΗǐȓȖ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ǶȂǆƷǶǦΣǐǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǶȖȂ ȂȓǦǝǦǼƷȝǐ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ǌǦЍȠȖǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗǐ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐȖॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ΞȂȠǼǝǐȓ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ �ǻȏǦȓǦǆƷǶ
ȖȝȠǌǦǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǅǐǶǦǐǜȖ ƷǼǌ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠǅȖǐȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǝǦΗǦǼǝ ȓǦȖǐ ȝȂ ȝǣǦȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ΗǐȓΞ ǻȠǆǣ ǅǐǼǐЖǆǦƷǶॽ

$ƷȓȓǐǶǶȖ ǅȂȂǴ ȂǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ΘǣȂ ȖǐȝȝǶǐǌ ǦǼ bǐȝȂǼ �ȂȠǼȝΞॶ sΞȂǻǦǼǝ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ
ǻȂΗǐȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼ ँࣿँࣿॽ �Ȗ $ƷȓȓǐǶǶ ǆǶƷǦǻȖॶ ǐΗǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ bǐȝȂǼ �ȂȠǼȝΞॶ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶ
ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ǻƷȝȝǐȓॽ bǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Θǐȓǐ ƷȝȝȓƷǆȝǐǌ ȝȂ bǐȝȂǼ ǅΞ ȝƷΝ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖॽ �ǐȖǦǌǐȖ ǻƷȝǐȓǦƷǶ
ƷǼǌ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȓǐƷȖȂǼȖॶ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȝȂ ǻȂΗǐ ȝȂ bǐȝȂǼ ƷȖ Ʒ ǌȓǐƷǻ Ȃǜ
ǶǦΗǦǼǝ ǦǼ ȖȠǆǣ Ʒ ǆǣƷȓǻǦǼǝ ƷȓǐƷ Ȃǜ ȝǣǐ XȂǆǴΞBȂȠǼȝƷǦǼȖ ƷǼǌ ЖǼǌǦǼǝ ǼǐΘ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ
ΘǦȝǣ ȏǶƷǆǐȖॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐǻΞȝǣ Ȃǜ ৗΘǐȖȝǐȓǼ ƷȠȝǣǐǼȝǦǆǦȝΞॽ bǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȝǣǐ ȓǦǆǣ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷȠȝȂǆǣȝǣȂǼȂȠȖ ȓƷǦȖǐ ȏȠΣΣǶǐȖॽ �Ȗ �ǶǦƷȖ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼॶ ƷǼΞ ǶȂǆƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȖȝȠǌΞ
ȖǣȂȠǶǌ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ƷǼǌ ȂȠȝȖǦǌǐȓ ǝȓȂȠȏȖ ऀईईःॽ /Ǽ bǐȝȂǼॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ

ःॽ sǐ ΘƷǼȝ ȝȂ ȝǣƷǼǴ ȂȠȓ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ƷǼǌ ǜȓǦǐǼǌȖ BƷǝǌƷ �ȂǶΣȂǼǦ ƷǼǌ %ǦȂΗƷǼǼǦ [ǐǻǦ Ȃǜ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bȠȓǦǼ
/ȝƷǶΞ ǜȂȓ ǐΗȂǴǦǼǝ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ �ȂȠȓǆǣǐΗǐǶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǆƷȓȓΞǦǼǝ ȂȠȝ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ
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ȝǣǐ ǶǐƷȖȝ ǆȂǻǻȂǼ ΗƷȓǦƷǼȝ ȂǆǆȠȓȖॵ ȂȠȝȖǦǌǐȓȖ ǣƷΗǐ ǻȂȓǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ǐǼǱȂΞ Ʒ ǣǦǝǣǐȓ ȖȂৄ
ǆǦƷǶ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷǼ ǼƷȝǦΗǐȖॽ �ǼΞ ǌǐǜǐǼȖǦΗǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝǦΗǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖȝǦǝǻƷȝǦΣƷȝǦȂǼॶ
ǝȂȖȖǦȏॶ ƷǼǌ ǻȂǼȂȏȂǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ Ʒȓǐ ȠǼȓǐƷǶǦȖȝǦǆ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ǶǦȝȝǶǐ ǆǣƷǼǆǐ Ȃǜ ȖȠǆǆǐǐǌǦǼǝॽ �Ƞৄ
ȝȂǆǣȝǣȂǼȂȠȖ ȏǐȂȏǶǐॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ǜǐǐǶ ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌ ǅΞ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǻƷǌǐ bǐȝȂǼ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ
ȠǼǐȒȠƷǶ ǆȂȠǼȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǣǦǝǣ ǆȂȖȝ Ȃǜ ǶǦΗǦǼǝॶ ƷǼǌ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝȂ ǶƷǼǌৄǝȓƷǅǅǦǼǝ
ǅΞ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ bǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ȖǐǐǴ ȝȂ Ȗǣǐǌ ȝǣǐǦȓ ǅƷǌ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼ ƷȖ ǆȂǼȒȠǐȓȂȓȖ ǅΞ ǣǐǶȏǦǼǝ ȝȂ ǆȂǼৄ
ȖǐȓΗǐ ǶȂǆƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǦȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǆƷǼ ȖȏƷȓǴ ȓǐȖǐǼȝǻǐǼȝ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓȠȖȝॽ /ȝ ǦȖ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ
ƷȖ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐॽ �Ȗ ȂǼǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǐ ȏȠȝ Ǧȝॶ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆƷȓǐ
ǻȂȓǐ ƷǅȂȠȝ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ƷǼǌΘȂǶΗǐȖ ȝǣƷǼ ȝǣǐ =ƷȝǦǼȂΘȂȓǴǐȓȖ $ƷȓȓǐǶǶ ँࣿँࣿঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ
�ȂǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿॽ

4 Building Social Acceptance

bǣȓȂȠǝǣ $ƷȓȓǐǶǶȖ ǅȂȂǴ ँࣿँࣿॶ Θǐ ǆƷǻǐ ȝȂ ȝȂȠǆǣ ȠȏȂǼ ǣȂΘ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȝȓΞ ȝȂ ǻȂǌǦǜΞ ȝǣǐǦȓ
ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼ ȝȂ ƷȏȏǐƷȓ ǻȂȓǐ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐॽ bǣǐ ƷȠȝǣȂȓ ǶȂȂǴȖ Ʒȝ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ǶǐΗǐǶ
ƷǼǌ ΘǦȝǣǦǼ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǌΞǼƷǻǦǆȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ȝȂȏǦǆ ǣƷȖ ǅȓȂƷǌǐȓ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐॽऄ bǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ
ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦȖॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ Ʒ ΘǐǶǶৄǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ȖȝȓƷǼǌ
Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐॽ bǣǐ ȝȂȏǦǆ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌǦȖǐǼȝƷǼǝǶǐǌΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ȖǐΗǐȓƷǶ ǦȖȖȠǐȖ [ǣǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀईঃ
[ǐȓƷЖǼǦ ૫ [ǻǦȝǣBƷǝȠǦȓǐॶ ँࣿऀईॽ

[Ȃǻǐ ƷȠȝǣȂȓȖॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ǣƷΗǐ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐǌ ǣȂΘ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ǻǐǌǦƷ ȓǐȏȓǐȖǐǼৄ
ȝƷȝǦȂǼ ȝȂ ǝƷǦǼ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ ƷǼǌ ǆȂǼȖǐǼȝॽ bǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ƷǼǌ ǅǐǶȂΗǐǌ ȏǐȓৄ
ȖȂǼƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷॽ /Ǽ ȝǣǐ ȏƷȖȝॶ ǻǐǌǦƷ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ǌǐƷǶȝ ǻƷǦǼǶΞ ΘǦȝǣ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǜƷǻǦǶΞ
ǌΞǼƷȖȝǦǐȖ ǐॽǝॽॶ XȂȝǣȖǆǣǦǶǌॶ �ǝǼǐǶǶǦ ƷǼǌ ȝǣǐ ǅǦǝ ǆƷȏȝƷǦǼȖ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǐॽǝॽॶ $Ȃȓǌॶ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓॽ
bǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǜƷǻǦǶΞ ǌΞǼƷȖȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǶȂȖȝ ǻǐǌǦƷ ƷȏȏǐƷǶॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ
ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷȖ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȓৄȖΞȖȝǐǻুȂǼ ȏƷȓ ΘǦȝǣ ƷȝǣǶǐȝǐȖ ƷǼǌ ƷǆȝȂȓȖুǣƷȖ ǝȓȂΘǼ ǦǼ
ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖॽ bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ȝǣǐ ǅǦȂǝȓƷȏǣǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓȝƷǴǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ
Ʒ ǻǐǌǦƷȝǦǆ ǝǐǼȓǐ Ȃǜ ȖȝȂȓΞȝǐǶǶǦǼǝॽ BƷǼΞ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒȓǐ ƷǆȝǦΗǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȠȝȂǅǦȂǝȓƷȏǣǦǆ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼॽ bǣȓȂȠǝǣ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐǻ ȖǣȂΘ ǝǶǦǻȏȖǐȖ
ǦǼȝȂ ȝǣǐǦȓ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶǦǜǐॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ Ʒ ȖȂȓȝ Ȃǜ ȖǐǶǜৄǻΞȝǣǦΣƷȝǦȂǼॽ

bǣǐ ǻǐǌǦƷ ȖǐǶǜৄǻΞȝǣǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȏȓǐȖǐǼȝȖ ȖǐΗǐȓƷǶ ȓǐǆȠȓȓǦǼǝ ǐǶǐǻǐǼȝȖ <ǐȝȖ ǌǐ
qȓǦǐȖॶ ँࣿँऀॽ $ǦȓȖȝ ǦȖ ȝǣǐ ΘǦǶǶǦǼǝǼǐȖȖ ȝȂ ȖǣƷȓǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ǜȓƷǝǦǶǦȝǦǐȖ Ǧॽǐॽॶ ǦǶǶǼǐȖȖ Ȃȓ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦȝΞ ǌǦȖȂȓৄ
ǌǐȓȖॶ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ ƷǼ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ǜȂȓ ȓǐǌǐǻȏȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ǣǐǶȏȖ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ Ʒ
ǝǐǼȝǶǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǆǣƷȓǦȖǻƷॽ [ǐǆȂǼǌ ǦȖ ȝǣǐ ȂȖȝǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣƷΗǦǼǝ ȂǜȝǐǼ ǜȂȠǼǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ
ȂǼǆǐ ǦǼ ǶǦǜǐॶ ǦǼ Ʒ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦȝΞॽ bǣǦȖ ȖȏǐǆǦЖǆ ƷȖȏǐǆȝ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ƷȖ ȝǣǐ
ȂȓǦǝǦǼ Ȃǜ ƷǼ ƷȝȝǦȝȠǌǐ Ȃǜ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓȂȠȝǦǼǐȖॽ bǣǦȓǌ ǦȖॶ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǶǦǴǐ
ǻƷǴǦǼǝ ǣǐȓǐȝǦǆƷǶ ǶǦǜǐ ǆǣȂǦǆǐȖॶ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȓǐȝȓǐƷȝǦȖǻॶ ȵǯțȵȿ BǐȓȝȂǼ ऀईअइॽ �ǶȂǼ BȠȖǴॶ ǜȂȓ ǐΝৄ
ƷǻȏǶǐॶ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ȖȂǶǌ ǣǦȖ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖ ǦǼ [ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂ ȝȂ ǻȂΗǐ ǦǼȝȂ Ʒ ǻȂǌǐȖȝ ȏȓǐǜƷǅȓǦǆƷȝǐǌ ȓǐǼȝƷǶ
ǣȂȠȖǐॽ

CǐǐǌǶǐȖȖ ȝȂ ȖƷΞॶ ȝǣǐȖǐ ǻǐǌǦƷ ȖǐǶǜৄǻΞȝǣǦΣƷȝǦȂǼȖ ǌǐǶǦΗǐȓ Ʒ ȖȠǝƷȓǆȂƷȝǐǌ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ
ǶǦǜǐৄǆȂȠȓȖǐॽ bǣǦȖ ǦȖ ȝΞȏǦǆƷǶ ǜȂȓ ȝǣǐǻǐǌǦƷ ǶȂǝǦǆॶ ȖȂΘǐ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȖȠȓȏȓǦȖǐǌॽ BǐǌǦƷǻȠȖȝ ǅǐ ǐǼৄ
ǱȂΞǐǌΘǦȝǣ Ʒ ǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ ৗȖȠȖȏǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖǅǐǶǦǐǜॶ ǦǼ ȝǣǐΘȂȓǌȖ Ȃǜ �ȂǶǐȓǦǌǝǐअॽ BȂȓǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǦȖ ȝȂ

ऄॽ bǣǐ ৗȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǣƷȖ ƷȓǦȖǐǼ ǦǼ ँࣿऀऀ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ Жৄ
ǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖॽ bǣǐHǥǥȿȮͤsǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ ȏȓȂȝǐȖȝǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ȖǶȂǝƷǼ ৗsǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ ईईॶ ƷǦǻǐǌ ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ
ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ Ȃǜ ƷǼ ǐΝȝȓǐǻǐ ȏȂǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣ ǜȂȓ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝ Ȃǜ Ʒ ΗǐȓΞ ȖǻƷǶǶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǦǼǌǦৄ
ΗǦǌȠƷǶȖॽ �ǐȖȏǦȝǐ ƷǼ ǦǼǦȝǦƷǶ ȖȠǆǆǐȖȖ ƷǼǌ ȖȏȓǐƷǌ ȝȂ ȖǐΗǐȓƷǶ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ȝǣǦȖ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǣƷΗǐ
Ƕǐǜȝ ǜǐΘ ȝȓƷǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǅƷȝǐॽ

अॽ [ƷǻȠǐǶ �ȂǶǐȓǦǌǝǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ǦǼ �ȅȡǼȲǖȮȂȅǖ =ȅȼǯȲǖȲȅǖ ँࣿऀःফऀइऀआবॶ �ǣƷȏȝǐȓ x/qॽ
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ȖȝȓǐȖȖ ȝǣƷȝ ȖǐǶǜৄǻΞȝǣȂǶȂǝǦΣǦǼǝ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ ǣƷΗǐ ǣǐǶȏǐǌ ȖȂǻǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǅǐǆȂǻǐ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ȝȂ Ʒ ǝǐǼৄ
ǐȓƷǶ ƷȠǌǦǐǼǆǐॽ bǣǦȖ ǣƷȖ ǝȓƷǼȝǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǼǌ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ΘǐƷǴǐǼǐǌ
ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ȖȝȂȓǦǐȖ ǻƷǦǼǶΞ ȠǼৄ
ǌǐȓǶΞǦǼǝ ȝǣǐ ȠǼǦȒȠǐ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǅǦȂǝȓƷȏǣǦǐȖ ǣƷΗǐ ǻƷǌǐ ǝȓǐƷȝ ΘǐƷǶȝǣ ǻȂȓǐ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ
Ǧǜ ΘǐƷǶȝǣ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐǶΞ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǼȂȝ ȂǼ ǐΝȂǝǐৄ
ǼȂȠȖ ǅǐǼǐЖȝȖॶ ȂǼǐ ǦȖ ǦǼǆǶǦǼǐǌ ȝȂ ƷȏȏȓȂΗǐ Ǧȝॽ bǣǦȖ ǣƷȖ ȓǐȖȝȓǦǆȝǐǌ ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǅƷȝǐ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ
ȏȠǅǶǦǆ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǣƷΗǐ ȏǶƷΞǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠǆǆǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ ँࣿऀंॽ

�ǼȂȝǣǐȓ ΘƷΞ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǝƷǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ ǦȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Bǆৄ
%ȂǐΞॶ ँࣿऀऄॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǣǐȓǐ ȝȂ ǌȓǦǶǶ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȏȓǦΗƷȝǐ ǝǦΗǦǼǝॽ
/Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ Θǐ ΘǦǶǶ ǼȂȝ ȖǆȓȠȝǦǼǦΣǐ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒȓǐ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ƷǶȝȓȠǦȖȝǦǆ ȓǐƷȖȂǼȖ
Ȃȓ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐΞ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶǶΞ ȠȖǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ƷȖ Ʒ ȝȂȂǶ ȝȂ ȏǐȓȏǐȝȠƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ȏȂΘǐȓ [ǴǶƷǦȓ ૫
%ǶȠǆǴȖǅǐȓǝॶ ँࣿँऀॽ sǐ ΘǦǶǶ ȝȓΞ ȝȂ ȏǦǼȏȂǦǼȝ ȖȂǻǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ ȓǐৄ
ǝƷȓǌǶǐȖȖ ȝǣǐ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǆȝȂȓȖॽ

bǣǐ ǼǐΘ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦȖǻ ǦȖ ȝǣǐ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ȓǐǅȓƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ƷǼ ȂǶǌ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ৗƷȝȝȓƷǆȝǐǌ ǆȂǼৄ
ȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ǻǐǌǦƷ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ Bǆ%ȂǐΞ ૫ bǣǦǐǶॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ऀऀऄ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖॽ [ǐΗǐȓƷǶ ǜƷǻȂȠȖ
ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐ ǣƷΗǐ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ΘȂȓȝǣ ǅǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ǌȂǶǶƷȓȖॶ Ǧॽǐॽॶ
sƷȓȓǐǼ �ȠЍǐȝॶ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖॶ BƷȓǴ ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝॶ UǦǐȓȓǐ HǻǦǌΞƷȓॽ �ȓȂȠǼǌ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ Ʒ ЖǐǶǌ Ȃǜ
ƷǆȝȂȓȖ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣǐȖ ǦȝȖǐǶǜ UȂΘǐǶǶ ૫�ǦBƷǝǝǦȂॶ ऀईईऀॽ bǣǦȖ ЖǐǶǌ ǆȂǻȏȓǦȖǐȖǻƷǱȂȓ ЖǼƷǼǆǦǐȓȖ
ƷǼǌ ȖȠȏȏȂȓȝǐȓȖॶ ǣȠǝǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ȝǣƷȝ ǐΗƷǶȠƷȝǐ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ
ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ [ȠАǆǐ Ǧȝ ȝȂ ǻǐǼȝǦȂǼ ȝǣǐ �ƷȓǼǐǝǦǐBǐǌƷǶ Ȃǜ UǣǦৄ
ǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ȝǣƷȝ ǦȖ ƷΘƷȓǌǐǌ ȝȂ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦȖȝȖ ΘǣȂ ȓǐЙǐǆȝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ �ǼǌȓǐΘ �ƷȓǼǐǝǦǐ ƷǼǌ
ǣǦȖ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞ Ȃǜ ǝǦΗǦǼǝॽ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǆƷǼ ǣƷΗǐ ǣȠǝǐ ǦǻȏƷǆȝȖঃ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǻȠǆǣ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ΘȓǦȝȝǐǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏǦȝǜƷǶǶȖ ȝǣƷȝ ƷȓǦȖǐ ǜȓȂǻ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏȓǦΗƷȝǐ ǆƷȏǦȝƷǶ
ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ bǣǐ ǦȖȖȠǐȖ ȏȓǦȂȓǦȝΞ ǣƷȏȏǐǼȖ ȝȂ ǅǐ ǌǐЖǼǐǌ ǻȂȓǐ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȝǣƷǼ ǅΞ ȝǣǐ ǆǣȂǦǆǐȖ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ৗǅǦǝ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǦȖ
ȂǜȝǐǼ ƷǼ ǐΝǐȓǆǦȖǐ Ȃǜ ȏȂΘǐȓॶ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǦΗƷȝǐ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼЙȠǐǼǆǐ XǐǦǆǣॶ ँࣿऀइॶ
ȏॽ ऀॽ

Hȝǣǐȓ ƷȖȏǐǆȝȖ Ʒȓǐ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǜȂȓ ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȏȠȓȏȂȖǐȖॽ �ǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǌƷȓǴ ȖǦǌǐȖ
Ȃǜ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ƷȖ ȖȠǆǣॶ Ǧȝ ǦȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ȝȂ ȓǐǆƷǶǶ ǣǐȓǐ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ
ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǜƷǆȝȂȓ ȖȠȖȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ [ǴǶƷǦȓ ૫
%ǶȠǆǴȖǅǐȓǝॶ ँࣿँऀঃ Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀँॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ ȝǣǦȖ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻ ȓǐǶƷȝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ
ǐǼǶǦǝǣȝǐǼǐǌ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝ ȏȓȂǌȠǆǐȖ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǝȂȂǌ Bǆ%ȂǐΞ ૫ bǣǦǐǶॶ
ँࣿऀइॶ ȏॽ ऀऀअॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ Ǧȝ ǦȖ ȝƷǴǐǼ ǜȂȓ ǝȓƷǼȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǣȠǝǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǦΗƷȝǐ ΘǐƷǶȝǣ
ǣƷȖ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ ǜȂȓ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷȖ ΘǣȂǶǐॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ Ǧȝ ǦȖ ƷȖȖȠǻǐǌ ȝǣƷȝ ǅǦǝ ΘǐƷǶȝǣ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȝǣǐ ȓǐৄ
ȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ǐǼȂȓǻȂȠȖǶΞ ǆȂȖȝǶΞ ǦȖȖȠǐȖ ȝǣƷȝ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ǆƷǼǼȂȝ ǣƷǼǌǶǐ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ ȖǣȂȓȝ Ȃǜ
ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॽ sǐ ǻȠȖȝ ȂǼǶΞ ǣȂȏǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ǵǐǐȏ ȓǐȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐॶ ƷǼǌ
ǣƷΗǐ ȝǣǐǻ ǜȂǶǶȂΘ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ $ȓǐǌǐȓǦǆǴ // Ȃǜ [ΘƷǅǦƷॶ ȝǣȠȖ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ȏƷȝȓȂǼȖ Ȃǜ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ƷȓȝȖॶ
ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ΘǐǶǜƷȓǐॽ bǣǦȖ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ǣƷȖ ȖȂǻǐΘǐƷǴǼǐȖȖǐȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॽ �ȓǐ Θǐ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǌǐƷǶǦǼǝ ΘǦȝǣ
ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖॾ �Ǧǝ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ȏȓǦΗƷȝǐ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ǜǐΘ ȏȠǅǶǦǆ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ
ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॽ /Ǽ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ Θǐ ǶȂȂǴǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼৄ
ǌǐǼǆǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐȖǐ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖॽ bǣǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ Ʒ ȝƷΝ ȓǐǝǦǻǐ
ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȖǣǦǜȝǐǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ ȝǣȠȖ ȓǐǌȠǆǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆ ǅȠǌǝǐȝȖ [ƷǐΣ ૫ ~ȠǆǻƷǼॶ
ँࣿऀईॽ bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ǦǌǐƷȖ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦȖ
ȏƷȓƷǌȂΝǦǆƷǶॽ bǣǐ ǅǐǶǦǐǜ ǣƷȖ ȖȏȓǐƷǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣॶ ǅΞ ƷǶǶȂΘǦǼǝ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ
ǦȖ ƷǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ΘƷΞ ȝȂ ǆȂǼǜȓȂǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣȂȖǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǌȂΘǼৄ
ȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǐǼȖȠȓǐǌ ȝǣǐ ǐΝȏȂǼǐǼȝǦƷǶ ǝȓȂΘȝǣ ǦǼ ȝǣǐ
ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣॽ �Ȗ Bǆ%ȂǐΞ ँࣿँऀƷ ȖȝƷȝǐǌॶ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ
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ȖȂǶΗǐȓȖ Ȃǜ ȏȓȂǅǶǐǻȖ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȠȖǐȖॽ

5 TheGoodHealth of the Super-Rich, the Ills ofDemocracy and the Economy

/Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ Θǐ ǣƷΗǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ȖȂǻǐ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǜȂȓ ǆǦȓǆȠǻȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻǐǆǣৄ
ƷǼǦȖǻȖ ȠǼǌǐȓȏǦǼǼǦǼǝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐॶ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǐΝȏȂǼǐǼȝǦƷǶ ǦǼǆȓǐƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣॽ
sǐ ȝǣǐǼ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ǣȂΘ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆȂǼǆȓǐȝǐǶΞ ȖǣƷȏǐ ȵȮǖǥǯȵॽ �Ξ ǌȂǦǼǝ ȖȂॶ Θǐ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ȓǐǆȂǼৄ
ȖȝȓȠǆȝǐǌ ǣȂΘ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȵȮǖǥǯȵ ǦǼȝȂ ȵȡǥȅǖȕ ǖȲǯțǖȵ ǦǼΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ȖȝƷǼǌ ȂȠȝ ȝǣȓȂȠǝǣ
ƷǼȂȓǦǝǦǼƷǶ ǜȂȓǻȂǜǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼǻƷǌǐȠȏȂǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐǣƷǼǌॶ ƷǼǌ ǦǼΗǦȖৄ
ǦǅǦǶǦȝΞॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॽ bǣǐȖǐ ǶƷȖȝ ƷȖȏǐǆȝȖ Ʒȓǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓॶ ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐΞ ǦǻȏǶΞ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ
ƷǼǌ ǆȂǼЙǦǆȝȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ
ΘǦȝǣǦǼ ǶȂǆƷǶǦΣǐǌ ȖǐȝȝǦǼǝȖॽ bǣǦȖ ƷǶǶȂΘǐǌ ȠȖ ƷǶȖȂ ȝȂ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ

sǐ ǆƷǼǼȂΘ ȓƷǦȖǐ Ʒ ǜǐΘȏȠΣΣǶǐȖॶ ȝǣƷȝ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȖȂǶΗǐǌǣǐȓǐॽ yǐȝΘǐ ǆƷǼ ȖȝƷȓȝ ȝȂ ǅǐȝȝǐȓ ǦǌǐǼȝǦǜΞ
ȝǣǐǻॽ bǣǐΞ ΘǦǶǶ ȝǣǐǼ ȓǐৄǐǻǐȓǝǐ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ bǣǐǻƷȝǦǆ /ȖȖȠǐ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ
ȖǐȓΗǐȖ ƷȖ ƷǼ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ

$ǦȓȖȝॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǌǦȖȖǐǆȝ ȝǣǐ ǥȕǯǖ͝ǖǼǯȵ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻƷǼΞ
ȠǼǦǜΞǦǼǝ ƷȖȏǐǆȝȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǐǼǌȂǝǐǼȂȠȖ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ȖȂ
ǜƷȓ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ǶǦȝȝǶǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ <ǐǦȖȝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀঃ bȂȓȏǐΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀॽ bǣǐȖǐ ǦǼǆǶȠǌǐ ǜƷǆȝȂȓȖ
ȖȠǆǣ ƷȖ Ʒǝǐॶ ǝǐǼǌǐȓॶ ȓƷǆǐॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖǐǆȝȂȓȖॶ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼॶ ΗǦΣॽॶ ȝǣǐ ǌǐǝȓǐǐ ȝȂΘǣǦǆǣ ȝǣǐ
ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǌȂȏȝ ȖǐǶǜৄƷǅȖȂǶΗǦǼǝ ƷǼǌ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǦǼǝ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓȖ Ȃȓॶ ǆȂǼΗǐȓȖǐǶΞॶ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ
ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ [ǣǐȓǻƷǼॶ ँࣿँऀॽ Hȝǣǐȓ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǻƷǴǐ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ
ǜȂȓ ȝǣǐ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖॶ Ʒȝ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ
ǶǐΗǐǶȖॽ BȂȓǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǦȖ ƷȖȏǐǆȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǅǐǼǐЖǆǦƷǶ �ȂȠȖǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ �ǐǶΗǦǼǝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ
ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝ ȖȝȠǌǦǐȖ ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄ
ȓǦǆǣ ƷȖ Ʒ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȠǼǦǜȂȓǻ ȝȓƷǼȖǼƷȝǦȂǼƷǶ ǐǶǦȝǐ �ȓȂǆǴǻƷǼǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀঃ �ȂȠȖǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ
�ƷȓǅǐȓƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ BǦΣȓȠǆǣǦॶ ँࣿऀअঃ <ǣƷǼॶ ँࣿऀअॽ

[ǐǆȂǼǌॶ ǌǐǐȏǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ ǆƷǼ ǣǐǶȏ ȠȖ ȠǼǌǐȓৄ
ȖȝƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǐΝǐȓȝ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼЙȠǐǼǆǐॽ sǦȝǣ ȝǣǦȖ ƷǦǻॶ Ǧȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȠȖǐǜȠǶ ȝȂ ƷȖȖȠǻǐ Ʒ ȓǐৄ
ǶƷȝǦȂǼƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȂǅȖǐȓΗǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Ʒȓǐ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ǆȂǻȏǶǐΝ ƷǼǌ ǣǐȝৄ
ǐȓȂȏǣǦǶǐ ȖȂǆǦƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ΘǦȝǣ ǝƷǼǝǶǦƷ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ȖȏǣǐȓǐȖॽ [Ƞǆǣ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ǆƷǼ
ǣǐǶȏ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦǼȝǐȓǜǐȓǐΘǦȝǣ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ ȝȂ ȂǅȝƷǦǼ ǜƷΗȂȠȓƷǅǶǐ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼ bȂৄ
ǅǦƷȖ CǐǐǶΞॶ ँࣿऀइঃ <ǐǦȖȝǐȓॶ ँࣿऀःঃ %ǦǶǐǼȖॶ ँࣿऀँঃ UƷǝǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀंॽ sǐ ǼǐǐǌǻȂȓǐ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǦǼΗǐȖৄ
ȝǦǝƷȝǦȂǼ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖॽ

<ǐǐȏǦǼǝ ȂȠȓ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ ǦǼ ँࣿऀऀ �ȂǶǦǼ �ȓȂȠǆǣ ȏȠǅৄ
ǶǦȖǣǐǌ Ʒ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǅȂȂǴ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐΗȂǆƷȝǦΗǐ ȝǦȝǶǐॵ bȂǯ [ȼȲǖțǼǯ Cȡțठ�ǯǖȼȂ ȡǻ CǯȡȕȅǤǯȲǖȕȅȵȚॽ bǣǐ
ȏȓǐǻǦȖǐ Ȃǜ �ȓȂȠǆǣȖ ँࣿऀऀ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ΘƷȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ȏȓǐȖǐǼȝ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼৄ
ȝƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝȂ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȂȓȝǣȂǌȂΝΞ Ȃǜ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ǦǼ
ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖॽ �ȓȂȠǆǣ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ȖȠȓΗǦΗǐǌ ȝǣǦȖ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐॶ ȝǣȂȠǝǣॽ
bǣǐ ȓǐƷȖȂǼ ǦȖ ȝǣƷȝ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ƷȏȏǐƷȓȖ ȝȂ ȝƷǴǐ ǆƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȓǐǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ΘǣǦǶǐ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐॶ Ǧȝ
ǦȖ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ǌȂǻǦǼƷȝǦȂǼ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǶǦǜǐ Ȃǜ ǝǦƷǼȝ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॽ ,ǐǼǆǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷǻǐ
Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻॶ Ʒ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ǝȓȂȠȏȖ ȏǐȓȏǐȝȠƷȝǦǼǝ ǦȝȖ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼȖॽ bǐǼ
ΞǐƷȓȖ ǶƷȝǐȓॶ Θǐ ǆƷǼ ȖƷΞ ȝǣƷȝ �ȓȂȠǆǣ ΘƷȖ ȓǦǝǣȝॽ

�ȓȂȠǆǣȖ ȏƷȝȝǐȓǼ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǆƷǼ ǅǐ ƷȏȏǶǦǐǌॶȚȿȼǖȼȅȵ Țȿȼǖțǫȅȵॶ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ bǣǐ ǐΝৄ
ȏǶǦǆǦȝ Ȃȓ ǌǦȖǆȓǐȝǐ ȏȂΘǐȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǣƷΗǐ ȂΗǐȓ ȏȠǅǶǦǆ ǶǦǜǐ ǦȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȵȼȲǖțǼǯ
țȡțठǫǯǖȼȂॽ bȂ ȏȠȝ Ǧȝ ǦǼ Ʒ ǶǐȖȖ ȓƷǌǦǆƷǶ ΘƷΞॶ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǣƷΗǐ ȂΗǐȓ ȏȠǅǶǦǆ
ǶǦǜǐ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ȝȂǼǐ ǌȂΘǼ Ʒ ȓƷǌǦǆƷǶ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॶ ǐΗǐǼ ǦǼ ȝǣǐ
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ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǐΝȏȂǼǐǼȝǦƷǶ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॽ bǣǦȖ ȏƷȓƷǌȂΝ ǦȖ ƷȖ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ƷȖ ȝǣǐ ȂǼǐ�ȓȂȠǆǣ
ǌǐƷǶȝ ΘǦȝǣॽ bǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ȖȝƷǼǌ Ƞȏ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦȖ ȖȝȓǦǴǦǼǝ [ȝȓǐǐǆǴॶ
ँࣿऀअॶ ƷǶǶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȖȂ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ �ȠȓȂȏǐॽ [ȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ȖǐǆȂǼǌƷȓΞ ȝȂȏǦǆ
ǦǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǅƷȝǐॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईईࣿȖ $ȓƷǼΣǦǼǦॶ ँࣿऀࣿॽ UȂΗǐȓȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ
ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǜƷǶǶ ǦǼȝȂ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌǶΞ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ȓǐǶǐΗƷǼȝॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǆǦȓǆȠǻৄ
ȖǆȓǦǅǐǌ ȝȂȏǦǆȖ ȝǣƷǼ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷȖ ȖȠǆǣॽ XǐЙǐǆȝǦǼǝ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȓǐȒȠǦȓǐȖ
ȝǣǦǼǴǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆǶƷȖȖǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆǶƷȖȖǐȖ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ
ΘȂȓǌȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ȖǣƷȏǐ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȝǣǐ ȝƷǦǶ ǐǼǌ
Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॽ bȂȏǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǴǦǼǌ ǣƷΗǐ ǶȂȖȝ ȝǣǐǦȓ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ
ǅǐǆƷȠȖǐ ȏȠǅǶǦǆ ȂȏǦǼǦȂǼ ǦǼ �ȠȓȂȏǐƷǼ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ΘƷȖ ǦǼǆǶǦǼǐǌ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǆǶƷȖȖǐȖ
$ȓƷǼΣǦǼǦॶ ँࣿऀࣿॽ bǣǦȖ ǦǼǆǶǦǼƷȝǦȂǼ ǆƷǻǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶǦȖȝ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶৄǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ
ȏƷȓȝǦǐȖॽ bǣǐ ȖƷǼǆȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ Bǆ%ȂǐΞ ૫ bǣǦǐǶॶ ँࣿऀइॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼȝƷǼǝǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ
ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ǅǐǼǐЖȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ƷǅȂΗǐ ȝǣƷȝ
ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǐǅƷȝǐॽ

$ȂǶǶȂΘǦǼǝ �ȓȂȠǆǣȖ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝॶ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǻƷǌǐ Ǧȝ Ʒ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ǼȂȝ ƷǼ ǦȖȖȠǐ ǦǼ ǦȝȖǐǶǜ ƷǼǌ ǦȖ Ʒ ȏȓǐǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐȓǐ ȝȂ ǅǐ Ʒ ȝȓǦǆǴǶǐ ǌȂΘǼ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॽ

sǣǐȝǣǐȓΘǐ ǶǦǴǐ ȝȓǦǆǴǶǐৄǌȂΘǼǐǆȂǼȂǻǦǆȖ Ȃȓ ǼȂȝॶ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷȝǦǼǝ ǜƷǆȝȂȓȖ ȂǜΘǐƷǶȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷৄ
ȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦȝȖ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȂȠȝǆȂǻǐȖ ȖȝǦǶǶ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐǌॽ bǣǐ ȏȓǐǆǐȏȝȖ Ȃǜ ȝȓǦǆǴǶǐৄ
ǌȂΘǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ǣƷǼǌǶǐ ȖȠǆǣ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝ ǻƷȝȝǐȓॽ bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐৄ
ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ʒȓǐ ǻȠǆǣ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǝȓƷȖȏ Θǣǐȝǣǐȓ Ʒ ǼǐΘ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ
ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǦȖ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ Ȃȓ ৗΘǣǐȝǣǐȓ Θǐ Ʒȓǐ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼǦǼǝ ǜȓȂǻ ƷǼ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ȏȂȖȝৄ
ΘƷȓ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂ Ʒ ǻȂȓǐ ǼȂȓǻƷǶ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ,ƷǻǼǐȝȝॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀँऀࣿঃ
$ȂȓȓǐȖȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ BǦǶƷǼȂΗǦǆॶ ँࣿऀࣿॽ

sǣǦǶǐ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ Ʒ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǝƷȏȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ँࣿȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ
<ȓȠǝǻƷǼ ँࣿࣿआ ȖǣȂΘǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǝƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȓǦǆǣ ƷǼǌ ȏȂȂȓ ǌǦǻǦǼǦȖǣǐǌ ǦǼ ǻǦǌৄǆǐǼȝȠȓΞ ু
ǣǐ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǦȖ Ʒǝǐ ƷȖ ȝǣǐ ৗ%ȓǐƷȝ �ȂǻȏȓǐȖȖǦȂǼু ȝǣǐǼ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ƷǝƷǦǼॶ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ऀईइࣿȖॶ
ȝȂ ǶǐΗǐǶȖ ǣǦǝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ऀईँࣿȖॽ bǣǦȖ ǌǦΗǐȓǝǐǼǆǐ ǐǻǐȓǝǐǌ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ
ƷǼǌ ȝȓƷǌǐ ǆǣƷǼǝǐȖॶ ǅȠȝ <ȓȠǝǻƷǼ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȏȂǶǦǆǦǐȖ Ǧॽǐॽॶ ƷȝȝƷǆǴȖ ȂǼ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ
ȖȝƷȝǐॶ ƷǼǌ ȝƷΝ ȓǐǜȂȓǻȖ ǜƷΗȂȠȓǦǼǝ ǝȓǐƷȝ ΘǐƷǶȝǣ ǣƷΗǐ ȏǶƷΞǐǌ Ʒ ǝȓǐƷȝǐȓ ȓȂǶǐ ǅȂȝǣ ǦǼ ȓǐǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ
ǝƷȏ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ऀईंࣿȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ऀईआࣿȖॶ ƷǼǌ ǦǼ ǌǐǐȏǐǼǦǼǝ Ǧȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ऀईइࣿȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॽ

/ǜ ȝǣǦȖ ǦȖ ȖȂॶ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǌǦΗǐȓǝǐǼǆǐ ǦǼ ΘǐƷǶȝǣ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǅǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ
ȝȓǐǼǌ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐǌȠǆǐǌ ȂǼǶΞ ǦǼ Ʒ ǆǦȓǆȠǻȖǆȓǦǅǐǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏǣƷȖǐॽ bǣǦȖ ȏȂȖǐȖ Ʒ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ
ǜȂȓ ȝǣǐ ΞǐƷȓȖ ƷǣǐƷǌॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ Ʒǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗ%ȓǐƷȝ �ȂǻȏȓǐȖȖǦȂǼॶ ƷȖ <ȓȠǝǻƷǼ ǆƷǶǶǐǌ Ǧȝॶ ǣƷȖ
ƷǶȖȂ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǦǼ ȝǣǐ sǐȖȝǐȓǼ ΘȂȓǶǌ Ʒ ǣǦǝǣ ƷΗǐȓƷǝǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝॶ Ʒ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ǦǼǆȓǐƷȖǐ
ǦǼ ǶǦǜǐ ǐΝȏǐǆȝƷǼǆΞॶ ǐǻƷǼǆǦȏƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȂȏȏȓǐȖȖǦΗǐ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐȖॶ Ʒ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ
ƷȖȖǐȝȖॶ ƷǼǌ Ʒ ȓǐƷȖȂǼƷǅǶǐ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ /ǜ ȝǣǐ ৗǌȂǻǦǼȂ Ȃǜ ȓǐȖȝȓǦǆȝǐǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ
ǜƷǦǶȖॶ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǌȂǻǦǼȂǐȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ǆȂǶǶƷȏȖǐ ƷȖ ΘǐǶǶॽ bǣȠȖॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǆƷǼ ǅǐ
ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ȂǼǐ ȖǦǌǐ Ȃǜ ƷǼ CৄǜƷǆǐȝǐǌ ȏȓǦȖǻॶ ΘǣȂȖǐ Ȃȝǣǐȓ ǜƷǆǐȖ Ʒȓǐॶ ƷǻȂǼǝ ȂȝǣǐȓȖॶ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ
ȖȂǆǦƷǶ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝॶ ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖ ǜȂȓ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ bȂǯ %Ȳǯǖȼ %ǖȼȵǤͤ
�ȿȲ͝ǯ Ǧॽǐॽॶ ȝǣǐ ǆȂǶǶƷȏȖǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂǅǦǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖঃ <ȓȠǝǐȓॶ ँࣿऀँॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǼ ȠǼȖȝƷǅǶǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ �Ǽǌ Ǧȝ ǣƷȖ ǼȂΘ ǅǐǐǼ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ
ȓǐΗǐȓȖǐৄǆƷȠȖƷȝǦȂǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐȖǐ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖॽ /ȝ ǦȖ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼৄ
ǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐǌ ǅΞ Ʒ ȝȠǻȠǶȝȠȂȠȖ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ȖǣȂȓȝৄȖǦǝǣȝǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ �ȝ ȝǣǐ
ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ Ǧǜ ȝǣǐΞ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ Ʒ
ǆǐȓȝƷǦǼ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॶ ЖȓȖȝ ƷǼǌ ǜȂȓǐǻȂȖȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǶǶƷȏȖǐ Ȃǜ ǌȂǻǐȖȝǦǆ ǌǐǻƷǼǌॽ

bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ Ǧȝ ǦȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȝȂ ǦǻȏȓȂΗǐ ȝǣǐ
ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ BǦǶƷǼȂΗǦǆॶ ँࣿऀईॶ ǅΞ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ Ʒ ǣǦǝǣǐȓ ǶǐΗΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ
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ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣƷȝ ǆǣƷǼǝǐȖ Ʒȓǐ Ǽǐǐǌǐǌ ȝǣƷȝ ƷЍǐǆȝ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ȝƷΝ
ȖΞȖȝǐǻ [ƷǐΣ ૫ ~ȠǆǻƷǼॶ ँࣿँऀঃ [ǆǣǐȠǐȓ ૫ [ǶǐǻȓȂǌॶ ँࣿँࣿঃ %ƷǻƷǝǐॶ ँࣿऀईঃ ~ȠǆǻƷǼॶ ँࣿऀऄॽ

�ȝ ȝǣǦȖ ǱȠǼǆȝȠȓǐॶ Θǐ ȓǐȝȠȓǼ ȂǼǆǐ ƷǝƷǦǼ ȝȂ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣॽ /Ǽ ȝǣǐ ȂǶǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ Ʒǝǐॶ
ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣৄǆȓǐƷȝǦǼǝ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖॶ ȝǣƷȝ ǦȖॶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ǼǐΘ ǝȂȂǌȖ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ȃȓ
ǼǐΘ ΘƷΞȖ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǝȂȂǌȖॶ Θǐȓǐ ǻȂȓǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȝǣƷǼ ǼȂΘƷǌƷΞȖॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ǦǼ
ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖǆǐǼƷȓǦȂॶ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼॶ Ȃȓ ȓǐǼȝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǣƷȖ ƷȖȖȠǻǐǌ Ʒ ǝȓǐƷȝǐȓ
ΘǐǦǝǣȝ �ȖǴǐǼƷΣΞॶ ँࣿँऀঃ Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿँऀǅঃ [ȝƷǼǌǦǼǝॶ ँࣿँऀঃ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ ँࣿँࣿঃ [ƷǌȂΘȖǴǦॶ
ँࣿँࣿঃ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआॽ bǣǐ ΘǐƷǶȝǣৄǐΝȝȓƷǆȝǦǼǝ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ Ʒȓǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ৗЖǼƷǼǆǦƷǶ ǝƷǦǼȖ
ǜȓȂǻ ƷǼΞ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǶǐǼǌǦǼǝॶ ȓǐǼȝǦǼǝॶ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ƷǼǌ ȝȓƷǌǦǼǝ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖ [ƷΞǐȓॶ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ःঃ �ǐǻǦȓॶ ँࣿࣿआ ȝǣƷȝ ǌȂ ǼȂȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ƷǼΞ ǼǐΘ ƷǼǌ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ΘǐƷǶȝǣৄǆȓǐƷȝǦǼǝॽ %ǦΗǐǼ Ʒ
ǝƷȓǝƷǼȝȠƷǼ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȝƷǴǦǼǝ ȏǶƷǆǐǻƷǦǼǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓǐǼȝ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ƷǼǌ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ
Ȃǜ ΗƷǶȠǐॶ ȝǣǐ ǻƷȝȝǐȓȖ ƷǅȂȠȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ু ƷǼǌ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȖȂǆǦƷǶ ু ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǦǶǦȝΞ Ʒȓǐ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶǐॽ
UȂǶǦǆǦǐȖ ȓǐȒȠǦȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȝȂ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐ Ʒ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ Ʒȓǐ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ
ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǜƷǦȓ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞॽ bǣǦȖ ǦȖ Ʒ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣƷȝ Θǐ ΘǦǶǶ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖ ǦǼ
ȝǣǐ ǜȂȓȝǣǆȂǻǦǼǝ ΞǐƷȓȖॽ
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�ȝǴǦǼȖȂǼॶ �ॽ�ॽ ँࣿऀऄॽ /țǯȱȿǖȕȅȼͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ःऀऄईईआइࣿअआःँइआࣿऀं

�ȝǴǦǼȖȂǼॶ Xॽ ँࣿࣿࣿॽ bǣǐ ,ǦǌǌǐǼ �ȂȖȝȖ Ȃǜ %ǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼॵ �ǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ǦǼ �ǐǼȝȓƷǶ =ȂǼǌȂǼॽ
:ȡȿȲțǖȕ ȡǻ ,ȡȿȵȅțǼ ǖțǫ �ȿȅȕȼ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼॶ ःॶ࡞࡚ ंࣿआূंँअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿँं�ॵ
ऀࣿऀࣿऀँइईࣿऀआइँ

�ȝǴǦǼȖȂǼॶ Xॽ ँࣿऀऄॽ bǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣ ǦǼ =ȂǼǌȂǼॵ bǣǐΞ =ǦΗǐ ƷǻȂǼǝȖȝ eȖॶ ǅȠȝ yȂȠ sȂǼȝ
XȠǼ ǦǼȝȂ bǣǐǻ /ǜ bǣǐΞ �ƷǼ ,ǐǶȏ /ȝॽ =[� �ȲȅȼȅȵȂ Uȡȕȅȼȅǥȵ ǖțǫ Uȡȕȅǥͤॶ ँऄ �ȠǝȠȖȝॽ
ǣȝȝȏȖॵǅǶȂǝȖॽǶȖǐॽƷǆॽȠǴȏȂǶǦȝǦǆȖƷǼǌȏȂǶǦǆΞƷৄȖǐƷǻǶǐȖȖৄǜǶȂƷȝǦǼǝৄȖȏƷǆǐৄǻȂǅǦǶǦȝΞৄȝǣǐৄȖȠȏǐȓৄ
ȓǦǆǣৄƷǼǌৄǶȂǼǌȂǼ

�ȝǴǦǼȖȂǼॶ Xॽ ँࣿऀइॽ CǐǆȓȂȝǐǆȝȠȓǐॵ =ǦǜǐǶǐȖȖ �ΘǐǶǶǦǼǝȖ ƷǼǌ =ȂǼǌȂǼȖ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॽ /țȼǯȲțǖठ
ȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ eȲǤǖț ǖțǫ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ऀॶ ँূऀंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀऀःअइৄँःँआॽ
ऀँआࣿआ

�ȝǴǦǼȖȂǼॶ Xॽ ँࣿँࣿƷॽ �ȕȮȂǖ �ȅȼͤࣗ ,ȡ͞ =ȡțǫȡțsǖȵ �ǖȮȼȿȲǯǫ Ǥͤ ȼȂǯ [ȿȮǯȲठXȅǥȂॽ =ȂǼǌȂǼ ૫
CǐΘ yȂȓǴॵ qǐȓȖȂॽ
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�ȝǴǦǼȖȂǼॶ Xॽ ँࣿँࣿǅॽ =ȂǼǌȂǼॵ =Ǧǜǐ [ȠȏȏȂȓȝ [ΞȖȝǐǻ Ȃǜ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॽ qǯȲȵȡ �ȡȡȓȵ �ȕȡǼॶ
ऀइ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽΗǐȓȖȂǅȂȂǴȖॽǆȂǻǅǶȂǝȖःआःࣿৄǶȂǼǌȂǼৄǶǦǜǐৄȖȠȏȏȂȓȝৄȖΞȖȝǐǻৄȂǜৄȝǣǐৄ
ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ

�Ʒǆǣॶ =ॽॶ �ƷǶΗǐȝॶ =ॽ�ॽॶ ૫ [ȂǌǦǼǦॶ Uॽ ँࣿँࣿॽ XǦǆǣ UǦǆǴǦǼǝȖॾ XǦȖǴॶ XǐȝȠȓǼॶ ƷǼǌ [ǴǦǶǶ ǦǼ ,ȂȠȖǐৄ
ǣȂǶǌ sǐƷǶȝǣॽ �ȚǯȲȅǥǖț �ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ࡚࡚࡙ईॶ ँआࣿंূँआःआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँऄआ
Ʒǐȓॽँࣿऀआࣿअअअ

�ƷǝǼƷȖǆȂॶ�ॽ ँࣿऀअॽ =ǖȱȿǯȵȼȅȡțǯ ǫǯȕ ǥǯȼȡȚǯǫȅȡࣗ eț Ȳǖǥǥȡțȼȡ ǫǯȕ ǥǖȚǤȅǖȚǯțȼȡ ȵȡǥȅǖȕǯॽ �ȂǶȂǝǼƷॵ
/Ƕ BȠǶǦǼȂॽ

�ƷȓǅǐȓƷॶ $ॽॶ �ƷǝǼǐȖॶ :ॽॶ ૫ [ƷǶǐǼȝȂॶ �ॽ ँࣿऀअॽ /ǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦǼǝ �ǶǦȝǐȖॽ XǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ [ȏƷǆǐȖॶ XǦȝȠৄ
ƷǶȖॽ �Ǽ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ࡚࡙ँॶ ऀূऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंइंइऄँइइ

��� CǐΘȖॽ ँࣿँऀॽ =ǦΗǐȓȏȂȂǶ [ȝȓǦȏȏǐǌ Ȃǜ eǼǐȖǆȂ sȂȓǶǌ ,ǐȓǦȝƷǝǐ [ȝƷȝȠȖॽ ँऀ :ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽǅǅǆॽǆȂǻǼǐΘȖȠǴৄǐǼǝǶƷǼǌৄǻǐȓȖǐΞȖǦǌǐৄऄआइआईःआऄ

�ȂǼǼǐΞॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ �ȂȂǴ XǐΗǦǐΘॵ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ sǦǶǌǐȓǼǐȖȖॵ bǣǐ eǶȝȓƷৄsǐƷǶȝǣΞ ƷǼǌ ȝǣǐ
XǐǻƷǴǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ sǐȖȝ ǅΞ :ȠȖȝǦǼ $ƷȓȓǐǶǶॽ =[� UȂǯȕǖț e[ �ǯțȼȲǯॶ ऀअ �ȠǝȠȖȝॽ
ǣȝȝȏȖॵǅǶȂǝȖॽǶȖǐॽƷǆॽȠǴȠȖƷȏȏǅǶȂǝँࣿँࣿࣿइऀअǅȂȂǴৄȓǐΗǦǐΘৄǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐৄΘǦǶǌǐȓǼǐȖȖৄȝǣǐৄ
ȠǶȝȓƷৄΘǐƷǶȝǣΞৄƷǼǌৄȝǣǐৄȓǐǻƷǴǦǼǝৄȂǜৄȝǣǐৄƷǻǐȓǦǆƷǼৄΘǐȖȝৄǅΞৄǱȠȖȝǦǼৄǜƷȓȓǐǶǶ

�ȓȂǆǴǻƷǼǼॶ ,ॽॶ �ȓǐΘȖॶ sॽॶ ૫ bȂȓȏǐΞॶ :ॽ ँࣿँऀॽ � �ǶƷȖȖ ǜȂȓ /ȝȖǐǶǜॾ HǼ ȝǣǐ sȂȓǶǌΗǦǐΘȖ Ȃǜ
ȝǣǐ CǐΘ bǐǆǣ �ǶǦȝǐॽ U=ȡ[ HC�ॶ ऀॶ࡚ ǐࣿँःःࣿआऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀंआऀǱȂȠȓǼƷǶॽȏȂǼǐॽ
ࣿँःःࣿआ

�ȓȠǼȂॶ /ॽॶ ૫ [ƷǶǶǐॶ %ॽ ँࣿऀइॽ ৗ�ǐǜȂȓǐ =ȂǼǝ bǣǐȓǐ sǦǶǶ �ǐ CȂȝǣǦǼǝ ǅȠȝ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖॸ bǣǐ
UȂΘǐȓ Ȃǜ �ǶǦȝǐȖ ȂΗǐȓ [ȏƷǆǐ ȂǼ ȝǣǐ [ƷǦǼȝৄbȓȂȏǐΣ UǐǼǦǼȖȠǶƷॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶ࡚
ःंऄূःऄइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘΞࣿऀअ

�ȠȝǶǐȓॶ bॽॶ ૫ =ǐǐȖॶ =ॽ ँࣿࣿअॽ [Ƞȏǐȓ%ǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ǦǼ �ƷȓǼȖǅȠȓΞॶ =ȂǼǌȂǼॵ %ǶȂǅƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
%ǐǼȝȓǦǜΞǦǼǝ%ǶȂǅƷǶ�ǶǦȝǐȖ Ʒȝ ȝǣǐCǐǦǝǣǅȂȠȓǣȂȂǌ=ǐΗǐǶॽ bȲǖțȵǖǥȼȅȡțȵ ȡǻ ȼȂǯ /țȵȼȅȼȿȼǯ ȡǻ�ȲȅȼȅȵȂ
%ǯȡǼȲǖȮȂǯȲȵॶ ःॶ࡚ ःअआূःइआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀःआऄৄऄअअऀॽँࣿࣿअॽࣿࣿँँࣿॽΝ

�ǣǐǼॶ [ॽ ँࣿँऀॽ bǣǐ �ȂΘǼȖǦǌǐ ȝȂ =Ǧǜǐ ǦǼ Ʒ [ȠȏǐȓȝƷǶǶ bȂΘǐȓॵ =ǐƷǴȖॶ �ȓǐƷǴȖॶ �ȓǐƷǴȖॽ bȂǯ
Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ः BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿँऀࣿँࣿंȓǐƷǶǐȖȝƷȝǐǶȠΝȠȓΞৄǣǦǝǣৄ
ȓǦȖǐৄःंँৄȏƷȓǴॽǣȝǻǶ

�ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ XǯțȼȅǯȲ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣏ sȂȡ H͞țȵ ȼȂǯ �ǥȡțȡȚ࣐ͤ ǖțǫ sȂȡ Uǖͤȵ ǻȡȲ /ȼࣘ
=ȂǼǌȂǼ ૫CǐΘ yȂȓǴॵ qǐȓȖȂॽ

�ȂǶǐȓǦǌǝǐॶ [ॽbॽ ँࣿऀःॽ �ȅȡǼȲǖȮȂȅǖ =ȅȼǯȲǖȲȅǖॽ �ǌǦǼǅȠȓǝǣॵ �ǌǦǼǅȠȓǝǣ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ HȓǦǝǦৄ
ǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀइऀआ

�ȂȠȖǦǼॶ �ॽॶ �ǣƷȠΗǦǼॶ [ॽ ँࣿँऀॽ /Ȗbǣǐȓǐ Ʒ%ǶȂǅƷǶ [Ƞȏǐȓ �ȂȠȓǝǐȂǦȖǦǐॾ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ�ȡȚȮǖȵȵॶ अॶ࡞࡚
ǐऀँइइंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀȖȂǆःॽऀँइइं

�ȂȠȖǦǼॶ �ॽॶ ૫ �ǣƷȠΗǦǼॶ [ॽ ँࣿऀआॽ HǶǌ BȂǼǐΞॶ CǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ �ǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼॵ bǣǐ [ȂǆǦƷǶ ƷǼǌ
[ǐȓΗǦǆǐ �ǶȠǅȖ Ȃǜ BǦǶƷǼȖ eȏȏǐȓ �ǶƷȖȖǐȖॽ /Ǽ Xॽ $ȂȓȓǐȖȝॶ [ॽyॽ <Ȃǣॶ ૫ �ॽ sǦȖȖǦǼǴ �ǌȖॽॶ �ȅȼȅǯȵ
ǖțǫ ȼȂǯ [ȿȮǯȲठXȅǥȂࣗ Xǯǖȕ �ȵȼǖȼǯ࣐ �ȕȅȼǯ UȲǖǥȼȅǥǯȵ ǖțǫ eȲǤǖț Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚȅǯȵ ȏȏॽ ऀःआূ
ऀअऄॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऄआईआइৄऀৄऀंआৄऄःइंःৄःআइ
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�ȂȠȖǦǼॶ �ॽॶ <ǣƷǼॶ [ॽॶ ૫ BǐƷȓȖॶ �ॽ ँࣿऀइॽ bǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ƷǼǌ BǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ UƷȝǣΘƷΞȖ ǜȂȓ
XǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ �ǶǦȝǐȖॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶ࡚ ँँऄূँःईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓ
ǻΘΞࣿऀई

�ȓǑǌǦȝ [ȠǦȖȖǐ ँࣿँऀॽ %ȕȡǤǖȕ sǯǖȕȼȂ XǯȮȡȲȼ ࡛࡙࡛࡚ॽ �ȓǐǌǦȝ [ȠǦȖȖǐ XǐȖǐƷȓǆǣ /ǼȖȝǦȝȠȝǐॽ
ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǆȓǐǌǦȝৄȖȠǦȖȖǐॽǆȂǻǻǐǌǦƷƷȖȖǐȝȖǆȂȓȏȂȓƷȝǐǌȂǆȖƷǅȂȠȝৄȠȖȓǐȖǐƷȓǆǣ
ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖǝǶȂǅƷǶৄΘǐƷǶȝǣৄȓǐȏȂȓȝৄँࣿँऀৄǐǼॽȏǌǜ

�ȓȂȠǆǣॶ �ॽ ँࣿऀऀॽ bȂǯ [ȼȲǖțǼǯ Cȡțठ�ǯǖȼȂ ȡǻ Cǯȡठ=ȅǤǯȲǖȕȅȵȚॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȠȓȓƷǼॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ XǦȖǴ /ǶǶȠȖǦȂǼ ƷǼǌ HȓǝƷǼǦΣǐǌ /ȓȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǦǼ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ $ǦǼƷǼǆǐॵ
XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ �ǶƷȖȖ ƷǼǌ XǦȖǴ [ȂǆǦǐȝΞॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ंॶ ंईँূःऀआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀࣿइࣿࣿंࣿइऄऀःआॽँࣿऀऄॽऀࣿःःइऄࣿ

�ȠȓȓƷǼॶ �ॽ ँࣿँऀॽ XǦȖǴ BǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ƷǼǌ /ǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॵ HǦǶ ƷǼǌ %ƷȖ ƷǼǌ �ǶǦȝǐ XǦȖǴৄ�ǶƷȖȖǐȖ ǦǼ
ȝǣǐ e[ ƷǼǌ �ƷǼƷǌƷॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ ऄआৄआःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं
ऀँंईऄ

�ƷǝǼǐȖॶ :ॽॶ $ǦǶƷǼǌȓǦॶ Bॽॶ ૫ [ȝȂȓȝǦॶ =ॽ ँࣿऀइॽ [ȂǆǦƷǶ �ǶƷȖȖ ƷǼǌ sǐƷǶȝǣ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦǼ /ȝƷǶΞ ȂΗǐȓ
ँࣿ yǐƷȓȖॶ ऀईईंূँࣿऀःॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ BȡǫǯȲț /ȼǖȕȅǖț [ȼȿǫȅǯȵॶ ँॶ࡛ ऀआअূऀईइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀࣿइࣿऀंऄःऄआऀxॽँࣿऀइॽऀःँआईःऄ

�ǐǻǦȓॶ $ॽ ँࣿࣿआॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ XǐǼȝǦǐȓ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ XǐƷǶ [ǐǆȝȂȓȖ
ǦǼ �ǐΗǐǶȂȏǦǼǝ �ȂȠǼȝȓǦǐȖॽ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ Xǖǫȅǥǖȕ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ंॶࡢ ंऄऀূंऄईॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿःइअअऀंःࣿआंࣿऄँइं

�ȂǶƷǼॶ <ॽ�ॶsƷǼǝॶ :ॽॶ ૫ UǐȝǐȓȖȂǼৄsǦȝǣȂȓǼॶ �ॽ �ǌȖॽॽ ँࣿँऀॽ $ȂȓǅǐȖsȂȓǶǌȖ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ =ǦȖȝॽ
bǣǐ XǦǆǣǐȖȝ ǦǼ ँࣿँऀॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȂȓǅǐȖॽǆȂǻǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ

$ƷȓȓǐǶॶ :ॽ ँࣿँऀॽ �ȅȕȕȅȡțǖȅȲǯsȅȕǫǯȲțǯȵȵ࣏ bȂǯeȕȼȲǖठsǯǖȕȼȂͤ ǖțǫ ȼȂǯXǯȚǖȓȅțǼ ȡǻ ȼȂǯ�ȚǯȲȅǥǖț
sǯȵȼॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

$ǶȂȓǦǌƷॶ Xॽ ँࣿࣿँॽ bȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ ȼȂǯ �Ȳǯǖȼȅ͝ǯ �ȕǖȵȵ࣏ �țǫ ,ȡ͞ /ȼशȵ bȲǖțȵǻȡȲȚȅțǼsȡȲȓ࣐ =ǯȅȵȿȲǯ࣐
�ȡȚȚȿțȅȼͤ ǖțǫ �͝ǯȲͤǫǖͤ =ȅǻǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UǐȓȖǐȠȖ �ȂȂǴ %ȓȂȠȏॽ

$ȂȓȓǐȖȝॶ Xॽॶ <Ȃǣॶ [ॽyॽॶ ૫sǦȖȖǦǼǴॶ �ॽ �ǌȖॽ ँࣿऀआॽ �ȅȼȅǯȵ ǖțǫ ȼȂǯ [ȿȮǯȲठ XȅǥȂ࣏ Xǯǖȕ �ȵȼǖȼǯ࣐ �ȕȅȼǯ
UȲǖǥȼȅǥǯȵ࣐ ǖțǫ eȲǤǖț Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚȅǯȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UƷǶǝȓƷΗǐॽ

$ȓƷǼΣǦǼǦॶ Bॽ ँࣿऀࣿॽ XȅǥǥȂȅ ǯ Ȯȡ͝ǯȲȅࣗ =श/ȼǖȕȅǖ ǯ ȕǯ ǫȅȵȿǼȿǖǼȕȅǖțͩǯ एȅțऐǖǥǥǯȼȼǖǤȅȕȅॽ BǦǶƷǼȂॵ �ǝǐƷॽ

$ȓƷǼΣǦǼǦॶBॽॶ %ȓƷǼƷǝǶǦƷॶ �ॽॶ ૫XƷǦȝƷǼȂॶBॽ ँࣿऀअॽ �ͣȼȲǯȚǯ /țǯȱȿǖȕȅȼȅǯȵ ȅț �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ �ǖȮठ
ȅȼǖȕȅȵȚࣗ [Ȃȡȿȕǫsǯ �ǯ �ȡțǥǯȲțǯǫ ǖǤȡȿȼ ȼȂǯ XȅǥȂࣘॽ CǐΘ yȂȓǴॵ [ȏȓǦǼǝǐȓॽ

$ȓǐȠǼǌॶ �ॽॶ ૫HǶǦΗǐȓॶ [ॽ ँࣿऀअॽ bǣǐ HȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ȠȏǐȓȓǦǆǣॵ bǣǐ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ �ǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ
�ƷȝƷǅƷȖǐॽ UǯȼǯȲȵȡț /țȵȼȅȼȿȼǯ ǻȡȲ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ �ǥȡțȡȚȅǥȵ sȡȲȓȅțǼ UǖȮǯȲॶ ऀॽ࡚ ǣȝȝȏॵǌΝॽ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽँआंऀंऄं

%ƷǻƷǝǐॶ �ॽ ँࣿऀईॽ $ǦΗǐ <ǐΞ XǐȖǐƷȓǆǣ $ǦǼǌǦǼǝȖ HǼsǐƷǶȝǣ bƷΝƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ [Ƞȏǐȓ XǦǆǣॽ ețठ
ȮȿǤȕȅȵȂǯǫ UǖȮǯȲॶ ऀূँࣿॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽंःँआइँआ

%ǐǼȖǆǣǐǶॶ Uॽॶ ૫ [ǆǣΘƷȓΣॶ Uॽ ँࣿऀऀॽ bƷΝ �ȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॵ � =ǦȝǐȓƷȝȠȓǐ XǐΗǦǐΘॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ
Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶࡢ ंंईূंआࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘȓࣿࣿः

%ǦǶǐǼȖॶ Bॽ ँࣿऀँॽ �ϫȿǯțǥǯ ǖțǫ /țϩȿǯțǥǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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%ȂǌǐǆǣȂȝॶ Hॽ ँࣿऀअॽ sǖǼǯȵ࣐ �ȡțȿȵǯȵ ǖțǫ �ȮȮȲȡȮȲȅǖȼȅȡț ȡǻ UȲȡϨȼ ȅț ȼȂǯ $ȅțǖțǥȅǖȕ /țǫȿȵȼȲ࣏ͤ
bȂǯsȡȲȓȅțǼ XȅǥȂॽ =ȂǼǌȂǼ ૫CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

,ƷǻǼǐȝȝॶ �ॽ ँࣿऀईॽ XƷΞ $ȂȓȓǐȖȝॶ [ǦǼ yǐǐ <Ȃǣ ƷǼǌ �Ʒȓȝ sǦȖȖǦǼǴ ǐǌȖॽ ँࣿऀआॵ �ǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ
[ȠȏǐȓৄXǦǆǣॵ XǐƷǶ �ȖȝƷȝǐॶ �ǶǦȝǐ UȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǼǌ eȓǅƷǼ UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǐȖॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UƷǶৄ
ǝȓƷΗǐॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ eȲǤǖț ǖțǫ XǯǼȅȡțǖȕ XǯȵǯǖȲǥȂॶ अॶ ऀँࣿईূऀँऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀऀःअइৄँःँआॽऀँइअऀ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿऀँॽ $ȓȂǻbȓȠȖȝǐǐȖ ȝȂsǐƷǶȝǣBƷǼƷǝǐȓȖॽ /Ǽ%ॽ�ȓȓǐΞǝǐȓȖ૫ :ॽ�ȠǼǶǦЍǐ �ǌȖॽॶ
/țȂǯȲȅȼǯǫsǯǖȕȼȂ࣐ :ȿȵȼȅǥǯ ǖțǫ �ȱȿǖȕȅȼͤॶ ȏȏॽ ऀईࣿূँࣿईॽ =ȂǼǌȂǼ ૫CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿऀअॽ �ǖȮȅȼǖȕ ͞ȅȼȂȡȿȼ �ȡȲǫǯȲȵࣗ sǯǖȕȼȂBǖțǖǼǯȲȵ ǖțǫ ȼȂǯ Hțǯ UǯȲǥǯțȼॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿऀआॽ bȓȠȖȝȖ ƷǼǌ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶ࡞࡚ ंऀূअंॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘΘࣿऀः

,ƷΞॶ /ॽॶ ૫BȠǶǶǐȓॶ [ॽ ँࣿऀँॽ ৗbǣƷȝ bǦǼΞॶ [ȝȓƷȝȂȖȏǣǐȓǦǆ �ȏǐΝ bǣƷȝ HΘǼȖ BȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ sȂȓǶǌॽ
�ΝȏǶȂȓǦǼǝ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॽ %ǯȡǼȲǖȮȂȅǥǖȕ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ऀॶ࡙࡞ आऄূइइॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀआःऄৄऄइआऀॽँࣿऀऀॽࣿࣿआंईॽΝ

,ǐǌȖȝȓȆǻॶ Uॽ ँࣿࣿऄॽ �ȅȵȵǯǥȼȅțǼ ȼȂǯ [ȡǥȅǖȕ࣏ Hț ȼȂǯ UȲȅțǥȅȮȕǯȵ ȡǻ �țǖȕͤȼȅǥǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

/ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ BȂǼǐȝƷȓΞ $ȠǼǌ ँࣿँऀॽ sȡȲȕǫ �ǥȡțȡȚȅǥ Hȿȼȕȡȡȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǦǻǜॽȂȓǝǐǼ
UȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖs�H/ȖȖȠǐȖँࣿँऀࣿआँआΘȂȓǶǌৄǐǆȂǼȂǻǦǆৄȂȠȝǶȂȂǴৄȠȏǌƷȝǐৄǱȠǶΞৄँࣿँऀ

<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽ ँࣿऀःॽ bǣǐ HǼǐ UǐȓǆǐǼȝॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ࡙ ंःआূंअआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄࣿआࣿऄऀंৄࣿआऄंऀः

<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽ ँࣿऀइॽ /ǼǆȂǻǐ ƷǼǌsǐƷǶȝǣ �ȓǐ CȂȝ ,ǦǝǣǶΞ �ȂȓȓǐǶƷȝǐǌॵ ,ǐȓǐ /Ȗ sǣΞ ƷǼǌsǣƷȝ
/ȝ BǐƷǼȖॽ sȡȲȓ ȅț UȲȡǼȲǯȵȵॶ ँई HǆȝȂǅǐȓॽ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽΘǦȏȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽȂȓǝँࣿऀइऀࣿँई
ǦǼǆȂǻǐৄƷǼǌৄΘǐƷǶȝǣৄƷȓǐৄǼȂȝৄǣǦǝǣǶΞৄǆȂȓȓǐǶƷȝǐǌৄǣǐȓǐৄǦȖৄΘǣΞৄƷǼǌৄΘǣƷȝৄǦȝৄǻǐƷǼȖ

<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽॶ ૫ =ǐǐॶ ,ॽyॽ ँࣿऀआॽ bǣǐ �ȂȠǅǶǐ HǼǐ UǐȓǆǐǼȝॵ /ǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ƷǼ �ǶǦȝǐ ƷǼǌ Ʒ [Ƞȏǐȓৄ
�ǶǦȝǐ eȖǦǼǝ ȝǣǐ :ȂǦǼȝ �ǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ /ǼǆȂǻǐ ƷǼǌ Cǐȝ sȂȓȝǣॽ XǯȵǯǖȲǥȂ ȅț [ȡǥȅǖȕ [ȼȲǖȼȅϨǥǖठ
ȼȅȡț ǖțǫBȡǤȅȕȅȼͤॶ ॶ࡙࡞ ऀূऀँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽȓȖȖǻॽँࣿऀआॽࣿंॽࣿࣿः

<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽॶ yƷΗȂȓȖǴΞॶ :ॽॶ ૫=ǐǐॶ,ॽy ँࣿँऀॽ %ǐǼǌǐȓ ƷǼǌsǐƷǶȝǣ ǦǼ ȝǣǐ [ȠȏǐȓXǦǆǣॵ �ȖȖǐȝ�ǦЍǐȓৄ
ǐǼǆǐȖ ǦǼ bȂȏsǐƷǶȝǣ,ȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ऀईइईূँࣿऀईॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ ँऄৄऄऄॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँंईः

<ǐȝȖ ǌǐ qȓǦǐȖॶ Bॽ$ॽXॽ ँࣿँऀॽ �Ȃ ΞȂȠXǐƷǶǶΞsƷǼȝ ȝȂ �ǐǆȂǻǐ Ʒ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐॾ � =ȂȂǴ /ǼȖǦǌǐ ȝǣǐ
/ǼǼǐȓ bǣǐƷȝȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ /C[���sȡȲȓȅțǼ UǖȮǯȲ Cȡࣗ �ॽ$�࡙࡚࡛࡙࡛ࣞࣞ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽंइऄऄंँऀ

<ǣƷǼॶ [ॽ ँࣿऀअॽ bǣǐBƷǼΞ $ȠȝȠȓǐȖ Ȃǜ �ǶǦȝǐȖ XǐȖǐƷȓǆǣॽ � �ȂǻǻǐǼȝ ȂǼ ȝǣǐ [ΞǻȏȂȖǦȠǻॽ [ȡǥȅठ
ȡȕȡǼȅǥǖॶ ࡚࡙ँॶ ऀূऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंइंइऄँईः

<ȓǦȏȏǼǐȓॶ %ॽ ँࣿࣿऄॽ bǣǐ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ �ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ
ँॶ ऀआंূँࣿइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईं[�XǻΘǦࣿࣿइ

<ȓǦȏȏǼǐȓॶ %ॽ ँࣿऀऀॽ �ǖȮȅȼǖȕȅͩȅțǼ ȡț �Ȳȅȵȅȵ࣏ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ HȲȅǼȅțȵ ȡǻ ȼȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ $ȅțǖțǥǯॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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<ȓȠǐǝǐȓॶ �ॽ ँࣿऀँॽ bǣǐXǦȖǐ ƷǼǌ�ȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ UȲǯȵǯțȼǖȼȅȡțȚǖǫǯ ȼȡ ȼȂǯ�ǯțȼǯȲ
ǻȡȲ �ȚǯȲȅǥǖț UȲȡǼȲǯȵȵॶ :ƷǼȠƷȓΞ ऀँȝǣॽ

<ȓȠǝǻƷǼॶ Uॽ ँࣿࣿआॽ bȂǯ �ȡțȵǥȅǯțǥǯ ȡǻ ǖ =ȅǤǯȲǖȕॽ CǐΘ yȂȓǴॵ sॽsॽ CȂȓȝȂǼॽ

=ǦȠॶ bॽॶ ૫ =Ǧॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ =ǐǦȖȠȓǐ ૫ bȓƷΗǐǶ ƷȖ �ǶƷȖȖ [ǦǝǼǦЖǐȓॵ �ǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ UȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ �ǣǦǼƷȖ
CǐΘXǦǆǣॽ bȡȿȲȅȵȚBǖțǖǼǯȚǯțȼ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵॶ ॶ ऀࣿࣿअँआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽȝǻȏॽ
ँࣿऀईॽऀࣿࣿअँआ

BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ Bॽ ँࣿऀंॽ bȂǯ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ [ȼǖȼǯ࣏ �ǯǤȿțȓȅțǼ UȿǤȕȅǥ ͝ȵࣗ UȲȅ͝ǖȼǯ [ǯǥȼȡȲ BͤȼȂȵॽ
=ȂǼǌȂǼॵ �Ǽȝǣǐǻ UȓǐȖȖॽ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿऀँॽ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ /ȝȖ �ȓǦȝǦǆȖॽ Uȡǯȼȅǥȵॶ ँॶ࡙ ऀइऄূऀईईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽȏȂǐȝǦǆॽँࣿऀँॽࣿँॽࣿࣿअ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿऀऄॽ Cȡ [ȿǥȂ bȂȅțǼ ǖȵ ǖ $Ȳǯǯ %ȅǻȼ࣏ bȂǯ %ǖȼǯȵ $ȡȿțǫǖȼȅȡț ǖțǫ ȼȂǯ UȲȅǥǯ ȡǻ UȂȅठ
ȕǖțȼȂȲȡȮͤॽ =ȂǼǌȂǼ ૫CǐΘ yȂȓǴॵ qǐȓȖȂॽ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿँऀƷॽ sǣΞ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ =ǦǴǐ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖ �ƷǼȝ $ǦΝ ȝǣǐ UȓȂǅǶǐǻȖ bǣǐΞ ,ǐǶȏǐǌ
�ȓǐƷȝǐॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँऄ BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿँऀࣿऄँऄȂȏǦǼǦȂǼ
ǅǦǶǶৄǻǐǶǦǼǌƷৄǝƷȝǐȖৄǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼॽǣȝǻǶ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿँऀǅॽ ,ǦǌǦǼǝ ȝǣǐ XǐǼȝǦǐȓ �ǶǐȏǣƷǼȝ ǦǼ UǶƷǦǼ [Ǧǝǣȝॵ bǣǐ �ȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝΞ Ȃǜ qƷǼৄ
ǦȖǣǦǼǝ XǐǼȝॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ आऄৄईंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँआँࣿ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽॶ ૫ bǣǦǐǶॶ �ॽ ँࣿऀइॽ �ǣƷȓǦȖǻƷȝǦǆ qǦȂǶǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ [ƷǼǆȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ [Ƞȏǐȓৄ
XǦǆǣॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶࡠ ऀऀऀূऀंःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿࣿंࣿइऄऀःआॽँࣿऀइॽ
ऀःःइऄःं

BǐȓȝȂǼॶ Xॽ<ॽ ऀईअइॽ [ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ [ȼȲȿǥȼȿȲǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ [ǦǻȂǼ ૫ [ǆǣȠȖȝǐȓॽ

BǦǶƷǼȂΗǦǆॶ �ॽ ँࣿऀࣿॽ bȂǯ,ǖ͝ǯȵ ǖțǫ ȼȂǯ,ǖ͝ǯठCȡȼȵ࣏ ��Ȳȅǯǻ ǖțǫ /ǫȅȡȵͤțǥȲǖȼȅǥ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ%ȕȡǤǖȕ
/țǯȱȿǖȕȅȼͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ƷȖǦǆ �ȂȂǴȖॽ

BǦǶƷǼȂΗǦǆॶ �ॽ ँࣿऀईॽ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣐ �ȕȡțǯ࣏ bȂǯ $ȿȼȿȲǯ ȡǻ ȼȂǯ [ͤȵȼǯȚbȂǖȼXȿȕǯȵ ȼȂǯsȡȲȕǫॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BǦΣȓȠǆǣǦॶ Bॽ[ॽ ँࣿऀअॽ bǣǐ XǐȖȠȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ �ǶǦȝǐ XǐȖǐƷȓǆǣॵ UȓȂǻǦȖǐ ƷǼǌ UȓȂȖȏǐǆȝȖॽ � �Ȃǻৄ
ǻǐǼȝ ȂǼ ȝǣǐ [ΞǻȏȂȖǦȠǻॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ࡚࡙ँॶ ऀৄऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंइंइऄँईं

HΝǜƷǻ ँࣿँऀॽ bȂǯ /țǯȱȿǖȕȅȼͤ qȅȲȿȵࣗ �ȲȅțǼȅțǼ bȡǼǯȼȂǯȲ ǖ sȡȲȕǫ bȡȲț �ȮǖȲȼ Ǥͤ �ȡȲȡțǖ͝ȅȲȿȵ
bȂȲȡȿǼȂ ǖ $ǖȅȲ࣐ :ȿȵȼ ǖțǫ [ȿȵȼǖȅțǖǤȕǯ �ǥȡțȡȚͤॽ ǣȝȝȏȖॵȂΝǜƷǻǦǶǦǅȓƷȓΞॽȂȏǐǼȓǐȏȂȖǦȝȂȓΞॽǆȂǻ
ǅǦȝȖȝȓǐƷǻǣƷǼǌǶǐऀࣿऄःअअँऀऀःईǅȏৄȝǣǐৄǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞৄΗǦȓȠȖৄँऄࣿऀँऀৄǐǼॽȏǌǜ

UƷǝǐॶ �ॽॶ �ƷȓȝǐǶȖॶ =ॽॶ ૫ [ǐƷΘȓǦǝǣȝॶ :ॽ ँࣿऀंॽ �ǐǻȂǆȓƷǆΞ ƷǼǌ ȝǣǐ UȂǶǦǆΞ UȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ Ȃǜ
sǐƷǶȝǣΞ �ǻǐȓǦǆƷǼȖॽ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵ ȡț Uȡȕȅȼȅǥȵॶ ࡚࡚ऀॶ ऄऀূआंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀआ
[ऀऄंआऄईँआऀँࣿࣿंअࣿx

UǦǴǐȝȝΞॶ bॽ ँࣿऀंॽ =ǯ ǥǖȮȅȼǖȕ ǖȿ xx/ǯ ȵȅǶǥȕǯॽ =ǐ [ǐȠǦǶॵ UƷȓǦȖॽ

UȂΘǐǶǶॶ sॽsॽॶ ૫ �ǦBƷǝǝǦȂॶ Uॽ:ॽ �ǌȖॽॽ ऀईईऀॽ bȂǯ Cǯ͞ /țȵȼȅȼȿȼȅȡțǖȕȅȵȚ ȅț HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțǖȕ
�țǖȕͤȵȅȵॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ
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XƷǼƷǶǌॶ Bॽ ँࣿऀःॽ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ /Ǽ =ॽ CǐƷǶ ૫ :ॽ sǦǶǶǦƷǻȖȂǼ �ǌȖॽॶ bȂǯ �ǖȚǤȲȅǫǼǯ
,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚࣗ qȡȕȿȚǯ ࣏// bȂǯ [ȮȲǯǖǫ ȡǻ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣏ $ȲȡȚ ࡡࡡ࡚ ȼȡ ȼȂǯ UȲǯȵǯțȼॶ
ȏȏॽ ँंࣿূँअंॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

XǐǦǆǣॶ Xॽ ँࣿऀइॽ :ȿȵȼ %ȅ͝ȅțǼ࣏ sȂͤ UȂȅȕǖțȼȂȲȡȮͤ /ȵ $ǖȅȕȅțǼ �ǯȚȡǥȲǖǥͤ ǖțǫ ,ȡ͞ /ȼ �ǖț �ȡ
�ǯȼȼǯȲॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ƷǌȂΘȖǴǦॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ /ǼȝǐȓǼǐȝ Ȃǜ =ƷǼǌǶȂȓǌȖॵ �ǦǝǦȝƷǶ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ CǐΘ BǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ
XǐǼȝǦǐȓ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ �țȼȅȮȡǫǯॶ ँॶ࡛࡞ ऄअँূऄइࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀƷǼȝǦॽऀँऄईऄ

[ƷǐΣॶ �ॽॶ ૫ ~ȠǆǻƷǼॶ %ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ bȲȅȿȚȮȂ ȡǻ /țȐȿȵȼȅǥǯࣗ ,ȡ͞ ȼȂǯ XȅǥȂ �ȡǫǼǯ bǖͣǯȵ ǖțǫ ,ȡ͞
ȼȡBǖȓǯ ȼȂǯȚ Uǖͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ sॽsॽ CȂȓȝȂǼ ૫ �ȂǻȏƷǼΞॽ

[ƷǐΣॶ �ॽॶ ૫ ~ȠǆǻƷǼॶ %ॽ ँࣿँऀॽ ,ȡ͞ ȼȡ %ǯȼ ়࡚ bȲȅȕȕȅȡț ǻȲȡȚ ࡚࡙࡙࡙ �ȅȕȕȅȡțǖȅȲǯȵ࣏ bǖͣ ȼȂǯȅȲ %ǖȅțȵ
Cȡ͞ॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॽ

[ƷȖȖǐǼॶ [ॽ ऀईईऄॽ bǣǐ [ȝƷȝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ �ǦȝΞॵ CȂȝǐȖ ȝȂΘƷȓǌȖ Ʒ �ȂǼǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ UǶƷǆǐৄ
�ǐǼȝǐȓǐǌ %ȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț  �ȂǖțǼǯॶ ࡚ऀॶ ंऀূऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ऀࣿँःऄँईःईऄࣿࣿऀࣿࣿऀࣿं

[ƷȖȖǐǼॶ [ॽ ँࣿऀःॽ �ͣȮȿȕȵȅȡțȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ƷΗƷǝǐॶ Bॽॶ sƷȓǌǐॶ �ॽॶ ૫ �ǐΗǦǼǐॶ $ॽ ँࣿࣿआॽ �ȂǻǻǐǼȝ ȂǼ :ȂǣǼ %ȂǶǌȝǣȂȓȏǐंॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ
࡚ँॶ ऀূआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंइंँःआऄइ

[ƷΞǐȓॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ sȂͤsǯ �ǖțशȼ �φȡȲǫ ȼȂǯ XȅǥȂॽ �ȓǦȖȝȂǶॵ UȂǶǦǆΞ UȓǐȖȖॽ

[ƷΞǐȓॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ XǐǼȝǦǐȓȖǣǦȏॶ /ǻȏȓȂȏǐȓȝΞ ƷǼǌ BȂȓƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ
࣏� �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [Ȯǖǥǯॶ ऀূऀःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿंࣿइऄऀइxँࣿईࣿइँइआ

[ǆǣǐǦǌǐǶॶ sॽ ँࣿऀआॽ bȂǯ %Ȳǯǖȼ =ǯ͝ǯȕǯȲ࣏ qȅȡȕǯțǥǯ ǖțǫ ȼȂǯ %ȕȡǤǖȕ ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ /țǯȱȿǖȕȅȼͤ ǻȲȡȚ ȼȂǯ
[ȼȡțǯ �Ǽǯ ȼȡ ȼȂǯ UȲǯȵǯțȼॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǆǣǐȠǐȓॶ $ॽॶ ૫ [ǶǐǻȓȂǌॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ bƷΝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȠȏǐȓȓǦǆǣॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ �ǥȡțȡȚͤॶ ࡚࡛ॶ
ऀइईূँऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄǐǆȂǼȂǻǦǆȖৄࣿइऀईऀईৄऀऀऄऀࣿअ

[ǆȂȝȝॶ Uॽॶ ૫sƷǶǴǐȓॶ :ॽbॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ�ȂǻǜȂȓȝƷǅǶǐॶ ȝǣǐ XǦǆǣॶ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॽ sǣƷȝ XǐƷǶǶΞ
,ƷȏȏǐǼǐǌ ȝȂ bȂȏ �ȓǦȝǦȖǣ /ǼǆȂǻǐȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ $ǦȓȖȝ ,ƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ bΘǐǼȝǦǐȝǣ �ǐǼȝȠȓΞॾ bȂǯ
:ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ ,ȅȵȼȡȲͤॶ ऀॶ࡙ࡡ ःࣿূअइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀआ[ࣿࣿँँࣿऄࣿआऀईࣿࣿࣿआअआ

[ǐǻǦॶ %ॽ ँࣿऀऄॽ %ǯțȼȲȅϨǥǖȼȅȡțࣗ bȿȼȼǯ ȕǯ ǥȅȼȼǛ ǥȡȚǯ �ȅȵțǯͤȕǖțǫࣘॽ �ȂǶȂǝǼƷॵ /Ƕ BȠǶǦǼȂॽ

[ǐȓƷЖǼǦॶ Uॽॶ ૫ [ǻǦȝǣBƷǝȠǦȓǐॶ :ॽ ँࣿऀईॽ žȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॽ XǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ [ȝȓȠǆৄ
ȝȠȓǐȖॶ �ΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॽ �ȿȕȼȿȲǖȕ Uȡȕȅȼȅǥȵॶ ऀॶ࡞࡚ ऀূऀःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँऀऄऀआःंँऀईआৄ
आँइईःःः

[ǣǐȓǻƷǼॶ Xॽ ँࣿऀइॽ ৗ� qǐȓΞ �ΝȏǐǼȖǦΗǐ HȓǌǦǼƷȓΞ =Ǧǜǐॵ �ȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॶ [ΞǻǅȂǶǦǆ �ȂȠǼǌƷȓǦǐȖ
ƷǼǌ BȂȓƷǶ =ǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ƷǻȂǼǝ CǐΘ yȂȓǴ �ǶǦȝǐȖॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶ࡚ ःऀऀূःंंॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘΞࣿऀऀ

[ǣǐȓǻƷǼॶ Xॽ ँࣿऀईॽ ețǯǖȵͤ [ȼȲǯǯȼࣗ bȂǯ �țͣȅǯȼȅǯȵ ȡǻ �ϫȿǯțǥǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦৄ
ΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǣǐȓǻƷǼॶ Xॽ ँࣿँऀॽ �Ǽǖȅțȵȼ �ǥǥȿȚȿȕǖȼȅȡț࣏ �ȕǖȵȵ bȲǖȅȼȡȲȵ �ȂǖȕȕǯțǼǯ sǯǖȕȼȂ ǖțǫsȡȲȼȂॽ [ȡठ
ǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ ऀऀआৄऀःँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँऄऄइ
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[ǴǶƷǦȓॶ :ॽॶ ૫%ǶȠǆǴȖǅǐȓǝॶ =ॽ ँࣿँऀॽ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷȖsǐƷǶȝǣBƷǼƷǝǐǻǐǼȝ [ȝȓƷȝǐǝΞॵ UǣǦৄ
ǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ /ǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ ƷǼǌ [ȠǆǆǐȖȖǦȂǼ UǶƷǼǼǦǼǝ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ �ǶǦȝǐॽ bȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ
Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶࡢ ंऀःূंँईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿंइࣿँअऀँࣿईअंःआई

[ǴȂȏǐǴॶ Cॽ ँࣿऀऄॽ sǯǖȕȼȂ ǖȵ ǖ �ȅȵȼȅțǥȼ �ȅȚǯțȵȅȡț ȡǻ [ȡǥȅǖȕ /țǯȱȿǖȕȅȼͤॶ qȂǶॽ ऀःॽ �Ʒǻǅǐȓǝॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �Ʒǻǅǐȓǝ UȓǐȖȖॽ

[ǻǐǐȝȖॶ Uॽॶ sǣǦǶǶƷǼȖॶ �ॽॶ �ǐǴǴǐȓȖॶ Xॽॶ ૫ CȂȓȝȂǼॶ Bॽ/ॽ ँࣿँࣿॽ bǦǻǐ eȖǐ ƷǼǌ ,ƷȏȏǦǼǐȖȖ Ȃǜ
BǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖॵ �ΗǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ CǐȝǣǐȓǶƷǼǌȖॽ [ȡǥȅǖȕ UȵͤǥȂȡȕȡǼȅǥǖȕ ǖțǫ UǯȲȵȡțǖȕȅȼͤ [ǥȅǯțǥǯॶ
࡚࡚ंॶ ँईऄূंࣿआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀईःइऄऄࣿअऀईइऄःआऄऀ

[ȝƷǼǌǦǼǝॶ %ॽ ँࣿँऀॽ bȂǯ �ȡȲȲȿȮȼȅȡț ȡǻ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣏ sȂͤ XǯțȼȅǯȲȵ bȂȲȅ͝ǯ ǖțǫsȡȲȓ ǫȡǯȵ țȡȼ
Uǖͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ �ǦȝǐǅƷǆǴॽ

[ȝȓǐǐǆǴॶ sॽ ँࣿऀअॽ ,ȡ͞sȅȕȕ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ �țǫࣘ �ȵȵǖͤȵ ȡț ǖ $ǖȅȕȅțǼ [ͤȵȼǯȚॽ =ȂǼǌȂǼ ૫ CǐΘ
yȂȓǴॵ qǐȓȖȂॽ

bȂǅǦƷȖCǐǐǶΞॶBॽ ँࣿऀइॽ $Ǧȝ ȝȂ �ǐ<ǦǼǝॵ ,ȂΘUƷȝȓǦǻȂǼǦƷǶǦȖǻ ȂǼsƷǶǶ [ȝȓǐǐȝ =ǐƷǌȖ ȝȂ /ǼǐȒȠƷǶৄ
ǦȝΞॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶ࡚ ंअऄূंइऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘΝࣿऄइ

bȂǼǴǦȖȖॶ $ॽ ँࣿࣿऄॽ [Ȯǖǥǯ࣐ ȼȂǯ �ȅȼͤ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲ࣏ͤ [ȡǥȅǖȕ Xǯȕǖȼȅȡțȵ ǖțǫ eȲǤǖț ǻȡȲȚȵॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

bȂȓȏǐΞॶ :ॽॶ �ȓȂǆǴǻƷǼǼॶ ,ॽॶ ૫ ,ǐǼǌȓǦǆǴȖॶ �ॽ ँࣿँऀॽ �ΝǆǐȖȖ UȓȂЖȝȖॶ bƷΝȏƷΞǐȓৄ[ȠǅȖǦǌǦΣǐǌ UǣǦৄ
ǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ �ȓǦȖǦȖॵ �ǣƷȓǦȝƷǅǶǐ %ǦΗǦǼǝ ǅΞ ȝǣǐ bǐǆǣ �ǶǦȝǐ ǦǼ XǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ
ȝǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँःंऄ

bȓƷΗǐȓȖॶ Bॽ ँࣿऀईॽ ,ȂΘ �Ȃ ȝǣǐ qǐȓΞ sǐƷǶȝǣΞ �ǣȂȂȖǐ ȝȂ [ȏǐǼǌ bǣǐǦȓ bǦǻǐॾॽ $ȡȲǤǯȵॶ ऀं
:ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȂȓǅǐȖॽǆȂǻȖǦȝǐȖȝȓƷΗǐȓȖǻƷȓǴँࣿऀईࣿआऀंǣȂΘৄǌȂৄȝǣǐৄΗǐȓΞৄΘǐƷǶȝǣΞৄ
ǆǣȂȂȖǐৄȝȂৄȖȏǐǼǌৄȝǣǐǦȓৄȝǦǻǐॾȖǣऀƷǌƷईऀǌǐँǆƷऀ

bȓǦǝǦǶǦƷॶ�ॽ �ǌȖॽ ँࣿँࣿॽ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚȅ ǯ ǫǯȚȡǥȲǖͩȅǯࣗ [ȅ Ȯȡȵȵȡțȡ ǥȡțǥȅȕȅǖȲǯ ǥȲǯȵǥȅȼǖ ǯ ȿǼȿǖǼȕȅǖțͩǖࣘॽ
�ȂǶȂǝǼƷॵ /Ƕ BȠǶǦǼȂॽ

qȂǶȖǆǣȂॶ bॽsॽॶ ૫ <ǐǶǶΞॶ Cॽ:ॽ ँࣿऀँॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॵ UȂΘǐȓ XǐȖȂȠȓǆǐȖॶ bƷΝǐȖ
$ǦǼƷǼǆǦƷǶ BƷȓǴǐȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ bȂȏ ऀ UǐȓǆǐǼȝॶ ऀईःई ȝȂ ँࣿࣿइॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡठ
ȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऄॶࡠࡠ अआईূअईईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿࣿंऀँँःऀँःऄइऄࣿइ

sƷǴǐЖǐǶǌॶ [ॽ ँࣿऀआॽ �ȓȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॵ �ǻǐȓǝǦǼǝ XǐǶƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ %ȠǶǜ ƷǼǌ ȝǣǐ �ƷȖȝॽ
/Ǽ Xॽ $ȂȓȓǐȖȝॶ [ॽyॽ <Ȃǣॶ ૫ �ॽ sǦȖȖǦǼǴ �ǌȖॽॶ �ȅȼȅǯȵ ǖțǫ ȼȂǯ [ȿȮǯȲठXȅǥȂࣗ Xǯǖȕ �ȵȼǖȼǯ࣐ �ȕȅȼǯ
UȲǖǥȼȅǥǯȵ ǖțǫ eȲǤǖț Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚȅǯȵ ȏȏॽ ऀअआূऀइऄॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ

sǐƷǶȝǣৄx ँࣿँऀॽ sȡȲȕǫ eȕȼȲǖ sǯǖȕȼȂ XǯȮȡȲȼ ࡛࡙࡛࡚ॽ ǣȝȝȏȖॵǝȂॽΘǐƷǶȝǣΝॽǆȂǻΘȂȓǶǌৄȠǶȝȓƷৄ
ΘǐƷǶȝǣৄȓǐȏȂȓȝৄँࣿँऀ

~ȠǆǻƷǼॶ%ॽ ँࣿऀऄॽ bȂǯ,ȅǫǫǯțsǯǖȕȼȂ ȡǻCǖȼȅȡțȵࣗ bȂǯ [ǥȡȿȲǼǯ ȡǻ bǖͣ,ǖ͝ǯțȵॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ bǣǐ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

~ȠǴǦǼॶ [ॽ ऀईइईॽ =ȡǻȼ =ȅ͝ȅțǼ࣏ �ȿȕȼȿȲǯ ǖțǫ �ǖȮȅȼǖȕ ȅț eȲǤǖț �ȂǖțǼǯॽ CǐΘ �ȓȠǼȖΘǦǆǴॵ XȠȝৄ
ǝǐȓȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

~ȠǴǦǼॶ [ॽ ँࣿࣿࣿॽ Cǖȓǯǫ �ȅȼ࣏ͤ bȂǯ�ǯǖȼȂ ǖțǫ =ȅǻǯ ȡǻ �ȿȼȂǯțȼȅǥ eȲǤǖț Uȕǖǥǯȵॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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=ȠǆƷ [ȝȂȓȝǦ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ȠǶȝȠȓǐȖॶ UȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ [ȂǆǦǐȝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bȠȓǦǼ /ȝƷǶΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄंईःँৄअःआआ
Ñ ǶȠǆƷॽȖȝȂȓȝǦ૪ȠǼǦȝȂॽǦȝঃ � ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǌǦǌƷȝȝǦǆƷৄǆȏȖॽȠǼǦȝȂॽǦȝǌȂǌȂǆǐǼȝǦॽȏǶ�ǶǦƷȖॾǶȠǆƷॽȖȝȂȓȝǦॻȝƷǅৄ
ȏȓȂǜǦǶȂ
=ȠǆƷ [ȝȂȓȝǦ ǦȖ ƷǼ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bȠȓǦǼ /ȝƷǶΞ ƷǼǌ
XǐȖǐƷȓǆǣ $ǐǶǶȂΘ Ȃǜ ȝǣǐ XƷǶȏǣ �ȠǼǆǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ [ȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ %ȓƷǌȠƷȝǐ �ǐǼȝǐȓ Ʒȝ
bǣǐ �ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ e[�ॽ ,ǦȖ ǻƷǦǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǦǼΗȂǶΗǐ ȝǣǐ
ȝȂȏǦǆ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦȖǐǌ ǆȓǦǻǐ ǝȓȂȠȏȖ Ʒȝ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǶǐǝƷǶ ƷǼǌ ǦǶǶǐǝƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ

:ȂȖǐǶǶǐ �ƷǝǼǐȖ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ȠǶȝȠȓǐȖॶ UȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ [ȂǆǦǐȝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bȠȓǦǼ /ȝƷǶΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄईࣿँःৄऄऄईः
Ñ ǱȂȖǐǶǶǐॽǌƷǝǼǐȖ૪ȠǼǦȝȂॽǦȝঃ � ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǌǦǌƷȝȝǦǆƷৄǆȏȖॽȠǼǦȝȂॽǦȝǌȂǌȂǆǐǼȝǦॽȏǶ[ǣȂΘॾআǦǌ
ǱǌƷǝǼǐȖॻȝƷǅৄȏȓȂǜǦǶȂ
:ȂȖǐǶǶǐ �ƷǝǼǐȖ ǦȖ ȝǐǼȠȓǐৄȝȓƷǆǴ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bȠȓǦǼ
/ȝƷǶΞॶ Θǣǐȓǐ Ȗǣǐ ȝǐƷǆǣǐȖ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ BƷȓǴǐȝȖॽ ,ǐȓ ǻƷǦǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǜȂȓǻƷǶ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ǻƷЖƷȖ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ
ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ʒȝ ǅȂȝǣ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

sǐƷǶȝǣ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦȖ ǐΝȝȓǐǻǐ ƷǼǌ ǝȓȂΘǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ
ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ Ǽǐȝ
ΘȂȓȝǣ ȂΘǼǐȓȖॽ sǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǅΞ ǐΝƷǻǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ
ǅǐȝΘǐǐǼ ǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǦǼ ȝǣǐeॽ[ॽ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ sǐ ȏȓȂȏȂȖǐ ȝǣƷȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼॶ ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ
Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ƷǼǌ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ƷȖȖǐȝ ǣȂǶǌǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ȓǐЙǐǆȝ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ǦǼǆȂǻǐ
ƷǼǌ ȖƷΗǦǼǝॶ ȝǣǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓॶ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆȖॽ sǐ ȠȖǐ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ऀईइईূँࣿऀई eॽ[ॽ [ȠȓΗǐΞ Ȃǜ �ȂǼȖȠǻǐȓ $ǦǼƷǼǆǐȖ [�$ॶ Ʒ ȠǼǦȒȠǐ ǌƷȝƷ Ȗǐȝ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝƷǦǼȖ
Ʒ ǣǦǝǣৄǦǼǆȂǻǐॶ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ ȖƷǻȏǶǐ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ƷǆǆȠȓƷȝǐǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ΘǐƷǶȝǣΞ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ
sǐ ЖǼǌ ǻȂǌǐȖȝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝȂȝƷǶ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ƷǻȂǼǝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ
ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ΘǦȝǣ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ȂΘǼǦǼǝ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǶǐȖȖ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ȝǣƷǼ ǐǦȝǣǐȓ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ Ȃȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ sǐ ƷǶȖȂ ЖǼǌ ȝǣƷȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǣȂǶǌ Ʒ ǶȂΘǐȓ
ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǦǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ Ʒ ǣǦǝǣǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ
ȝȓȠȖȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼ ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ HȠȓ ЖǼǌǦǼǝȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ
ȝȂ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǐΝȏǶȂȓǐȖ ȝǣǐΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ƷǼǌǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǝǐǼǌǐȓ
ȏǶƷΞȖ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǜƷǻǦǶǦǐȖॽ HȠȓ ȓǐȖȠǶȝȖ ƷǶȖȂ ǅȠǦǶǌ ȂǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ
ƷǼǌ ȝȓȠȖȝȖ ȏǶƷΞ ǦǼ ΘǐƷǶȝǣΞ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ ǻƷΞ ǅǐ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ȂȝǣǐȓȖ
ǜȂȓ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ %ǐǼǌǐȓ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣঃ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣঃ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

sǐ Ʒȓǐ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ȝȂ �ȓȂȂǴǐ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼ ǜȂȓ ǐΝǆǐǶǶǐǼȝ ǆȂǻǻǐǼȝȖ ȂǼ ȝǣǦȖ ΘȂȓǴॽ
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bǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȠǼǐȒȠƷǶ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ
ǣƷΗǐ ЙȂȠȓǦȖǣǐǌ ǜȂȓ ǌǐǆƷǌǐȖ ΘǣǦǶǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǣƷȖ ǝȓȂΘǼ �ƷǶǐȖȝȓƷॶ ँࣿऀइঃ <ǐǦȖȝǐȓ ૫ =ǐǐॶ ँࣿऀआঃ
<ǦǶǶǐΘƷǶǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ �ǣȠȝȝƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ �ȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȂǼ ȝǣȂȖǐ
Ʒȝ ȝǣǐ ȝȂȏ Ȃǜ ȝǣǐ ͞ǯǖȕȼȂ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼু ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȅțǥȡȚǯ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼু ǅǐǆƷȠȖǐ ΘǐƷǶȝǣ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦȖ ȖȂ ǐΝȝȓǐǻǐॽ /Ǽ ँࣿऀईॶ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǅΞΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐǌǼǐƷȓǶΞ ःࣿȂǜ ǼǐȝΘȂȓȝǣ
ƷȖȖǐȝȖ ǶǐȖȖ ǌǐǅȝȖ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ǶȂΘǐȓ इࣿ Ȃǜ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ȂΘǼǐǌ ȂǼǶΞ ऀं Ȃǜ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ƷȠȝǣȂȓȖ
ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ ȖǣȂΘǼ ǦǼ $ǦǝȠȓǐ ऀॽ �Ξ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǅΞ ǦǼǆȂǻǐ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ऀई Ȃǜ
ȝȂȝƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ǦǼ ँࣿऀईॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶȂΘǐȓ इࣿ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ǐƷȓǼǐȓȖ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ःࣿॽ $ǦǝȠȓǐ ऀ ƷǶȖȂ ȖǣȂΘȖ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖ Ʒȓǐ ǼȂȝƷǅǶΞ ΘǐƷǶȝǣǦǐȓ ȝǣƷǼ ȂȝǣǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ऀࣿ Ȃǜ
ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॶ ΘǣȂ Ʒȓǐ ƷȓǝȠƷǅǶΞ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ƷȖ ΘǐǶǶॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ǜƷǦȓǶΞ ǆȂǼȖȝƷǼȝ ǜȂȓ ǌǐǆƷǌǐȖॽ �ǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǆǶƷȖȖǐȖ Ʒȓǐ ȖȂ ȖȝƷȓǴ
ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ ΘȂȓȓΞ ȝǣǐ ǐǶǦȝǐ ǼȂΘ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ Ʒ ȖǐȏƷȓƷȝǐॶ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȖǐǝǻǐǼȝ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ
ȝǣƷȝ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǦǼЙȠǐǼǆǐȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ �ƷȓȝǐǶȖॶ ँࣿࣿइঃ
$ȓǐǐǶƷǼǌॶ ँࣿऀँঃ <ǣƷǼॶ ँࣿऀँঃ qȂǶȖǆǣȂ ૫ <ǐǶǶΞॶ ँࣿऀँॽ XǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ ȝȂ ǌȂǆȠǻǐǼȝ
ȝǣǐ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ ǦǼ ȝȂȏ ǦǼǆȂǻǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ ǦǼ ȝȂȏ
ǦǼǆȂǻǐȖ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐ �ǦUȓǐȝǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀࣿঃ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀंঃ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ ~ΘǐǦǝǐǼǣƷǜȝ ૫
�ȂǻǣȂЍॶ ँࣿऀःॽ bǣǐȓǐ ǦȖ ƷǶȖȂ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ƷȖȖǐȝȖ ু ȖȠǆǣ ƷȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ <ǐǦȖȝǐȓ ǐȝ
ƷǶॽॶ ँࣿँऀ ƷǼǌ ȝȓȠȖȝȖ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआু Ʒȓǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ
ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐȖǐ ƷǌΗƷǼǆǐȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Θǐ Ʒȓǐ ȂǼǶΞ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ
ΘǣȂ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॽ

%ǐǼǌǐȓ ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜƷǆȝȂȓ ȝǣƷȝ ǣǐǶȏȖ ǐΝȏǶƷǦǼ ΘǣȂ ǣƷȖ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ
ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ ȝǣƷȝ ȓǐЙǐǆȝ ǝǐǼǌǐȓǐǌ ȏƷȝǣΘƷΞȖ ȝȂ ǣǦǝǣ
ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Ȗǣǐǌ ǶǦǝǣȝ ȂǼΘǣǐȝǣǐȓ ΘȂǻǐǼ ǣƷΗǐǻƷǌǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȝȂǻǐǼ ȂǼΘǐƷǶȝǣ Ʒǆৄ
ǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॶ Ʒ ǴǐΞ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝॽ HǼ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ΘȂǻǐǼȖ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǶǐΗǐǶȖ
ƷǼǌ ǦǼǆȂǻǐȖ ǣƷΗǐ ǝȓȂΘǼ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖঃ ΘȂǻǐǼ ȖƷΗǐ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǻǐǼ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǆȂǻৄ
ȏƷȓƷǅǶǐ ǦǼǆȂǻǐȖ [ȝƷǼǶǐΞॶ ँࣿࣿऄॽ sȂǻǐǼ ƷǶȖȂ ȝǐǼǌ ȝȂ ȂȠȝǶǦΗǐ ǻǐǼ �ȓǦǻǻǦǼȖ ૫ ~ǣƷǼǝॶ ँࣿऀईঃ
�ȠАǼॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐȖǐ ǜƷǆȝȂȓȖ ǻƷΞ ǣǐǶȏ ȖȂǻǐ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǝȓȂΘ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȝȂ
Ȃȝǣǐȓ ǻǐǼ ƷǼǌ ǜȂȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ǻȂȓǐ ȝȂ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ΘǐƷǶȝǣॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ
ǶƷȓǝǐ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ ȓǐǻƷǦǼ ǦǼ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǜƷǻǦǶΞॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐǌ ǝǐǼǌǐȓ ǝƷȏȖ ǦǼ
ΘƷǝǐȖ ƷǼǌ ȖƷǶƷȓǦǐȖ �ǦǼȂΗǦȝΣǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿईঃ XƷǶǐΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿअঃ [ǆǣΘƷȓȝΣॶ ँࣿऀࣿॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ Ʒȝ
ȝǣǐ ȝȂȏ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ �Ȃȝȝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿऀঃ �ǼǝǶƷǼǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ XǦΗǐȓƷ ૫ bǦǶǆȖǦǴॶ
ँࣿऀअঃ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ ƷǻȂǼǝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖॶ ǻǐǼ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǣƷΗǐ ǝȓǐƷȝǐȓ ƷǆǆǐȖȖ ȝǣƷǼ
ΘȂǻǐǼ ȝȂ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶ ȝȂ ȖȝƷȓȝ ƷǼǌ ǝȓȂΘ ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ �ƷǼȝΘǐǶǶॶ ँࣿऀःঃ XǐǼΣȠǶǶǦ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿࣿࣿঃ yƷǼǝ ૫ �ǶǌȓǦǆǣॶ ँࣿऀःॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ȂǜȝǐǼ ȏȓǦȂȓǦৄ
ȝǦΣǐ ǻǐǼȖ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǣƷΗǐ Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ yƷǼǝ ૫ �ǶǌȓǦǆǣॶ ँࣿऀःঃ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿँࣿॶ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝΘȂ ƷǌȠǶȝȖΘǦǶǶ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǌȂȠǅǶǐ ȝǣǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖΘǐƷǶȝǣॽ bǣǐȖǐ ȏƷȝৄ
ȝǐȓǼȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝΘȂǻǐǼ ƷǼǌǻǐǼ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏƷȝǣȖ ȝȂ ȝȂȏΘǐƷǶȝǣ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ
ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȏƷȝǣȖ ΘǦǶǶ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ǼȂȝƷǅǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ȓǐƷǆǣ ȝǣǐ ȝȂȏॽ
UȓǐΗǦȂȠȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣǦǼȝȖ Ʒȝ ȝǣǐȖǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ �ǌǶȠǼǌ૫<ȂȏǆΣȠǴॶ ँࣿࣿईঃ XȂȖǐǼǜǐǶǌॶ ऀईईइॶ ƷǼǌ
Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ǅȂǌΞ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓǦǆ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝȓȠȖȝȖ ǻƷΞ ǆȂǼৄ
ȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼ ȝǣǐ ǣƷǼǌȖ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआॽ
,ȂΘǐΗǐȓॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ʒȓǐ ȂǼǶΞ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǶǐƷǌ ȝȂ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॽ

sǐ ЖǶǶ ȝǣǦȖ ǝƷȏ ǅΞ ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ǶǐΗǐǶȖ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॶ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ eॽ[ॽ ΘǐƷǶȝǣ ǣȂǶǌǐȓȖॽ sǐ ǆȂǻȏƷȓǐ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ
ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼॶ ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ΗǦǐΘ Ȃǜ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ
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ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ΘǣǦǶǐ ƷΗȂǦǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣƷȝ
ȓǐȖȠǶȝ ǜȓȂǻ ǱȂǦǼȝ ƷȖȖǐȝ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ǅΞǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ sǐǣƷΗǐ ȝΘȂȏȓǦǻƷȓΞ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐȖॽ $ǦȓȖȝॶ Θǐ
ȖȝȠǌΞ ȝǣǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ ȂΗǐȓƷǶǶ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǦǼ
Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ Θǣǐȝǣǐȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǌǦЍǐȓ
ǦǼ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣǐΞ ǣȂǶǌ ǐΗǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॽ [ǐǆȂǼǌॶ Θǐ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȓȝǜȂৄ
ǶǦȂȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ȝȓȠȖȝȖ ȏǶƷΞ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȝƷǶ
ƷȖȖǐȝȖ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ bǣƷȝ ǦȖॶ Θǐ ȖȝȠǌΞ ȝǣǐ ȏǐȓৄ
ǆǐǼȝ Ȃǜ ȝȂȝƷǶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ ƷȖ Ʒ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ƷȖ ǅ ȝȓȠȖȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǜȂȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ
ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǦǼȖǦǝǣȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȏƷȝǣȖ ȝǣǐȖǐ ȖȠȏǐȓৄ
ȓǦǆǣ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ȝȂȂǴ ȝȂ ȝǣǐ ȝȂȏॽ sǐ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ƷȖȖǐȝȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ǣǐǶǌ
ǅΞ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॶ ǅȠȝ ȂΘǼǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ƷȖȖǐȝȖ ǦǻȏǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓȂȠȝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȝȂȏॵ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ƷȖȖǐȝȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ȖǐǶǜৄǻƷǌǐॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ȝȓȠȖȝȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ �ǌǶȠǼǌ
૫ <ȂȏǆΣȠǴॶ ँࣿࣿईঃ ,ƷǼȖǐǼॶ ँࣿऀःঃ ,ƷȓȓǦȖȂǼॶ ँࣿऀआॽऀ sǐ ȠȖǐ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ऀईइईূँࣿऀई eॽ[ॽ
$ǐǌǐȓƷǶ XǐȖǐȓΗǐ �ȂƷȓǌȖ [ȠȓΗǐΞ Ȃǜ �ȂǼȖȠǻǐȓ $ǦǼƷǼǆǐȖ [�$ॶ Ʒ ȠǼǦȒȠǐ ǌƷȝƷ Ȗǐȝ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝƷǦǼȖ
ǅȂȝǣ Ʒ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞ ȖƷǻȏǶǐ ƷǼǌ Ʒ ǣǦǝǣৄǦǼǆȂǻǐॶ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ ȖƷǻȏǶǐ ǌǐৄ
ȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ƷǆǆȠȓƷȝǐǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ΘǐƷǶȝǣΞ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ HȠȓ ЖǼǌǦǼǝȖ ȠǼǌǐȓȖǆȂȓǐ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ
ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǝǐǼǌǐȓ ȏǶƷΞȖ ǦǼ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ
ȝȂ ǅǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ȂȝǣǐȓȖ ƷǆǆȂǻȏǶǦȖǣǻǐǼȝȖ ȝǣƷǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼॽ bǣǐȖǐ ЖǼǌǦǼǝȖ ƷǶȖȂ ȖȏǐƷǴ
ȝȂ Θǣǐȝǣǐȓ ΘȂǻǐǼ ǣƷΗǐ ǻƷǌǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖ ȂǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ȝǐȓǻȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȝȂ ǻǐǼॶ ƷǼ ǦȖȖȠǐ
ȝǣƷȝ ǆȂǼȝǦǼȠǐȖ ȝȂ ǅǐ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦƷǶ ǦǼ ȝǣǐ ǝǐǼǌǐȓ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ �ǼǝǶƷǼǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ [ȝȂǼǐॶ ँࣿࣿआঃ
yƷΗȂȓȖǴΞॶ ँࣿऀईॽ

1 Gender andWealth

XǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ ǣƷȖ ǝȓȂΘǼǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ƷȖ Ǧȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ
ǐǶǦȝǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ȂΘǼ ΗƷȖȝ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ƷЍǐǆȝ ƷǶǶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ <ǐǶǶΞ ૫ qȂǶȖǆǣȂॶ ँࣿऀःঃ <ǣƷǼॶ ँࣿऀँঃ XǦΗǐȓƷ ૫ bǦǶǆȖǦǴॶ ँࣿऀअঃ
qȂǶȖǆǣȂ ૫ <ǐǶǶΞॶ ँࣿऀँॽ sǐƷǶȝǣ ǦȖ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ǅǐǆƷȠȖǐ
ƷȖȖǐȝȖ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ǐॽǝॽॶ Ʒ ǅȠЍǐȓ ƷǝƷǦǼȖȝ ЖǼƷǼৄ
ǆǦƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ǅǐǆƷȠȖǐ ΘǐƷǶȝǣ ǆƷǼ ǆȓǐƷȝǐ ǻȂȓǐ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǅǐ ȏƷȖȖǐǌ ȝȂ ǜȠȝȠȓǐ ǝǐǼǐȓƷৄ
ȝǦȂǼȖ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ǜƷǻǦǶΞ ǌΞǼƷȖȝǦǐȖॽ �ǐȖȏǦȝǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ ǣȂǶǌǐȓȖॶ ǻȂȖȝ
ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǝǐǼǌǐȓৄǅǶǦǼǌ Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǝǐǼǌǐȓৄǼǐȠȝȓƷǶॽ bǣǐ ǝǐǼǌǐȓৄǼǐȠȝȓƷǶ Ʒȏৄ
ȏȓȂƷǆǣ ǦǼ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॶ ǦǼ ȏƷȓȝॶ ȓǐЙǐǆȝȖ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ
ǦǼ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣ ΘǣǐǼ ǻȂȖȝ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǣȂǶǌ ƷȖȖǐȝȖ ǱȂǦǼȝǶΞॽ �ȂȠȏǶǐȖ ȝǐǼǌ
ȝȂ ǻǐȓǝǐ ȝǣǐǦȓ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǆǣǐǆǴǦǼǝ ƷǼǌ ȖƷΗǦǼǝȖ ƷǆǆȂȠǼȝȖॶ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǆȂǻǻȂǼ Жৄ
ǼƷǼǆǦƷǶ ΗǐǣǦǆǶǐ ȂΘǼǐǌ ǅΞ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȝǣǐǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǆȂȠȏǶǐȖ ǅȠΞ Ʒ ǣȂȠȖǐ
Ʒȝ ȖȂǻǐ ȏȂǦǼȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ȝǐǼǌ ȝȂ ǅȠΞ ȝǣƷȝ ȓǐȖǦǌǐǼǆǐ ǱȂǦǼȝǶΞॽ �ȂȠȏǶǐȖ ƷǶȖȂ ȝǐǼǌ ȝȂ ǣȂǶǌ Ȃȝǣǐȓ
ƷȖȖǐȝȖ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖॶ ΗƷǆƷȝǦȂǼ ǣȂǻǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǦǴǐॽ XǐȝǦȓǐǻǐǼȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ
ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ /ǼǌǦΗǦǌȠƷǶ XǐȝǦȓǐǻǐǼȝ �ǆǆȂȠǼȝȖ ƷǼǌ ȏȂȂǶǐǌ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ƷǆǆȓȠǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǐǻৄ
ȏǶȂΞǐȓȖ ƷǼǌ ǆƷȖǣ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǐॽǝॽॶ ǆǣǐǆǴǦǼǝ ƷǆǆȂȠǼȝȖॶ ȖƷΗǦǼǝȖ ƷǆǆȂȠǼȝȖॶ �ǐȓȝǦЖǆƷȝǐȖ Ȃǜ �ǐȏȂȖǦȝ
Ʒȓǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆƷǼ ǅǐ ȂΘǼǐǌ ȖǐȏƷȓƷȝǐǶΞ ǅΞ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ Ʒ ǆȂȠȏǶǐॽ /ǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ
ǻȂȖȝ ǆȂȠȏǶǐȖ ȝȓǐƷȝ ǐΗǐǼ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ǅƷǼǴ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ƷȖ ǱȂǦǼȝ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ƷǼǌ ȏȂȂǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǣǐǶǌ ǦǼ
ȝǣǐȖǐ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ȝȂ ȖƷΗǐ ǜȂȓ ȖǣƷȓǐǌ ǝȂƷǶȖ ƷǼǌ ȝȂ ȏƷΞ ǜȂȓ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǼǐǐǌȖ ,ƷǻȏǶȂΗƷ ૫ �ȂȠȓৄ

ऀॽ [ǐǶǜৄǻƷǌǐ ǦȖ Ʒ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȝǐȓǻॽ /ȝ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝ ǆǶƷȖȖ ǦȖ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐॽ bΞȏǦǆƷǶǶΞॶ ȏǐȂȏǶǐ ǜȓȂǻ
ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌȖ ƷȓǐǻȂȓǐ ǐƷȖǦǶΞ ƷǅǶǐ ƷǼǌ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǝƷǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǼǌ ǐǻȏǶȂΞৄ
ǻǐǼȝ ȖǴǦǶǶȖ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ǐǼƷǅǶǐ ȝǣǐǻ ȝȂ ȖǐǆȠȓǐ ǣǦǝǣ ǦǼǆȂǻǐȖ ƷǼǌ ǅȠǦǶǌ ΘǐƷǶȝǣ $ȓǦǐǌǻƷǼ ૫ =ƷȠȓǦȖȂǼॶ
ँࣿँࣿঃ ,ƷǼȖǐǼॶ ँࣿऀःঃ <ǣƷǼॶ ँࣿऀऀॽ
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ǌƷǦȖॶ ँࣿࣿईॽ bǣǐ ȓǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȖǣƷȓǐǌ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ǅǐǆȂǻǐȖ ǆǶǐƷȓ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ǌǦΗȂȓǆǐॵ
ΘǣǐǼ Ʒ ǆȂȠȏǶǐ ǌǦΗȂȓǆǐȖॶ ȝǣǐ ǆȂȠȓȝȖ ȝȓǐƷȝ ȏȓȂȏǐȓȝΞॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣॶ ƷȖ ǱȂǦǼȝ ȏȓȂȏǐȓȝΞঃ ǦǼǌǐǐǌॶ
ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȃǜ ȖǣƷȓǐǌ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ǱȂǦǼȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȏȓȂǻȂȝǐ
ৗǝǐǼǌǐȓ ǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȏȠȓȏȂȖǐǜȠǶǶΞ ǐȒȠƷǶǦΣǐȖ ȝǣǐ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌ ǣȂǻǐ ǶƷǅȂȓ <ǐǶǶΞॶ
ँࣿࣿःॶ ȏॽ ँࣿइॽ

UȓǐΗǦȂȠȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐȖ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣ
ƷǼǌ ȂЍǐȓȖ ȖȂǻǐ ǦǌǐƷȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ǦȖȂǶƷȝǐ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǝǐǼǌǐȓ ȏǶƷΞȖ ǦǼ ƷȖȖǐȝ
ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ƷǼǌ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ HǼǐ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǦȖ ȝȂ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ƷȖȖǐȝȖ ΘȂǻǐǼ ǆƷǼ ȂΘǼ ǦǼǌǦΗǦǌৄ
ȠƷǶǶΞ ȖȠǆǣ ƷȖ ȓǐȝǦȓǐǻǐǼȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ �ǣƷǼǝॶ ँࣿऀࣿঃ �ǌǶȠǼǌ ૫ <ȂȏǆΣȠǴॶ ँࣿࣿईঃ ȝǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ
ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȖȂǻǐ ǦǼȖǦǝǣȝ ǦǼȝȂ ΘȂǻǐǼȖ ΘǐƷǶȝǣ ǣȂǶǌǦǼǝȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǦǝǼȂȓǐȖ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǱȂǦǼȝ ȂΘǼǐȓৄ
ȖǣǦȏ ƷǼǌ ȝȓǐƷȝȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȖǣƷȓǐǌॽ bǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷǶȖȂ ǶǐƷΗǐȖ ȂȏǐǼ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ
ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷȝ ȝǐǼǌ ȝȂ ǅǐ ȂΘǼǐǌ ǱȂǦǼȝǶΞ ǐॽǝॽॶ ȝǣǐ ǣȂǻǐ ȠǼǶǐȖȖ ȝǣȂȖǐ ƷȖȖǐȝȖ Ʒȓǐ ǌǦΗǦǌǐǌু ǜȂȓ ǐǻȏǦȓৄ
ǦǆƷǶ ȏȠȓȏȂȖǐȖ ু ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȏȂȠȖǐȖॽ �ǝƷǦǼॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǦǝǼȂȓǐȖ ȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ
ǆȂȠȏǶǐȖ ȝȓǐƷȝ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ ȖǣƷȓǐǌ ȏȓȂȏǐȓȝΞॽ �Ǽ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ু ȝǣǐ
ȖȝȓƷȝǐǝΞ Θǐ ȠȖǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓু ǦȖ ȝȂ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝ ǆȂȠȏǶǐȖ ȂΘǼ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ȝȂ ƷΗȂǦǌ
ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ȝȂ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॶ ƷǼǌ ȝȂ ǜȂǆȠȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȂǼ ȝǣȓǐǐ ǝȓȂȠȏȖॵ ȠǼǻƷȓৄ
ȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼॶ ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ �ǣƷǼǝॶ ँࣿऀࣿঃ yƷǻȂǴȂȖǴǦ ૫<ǐǦȖȝǐȓॶ ँࣿࣿअॽ
sǐ Ȃȏȝ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣǦȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ƷǶǶȂΘȖ ȠȖ ȝȂ ǦȖȂǶƷȝǐ ǝǐǼǌǐȓ ǜȂȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȝȂ
ǆȂǻȏƷȓǐ ȝǣǐ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ȝȂ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ΘǣȂ ȝǐǼǌ ȝȂ ȂȏǐȓƷȝǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶǶΞ ƷȖ Ʒ ȠǼǦȝ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝƷǦǼȖॶ ǦǼ
ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝৄȖǐΝ ǆȂȠȏǶǐȖ ȂȠȓ ǜȂǆȠȖ ǅȂȝǣ Ʒ ǻƷǼ ƷǼǌ Ʒ ΘȂǻƷǼॽ

2 TheWealth of Super-RichWomen,Men, and Couples

$ȂȠȓ ǦǼȝǐȓȓǐǶƷȝǐǌ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼॶ ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॽ $ȅȲȵȼ࣐ ͞ȡȚǯț ǯǖȲț ȕǯȵȵ ȅțǥȡȚǯ ȼȂǖțȚǯț
ȡ͝ǯȲǖȕȕࣝ ͤǯȼ ͞ȡȚǯț Ȃǖ͝ǯ ȂȅǼȂǯȲ ȵǖ͝ȅțǼ Ȳǖȼǯȵ ȼȂǖțȚǯț ȼȂǖȼȚǖͤ ǯȱȿǖȕȅͩǯ ͞ǯǖȕȼȂ ȂȡȕǫȅțǼȵ ǻȡȲ ȂȅǼȂठ
͞ǯǖȕȼȂ ȿțȚǖȲȲȅǯǫ ȮǯȡȮȕǯࣗ sȂǻǐǼȖ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǶǐΗǐǶȖॶ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ
ǦǼ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ȃǜ ƷǌΗƷǼǆǐǻǐǼȝ ǣƷΗǐ ƷǶǶ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ
ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖ �ǶƷȠ ૫ <ƷǣǼॶ ँࣿऀआঃ [ǆǣΘƷȓȝΣॶ ँࣿऀࣿॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐȖǐ ǝƷǦǼȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐȓǐ
Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǝǐǼǌǐȓ ǝƷȏȖ ǦǼ ǦǼǆȂǻǐ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ �ǶƷȠ ૫ <ƷǣǼॶ ँࣿऀआঃ
�ǦǼȂΗǦȝΣǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿईঃ XƷǶǐΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿअঃ [ǆǣΘƷȓȝΣॶ ँࣿऀࣿॽ %ǐǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ǦǼǆȂǻǐ Ʒȓǐ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐǌ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ȖƷǶƷȓǦǐȖॶ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝΘȂǻǐǼȖ ȠǼǌǐȓȓǐȏȓǐৄ
ȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ǦǼ ǣǦǝǣǶΞৄǆȂǻȏǐǼȖƷȝǐǌ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼȖ �ǦǼȂΗǦȝΣǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿईঃ CǐǐǶΞॶ ँࣿऀइঃ XǦΗǐȓƷ ૫
bǦǶǆȖǦǴॶ ँࣿऀअॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ΘȂǻǐǼ ȝǣƷǼ ǐΗǐȓ ǦǼ ȝȂȏ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ȝȂǌƷΞॶ
ǅȠȝ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ȠǼǌǐȓȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ƷȖ ΘǐǶǶॶ ƷǼǌ ȝǣǐȖǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼȝǐǼȖǦǜΞ
ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶǦǜǐǆΞǆǶǐ sƷȓǼǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ΘȂǻǐǼȖ ǦǼǆȂǻǐ ǦȖ ȖȠАǆǦǐǼȝ ȝȂ ȏȠȝ ȂǼǶΞ ऀ ǦǼ
ँࣿǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǅΞ ǦǼǆȂǻǐ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ ,Ǧǝǣǐȓ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼুȏƷȓȝǦǆৄ
ȠǶƷȓǶΞ ǣƷΗǦǼǝ Ʒ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǌǐǝȓǐǐু ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ΘȂǻǐǼȖ ǦǼǆȂǻǐȖ �ǼǝǶƷǼǌॶ ँࣿऀࣿঃ,ȂȠȝॶ ँࣿऀँ
ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȂǌǌȖ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǅΞ ǦǼǆȂǻǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǆƷȓǐǐȓȖ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀईॽ /ǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌǼǐȝΘȂȓȝǣ Ʒȓǐ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐǌ Ʒȝ ȂǼǶΞ ƷǅȂȠȝ ॽऄࣿ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ
ȝǣƷȝ ȖƷΗǦǼǝ ǜȓȂǻ ǆȠȓȓǐǼȝ ǦǼǆȂǻǐ ǆƷǼ ȂΗǐȓǆȂǻǐ ǐΗǐǼ ȖǦΣƷǅǶǐ ǦǼǆȂǻǐ ǝƷȏȖ <ǐǦȖȝǐȓ ૫ =ǐǐ ँࣿऀआঃ
<ǐǦȖȝǐȓॶ ँࣿऀइॶ ƷǼǌ ǣǦǝǣৄǦǼǆȂǻǐॶ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ ΘȂǻǐǼ ȖȏǐǼǌ ǶǐȖȖ ƷǼǌ ȖƷΗǐ ǻȂȓǐ ǜȓȂǻ ǆȠȓȓǐǼȝ
ǦǼǆȂǻǐ ȝǣƷǼǻǐǼ [ȝƷǼǶǐΞॶ ँࣿࣿऄॽ sȂǻǐǼ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ȖƷΗǐ ǜȂȓ ǴǼȂΘǼ ǐΝȏǐǼȖǐȖॶ ȝȂ ȖǣȂȏ
Ʒȝ ǌǦȖǆȂȠǼȝ ȖȝȂȓǐȖॶ ƷǼǌ ȝȂ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ЖǼǌ ΘƷΞȖ ȝȂ ǅǐ ǜȓȠǝƷǶ ȝǣƷǼ ȝǣǐǦȓ ǻƷǶǐ ǆȂȠǼȝǐȓȏƷȓȝȖॶ ǐΗǐǼ
ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȖȠАǆǦǐǼȝ ǦǼǆȂǻǐ ȝȂ ǻǐǐȝ ȝǣǐǦȓ ǅƷȖǦǆ ǼǐǐǌȖ [ȝƷǼǶǐΞॶ ँࣿࣿऄॽ bȂǝǐȝǣǐȓॶ ȝǣǐȖǐ
ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌ ȖƷΗǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǻƷΞ ǐȒȠƷǶǦΣǐ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ǜȂȓ ΘǐƷǶȝǣΞ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ
ƷǼǌ ǻǐǼॽ
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[ǯǥȡțǫ࣐ ȂȅǼȂठ͞ǯǖȕȼȂ ȚǖȲȲȅǯǫ ǥȡȿȮȕǯȵ ȼǯțǫ ȼȡ ȮȲȅȡȲȅȼȅͩǯ Țǯțशȵ ǥǖȲǯǯȲȵࣝ ǖȵ ǖ Ȳǯȵȿȕȼ࣐ Ȃǖ͝ȅțǼ ȼ͞ȡ
ǖǫȿȕȼȵ ȅț ǖ ȂȡȿȵǯȂȡȕǫ ǫȡǯȵ țȡȼ țǯǥǯȵȵǖȲȅȕͤ ǫȡȿǤȕǯ ȼȂǯ ȂȡȿȵǯȂȡȕǫशȵ ͞ǯǖȕȼȂ ȂȡȕǫȅțǼȵॽ bǣǐ ǻƷǱȂȓǦȝΞ
Ȃǜ ǆȂȠȏǶǐȖ ǼȂΘ ǣƷΗǐ ȝΘȂ ǦǼǆȂǻǐȖॶ ƷǼǌ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǦǼǆȂǻǐ ǣȂǻȂǝƷǻΞ ǣƷΗǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǌȓƷৄ
ǻƷȝǦǆƷǶǶΞॽ yǐȝ ǆȂȠȏǶǐȖ ȖȝǦǶǶ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ ǻǐǼȖ ǆƷȓǐǐȓȖ ȂΗǐȓ ΘȂǻǐǼȖॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȏƷȓȝǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ǻǐǼ
ǣƷΗǐ ǻȂȓǐ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝǣƷǼ ȝǣǐǦȓ ΘǦΗǐȖ ȝȂ ǣƷΗǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ
ȝȂ ȝƷǴǐ ǱȂǅȖ ΘǦȝǣ ΗǐȓΞ ǣǦǝǣ ǦǼǆȂǻǐȖ �ǶƷȠ ૫ �ǐΗƷȓȂॶ ँࣿࣿआঃ �ȂȂǴǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿईঃ sǐǐǌǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀअॽ bǣǦȖ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐǌ ȂǼǆǐ Ʒ ǆȂȠȏǶǐ ǣƷȖ ǆǣǦǶǌȓǐǼ �ǼǝǶƷǼǌॶ ँࣿऀऀঃ
�ǼǝǶƷǼǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ [ȝȂǼǐॶ ँࣿࣿआॽ sǣǐǼ ǦǼǆȂǻǐ ǝƷȏȖ ǐǻǐȓǝǐ ǦǼ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ΘȂǻǐǼু ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ
ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶॶ ƷǻǅǦȝǦȂȠȖΘȂǻǐǼুǻƷΞ ȓǐǌȠǆǐ ȝǣǐǦȓ ȏƷǦǌΘȂȓǴ [ƷΞǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿईঃ [ȝȂǼǐॶ ँࣿࣿआঃ yƷৄ
ΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ UȠǅǶǦǆ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǼǌ ǝǐǼǌǐȓ ǼȂȓǻȖ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ȝǣƷȝ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǦǼǝ ǻǐǼȖ ǆƷȓǐǐȓȖ
ǦȖ ǦǌǐƷǶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ ǅǐȝȝǐȓ Ʒȝ ǌȂǻǐȖȝǦǆ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǆǣǦǶǌȓǐƷȓǦǼǝ ƷǼǌǻǐǼ Ʒȓǐ ǅǐȝȝǐȓ Ʒȝ ȏƷǦǌ
ΘȂȓǴ bǣǑǅƷȠǌॶ ँࣿऀࣿঃ bǣǑǅƷȠǌ ૫,ƷǶǆȂǻǅॶ ँࣿऀईॽ XǐǶƷȝǐǌ ǼȂȓǻȖ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ΘȂǻǐǼ ȝȂ ȠȖǐ
ȝǣǐǦȓ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ȝȂ ȖǦǝǼƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝƷȝȠȖॵ ǜȂȓ ǣǦǝǣৄǦǼǆȂǻǐॶ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ ǆȂȠȏǶǐȖॶ Ʒ
ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓǻƷΞ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ Ʒ ǶȠΝȠȓΞ ƷǼǌ ƷǻǐƷȖȠȓǐ Ȃǜ ȏȓǐȖȝǦǝǐ bǦǆǣǐǼȂȓॶ ँࣿࣿऄঃ
yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐȖǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ΘȂȓǴ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȝȂ ǶǐƷǌ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆȂȠȏǶǐȖ ȝȂ Ȃȏȝ ǜȂȓ Ʒ ȝȓƷৄ
ǌǦȝǦȂǼƷǶ ǻƷǶǐ ǅȓǐƷǌΘǦǼǼǐȓৄǜǐǻƷǶǐ ǣȂǻǐǻƷǴǐȓǆƷȓǐǝǦΗǐȓ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ
ȝǣƷǼ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȠȏǶǐȖ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞॶ ȖȠǆǣ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǻǦǝǣȝ ǶǐƷǌ ȝȂ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ
ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ƷȖȖǐȝ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ȝǣƷȝ ǆȓǐƷȝǐ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ΘǐƷǶȝǣ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ƷǻȂǼǝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ
ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ

bȂȅȲǫ࣐ ͞ȡȚǯț ȼǖȓǯ ǻǯ͞ǯȲ ȅț͝ǯȵȼȅțǼ Ȳȅȵȓȵ ȼȂǖțȚǯț࣐ ǖțǫ ͞ȡȚǯț ȵȼǖȲȼ Ǥȿȵȅțǯȵȵǯȵ ǖțǫ ȅț͝ǯȵȼ ȅț
ȡȼȂǯȲ Ǥȿȵȅțǯȵȵ ǖȵȵǯȼȵ ǖȼ ȕȡ͞ǯȲ Ȳǖȼǯȵ ȼȂǖț Țǯțࣗ /ǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ǻǐǼ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ
ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ǦǼ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ǻƷΞ ǶǐƷǌ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐ
ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼ ȝǣƷǼȠǼǻƷȓȓǦǐǌΘȂǻǐǼ �ƷǼȝΘǐǶǶॶ ँࣿऀःঃ [ǣǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀआsȂǻǐǼ
Ʒȓǐ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ Ʒȝ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ȓƷȝǐȖ ȝȂǌƷΞॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ȖȝǦǶǶ ȖȝƷȓȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ Ʒȝ ǶȂΘǐȓ ȓƷȝǐȖ
ȝǣƷǼ ǻǐǼ ƷǼǌ ȏǐȓȖǦȖȝ ǦǼ ȝǣȂȖǐ ǼǐΘ ΗǐǼȝȠȓǐȖ ǜȂȓ ȖǣȂȓȝǐȓ ȖȝȓǐȝǆǣǐȖ ȝǣƷǼ ȝǣǐǦȓ ǻƷǶǐ ǆȂȠǼȝǐȓȏƷȓȝȖॽ
bǣǐȖǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȗȝǐǻॶ ǦǼ ȏƷȓȝॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ΘȂǻǐǼ ǜƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ȖȏƷǆǐॽ
[ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ΘȂǻǐǼॶ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ǻǐǼॶ ǜƷǆǐ ǝȓǐƷȝǐȓ ǅƷȓȓǦǐȓȖ ȖǐǆȠȓǦǼǝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶ ȝȂ ȖȝƷȓȝ
ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॶ ƷǼǌ ȂǼǆǐ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȖȝƷȓȝǐǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॶ ȓƷǦȖǦǼǝ ǐǼȂȠǝǣ ǆƷȏǦȝƷǶ ȝȂ ǝȓȂΘ Ʒ ǅȠȖǦৄ
ǼǐȖȖ ȏƷȖȝ ǦȝȖ ǼƷȖǆǐǼȝ ȖȝƷǝǐȖ �ƷǼȝΘǐǶǶॶ ँࣿऀःঃ XǐǼΣȠǶǶǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿࣿঃ yƷǼǝ ૫ �ǶǌȓǦǆǣॶ ँࣿऀःॽ bǣǐ
ǶƷȝȝǐȓ ǻƷΞ ǶǦǻǦȝ ȝǣǐ ȖǦΣǐ Ȃǜ Ʒ ΘȂǻƷǼȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖॶ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐ Ǧȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷȝ
ǆƷǼ ǅǐ ȖȂǶǌ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐ CƷȝǦȂǼƷǶ sȂǻǐǼȖ �ȠȖǦǼǐȖȖ �ȂȠǼǆǦǶॶ ँࣿऀँঃ [ƷȠȓƷΗ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀंঃ sƷȓǼǐȓॶ
ँࣿऀःॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ΘȂǻǐǼȖ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ǜƷǻǦǶΞ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀऄॶǻƷǼΞΘȂǻǐǼ ȖȝƷȓȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ǝȓǐƷȝǐȓΘȂȓǴৄǜƷǻǦǶΞ ЙǐΝǦǅǦǶǦȝΞॶ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂǻǐǼ
ΘǣȂ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ȖȝƷȓȝ Ʒ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȝȂ ƷǌΗƷǼǆǐ ȝǣǐǦȓ ǆƷȓǐǐȓȖ :ǐǼǼǦǼǝȖ ૫ �ȓȠȖǣॶ ँࣿऀंॽ [Ƞǆǣ
ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǻƷΞ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐ ǦǼȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǜȂȓ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ǦȝȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ƷȖৄ
ȖǐȝȖॽ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏু ƷǼǌ ǦȝȖ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ǅǐǼǐЖȝȖু Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ȏƷȖȖǐǌ ǦǼȝǐȓǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶǶΞ
�ǶǌȓǦǆǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ऀईईइॶ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȂǼǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼȖ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ
ǻƷΞ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΝȝॽ /ǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȖȝƷȓȝৄȠȏ ǦȖ Ʒ ǆȂǻǻȂǼȏƷȝǣ
ȝȂ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ �ǌǶȠǼǌ ૫ <ȂȏǆΣȠǴॶ ँࣿࣿईঃ <ǐǦȖȝǐȓॶ ँࣿऀःঃ <ǐǦȖȝǐȓ ૫ =ǐǐॶ ँࣿऀःঃ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ
ƷǶॽॶ ँࣿऀई ƷǼǌǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ Ʒȓǐ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐΘǐƷǶȝǣ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ
<ǐǦȖȝǐȓॶ ँࣿऀःঃ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀंঃ [ƷǐΣॶ ँࣿऀंॽ /ǼǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॶǻǐǼ ȝǐǼǌ ȝȂ ǣƷΗǐǻȂȓǐ ǦǼЙȠǐǼǆǐ
ȂΗǐȓ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ȝǣƷǼ ȝǣǐǦȓ ΘǦΗǐȖ �ǣƷǼǝॶ ँࣿऀࣿঃ [ǣǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀआঃ [ȝƷǼǶǐΞॶ ँࣿࣿऀ૫ ँࣿࣿऄॽ
/ȝ ǜȂǶǶȂΘȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ΘǦǶǶ ǅǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ΘǦǶǶ ȓǐȖǐǻǅǶǐ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ǻƷȓȓǦǐǌ
ǆȂȠȏǶǐȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॽ

$ȡȿȲȼȂ࣐ ͞ȡȚǯț ȕȅ͝ǯ ȕȡțǼǯȲ ȼȂǖțȚǯțࣗ bǣǦȖ ȖǦǻȏǶǐ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ ǜƷǆȝ ǦǻȏǶǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ
ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ΘǦǌȂΘȖ ƷǼǌ ȝȂ ǶǦΗǐ ǶȂǼǝǐȓ ȝǣƷǼǻǐǼ ƷȖ ΘǦǌȂΘȖ ΘǦȝǣ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǜȂȓǻǐȓǶΞু
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ƷǼǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǣǦǝǣৄΗƷǶȠǐ ু ǻƷȓǦȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖॽ =Ǧǜǐ ǐΝȏǐǆȝƷǼǆΞ ǣƷȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ȖǦǼǆǐ
ȝǣǐ ȖȝƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ǜȂȓ ǅȂȝǣ ǝǐǼǌǐȓȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼǻȂȓǐ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐǌ
ǜȂȓ ΘȂǻǐǼ ȝǣƷǼ ǜȂȓ ǻǐǼॽ /Ǽ ँࣿँࣿॶ ΘȂǻǐǼȖ ǶǦǜǐ ǐΝȏǐǆȝƷǼǆΞ ǦȖ इऀ ΞǐƷȓȖॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ǻǐǼȖ ǶǦǜǐ ǐΝৄ
ȏǐǆȝƷǼǆΞ ǦȖ आअ ΞǐƷȓȖ �ȓǦǻǻǦǼȖ ૫ ~ǣƷǼǝॶ ँࣿऀईঃ �ȠАǼॶ ँࣿँࣿॽ bǣǦȖ ǻƷΞ Ȗǐǐǻ ǶǦǴǐ Ʒ ȖǻƷǶǶ
ǌǦЍǐȓǐǼǆǐॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǌǦȖȏƷȓǦȝΞ ǦȖ ǶƷȓǝǐ ǐǼȂȠǝǣ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ ΘǦǶǶ ȖȏǐǼǌ ǼȂȝƷǅǶΞ ǻȂȓǐ ΞǐƷȓȖ ƷȖ ȓǐৄ
ȝǦȓǐǐȖ ƷǼǌ ƷȖ ΘǦǌȂΘȖॽ /ȝ ǜȂǶǶȂΘȖ ȝǣƷȝ ΘǣǐȓǐƷȖ ǻǐǼ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǜȓȂǻ ǆȠȓৄ
ȓǐǼȝ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȖȝƷȓȝৄȠȏ ȝȂ ȖƷΗǐ ƷǼǌ ǅȠǦǶǌ ƷȖȖǐȝȖॶ ΘȂǻǐǼ ǻƷΞ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȓǐǶΞ ǻȂȓǐ
ǣǐƷΗǦǶΞ ȂǼ ȝȓƷǼȖǜǐȓȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǜƷǻǦǶǦǐȖ Ȃǜ ȂȓǦǝǦǼ ǦǼȝǐȓৄ Ȃȓ ǦǼȝȓƷৄǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǼȖǜǐȓȖ Ȃȓ ȝǣǐǦȓ
ȖȏȂȠȖǐȖΘǣȂ ǣƷΗǐ ȏȓǐǆǐǌǐǌ ȝǣǐǻ ǦǼ ǌǐƷȝǣॽ �ȂǼȖǦȖȝǐǼȝΘǦȝǣ ȝǣǦȖॶ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ƷȖȖȠǻǐǌ
ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǦǼǣǐȓǦȝ ȝǣƷǼ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ΘǐƷǶȝǣॶ ǌȠǐ ȝȂ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǅƷȓৄ
ȓǦǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǴȏǶƷǆǐॶ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȠǼǐȒȠƷǶ ǌǦΗǦȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ǦǼ ȝǣǐ ǣȂǻǐॽ
bǣǦȖ ΘȂȓǴ ЖǼǌȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ΘȂǻǐǼ ǦǼ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǜȂǶǶȂΘǐǌ
ƷǼ ǦǼΗǐȓȝǐǌ eৄȖǣƷȏǐǌ ǆȠȓΗǐॶ ȏǐƷǴǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईअࣿȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȖǐǶǜৄǻƷǌǐ ΘǐƷǶȝǣ ǅǐǆƷǻǐ ǻȂȓǐ
ǆȂǻǻȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईअࣿȖ �ǌǶȠǼǌ ૫ <ȂȏǆΣȠǴॶ ँࣿࣿईॽ bǣǦȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ȝǣƷȝ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼȖ ǻƷǦǼ ȓȂȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǦȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ǣȠȖǅƷǼǌȖ ǦǼǆȂǻǐু
ƷǼǌ ǻȂȖȝ ǶǦǴǐǶΞ ΘȂȓǴৄȓǐǶƷȝǐǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǅǐǼǐЖȝȖ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ

3 Hypotheses

bȂǝǐȝǣǐȓॶ ȝǣǐȖǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ ǻǐǼ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏƷȝǣȖ ȝȂ ȝȂȏ
ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȏƷȝǣȖ ΘǦǶǶ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ǼȂȝƷǅǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘǐƷǶȝǣ ǶǐΗǐǶȖ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣ
ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ȓǐƷǆǣ ȝǣǐ ȝȂȏॽ [ǐΗǐȓƷǶ ǣΞȏȂȝǣǐȖǐȖ ǜȂǶǶȂΘॽ $ǦȓȖȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǻǐǼ ȝǐǼǌ ȝȂ
ǣƷΗǐ ǣǦǝǣǐȓ ǦǼǆȂǻǐȖ ȝǣƷǼΘȂǻǐǼ ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐǻǐǼȖ ǆƷȓǐǐȓȖॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼ
ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȖƷΗǐ ƷǼǌ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐ ǻȂȓǐ ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ
ΘȂǻǐǼॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ΘȂǻǐǼ ǣƷΗǐ ǣǦǝǣ ȖƷΗǦǼǝȖ ȓƷȝǐȖ ƷǼǌ ǅǐǆƷȠȖǐ Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ
ǶƷǅȂȓ ǶǦǻǦȝȖ ȝǣǐ ȝȂȝƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌ ȖƷΗǦǼǝȖ Ȃǜ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȖƷΗǦǼǝ ƷǻȂǼǝ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǆȂȠȏǶǐȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ǻȂǌǐȖȝॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ
ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖॶ Θǐ ǐΝȏǐǆȝ ȝǣƷȝॵ

,ΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ऀॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻȂǌǐȖȝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝȂȝƷǶ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ƷǻȂǼǝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ΘǦȝǣ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ȂΘǼǦǼǝ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǶǐȖȖ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ
ȝǣƷǼ ǐǦȝǣǐȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ Ȃȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ

bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ ǅΞ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ ΘȂǻǐǼॶ ǻǐǼॶ ƷǼǌ
ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ �ȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ Ʒȓǐ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȖȖǐȝȖ Ȃǜ ǻȂȖȝ ΘǐƷǶȝǣΞ ǜƷǻǦৄ
ǶǦǐȖ <ǐǦȖȝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀॽ �ǐǆƷȠȖǐ ǻǐǼ ȝƷǴǐ ǻȂȓǐ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ȓǦȖǴ ȝǣƷǼ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝ ǻȂȓǐ
ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ yǦǶǻƷΣǐȓ ૫ =ΞȂǼȖॶ ँࣿऀࣿॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ǻȂȓǐ Ȃǜ
ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǻǐǼ ȝǐǼǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻȂȓǐ ЖǼƷǼৄ
ǆǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ǦǼ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ �ƷȓǻƷǼ ૫ ,ȠǼǝॶ ँࣿऀआॶ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ
ȓǦȖǴ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȓǐȖǐǻǅǶǐ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣǐΞ
ȓǐȖǐǻǅǶǐ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ƷǻȂǼǝ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ΘǦǌȂΘǐǌ Ȃȓ ǌǦΗȂȓǆǐǌ ǻǐǼ
ƷǼǌ ΘȂǻǐǼ ΘǣȂ Θǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣǐ ƷȖ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌॶ ΘȂǻǐǼ ǻƷΞ ǅǐ ǻȂȓǐ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ǦǼ ƷȖȖǐȝ
ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ʒǜȝǐȓ Ʒ ǻƷȓȓǦƷǝǐ ǐǼǌȖ Ȃȓ ȝǣǐǦȓ ȖȏȂȠȖǐ ȏƷȖȖǐȖ ƷΘƷΞॽ XǐǆǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǶǐȖȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ǻƷǱȂȓ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ǅǐǜȂȓǐ Ʒ ǻƷȓȓǦƷǝǐ ǐǼǌȖ Ȃȓ ȝǣǐǦȓ ȖȏȂȠȖǐ
ȏƷȖȖǐȖ ƷΘƷΞ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ǶǐȖȖ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ Ȃȓ ȖǴǦǶǶȖ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ Ȃȓ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷǆȒȠǦȓǐǌ
ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǻƷȓȓǦƷǝǐ xȠॶ ँࣿऀईॽ �ǐǆƷȠȖǐ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ ȓƷȓǐǶΞ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ǅȓǐƷǌΘǦǼǼǐȓ ǦǼ ȝǣǐȖǐ
ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆȂȠȏǶǐȖ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǶǐȖȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ƷȖȖǐȝ ǻƷǼৄ
ƷǝǐǻǐǼȝ ǅǐǜȂȓǐ ǌǦΗȂȓǆǐ Ȃȓ ΘǦǌȂΘǣȂȂǌॶ ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ǻƷΞ ȝƷǴǐ Ʒ ǝȓǐƷȝǐȓ ǣǦȝ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐΞ
ǶȂȖǐ Ʒ ȏƷȓȝǼǐȓ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǴǼȂΘৄǣȂΘ ȝǣƷǼ ǻǐǼ ǦǼ ȖǦǻǦǶƷȓ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ȝǣǐ
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ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ȓǐȖǐǻǅǶǐ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ȝǣƷǼ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖॶ Ǧȝ ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ
ȝǣƷȝॵ

,ΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ँ�ॵeǼǻƷȓȓǦǐǌΘȂǻǐǼǣȂǶǌ Ʒ ǶȂΘǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ
ȝǣƷǼ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ

,ΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ँ�ॵ eǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǣȂǶǌ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ
ƷȖ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ

/Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ Ǧȝ ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝǣƷȝ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ΘȂǻǐǼ ȂΘǼ Ʒ ǣǦǝǣǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝȂȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ
ȝȓȠȖȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ȝǣƷǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖॽ bȓȠȖȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ʒȓǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖ ȠȖǐǌ ȝȂ ǣȂǶǌ ƷȖৄ
ȖǐȝȖ ȝȓƷǼȖǜǐȓȓǐǌ ǜȓȂǻȂǼǐ ȏƷȓȝΞ ȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓ ǜȂȓ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝॽ bǣǐ ǼƷȝȠȓǐॶ ǜȠǼǆȝǦȂǼॶ
ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ ȝȓȠȖȝȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǐΝȏǶȂȓǐǌ ǦǼ ǌǐȝƷǦǶ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ,Ʒȓৄ
ȓǦǼǝȝȂǼ ँࣿऀआॽ bȓȠȖȝȖ Ʒȓǐ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ȠȖǐǌ ȝȂ ȝȓƷǼȖǜǐȓ ƷȖȖǐȝȖ ǜȓȂǻ ȏƷȓǐǼȝȖ Ȃȓ ǝȓƷǼǌȏƷȓǐǼȝȖ ȝȂ
ǆǣǦǶǌȓǐǼ ƷǼǌ ǝȓƷǼǌǆǣǦǶǌȓǐǼॽ bȓȠȖȝȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ȠȖǐǌ ȝȂ ȝȓƷǼȖǜǐȓ ǱȂǦǼȝǻƷȓǦȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆȂȠȏǶǐ
ȝȂ Ʒ ȖȠȓΗǦΗǦǼǝ ȖȏȂȠȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȠȏǶǐ ǌǦǐȖॽ � ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǶǐȖȖ ǆȂǻǻȂǼ
ȠȖǐ Ȃǜ ȝȓȠȖȝȖ ǦȖ Ʒ ǌȂǻǐȖȝǦǆ ƷȖȖǐȝ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ȝȓȠȖȝ ȝǣƷȝ ȝȓƷǼȖǜǐȓȖ ǻƷȓǦȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ȝȂ ȂǼǐ ȖȏȂȠȖǐ ু
ȠȖȠƷǶǶΞ ȝǣǐ ΘǦǜǐু ǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ǌǦΗȂȓǆǐॶ ƷǼ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ ȂǜȝǐǼ ǜƷǦȓ ΘȂȓȖǐ
ȝǣƷǼ ǻǐǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶǶΞ ǦǼ Ʒ ǌǦΗȂȓǆǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ǆȂȠȏǶǐȖ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ ǻǐǼȖ ǆƷȓǐǐȓȖॽ /Ǽ ǐƷǆǣ ǆƷȖǐॶ ȝǣǐ Ʒǌৄ
ΗƷǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓȠȖȝ ǦȖ ȝǣƷȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖ Ʒȓǐ ȝȓƷǼȖǜǐȓȓǐǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ΘǦȖǣǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓ
ƷǼǌ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ȓǐȖȂǶΗǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ ǆȂȠȓȝ
ȏȓȂǅƷȝǐॽ

� ǝȓȂΘǦǼǝ ǅȂǌΞ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȝȓȠȖȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ǅȂȝǣ ǻƷǆȓȂৄ ƷǼǌ ǻǦৄ
ǆȓȂǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॽ bǣǐǦȓ ȓȂǶǐ ǦǼ ǻƷǆȓȂ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǦȖ ǐΗǦǌǐǼȝ ǦǼ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐǌ ȝǣǐ
ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ eॽ[ॽ ƷǼǌ ǝǶȂǅƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀँ ૫ ँࣿऀआঃ <ȓǦȏȏǼǐȓॶ ँࣿࣿऄ
૫ ँࣿऀऀॽ bȓȠȖȝȖ Ʒȓǐ Ʒ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ȂȓǦǝǦǼƷȝǐǌ ǦǼ BǐǌǦǐΗƷǶ �ǼǝǶƷǼǌ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ
ँࣿऀँ ૫ ँࣿऀआ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ȖȠȓΗǦΗǐǌॶ ǦǼ ȏƷȓȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǐǶƷȖȝǦǆǦȝΞ BƷǦȝǶƷǼǌॶ ऀईंअ ƷǼǌ
ȝǣǐǦȓ ȓȂǶǐ ǦǼ ƷǶǶȂΘǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ȂǼǐ ǜȂȓǻȂǜΘǐƷǶȝǣ ǜȓȂǻ Ʒ ȏȓǐΗǦȂȠȖ
ǜȂȓǻ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआঃ <ȓǦȏȏǼǐȓॶ ँࣿऀऀॽ bȓȠȖȝȖ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǅΞ ǐǼǆȂȠȓƷǝǦǼǝ
ȏȓȂЖȝ ǻƷΝǦǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶ ǻȂǅǦǶǦȝΞ <ȓǦȏȏǼǐȓॶ ँࣿࣿऄ ƷǼǌ ǅΞ ƷǶǶȂΘǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝȂȓȖ
ȝȂ ǻȂΗǐ ΘǐƷǶȝǣ ƷǆȓȂȖȖ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǅȂȓǌǐȓȖ ΘǦȝǣ ǶǦȝȝǶǐ ǜȓǦǆȝǦȂǼ �ǐƷΗǐȓȖȝȂǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀंॽ �ȝ
ȝǣǐ ǻǦǆȓȂ Ȃȓ ǜƷǻǦǶΞ ǶǐΗǐǶॶ ȝȓȠȖȝȖ ǣƷΗǐ ȏǶƷΞǐǌ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓȂǶǐ ǦǼ ΘǐƷǶȝǣΞ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ǅΞ ƷǶǶȂΘǦǼǝ
ȝǣǐǻ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǜȓȂǻ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǐȖ ƷǼǌ ȝȂ ǝȓȂΘ ǐΗǐǼ ǌȠȓǦǼǝ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ǆȂǼȝȓƷǆȝǦȂǼ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀँ ૫ँࣿऀआॽ BȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ȂȠȓ ȏȠȓȏȂȖǐȖॶ ȝȓȠȖȝȖ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ
ǐǼƷǅǶǐǌ ΘǐƷǶȝǣΞ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ȝȂ ȓǐȝƷǦǼ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ƷǆȓȂȖȖ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼȖ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआ ǅΞ ƷǶǶȂΘৄ
ǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣΞ ǻǐǼ ȝȂ ȝƷǴǐ ǆƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘǦǌȂΘȖ ƷǼǌ ǌƷȠǝǣȝǐȓȖ ΘǣȂ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ǦǼǣǐȓǦȝ
ȏȓȂȏǐȓȝΞ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǻǐǼ ǌǦǐǌ $ȓƷǼǆǦȖॶ ऀआईऀঃ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआঃ BƷǦȝǶƷǼǌॶ ऀईंअॽ

bǣǐȖǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǝǐǼǌǐȓǐǌ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ΘȂȓǴॶ ǦǼǆȂǻǐॶ
ǦǼΗǐȖȝǦǼǝॶ ƷǼǌ ǶǦǜǐ ǐΝȏǐǆȝƷǼǆΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ
ǦǼ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ȝȓȠȖȝȖॽ CǐΗǐȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ ǼǐΗǐȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ȖǦǻȏǶǐ
ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ǶǦǴǐǶΞ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ȝȓȠȖȝȖॽ �ǐǆƷȠȖǐǻǐǼ ȝǐǼǌ ȝȂǣƷΗǐ ǣǦǝǣǐȓ
ǦǼǆȂǻǐȖ ƷǼǌ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ǣǦǝǣৄȓǦȖǴ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ΗǐǼȝȠȓǐȖ Ʒȝ ǣǦǝǣǐȓ ȓƷȝǐȖ ȝǣƷǼ ΘȂǻǐǼॶ Ʒ
ǣǦǝǣǐȓ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ȓǐƷǆǣǐǌ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ
ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣ ΗǦƷ ȝȓȠȖȝȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ Ȃȓ
ǆƷȓǐǐȓȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝǣƷȝ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ǦǼ ȝȂȏ
ǦǼǆȂǻǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǣȠȖǅƷǼǌȖ ΘȂȓǴৄȓǐǶƷȝǐǌ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ȝǣƷǼ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ
ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ

�ǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ǻƷȓǦȝƷǶ ȖȝƷȝȠȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ƷЍǐǆȝ ȝǣǐ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷȝ ǻǐǼ ƷǼǌ
ΘȂǻǐǼ ȂΘǼॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ΘǦǌȂΘȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ȓǐǆǐǦΗǐǌ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȏȂȓȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
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ƷȖȖǐȝȖ ǜȓȂǻ ǜȂȓǻǐȓ ǻƷȓǦȝƷǶ ȏȓȂȏǐȓȝΞॶ ƷǼǌ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ƷȖȖǐȝȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ȝȓƷǼȖǜǐȓȓǐǌ ǦǼ
ȝȓȠȖȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ΘǐƷǶȝǣΞॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ǌǦΗȂȓǆǐǌ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ
ȝǣƷǼ ǌǦΗȂȓǆǐǌǻǐǼ ȝȂ ǣƷΗǐ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ǜȂȓǻǐȓǻƷȓǦȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻȂǜ ȝȓȠȖȝȖॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝȓȠȖȝȖ
Ʒȓǐ ǻƷǼƷǝǐǌ ǅΞ ȝȓȠȖȝǐǐȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǶǐǝƷǶǶΞ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ȝȂ Ʒǆȝ ǦǼ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ǦǼȝǐȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝॶ ƷǼǌ
ΘǦǌȂΘȖ Ȃȓ ǌǦΗȂȓǆǐǌ ΘȂǻǐǼ ȂǜȝǐǼ ƷȏȏȂǦǼȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ ƷȖ ȝȓȠȖȝǐǐȖ ƷǼǌ ȂȠȝȖȂȠȓǆǐ ȝǣǐ
ƷȖȖǐȝ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐǻॽ �ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ǣȂǶǌǦǼǝ ȝȓȠȖȝȖ ǆƷǼ ǅǐ ƷǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ΘƷΞ ȝȂ ȏȓǐȖǐȓΗǐ
ΘǐƷǶȝǣ ǜȂȓǻƷǼΞΘǦǌȂΘȖ Ȃȓ ǌǦΗȂȓǆǐǌΘȂǻǐǼΘǣȂǻǦǝǣȝ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ƷȖȖǐȝ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ
ȖǴǦǶǶȖ ǌȠȓǦǼǝǻƷȓȓǦƷǝǐॽ $Ȃȓ ȝǣǦȖ ȓǐƷȖȂǼॶ Ǧȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ǶǦǴǐǶΞ ȝǣƷȝ ΘǦǌȂΘȖ Ȃȓ ǌǦΗȂȓǆǐǌΘȂǻǐǼ ǶǦȒȠǦǌƷȝǐ
ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ƷȖȖǐȝȖ ΘǣǦǆǣ Θǐȓǐ ǼȂȝ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ȝȓȠȖȝȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǌǐƷȝǣ Ȃǜ Ʒ ȖȏȂȠȖǐ Ȃȓ Ʒȝ
ǌǦΗȂȓǆǐ ƷǼǌ ǆȂǼΗǐȓȝ ȝǣǐȏȓȂǆǐǐǌȖ ȝȂ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȝȓȠȖȝȖॽ �Ξ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶǻƷȓǦȝƷǶ ȖȝƷȝȠȖ ǆǣƷǼǝǐȖ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ
ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ƷЍǐǆȝ ǻǐǼȖ ƷȖȖǐȝ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ǻǐǼ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ƷǆȝǦΗǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ
ǦǼ ƷȖȖǐȝ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǌǐƷȝǣ Ȃǜ Ʒ ȖȏȂȠȖǐ Ȃȓ Ʒ ǌǦΗȂȓǆǐ ƷǼǌॶ ȝǣȠȖॶ ǶǐȖȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ Ǵǐǐȏ
ǜȠǼǌȖ ǦǼ ȝȓȠȖȝȖॽ /ȝ ǜȂǶǶȂΘȖ ȝǣƷȝॶ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖॵ

,ΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ं�ॵ eǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǣȂǶǌ Ʒ ǣǦǝǣǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌȖ
ȝǣƷǼ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ

,ΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ं�ॵ eǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǣȂǶǌ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌȖ ƷȖ
ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ

4 Methods

4.1 Data

sǐ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐȖǐ ǦǌǐƷȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ȠȖǦǼǝ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȂȂǶǐǌ ऀईइई ȝȂ ँࣿऀई [ȠȓΗǐΞ Ȃǜ �ȂǼৄ
ȖȠǻǐȓ $ǦǼƷǼǆǐȖ [�$ॽ bǣǐ [�$ ǦȖ Ʒ ȓǐȏǐƷȝǐǌ ǆȓȂȖȖৄȖǐǆȝǦȂǼƷǶ ȖȠȓΗǐΞ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǐΗǐȓΞ ȝǣȓǐǐ ΞǐƷȓȖ
ǅΞ ȝǣǐ eॽ[ॽ $ǐǌǐȓƷǶ XǐȖǐȓΗǐ �ȂƷȓǌ ƷǼǌ ǦȖ ΘǦǌǐǶΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ȝȂ ǅǐ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ ȂǼ
ǣǦǝǣৄǦǼǆȂǻǐॶ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ eॽ[ॽ bǣǐ [�$ ȠȖǐȖ Ʒ ǌȠƷǶৄǜȓƷǻǐ ȖƷǻȏǶǐ ǌǐȖǦǝǼ ȝȂ
ȏȓȂΗǦǌǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ȏȓȂЖǶǐȖ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ �ǣȠȝȝƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ЖȓȖȝ
ȖƷǻȏǶǐ ǦȖ Ʒ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǻȠǶȝǦȖȝƷǝǐ ƷȓǐƷ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞ ȖƷǻȏǶǐ ȝǣƷȝ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ΘȂȓǴ ƷǼǌ Жৄ
ǼƷǼǆǦƷǶ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǜȂȓ ȝΞȏǦǆƷǶ eॽ[ॽ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȖƷǻȏǶǐ ǦȖ Ʒ ǣǦǝǣৄǦǼǆȂǻǐॶ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ
ȖƷǻȏǶǐ ȖǐǶǐǆȝǐǌ ǜȓȂǻ ǆȂǼЖǌǐǼȝǦƷǶ /ǼǌǦΗǦǌȠƷǶ XǐȖǐƷȓǆǣ bƷΝ ǌƷȝƷ ЖǶǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ [ȝƷȝǦȖȝǦǆȖ Ȃǜ /Ǽৄ
ǆȂǻǐ [H/ �ǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷǶ XǐΗǐǼȠǐ [ǐȓΗǦǆǐॽ Hȝǣǐȓ ȖȠȓΗǐΞ ǌƷȝƷ ȖǐȝȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝƷǦǼ ǦǼৄ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȂǼ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣ ǐॽǝॽॶ UƷǼǐǶ [ȝȠǌΞ Ȃǜ /ǼǆȂǻǐ �ΞǼƷǻǦǆȖॶ [ȠȓΗǐΞ Ȃǜ /ǼǆȂǻǐ
ƷǼǌ UȓȂǝȓƷǻ UƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॶ CƷȝǦȂǼƷǶ =ȂǼǝǦȝȠǌǦǼƷǶ [ȠȓΗǐΞ Ȃǜ yȂȠȝǣ ऀईआईॶ ƷǼǌ �ȠȓȓǐǼȝ UȂȏȠৄ
ǶƷȝǦȂǼ [ȠȓΗǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ǦǼǆǶȠǌǐ ȖȠАǆǦǐǼȝ ǼȠǻǅǐȓȖ Ȃǜ ǣǦǝǣৄǦǼǆȂǻǐॶ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ȝȂ
ƷǼƷǶΞΣǐॽ bǣǐ ǣǦǝǣৄǦǼǆȂǻǐॶ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ [�$ ȖƷǻȏǶǐ ǐǼȖȠȓǐȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǣƷΗǐ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ǆȂΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ
ȂȠȓ ȝƷȓǝǐȝ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ȠǼǦȒȠǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖॶ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆȖ ǐॽǝॽॶ
ȓƷǆǐǐȝǣǼǦǆǦȝΞॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǶǐΗǐǶȖॶ ƷǼǌ ǜƷǻǦǶΞ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ǐॽǝॽॶ ǼȠǻǅǐȓ ƷǼǌ Ʒǝǐ Ȃǜ ǆǣǦǶǌȓǐǼ
Ʒȓǐ ƷǆǆȠȓƷȝǐǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌॽ bǣǐ [�$ ǦǻȏȠȝǐȖ ǻǦȖȖǦǼǝ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȖȝȂȓǐȖ ȝǣǐȖǐ ΗƷǶȠǐȖ ƷȖ ЖΗǐ ȖȠǆৄ
ǆǐȖȖǦΗǐ ȓǐȏǶǦǆƷȝǐȖ ǜȂȓ ǐƷǆǣǣȂȠȖǐǣȂǶǌ <ǐǼǼǦǆǴǐǶǶॶ ँࣿࣿई૫ँࣿऀऀॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐ
ǜȂȓ ǣƷǼǌǶǦǼǝ ǻȠǶȝǦȏǶΞৄǦǻȏȠȝǐǌ ǌƷȝƷȖǐȝȖ XȠǅǦǼॶ ँࣿࣿः ƷǼǌ ȝǣǐ eॽ[ॽ $ǐǌǐȓƷǶ XǐȖǐȓΗǐ �ȂƷȓǌȖ
ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼॶ Θǐ ȠȖǐ ȖȠȓΗǐΞ ΘǐǦǝǣȝȖ ȝȂ ƷǌǱȠȖȝ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ƷǼǌ XȠǅǦǼȖ XȠǶǐ ȝȂ
ǆȂȓȓǐǆȝ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǐȓȓȂȓȖ ǦǼ ȂȠȓ ǻȂǌǐǶȖॽ HȠȓ ЖǼƷǶ ȖƷǻȏǶǐ ǆȂǼȖǦȖȝȖ Ȃǜ ँअआॶआअऄ ǆƷȖǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ȓǐȏȓǐৄ
ȖǐǼȝȖ ऄंॶऄऄं ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ƷǆȓȂȖȖ ंࣿ ΞǐƷȓȖॽ

4.2 Measurement

sǐ ȠȖǐ ȝǣȓǐǐ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ǦȖ Ʒ ǻǐƷȖȠȓǐ Ȃǜ ȝȂȝƷǶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ
ǼǐȝΘȂȓȝǣ ǦǼ ँࣿऀईǌȂǶǶƷȓȖ ƷǶǶ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ΞǐƷȓȖ Ʒȓǐ ǆȂǼΗǐȓȝǐǌ ȝȂ ँࣿऀईǌȂǶǶƷȓȖ ǅΞ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶXǐȖǐȓΗǐ
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�ȂƷȓǌॽ Cǐȝ ΘȂȓȝǣ ǦȖ ȝǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǦȖǻǐƷȖȠȓǐǌ ƷȖ ȝȂȝƷǶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ƷȖȖǐȝȖ
ǶǐȖȖ ȝȂȝƷǶ ǌǐǅȝȖॽ �ȖȖǐȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǼǌ ǼȂǼৄЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖॽ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖ
Ʒȓǐ ƷǶǶ ǻȂǼǐȝƷȓΞ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖȝȂǆǴȖॶ ǅȂǼǌȖॶ ǻȠȝȠƷǶ ǜȠǼǌȖॶ ȓǐȝǦȓǐǻǐǼȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖॶ ǆǣǐǆǴǦǼǝ
ƷǼǌ ȖƷΗǦǼǝȖ ƷǆǆȂȠǼȝȖॶ ǆǐȓȝǦЖǆƷȝǐȖ Ȃǜ ǌǐȏȂȖǦȝ ǶǦƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ȂΘǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǼȂǼৄ
ȝƷǼǝǦǅǶǐ ƷȖȖǐȝȖॽ CȂǼৄЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ȓǐȖǦǌǐǼǆǐॶ Ȃȝǣǐȓ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐॶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ƷȖȖǐȝȖॶ ΗǐǣǦǆǶǐȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ƷȖȖǐȝȖॽ �ǐǅȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ǶǦƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ȂǼ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐॶ Ȃȝǣǐȓ ȖǐǆȠȓǐǌ
ǌǐǅȝॶ ƷǼǌ ȠǼȖǐǆȠȓǐǌ ǌǐǅȝॽ

bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ƷǼǌ ȝǣǦȓǌ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ Ʒȓǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ȝȂȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ
ƷȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ȝȓȠȖȝȖॶ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐǶΞॽ bǣǐȖǐ ȝΘȂ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȏȂȓȝǦȂǼ Ȃǜ
ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ȝȓȠȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ȝȂȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖॶ ƷǶǶȂΘǦǼǝ ȠȖ ȝȂ ǆȂǻȏƷȓǐ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂ ǆȂǻৄ
ȏȂȖǦȝǦȂǼ ƷǆȓȂȖȖ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ

HȠȓ ȏȓǦǻƷȓΞ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǦȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓৄ
ǆǐǼȝ ǅΞ ȝȂȝƷǶ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǦȖ ǌǐЖǼǐǌ ǅΞ ȖȠȓΗǐΞ ΞǐƷȓॽ bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǦǼǌǐৄ
ȏǐǼǌǐǼȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ǦȖ Ʒ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ȖǣȂΘǦǼǝ ǝǐǼǌǐȓৄǻƷȓǦȝƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ sǐ
ǌǦΗǦǌǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼȝȂ ȝǣȓǐǐ ǝȓȂȠȏȖॵ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǣǐƷǌǐǌ ǅΞ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ
ǣǐƷǌǐǌ ǅΞ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǣǐƷǌǐǌ ǅΞ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ eǼǻƷȓȓǦǐǌ ȏǐȂȏǶǐ
ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǼǐΗǐȓ ǻƷȓȓǦǐǌॶ ǌǦΗȂȓǆǐǌ Ȃȓ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌॶ Ȃȓ ΘǦǌȂΘǐǌॽ BƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼৄ
ǆǶȠǌǐ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǶǐǝƷǶǶΞ ǻƷȓȓǦǐǌ Ȃȓ ǶǦΗǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓॽ sǐ ȠȖǐ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ƷȖ ȂȠȓ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ
ǆƷȝǐǝȂȓΞॽ

sǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ǜȂȓ Ȃȝǣǐȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖ ƷǼǌ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓৄ
ȖǣǦȏॽ sǐ ǦǼǆǶȠǌǐ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ Ʒǝǐॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǶǐΗǐǶॶ ȓƷǆǐॶ ƷǼǌ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȖȝƷȝȠȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǣǐƷǌॽ �ǝǐ ǦȖ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ǦǼ ΞǐƷȓȖॽ �ǌȠǆƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ȝǣȓǐǐৄǆƷȝǐǝȂȓΞ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ǦǼǌǦǆƷȝǦǼǝ
ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǆȂǻȏǶǐȝǐǌॵ ǶǐȖȖ ȝǣƷǼ Ʒ ǅƷǆǣǐǶȂȓȖ ǌǐǝȓǐǐ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐॶ Ʒ ǅƷǆǣǐৄ
ǶȂȓȖ ǌǐǝȓǐǐॶ Ȃȓ ƷǼ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǌǐǝȓǐǐॽ sǐ ȠȖǐ Ʒ ǜȂȠȓৄǆƷȝǐǝȂȓΞ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ ȓƷǆǐǐȝǣǼǦǆǦȝΞॵ
ǼȂǼৄ,ǦȖȏƷǼǦǆ ΘǣǦȝǐ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐॶ ǼȂǼৄ,ǦȖȏƷǼǦǆ ǅǶƷǆǴॶ ,ǦȖȏƷǼǦǆॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȓƷǆǐǐȝǣǼǦǆǦȝΞॽ �ǻৄ
ȏǶȂΞǻǐǼȝ ȖȝƷȝȠȖ ǦȖ Ʒ ǜȂȠȓৄǆƷȝǐǝȂȓΞ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ǦǼǌǦǆƷȝǦǼǝΘȂȓǴǦǼǝ ǜȂȓ ȖȂǻǐȂǼǐ ǐǶȖǐॶ ȖǐǶǜৄǐǻȏǶȂΞǐǌॶ
ȓǐȝǦȓǐǌ ƷǼǌ ǼȂȝ ΘȂȓǴǦǼǝॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ Θǐ ȠȖǐ ȝΘȂ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ
ȝǣǐǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ȝǣƷȝ ȠǼǌǐȓǶǦǐ ȂȠȓǻȠǶȝǦΗƷȓǦƷȝǐ ȓǐȖȠǶȝȖॽ $ǦȓȖȝॶ Θǐ ǦǼǆǶȠǌǐ Ʒ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ȝǣƷȝǻǐƷȖȠȓǐȖ
Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ȖƷΗǐȖ ǜȂȓ ǴǼȂΘǼ ǐΝȏǐǼȖǐȖॽ sǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ȝǣǦȖ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ȠȖǦǼǝ ƷǼ [�$ ȖȠȓৄ
ΗǐΞ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ƷȖǴȖ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ȖƷΗǐȖ ǜȂȓ ǐΝȏǐǼȖǐȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐȖ ǦǼǆȠȓȓǦǼǝ ǦǼ
ǆȂǻǦǼǝ ǻȂǼȝǣȖॽ sǐ ǆȂǌǐ ȝǣǐ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ƷȖ Ʒ ǌǦǆǣȂȝȂǻȂȠȖ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ȖƷΗǐȖ Ȃȓ
ǼȂȝॽ [ǐǆȂǼǌॶ Θǐ ǦǼǆǶȠǌǐ Ʒ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ȝǣƷȝ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ȖǐǶǜৄȓǐȏȂȓȝǐǌ ΘǦǶǶǦǼǝǼǐȖȖ ȝȂ
ȝƷǴǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȓǦȖǴॽ bǣǦȖ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ ǌǦǆǣȂȝȂǻȂȠȖ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ ȝǣƷȝ Θǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ȠȖǦǼǝ ƷǼ
[�$ ȖȠȓΗǐΞ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝॽ

4.3 Analytic Strategy

�ǐǆƷȠȖǐ ȂȠȓ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖॶ Θǐ ȠȖǐ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǶǐƷȖȝ ȖȒȠƷȓǐȖ ȓǐǝȓǐȖȖǦȂǼȖ ǜȂȓ
ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȖǐȖॽ sǐ ȓǐȏȂȓȝ ȓǐǝȓǐȖȖǦȂǼ ȓǐȖȠǶȝȖ ǦǼ bƷǅǶǐȖ ं ƷǼǌ ःॽ bƷǅǶǐ ं ǆȂǼȝƷǦǼȖ ȝΘȂ ǻȂǌǐǶȖॽ /Ǽ
ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǻȂǌǐǶॶ Θǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂǼǶΞ ǜȂȓ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ ǦǼ Ʒ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ ǆƷȝǐǝȂȓΞঃ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌǻȂǌǐǶॶ
Θǐ ǦǼǆǶȠǌǐ ȂȠȓ Ȃȝǣǐȓ ǆȂǼȝȓȂǶ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖॽ bƷǅǶǐ ः ǦǼǆǶȠǌǐȖ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ȝȂȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖ
ǣǐǶǌ ƷȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ǻȂǌǐǶȖ ऀূं ƷǼǌ ȝȓȠȖȝȖ ǻȂǌǐǶȖ ःূअॽ BȂǌǐǶȖ ऀ ƷǼǌ ः ǦǼǆǶȠǌǐǻǐƷȖȠȓǐȖ
ȝǣƷȝ Ʒ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝ ǦȖ Ʒ ǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǅΞ ΘǐƷǶȝǣ ȓǐǝƷȓǌǶǐȖȖ Ȃǜ ǻƷȓǦȝƷǶ ȖȝƷȝȠȖ ƷǼǌ
ǝǐǼǌǐȓॶ ΘǦȝǣ ƷǶǶ Ȃȝǣǐȓ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ईई ƷȖ ȝǣǐ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ǆƷȝǐǝȂȓΞॽ BȂǌǐǶȖ ँ ƷǼǌ ऄ
ǦǼǆǶȠǌǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝ ǦȖ ƷǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻƷǼ Ȃȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻƷǼ ΘǦȝǣ ǻƷȓৄ
ȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ƷȖ ȝǣǐ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ǆƷȝǐǝȂȓΞॽ BȂǌǐǶȖ ं ƷǼǌ अ ǦǼǆǶȠǌǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻƷȓǦȝƷǶ
ȖȝƷȝȠȖǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ ǅǐǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǅΞ ΘǐƷǶȝǣॽ bȂǝǐȝǣǐȓ ȝǣǐȖǐ ǻȂǌǐǶȖ ƷǶǶȂΘ ȠȖ ȝȂ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12394 34

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12394


Gender andWealth in the Super Rich Sociologica. V.15N.2 (2021)

ǆȂǻȏƷȓǐ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ǣȂǶǌǦǼǝȖ Ȃǜ ƷǶǶ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖ ƷǆȓȂȖȖ ȂȠȓ ȝǣȓǐǐ ǻƷȓǦȝƷǶǝǐǼǌǐȓ ǝȓȂȠȏȖॽ
/Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȂȠȓ ȏȓǦǻƷȓΞ ȓǐǝȓǐȖȖǦȂǼ ƷǼƷǶΞȖǐȖॶ Θǐ ǦǼǆǶȠǌǐ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ǦǼ �ȏȏǐǼǌǦΝ bƷৄ
ǅǶǐ� ȝǣƷȝ ȖǐȏƷȓƷȝǐȖ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǅΞǻƷȓǦȝƷǶ ȖȝƷȝȠȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣȂȖǐΘǣȂ ƷȓǐΘǦǌȂΘǐǌॶ
ȖǐȏƷȓƷȝǐǌǌǦΗȂȓǆǐǌॶ ƷǼǌ ǼǐΗǐȓ ǻƷȓȓǦǐǌॽ

bƷǅǶǐ ऀॽ �ǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ [ȝƷȝǦȖȝǦǆȖॽँ

bȂȏ ऀ 

eǼǻƷȓȓǦǐǌ
sȂǻǐǼ

eǼǻƷȓȓǦǐǌ
BǐǼ

BƷȓȓǦǐǌ
�ȂȠȏǶǐȖ

XǐǻƷǦǼǦǼǝ
ईई 
eǼǻƷȓȓǦǐǌ
sȂǻǐǼ

eǼǻƷȓȓǦǐǌ
BǐǼ

BƷȓȓǦǐǌ
�ȂȠȏǶǐȖ

Cǐȝ ΘȂȓȝǣ 
BǐƷǼ ऀआॶऀःंॶःइअ ऀआॶःऀࣿॶइंँ ऀईॶआऀआॶअऀं ऀइःॶअंः ँःऄॶंइः ःईँॶࣿअं
BǐǌǦƷǼ ऀऀॶःअईॶँइࣿ ऀऀॶःअईॶअऄई ऀँॶइअइॶइंँ ःऀॶंࣿई ःईॶअऄࣿ ऀअईॶࣿࣿँ
[� ँँॶंऀआॶइंऄ ंअॶःࣿआॶइइः ंँॶऄࣿःॶइऀआ ःईआॶऄअऄ आࣿऀॶआअं ईईइॶँऀँ

/ǼǆȂǻǐ 
BǐƷǼ आँऄॶंंँ ऀॶंँअॶःँआ ऀॶंःंॶँࣿः ंईॶंंः ऄऄॶःःई ऀࣿआॶऀंࣿ
BǐǌǦƷǼ ंअअॶःंँ ःऄऀॶऄँइ अःआॶऄँं ँईॶࣿअँ ंआॶअआࣿ आअॶईऄऀ
[� ऀॶऄआआॶआऀऀ ःॶऀऀअॶऄࣿई ंॶँइइॶࣿंं ःअॶऄऄई ऀࣿࣿॶआࣿऄ ऀंईॶंँࣿ

BƷȓǦȝƷǶ [ȝƷȝȠȖ 
BƷȓȓǦǐǌ =ǦΗǦǼǝ
ΘǦȝǣ ȏƷȓȝǼǐȓ

ࣿॽࣿ ࣿॽࣿ ऀࣿࣿॽࣿ ࣿॽࣿ ࣿॽࣿ ऀࣿࣿॽࣿ

[ǐȏƷȓƷȝǐǌ 
�ǦΗȂȓǆǐǌ

ँइॽं ःईॽआ ࣿॽࣿ ःࣿॽः ंइॽअ ࣿॽࣿ

sǦǌȂΘǐǌ ऄइॽअ ँँॽइ ࣿॽࣿ ँईॽऀ ऀंॽऀ ࣿॽࣿ
CǐΗǐȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ऀंॽࣿ ँआॽअ ࣿॽࣿ ंࣿॽऄ ःइॽँ ࣿॽࣿ

�ǝǐ  अअॽऄ ऄईॽऀ ऄईॽं ऄंॽं ःआॽँ ःइॽइ
ઁ ंऄ ःॽई आॽँ ऀॽऀ ँࣿॽआ ंࣿॽः ँऀॽई
ंऄ ূ ःः ंॽआ इॽइ ईॽࣿ ऀअॽऀ ऀइॽं ँँॽः
ःऄৄ ऄः ऀःॽआ ँँॽऄ ँःॽः ऀऄॽई ऀआॽऀ ँࣿॽआ
ऄऄ ূ अः ँंॽइ ँऀॽऀ ंंॽः ऀऄॽऄ ऀःॽः ऀअॽँ
अऄ ূ आः ऀअॽऄ ँँॽअ ँंॽऀ ऀःॽऄ ऀࣿॽं ऀऀॽऄ
 आऄ ंअॽं ऀआॽई ईॽऀ ऀआॽः ईॽऄ आॽः

�ǌȠǆƷȝǦȂǼ 
=ǐȖȖ ȝǣƷǼ
�ƷǆǣǐǶȂȓȖ ǌǐǝȓǐǐ

ंंॽँ ँइॽऀ ऀईॽँ आआॽँ आऀॽऀ अआॽअ

�ƷǆǣǐǶȂȓȖ ǌǐǝȓǐǐ ंअॽई ंःॽआ ंऄॽआ ऀःॽआ ऀईॽऀ ऀईॽं
�ǌΗƷǼǆǐǌ ǌǐǝȓǐǐ ँईॽई ंआॽऀ ःऄॽँ इॽँ ईॽइ ऀंॽँ

XƷǆǐ 
sǣǦȝǐ ईऄॽं इइॽई ईंॽं अऄॽऀ आऀॽइ आअॽअ
�ǶƷǆǴ ࣿॽआ ऄॽࣿ ࣿॽई ँंॽइ ऀऄॽऄ इॽअ
,ǦȖȏƷǼǦǆ ࣿॽआ ࣿॽऄ ऀॽअ आॽई इॽँ ऀࣿॽऀ
Hȝǣǐȓ ंॽं ऄॽआ ःॽं ंॽँ ःॽऄ ःॽअ

�ǻȏǶȂΞǻǐǼȝ 
sȂȓǴ ǜȂȓ ȖȂǻǐȂǼǐ
ǐǶȖǐ

ऀइॽऄ ऀआॽआ ँःॽऄ ऄࣿॽं ऄऄॽइ अँॽई

[ǐǶǜৄǐǻȏǶȂΞǐǌ ँईॽअ ऄऀॽइ ऄऄॽऀ ःॽई ऀऀॽऀ ऀंॽࣿ
XǐȝǦȓǐǌ ःअॽआ ँइॽँ ऀईॽइ ंअॽࣿ ँअॽऀ ँࣿॽः
CȂȝ ΘȂȓǴǦǼǝ ऄॽं ँॽः ࣿॽआ इॽई आॽऀ ंॽआ
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bƷǅǶǐ ऀ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ǜȂȓ ƷǶǶ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǦǼ ȂȠȓǻȂǌǐǶȖॶ ǅȓȂǴǐǼ ǌȂΘǼ
ǅΞ ǝǐǼǌǐȓॶ ǻƷȓǦȝƷǶ ȖȝƷȝȠȖॶ ƷǼǌ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǅΞ ΘǐƷǶȝǣ ΗǐȓȖȠȖ ȝǣȂȖǐ ǦǼ
ȝǣǐ ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ईई Ȃǜ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ �ȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ȂȠȓ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ȓǐȖȠǶȝȖ
ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓȝǣȂǜ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏȂǼǐȏǐȓǆǐǼȝ ǜƷȓ ȂȠȝȏƷǆǐȖ ȝǣǐ ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ईई <ǐǦȖȝǐȓॶ
ँࣿऀःঃ <ǦǶǶǐΘƷǶǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀंॽ bǣǐ ȝƷǅǶǐ ȖǣȂΘȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂȂǶǐǌ
[�$ॶ ǻǐƷǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǜȂȓ ƷǶǶ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǐΝǆǐǐǌȖ ऀआ ǻǦǶǶǦȂǼॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǻǐƷǼ
ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ईई ǦȖ ǶǐȖȖ ȝǣƷǼ ऄࣿࣿॶࣿࣿࣿॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǼȂȝƷǅǶǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǻǐƷǼ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǜȂȓ ƷǶǶ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ȝƷǅǶǐॶ ȠǼǌǐȓȖǆȂȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖǴǐΘ ǦǼ ȝǣǐ
ΘǐƷǶȝǣ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǐΗǐǼ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦȖ ǦȖȂǶƷȝǐǌॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ
ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǻǐƷǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ऀईॽआ ǻǦǶǶǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ऀँॽई ǻǦǶৄ
ǶǦȂǼ ǜȂȓ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǦȖ ƷǅȂȠȝ आǻǦǶǶǦȂǼॶ Ȃȓ ऀः ȝǦǻǐȖ ȝǣǐǻǐƷǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǜȂȓ
ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ईईॽ �ȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॶ ȝǣǦȖ
ȝƷǅǶǐ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǅΞ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ Ʒȓǐ ȂǶǌǐȓ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ
ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǌǐǝȓǐǐȖ ȝǣƷǼ Ȃȝǣǐȓ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ bǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ΘǣǦȝǐ
ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ǅǶƷǆǴॶ ,ǦȖȏƷǼǦǆॶ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ȝȂ ǅǐ ȖǐǶǜৄǐǻȏǶȂΞǐǌॽ bǣǐ ȝƷǅǶǐ ƷǶȖȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ
Ʒǝǐॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ȓƷǆǐॶ ƷǼǌ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ƷǻȂǼǝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ
ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǆȂǼȝȓȂǶȖ ǜȂȓ ȂȠȓ ǻȠǶȝǦৄ
ΗƷȓǦƷȝǐ ǻȂǌǐǶȖॽ

5 Results

BȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ȂȠȓ ȏȠȓȏȂȖǐȖॶ bƷǅǶǐ ऀ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝॶ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ,ΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ऀॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ
ȂǼǶΞ ǻȂǌǐȖȝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻǐƷǼ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǜȂȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ
ǻǐǼॶ ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॽ eǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ǶȂΘǐȓǻǐƷǼ ऀआॽऀः
ǻǦǶǶǦȂǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ऀआॽःऀ ǻǦǶǶǦȂǼ ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ऀईॽआँ
ǻǦǶǶǦȂǼॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǻǐƷǼ ǜȂȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ
ǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǦȖ ǼȂȝ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǜȂȓ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǦȖ ǼǐƷȓǶΞ ǦǌǐǼȝǦǆƷǶ ऀऀॽःआ ǻǦǶǶǦȂǼॽ
bǣǐȖǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐ ȝǣƷȝ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǣƷΗǐ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǻȂȓǐ
Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ȝǣƷǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌǻǐǼॶ Ʒ ȏƷȝȝǐȓǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ǐΗǦǌǐǼȝ ǦǼ ǅȂȝǣ ȝǣǐǻǐƷǼ ƷǼǌǻǐৄ
ǌǦƷǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ΗƷǶȠǐȖ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ǦȖ ȂǼǶΞ ǻȂǌǐȖȝǶΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝॽ �ȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ȂǼ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ bƷǅǶǐ
ऀ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǣƷΗǐ ǣǦǝǣǐȓ ǻǐƷǼ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷǼ ǦǼǆȂǻǐ ȝǣƷǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ
ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǶȂΘǐȓ ǻǐǌǦƷǼ ǦǼǆȂǻǐ ȝǣƷǼ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ƷǼǌ ǐȒȠǦΗƷǶǐǼȝ ǻǐƷǼ ǦǼǆȂǻǐ ȝȂ ǻƷȓȓǦǐǌ
ǆȂȠȏǶǐȖॽ bǣǐȖǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǣƷΗǦǼǝ ǣǦǝǣ
ΗƷȓǦƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǦǼǆȂǻǐȖ bƷǅǶǐ ऀ ƷǼǌ ǅǐǦǼǝ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǅȓǐƷǌΘǦǼǼǐȓ ǦǼ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ
ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǌǐΗǦƷȝǦȂǼ ƷȖȖȂǆǦৄ
Ʒȝǐǌ ΘǦȝǣ ǅȂȝǣ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ƷǼǌ ǦǼǆȂǻǐ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǦȖ ǣǦǝǣǐȓ ǜȂȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼ
ȝǣƷǼ ǜȂȓ ǐǦȝǣǐȓ ǆȂȠȏǶǐȖ Ȃȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ΘǣǦǆǣ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼȖ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ
ǦȖ ǻȂȓǐ ǌǦȖȏǐȓȖǐǌ ȂΗǐȓ Ʒ ΘǦǌǐȓ Ȗǐȝ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖ ȝǣƷǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǝȓȂȠȏȖॽ

ँॽ CȂȝǐȖॵ �ƷȝƷ Ʒȓǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ [ȠȓΗǐΞ Ȃǜ �ȂǼȖȠǻǐȓ $ǦǼƷǼǆǐȖ [�$ॶ ȏȂȂǶǐǌ ȂΗǐȓ ऀईइईূँࣿऀईॽ /ǼǆȂǻǐ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ
ȝȂȝƷǶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǦǼǆȂǻǐॽ $Ȃȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ȝǣǐ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ǜȂȓ Ʒǝǐॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǶǐΗǐǶॶ ȓƷǆǐॶ ƷǼǌ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ
ȖȝƷȝȠȖ ȓǐЙǐǆȝ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǣǐƷǌॽ
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bƷǅǶǐ ँॽ sǐƷǶȝǣ UȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣं

bȂȏ ऀ 

eǼǻƷȓȓǦǐǌ
sȂǻǐǼ

eǼǻƷȓȓǦǐǌ
BǐǼ

BƷȓȓǦǐǌ
�ȂȠȏǶǐȖ

XǐǻƷǦǼǦǼǝ
ईई
eǼǻƷȓȓǦǐǌ
sȂǻǐǼ

eǼǻƷȓȓǦǐǌ
BǐǼ

BƷȓȓǦǐǌ
�ȂȠȏǶǐȖ

$ǦǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖ  Ȃǜ
ǝȓȂȖȖ ƷȖȖǐȝȖ

ऄऄॽई ःँॽऄ ंईॽइ ंआॽआ ंईॽइ ंआॽअ

bȓȠȖȝȖ ऀऄॽअ ःॽं ंॽऄ ँॽऄ ऀॽअ ऀॽऀ
bȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ʒ ऄॽࣿ ःॽइ ंॽई अॽࣿ अॽं ऄॽࣿ
�ȂǼǌȖ ःॽऄ ंॽँ ंॽँ ऀॽऀ ࣿॽइ ࣿॽइ
[ȝȂǆǴȖ ऀःॽअ ऀंॽँ ऀࣿॽं ंॽई ऄॽः ःॽः
UȂȂǶǐǌ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǜȠǼǌȖ ǅ ऀऀॽँ आॽइ ईॽः ऄॽࣿ ऄॽऄ ःॽअ
XǐȝǦȓǐǻǐǼȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǆ ँॽआ ऄॽँ अॽअ ऀऀॽँ ऀःॽँ ऀअॽई

CȂǼЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖ  Ȃǜ
ǝȓȂȖȖ ƷȖȖǐȝȖ

ःःॽऀ ऄआॽऄ अࣿॽँ अँॽं अࣿॽँ अँॽः

�ȠȖǦǼǐȖȖ ǐȒȠǦȝΞ ँऀॽࣿ ंऄॽं ंआॽइ ःॽं ऀऀॽं ऀࣿॽअ
UȓǦǻƷȓΞ ȓǐȖǦǌǐǼǆǐ ऀࣿॽࣿ अॽअ इॽइ ःःॽऄ ंंॽआ ंअॽआ
Hȝǣǐȓ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐ ऀऀॽई ऀंॽआ ऀऀॽई इॽअ ईॽअ ऀࣿॽࣿ

[ƷΗǦǼǝ ƷǼǌ ȓǦȖǴ ȝƷǴǦǼǝ 
[ƷΗǦǼǝ ǜȂȓ ǴǼȂΘǼ ǐΝȏǐǼȖǐȖ
ǌ

ंइॽआ ंࣿॽऀ ःंॽअ ँࣿॽः ँःॽः ँईॽः

sǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ȝƷǴǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ
ȓǦȖǴ

ँँॽः ंआॽऀ ःऀॽइ ऀँॽऀ ँःॽअ ँࣿॽः

HȠȓ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ȓǐȖȠǶȝȖ ƷǶȖȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ȂȠȓ ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ǣΞȏȂȝǣǐȖǐȖॽ bƷǅǶǐ ँ
ȖǣȂΘȖ ǣȂΘ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ǝȓȂȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ ƷȖ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ǼȂǼৄЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ΗƷȓǦǐȖ ǅΞ
ǝǐǼǌǐȓॶ ǻƷȓǦȝƷǶ ȖȝƷȝȠȖॶ ƷǼǌ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ΗǐȓȖȠȖ Ȃȝǣǐȓ
ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ bǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǣȂǶǌǐȓȖ ǣƷΗǐ ǻȂȓǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ
ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ȝȓȠȖȝȖॶ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ईईॽ BȂȓǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȂ ȂȠȓ ȖȝȠǌΞॶ ȝǣǦȖ
ȝƷǅǶǐ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǼȂȝƷǅǶǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ /Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ bƷǅǶǐ ँ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝॶ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ,Ξৄ
ȏȂȝǣǐȖǦȖ ँ�ॶ ƷǻȂǼǝ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ँऀॽࣿ ǣȂǶǌ Ʒ
ǶȂΘǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ƷȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ंआॽइॶ
ǅȠȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼ ंऄॽं ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǣƷΗǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏȂȓȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ
ǅȠȖǦǼǐȖȖৄȓǐǶƷȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣॶ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ,ΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ँ�ॽ bƷǅǶǐ ँ ƷǶȖȂ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ƷǻȂǼǝ ǣȂȠȖǐৄ
ǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ऀऄॽअ ǣȂǶǌ Ʒ ǣǦǝǣǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ Ǽǐȝ
ΘȂȓȝǣ ǦǼ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌȖॶ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ΘǦȝǣ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ंॽऄঃ ,ΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ं�ॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ȠǼǻƷȓৄ
ȓǦǐǌǻǐǼ ःॽं ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǣȂǶǌ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏȂȓȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ ǦǼ ȝȓȠȖȝ
ǜȠǼǌȖॽ bƷǅǶǐ ँ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ Ȃȝǣǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ȃǜ ΘȂǻǐǼॶ ǻǐǼॶ
ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॵ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ऀःॽअ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǣƷΗǐ ǻȂȓǐ Ȃǜ
ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ ƷȖ ȖȝȂǆǴȖ ȝǣƷǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ऀंॽँ Ȃȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ऀࣿॽंॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ
ȝǣǦȖ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǦȖ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐȖǐ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓৄ

ंॽ CȂȝǐȖॵ �ƷȝƷ Ʒȓǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ [ȠȓΗǐΞ Ȃǜ �ȂǼȖȠǻǐȓ $ǦǼƷǼǆǐȖ [�$ॶ ȏȂȂǶǐǌ ȂΗǐȓ ऀईइईূँࣿऀईॽ
Ʒॽ bȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ǆǣǐǆǴǦǼǝȖƷΗǦǼǝȖ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ƷǼǌ �ǐȓȝǦЖǆƷȝǐȖ Ȃǜ �ǐȏȂȖǦȝॽ
ǅॽ UȂȂǶǐǌ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǜȠǼǌȖ ǐΝǆǶȠǌǐ ǻȂǼǐΞ ǻƷȓǴǐȝ ǻȠȝȠƷǶ ǜȠǼǌȖ ǅȠȝ ǦǼǆǶȠǌǐ ȖȝȂǆǴ ǻȠȝȠƷǶ ǜȠǼǌȖॶ ȝƷΝৄǜȓǐǐ
ǅȂǼǌ ǻȠȝȠƷǶ ǜȠǼǌȖॶ ǅȂǼǌ ǻȠȝȠƷǶ ǜȠǼǌȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǜȠǼǌȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǣǐǌǝǐ ǜȠǼǌȖॽ
ǆॽ XǐȝǦȓǐǻǐǼȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ /ǼǌǦΗǦǌȠƷǶ XǐȝǦȓǐǻǐǼȝ �ǆǆȂȠǼȝȖ /X�Ȗ ƷǼǌ <ǐȂǝǣ ƷǆǆȂȠǼȝȖॽ
ǌॽ bǣǦȖ ΗƷȓǦƷǅǶǐ ǦȖ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ऀईईऄ [�$ ȖȠȓΗǐΞȖ ǜȂȓΘƷȓǌॽ bǣȠȖॶ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ Ʒȓǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ [ȠȓΗǐΞ Ȃǜ
�ȂǼȖȠǻǐȓ $ǦǼƷǼǆǐȖ [�$ॶ ȏȂȂǶǐǌ ȂΗǐȓ ऀईईऄূँࣿऀईॽ
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ȖǣǦȏ Ȃǜ ȝȓȠȖȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖॽ �ǝƷǦǼॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȖǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ ȏȓȂΗǦǌǐ
ǦǼǦȝǦƷǶ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ȂȠȓ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ȖǣȂΘǼ ǦǼ bƷǅǶǐ ँ Ʒȓǐ ȏȓǐǶǦǻǦǼƷȓΞ ƷǼǌ ǌȂ ǼȂȝ
ǆȂǼȝȓȂǶ ǜȂȓ Ȃȝǣǐȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ƷǼǌ ȝǣǐ
ƷǶǶȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷȖȖǐȝȖ ƷǆȓȂȖȖ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖॽ

�ǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǦǼ bƷǅǶǐ ँ ȠǼǌǐȓȖǆȂȓǐȖ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȖƷΗǦǼǝ ƷǼǌ
ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȓǦȖǴ ǜȂȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ ,ȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ
ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ȖƷΗǐ ǜȂȓ ǴǼȂΘǼ ǐΝȏǐǼȖǐȖ ƷǼǌ ȝƷǴǐǻȂȓǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȓǦȖǴ ȝǣƷǼ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ
ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ईईॽ BȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ȂȠȓ ȏȠȓȏȂȖǐȖॶ ȝǣǐȖǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ƷǶȖȂ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ
ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ǅȂȝǣ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷǻȂǼǝ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॽ /Ǽ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ंइॽआ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝǣƷǼ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ंࣿॽऀ ȝȂ ȖƷΗǐ ǜȂȓ ǴǼȂΘǼ ǐΝȏǐǼȖǐȖ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ǻȂȓǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ȓƷȝǐȖ ȝȂ ǻƷȓȓǦǐǌ
ǆȂȠȏǶǐȖ ःंॽअॽ �Ξ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ंआॽऀ ƷȓǐǻȂȓǐ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝǣƷǼ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ँँॽः ȝȂ ȝƷǴǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ǻȂȓǐ ȖǦǻǦǶƷȓ
ȓƷȝǐȖ ȝȂ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ःऀॽइॽ /Ǽ ǅȂȝǣ ǆƷȖǐȖ ȖƷΗǦǼǝ ǜȂȓ ǴǼȂΘǼ ǐΝȏǐǼȖǐȖ ƷǼǌ ΘǦǶǶǦǼǝǼǐȖȖ ȝȂ
ȝƷǴǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȓǦȖǴॶ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǣƷΗǐ ǣǦǝǣǐȓ ȓƷȝǐȖ ȝǣƷǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼ ƷǼǌΘȂǻǐǼॽ HȠȓ
ǌƷȝƷ ǌȂ ǼȂȝ ƷǶǶȂΘ ȠȖ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ǦǼ ǝȓǐƷȝǐȓ ǌǐȏȝǣ ȝǣǐǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǦǝǣ ȓƷȝǐȖ Ȃǜ ǅȂȝǣǻǐƷȖȠȓǐȖ
ȖƷΗǦǼǝ ƷǼǌ ΘǦǶǶǦǼǝǼǐȖȖ ȝȂ ȝƷǴǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȓǦȖǴ ǦǼ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȝȂ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ȏǐȓৄ
ȖȂǼȖॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǦȖ ȏƷȝȝǐȓǼ ȖȠǝǝǐȖȝȖ Ʒ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ Ȃǜ ǻƷȓȓǦƷǝǐॽ $ȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǻǦǝǣȝ
ȠȖǐǜȠǶǶΞ ǌǦȖǐǼȝƷǼǝǶǐ ȝǣǦȖ ȏƷȝȝǐȓǼॽ �ǌǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ȖǦǻǦǶƷȓ
ȝȂǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǶǦǴǐǶǦǣȂȂǌ ȝȂ ȝƷǴǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȓǦȖǴȖ ǦȖ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ȂȠȓ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼ
ȝǣƷȝ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ȓǦȖǴ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȓǐȖǐǻǅǶǐ
ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣǐΞ ȓǐȖǐǻǅǶǐ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॽ

bƷǅǶǐ ंॽ %ǐǼǌǐȓ �ǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ Cǐȝ sȂȓȝǣ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣः

BȂǌǐǶ ऀ BȂǌǐǶ ँ
%ȓȂȠȏȖ ȓǐǜ  bȂȏ ऀǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ
bȂȏ ऀ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ৄँआॽࣿःआॱ ৄँअॽंइࣿॱ

ऀँॽअआः ऀँॽआँई
bȂȏ ऀ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ৄँऀॽࣿअऄ ৄँࣿॽऀइं

ऀऀॽऄआࣿ ऀऀॽऄईँ
XǐǻƷǦǼǦǼǝ ईई ৄऀईअॽअँअॱॱॱ ৄऀईऀॽइंंॱॱॱ

ंॽअऀआ ंॽअँऄ

�ȂǼȝȓȂǶȖ
�ǝǐ Ȃǜ ǣǐƷǌ Ȃǜ ,, ॽऀँअॱॱॱ

ॽࣿࣿं
�ǌȠǆƷȝǦȂǼ ȓǐǜ  =ǐȖȖ ȝǣƷǼ ǅƷǆǣǐǶȂȓȖ ǌǐǝȓǐǐ
�ƷǆǣǐǶȂȓȖ ǌǐǝȓǐǐ ंॽऄँआॱॱॱ

ॽऀःࣿ
%ȓƷǌȠƷȝǐ ǌǐǝȓǐǐ अॽआअइॱॱॱ

ॽँंࣿ
XƷǆǐ�ȝǣǼǦǆǦȝΞ ȓǐǜ sǣǦȝǐ
�ǶƷǆǴ ৄँॽंईंॱॱॱ

ॽࣿअअ
,ǦȖȏƷǼǦǆ ৄऀॽआँँॱॱॱ

ॽࣿइः
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BȂǌǐǶ ऀ BȂǌǐǶ ँ
Hȝǣǐȓ ৄॽअࣿआॱ

ॽँऄइ
CȂȝ ǦǼ ǶƷǅȂȠȓ ǜȂȓǆǐ ȓǐǜ  �ȠȓȓǐǼȝǶΞ ΘȂȓǴǦǼǝ ৄँॽࣿऄंॱॱॱ

ॽऀँः
�ȂǼȖȝƷǼȝ ऀईइॽःअंॱॱॱ ऀइआॽआࣿअॱॱॱ

ंॽअऀइ ंॽअंइ

C ऄंॶऄऄं ऄंॶऄऄं

HȠȓǻȠǶȝǦΗƷȓǦƷȝǐǻȂǌǐǶȖ ǅȠǦǶǌ ȂǼ ȝǣǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ƷǼǌ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ǐΗǦǌǐǼǆǐ
ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ƷǻȂǼǝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ
ȝȂȝƷǶ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣॽ bƷǅǶǐ ं ǦǼǆǶȠǌǐȖ ȝΘȂ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǶǐƷȖȝ ȖȒȠƷȓǐȖ ǻȂǌǐǶȖ ȠȖǦǼǝ ȝȂȝƷǶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ Ǽǐȝ
ΘȂȓȝǣ ƷȖ ȝǣǐ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐॽ bȂȝƷǶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǦȖ ǌǦΗǦǌǐǌ ǅΞ ऀॶࣿࣿࣿॶࣿࣿࣿ ǜȂȓ ǆǶƷȓৄ
ǦȝΞॽ BȂǌǐǶ ऀ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ȂǼǶΞ ȂȠȓ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ȃǜ ǱȂǦǼȝ ǝǐǼǌǐȓৄǻƷȓȓǦƷǝǐৄΘǐƷǶȝǣ ȖȝƷȝȠȖ Ǧॽǐॽॶ Ǧȝ ȂǻǦȝȖ
ƷǶǶ ǆȂǼȝȓȂǶ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖॽ BȂǌǐǶ ँ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐȖ ǆȂǼȝȓȂǶȖ ǜȂȓ Ʒǝǐॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ȓƷǆǐॶ ƷǼǌ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ
ȖȝƷȝȠȖॽ �Ȃȝǣ ǻȂǌǐǶȖ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻȂǌǐȖȝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝȂȝƷǶ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ΘǣǐǼ ȠǼǻƷȓৄ
ȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ Ʒȓǐ ǆȂǻȏƷȓǐǌॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐ ǆȂǐАǆǦǐǼȝ ǜȂȓ
ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ Ȃǜ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ
ΘȂǻǐǼ ǦȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǶǐȖȖ ȝǣƷǼ ȝǣǐ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ Ȃǜ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐॽ
bǣǐ ǆȂǐАǆǦǐǼȝ ǜȂȓ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ Ȃǜ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓৄ
ǆǐǼȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǦȖ ǶǐȖȖ ȝǣƷǼ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǦȖ
ǼȂȝ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ǆȂǐАǆǦǐǼȝ ǜȂȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǦȖ
ǝȓǐƷȝǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǆȂǐАǆǦǐǼȝ ǜȂȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ǧॽǐॽॶ Ǧȝ ǦȖ ǶǐȖȖ ǼǐǝƷȝǦΗǐॶ ǦǼৄ
ǌǦǆƷȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॶ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓȝǣ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼ ƷǼǌǻƷȓȓǦǐǌ
ǆȂȠȏǶǐȖ ǦȖ ǻȂȓǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ

ःॽ CȂȝǐॵ �ƷȝƷ Ʒȓǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ [ȠȓΗǐΞ Ȃǜ �ȂǼȖȠǻǐȓ $ǦǼƷǼǆǐȖ [�$ॶ ȏȂȂǶǐǌ ȂΗǐȓ ऀईइईূँࣿऀईॽ bǣǐ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ
ΗƷȓǦƷǅǶǐ ǦȖ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǌǦΗǦǌǐǌ ǅΞ ऀॶࣿࣿࣿॶࣿࣿࣿॽ [ȠȓΗǐΞ ΞǐƷȓ ǌȠǻǻΞ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ Ʒȓǐ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǦǼ ǻȂǌǐǶȖ ǅȠȝ Ʒȓǐ
ǐΝǆǶȠǌǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂǼȖǐȓΗǐ ȖȏƷǆǐॽ
ॱȏ ઁ ॽࣿऄঃ ॱॱȏ ઁ ॽࣿऀঃ ॱॱॱȏ ઁ ॽࣿࣿऀ ȝΘȂৄȝƷǦǶǐǌ ȝǐȖȝ
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bƷǅǶǐ ःॽ %ǐǼǌǐȓ �ǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ �ȠȖǦǼǐȖȖ �ȖȖǐȝȖ ƷǼǌ bȓȠȖȝȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣऄ

 Ȃǜ �ȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ  Ȃǜ bȓȠȖȝȖ
BȂǌǐǶ ऀ BȂǌǐǶ ँ BȂǌǐǶ ं BȂǌǐǶ ः BȂǌǐǶ ऄ BȂǌǐǶ अ

bȂȏ ऀ ΘǐƷǶȝǣ ँऄॽइࣿईॱॱॱ ँअॽऀअआॱॱॱ ँॽईऄࣿॱॱॱ ँॽःःःॱॱॱ
ॽइअई ॽईंआ ॽंइआ ॽंँऀ

%ǐǼǌǐȓ %ȓȂȠȏȖ ȓǐǜ BƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ
eǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ৄँॽआऀइॱॱॱ ৄँॽःऀऄॱॱॱ ॽँऄंॱॱॱ ॽँअँॱॱॱ

ॽऀऀअ ॽऀऀअ ॽࣿअः ॽࣿअः
eǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ৄॽअइࣿॱॱॱ ৄॽःइंॱ ॽࣿईࣿ ॽࣿईअ

ॽऀइई ॽऀइई ॽࣿअअ ॽࣿअअ

/ǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ
bȂȏ ऀ ΘǐƷǶȝǣ  eǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ৄईॽऄࣿऄॱ ऀࣿॽँईअॱॱ

ंॽईईं ंॽऀईऄ
bȂȏ ऀ ΘǐƷǶȝǣ  eǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ৄःॽअइः ऀॽंࣿऀ

ंॽऀࣿऀ ऀॽईःअ

�ȡțȼȲȡȕȵ
�ǝǐ ॽࣿंइॱॱॱ ॽࣿऄँॱॱॱ ॽࣿःऀॱॱॱ ॽࣿࣿअॱॱॱ ॽࣿࣿइॱॱॱ ॽࣿࣿअॱॱॱ

ॽࣿࣿः ॽࣿࣿः ॽࣿࣿः ॽࣿࣿँ ॽࣿࣿँ ॽࣿࣿँ

�ǌȠǆƷȝǦȂǼ ȓǐǜ  =ǐȖȖ ȝǣƷǼ ��
�ƷǆǣǐǶȂȓȖ ǌǐǝȓǐǐ ॽःःआॱॱ ॽआआःॱॱॱ ॽंआःॱ ॽंइःॱॱॱ ॽःःࣿॱॱॱ ॽंईँॱॱॱ

ॽऀअआ ॽऀअइ ॽऀअअ ॽࣿआः ॽࣿआः ॽࣿआः
%ȓƷǌȠƷȝǐ ǌǐǝȓǐǐ ॽःँःॱ ऀॽࣿऄईॱॱॱ ॽँऄइ ॽःऄईॱॱॱ ॽऄआंॱॱॱ ॽःइँॱॱॱ

ॽऀईई ॽँࣿࣿ ॽँࣿࣿ ॽࣿआः ॽࣿआऄ ॽࣿआः

XƷǆǐ�ȝǣǼǦǆǦȝΞ Xǐǜॽ sǣǦȝǐ
�ǶƷǆǴ ৄऀॽईःआॱॱॱ ৄऀॽऄࣿंॱॱॱ ৄऀॽःऀँॱॱॱ ৄॽंऄँॱॱॱ ৄॽःँआॱॱॱ ৄॽःऀࣿॱॱॱ

ॽऀंई ॽऀंई ॽऀंई ॽࣿःं ॽࣿऄࣿ ॽࣿःई
,ǦȖȏƷǼǦǆ ৄऀॽइइःॱॱॱ ৄऀॽईअऄॱॱॱ ৄऀॽइआअॱॱॱ ৄॽँईआॱॱॱ ৄॽंࣿअॱॱॱ ৄॽँईअॱॱॱ

ॽऀइँ ॽऀइं ॽऀइं ॽࣿंऄ ॽࣿंऄ ॽࣿंऄ
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 Ȃǜ �ȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ  Ȃǜ bȓȠȖȝȖ
Hȝǣǐȓ ৄॽँआँ ৄॽःࣿं ৄॽँईअ ৄॽँआंॱॱ ৄॽँइँॱॱ ৄॽँआࣿॱ

ॽंऀआ ॽंऀइ ॽंऀआ ॽऀࣿअ ॽऀࣿऄ ॽऀࣿअ
CȂȝ ǦǼ ǶƷǅȂȠȓ ǜȂȓǆǐ ȓǐǜ  ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ΘȂȓǴǦǼǝ ৄःॽऀअआॱॱॱ ৄःॽࣿँआॱॱॱ ৄंॽइँऄॱॱॱ ॽंࣿऀॱॱॱ ॽँंऄॱॱॱ ॽँऄआॱॱॱ

ॽऀःࣿ ॽऀंइ ॽऀंई ॽࣿअऄ ॽࣿअः ॽࣿअः
�ȂǼȖȝƷǼȝ ंॽआऀँॱॱॱ ंॽईऄइॱॱॱ ःॽऀआइॱॱॱ ৄॽࣿࣿआ ৄॽऀࣿँ ৄॽࣿअऄ

ॽःँइ ॽःंइ ॽःंं ॽऀऄं ॽऀऄऄ ॽऀऄऄ

C ऄंॶऄऄं ऄंॶऄऄं ऄंॶऄऄं ऄंॶऄऄं ऄंॶऄऄं ऄंॶऄऄं

ऄॽ CȂȝǐॵ �ƷȝƷ Ʒȓǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ [ȠȓΗǐΞ Ȃǜ �ȂǼȖȠǻǐȓ $ǦǼƷǼǆǐȖ [�$ॶ ȏȂȂǶǐǌ ȂΗǐȓ ऀईइईূँࣿऀईॽ [ȠȓΗǐΞ ΞǐƷȓ ǌȠǻǻΞ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ Ʒȓǐ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǦǼ ǻȂǌǐǶȖ ǅȠȝ Ʒȓǐ ǐΝǆǶȠǌǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ȝƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂǼȖǐȓΗǐ ȖȏƷǆǐॽ
ॱȏ ઁ ॽࣿऄঃ ॱॱȏ ઁ ॽࣿऀঃ ॱॱॱȏ ઁ ॽࣿࣿऀ ȝΘȂৄȝƷǦǶǐǌ ȝǐȖȝ
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Gender andWealth in the Super Rich Sociologica. V.15N.2 (2021)

sǐ ƷǶȖȂ ЖǼǌ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ȝȓȠȖȝȖ
ǦǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॽ bƷǅǶǐ ः ǦǼǆǶȠǌǐȖ ȖǦΝ ǻȂǌǐǶȖ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ȝȂȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ ƷȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ƷȖȖǐȝȖ ǻȂǌǐǶȖ ऀূं ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ȝȂȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ ƷȖ ȝȓȠȖȝȖ ǻȂǌǐǶȖ ःূअॽ BȂǌǐǶȖ ऀ ƷǼǌ ः
ǦǼǆǶȠǌǐ ȂǼǶΞ ƷǼ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǦȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǅΞ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ
ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ǦȖ ƷǶǶ Ȃȝǣǐȓ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ǜȂȓ Ʒǝǐॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ȓƷǆǐǐȝǣǼǦǆǦȝΞॶ ƷǼǌ
ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॽ BȂǌǐǶȖ ँ ƷǼǌ ऄ ǦǼǆǶȠǌǐǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǦȖ ƷǼ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻƷǼ Ȃȓ ƷǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻƷǼ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ǦȖ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॶ
ƷǼǌ ǻȂǌǐǶȖ ं ƷǼǌ अ ǦǼǆǶȠǌǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǅǐǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǅΞ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ
ǅǐǦǼǝ ƷǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻƷǼ Ȃȓ ƷǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻƷǼॽ

HȠȓ ЖǼǌǦǼǝȖ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ ƷȖ
ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ BȂǌǐǶ ं Ȃǜ bƷǅǶǐ ःॽ bǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ȝǐȓǻǅǐȝΘǐǐǼ
ȝȂȏ ऀ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǦȖ ৄईॽऄࣿऄॶ ǻǐƷǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ
ȏǐȓǆǐǼȝ ǣȂǶǌ Ʒ ǶȂΘǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷǼ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ
ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ,ΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ँ�ॽ bǣǦȖ ЖǼǌǦǼǝ ǦȖ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ЖǼǌȖ ǻǐǼ ǦǼΗǐȖȝ
ǻȂȓǐ ǦǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷǼΘȂǻǐǼ yǦǶǻƷΣǐȓ૫=ΞȂǼȖॶ ँࣿऀࣿॽ UȓǐΗǦȂȠȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǌǦǌ ǼȂȝ ǜȂǆȠȖ
ǐΝǆǶȠȖǦΗǐǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǦȖ ǶȂǝǦǆƷǶ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǣǐǦǝǣȝǐǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ
ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ Ʒȓǐ ǻȠǆǣǻȂȓǐ ǆȂǻǻȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ
ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ bƷǅǶǐ ँ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǻǐǼ ȝǐǼǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻȂȓǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ǦǼ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ
�ƷȓǻƷǼ ૫ ,ȠǼǝॶ ँࣿऀआॽ /Ǽ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞ ƷǼƷǶΞȖǐȖॶ Θǐ ǅȓǐƷǴ ǌȂΘǼ ȂȠȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǝȓȂȠȏȖ
ǜȠȓȝǣǐȓ ǦǼȝȂ ΘǦǌȂΘǐǌॶ ǌǦΗȂȓǆǐǌȖǐȏƷȓƷȝǐǌॶ ƷǼǌ ǼǐΗǐȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ ǻǐǼ Ȗǐǐ �ȏȏǐǼǌǦΝ
bƷǅǶǐ �ॽ bǣǐ ЖǼǌǦǼǝȖ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ǣǐǶȏ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǌǦȖȏǶƷΞǐǌ
ǦǼ bƷǅǶǐ ःॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Θǐ ЖǼǌ ȝǣƷȝ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌǦΗȂȓǆǐǌ ƷǼǌ ΘǦǌȂΘǐǌ ƷȏȏǐƷȓ ȝȂ ǅǐ ǌȓǦΗǦǼǝ
ȝǣǐ ЖǼǌǦǼǝ ȝǣƷȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǣȂǶǌ Ʒ ǶȂΘǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖॽ �ǻȂǼǝ ȓǐǆǐǼȝǶΞ
ΘǦǌȂΘǐǌȂȓǌǦΗȂȓǆǐǌǻǐǼƷǼǌΘȂǻǐǼ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖΘǣȂƷȓǐ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ƷȖȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǦǼȂȠȓǻƷǦǼ
ƷǼƷǶΞȖǐȖॶ ΘȂǻǐǼǻƷΞ ǜƷǆǐ ǝȓǐƷȝǐȓ ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖ ǦǼǻƷǼƷǝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ΘǣǐǼ ƷǻƷȓȓǦƷǝǐ ǐǼǌȖ Ȃȓ
ȝǣǐǦȓ ȖȏȂȠȖǐ ȏƷȖȖǐȖ ƷΘƷΞ ƷǼǌȂȓ ȝǣǐǦȓ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ǻƷΞ ǌǐǆǶǦǼǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǶǐȖȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌ
ǦǼ ȝǣǐȖǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǻƷȓȓǦǐǌ xȠॶ ँࣿऀईॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǌǦΗȂȓǆǐॶ Ǧȝ ǻƷΞ
ǅǐ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǦȖȖȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷȓȓǦƷǝǐ ȖȏȠȓȖ ȝǣǐ ȖǐȏƷȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ
ǜȂȓǻǐȓ ȖȏȂȠȖǐȖॶ ȓǐǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ Ȃǜ ǅȂȝǣ ȏƷȓȝǦǐȖॽ

[ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ǅǐǆƷȠȖǐǻǐǼ ȝǐǼǌ ȝȂ ǅǐ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ǅȓǐƷǌΘǦǼǼǐȓȖ ǦǼ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆȂȠȏǶǐȖ ƷǼǌ ȝǐǼǌ
ȝȂ ȏǶƷΞ Ʒ ǻȂȓǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȓȂǶǐ ǦǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǆȂȠȏǶǐȖॶ Θǐ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ȝǣƷȝ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ΘȂȠǶǌ ǣȂǶǌ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǣΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ँ�ॽ �Ȗ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐǌॶ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ȝǐȓǻ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝȂȏ
ऀ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ৄःॽअइः ǦȖ ǼȂȝ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝॶ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ǣΞȏȂȝǣǐȖǦȖ
ँ�ॽ CȂȝǐ ȝǣƷȝ ΘǣǐǼ Θǐ ǐΝƷǻǦǼǐ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǌǦȖǆȓǐȝǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ Θǐ ЖǼǌ ƷǼ
ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌǌǦΗȂȓǆǐǌǻǐǼॽ �Ȗ ȖǣȂΘǼ ǦǼ �ȏȏǐǼǌǦΝ bƷǅǶǐ �ॶ ȖǐȏƷȓƷȝǦȂǼ Ȃȓ ǌǦΗȂȓǆǐ
ƷȏȏǐƷȓȖ ȝȂ ǣȠȓȝǻǐǼȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ȝȂȂ Ȗǐǐ ȝǣǐ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ƷǼǌ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǆȂǐАǆǦǐǼȝ
ǜȂȓ ȝȂȏ ऀ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌǌǦΗȂȓǆǐǌ ǻǐǼॶ ǶǦǴǐ Ǧȝ ǌȂǐȖ ǜȂȓ ΘȂǻǐǼॽ

HȠȓ ȓǐȖȠǶȝȖ ƷǶȖȂ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǼȂȝƷǅǶǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ
ƷȖ ȝȓȠȖȝȖ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ BȂǌǐǶ अ Ȃǜ bƷǅǶǐ ःॽ �Ȗ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ȝǐȓǻ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȝȂȏ ऀ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ऀࣿॽँईअ ȖǣȂΘȖॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ
ǣȂǶǌ Ʒ ǣǦǝǣǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ ȝȓȠȖȝȖ ȝǣƷǼ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ,Ξৄ
ȏȂȝǣǐȖǦȖ ं�ॽ [Ȃǻǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐЍǐǆȝ ǶǦǴǐǶΞ ȓǐЙǐǆȝȖ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷȝ ȂǆǆȠȓ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ
Ʒ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ǻƷȓǦȝƷǶ ȖȝƷȝȠȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ ȂȠȓ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ƷǼƷǶΞȖǐȖॶ Θǐ ЖǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆৄ
ȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǌǦΗȂȓǆǐǌȖǐȏƷȓƷȝǐǌ ΘȂǻǐǼ ǦȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ƷǼǌ ȏȂȖǦȝǦΗǐॽ
bǣȠȖॶ Ǧȝ ƷȏȏǐƷȓȖ ȝǣƷȝ ǌǦΗȂȓǆǐǌȖǐȏƷȓƷȝǐǌ ΘȂǻǐǼ ǻƷΞ ǶǦȒȠǦǌƷȝǐ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ǻȂΗǐ ȝǣǐ
ǜȠǼǌȖ ȝȂ ȝȓȠȖȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ȓǐȖȠǶȝȖ ƷǶȖȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ȂȠȓ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼ
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ȝǣƷȝॶ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǣȂǶǌ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ
ǦǼ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌȖ ƷȖ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ,ΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ं�ॽ bǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝȂȏ ȂǼǐ ΘǐƷǶȝǣ
ƷǼǌ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǦȖ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ǅȠȝ ǦȖ ǼȂȝ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝॽ �ǝƷǦǼॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǻǐǼȖ ЖǼƷǼৄ
ǆǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ǻƷǴǦǼǝ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǌȂǻǦǼƷȝǐ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ
ǦǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॶ Θǐ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ
ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ ƷȖ ȝȓȠȖȝȖॽ

$ǦǝȠȓǐ ँॵ UȓǐǌǦǆȝǐǌ UȓȂǅƷǅǦǶǦȝǦǐȖॵ UǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ bȂȝƷǶ �ȖȖǐȝȖ ,ǐǶǌ ƷȖ �ȠȖǦǼǐȖȖ �ȖȖǐȝȖ qǐȓȖȠȖ bȓȠȖȝȖ

$ǦǝȠȓǐ ँ ȠȖǐȖ ȏȓǐǌǦǆȝǐǌ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐȖ ǜȂȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ȝȓȠȖȝȖ ȝȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ
ȝǣǐ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ȃǜ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॽ
eȖǦǼǝ BȂǌǐǶȖ ं ƷǼǌ अ ǜȓȂǻ bƷǅǶǐ ःॶ Θǐ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐǌ ȝǣǐ ȏȓǐǌǦǆȝǐǌ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐȖ ǜȂȓ ǐΗǐȓΞ ȂǅȖǐȓৄ
ΗƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻȏǶǐ ǅΞ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǝȓȂȠȏȖ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼॶ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ΘǣǦǶǐ ȓǐȝƷǦǼǦǼǝ ȂȓǦǝǦৄ
ǼƷǶ ΗƷǶȠǐȖ ǜȂȓ Ȃȝǣǐȓ ǆȂΗƷȓǦƷȝǐȖॽ bǣǐ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐǌ ȏȓǐǌǦǆȝǐǌ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐȖ Θǐȓǐ ȝǣǐǼ ƷΗǐȓƷǝǐǌ ƷǆȓȂȖȖ
ƷǶǶ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼȖॽ sǐ ƷǶȖȂ ƷǌǌǐǌईऄǆȂǼЖǌǐǼǆǐ ǦǼȝǐȓΗƷǶȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȓǐǌǦǆȝǐǌȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐȖ ȝȂ $ǦǝȠȓǐ
ँॽ bǣǐ ЖǝȠȓǐ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ
ǝȓȂȠȏȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ǐΗǐǼ Ʒǜȝǐȓ ǆȂǼȝȓȂǶǶǦǼǝ ǜȂȓ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǆȂΗƷȓǦƷȝǐȖॽ eǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ
ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǣƷΗǐ Ʒ ǶȂΘǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ǅȠȝ Ʒ ǣǦǝǣǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝȓȠȖȝȖ ȝǣƷǼ
ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॽ �Ξ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǣƷΗǐ Ʒ
ȖǦǻǦǶƷȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॽ

�ΝȏǶȂȓƷȝȂȓΞ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ȖǣȂΘǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Θǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǶƷȓǝǐǶΞ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ȂΗǐȓ
ȝǦǻǐॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǜǐΘ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖॽ sǐ ǌȂ ǼȂȝ
ǦǼǆǶȠǌǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ΞǐƷȓ ƷǼǌ ȂȠȓ ǴǐΞ ȝǐȖȝ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǐΝৄ
ȏǶȂȓƷȝȂȓΞ ǻȂǌǐǶȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ȂȠȓ ЖǼǌǦǼǝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȠǼǆǣƷǼǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ΞǐƷȓȖ ǆȂΗৄ
ǐȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ [�$ॽ $ȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣǻǦǝǣȝ ȠȖǐǜȠǶǶΞ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐȖǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǦǼǻȂȓǐ ǌǐȝƷǦǶ ƷǼǌǻǦǝǣȝ
ǐΝƷǻǦǼǐ ΘǣΞ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǶǦȝȝǶǐ ǆǣƷǼǝǐॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓৄ
ȖȝƷǼǌǦǼǝ ΘȂǻǐǼȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝȓƷȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝǐǼǌǐȓ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼঃ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐৄ
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ȖǐƷȓǆǣ ǻǦǝǣȝ ǐΝȝǐǼǌ ȝǣǐȖǐ ЖǼǌǦǼǝȖ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȖȠǆǣ ǦȖȖȠǐȖॽ

6 Discussion and Conclusion

bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ȖȝȠǌǦǐǌ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ ǅΞ ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ǶǐΗǐǶȖ ƷǼǌ ȝǣǐ
ȏȂȓȝǜȂǶǦȂ ǆȂǻȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ eॽ[ॽ ΘǐƷǶȝǣ ǣȂǶǌǐȓȖॽ sǐ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ȝǣƷȝ ǝǐǼǌǐȓ
ƷǼǌ ǝǐǼǌǐȓǐǌ ǜƷǻǦǶΞ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǶǐƷǌ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ƷǼǌ ƷȖȖǐȝ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ
ΘǣǐǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ʒȓǐ ǆȂǻৄ
ȏƷȓǐǌॽ �Ξ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐȖǐ ȝǣȓǐǐ ǝȓȂȠȏȖॶ Θǐ Θǐȓǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂǻȏƷȓǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǅΞ ǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ
ȝȓǐƷȝǐǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ƷȖ ǱȂǦǼȝ ȂΘǼǐȓȖ Ȃǜ ȖǣƷȓǐǌ ǻƷȓǦȝƷǶ ȏȓȂȏǐȓȝΞॶ Ʒ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȖȝƷǶǶǐǌ
ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣॽ sǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȝǣȓǐǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖॵ ȝȂȝƷǶ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣॶ ȝǣǐ
ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ ƷȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ƷȖȖǐȝȖ ǣǐǶǌ ǦǼ ȝȓȠȖȝȖॽ bȂǝǐȝǣǐȓ ȝǣǐȖǐ
ǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷǶǶȂΘǐǌ ȠȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǝǶǦǻȏȖǐ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ƷǼǌ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ
ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐΗƷǶǐǼǆǐ Ȃǜ ȝΘȂ ǴǐΞ ƷȖȖǐȝȖ ȂΘǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॽ HȠȓ ȓǐȖȠǶȝȖ Θǐȓǐ ǆȂǼȖǦȖৄ
ȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ȂȠȓ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȂΗǐȓƷǶǶ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॵ Θǐ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ
ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ǻȂǌǐȖȝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ƷǻȂǼǝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼॶ ƷǼǌ
ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝঃ Θǐ ƷǶȖȂ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ
ȂΘǼ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǶǐȖȖ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ȝǣƷǼ ǐǦȝǣǐȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ Ȃȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॽ
sǐ ƷǶȖȂ ǜȂȠǼǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ȂȠȓ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓǐΗƷǶǐǼǆǐ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖৄ
ȖǐȝȖ ƷǼǌ ȝȓȠȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॽ bǣƷȝ ǦȖॶ Θǐ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ
ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॶ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǣȂǶǌ Ʒ ǶȂΘǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȝȂȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ
ƷȖȖǐȝȖ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖঃ Θǐ ƷǶȖȂ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǣȂǶǌ
Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ
ȂȠȓ ȓǐȖȠǶȝȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ǜȂȓ ȂȠȓ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॶ ȠǼǻƷȓৄ
ȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǣȂǶǌ Ʒ ǣǦǝǣǐȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌȖ ȝǣƷǼ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ΘǣǦǶǐ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ǣȂǶǌ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ ȝȓȠȖȝȖॽ

bǣǐȖǐ ЖǼǌǦǼǝȖ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǝǶǦǻȏȖǐ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǝǦΗǐ ȏǐȂȏǶǐ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ
ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ /ȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆǶǐƷȓ ǜȓȂǻȂȝǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ
ǣƷΗǐǻƷǼΞǻȂȓǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷǼ Ȃȝǣǐȓ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ �ǐǼȝȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ <ǐǦȖȝǐȓॶ ँࣿऀःঃCƷȠॶ
ँࣿऀंঃ ƷǼǐǆǌȂȝƷǶ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ƷǼǌ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ ǶǦȖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ ǐॽǝॽॶ ȝǣǐ $ȂȓǅǐȖ ःࣿࣿ ƷǶȖȂ
ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷȓǐǻȂȓǐ ǆȂǻǻȂǼƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȝȂȏȂǜ ȝǣǐΘǐƷǶȝǣ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ
�ǌǶȠǼǌ ૫ <ȂȏǆΣȠǴॶ ँࣿࣿईঃ <ȓȂǶǶॶ ँࣿऀइঃ $ȓǐǐǶƷǼǌॶ ँࣿऀँॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ǼȂȝ
ǦȖȂǶƷȝǐǌ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ ƷǼǌ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǐΝƷǻǦǼǐǌ ȝǣǐ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǣǐǶǌ ƷȖ
ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖॽ HȠȓ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ ЖǶǶ ȝǣǦȖ ǝƷȏ ƷǼǌॶ ǦǼǌȂǦǼǝ ȖȂॶ ȖǣȂΘǆǶǐƷȓǶΞ ȝǣƷȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ
ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ǦȖ Ʒ ǴǐΞ ȏƷȝǣΘƷΞ ȝȂ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ Θǐ ЖǼǌ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ǦȖ Ʒ ǻȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐ Ȃǜ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ
ȏǐȓǆǐǼȝ ǜȂȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ ƷǼǌ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖ ȝǣƷǼ ǜȂȓ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼॽ bȓȠȖȝ ǜȠǼǌȖ Ʒȓǐ
ƷǼȂȝǣǐȓ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ΘǐƷǶȝǣΞ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआঃ <ǣƷǼॶ ँࣿऀऀঃ
=ǐȓǼǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ऀईईअॽ HȠȓ ΘȂȓǴ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ ȝǣǦȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǝǐǼǌǐȓ
ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐΘƷΞ ȝȓȠȖȝȖ Ʒȓǐ ǣǐǶǌ ǅΞ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॽ eǼǜȂȓȝȠǼƷȝǐǶΞॶ Θǐ ǆƷǼǼȂȝ ȖƷΞΘǦȝǣ ƷǼΞ
ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ǦǼ ȂȠȓ ȖƷǻȏǶǐ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ȝǣǐǦȓ ȝȓȠȖȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ
ǌǐǆǐƷȖǐǌ ǣȠȖǅƷǼǌȖॶ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ Ʒ ǌǦΗȂȓǆǐॶ Ȃȓ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏƷȓǐǼȝȖ Ȃȓ ǝȓƷǼǌȏƷȓǐǼȝȖॽ HȠȓ
ǌƷȝƷ ǌȂ ǼȂȝ ǦǼǆǶȠǌǐ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌঃ ȂȠȓ ǌƷȝƷ Ʒȓǐ
ƷǶȖȂ ǆȓȂȖȖ ȖǐǆȝǦȂǼƷǶॶ ǻƷǴǦǼǝ Ǧȝ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ȖȝȠǌΞ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝ ǣƷǌ ǼȂ ȝȓȠȖȝ
ƷǆǆȂȠǼȝȖ ǦǼ ȂǼǐ ΞǐƷȓ ƷǼǌॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ʒǌǌǐǌ Ʒ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǌǐƷȝǣ
Ȃǜ Ʒ ȖȏȂȠȖǐॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ȂȠȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆƷǼǼȂȝ ƷǌǌȓǐȖȖ Θǣǐȝǣǐȓ ǣǦȖȝȂȓǦǆ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȝȓȠȖȝȖ
ȠǼǌǐȓǶǦǐȖ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ Θǐ ЖǼǌ ǣǐȓǐॽ $ȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂȠǶǌ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐȖǐ ǦȖȖȠǐȖॽ
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HȠȓ ЖǼǌǦǼǝȖ ƷǶȖȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ȠǼǦȒȠǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝƷȝȠȖ Ȃǜ ΘȂǻǐǼ Ʒȝ ȝǣǐ
ΗǐȓΞ ȝȂȏ ƷǼǌ ǻƷΞ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝǣƷȝ ȖȝȠǌǦǐȖ Θǣǐȝǣǐȓ ΘȂǻǐǼȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǣƷȖ ǦǻȏȓȂΗǐǌ
ȂΗǐȓ ȝǦǻǐ Ʒȝ ΗƷȓǦȂȠȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ǅǐǣƷΗǦȂȓ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦƷǶॽ sȂǻǐǼȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐॶ ǦǼǌǐǐǌॶ ǦǻȏȓȂΗǐǌ ǦǼ ȖȂǻǐ
ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓǐȖȏǐǆȝȖॵ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǶǐΗǐǶȖॶ ǦǼǆȂǻǐȖॶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏॶ ƷǼǌ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝȂȏ
ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ƷǶǶ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǜȂȓ ΘȂǻǐǼ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖॽ yǐȝ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐǌ ǝǐǼǌǐȓ
ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ ȓǐǻƷǦǼ �Ȃȝȝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿऀঃ �ǼǝǶƷǼǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ XǦΗǐȓƷ ૫ bǦǶǆȖǦǴॶ ँࣿऀअঃ yƷΗȂȓȖǴΞ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईॽ �ǻȂǼǝ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॶ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼȖ ǦǼǆȂǻǐȖ Ʒȓǐ ȓƷȓǐǶΞ ȖȠǜৄ
ЖǆǦǐǼȝ ȝȂ ȏȠȖǣ Ʒ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǅΞ ǦǼǆȂǻǐ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई ƷǼǌ ȝǣƷȝ
ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǆȂȠȏǶǐȖ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ ǻǐǼȖ ǆƷȓǐǐȓȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǅΞ ǣƷΗǦǼǝ Ʒ ȝȓƷৄ
ǌǦȝǦȂǼƷǶ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ yƷǼǝ ૫ �ǶǌȓǦǆǣॶ ँࣿऀःঃ yƷΗȂȓȖǴΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ HȠȓ ΘȂȓǴ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ
ȝǣǦȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ǅΞ ȖǣȂΘǦǼǝ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ƷȓǐǻȂȓǐ
ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȖȂǻǐȂǼǐ ǐǶȖǐȖ ΘȂȓǴৄ Ȃȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖৄ ȓǐǶƷȝǐǌ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼॽ HȠȓ ЖǼǌǦǼǝȖ ƷǶȖȂ ǅȠǦǶǌ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǅȂǌΞ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ
ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝȓȠȖȝ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआ ȝȂ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ
ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ȝȓȠȖȝȖ ȝǣƷǼ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ǻǐǼ Ȃȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॶ ƷǼǌ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ
ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȖǐǶǜৄǻƷǌǐ ȝǣƷǼ
ȠǼǻƷȓȓǦǐǌǻǐǼ Ȃȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ǆȂȠȏǶǐȖॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǆǶƷȖȖ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐȖ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȖȝƷȓȝৄȠȏ ƷǼǌ
ȝǣǐ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ƷǶǶ ȝȓȠȖȝȖ ȓǐЙǐǆȝ ȏƷȖȖǦΗǐ ΘǐƷǶȝǣ ȝȓƷǼȖǜǐȓȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ
ȂȠȓ ЖǼǌǦǼǝȖ Ʒȓǐ ȖȠǝǝǐȖȝǦΗǐ Ȃǜ Ʒ ǝǐǼǌǐȓ ȏƷȝȝǐȓǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȓǦȂȓ
ȓǐȖǐƷȓǆǣ �ǌǶȠǼǌ ૫ <ȂȏǆΣȠǴॶ ँࣿࣿईঃ XȂȖǐǼǜǐǶǌॶ ऀईईइ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ ǻƷΞ ǅǐ
ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ȂȝǣǐȓȖ ǜȂȓ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॽ

bǣǐȖǐ ǝǐǼǌǐȓǐǌ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ʒȓǐ ΗǐȓΞ ǶǦǴǐǶΞ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐǌ ǅΞ ȓǦȖǦǼǝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ȝȓǐǼǌȖ ু Θǣǐȓǐ ȝǣǐ
ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣǣƷΗǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂǻȂΗǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ƷǼǌ ǜȠȓȝǣǐȓ ƷΘƷΞ ǦǼ ȝǐȓǻȖȂǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ƷΗǐȓƷǝǐ�ǻǐȓǦǆƷǼ Ȃȓ ȝǣȂȖǐ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ȓǦǆǣ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ इࣿȝǣূइईȝǣ ȏǐȓǆǐǼȝǦǶǐ Ȃȓ ईࣿȝǣ ȝȂ ईईȝǣ
ȏǐȓǆǐǼȝǦǶǐ �ƷǶǐȖȝȓƷॶ ँࣿऀइঃ <ǐǦȖȝǐȓ ૫ =ǐǐॶ ँࣿऀआঃ <ǦǶǶǐΘƷǶǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ �ǣȠȝȝƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ
sǣǐȓǐƷȖ ΘȂǻǐǼ ǣƷΗǐ ǻƷǌǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖ ǐǼȝǐȓǦǼǝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǱȂǅȖॶ ǶǦǴǐ ǻǐǌǦǆǦǼǐ ƷǼǌ ǶƷΘॶ ȝǣǐΞ
ȖȝǦǶǶ ȓǐǻƷǦǼ ȓƷȓǐ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ȏƷΞǦǼǝ ȖȏǐǆǦƷǶȝǦǐȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐȖǐ ЖǐǶǌȖ Ȃȓ ȝȂȏ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓ
ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ sƷȓǼǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ �ǼǝǶƷǼǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ �Ȗ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ ȏȠǶǶ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ǅȂȝȝȂǻ ईईॶ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȏȓǐǌȂǻǦǼƷȝǐǶΞ ΘǣǦȝǐ ǻǐǼȖ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॶ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖ Ȃȝǣǐȓ
ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ ǝȓȂȠȏȖ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ǣƷΗǐ ǻƷǌǐ ǆƷǼǼȂȝ ǆȂǻȏǐȝǐ Ȃȓ
Ǵǐǐȏ ȏƷǆǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ Ǧȝ ȝƷǴǐȖ ȝȂ ǅǐ ǦǼ ȝȂȏ ऀॽ %ǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂΘǐȓ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȝȂȏ ऀ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǜȂȓ ǅȓǐƷǌΘǦǼǼǐȓȖॶ Ǧȝ ǦȖ
ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȝȂ ǅǐȝȝǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǦȖ ǐǶǦȝǐ ǝȓȂȠȏ ƷǼǌ ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ƷǆǆǐȖȖ Ǧȝॽ

HȠȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ǻƷȓǦȝƷǶ ȖȝƷȝȠȖǐȖ ƷǼǌ ǝǐǼǌǐȓॽ bȂǅǐ ǆǶǐƷȓॶ Θǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝ ȠǼǻƷȓȓǦǐǌ ȂȓǻƷȓȓǦǐǌΘȂǻǐǼ
ǦǼ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓ ȓǦǆǣ Ʒȓǐ ǌǦȖǐǼǜȓƷǼǆǣǦȖǐǌ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǦǼǝ ǣȂΘ ǶƷȓǝǐȓ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ
ǆǶƷȖȖ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȝǣǐǻƷǴǐৄȠȏ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॶ ΘǦȝǣ ǅȓȂƷǌǐȓ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ΘǣȂ ǆȂǼȝȓȂǶȖ
ȝǣǐ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼ ȝǣǐ eॽ[ ƷǼǌ ǦǼ ΘǣƷȝ ǜȂȓǻॽ sǐ ƷǶȖȂ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǦǻȏȂȓৄ
ȝƷǼȝ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǦȖ ΘȂȓǴ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǐΝȝǐǼǌǐǌॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂȠǶǌ ȠȖǐǜȠǶǶΞ
ǐΝȏǶȂȓǐ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ँࣿ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǣȂǶǌǐȓȖॶ ǆȂǻৄ
ȏƷȓǦǼǝ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǣǦǝǣৄΘǐƷǶȝǣ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȒȠǦȝǐ
ΘǐƷǶȝǣΞ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ǅǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝॽ /ȝ ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝǣƷȝ ǝǐǼǌǐȓ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼৄ
ǐȓȖǣǦȏ ǌǦЍǐȓ ǐΗǐǼ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ँࣿ ȏǐȓǆǐǼȝ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ȠȖǐǜȠǶǶΞ ǦǼǜȂȓǻ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ
Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ǝǐǼǌǐȓ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ΘǐƷǶȝǣΞ ǆȂȠȏǶǐȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ
ǱȠȖȝ ǅǐǶȂΘ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ʒȓǐ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ΞȂȠǼǝǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ Ʒȝ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȝȂȏॽ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ ǣȂΘ ȝǣǐǦȓ
ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ǌǦЍǐȓȖ ǜȓȂǻ ȝǣƷȝ Ȃǜ ǆȂȠȏǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȖȠǝǝǐȖȝǦΗǐ Ȃǜ Ʒǝǐ ƷǼǌ
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ǆȂǣȂȓȝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ǆȂȠǶǌ ǦǼǜȂȓǻ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǻȂǅǦǶǦȝΞ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶǦǜǐ ǆȂȠȓȖǐ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ
ΘǐƷǶȝǣ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॽ

$ȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǻǦǝǣȝ ƷǶȖȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ǣȂΘ ǝǐǼǌǐȓ ǦǼȝǐȓƷǆȝȖ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ Ǧǻৄ
ȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝ ȖȝƷȝȠȖ ƷǼǌ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ
ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶ ƷȝȝƷǦǼǻǐǼȝ ǣƷȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǜȂȓ ΘȂǻǐǼ
�ǼǝǶƷǼǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ƷǼǌ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ ǼȂΘǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝǣƷǼ ǐΗǐȓ ǅǐǜȂȓǐ ȝȂ ǣƷΗǐ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ȏȂৄ
ȖǦȝǦȂǼȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǦǼ ǶƷȓǝǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ sƷȓǼǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ /ȝ ǜȂǶǶȂΘȖ ȝǣƷȝ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ
ǻǦǝǣȝ ΗƷȓΞ ǜȂȓ ΘȂǻǐǼ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǣȠǻƷǼ ǆƷȏǦȝƷǶॽ sȂǻǐǼȖ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȝȂ
ȝǣǐǦȓ ȖȏȂȠȖǐȖ ǦȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ǴǐΞ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ǝǐǼǌǐȓ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ǻǦǝǣȝ
ΗƷȓΞॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖȏǦȓǦȝॶ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣǻǦǝǣȝ ƷǶȖȂ ǐΝȏǶȂȓǐ Θǣǐȝǣǐȓ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶॶ Ʒǝǐॶ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐ
ǣȂǻȂǝƷǻΞ ǦǼȝǐȓΗǐǼǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॽ �Ʒǆǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǦǌǐƷȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ Ʒǆৄ
ǆȂǻȏǶǦȖǣǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ [�$ ǌƷȝƷ Θǐ ȠȖǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓॽ �ǐΞȂǼǌ ȝǣǐȖǐ ǦǌǐƷȖॶ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǻǦǝǣȝ
ƷǶȖȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶ ু Ȃȓ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ু ǦǼ ǻǐǌǦƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǝǐǼǌǐȓৄΘǐƷǶȝǣ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȖȂǻǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ
ǻǐǼ ǌǐΗǐǶȂȏ ǌȠȓǦǼǝ ǆȂǶǶǐǝǐ ƷǼǌ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖǆǣȂȂǶ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǴȏǶƷǆǐ ǌǦЍǐȓॽ bȂ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝȂ
ΘǣǦǆǣ ΘǐƷǶȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǐॽǝॽॶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ǦȖ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ƷǼǌ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ȓǦǝǣȝ ȖȂǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ȝǣǐȓǐ ǻƷΞ ǅǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȂȠȓ ЖǼǌǦǼǝȖॽ eǼǜȂȓȝȠǼƷȝǐǶΞॶ ȝǣǐ [�$ ǌȂǐȖ ǼȂȝ
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ǆȂǻȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖँआःऄऀंǶǦǜǐৄǐΝȏǐǆȝƷǼǆΞৄǦǼৄǼȂȓȝǣৄƷǻǐȓǦǆƷ

�ǌǶȠǼǌॶ =ॽॶ ૫ <ȂȏǆΣȠǴॶ sॽ ँࣿࣿईॽ sȂǻǐǼॶ sǐƷǶȝǣॶ ƷǼǌ BȂǅǦǶǦȝΞॽ �ȚǯȲȅǥǖț �ǥȡțȡȚȅǥ Xǯठ
͝ȅǯ͞ॶ ऀॶࡢࡢ ऀःअূआइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँऄआƷǐȓॽईईॽऀॽऀःअ
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�ǼǝǶƷǼǌॶ Uॽ ँࣿऀࣿॽ bǣǐ %ǐǼǌǐȓ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼॵ eǼǐΗǐǼ ƷǼǌ [ȝƷǶǶǐǌॽ %ǯțǫǯȲ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ࡛
ऀःईূऀअअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿइईऀँःंँऀࣿंअऀःआऄ

�ǼǝǶƷǼǌॶ Uॽ ँࣿऀऀॽ XǐƷȖȖǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ eǼǐΗǐǼ%ǐǼǌǐȓ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ƷǼǌ /ȝȖ [ǶȂΘǌȂΘǼॽ %ǯțǫǯȲ
[ȡǥȅǯȼͤॶ ऀॶ࡞࡛ ऀऀंূऀँंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿइईऀँःंँऀࣿंईऀःअऀ

�ǼǝǶƷǼǌॶ Uॽॶ �ǐƷȓƷǴॶ :ॽॶ �ȠǌǦǝॶ Bॽ:ॽॶ ૫ ,ȂǌǝǐȖॶ Bॽ:ॽ ँࣿऀअॽ �Ȃ ,ǦǝǣǶΞ UƷǦǌॶ ,ǦǝǣǶΞ [ǴǦǶǶǐǌ
sȂǻǐǼ �ΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȝǣǐ =ƷȓǝǐȖȝ BȂȝǣǐȓǣȂȂǌ UǐǼƷǶȝΞॾॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ अॶ࡚ࡡ
ऀऀअऀূऀऀइईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿࣿंऀँँःऀअअआंऄईइ

�ǼǝǶƷǼǌॶ Uॽॶ =ǐΗǦǼǐॶ �ॽॶ ૫ BǦȖǣǐǶॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ UȓȂǝȓǐȖȖ ȝȂΘƷȓǌ %ǐǼǌǐȓ �ȒȠƷǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ
[ȝƷȝǐȖ ,ƷȖ [ǶȂΘǐǌ Ȃȓ [ȝƷǶǶǐǌॽ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ Cǖȼȅȡțǖȕ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯȵ ȡǻ ȼȂǯ ețȅȼǯǫ
[ȼǖȼǯȵ ȡǻ �ȚǯȲȅǥǖॶ ऀंॶࡠ࡚࡚ अईईࣿূअईईआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿआंȏǼƷȖॽँࣿࣿंइआइऀऀआ

<ȓȂǶǶॶ =ॽ ँࣿऀइॽ $ȂȓǅǐȖ ँࣿऀइ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ =ǦȖȝॵ Bǐǐȝ ȝǣǐ XǦǆǣǐȖȝ UǐȂȏǶǐ ȂǼ ȝǣǐ UǶƷǼǐȝॽ $ȡȲǤǯȵॶ
अ BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȂȓǅǐȖॽǆȂǻȖǦȝǐȖǶȠǦȖƷǴȓȂǶǶँࣿऀइࣿंࣿअǜȂȓǅǐȖৄǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖৄँࣿऀइৄ
ǻǐǐȝৄȝǣǐৄȓǦǆǣǐȖȝৄȏǐȂȏǶǐৄȂǼৄȝǣǐৄȏǶƷǼǐȝॾȖǣऄँअࣿआǆँअऄँंǌ

$ȓǐǐǶƷǼǌॶ �ॽ ँࣿऀँॽ UȕȿȼȡǥȲǖȼȵ࣏ bȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ ȼȂǯCǯ͞%ȕȡǤǖȕ [ȿȮǯȲठXȅǥȂ ǖțǫ ȼȂǯ $ǖȕȕ ȡǻ �͝ǯȲͤȡțǯ
�ȕȵǯࣗ CǐΘ yȂȓǴॵ UǐǼǝȠǦǼॽ

%ȠǼǌǐȓȖȂǼॶ :ॽ ऀईईइॽ sȂǻǐǼ ƷǼǌ /ǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ ǦǼ �ǻǐȓǦǆƷॵ qǦȓǝǦǼǦƷ ƷǼǌ CǐΘ yȂȓǴ ƷȖ Ʒ �ƷȖǐ
[ȝȠǌΞॵ ऀआࣿࣿূऀइअࣿॽ /Ǽ bॽ<ॽ BǦǶǶǐȓ ૫ [ॽ:ॽ BǆCƷǻǐǐ �ǌȖॽॶ /țȂǯȲȅȼǖțǥǯ ǖțǫ sǯǖȕȼȂ ȅț
�ȚǯȲȅǥǖ ȏȏॽ ईऀূऀऀइॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UǶǐǼȠǻ UȓǐȖȖॽ

,ƷǻȏǶȂΗƷॶ �ॽॶ ૫ =ǐ �ȂȠȓǌƷǦȖॶ �ॽ ँࣿࣿईॽ HǼǐ UȂȝ Ȃȓ bΘȂ UȂȝ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖॾ /ǼǆȂǻǐ UȂȂǶǦǼǝ ǦǼ
BƷȓȓǦǐǌ ƷǼǌ eǼǻƷȓȓǦǐǌ ,ȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ �ȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȮǖȲǖȼȅ͝ǯ
$ǖȚȅȕͤ [ȼȿǫȅǯȵॶ ंॶ࡙ ंऄऄূंइऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽंऀंइǱǆǜȖॽःࣿॽंॽंऄऄ

,ƷǼȖǐǼॶ BॽCॽ ँࣿऀःॽ [ǐǶǜৄBƷǌǐ sǐƷǶȝǣ Ȃȓ $ƷǻǦǶΞ sǐƷǶȝǣॾ �ǣƷǼǝǐȖ ǦǼ /ǼȝǐȓǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ
sǐƷǶȝǣ BȂǅǦǶǦȝΞॽ [ȡǥȅǖȕ $ȡȲǥǯȵॶ ँॶࡢ ःऄआূःइऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǜȖȂȠࣿआइ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿऀँॽ $ȓȂǻbȓȠȖȝǐǐȖ ȝȂsǐƷǶȝǣBƷǼƷǝǐȓȖॽ /Ǽ%ॽ�ȓȓǐΞǝǐȓȖ૫ :ॽ�ȠǼǶǦЍǐ �ǌȖॽॶ
/țȂǯȲȅȼǯǫsǯǖȕȼȂ࣐ :ȿȵȼȅǥǯ࣐ ǖțǫ �ȱȿǖȕȅȼͤ ȏȏॽ ऀईࣿূँࣿईॽ =ȂǼǌȂǼ ૫CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿऀअॽ �ǖȮȅȼǖȕ ͞ȅȼȂȡȿȼ �ȡȲǫǯȲȵ࣏ sǯǖȕȼȂ BǖțǖǼǯȚǯțȼ ǖțǫ ȼȂǯ Hțǯ UǯȲǥǯțȼॽ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿऀआॽ bȓȠȖȝȖ ƷǼǌ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॽ ऀॶ࡞࡚ ंऀুअंॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘΘࣿऀः

,ȂȠȝॶ Bॽ ँࣿऀँॽ [ȂǆǦƷǶ ƷǼǌ �ǆȂǼȂǻǦǆ XǐȝȠȓǼȖ ȝȂ �ȂǶǶǐǝǐ �ǌȠǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ
�țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॵࡡ ंआईূःࣿࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽࣿऀँइࣿईॽ
ऀࣿँऄࣿं

:ǐǼǼǦǼǝȖॶ :ॽ�ॽॶ ૫ �ȓȠȖǣॶ �ॽ%ॽ ँࣿऀंॽ XǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼsȂǻǐǼ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖॵ �ǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝȂ ƷǼǌ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȓȂƷǌǐȓ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ =ǦȝǐȓƷȝȠȓǐॾॽ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ BǖțǖǼǯȚǯțȼ �țțǖȕȵॶ ऀॶࡠ
अअंূआऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀईःऀअऄँࣿॽँࣿऀंॽआइँऀईࣿ

<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽ ँࣿऀःॽ bǣǐ HǼǐ UǐȓǆǐǼȝॽ bȂǯ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॵ࡙ ंःआূंअआॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄࣿआࣿऄऀंৄࣿआऄंऀः
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<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽ ँࣿऀइॽ /ǼǆȂǻǐ ƷǼǌsǐƷǶȝǣ �ȓǐ CȂȝ ,ǦǝǣǶΞ �ȂȓȓǐǶƷȝǐǌॵ ,ǐȓǐ /Ȗ sǣΞ ƷǼǌsǣƷȝ
/ȝBǐƷǼȖॽ sȡȲȓ ȅțUȲȡǼȲǯȵȵ࣏ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡț ȼȂǯ ǯǥȡțȡȚ࣐ͤ ͞ȡȲȓ ǖțǫ ȅțǯȱȿǖȕȅȼͤॶ ँईHǆȝȂǅǐȓॽ ǣȝȝȏॵ
ΘΘΘॽΘǦȏȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽȂȓǝƷȠȝǣȂȓǶǦȖƷৄƷৄǴǐǦȖȝǐȓ

<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽॶ ૫ =ǐǐॶ ,ॽyॽ ँࣿऀःॽ bǣǐ HǼǐ UǐȓǆǐǼȝॵ bȂȏ /ǼǆȂǻǐȖ ƷǼǌsǐƷǶȝǣ ǦǼ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ
XǐȖǐƷȓǆǣॽ [ȡǥȅǖȕ �ȿȲȲǯțȼȵॶ ࡚ऀॶ ऀंূँःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँंँईःईअऄऀंऄऀࣿईࣿࣿ

<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽॶ ૫ =ǐǐॶ ,ॽyॽ ँࣿऀआॽ bǣǐ �ȂȠǅǶǐ HǼǐ UǐȓǆǐǼȝॵ /ǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ƷǼ �ǶǦȝǐ ƷǼǌ Ʒ [Ƞȏǐȓৄ
�ǶǦȝǐ eȖǦǼǝ ȝǣǐ :ȂǦǼȝ �ǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ /ǼǆȂǻǐ ƷǼǌ Cǐȝ sȂȓȝǣॽ XǯȵǯǖȲǥȂ ȅț [ȡǥȅǖȕ [ȼȲǖȼȅϨǥǖठ
ȼȅȡț ǖțǫBȡǤȅȕȅȼͤॶ ॵ࡙࡞ ऀূऀँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽȓȖȖǻॽँࣿऀआॽࣿंॽࣿࣿः

<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽॶ =Ǧॶ Bॽॶ ૫ =ǐǐॶ ,ॽyॽ ँࣿँऀॽ �Ȃ yȂȠ Cǐǐǌ �ȠȖǦǼǐȖȖ �ȖȖǐȝȖ ȝȂ ǅǐ XǦǆǣॾ [ȡǥȅȿȵॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँंआइࣿँंऀँऀऀࣿंऀअइः

<ǐǶǶΞॶ �ॽ�ॽ ँࣿࣿःॽ XǐǣƷǅǦǶǦȝƷȝǦǼǝ UƷȓȝǼǐȓȖǣǦȏBƷȓȓǦƷǝǐ ƷȖ Ʒ bǣǐȂȓΞ ȂǜsǐƷǶȝǣ �ǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ʒȝ
�ǦΗȂȓǆǐॵ /Ǽ XǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ [ǣƷȓǐǌ =Ǧǜǐॽ sȅȵǥȡțȵȅțsȡȚǯțशȵ =ǖ͞ :ȡȿȲțǖȕॶ ॵࡢ࡚ ऀःऀূँࣿईॽ

<ǐǶǶΞॶ Cॽ:ॽॶ ૫qȂǶȖǆǣȂॶ bॽsॽ ँࣿऀःॽ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ ȂǜHǶǦǝƷȓǆǣΞॵ bƷΝƷȝǦȂǼॶ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼॶ
UȂΘǐȓ XǐȖȂȠȓǆǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ऀईऀइূँࣿऀँॽ [[XCॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽँःःःंआऄ

<ǐǼǼǦǆǴǐǶǶॶ �ॽ�ॽ ँࣿࣿईॽ %ǯȼȼȅțǼ ȼȡ ȼȂǯ bȡȮ࣏ XǯǖǥȂȅțǼ sǯǖȕȼȂͤ XǯȵȮȡțǫǯțȼȵ ȅț ȼȂǯ [�$
$ǐǌǐȓƷǶ XǐȖǐȓΗǐ �ȂƷȓǌ XǐȏȂȓȝॽ $ǯǫǯȲǖȕ XǯȵǯȲ͝ǯ �ȡǖȲǫॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜǐǌǐȓƷǶȓǐȖǐȓΗǐॽǝȂΗ
ǐǆȂǼȓǐȖǌƷȝƷȖǆǜǜǦǶǐȖƷȖƷँࣿࣿईऀऀॽȏǌǜ

<ǐǼǼǦǆǴǐǶǶॶ �ॽ�ॽ ँࣿऀऀॽ =ȡȡȓ �Ǽǖȅț࣏ �ǫȅȼȅțǼ ǖțǫ /ȚȮȿȼǖȼȅȡț ȡǻ [�$ Uǖțǯȕ �ǖȼǖ $ǐǌǐȓƷǶ Xǐৄ
ȖǐȓΗǐ �ȂƷȓǌ XǐȏȂȓȝॽ $ǯǫǯȲǖȕ XǯȵǯȲ͝ǯ �ȡǖȲǫॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜǐǌǐȓƷǶȓǐȖǐȓΗǐॽǝȂΗǐǆȂǼȓǐȖǌƷȝƷ
ȖǆǜǜǦǶǐȖ�[�ँࣿऀऀॽऀॽȏǌǜ

<ǣƷǼॶ [ॽXॽ ँࣿऀऀॽ UȲȅ͝ȅȕǯǼǯ࣏ bȂǯBǖȓȅțǼ ȡǻ ǖț �ǫȡȕǯȵǥǯțȼ �ȕȅȼǯ ǖȼ [ȼࣗ Uǖȿȕशȵ [ǥȂȡȡȕॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ
UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

<ǣƷǼॶ [ॽXॽ ँࣿऀँॽ bǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ǶǦȝǐȖॽ �țțȿǖȕXǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ऀॶࡡ ंअऀূंआआॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄࣿआऀइऀऀৄऀःऄऄःँ

<ǦǶǶǐΘƷǶǌॶ �ॽॶ UǜǐЍǐȓॶ $ॽbॽॶ ૫ [ǆǣƷǆǣǼǐȓॶ :ॽCॽ ँࣿऀआॽ sǐƷǶȝǣ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ �ǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ
�țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॵ ंआईূःࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄࣿअࣿऀऀअৄ
ࣿऄंंंऀ

<ȓǦȏȏǼǐȓॶ %ॽ ँࣿࣿऄॽ bǣǐ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ �ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ
ँॶ ऀआंুँࣿइॽ

<ȓǦȏȏǼǐȓॶ %ॽ ँࣿऀऀॽ �ǖȮȅȼǖȕȅͩȅțǼ ȡț �Ȳȅȵȅȵ࣏ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ HȲȅǼȅțȵ ȡǻ ȼȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ $ȅțǖțǥǯॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॶ B�ॶ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

=ƷǼǝǅǐǦǼॶ :ॽ ऀईईऄॽ bǣǐ �ȂǼȝȓƷǆȝƷȓǦƷǼ �ƷȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ =ƷΘ Ȃǜ bȓȠȖȝȖॽ yǖȕǯ =ǖ͞ :ȡȿȲțǖȕॶ ॶ࡞࡙࡚
अँऄূअआऄॽ

=ǐȓǼǐȓॶ Xॽॶ CƷǝƷǦॶ �ॽ<ॽॶ ૫XȂȝǣǻƷǼॶ [ॽ ऀईईअॽ �ȚǯȲȅǥǖț �ȕȅȼǯȵॽ CǐΘ,ƷΗǐǼॵ yƷǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

BƷǦȝǶƷǼǌॶ $ॽ ऀईंअॽ bȓȠȖȝȖ ƷǼǌ �ȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ,ॽ ,ƷΣǐǶȝǦǼǐॶ %ॽ =ƷȏȖǶǐΞ ૫ Uॽ sǦǼЖǐǶǌ
�ǌȖॽॶ [ǯȕǯǥȼǯǫ �ȵȵǖͤȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ e<ॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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BƷȠǻǐॶ �ॽ:ॽ ऀईईईॽ %ǶƷȖȖ �ǐǦǶǦǼǝȖ ƷǼǌ %ǶƷȖȖ �ȖǆƷǶƷȝȂȓȖॵ HǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ [ǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ XƷǆǐ
ƷǼǌ [ǐΝ �ǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ BƷǼƷǝǐȓǦƷǶ UȓȂǻȂȝǦȂǼȖॽ sȡȲȓ ǖțǫ HǥǥȿȮǖȼȅȡțȵॶ ॶ࡛ ःइंূऄࣿईॽ

CƷȝǦȂǼƷǶ sȂǻǐǼȖ �ȠȖǦǼǐȖȖ �ȂȠǼǆǦǶॽ ँࣿऀँॽ $Ʒǆȝ [ǣǐǐȝॵ %ǐǼǌǐȓ �ǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ eॽ[ॽ �ȠȖǦৄ
ǼǐȖȖॽ CǖȼȅȡțǖȕsȡȚǯțशȵ �ȿȵȅțǯȵȵ �ȡȿțǥȅȕॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΘǅǆॽǝȂΗँࣿऀऄࣿइँऄǜƷǆȝৄȖǣǐǐȝৄ
ǝǐǼǌǐȓৄǌǦǜǜǐȓǐǼǆǐȖৄǦǼৄȠȖৄǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ

CƷȠॶ Bॽ ँࣿऀंॽ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ǶǦȝǐȖॶ /ǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ /ǼǆȂǻǐ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ [ȡǥȅǖȕ $ȡȲǥǯȵॶ ँॶ࡛ࡢ
ःंआূःअऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǜȖȂȝऀࣿँ

CǐǐǶΞॶ Bॽbॽ ँࣿऀइॽ $Ǧȝ ȝȂ �ǐ <ǦǼǝॵ ,ȂΘ UƷȝȓǦǻȂǼǦƷǶǦȖǻ ȂǼ sƷǶǶ [ȝȓǐǐȝ =ǐƷǌȖ ȝȂ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ
[ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶ࡚ ंअऄূंइऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘΝࣿऄइ

UǦǴǐȝȝΞॶ bॽ ँࣿऀंॽ �ǖȮȅȼǖȕ ȅț ȼȂǯ b͞ǯțȼͤठ$ȅȲȵȼ �ǯțȼȿȲͤࣗ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

XƷǶǐΞॶ [ॽ�ॽॶ BƷȝȝǦǼǝǶΞॶ Bॽ:ॽॶ ૫ �ǦƷǼǆǣǦॶ [ॽBॽ ँࣿࣿअॽ ,ȂΘ �ȠƷǶ �ȓǐ �ȠƷǶৄ/ǼǆȂǻǐ �ȂȠȏǶǐȖॾ
�ȂǆȠǻǐǼȝǦǼǝ �ǣƷǼǝǐ ǜȓȂǻ ऀईआࣿ ȝȂ ँࣿࣿऀॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ BǖȲȲȅǖǼǯ ǖțǫ $ǖȚȅȕͤॶ ऀॶࡡ ऀऀূँइॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀआःऀৄंआंआॽँࣿࣿअॽࣿࣿँंࣿॽΝ

XǐǼΣȠǶǶǦॶ =ॽ�ॽॶ �ǶǌȓǦǆǣॶ ,ॽॶ ૫BȂȂǌΞॶ :ॽ ँࣿࣿࣿॽ $ƷǻǦǶΞ BƷȝȝǐȓȖॵ %ǐǼǌǐȓॶ CǐȝΘȂȓǴȖॶ ƷǼǌ �Ǽৄ
ȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ HȠȝǆȂǻǐȖॽ [ȡǥȅǖȕ $ȡȲǥǯȵॶ ँॶࡢࡠ ऄँंূऄःअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआँअआऄऄࣿइ

XǦΗǐȓƷॶ =ॽ�ॽॶ ૫ bǦǶǆȖǦǴॶ �ॽ ँࣿऀअॽ �ǶƷȖȖ �ǌΗƷǼȝƷǝǐॶ �ȂǻǻǦȝǻǐǼȝ UǐǼƷǶȝΞॵ bǣǐ %ǐǼǌǐȓǐǌ
�Ѝǐǆȝ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ �ǶƷȖȖ [ǦǝǼƷǶȖ ǦǼ ƷǼ �ǶǦȝǐ =ƷǅȂȓBƷȓǴǐȝॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ अॶ࡚ࡡ
ऀࣿईआূऀऀंऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿࣿंऀँँःऀअअअइऀऄः

XȂȖǐǼǜǐǶǌॶ :ॽUॽ ऀईईइॽ sȂǻǐǼ ƷǼǌ /ǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ ǦǼ �ǻǐȓǦǆƷॵ qǦȓǝǦǼǦƷ ƷǼǌ CǐΘ yȂȓǴ ƷȖ Ʒ �ƷȖǐ
[ȝȠǌΞॶ ऀआࣿࣿূऀइअࣿॽ /Ǽ :ॽ XȂǅǐȓȝॶ <ॽ BǦǶǶǐȓॶ ૫ [ॽ:ॽ BǆCƷǻǐǐ /țȂǯȲȅȼǖțǥǯ ǖțǫ sǯǖȕȼȂ ȅț
�ȚǯȲȅǥǖ ȏȏॽ ऀआंূऀईँॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UǶǐǼȠǻ UȓǐȖȖॽ

XȠǅǦǼॶ �ॽ�ॽ ँࣿࣿःॽ BȿȕȼȅȮȕǯ /ȚȮȿȼǖȼȅȡț ǻȡȲ CȡțȲǯȵȮȡțȵǯ ȅț [ȿȲ͝ǯͤȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ sǦǶǐΞॽ

[ƷǐΣॶ �ॽ ँࣿऀंॽ [ȼȲȅȓȅțǼ /ȼXȅǥȂǯȲ࣏ bȂǯ�͝ȡȕȿȼȅȡț ȡǻbȡȮ /țǥȡȚǯȵ ȅț ȼȂǯețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ e��ǐȓǴǐৄ
ǶǐΞsȂȓǴǦǼǝUƷȏǐȓॽ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ �ǐȓǴǐǶǐΞॽ ǣȝȝȏȖॵǐǻǶॽǅǐȓǴǐǶǐΞॽǐǌȠઆȖƷǐΣȖƷǐΣৄ
e[ȝȂȏǦǼǆȂǻǐȖৄँࣿऀँॽȏǌǜ

[ƷǼǌǐȓȖॶ $ॽ ऀआईऀॽ �ț �ȵȵǖͤ ȡț ȼȂǯ CǖȼȿȲǯ ǖțǫ =ǖ͞ȵ ȡǻ eȵǯȵ ǖțǫ bȲȿȵȼȵ࣐ /țǥȕȿǫȅțǼ ǖ bȲǯǖȼȅȵǯ
ȡț �ȡț͝ǯͤǖțǥǯȵ ǖȼ �ȡȚȚȡț =ǖ͞ ǖțǫ bȂȡȵǯ �ǯȲȅ͝ȅțǼ bȂǯȅȲ �φǯǥȼ ǻȲȡȚ ȼȂǯ [ȼǖȼȿȼǯ ȡǻ eȵǯȵॽ �ॽ
૫ Xॽ �ȓȂȂǴǐॵ =ȂǼǌȂǼॽ

[ƷȠȓƷΗॶ Uॽॶ %ȂǶȝΣॶ [ॽॶ ૫ �Ƞǆǣǐॶ Bॽ ँࣿऀंॽ /ǼЙȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ %ǐǼǌǐȓǐǌ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȂǼ sȂǻǐǼȖ
�ǼȝȓΞ ǦǼȝȂ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �țȼȲǯȮǯțǯȿȲȅǖȕ �ǯȂǖ͝ȅȡȲ XǯȵǯǖȲǥȂॶ
ऄॶࡢ࡚ ःआइূऄࣿँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀࣿइ/:��Xৄࣿईৄँࣿऀऀৄࣿऀऀऄ

[ƷΞǐȓॶ =ॽ�ॽॶ �ǼǝǶƷǼǌॶ Uॽॶ �ǦȝȝǻƷǼॶ Bॽॶ ૫ �ǦƷǼǆǣǦॶ [ॽBॽ ँࣿࣿईॽ ,ȂΘ =ȂǼǝ /Ȗ ȝǣǐ [ǐǆȂǼǌ UǶȠȖ
$ǦȓȖȝ [ǣǦǜȝॾ %ǐǼǌǐȓ �ǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ UƷǦǌॶ eǼȏƷǦǌॶ ƷǼǌ bȂȝƷǶsȂȓǴ bǦǻǐ ǦǼ �ȠȖȝȓƷǶǦƷ ƷǼǌ ȝǣǐ
eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȮǖȲǖȼȅ͝ǯ $ǖȚȅȕͤ [ȼȿǫȅǯȵॶ ःॶ࡙ ऄँंূऄःऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ंऀंइǱǆǜȖॽःࣿॽःॽऄँं

[ǆǣΘƷȓȝΣॶ �ॽXॽ ँࣿऀࣿॽ �ƷȓǼǦǼǝȖ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǣƷǼǝǦǼǝ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ [ȏȂȠȖǐȖ
�ƷȓǼǦǼǝȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ऄॶ࡞࡚࡚ ऀऄँःূऀऄऄआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअ
अऄऀंआं
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[ǣǐȓǻƷǼॶ Xॽ ँࣿऀआॽ ețǯǖȵͤ [ȼȲǯǯȼ࣏ bȂǯ �țͣȅǯȼȅǯȵ ȡǻ �ϫȿǯțǥǯࣗ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝƷǼǶǐΞॶ bॽ:ॽ ँࣿࣿऀॽ bȂǯBȅȕȕȅȡțǖȅȲǯBȅțǫॽ <ƷǼȖƷȖ �ǦȝΞॵ �ǼǌȓǐΘȖBǆBǐǐǶॽ

[ȝƷǼǶǐΞॶ bॽ:ॽ ँࣿࣿऄॽ bȂǯBȅȕȕȅȡțǖȅȲǯsȡȚǖț Cǯͣȼ �ȡȡȲॽ <ƷǼȖƷȖ �ǦȝΞॵ �ǼǌȓǐΘȖBǆBǐǐǶॽ

[ȝȂǼǐॶ Uॽ ँࣿࣿआॽ HȮȼȅțǼ Hȿȼ࣏ࣘ sȂͤsȡȚǯț Xǯǖȕȕͤ Ƃȿȅȼ �ǖȲǯǯȲȵ ǖțǫ ,ǯǖǫ ,ȡȚǯॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

bǣǐǅƷȠǌॶ [ॽ ँࣿऀࣿॽ BƷȖǆȠǶǦǼǦȝΞॶ �ƷȓǝƷǦǼǦǼǝॶ ƷǼǌ �ȓǐƷǌΘǦǼǼǦǼǝॵ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ BǐǼȖ
,ȂȠȖǐΘȂȓǴ ǦǼ ȝǣǐ �ȠǶȝȠȓƷǶ �ȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ UƷǦǌ sȂȓǴॽ %ǯțǫǯȲ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ंॶ࡛ ंंࣿূंऄःॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿइईऀँःंँऀࣿंअईऀࣿऄ

bǣǑǅƷȠǌॶ [ॽॶ ૫ ,ƷǶǆȂǻǅॶ =ॽ ँࣿऀईॽ HǼǐ [ȝǐȏ $ȂȓΘƷȓǌॾ �ǌΗƷǼǆǐȖ ƷǼǌ [ǐȝǅƷǆǴȖ ȂǼ ȝǣǐ UƷȝǣ
ȝȂΘƷȓǌ %ǐǼǌǐȓ �ȒȠƷǶǦȝΞ ǦǼ $ƷǻǦǶǦǐȖ ƷǼǌ sȂȓǴॽ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ �ȡȚȮǖȵȵॶ अॶ࡚ ǐऀँआࣿࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀȖȂǆःॽऀँआࣿࣿ

bǦǆǣǐǼȂȓॶ qॽ ँࣿࣿऄॽ BƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ BǐǼȖ �ȂǻǦǼƷǼǆǐॵ CǐǝȂȝǦƷȝǦǼǝ /ǌǐǼȝǦȝΞ ƷǼǌ UȂΘǐȓ sǣǐǼ
[ǣǐ �ƷȓǼȖ BȂȓǐॽ [ǯͣ Xȡȕǯȵॶ ंॶ࡞ ऀईऀূँࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀऀईईৄࣿࣿऄৄऄअआइৄँ

qȂǶȖǆǣȂॶ bॽsॽॶ ૫ <ǐǶǶΞॶ Cॽ:ॽ ँࣿऀँॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॵ UȂΘǐȓ XǐȖȂȠȓǆǐȖॶ bƷΝǐȖॶ
$ǦǼƷǼǆǦƷǶ BƷȓǴǐȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ bȂȏ ऀ UǐȓǆǐǼȝॶ ऀईःई ȝȂ ँࣿࣿइॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡठ
ȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऄॶࡠࡠ अआईূअईईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿࣿंऀँँःऀँःऄइऄࣿइ

sƷȓǼǐȓॶ :ॽ ँࣿऀःॽ $Ʒǆȝ [ǣǐǐȝॵ bǣǐ sȂǻǐǼȖ =ǐƷǌǐȓȖǣǦȏ %Ʒȏॽ �ǯțȼǯȲ ǻȡȲ �ȚǯȲȅǥǖț UȲȡǼȲǯȵȵॶ
आ BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵsΘΘॽ�ǻǐȓǦǆƷǼȏȓȂǝȓǐȖȖॽHȓǝ/ȖȖȠǐȖsȂǻǐǼXǐȏȂȓȝँࣿऀःࣿंࣿआ
इऄःऄआ$Ʒǆȝৄ[ǣǐǐȝৄȝǣǐৄsȂǻǐǼȖǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏৄ%Ʒȏ

sƷȓǼǐȓॶ :ॽॶ �ǶǶǻƷǼǼॶ Cॽॶ ૫ �ȂǐȖǆǣॶ �ॽ ँࣿऀइॽ $Ʒǆȝ [ǣǐǐȝॵ bǣǐ sȂǻǐǼȖ =ǐƷǌǐȓȖǣǦȏ %Ʒȏॽ
�ǯțȼǯȲ ǻȡȲ �ȚǯȲȅǥǖț UȲȡǼȲǯȵȵॶ ँࣿ CȂΗǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽƷǻǐȓǦǆƷǼȏȓȂǝȓǐȖȖॽȂȓǝǦȖȖȠǐȖ
ΘȂǻǐǼȓǐȏȂȓȝȖँࣿऀइऀऀँࣿःअऀँआंΘȂǻǐǼȖৄǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏৄǝƷȏৄँ

sǐǐǌǐǼॶ <ॽ�ॽॶ �ǣƷॶ yॽ:ॽॶ ૫�ȠǆǆƷॶBॽ ँࣿऀअॽ =ȂǼǝsȂȓǴ,ȂȠȓȖॶ UƷȓȝৄbǦǻǐsȂȓǴॶ ƷǼǌbȓǐǼǌȖ
ǦǼ ȝǣǐ %ǐǼǌǐȓ %Ʒȏ ǦǼ UƷΞॶ ȝǣǐ BȂȝǣǐȓǣȂȂǌ sƷǝǐ UǐǼƷǶȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ $ƷȝǣǐȓǣȂȂǌ sƷǝǐ Uȓǐৄ
ǻǦȠǻॽ bȂǯ Xȿȵȵǯȕȕ [ǖǼǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ ȼȂǯ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯȵॶ ࡛ःॶ आऀূऀࣿँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
आआऄइȓȖǜॽँࣿऀअॽँॽःॽࣿं

xȠॶ �ॽ ँࣿऀईॽ ,ȡ͞ $ȅțǖțǥȅǖȕ �ǯǥȅȵȅȡțठBǖȓȅțǼ �ȂǖțǼǯȵ sȂǯț ǖ BǖȲȲȅǖǼǯ �țǫȵ࣏ �͝ȅǫǯțǥǯ
ǻȲȡȚ ȼȂǯ ञ࡛࡙࡚࡛ࡢࡢ࡚ ,ǯǖȕȼȂ ǖțǫ XǯȼȅȲǯȚǯțȼ [ȼȿǫͤॽ ফ�ȂǆȝȂȓƷǶ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
Ȃǜ BǦȖȖȂȠȓǦবॽ ǣȝȝȏȖॵǻȂȖȏƷǆǐॽȠǻȖΞȖȝǐǻॽǐǌȠΝǻǶȠǦǅǦȝȖȝȓǐƷǻǣƷǼǌǶǐऀࣿंऄऄआईऄआऄ
xȠ�ǣǐǼॽȏǌǜॾȖǐȒȠǐǼǆǐऀ૫ǦȖ�ǶǶȂΘǐǌΞ

yƷǻȂǴȂȖǴǦॶ �ॽॶ ૫ <ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽ ँࣿࣿअॽ bǣǐ sǐƷǶȝǣ Ȃǜ [ǦǼǝǶǐ sȂǻǐǼॵ BƷȓǦȝƷǶ [ȝƷȝȠȖ ƷǼǌ UƷȓৄ
ǐǼȝǣȂȂǌ ǦǼ ȝǣǐ �ȖȖǐȝ �ǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ yȂȠǼǝ �ƷǅΞ �ȂȂǻǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ $ǯȚȅțȅȵȼ
�ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ࡚࡛ऀৄँॶ ऀअआূऀईःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंऄःऄआࣿࣿऄࣿࣿऄࣿइःआइ

yƷǼǝॶ bॽॶ ૫ �ǶǌȓǦǆǣॶ ,ॽ ँࣿऀःॽ sǣȂȖ ȝǣǐ �ȂȖȖॾ �ΝȏǶƷǦǼǦǼǝ %ǐǼǌǐȓ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ
ǦǼ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓǦƷǶ bǐƷǻȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶࡢࡠ ंࣿंূंँआॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿࣿंऀँँःऀःऄँःँࣿआ

yƷΗȂȓȖǴΞॶ :ॽ�ॽ ँࣿऀईॽ eǼǐΗǐǼ UƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞॵ �Ǽ �ȠǌǦȝ �ǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ,ǦȓǦǼǝৄXǐǶƷȝǐǌ
UȓƷǆȝǦǆǐȖ ǅΞ %ǐǼǌǐȓǐǌ ƷǼǌ �ǶƷȖȖǐǌ �ȂǼȝǐΝȝȖॽ [ȡǥȅǖȕ $ȡȲǥǯȵॶ ँॶࡡࡢ ःअऀূःईँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǜȖȂΞऀँंॽ
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yƷΗȂȓȖǴΞॶ :ॽ�ॽॶ <ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽॶ žǦƷǼॶ yॽॶ ૫CƷȠॶ Bॽ ँࣿऀईॽ sȂǻǐǼ ǦǼ ȝǣǐ HǼǐ UǐȓǆǐǼȝॵ %ǐǼǌǐȓ
�ΞǼƷǻǦǆȖ ǦǼ bȂȏ /ǼǆȂǻǐ UȂȖǦȝǦȂǼȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶࡡ ऄःূइऀॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿࣿंऀँँःऀइइँࣿआࣿँ

yƷΗȂȓȖǴΞॶ :ॽ�ॽॶ <ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽॶ ૫ žǦƷǼॶ yॽ ँࣿँࣿॽ %ǐǼǌǐȓ ǦǼ ȝǣǐ HǼǐ UǐȓǆǐǼȝॽ �ȡțȼǯͣȼȵॶ ऀॶࡢ࡚
ऀँূऀआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआऀऄंअऄࣿःँँࣿईࣿँऀईअ

yƷΗȂȓȖǴΞॶ :ॽ�ॽॶ <ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ�ॽॶ žǦƷǼॶ yॽॶ ૫ bǣǐǅƷȠǌॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ [ǐȏƷȓƷȝǐ [ȏǣǐȓǐȖ ǦǼ ȝǣǐ CǐΘ
%ǦǶǌǐǌ �ǝǐॵ BƷȏȏǦǼǝ ȝǣǐ %ǐǼǌǐȓ �ǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ =ƷǅȂȓ ǅΞ /ǼǆȂǻǐ ƷǼǌsǐƷǶȝǣॽ eǼȏȠǅǶǦȖǣǐǌॽ

yǦǶǻƷΣǐȓॶ bॽॶ૫=ΞȂǼȖॶ�ॽ�ॽ ँࣿऀࣿॽ BƷȓȓǦƷǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ�ǶǶȂǆƷȝǦȂǼȂǜ�ȖȖǐȝȖ ǦǼsȂǻǐǼȖ�ǐЖǼǐǌ
�ȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ UǶƷǼȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ $ǖȚȅȕͤ ǖțǫ �ǥȡțȡȚȅǥ /ȵȵȿǯȵॶ ँॶ࡚ ऀँऀূऀंआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀࣿइंःৄࣿऀࣿৄईऀईऀৄअ

~ΘǐǦǝǐǼǣƷǜȝॶ Xॽ=ॽॶ ૫ �ȂǻǣȂЍॶ %ॽsॽ ँࣿऀःॽ bȂǯ Cǯ͞ ��Hȵ࣏ sȡȚǯț࣐ �ǻȲȅǥǖț �ȚǯȲȅǥǖț࣐
=ǖȼȅțȡ࣐ ǖțǫ �ȵȅǖț �ȚǯȲȅǥǖț =ǯǖǫǯȲȵ ȡǻ $ȡȲȼȿțǯ ࡙࡙࡞ �ȡȚȮǖțȅǯȵࣗ =ƷǼǣƷǻॵ XȂΘǻƷǼ ƷǼǌ
=ǦȝȝǶǐЖǐǶǌॽ
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bƷǅǶǐ �ॽ %ǐǼǌǐȓ �ǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ �ȠȖǦǼǐȖȖ �ȖȖǐȝȖ ƷǼǌ bȓȠȖȝȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॶ �ǐȝƷǦǶǐǌ BƷȓǦȝƷǶ [ȝƷȝȠȖअ

 �ȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖȖǐȝȖ  bȓȠȖȝȖ

BȂǌǐǶ ऀ BȂǌǐǶ ँ BȂǌǐǶ ं BȂǌǐǶ ः BȂǌǐǶ ऄ BȂǌǐǶ अ

bȂȏ ऀ ΘǐƷǶȝǣ ँऄॽइࣿईॱॱॱ ँअॽऀआअॱॱॱ ँॽईऄࣿॱॱॱ ँॽःऄࣿॱॱॱ
ॽइअई ॽईंआ ॽंइआ ॽंँऀ

%ǐǼǌǐȓ %ȓȂȠȏȖ ȓǐǜ BƷȓȓǦǐǌ �ȂȠȏǶǐȖ
sǦǌȂΘǐǌ ΘȂǻǐǼ ৄँॽइंईॱॱॱ ৄँॽऄऀआॱॱॱ ॽࣿइं ॽࣿईई

ॽऀःऄ ॽऀःऄ ॽࣿइࣿ ॽࣿइࣿ
[ǐȏƷȓƷȝǐǌ�ǦΗȂȓǆǐǌ ΘȂǻǐǼ ৄँॽअऀअॱॱॱ ৄँॽऀइࣿॱॱॱ ॽऄऄईॱॱॱ ॽऄअआॱॱॱ

ॽऀआࣿ ॽऀआࣿ ॽऀःँ ॽऀःँ
CǐΗǐȓ ǻƷȓȓǦǐǌ ΘȂǻǐǼ ৄँॽअऄईॱॱॱ ৄँॽःइइॱॱॱ ॽँऀऄॱ ॽँऀःॱ

ॽऀअँ ॽऀअऀ ॽࣿईइ ॽࣿईआ
sǦǌȂΘǐǌ ǻǐǼ ৄॽँइऄ ৄॽऀऀं ৄॽࣿࣿँ ॽࣿँऀ

ॽँइई ॽँईࣿ ॽࣿइं ॽࣿइं
[ǐȏƷȓƷȝǐǌ�ǦΗȂȓǆǐǌ ǻǐǼ ৄऀॽःंआॱॱॱ ৄऀॽࣿࣿऀॱ ৄॽࣿआं ৄॽࣿइऄ
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=ǦȖƷ �ॽ <ǐǦȖȝǐȓ ূ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�ঃ [ƷǼǜȂȓǌ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ UȠǅǶǦǆ UȂǶǦǆΞॶ
�ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄंअअँৄइऄअः
Ñ ǶǴǐǦȖȝǐȓ૪ǌȠǴǐॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏॵΘΘΘॽsǐƷǶȝǣ/ǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽȂȓǝ
=ǦȖƷ <ǐǦȖȝǐȓ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ UȠǅǶǦǆ UȂǶǦǆΞ Ʒȝ �ȠǴǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[�ॽ [ǣǐ ǦȖ ƷǶȖȂ ƷǼ ƷАǶǦƷȝǐ
Ȃǜ ȝǣǐ �ȠǴǐ CǐȝΘȂȓǴ �ǼƷǶΞȖǦȖ �ǐǼȝǐȓॶ ȝǣǐ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȂȏȠǶƷȝǦȂǼ XǐȖǐƷȓǆǣ /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐ Ʒȝ �ȠǴǐ ǦǦ�ॽ <ǐǦȖȝǐȓ ǆȂǼǌȠǆȝȖ ΘȂȓǴ ȂǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ƷǼǌ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ [ǣǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ȝǣǐ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ǝǦΗǐ ȏǐȂȏǶǐ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝȂȏ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ
ǣƷΗǦǼǝ ǶǦǻǦȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǅΞ ΘǣǦǆǣ ΘǐƷǶȝǣ ǅǐǆȂǻǐȖ ȠǼǐȒȠƷǶǶΞ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌॽ [ǣǐ ƷǶȖȂ ǌȂǐȖ
ΘȂȓǴ ȂǼ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǦǼ �ǣǦǼƷ ƷǼǌ ǣƷȖ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǅǐǐǼ ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ǌǦȖǐƷȖǐ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞৄǆȂǼȖȝȓƷǦǼǐǌ ǼǐȝΘȂȓǴȖॽ
,ƷǼǝ yȂȠǼǝ =ǐǐ ূ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐȖॶ BƷǆȒȠƷȓǦǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ �ȠȖȝȓƷǶǦƷ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄअआऀइৄࣿअऀऀ
� ǣȝȝȏȖॵȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖॽǻȒॽǐǌȠॽƷȠǐǼȏǐȓȖȂǼȖǣƷǼǝΞȂȠǼǝৄǶǐǐ
,ƷǼǝ yȂȠǼǝ =ǐǐ ǦȖ Ʒ =ǐǆȝȠȓǐȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ BƷǆȒȠƷȓǦǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ �ȠȖȝȓƷǶǦƷॽ ,ǦȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǜȂǆȠȖ ǦȖ
ǆǐǼȝǐȓǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ȝȂȏ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌΘǐƷǶȝǣ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖॽ [ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ǣǐ ǦȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ
ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂǅǦǶǦȝΞ ǦǼȝȂ ȝȂȏ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॽ
:ǦǶǶ �ॽ yƷΗȂȓȖǴΞূ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌHȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ [ǆǦǐǼǆǐॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ȂǜCȂȓȝǣ�ƷȓȂǶǦǼƷ
Ʒȝ �ǣƷȓǶȂȝȝǐ e[�
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄइःइࣿৄऄइआऀ
� ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǱǦǶǶΞƷΗȂȓȖǴΞॽǆȂǻ
:ǦǶǶ �ॽ yƷΗȂȓȖǴΞ ǦȖ ƷǼ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǜƷǆȠǶȝΞ ǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ [ǆǦৄ
ǐǼǆǐ ǌȂǆȝȂȓƷǶ ȏȓȂǝȓƷǻ Ʒȝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CȂȓȝǣ �ƷȓȂǶǦǼƷ Ʒȝ �ǣƷȓǶȂȝȝǐ e[�ॽ [ǣǐ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ǣǐȓ Uǣ� ǜȓȂǻ
bǣǐ HǣǦȂ [ȝƷȝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ e[� ǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ e[ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǅΞ
ǝǐǼǌǐȓॶ ΘȂȓǴȏǶƷǆǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǦȂǼॽ �ǌǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞॶ Ȗǣǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ǜƷǻǦǶΞ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ǌΞǼƷǻǦǆȖ
ƷǻȂǼǝ ǆȂȠȏǶǐȖॽ ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ȝȂȏৄȝǦǐȓ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ǱȂȠȓǼƷǶȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ�ȚǯȲȅǥǖț
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ [ȡǥȅǖȕ $ȡȲǥǯȵॶ ƷǼǌ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻBǖȲȲȅǖǼǯ ǖțǫ $ǖȚȅȕͤॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ȓǐǼǐΘƷǶ Ȃǜ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ǦǼৄ
ǆǶȠǌǦǼǝ �ȂȠȓǌǦǐȠȖǦƷǼ ǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ȝǣǐ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ƷǼǌ BƷȓΝǦȖȝ ǆǶƷȖȖ
ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ǅƷȖǐǶǦǼǐ
ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦȖǐȖॽ bǣǦȖ ǅƷȖǐǶǦǼǐ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦǌǐǼৄ
ȝǦǜΞ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ƷȖ ȂǼǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ Ǽȡȡǫȵ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌॶ
ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ Ȃȓ ǝȓȂȠȏȖ Ʒȓǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǐǻȏǶȂΞ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓȖ ȝȂ ǌǦȖৄ
ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ Ȃȓ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐ ȝǣǐȖǐ ǝȂȂǌȖॽ sǦȝǣȂȠȝ ǌǐǼΞǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ
Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼ Ǽȡȡǫȵॶ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ƷǼȂȝǣǐȓ Ȗǐȝ Ȃǜ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦǼǝ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȂȂǌȖ ু ȝǣǐ ȮȲȡǫȿǥȼȅȡț ǖțǫ ǫȅȵȼȲȅǤȿȼȅȡț ȡǻ Ȳȅȵȓȵॽ
bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǐǻȏǶȂΞȖ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȳȅȵȓठǥȕǖȵȵ ȝȂ ƷǼƷǶΞȖǐ ǣȂΘ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǜȓȂǻ
ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆȚȅȵȚǖȼǥȂǯȵ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ǝȓȂȠȏȖ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ
ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖǣƷȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌƷǻƷǝǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴȖॽ �ȓǦǼǝǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ƷǼ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ΘǦȝǣ ȓǐǆǐǼȝ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǜȓȂǻ
ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǦȖǴॶ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ȲȅȵȓठǥȕǖȵȵठǯȕȅȼǯȵΘǣȂȖǐ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȂȠȖ ȓǦȖǴ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ Ȗǐৄ
ǆȠȓǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ȃǜ ǦǼȝǐǼȖǦЖǐǌ ȓǦȖǴȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǶǐƷȖȝ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ǶƷȖȖ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖঃ ǐǶǦȝǐ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖǐȖঃ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖঃ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖঃ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖॽ
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�ȓǦΗǐǼ ǅΞ ȓǐǆǐǼȝ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ǦǼ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ ȝȂȏॶ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ȓǐৄ
ǼǐΘƷǶ Ȃǜ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ �ȂȠȓǌǦǐȠȖǦƷǼ
ǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ [ƷΗƷǝǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀंॶ ँࣿऀऄঃ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ
UǦǴǐȝȝΞ ૫ [ƷǐΣॶ ँࣿࣿंঃ �ȝǴǦǼȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऀঃ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀःॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȖȝȓǐǼǝȝǣ
Ȃǜ BƷȓΝǦȖȝ ǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ sȓǦǝǣȝॶ ँࣿࣿऄঃ =ƷȏƷΗǦȝȖƷȖॶ ँࣿࣿईॶ ँࣿऀंॽ bǣǐȖǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐȖ ȖǣƷȓǐ ȝǣȓǐǐ
ǴǐΞ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖॽ $ǦȓȖȝॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǶǶ ȵͤȵȼǯȚǖȼȅǥ ƷǼǌ ǯͣȮȕǖțǖȼȡȲͤ ƷǼƷǶΞȖǐȖঃ ȖǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐΞ ǜȂǆȠȖ
ȂǼ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ Ǽȡȡǫȵऀঃ ƷǼǌॶ ȝǣǦȓǌॶ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃȓ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ Ȳȅȵȓȵ
ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǴǐΞ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȂǅǱǐǆȝ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐǦȓ ƷǼƷǶΞȖǐȖॽ bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ƷǦǻȖ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ
ȝȂ ǆǶƷȖȖ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȖȝȓǐǼǝȝǣȖ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǆǶƷȖȖ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ
ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ু ȝǣǐǦȓ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ƷǼǌ ǐΝȏǶƷǼƷȝȂȓΞ ȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼ ǝȂȂǌȖুΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ȓǐǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ
ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȓǦȖǴȖॽ $ȓȂǻ ȝǣǐ ँࣿࣿइ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ ȝȂ ȝǣǐ ȂǼǆȂǻǦǼǝॶ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ
ǆȓǦȖǐȖॶ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ȓǦȖǴȖ Ʒȓǐ ǦǼ ǻƷǼΞ ΘƷΞȖ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐȖ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǶǦǜǐ
ǆǣƷǼǆǐȖ ǦǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ �ǐǆǴॶ ऀईईईঃ [ǆǣǶȂȖǅǐȓǝॶ ँࣿࣿआঃ sƷǶǅΞॶ ँࣿऀऄঃ ƷȖ ȖȠǆǣ Ǧȝ ǦȖ
ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǦǼȝȂ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ

bǣǐ ǴǐΞ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǻȂΗǐ ǦǼ ȏȠȓȖȠǦǼǝ ȝǣǦȖ ȝƷȖǴ Ȃǜ ǻǐǐȝǦǼǝ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶৄ
ǦȝΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǦȖ ȝǣǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ Ȳȅȵȓठǥȕǖȵȵ �ǐǆǴॶ ँࣿऀंॶ ँࣿऀअঃ �ǣȓǦȖȝȂৄ
ȏǣǐȓȖॶ ँࣿऀऄঃ �ȂȓǼॶ ँࣿऀअঃ bΞЖǐǶǌॶ ँࣿऀइॽ bȂ ǜȠȓȝǣǐȓ ƷǌΗƷǼǆǐ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖॶ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ
Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ΘǦǶǶ ǅǐ ȂǼ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆȚȅȵȚǖȼǥȂǯȵ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ƷǼǌ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ȓǦȖǴȖ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǝȓȂȠȏȖॽ XǐǆǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ǣȂΘ ȖǐǼǦȂȓ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǦǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ
ǅǐǐǼ ƷǅǶǐ ȝȂ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǦǼ ȝǣǐ ǶǐƷǌৄȠȏ ȝȂ
ȝǣǐ ँࣿࣿइЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖॶ ΘǣǦǶǐǻǦǼǦǻǦΣǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǌƷǻƷǝǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖॽ [ǐǼǦȂȓ ЖǼƷǼǆǐ ǐǻȏǶȂΞৄ
ǐǐȖΘǐȓǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ȓǦȖǴǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǅΞ ǅǐǼǐЖȝȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ƷǻȏǶǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǦȖǴ
Θǣǐȝǣǐȓ Ȃȓ ǼȂȝ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ȝǣǐΞ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ Θǐȓǐ ȓǐƷǶǦȖǐǌ ǦǼ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǶȂȖȖǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȠǶȝǦǻƷȝǐ ƷȖȖǐȝ
ǣȂǶǌǐȓ �ȠȓȓƷǼॶ ँࣿऀऄॽ bǣǐȖǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ
ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ <ƷȏǶƷǼ ૫ XƷȠǣॶ ँࣿऀࣿঃ =ƷȏƷΗǦȝȖƷȖॶ ँࣿऀंঃ bȂǻƷȖǴȂΗǦǆৄ�ǐΗǐΞ ૫ =ǦǼॶ
ँࣿऀंঃ Ξǐȝ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ȏȓǐȏȂǼǌǐȓƷǼǆǐ Ȃǜ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝȂȏ ǦǼǆȂǻǐȖ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ЖǼƷǼǆǐॶ Ǧȝ ǦȖ ȏȂȖৄ
ȖǦǅǶǐ ȝȂ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝ ȝǣǦȖ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ƷǅȂȠȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȖȏǐǆǦƷǶ ƷǅȂȠȝ Ϩțǖțǥǯॶ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ƷǅȂȠȝ ϩȡ͞ȵ ȡǻ Ȳȅȵȓ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॽ yǐȝॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ǌǐǼΞǦǼǝ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆǦȝǦǐȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǐॶ ȝǣǦȖ
ȏƷȏǐȓ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶǐƷǌৄȠȏ
ȝȂ ƷǼǌ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ȝȂ
ǅǐ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ȖȏǣǐȓǐȖ Ȃǜ ǶǦǜǐ ƷȖ ΘǐǶǶॽ bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ȖǦǻǦǶƷȓ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ
Ȃǜ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǣƷΗǐ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǐǼǐЖȝȖ ƷǼǌ
ǆȂȖȝȖ ǜȓȂǻ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝǣȂȖǐ
ȝǣƷȝ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐॽँ

bǣǦȖ ǦȖ Θǣǐȓǐ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȂЍǐȓȖ Ʒ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ƷǌΗƷǼǆǐ ু ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ Ʒ ǻǐƷǼȖ
ȝȂ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐ Θǣǐȝǣǐȓ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ΘǣǦǶǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॶ Ʒȓǐ ǦǼ ȖȂǻǐ
ΘƷΞȖ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐǶΞ ȖȏǐǆǦЖǆ ƷǼǌǣǐǼǆǐ ȠǼƷǅǶǐ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ƷǻƷǶǝƷǻȖ ȂǜΘǐƷǶȝǣ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȓǦȖǴ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ƷǼƷǶΞȖǐȖ
ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦȖƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǦȖǴ Ʒȓǐ ȠǼǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǶǦǻǦȝǐǌ ǦǼ ȖǆȂȏǐॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ƷǼ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ
ǌǦȖȏǶƷǆǐ ǆǶƷȖȖ ƷȖ ǝȂȂǌȖ ǅΞ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃȓ ǐΗǐǼ ȝȂ ǌǦȖȏǶƷǆǐ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦȖƷȝǦȂǼ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȏǐȓ
Ȗǐॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ
ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ ΗǦǐΘǦǼǝ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȓǐǝǦȖȝǐȓ Ȃǜ Ȳȅȵȓ ǖȵ ǖț ȡǤȐǯǥȼ
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ȡǻ ȮȲȡǫȿǥȼȅȡț ǖțǫ ǫȅȵȼȲȅǤȿȼȅȡțΘǦȝǣ ǣǦǝǣǶΞ ȠǼǐȒȠƷǶ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ǦǻȏƷǆȝȖॽ
sǣǐȝǣǐȓ Θǐ Ʒȓǐ ȖǐǐǦǼǝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǼ ǯȕȅȼǯ Ȳȅȵȓठǥȕǖȵȵ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǅǐǼǐЖȝ

ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴॶ ΘǣǦǶǐ ǅǐǦǼǝ ƷǅǶǐ ȝȂ ǻǦǼǦǻǦȖǐ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ǌƷǻƷǝǐȖ ǜȓȂǻ
ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴȖু ȝǣȠȖ ǻƷȖȖǦΗǐǶΞ ǅǐǼǐЖȝȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȓǦȖǴ ǆΞǆǶǐ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐু ǦȖ Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ǅȓȂƷǆǣǐǌ ǦǼ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǐ �ȠȓȓƷǼॶ ँࣿऀऄঃ Ξǐȝ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ ȝȂ ǅǐ Ȳȅȵȓ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ǻǐȓǐǶΞ ȲȅȵȓठȅțठϨțǖțǥǯ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ǧȝ ǦȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ǐΝȝǐǼǌ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ [ǣȂΘǦǼǝ
ǣȂΘ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ Ʒȓǐ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǻƷǴǦǼǝ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǆȂǼȝȓǦৄ
ǅȠȝǦȂǼ ȝȂ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǣƷȖ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂΗǐȓ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ু Ǧȝ ƷǶȖȂ ȓƷǦȖǐȖ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ Θǣǐȝǣǐȓ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂΗǐȓ ǣȂΘ ȝȂ ȓǐǝȠǶƷȝǐ ЖǼƷǼǆǐ Ǽǐǐǌ
ȝȂ ǅǐ ǐΝȝǐǼǌǐǌǻȠǆǣǻȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ Ȃȝǣǐȓ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ
ǻƷȖȖǦΗǐ ȖȂǆǦƷǶ ǌƷǻƷǝǐ ƷǼǌ ǦǼȝǐǼȖǦǜΞ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॽ

bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ȏȓȂǆǐǐǌȖ ǦǼ ȝǣȓǐǐ ȖȝǐȏȖॽ $ǦȓȖȝॶ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǻǦȖৄ
ǻƷȝǆǣǐȖ ƷǼǌ ǐǶǦȝǐ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖǐȖ Ʒȓǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ƷǼǌ ǅȓǦǐЙΞ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐॽ [ǐǆৄ
ȂǼǌ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǣƷΗǐ ǐǻǐȓǝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦৄ
ǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǦǼ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞॽ =ƷȖȝॶ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ǆȂǼǆǶȠǌǐȖ ǅΞ ǅȓǦǐЙΞ ȒȠǐȓΞǦǼǝΘǣǐȝǣǐȓ
ȝǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǆƷǼ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷǼ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖॽ

1 Risk-Class and Systematic RiskMismatches

bǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ ৗȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ǐǻǐȓǝǐǌ ǜȓȂǻƷǌǐǅƷȝǐΘǦȝǣeǶȓǦǆǣ�ǐǆǴ ँࣿऀंঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ�ȠȓȓƷǼॶ ँࣿऀंॽ
UȓǐΗǦȂȠȖ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ Ȃǜ�ǐǆǴȖ ƷǆǆȂȠǼȝȂǜ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖ ǣƷǌ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǣǐΘƷȖΘȓȂǼǝ ȝȂ ȓǐǱǐǆȝ ǆǶƷȖȖ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ȼȂǯȲǯǻȡȲǯॶ ǌǐȖȏǦȝǐॶ ȏǐȓǣƷȏȖॶ ǦȝȖ Ȃȝǣǐȓ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȖȝȓǐǼǝȝǣȖॶ ȝǣǐ ȓǦȖǴ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣ
ΘƷȖ ǼȂȝ ȠȖǐǜȠǶ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆǶƷȖȖ Ȃȓ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ [ǆȂȝȝॶ ँࣿࣿࣿঃ BΞȝǣǐǼॶ
ँࣿࣿऄঃ �ȝǴǦǼȖȂǼॶ ँࣿऀࣿॽ �ȠȓȓƷǼ ँࣿऀंॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ Ʒǝȓǐǐǌ ΘǦȝǣ �ǐǆǴȖ ǆȓǦȝǦǆȖ ȝǣƷȝ ǣǐ
ǣƷǌ ǻǦȖȖǐǌ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ ǦǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǅȠȝ ȝǣǐǼ ƷȖȖǐȓȝǐǌ ȝǣƷȝ
�ǐǆǴȖ ǆȓǦȝǦǆȖ ǣƷǌǻǦȖȖǐǌ ȝǣǐ ΘƷΞ ǦǼΘǣǦǆǣॶ ǐΗǐǼ ǜȓȂǻΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȓǦȖǴ ȖȂǆǦǐȝΞ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȝǣǐ ȓǐৄ
ǱǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ ΘƷȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǦǌǦȂȖΞǼǆȓƷȝǦǆ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǦǼ ǜƷǆȝ ȖȠǦȝƷǅǶΞ ȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌॶ ƷǼ
ȿțǯ͝ǯț Ȳȅȵȓ ȵȡǥȅǯȼͤ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǆȂȠǶǌ ȏǶƷΞ Ʒ ǴǐΞ ȓȂǶǐ ǦǼ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǦǼǝ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॽ XǦȖǴৄ
ǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝǣȠȖ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ �ǐǆǴȖ ȏȓǐȖǆǦǐǼȝ ǦǌǐƷॶ ΘǣǦǆǣ ǣǐ ȠǼǜȂȓȝȠǼƷȝǐǶΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ǜȠȓȝǣǐȓ ǌǐৄ
ΗǐǶȂȏॶ ȝǣƷȝ ৗXǦȖǴȖ ǶǦǴǐ ΘǐƷǶȝǣ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǅȂȝǣ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ু
Ȳȅȵȓ Ȯȡȵȅȼȅȡțȵ ƷǼǌ ǥȕǖȵȵ Ȯȡȵȅȼȅȡțȵ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐǶΞ �ǐǆǴॶ ऀईईँॶ ȏॽ ँअॶ ǐǻȏǣƷȖǐȖ Ʒǌǌǐǌॽं

�Ȗ ΘǦȝǣ ƷǼΞ ǆȂǼǆǐȏȝॶ Ǧǜ Ǧȝ ǦȖ ȝȂ ǣƷǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǦǼ ȖȂǻǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ΘƷΞॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȏȓǐৄ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ ৗȓǦȖǴ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦȖ ƷǼ ƷǅȖȝȓƷǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ƷǦǻȖ ȝȂ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐ ȝǣǐ
ǻȠǶȝǦȝȠǌǐȂǜ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ȓǦȖǴȖ ǦǼȝȂ Ʒ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼȂǜ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐ Ȃȓ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ
ু ǌǐȖȏǦȝǐ ǶƷǆǴǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝȂȂǌȖ ƷǼǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ΗƷǶȠǐΘǦǶǶǦǼǝǼǐȖȖ
ȝȂ ȏƷΞ ǜȂȓ ǝȂȂǌȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐ Ǽȡȡǫȵ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȠȖȠƷǶǶΞ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ yǐȝ
ǦȓȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȏȓǐǆǦȖǦȂǼॶ ȝǣǐ ƷǅȖȝȓƷǆȝǦȂǼ ǦǼΗȂǶΗǐǌ
ǦǼ ৗȓǦȖǴ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǆƷǼ ǅǐ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ǦǼȖȂǜƷȓ ƷȖ Ǧȝ ǐǼƷǅǶǐȖ ȠȖ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǦǼ ǻȂǌǐȓǼ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΗǐǦǼॶ ৗȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ȝǣǐ
ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ ƷǼǌ ȓǦȖǴ ু ǣȂΘ ȝǣǐΞ ȖǣƷȏǐ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ΘǦȝǣȂȠȝ ǐǦȝǣǐȓ ǅǐǦǼǝ ȓǐǌȠǆǦǅǶǐ ȝȂ
ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ �ȠȓȓƷǼॶ ँࣿऀइǅॽ

ंॽ �ǐǆǴȖ ँࣿऀं ǶƷǆǴ Ȃǜ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ Ȃȓ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆȂǼǆǐȏȝ ΘƷȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǌȠǐ ȝȂ ǣǦȖ ǆƷȝƷȖৄ
ȝȓȂȏǣǦǆ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǣǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ȝǣƷȝ Ǧǜ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴȖ Θǐȓǐ ǼȂȝ ȖȝȂȏȏǐǌॶ ȓǦȖǴ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝǦƷǶȖ ΘȂȠǶǌ ǶȂȖǐ ȝǣǐǦȓ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐॽ
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bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼȚȅȵȚǖȼǥȂǯȵ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ƷǼǌ ǌƷǻƷǝǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴȖ ǜȂȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǝȓȂȠȏȖॽ BȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ȂǼ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǣƷȖ ȖȂ ǜƷȓ
ǅǐǐǼ ǆȂǻȏǶǐȝǐǌ ȂǼ ЖǼƷǼǆǐॽ bǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ǣȂΘ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦȓȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȖǣȂΘǼ ȝȂ ȏǶƷΞ Ʒ ǴǐΞ ȓȂǶǐ ǦǼ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ �ȠȓȓƷǼॶ ँࣿऀऄॽ HȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦȓȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǻƷΞ ǅǐ ǝǶȂȖȖǐǌ
ƷȖ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ƷǝǐǼȝȖॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝȖ ΘǦȝǣ ȂȝǣǐȓȖ ƷǆȝǦȂǼȖॶ
ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞ ǆȓǐƷȝǐ ȓǦȖǴȖ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ǅǐǦǼǝ ǣǐǶǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǶΞ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐॽ Hȓৄ
ǝƷǼǦΣǐǌ ǦȓȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ȂǆǆȠȓ ǦǼ ǆȂǼȝǐΝȝȖΘǣǐȓǐ ȓǦȖǴȖ ǆƷǼǅǐ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǦǼ ǆȂǻȏǶǐΝΘƷΞȖ
ȝǣƷȝ ƷΗȂǦǌ ǶǐǝƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ %ǦǌǌǐǼȖॶ ऀईईईॽ /Ǽ ǻƷǼΞ ǆƷȖǐȖ ƷǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦȖȝǦǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ
ǶƷΘ ȝǣƷȝ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ǌǐЖǼǦȝǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǣƷȓǻȖॶ ΘǣǦǶǐ ǼǐǝǶǐǆȝǦǼǝ ǣȂΘ ǆȂǻȏǶǐΝ ǆƷȠȖƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ǣƷȓǻॶ ǆȓǐƷȝǐȖ ȝǣǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ǜȂȓ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦȓȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ �ȠȓȓƷǼॶ ँࣿऀइॽ �Ȗ �ǐǆǴ ऀईईऄ
ǣƷȖ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ƷȓǝȠǐǌॵ ৗফsবǣƷȝ ǝȂȂǌ ǦȖ Ʒ ǶǐǝƷǶ ȖΞȖȝǐǻ ȝǣƷȝ ȏȓȂȖǐǆȠȝǐȖ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶǶΞ ǻƷǼƷǝǐƷǅǶǐ
ȖǻƷǶǶ ȓǦȖǴȖॶ ǅȠȝ ǶǐǝƷǶǦΣǐȖ ǶƷȓǝǐৄȖǆƷǶǐ ǣƷΣƷȓǌȖ ȂǼ ȝǣǐ ȖȝȓǐǼǝȝǣ Ȃǜ ǦȝȖ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॶ ǜȂǦȖȝǦǼǝ ȝǣǐǻ ȂǼ
ǐΗǐȓΞȂǼǐॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǐΗǐǼ ȝǣȂȖǐ ǻȠǶȝǦȝȠǌǐȖ ΘǣȂ ȓǐȖǦȖȝ ȝǣǐǻॾॽ ȏॽ अई

CǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖॶ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦȓȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǣƷȓǻ ǜȂȓ
ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ȝȂ ƷǆȒȠǦȓǐ ȝǣǐ ৗȖȂǆǦƷǶ ǶǦǆǐǼȖǐ ȝȂ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐ ǣƷȓǻॽ �Ȗ ΘǦȝǣ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȂǦǶ ૫ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ Ǧȝ ǦȖ ǆƷȖǐȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǦȖ ǦǼȝȓǦǆƷȝǐǶΞ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ȮȲȡǫȿǥȼȅȡț ȡǻ Ǽȡȡǫȵ ȝǣƷȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦȓȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ʒȓǐ ƷǶǶȂΘǐǌ ȝȂ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǐॽ
UȓǦȂȓ ȝȂ ȝǣǐ ँࣿࣿइ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖॶ ЖǼƷǼǆǐ ΘƷȖ ΗǦǐΘǐǌ ƷȖ Ʒ ǻƷȖȖǦΗǐ ǐǼǝǦǼǐ Ȃǜ ȏȓȂȖȏǐȓǦȝΞ ǜȂȓ ǻƷǼΞ
ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ �ǼǝǐǶǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऀॽ =ǦǴǐΘǦȖǐॶ ȝǣǐ ȂǦǶ ૫ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǣƷȖ ǝǐǼৄ
ǐȓƷȝǐǌ ǻƷȖȖǦΗǐ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣॽ yǐȝॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǐॶ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌƷǻƷǝǐȖ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ Ʒȓǐ ǣǦǝǣǶΞ ȠǼǐΗǐǼ �ȠȓȓƷǼॶ ँࣿऀऄॽ �Ȗ
ȖǣȂΘǼ ǅǐǶȂΘॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ȝȓȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǦǶ ૫ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞॽ

/ǼȖȂǜƷȓ ƷȖ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǝƷǦǼȖ ƷǼǌ ǌƷǻƷǝǐȖ ǜȓȂǻ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ȓǦȖǴȖ ǦȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ȓƷǼৄ
ǌȂǻ ǼȂȓ ǐȒȠƷǶॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂΘǐȓȖॶ ȝǣǐǼ Ǧȝ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ
ǆȂǼǆǶȠǌǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ৗȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖǐȖॽ bǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ȝƷȓǝǐȝ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ
ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷȖ Ȃǜ Ξǐȝॶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒȝ ȝǣǐ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐ ǐǼǌȖ Ȃǜ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ু ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝǣǐ
ǐǶǦȝǐ ƷǼǌǻȂȖȝ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǜƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼƷǶ Ȃȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǼΗǦৄ
ȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǐǼǐЖȝ ƷǼǌ ǆȂȖȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǦȖǴ ǜȂȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ǝȓȂȠȏȖॽ bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ȝǣȂȠǝǣ ƷǦǻȖ ȝȂ ƷǌΗƷǼǆǐ ȝǣǦȖ ǶǦȝǐȓƷৄ
ȝȠȓǐ ǅΞ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ Ʒ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝȂ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ Ȃǜ ǅǐǼǐЖȝ
ƷǼǌ ǆȂȖȝ ǜȓȂǻ ȓǦȖǴ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐ ǦȖ ƷǶȖȂ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ǣǐǼǆǐ Ǧȝ ǻƷΞ ǅǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ
ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȝƷǶǴ ǦǼ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ Ȳȅȵȓठǥȕǖȵȵठǯȕȅȼǯȵॽ

/Ǽ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐȂȓǦΣǦǼǝ ǐǶǦȝǐȖॶ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǜȂǶǶȂΘȖ <ǣƷǼ ँࣿऀँ ǦǼ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ǐǶǦȝǐȖ ƷȖ ǝȓȂȠȏȖ
Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ΘǣȂ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ǴǐΞȖ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॽ �ȠǦǶǌǦǼǝ ȂǼ
ǆǶƷȖȖǦǆ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ ǐǶǦȝǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ΘǦǐǶǌǐǌ ȖǐǐBǦǶǶȖॶ ऀईऄअॶ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ǐǶǦȝǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǦǌǐǼৄ
ȝǦЖǐȖ ȏȂΘǐȓ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ǐǼƷǅǶǐ ȝǣǐ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȂȂǌȖ ǖțǫ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ȝǣǐ
ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ȓǦȖǴȖ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐ ƷȖ ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ȃǜ ȠǼǐǼǌǦǼǝ ǝȓȂΘȝǣॽ

bǣǐ ǆȠȝৄȂЍ ǅǐȝΘǐǐǼ ǝǐǼȠǦǼǐ ǐǶǦȝǐ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖǐȖ
ǦȖ ΗǐȓΞ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ Ʒȝ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝॽ CǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖॶ ƷȖ Ʒ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ȂȓǦǐǼȝȖ ȝǣǐ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǐǶǦȝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ
ΘǦȝǣǻȂȓǐ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌΘǦȝǣ ȝǣǐ ǼǐΘ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ Ȃǜ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ȝȂȏ ऄॶ ऀॶ ࣿॽऀॶ ƷǼǌ ࣿॽࣿऀ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀःॽ �ȝ ȝǣǦȖ
ȖȝƷǝǐ ȝǣȂȠǝǣॶ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǼ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼƷǶǦȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖǐȖ Ȃȓ ȝȂ
ȏȓȂΗǦǌǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΞȏǐ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǅΞ [ƷΗƷǝǐ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀंॶ ँࣿऀऄ ǦǼ ȝǣǐǦȓ
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ȖǐΗǐǼ ǆǶƷȖȖ ȖΞȖȝǐǻॶः /Ǽ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǦȖ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼॶ Ǧȝ ǆƷǼ ǅǐ ȖƷǦǌ ȝǣƷȝ ΘǣǦǶǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ
ǌȂǐȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǜȂȓ ǼǐΘ ȝǣǐȂȓǦȖƷȝǦȂǼȖॶ ǦǼȖȂǜƷȓ ƷȖ ǌƷȝƷ ǦȖ ǼȂȝ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǦȖ
ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂ ǼǐΘ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆȖ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǶǦǻǦȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǌǐȝƷǦǶ ȝǣƷȝ
ǆƷǼ ǅǐ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǜȂȓ ǼǐΘ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॽ yǐȝॶ ǦǼȖȂǜƷȓ ƷȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ǆƷǼ ǅǐ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ ƷǼǌ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ȝǣǐǼ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷǌΗƷǼǆǐ ǆƷǼ ǅǐ
ǻƷǌǐ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ǅǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ΘǦȝǣ ǻȂȓǐ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽऄ
bǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȖǐǆȝǦȂǼǅȠǦǶǌȖ ȂǼ ȝǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼǌ ȓǦȖǴȖǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ȝȂ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ
Ʒȓǐ ȏǶƷΞǦǼǝ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓȂǶǐ ǦǼ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǅǐǦǼǝ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞॽ

2 TheOil and Gas Industry, Environmental Risk, and Systematic Risk

Mismatches

eǼǶǦǴǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ЖǼƷǼǆǐॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ Ʒ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȠǼȏȓȂǌȠǆৄ
ȝǦΗǐ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ȝǣƷȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǅǐǼǐЖȝ ȝǣǐ ΗƷȖȝ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞ =ƷȏƷΗǦȝȖƷȖॶ ँࣿऀंॶ
ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǜȂȖȖǦǶ ǜȠǐǶ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐǶǦȝǐȖ ǦȖǻȂȓǐ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǆǶǐƷȓ ǅǐǼǐЖȝȖ ȝǣȓȂȠǝǣৄ
ȂȠȝ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼॶ ȓǐЖǼǐǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ȠȝǦǶǦȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǜȂȖȖǦǶ ǜȠǐǶȖ ǦǼ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ǐΝǦȖȝǦǼǝ
ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǶǦǜǐॽ yǐȝॶ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ǦȝȖ ǅǐǼǐЖȝȖॶ ǜȂȖȖǦǶ ǜȠǐǶ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ƷǶȖȂ ȏǶƷΞǦǼǝ Ʒ ǴǐΞ ȓȂǶǐ ǦǼ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॶ ΘǦȝǣ ǻƷȖȖǦΗǐ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ
ǅǐǦǼǝ ƷǌǐȒȠƷȝǐǶΞ ǦǼȝǐȓǼƷǶǦȖǐǌ XȂΞƷǶ [ȂǆǦǐȝΞॶ ँࣿࣿईঃ HȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼ ǜȂȓ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ȂৄȂȏǐȓƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ফH���বॶ ँࣿऀंॶ ँࣿऀइঃ qƷǼ �ǐǼǌǐȓॶ ँࣿऀआॽ

yǐȝॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ȝǣƷȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȝƷǴǐǣȂǶǌǐȓȖ Ȃȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǐǶǦȝǐȖ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȓǦȖǴ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌΘǦȝǣ ǜȂȖȖǦǶ ǜȠǐǶȖ ȝǣǦȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȏȓǐǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ
ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ȏȓǐǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝǣƷȝ ȂǼǶΞ ȖȂǻǐ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ
ȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐ ȓǦȖǴঃ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣǐ ǴǐΞ ǜȂǆȠȖ ǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ȚȅȵȚǖȼǥȂ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȮȲȡȮȡȲȼȅȡț ȡǻ ǤǯțǯϨȼ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ȝǣǐ ȮȲȡȮȡȲȼȅȡț ȡǻ ȼȂǯ ǫȅȵȼȲȅǤȿȼȅȡț ȡǻ Ȳȅȵȓȵ ǜȂȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǝȓȂȠȏȖॽ
/ǼȖȂǜƷȓ ƷȖ ȖȂǻǐ ǝȓȂȠȏȖ ǝƷǦǼ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ Ȃǜ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝǣƷǼ ȝǣǐǦȓ
ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ǜȓȂǻ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ȝǣǐǼ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǅǐ ȖƷǦǌ ȝȂ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ƷǼ ǖǫ͝ǖțȼǖǼǯȡȿȵ Ȳȅȵȓ
ȚȅȵȚǖȼǥȂॽ /ǼȖȂǜƷȓ ƷȖ ȖȂǻǐ ǝȓȂȠȏȖ ȓǐǆǐǦΗǐ Ʒ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǶƷȓǝǐȓ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ȝǣƷǼ ȝǣǐ
ǅǐǼǐЖȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐǼ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǅǐ ȖƷǦǌ ȝȂ ȖȠЍǐȓ ǜȓȂǻ Ʒ
ǫȅȵǖǫ͝ǖțȼǖǼǯȡȿȵ ȲȅȵȓȚȅȵȚǖȼǥȂॽ �ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǆƷǼ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǐΝǆǐȖৄ
ȖǦΗǐ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȓǦȖǴॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǅƷǶƷǼǆǐ Ȃȓ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ
ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǅǐǼǐЖȝȖ ƷǼǌ ǌƷǻƷǝǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǜȂȖȖǦǶ
ǜȠǐǶȖ ƷǻȂǼǝ Ȃȝǣǐȓ ȏȂǶǶȠȝƷǼȝȖ ǜȂȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǝȓȂȠȏȖॽ

bǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȝȂȏ ǦǼǆȂǻǐȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ΘǦǌǐǶΞ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ <ƷȏǶƷǼ ૫
XƷȠǣॶ ँࣿऀࣿঃ �ȓȂȝȝΞॶ ँࣿऀࣿঃ UǣǦǶǦȏȏȂǼ૫XǐȖǣǐǜॶ ँࣿऀँঃ =ǦǼ૫bȂǻƷȖǴȂΗǦǆৄ�ǐΗǐΞॶ ँࣿऀंॽ BȂȓǐৄ
ȂΗǐȓॶ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǣƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ
Ȃǜ ǅǐǼǐЖȝȖ ƷǼǌ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǦǼ ȝǣǐ ǶǐƷǌৄȠȏ ƷǼǌ ƷǜȝǐȓৄǻƷȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐǶǦȝǐȖ
ǦǼ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǐƷȖȝ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ e< ƷǼǌ e[ॽ bǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ǅǐǐǼ ȖȂǻǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ
ȝȓǐƷȝǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǌǦȖǆȠȖȖ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ XȂǅǐȓȝȖ ૫ UƷȓǴȖॶ ँࣿࣿआ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ȖȂǻǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȂǦǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼ ȓǦȖǦǼǝ ȝȂȏ ǦǼǆȂǻǐȖ %ƷǶৄ
ǅȓƷǦȝǣॶ ँࣿऀँॶ ȏȏॽ ऀंअূऀंईঃ =ǐǻǦǐȠΝ ૫ XǦǌǌǐǶǶॶ ँࣿऀऄॶ ȏȏॽ ंआॶ ंईॶ ःंঃ Ξǐȝ ȝǣǐ ȝΘȂ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ
ȂǼ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǣƷΗǐ ǼȂȝ Ξǐȝ ǅǐǐǼ ǅȓȂȠǝǣȝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǦǼ Ʒ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ǻƷǼǼǐȓॽ bǣǐȓǐ
Ʒȓǐ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ ƷȓǝȠǐǌ ǅǐǶȂΘॶ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ƷАǼǦȝǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼ ǣȂΘ ǴǐΞ

ःॽ [ǐǐ �ǌǴǦǼȖ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿँऀ ǜȂȓ Ʒ ǆȠȝȝǦǼǝ ǐǌǝǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆǶƷȖȖॶ ΘǣǦǆǣ ƷǶȖȂ ǌȂǐȖ
ǼȂȝ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǆǶǐƷȓǶΞৄǌǐЖǼǐǌ ǆǶƷȖȖǐȖॽ

ऄॽ HǼ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝॶ Ȗǐǐ ,ƷǅǐȓǻƷȖ ऀईआऄ ফऀईआंবॽ
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ȖǐǝǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǐǶǦȝǐȖ ǣƷΗǐ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ƷǼǌ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȓǦȖǴ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷȖ
ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ƷǆȒȠǦȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȓǦǆǣǐȖॶ ΘǣǦǶǐ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ ǜȓȂǻ ȝǣǦȖ ȓǦȖǴ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝȂ ǻǦǼৄ
ǦǻǦȖǐ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ȝǣǐΞ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝॽ HǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǣƷȖ ƷǶΘƷΞȖ ǅǐǐǼ ƷǼ
ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȝǣƷȝ ȂЍǐȓǐǌ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǝȓǐƷȝ ΘǐƷǶȝǣ ΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȏȓȂǅৄ
ǶǐǻȖ yǐȓǝǦǼॶ ँࣿࣿइॽ CǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖॶ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॶ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ
ǝȓȂΘǦǼǝ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǻȂȓǐ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐǶΞ ȏȂǶǶȠȝǦǼǝ ȠǼǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ǐΝȝȓƷǆৄ
ȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ǐȖǆƷǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ <ǶƷȓǐॶ ँࣿऀंঃ �ǌǴǦǼॶ
ँࣿऀअ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦǼǝ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦȖ
ƷȖ ȠȓǝǐǼȝ ƷȖ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ
ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ

bǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǜȂǆȠȖǐȖ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȂǼ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǦǶ ƷǼǌ
ǝƷȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ �ƷǼƷǌƷ ȝȂ ȖǐȓΗǐ ƷȖ Ʒ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓǴǦǼǝȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ
ǻǦȖǻƷȝǆǣ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ƷȓǦȖǐ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǦǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ǆȂǼৄ
ȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝȂ ǜȠȓȝǣǐȓ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ǦǼ �ǼǝǶȂৄ�ǻǐȓǦǆƷǼ ǆƷȏৄ
ǦȝƷǶǦȖǻॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǦȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǶǦǻǦȝǐǌॶ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ �ƷǼƷǌƷ Ʒȓǐ ǼȂȝ Ǧǌৄ
ǦȂȖΞǼǆȓƷȝǦǆ ǆƷȖǐȖঃ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǻȂǼǝȖȝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌȖ ǶƷȓǝǐȖȝ ȂǦǶ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ ǅǐǦǼǝ ЖȓȖȝ e[ ƷǼǌ ȖǦΝȝǣ
�ƷǼƷǌƷ ǦǼ ँࣿऀअॶ ЖȓȖȝ e[ ƷǼǌ Жǜȝǣ �ƷǼƷǌƷ ǦǼ ँࣿऀआॶ ƷǼǌ ЖȓȖȝ e[ ƷǼǌ ǜȂȠȓȝǣ �ƷǼƷǌƷ ǦǼ
ँࣿऀइ �ȓǦȝǦȖǣ UǐȝȓȂǶǐȠǻ ফ�Uবॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀअॽ �ǌǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞॶ ǅȂȝǣ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǜȂȓǐৄ
ǜȓȂǼȝ Ȃǜ ȠǼǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ȂǦǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ǝȓǐƷȝǶΞ ǦǼȝǐǼȖǦǜΞ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ
ȓǦȖǴ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǜȓȂǻ ȂǦǶ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ �ȓǦǌǝǐ ૫ =ǐ �ǦǶǶȂǼॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀंॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȂȏ ȝǐǼ
ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ ǦǼ ँࣿऀऄ ƷǼǌ ँࣿऀअ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ȝΘȂ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆॶ ǶǦǅǐȓƷǶ ǆƷȏǦৄ
ȝƷǶǦȖȝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ΘǦȝǣ ǌǦΗǐȓȖǦЖǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȂȝǣǐȓȖ [ƷȠǌǦ �ȓƷǅǦƷॶ XȠȖȖǦƷॶ �ǣǦǼƷॶ /ȓƷȒॶ
/ȓƷǼॶ e��ॶ<ȠΘƷǦȝॶ qǐǼǐΣȠǐǶƷঃ Ȗǐǐ �ȓǦǌǝǐ૫=ǐ�ǦǶǶȂǼॶ ँࣿऀआॶ Ʒȓǐ ƷǶǶॶ ǐΝǆǐȏȝ ǜȂȓ�ǣǦǼƷॶ ǦǼǻƷǼΞ
ΘƷΞȖ ȏǐȝȓȂৄȖȝƷȝǐȖॶ Θǣǐȓǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȂǦǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝȂ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ΘȂȠǶǌ ǅǐ
ǐƷȖǦǐȓ ȝȂ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐॽ �Ȗ ȖȠǆǣॶ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴǻǦȖǻƷȝǆǣ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓǐ Ȃǜ ЖǼƷǼৄ
ǆǦƷǶǦȖǐǌॶ �ǼǝǶȂৄ�ǻǐȓǦǆƷǼ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǆƷǼ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǆƷȖǐ ǜȂȓ ǱȠȖȝǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǴ ȏȓǦȖǻ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॽ

2.1 Benefits fromProduction of Risk in Oil and Gas

HǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǣƷȖ ȏǶƷΞǐǌ Ʒ ǴǐΞ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝȂȏ ǦǼǆȂǻǐȖ ǦǼ ȝǣǐ e[ ǜȂȓ ȒȠǦȝǐ ȖȂǻǐ ȝǦǻǐॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ǦǼǆȂǻǐȖ
ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǜȓȂǻЖǼƷǼǆǐअ ǣƷΗǐ ǐΝǆǐǐǌǐǌ Ǧȝ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ qȂǶȖǆǣȂ૫<ǐǶǶΞॶ ँࣿऀँॶ ȏॽ अइःॽ HǦǶ ƷǼǌ
ǝƷȖ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ǣƷȖ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ǅǐǐǼ ȂǼǐ Ȃǜ ǣǦǝǣǐȖȝ ȏƷǦǌ ȖǐǆȝȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ ँࣿऀࣿূँࣿऀअ
ǦǼ ȝǣǐ e[ॶ Ǧȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȖǐǆȝȂȓ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǣǦǝǣǐȖȝ ƷΗǐȓƷǝǐ ȏƷΞ Ʒǜȝǐȓ ৗȖǐǆȠȓǦȝǦǐȖॶ
ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖॶ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ँँःॶअऀइॶ ΘǦȝǣ ƷǼ ƷΗǐȓƷǝǐ ȏƷΞ Ȃǜ ऀअःॶइऀऀ ǦǼ ँࣿऀअॽआ
/Ǽ ȝǣǐe[ ǅǐȝΘǐǐǼ ऀईईइূँࣿऀअ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ǣƷǌ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ǦǼ ƷΗǐȓƷǝǐ
ǦǼǆȂǻǐ ऀँࣿ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ǦǼ ǼȂǻǦǼƷǶ ȝǐȓǻȖॽ /ǼǆȓǐƷȖǐȖ ǦǼ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ȂΗǐȓ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ
ȝǦǻǐ ǐΗǐǼ ȂȠȝȏƷǆǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ǦǼ ȏƷΞ ǦǼ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǦǼ ȖǐǆȠȓǦȝǦǐȖॶ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖॶ ƷǼǌ
ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ँࣿऀःূँࣿऀअ ȖƷΘ ƷǝƷǦǼ ȖȝȓȂǼǝ ǝȓȂΘȝǣ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐॶ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ
ǻȂȓǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ΞǐƷȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ���ॶ ँࣿऀआॽइ

अॽ [ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ǜȓȂǻ $/X� ЖǼƷǼǆǐॶ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐॶ ƷǼǌ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐॽ
आॽ �ǶǶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȏƷΞ ǦǼ ȝǣǐ e[ ǦȖ ǦǼ e[�ॶ ƷǼǌ ƷǶǶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȏƷΞ ǦǼ �ƷǼƷǌƷ ǦȖ ǦǼ ���ॽ
इॽ bǣǐ ǌƷȝƷȖǐȝ ȓƷǼ ǜȓȂǻ ऀईईइূँࣿऀअॽ � ǼǐΘ ǌƷȝƷȖǐȝ ΘƷȖ ȓǐǶǐƷȖǐǌ ǦǼ ँࣿऀईॶ ǅȠȝ ȝǣǦȖ ǌƷȝƷȖǐȝ ȂǼǶΞ ȓȠǼȖ ǜȓȂǻ ँࣿऀऀূ

ँࣿऀइॶ ȝǣȠȖǻƷǴǦǼǝ Ǧȝ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ȝȂǻǐƷȖȠȓǐ ȝǣǐȖǐ ǶȂǼǝǐȓ ǆǣƷǼǝǐȖॽ =ǦǴǐΘǦȖǐॶ ǅǐǜȂȓǐ ऀईईइॶ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ǦǼǆȂǻǐȖ Θǐȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝॶ ȝǣȠȖ ǻƷǴǦǼǝ Ǧȝ ǻȂȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǆȂǻȏƷȓǐ ƷǆȓȂȖȖ ǌƷȝƷȖǐȝȖॽ CǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖॶ ȝǣǐȖǐ ȓǐȖȠǶȝȖ
Ʒȓǐ ǼȂȝ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ȝǣǐ ǆǣȂǦǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ΞǐƷȓু ǐΗǐǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ँࣿࣿँূँࣿऀः ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ʒȓǐ
ȝǣǐ ȖƷǻǐ ু ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ǦǼ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ȂȠȝȏƷǆǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ǦǼ ȏƷΞ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝǦǐȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ƷǼǌ ǦǼ ǜƷǆȝ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12395 62

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12395


RiskMismatches and Inequalities Sociologica. V.15N.2 (2021)

bǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ȖǐǆȝȂȓ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ȏǶƷΞǐǌ ƷǻƷȖȖǦΗǐ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝȂȏ ǦǼǆȂǻǐȖ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼ �ƷǼƷǌƷॶ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ ΘǣǦǆǣ ǶǦǴǐΘǦȖǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǻƷǼǦǜǐȖȝǐǌ ǦǼ ǻƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ
ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǦǼ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ΘƷΞȖ Ȗǐǐ �ȠǆǆǐǶǶƷȝȂ ૫ BǦǆǴǦǐΘǦȝΣॶ ँࣿࣿईঃ HȖȠȂǴƷ ૫ ~ƷǶǦǴॶ
ँࣿऀअॽ �ǐȝΘǐǐǼ ऀईईऀ ƷǼǌ ँࣿऀऀ ǦǼ �ƷǼƷǌƷॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ƷǼ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂȓȝǦȂǼ Ȃǜ
ΘȂȓǴǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ǦǼǆȂǻǐȖ ǦǼ �ƷǼƷǌƷ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ǦǼ ৗǻǦǼǦǼǝॶ ȒȠƷȓȓΞ ƷǼǌ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖॶ
ƷǶǻȂȖȝ ȝȓǐǅǶǦǼǝॶ ǜȓȂǻ ँॽऄ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ȝȂ आॽऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ =ǐǻǦǐȠΝ ૫ XǦǌǌǐǶǶॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ंआॽ bǣǦȖ ǦǼৄ
ǆȓǐƷȖǐ ǦȖ ǐΗǐǼǻȂȓǐ ȖȝƷȓȝǶǦǼǝΘǣǐǼ Ǧȝ ǦȖ ȝƷǴǐǼ ǦǼȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝǻǦǼǦǼǝॶ ȒȠƷȓȓΞ ƷǼǌ ȂǦǶ ƷǼǌ
ǝƷȖ ǣƷǌ ȂǼǶΞ ऀॽऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ Ȃǜ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǦǼ �ƷǼƷǌƷॶ ƷǼ ȂΗǐȓȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ȓƷȝǦȂ Ȃǜ अॽःऄ ȝǦǻǐȖ
ΘǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ Ǧǜ ǐƷǆǣ ȖǐǆȝȂȓ ΘƷȖ ǐȒȠƷǶ ǦǼ ȏƷΞ =ǐǻǦǐȠΝ ૫ XǦǌǌǐǶǶॶ ँࣿऀऄॶ ȏȏॽ ंआॶ ंईॶ
ƷȠȝǣȂȓ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖॽई �ǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǦǼ ǻǦǼǦǼǝॶ ȒȠƷȓȓΞॶ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǶǦǴǐΘǦȖǐ ǐǼǱȂΞǐǌ ȝǣǐ ǣǦǝǣৄ
ǐȖȝ ȂΗǐȓƷǶǶ ȏƷΞ ǶǐΗǐǶȖॶ ΘǦȝǣ ƷΗǐȓƷǝǐ ȏƷΞ Ȃǜ आईॶःࣿअ ǦǼ ँࣿऀࣿ ǜƷȓ ǐΝǆǐǐǌǦǼǝ ƷΗǐȓƷǝǐ ȏƷΞ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐ
ƷǼǌ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ Ȃǜ ऄइॶऄऀࣿ ƷǼǌ ƷΗǐȓƷǝǐ ȏƷΞ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȖȠǆǣ ƷȖǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ
ःँॶआࣿऀ =ǐǻǦǐȠΝ૫XǦǌǌǐǶǶॶ ँࣿऀऄॶ ȏȏॽ ंआॶ ंईঃ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ЖǝȠȓǐȖ ǦǼ ँࣿࣿࣿ���ǌȂǶǶƷȓȖॽ bǣǦȖ
ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝȂȏ ȏƷΞ ǦǼ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ȝǣȂȠǝǣ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ȠǼǌǐȓȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ǣǦǝǣ ȏƷΞ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ
ǦǼ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞॽ � ǻȂȓǐ ȖȏǐǆǦƷǶǦȖǐǌ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȝȂȏ ǦǼǆȂǻǐȖ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ǦǼ ँࣿऀࣿ ৗHǦǶ
ƷǼǌ ǝƷȖ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ǱȂǅȖ ǐƷȓǼǐǌ ƷǼ ƷΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ǱȠȖȝ ȠǼǌǐȓ ँࣿࣿॶࣿࣿࣿ ȏǐȓ ΞǐƷȓॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ƷǶǻȂȖȝ
ȒȠƷǌȓȠȏǶǐ ȝǣǐ ƷΗǐȓƷǝǐ ǦǼǆȂǻǐ Ȃǜ ऄऀॶࣿࣿࣿॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǻǦǼǦǼǝ ΘƷȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǶǐȖȖ ȝǣƷǼ
ȝǣǦȖ ǱȠȖȝ ȂΗǐȓ ऀँࣿॶࣿࣿࣿ bȂǻǅǐॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ऀऀঃ ƷǶǶ ��� ँࣿऀࣿ ǌȂǶǶƷȓȖॽ

�ΗǐǼΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ǦǼǆȂǻǐȖ ǦȝȖǐǶǜॶǻǦǼǦǼǝॶ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǣƷΗǐ Ʒ ǶȂǼǝ ǜȂȂȝȏȓǦǼȝॶ ΘǦȝǣ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐȖ
ȖǐǼǦȂȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ΘǣȂ Θǐȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ǅǐǦǼǝ ȏƷǦǌ ƷǼ ƷΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ
अंईॶࣿइः ǦǼ ँࣿऀࣿॶ ΘǣǦǆǣΘƷȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǣǦǝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȖǐǼǦȂȓǻƷǼƷǝǐȓȖ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ΘǣȂ
Θǐȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ Ȃǜ ȝȂȝƷǶ ǦǼǆȂǻǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ःऀऀॶअँँॽ sǣǦǶǐ
ǻȂȓǐ ǌǦȖǆǶȂȖȠȓǐ ǦȖ Ǽǐǐǌǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȏƷΞ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǦȖ ȖǦǻǦǶƷȓ
ȝȂ ǌǦȖǆǶȂȖȠȓǐ Ȃǜ ǣǦǝǣ ȏƷΞ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ Ȗǐǐ CǐΘ yȂȓǴ [ȝƷȝǐ �ȂǻȏȝȓȂǶǶǐȓॶ ँࣿऀंॶ Ǧȝ
ǦȖ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ȝȂ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǦǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏƷΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ
ǣǦǝǣ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȂǼǶΞ Ʒ ȖǻƷǶǶ ȏȂȓȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ �ΗǐǼ ǦǼ�ƷǼƷǌƷॶ ǦǼ
ΘǣǦǆǣ ǦȝȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǅΞ ȂǦǶ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼॶ ȂǼǶΞ ऀॽऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ΘȂȓǴȖ ǦǼ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖॶ ǻǦǼǦǼǝ ƷǼǌ ȒȠƷȓȓΞ =ǐǻǦǐȠΝ ૫ XǦǌǌǐǶǶॶ ँࣿऀऄॶ ȏȏॽ ंआॶ
ंईॽ

yǐȝॶ Ǧȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȒȠǐȓǦǐǌॶ ǌȂ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐΘƷΞ ȝǣƷȝ ȖǐǼǦȂȓ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐ ǌȂॾ �Ȗ,ƷǶǌƷǼǐ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀࣿ ȖǣȂΘॶ
ǦǼ ЖǼƷǼǆǐॶ ȖǐǼǦȂȓ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ৗȓǦȖǴ ǦǶǶȠৄ
ȖǦȂǼॽ XǦȖǴ ǦǶǶȠȖǦȂǼ ȂǆǆȠȓȖ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐ ΘǣǐǼ Ʒ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ȝǣǐ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȓǦȖǴ ǦȖ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ƷȖ Ǧǜ Ǧȝ ǦȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐॽ
$Ȃȓ ,ƷǶǌƷǼǐ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀࣿ ȝǣǐ ǶǐƷǌৄȠȏ ȝȂ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ ΘƷȖ ȓǦǜǐ ΘǦȝǣ ȓǦȖǴ ǦǶǶȠȖǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ
ΘƷȖ ȠȖǐǌ ȝȂ ǱȠȖȝǦǜΞ ǻƷȖȖǦΗǐ ǅȂǼȠȖǐȖ ǜȂȓ ȖǐǼǦȂȓ ЖǼƷǼǆǐ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȖǻƷǶǶ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǝǐǼȠǦǼǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐॽ

�ǌǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞॶ Ǧȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȂǅǱǐǆȝǐǌ ȝǣƷȝ ǣǦǝǣ ȓǐȝȠȓǼȖ ǦǼ ȂǦǶ Ʒȓǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ȝǣǐ
ǆƷȓȝǐǶǦȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǦǶ ȖȠȏȏǶΞॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝǣȓȂȠǝǣ HU��ॽ �Ȗ yǐȓǝǦǼ ँࣿࣿइ ȖǣȂΘȖ ȖȂ ǆȂǼΗǦǼǆৄ
ǦǼǝǶΞॶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ Ǧǜ ȂǦǶ ȖȠȏȏǶΞ ǶǐΗǐǶȖ ȂǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌॶ
ǅΞ ǐǦȝǣǐȓ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼȖॶ Ȃȓ ȂǶǦǝȂȏȂǶǦȖȝǦǆ ǻƷȓǴǐȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ȝǣǐǼ ȂǦǶ

ƷǶǶ Ȃȝǣǐȓ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ���ॶ ँࣿऀआॽ sǣǦǶǐ ँࣿऀअূँࣿऀइ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼǻȂȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ΞǐƷȓȖॶ ȏƷΞ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ǣǦǝǣ
ǦǼ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ���ॶ ँࣿऀईॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǼȂȝǐǌ ȼȂǖȼ ȼȂǯ ȚǖȲȓǯȼ Ȳȅȵȓ ȼȂǯͤ ǖȲǯ ǤǯǖȲȅțǼ ȅȵ
țȡȼ ȼȂǯ ǯț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ Ȳȅȵȓȵ ȼȂǖȼ ȼȂǯͤ ȮȲȡǫȿǥǯ࣐ Ǥȿȼ ȲǖȼȂǯȲ ǼǯțǯȲǖȕ ǯǥȡțȡȚȅǥ Ȳȅȵȓ ͞ȂȅǥȂ ǖȕȕ ϨȲȚȵ ǖțǫ ͞ȡȲȓǯȲȵ ǻǖǥǯॽ

ईॽ �ǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǦǼ ǻǦǼǦǼǝॶ ȒȠƷȓȓΞ ƷǼǌ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ȂǼǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǜȓȂǻ ऀॽࣿ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ȝȂ ऀॽऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ǦǼ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ
ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ȝǦǻǐॶ ȖȂ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐǻƷȖȖǦΗǐ ǅȂȂǻॶ ȝǣǦȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ
ǦǼ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǶǐΗǐǶȖॽ
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ȖȠȏȏǶΞ ЙȠǆȝȠƷȝǦȂǼȖ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ ȝǣȓǐƷȝǐǼ ȝǣǐ ȏȓȂЖȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǦǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞॽ yǐȝॶ ΘǣǦǶǐ ǶǦǻǦȝǦǼǝ
ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ȏǶƷΞȖ Ʒ ǴǐΞ ȓȂǶǐ ǦǼ ǣǦǝǣ ȏƷΞ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ ƷǼȂȝǣǐȓ ǴǐΞ ǜƷǆȝȂȓ ǦȖ ȝǣƷȝ ȂǼǶΞ Ʒ ȖǻƷǶǶ
ȏƷȓȝ Ȃǜ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ȂǦǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ǆȂǻǻȂǌǦЖǐǌॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏȓȂǌȠǆȝ
ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝȂ ȂȝǣǐȓȖ ǦȖ ȏȓǦǆǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǻƷΝǦǻȠǻ ȏȓǦǆǐ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ΘǦǶǶ ǅǐƷȓॶ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȖȖǦΗǐ ǆƷȓǅȂǼ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ǅǐǐǼ ȏƷǦǌ ǜȂȓॽ /Ǽ
Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȂȓǻ Ȃǜ ৗȓǦȖǴ ǦǶǶȠȖǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȏȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ǻƷȖȖǦΗǐ ƷǻȂȠǼȝ
Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ǻƷȖȖǦΗǐ ȏȓȂЖȝȖ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣॶ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǣƷȖ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦȖǐǌ
ȓǐƷǶǦȝΞ ু ȝǣǐ ȓǦȖǴ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǦȖ ǼǐǝǶǐǆȝǐǌ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǦȓǆȠǦȝȖ Ȃǜ
ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞ ΗǦƷ ȏȠȓǆǣƷȖǦǼǝ ȏȂΘǐȓॽ

sǣǦǶǐ ǆƷȓǅȂǼ ȝƷΝǐȖ ǆƷǼ ǦǼ ȏƷȓȝ ȓǐǆȝǦǜΞ ȝǣǐȖǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐǦȓ ǆȠȓȓǐǼȝ ǶǐΗǐǶȖ Ʒȓǐ ȝȂȂ ǶȂΘ ȝȂ
ƷǌǐȒȠƷȝǐǶΞ ǆǣƷȓǝǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǦȖǴ ȏȓȂǌȠǆǐǌ Ȗǐǐ ƷǶȖȂHȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼ ǜȂȓ �ǆȂǼȂǻǦǆ�ȂৄȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
�ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ফH���বॶ ँࣿऀंॶ ँࣿऀइঃ qƷǼ�ǐǼǌǐȓॶ ँࣿऀआ ƷǼǌ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ȓƷǦȖǐǌ ǼȂΘॶ ȝǣǐΞ
ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ȓǐǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ǅǐǼǐЖȝȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȓǦȖǴ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ HǦǶ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ
ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ �ƷǼƷǌƷॶ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǣƷǶǜ Ȃǜ ँࣿऀःॶ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ΗǐȓΞ ȖȝȓȂǼǝ
ǝȓȂΘȝǣ ǦǼ ȂǦǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶऀࣿ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷȖ Ʒ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǦǝǣǐȓ ǆȂȖȝȖ ƷǼǌ ǶȂΘǐȓ
ȏȓǦǆǐȖ ǌȠǐ ȝȂ ǣȂΘ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǣƷȖ ȖȒȠǐǐΣǐǌ ȏȓȂЖȝȖ %ǶȂǅǐ૫BƷǦǶॶ ँࣿऀईঃ C�[��žॶ
ँࣿऀईॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǻȂȓǐ ȓȂǅȠȖȝ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȝȓƷǼǌǐǌ ƷȖȖǐȝȖ
ǌȂǐȖ ǆȓǐƷȝǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȠȝȠȓǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȓǦȖǴȖ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॽ bǣǐ ǦǼƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȂǦǶ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ
ȝȂ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞ ǶǦǻǦȝ ȖȠȏȏǶΞ ǶǐΗǐǶȖ ȖȂ ƷȖ ȝȂ ȓƷǦȖǐ ȏȓǦǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ȖȝȓƷǼǌǐǌ ƷȖȖǐȝȖ ǆȂȠǶǌ ȏȂৄ
ȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȖǣǦǜȝ ȖȂ ȝǣƷȝ ȏȂǦǼȝȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǻȂΗǐ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖঃ ǣȂΘǐΗǐȓ ǦǼȖȂǜƷȓ ƷȖ
ȝǣǐȖǐ ǆȂȖȝȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷǌǐȒȠƷȝǐǶΞ ǦǼȝǐȓǼƷǶǦȖǐǌॶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐΘȂȓǶǌ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂǅǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ
ȝȂ ȝǣǐ ȝΞȏǐ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǜȂȖȖǦǶ ǜȠǐǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǣƷȖ ǅǐǼǐЖȝȝǐǌ ǜȓȂǻ ǜȂȓ ǌǐǆƷǌǐȖॽ

/Ǽ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ƷǼȂȝǣǐȓ ǴǐΞ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǐǼǐЖȝȖॶ ȝǣǐ ǥȡțȵȿȚȮȼȅȡț Ȃǜ ǜȂȖȖǦǶ
ǜȠǐǶȖ ȏǶƷΞȖ Ʒ ǴǐΞ ȓȂǶǐॽ bǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐǆǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ǦǼ Ʒ ΗǐȓΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝΘƷΞ ȝǣǐ
ΗƷȖȝ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ΘǐƷǶȝǣΞ ƷǼǌ ȏȂȂȓ ǼƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǆƷȓǅȂǼ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ
XȂǅǐȓȝȖ ૫ UƷȓǴȖॶ ँࣿࣿआॽ �Ȗ �ȓǦǌǝǐ૫ =ǐ �ǦǶǶȂǼ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀई ȖǣȂΘॶ ΘǣǦǶǐ ǦǼ ȝǣǐ e[ ȂǼ ƷΗǐȓƷǝǐ
ँः ǅƷȓȓǐǶȖ Ȃǜ ȂǦǶ Ʒȓǐ ǆȂǼȖȠǻǐǌ ȏǐȓ ऀࣿࣿࣿ ȏǐȂȏǶǐ ȏǐȓ ǌƷΞॶ ǦǼ �ƷǼǝǶƷǌǐȖǣ ࣿॽआ ǦȖ ǆȂǼȖȠǻǐǌॽ UȠȝ ǦǼ
Ȃȝǣǐȓ ȝǐȓǻȖॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐe[ ǆȂǼȖȠǻǐȖ ँࣿ ȏǐȓ ǆǐǼȝ Ȃǜ ΘȂȓǶǌ ȂǦǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐΞ ȂǼǶΞ ǣƷΗǐ ःॽः ȏǐȓ
ǆǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌȖ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼু ƷǼ ȂΗǐȓȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ȓƷȝǦȂ Ȃǜ ȂΗǐȓ ःॽऄ ȝȂ ऀুΘǣǦǆǣ ǦȖ ǻƷǌǐ
Ƞȏ ǜȂȓ ǅΞ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȗǐǐ �ȓǦǌǝǐ ૫ =ǐ �ǦǶǶȂǼॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀईঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ȓǦȝǦȖǣ UǐȝȓȂǶǐȠǻ
ফ�Uবॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀऄॽ

BȂȖȝ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ Ȃǜ ȠǼǐȒȠƷǶ ȂǦǶ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ ƷǼǌΘǣǦǶǐ
Ǧȝ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॶ ȝǣǐ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓॶ ǦǼ ƷǼƷǶΞȖǦǼǝ ȓǦȖǴৄǥȕǖȵȵǯȵ ǦȖ ǼȂȝǻǐȓǐǶΞ ȝȂ ȓǐǻƷǦǼ Ʒȝ ȝǣǐ
ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼৄȖȝƷȝǐॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ǣǦǝǣǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶ ǅǐǼǐЖȝȖ Ȃǜ ǝȓȂȠȏȖ ΘǦȝǣǦǼ
ƷǼǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼƷȝǦȂǼৄȖȝƷȝǐȖॽऀऀ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ǌǦȖƷǝǝȓǐǝƷȝǐǌ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǣȂΘ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝȓȂȠȏȖ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ΘǦȝǣǦǼ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǆƷȓǅȂǼ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ǦǼ
ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ȖȝƷǝǐॶ ȓǐǆǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ȝǣǦȖ ΗǐǦǼ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǅǐ

ऀࣿॽ $ȓȂǻ ँࣿऀंূँࣿऀइ ȝǣǐ e[ ȖƷΘ Ʒ ऄँ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȂǦǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ �ƷǼƷǌƷ ȖƷΘ Ʒ ंࣿ ǦǼǆȓǐƷȖǐॽ XǐǆǐǼȝ
ȝȓǐǼǌȖ Ʒȓǐ ǐΗǐǼ ȖȝȓȂǼǝǐȓॽ �Ȃȝǣ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȖƷΘ ΗǐȓΞ ȖȝȓȂǼǝ ƷǼǼȠƷǶ ǝȓȂΘȝǣ ǦǼ ȂǦǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ँࣿऀआূँࣿऀइॶ
ΘǦȝǣ ȝǣǐe[ ȖǣȂΘǦǼǝ Ʒ ऀअॽअ ƷǼǼȠƷǶ ǦǼǆȓǐƷȖǐॶ ΘǣǦǶǐ�ƷǼƷǌƷ ȖǣȂΘǐǌ ƷǼ इॽऄ ǦǼǆȓǐƷȖǐ �ȓǦȝǦȖǣ UǐȝȓȂǶǐȠǻ ফ�Uবॶ
ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀअॽ

ऀऀॽ bǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ȝȂ ȖƷΞ ȝǣƷȝ ǣȂΘ ȖȝƷȝǐȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶǶΞ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǦǶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ȓǦȖǴȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǦȝȖ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ �ȓǦǌǝǐ ૫ =ǐ �ǦǶǶȂǼॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ंंॽ [ȝǦǶǶॶ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ǅǐǼǐЖȝȖ Ȃǜ ȂǦǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȠȖǐ ǐǻǐȓǝǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǝȂǦǼǝ ȂǼ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ
Ǧॽǐॽ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓȂΞƷǶȝǦǐȖॶ ȝƷΝǐȖॶ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǻȠǶȝǦȏǶǦǐȓȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ȝƷΝǐȖ ȂǼ
ǦȝȖ ȠȖǐॶ Ǧȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǌǐǜǐƷȝ ȝǣǐ ǻǦȖǻƷȝǆǣ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ǝȓȂȠȏȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻǦǼǝ ǝȓǐƷȝǐȓ
ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȂǦǶ Ʒȓǐ ǅǐǼǐЖȝȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǦǶॶ ΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ǅǐǦǼǝ ƷǅǶǐ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣǦȖ ΘǐƷǶȝǣ ȝȂ ǻǦǼǦǻǦȖǐ
ȝǣǐǦȓ ȓǦȖǴȖ Ȗǐǐ ǅǐǶȂΘॽ
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ƷȝȝȠǼǐǌ ȝȂ ǆƷȓǅȂǼ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ǐǶǦȝǐȖॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȖǦǻȏǶΞ ƷΗǐȓƷǝǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॽ �Ȗ
�ǣƷǼǆǐǶ ૫ UǦǴǐȝȝΞ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ंऄ ȖǣȂΘॶ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ ȓǐǆǐǼȝ ȝȓǐǼǌȖ ǦǼ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ΘǣǦǶǐ ǦǼৄ
ǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼƷȝǦȂǼȖ ǦȖ ǌǐǆǶǦǼǦǼǝ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ �ǣǦǼƷȖ ȓǦȖǐॶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ͞ȅȼȂȅț
ǼƷȝǦȂǼȖ ǦȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝॽ sǣǦǶǐ ǌƷȝƷ ȂǼ ȝǣǐ ǐΝƷǆȝ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ �Hँ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ǥȡțठ
ȵȿȚȮȼȅȡț Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǐȖȝǦǻƷȝǐ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ ǜȓȂǻ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ু ǶƷȓǝǐǶΞ ǌȠǐ ȝȂ ǝȓǐƷȝǐȓ
ȏȂǶǦǆΞ ƷǼǌ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȂǼ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ �ǣƷǼǆǐǶ ૫ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऄॶ ȏॽ ँइॶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ
ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝȓȂȠȏȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ȖȝƷȓȝǶǦǼǝ ǦǼǐȒȠƷǶǦৄ
ȝǦǐȖॽ bǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷΗǐȓƷǝǐ ƷǼǼȠƷǶ ȏǐȓ ǆƷȏǦȝƷ ȝȂǼǼǐȖ Ȃǜ �Hૺँ ǐǻǦȝȝǐǌ ȏǐȓ ȏǐȓȖȂǼȖ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ
ΘƷȖ अॽँ ǦǼ ँࣿऀंॶ ΘǣǦǶǐ sǐȖȝǐȓǼ �ȠȓȂȏǐƷǼȖ Θǐȓǐ ǌȂȠǅǶǐ ȝǣǦȖ Ʒȝ ऀंॽऀ ȝ�Hँǐ ȏǐȓ ƷǼǼȠǻॽ Uǐȓ
ǆƷȏǦȝƷ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǦǼ �ƷǼƷǌƷ ƷǼǌ ȝǣǐ e[ ΘƷȖ ǐΗǐǼ ǣǦǝǣǐȓॶ ƷΗǐȓƷǝǦǼǝ ँँॽऄ ȝ�Hૺँǐઆ ȏǐȓ ƷǼৄ
ǼȠǻ �ǣƷǼǆǐǶ૫UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ँइॽ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ȖȝƷȓȝǶǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖॶ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ƷǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣȂȖǐ
ǦǼ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ �ƷǼƷǌƷ ȝȂ ȂǆǆȠȏΞ ंॽअ ȝǦǻǐȖ ǻȂȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǆƷȓǅȂǼ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷǼ
ȝǣǐ ƷΗǐȓƷǝǐ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǻƷǌǐ ǐΗǐǼ ΘȂȓȖǐ ǅΞ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓΞ ǦȖ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ȠǼȖȠȖȝƷǦǼৄ
ƷǅǶǐ ƷǼǌ ऀऀॽइ ȝǦǻǐȖ ǻȂȓǐ ǆƷȓǅȂǼ ȖȏƷǆǐ ȝǣƷǼ ȏǐȓ ǆƷȏǦȝƷ ȠȖǐ ǦǼ �ǜȓǦǆƷ �ǣƷǼǆǐǶ ƷǼǌ UǦǴǐȝȝΞॶ
ँࣿऀऄॵ ँइॽ bǣǐȖǐ ƷΗǐȓƷǝǐ ǼȠǻǅǐȓȖ Ȃǜ CȂȓȝǣ �ǻǐȓǦǆƷ ȝǣȂȠǝǣ ǣǦǌǐ ǻƷȖȖǦΗǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ͞ȅȼȂȅț
ȝǣǐȖǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॽ �ǐȖȏǦȝǐ ƷǼ ƷǶȓǐƷǌΞ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ǣǦǝǣ ƷΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ँँॽऄ ȝ�Hँǐ ȏǐȓ ƷǼǼȠǻॶ
UǦǴǐȝȝΞ ƷǼǌ �ǣƷǼǆǐǶ ँࣿऀऄॵ ँई ǐȖȝǦǻƷȝǐ ȝǣƷȝ ȝȂȏ ऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ e[ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦǼǝ ंॽऀअ ǻǦǶৄ
ǶǦȂǼ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǼȠƷǶǶΞ ǆȂǼȖȠǻǐ ȂǼ ƷΗǐȓƷǝǐ ंऀइॽं ȝ�Hँǐॶ ΘǣǦǶǐ ǦǼ �ƷǼƷǌƷॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ƷǶȖȂ ȂǼǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ȝȂȏ ǐǻǦȝȝǐȓȖ ȏǐȓ ǆƷȏǦȝƷॶ ȝǣǐ ȝȂȏ ऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ǆȂǼȖȠǻǐ ँࣿंॽई ȝ�Hँǐॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐǶΞ ऄऀ
ƷǼǌ ंं ȝǦǻǐȖ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷΗǐȓƷǝǐ ƷǼǌ ँःः ƷǼǌ ऀऄअ ȝǦǻǐȖ ǆȠȓȓǐǼȝ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ Ȃǜ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ ǶǐΗǐǶȖ
Ȃǜ ǆƷȓǅȂǼ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖॽऀँ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ȖȝȠǼǼǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶȖॶ ΘǣǦǆǣ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ
ȏȓǦȖǻ ǣƷȖ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓȂǶǐ ȝȂ ȏǶƷΞॶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ Ʒ ȓǦȖǴৄȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǐǶǦȝǐ ͞ȅȼȂȅț ǼƷȝǦȂǼȖ ȓǐȒȠǦȓǐȖ
ǜȠȓȝǣǐȓ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼॽ

�ǝƷǦǼॶ ȂǼǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǦȖ ȝȂ ǌǦȖǻǦȖȖ ȝǣǐ ȓǦȖǴ ȓǐǝǦȖȝǐȓ ƷǼǌ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǦǼǌȠȖȝȓΞৄȖȏǐǆǦЖǆ ǆǣƷȓƷǆৄ
ȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ু ΘǣǦǆǣ ƷǌǻǦȝȝǐǌǶΞ ǣƷȖ ǦȝȖ ΗǦȓȝȠǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖȏǐǆǦЖǆǦȝǦǐȖॽ yǐȝ Ʒ
ǅƷȓȓǐǶ Ȃǜ ȂǦǶ ǦȖ ǼǐΗǐȓ ȖǦǻȏǶΞ Ʒ ǝǐǼǐȓǦǆ ǅƷȓȓǐǶ Ȃǜ ȂǦǶ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǦȝȖ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǦǻȏƷǆȝ ƷǼǌ ȓǦȖǴ
ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ǦǻȏƷǆȝȖॽ bǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȠǼǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ȂǦǶ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼǻǐȝǣȂǌȖ ǣƷΗǐ Ƕǐǌ ȝȂ Ʒ ǜȠȓȝǣǐȓ
ǜȠȖǦȂǼ Ȃǜ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ
ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ǣǦǝǣǶΞ ǐǌȠǆƷȝǐǌ ƷǼǌ ȓǐǻȠǼǐȓƷȝǐǌ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȠǼǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ȂǦǶ
ǦȖ ȂǜȝǐǼ ȝǣǐ ȝΞȏǐ Ȃǜ ȂǦǶ ȝǣƷȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǝȓǐƷȝǐȓ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǦǻȏƷǆȝȖ �ȓǦǌǝǐ ૫
=ǐ �ǦǶǶȂǼॶ ँࣿऀआॶ ȏȏॽ ऀःূऀआॽ �Ȗ ȂǼǐ ȓǐǆǐǼȝ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦǜǐৄǆΞǆǶǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȂǦǶ ΘǐǶǶȖ ȖǣȂΘǐǌॶ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȓǦȖǴȖ Ʒ ǅƷȓȓǐǶ Ȃǜ ȂǦǶ ǦȖ ǼȂȝ ǐȒȠƷǶ ȝȂ ƷǼΞ
Ȃȝǣǐȓ ǅƷȓȓǐǶ Ȃǜ ȂǦǶॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǅǦȝȠǻǐǼ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐЖǼǐǻǐǼȝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ
ȠǼǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ȂǦǶ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ �ǶǅǐȓȝƷ ȂǦǶ ȖƷǼǌȖ ǦȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ःࣿ ȏǐȓ
ǆǐǼȝ Ȃȓ ǐΗǐǼǻȂȓǐ ǣǦǝǣǐȓ ǆƷȓǅȂǼ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ȏǐȓ ǅƷȓȓǐǶ Ȃǜ ȂǦǶ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ƷΗǐȓƷǝǐ ȂǦǶ ΘǐǶǶ ƷǼǌ Ƞȏ ȝȂ
आࣿ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ǣǦǝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶȂΘǐȖȝ ǐǻǦȖȖǦȂǼ ȂǦǶ ΘǐǶǶȖ �ȓƷǼȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ंअॽऀं �Ȗ
ȖȠǆǣॶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ЙȂΘȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ǅǐǼǐЖȝȖ ƷǆȓȂȖȖ ȖȂǆǦƷǶৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦǜǐ ǆƷǼ ȏȓȂΗǦǌǐ ǦǼȖǦǝǣȝȖ
ȝǣƷȝ ȖȂǶǐǶΞ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȖȏǐǆǦЖǆ Ȃȓ ǆǶƷȖȖৄƷȖৄǝȂȂǌȖ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ǌȂ ǼȂȝ ΞǦǐǶǌॽ

ऀँॽ bǣǐǦȓ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝȂȏ ऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ e[ ǆȂǼȖȠǻǐ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐǶΞ ंऄंअ ȝǦǻǐȖ ƷȖ ǻȠǆǣ ǆƷȓৄ
ǅȂǼ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ƷǼǼȠƷǶǶΞ ƷȖ ȝǣǐ ǅȂȝȝȂǻ ǝǶȂǅƷǶ ǐǻǦȝȝǐȓȖ ু ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷȖ ȝǣǐ ǅȂȝȝȂǻ ȝǐǼ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ǦǼ
,ȂǼǌȠȓƷȖ �ǣƷǼǆǐǶ ૫ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ँई ƷǼǌ ँऀँँ ȝǦǻǐȖ ǻȂȓǐ ǆƷȓǅȂǼ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ȝǣƷǼ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ
Ȃǜ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȂȓǐȖȝ आ ȏǐȓ ǆǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼ /ǼǌǦƷ UƷȓǦǴǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿई ǦǼ �ǣƷǼǆǐǶ ૫ UǦǴǐȝȝΞॶ
ँࣿऀऄॶ ȏॽ ँईॽ bǣǐ ȝȂȏ ऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ǦǼ ǅȂȝǣ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ �ƷǼƷǌƷ Ʒȓǐ ǐȖȝǦǻƷȝǐǌ ȝȂ ǅǐ ƷǻȂǼǝȖȝ ȝǣǐ ȝȂȏ ऄ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼ
ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǜȂȓ ǆƷȓǅȂǼ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॽ

ऀंॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΗǐǦǼॶ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǼȂȝǐǌॶ ȝǣƷȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ৗǐΝȝȓǐǻǐ ȂǦǶॶ ǦǼ ȝǣǐ �ǶǅǐȓȝƷ ȂǦǶ ȖƷǼǌȖ Ǧȝ ǼȂΘ ȝƷǴǐȖ
ȂǼǐ ǅƷȓȓǐǶȖ Ȃǜ ȂǦǶ ΘȂȓȝǣ Ȃǜ ǐǼǐȓǝΞ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣȓǐǐ ǅƷȓȓǐǶȖ Ȃǜ ȂǦǶॶ ΘǣǦǶǐ ंࣿ ΞǐƷȓȖ ƷǝȂ ȂǼǐ ǅƷȓȓǐǶȖ Ȃǜ ȂǦǶ Ȃǜ
ǐǼǐȓǝΞ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ऀࣿࣿ ǅƷȓȓǐǶȖ Ȃǜ ȂǦǶ <ȂȏǐǆǴΞॶ ँࣿऀँঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ <ǶƷȓǐॶ ँࣿऀंॽ
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2.2 Costs of the Production of Risks

sǣǦǶǐ ǻƷǼΞ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȏȂǶǶȠȝǦȂǼ ǦǼ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏȓȂǌȠǆȝȖॶ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ȖǐǆȝȂȓॶ
ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ ǆǶǐƷȓǶΞ ȂǆǆȠȏǦǐȖ Ʒ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜॶ Ʒȝ ȝǣǐ ǻǦǼǦǻȠǻॶ ȮȲȅȚȿȵ ȅțȼǯȲ
ȮǖȲǯȵॽ $ȂȖȖǦǶ ǜȠǐǶ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȠȖǐ ǦȖ ȝǣǐ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȏȓȂǆǐȖȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ
ȝȂ ȂǼǐ Ȃǜॶ Ǧǜ ǼȂȝ ȝǣǐॶ ǝȓǐƷȝǐȖȝ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȂȠȓ Ʒǝǐॶ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॽ �Ȗ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ȝǣȂȖǐ
ΘȂȓǴǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǣƷΗǐ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǅǐǼǐЖȝȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ΘǦȝǣ ȓǐǆǐǼȝ ǦǼৄ
ǆȓǐƷȖǐȖ ǦǼ ƷΗǐȓƷǝǐ ȏƷΞΘǐǶǶ ǦǼ ǐΝǆǐȖȖ Ȃǜ ƷΗǐȓƷǝǐ ȏƷΞ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ�ǻǐȓǦǆƷǼ ƷǼǌ�ƷǼƷǌǦƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ
ȂǦǶ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐȖ ǣƷΗǐ ǶǦǴǐΘǦȖǐ ǅǐǼǐЖȝȝǐǌॶ ȂǜȝǐǼ ǦǼ ǻȂȓǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ǻƷǼǼǐȓȖॶ ǦǼ ƷȓǐƷȖ ΘǦȝǣ Ʒ ΘǐƷǴǐȓ
ȓȠǶǐ Ȃǜ ǶƷΘॶ ȖȠǆǣ ƷȖ XȠȖȖǦƷ ƷǼǌ sǐȖȝ �ǜȓǦǆƷঃ Ȗǐǐ �ȠǆǆǐǶǶƷȝȂ ૫ BǦǆǴǦǐΘǦȝΣॶ ँࣿࣿईঃ HȖȠȂǴƷ ૫
~ƷǶǦǴॶ ँࣿऀअॽ

�Ȗ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ Ȃǜ ǜȂȖȖǦǶ ǜȠǐǶ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ �ƷǼƷǌǦƷǼ ǆȂǼȝǐΝȝ
Ʒȓǐ ǆǶǐƷȓ ƷǼǌ ΘǣǦǶǐ ǻȂȓǐ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǌȂǼǐ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǼǐৄ
ЖȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖॶ ȝǣǐȖǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ǆƷǼ ǅǐ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ǦǼ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǻǐƷȖȠȓǐȖॽ bǣǐ ǆȂȖȝȖ ȝǣȂȠǝǣॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॶ ȏȠȖǣ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ
ǻǐȝȓǦǆȖ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦǻƷȓΞ ƷȓǐƷ Ȃǜ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌΘǐƷǶȝǣЖǝȠȓǐȖॶ ΘǣǦǆǣ
ǌȂ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ΗǦȓȝȠǐ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǐƷȖǦǶΞ ǆȂǼΗǐȓȝǐǌ ǦǼȝȂ ǦǼȝǐȓȏǐȓȖȂǼƷǶǶΞ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶǐǻǐƷȖȠȓǐȖ
ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ ǦǼ ǻȂǼǐΞॽ /Ǽ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
Ǧȝ ǦȖ ǻȂȓǐ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȖȠǆǣ ǻǐƷȖȠȓǐȖॽ BƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝȖ ু ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ
ǦǼ ǜȂȂǌ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓǦȖǴȖॶ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ƷǼǌ ЙȂȂǌȖ
ƷǼǌ ЖȓǐȖ [ȝǐȓǼॶ ँࣿࣿआঃ eȓȓΞॶ ँࣿऀऀऀः ু Ʒȓǐ ǼȂȝ ǐƷȖǦǶΞ ǆȂǼΗǐȓȝǐǌ ǦǼȝȂ ǦǼȝǐȓȏǐȓȖȂǼƷǶǶΞ ǆȂǻȏƷȓƷৄ
ǅǶǐ ǼȠǻǅǐȓȖॽ bǣǦȖ ǦȖ Ʒ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝȂ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷȖ ƷǼ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼƷǶǦȖƷǅǶǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǝȓƷǻǻǐॶ Ξǐȝ
ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ȓǦȖǴ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻƷȖȖǦΗǐ ȓǦȖǴ ȝȓƷǼȖǜǐȓȖॶ ȝǣǦȖ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ
ǅǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ƷǼ ǦǼȖȠȏǐȓƷǅǶǐ ǦǻȏǐǌǦǻǐǼȝॽ XǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǦǻȖ ȝȂ ȝȓƷǆǐ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ЙȂΘȖ
Ȃǜ ǅǐǼǐЖȝȖ ƷǼǌ ȓǦȖǴȖॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ǼȂȝ ǐƷȖǦǶΞ ǻȂǼǐȝǦȖǐǌ Ȃȓ ȒȠƷǼȝǦЖǐǌॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ �ǻƷȓȝΞƷ [ǐǼȖ ǐΝৄ
ƷǻȏǶǐ ǦǼ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǦǼ ǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐǻ
[ǐǼॶ ऀईईंॶ ऀईईईॶ ǻȂǌǦǜΞǦǼǝ ȂȠȓ ǻǐȝǣȂǌȖ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ ΘǣƷȝ ǦȖ ǻȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦȖ ȏȓǐǜǐȓƷǅǶǐ ȝȂ
ǻȂǌǦǜΞǦǼǝ ΘǣƷȝ Θǐ ǻǐƷȖȠȓǐ ȖȂ ƷȖ ȝȂ Жȝ ȂȠȓ ǻǐȝǣȂǌȖॽ

�Ȗ ǐǻȏǣƷȖǦȖǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ȖǦǻȏǶΞ ȓǐǆǐǦΗǦǼǝ Ʒ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǦȖ ǼȂȝ ȖȠАǆǦǐǼȝ ǦǼ ǦȝȖǐǶǜ ȝȂ ȂǆǆȠȏΞ ƷǼ ǐǶǦȝǐ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼॽ /ǜ ȂǼǐ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆৄ
ȠǶƷȓǶΞ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝȂ Ʒ ǣǦǝǣ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ǖțǫ ȝǣǐ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ȝǣǐǼ ȂǼǐ ǦȖ ǼȂȝ
ȂΗǐȓƷǶǶ ǅǐȝȝǐȓ ȂЍ ǜȓȂǻ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ȓǦȖǴ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼঃ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ ΘǦȝǣ ЖǼƷǼǆǐॶ ǐǶǦȝǐȖ
ǦǼ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ Ʒȓǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ΘǐǶǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼǐǌ ȝȂ ǻǦǼǦǻǦȖǐ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴȖॶ ΘǣǦǶǐ
ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ȝȂ ȓǐǆǐǦΗǐ ȝǣǐ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖॽ

�Ȗ ǣƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǅǐǐǼ ΘǦǌǐǶΞ ǐǻȏǣƷȖǦȖǐǌॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ΘǦȝǣǦǼ ǝǶȂǅƷǶ ƷǼǌ ǶȂৄ
ǆƷǶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ǅǐƷȓ ȝǣǐ ǅȓȠǼȝ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ XȂǅǐȓȝȖ ૫ UƷȓǴȖॶ ँࣿࣿआঃ �ǐǆǴॶ ँࣿऀࣿঃ
�ǣƷǼǆǐǶ ૫ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀऄঃ sȂǶǜॶ ँࣿऀआॽ yǐȝॶ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ƷǅȖȂǶȠȝǐ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓॶ
ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȂǼǐȖ Ȯȡȵȅȼȅȡț Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ͝ȅȵठǛठ͝ȅȵ ȂȝǣǐȓȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȝȂ ǅǐǦǼǝ
ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ Ȃȓ ƷΗȂǦǌǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴȖ ǜȓȂǻ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॽ /Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ǣǦǝǣǐȓ ȓǐǶৄ

ऀःॽ bǣǐ ǌƷǻƷǝǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǜȂȖȖǦǶ ǜȠǐǶȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ
ƷȓȝǦǆǶǐ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ Ȃȝǣǐȓ ǌƷǻƷǝǐȖ ǜȓȂǻȂǦǶ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǜȓȂǻȠǼǆȂǼৄ
ΗǐǼȝǦȂǼƷǶॶ ȖǣƷǶǐ ǝƷȖ ȂǦǶ Ȃȓ ǅǦȝȠǻǐǼ ȖƷǼǌȖॶ ΘǣǦǆǣ ȓǐȒȠǦȓǐ ǝȓǐƷȝǐȓ ȠȖǐ Ȃǜ ǆǣǐǻǦǆƷǶȖ ƷǼǌ ȝǣȓǐƷȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ǐǼΗǦৄ
ȓȂǼǻǐǼȝ �ȓǦǌǝǐ ૫ =ǐ �ǦǶǶȂǼॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀऄॽ sǣǦǶǐ Ʒ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȂǅǱǐǆȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǶȂǆƷǶ ǌƷǻƷǝǐȖ ǻǦǼǦǻǦȖǐ
ȝǣǐ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǣǦǝǣ ȏƷǦǌ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝȂ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǌƷǻƷǝǐȖॶ ȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝΞ ǦȖ ǌǦǜৄ
ǜǐȓǐǼȝ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ ǣǦǝǣ ȏƷǦǌ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐȖ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǶǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆǦȝǦǐȖ Θǣǐȓǐ ǣǐƷǌ ȂАǆǐȖ Ʒȓǐ ǶȂǆƷȝǐǌ
�ƷǶǶƷȖॶ ,ȂȠȖȝȂǼॶ �ƷǶǝƷȓΞॶ =ȂǼǌȂǼ ǼȂȝ ȂǼৄȖǦȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǦǶ ȖƷǼǌȖ Ȃȓ ȖǣƷǶǐ ǝƷȖ ȖǦȝǐȖॽ /Ǽ ȂǼǐ ǆƷȖǐ Θǣǐȓǐ ΘǦȝǣǦǼ
ǆǦȝΞ ȂǦǶ ǌȓǦǶǶǦǼǝ ǦǼ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǦȝǦǐȖ ǆȂǼȝƷǦǼǦǼǝ ǻƷǼΞ ǣǐƷǌ ȂАǆǐȖ ΘƷȖ ȏȓȂȏȂȖǐǌॶ ȝǣǐ ǼȂȓȝǣৄΘǐȖȝ Ȃǜ �ƷǶǝƷȓΞ ǦǼ
ँࣿऀँॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǶȂǆƷǶ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓǐΗǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ǌȓǦǶǶǦǼǝ ǜȓȂǻ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ Ȗǐǐ qƷǼǌǐȓ<ǶǦȏȏǐॶ
ँࣿऀँॽ
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ƷȝǦΗǐ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣ ǐǼƷǅǶǐ ȝǣǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ȝȂ ȂǆǆȠȏΞ ȮȲȅ͝ǖȼǯ ǯȵǥǖȮǯ Ȳȡȿȼǯȵ
ǜȓȂǻ ȓǦȖǴȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖȏƷȝǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॶ ǜȂȂǌ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝȂ ǐΝǣǦǅǦȝ ǣǦǝǣǐȓ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǯͣ Ȯȡȵȼ
ȓǐȖǦǶǦǐǼǆΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǻȂǼȂȏȂǶǦȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖǆƷȓǆǐ ȖȂǆǦƷǶ ǝȂȂǌȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǻƷȓৄ
Ǵǐȝ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼ �ȠȓȓƷǼॶ ँࣿऀंॽ bǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ǜȓȂǻ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ Ʒȓǐ ǌǦΗǐȓȖǐ
ƷǼǌ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॶ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝȖ ȝȂ ǜȂȂǌ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǶǦǴǐǶǦǣȂȂǌ Ȃǜ Ʒ
ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǜƷǦǶȠȓǐ ǦǼ ȖȏǐǆǦЖǆ ǅƷȖǦǆ ǆȓȂȏȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝǐǼȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌȓȂȠǝǣȝȖ ƷǼǌ ЙȂȂǌǦǼǝ ǦǼ ΗȠǶৄ
ǼǐȓƷǅǶǐ ƷȓǐƷȖ ǦǼ �ȖǦƷ Bǆ<Ǧǐॶ ँࣿऀआঃ UǐǐǶॶ ँࣿऀआॽ �Ȗ ȝǣǐΞ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǐΝǦȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ȵȮǖǥǯ ȡǻ Ȳȅȵȓȵॶ Ǧȝ
ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǴǼȂΘǼΘǣǦǆǣ ΘǦǶǶ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǅǐ ȓǐƷǶǦȖǐǌॶ ǅȠȝ ΘǣƷȝ ǦȖ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ
ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǦȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ǶǐƷȖȝ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌॶ ǼȂȝ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǐǼǱȂΞǐǌ ȝǣǐ ΗƷȖȝ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǼৄ
ǐЖȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ȏȓȂǌȠǆǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॶ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ǅǐ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǌƷǻƷǝǐǌ
ǅΞ ΘǣǦǆǣǐΗǐȓ ȓǦȖǴȖ Ʒȓǐ ƷǆȝȠƷǶǦȖǐǌ Ȗǐǐ XȂǅǐȓȝȖ ૫ UƷȓǴȖॶ ँࣿࣿआॽ

=ǦǴǐΘǦȖǐॶ ƷȖ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶǐǝƷǶ ǐǼȝǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦȝȖ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ Ȃǜ ǶǦǻৄ
Ǧȝǐǌ ǶǦƷǅǦǶǦȝΞ �ǱǐǶǦǆ ૫ �ȂȝǣǐǶǶȂॶ ँࣿऀंॶ ǜȠȝȠȓǐ ǶǐǝƷǶ ǶǦƷǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻƷȖȖǦΗǐ ǌƷǻƷǝǐȖ ǅǐǦǼǝ
ΘȓǐƷǴǐǌ ǅΞ ȂǦǶ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ΘǦǶǶ ǼȂȝ ǶǦǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖǐǼǦȂȓ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐȖ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǻƷȖȖǦΗǐǶΞ ǅǐǼǐЖȝȝǐǌ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴȖॽ /ǼȖȂǜƷȓ ƷȖ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǣȂΘ ǶǐǝƷǶ
ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ȓǦȖǴ Ʒȓǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌॶ ȝǣǐǼ ǣǦǝǣǶΞ ȓǐǆǴǶǐȖȖ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓ ȝǣƷȝ ǣȂΘǐΗǐȓ
ǌǦǌ ǼȂȝ ǅȓǐƷǴ ȖȏǐǆǦЖǆ ǶǐǝƷǶ ȓȠǶǐȖ ǦǼ ȏǶƷǆǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐॶ ǦȖ ȝȓǐƷȝǐǌ ΗǐȓΞ ǶǐǼǦǐǼȝǶΞॽ �Ǽǌ ΘǣǐǼ ЖǼƷǼৄ
ǆǦƷǶ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǦȂǼ ǦȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌॶ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǶǦƷǅǦǶǦȝΞ ǦȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ȂǼ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖǣƷȓǐǣȂǶǌǐȓȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ
ȂǼ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ǅǐǼǐЖȝȝǐǌ ǜȓȂǻ Ǧȝॽ bǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞ
ȏȓȂǌȠǆǐ ȓǦȖǴȖ ǅȠȝ ƷΗȂǦǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȠǻȠǶƷȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ Ʒ ǻȠǶȝǦȝȠǌǐ Ȃǜ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǆȝǦȂǼȖॶ ȡȲǼǖțȅͩǯǫ ȅȲȲǯȵȮȡțȵȅǤȅȕȅȼͤॶ ǦȖ Ʒ ǴǐΞ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂΘǐȓু ƷǼǌ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȝȂ ǣȂΘ
ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǻƷǼƷǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǶƷΘॶ ȝǣȠȖ ǜȠȓȝǣǐȓ ȓǐǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ ǶǦǴǐǶǦǣȂȂǌ ȝǣƷȝ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǅǐǼৄ
ǐЖȝȝǐǌ ǻȂȖȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ΘǦǶǶ ƷǶȖȂ ǅǐ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ȝǣǐΞ
ƷǦǌǐǌ ǦǼ ǆȓǐƷȝǦǼǝॽ

2.3 Mismatch

sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼ ǆȂǼȝǐΝȝȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ǦǶǶȠȖǦȂǼ ǐǼƷǅǶǐ ȖǦǝৄ
ǼǦЖǆƷǼȝ ǅǐǼǐЖȝȖ ȝȂ ƷǼ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ǣǦǝǣǶΞ ȏƷǦǌ ǝȓȂȠȏॶ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ΘǦǶǶ ȝǣǐΞ ǼȂȝ ȓǐǆǐǦΗǐ Ʒ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓৄ
ȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǣǦǝǣ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷǻƷǝǐȖ ু ȝǣǐ ȏƷΞ ȝǣǐΞ ȓǐǆǐǦΗǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴȖ ΘǦǶǶ
ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǐǼƷǅǶǐ ȝǣǐǻ ȝȂ ǅǐ ǶƷȖȝ ǦǼ ǶǦǼǐ ȝȂ ȓǐǆǐǦΗǐ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǻȂǼȂȏȂǶǦȖǐ
ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȖǆƷȓǆǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ǐȖǆƷȏǐ ȓȂȠȝǐȖ ǜȓȂǻ ȓǦȖǴॽ �ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ȝǣǐȚȅȵȚǖȼǥȂǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐǦȓ ȖǣƷȓǐ
Ȃǜ ȓǦȖǴ ƷǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ǆȓǐƷȝǐȖ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ͝ȅǥȅȡȿȵ ǻǯǯǫǤǖǥȓ ǥͤǥȕǯ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖǐȖ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ȼȂǯț ȿȵǯ
ȼȂȅȵ ͞ǯǖȕȼȂ Ǽǖȅțǯǫ ǻȲȡȚ ȼȂǯ ȮȲȡǫȿǥȼȅȡț ȡǻ Ȳȅȵȓ ȝȂ ǻǦǼǦǻǦȖǐ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ
ȏǶƷΞǐǌ Ʒ ǴǐΞ ȓȂǶǐ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝॽ �Ξ ȂǆǆȠȏΞǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȖǆƷȓǆǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ǐȖǆƷȏǐ ȓȂȠȝǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴȖॶ
Ǧȝ ȝǣȠȖ ǐǼƷǅǶǐȖ ȝǣǐǻॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ ǦǼȝǐǼǌ ȝȂॶ ȝȂ ȝǣǐǼ ǫȿȚȮ Ȃȓ ȼȲǖțȵǻǯȲ ȝǣǐȖǐ
ȓǦȖǴȖ ȂǼȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǶǐȖȖ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ǝȓȂȠȏȖॽ �ΗǐǼΘǣǐǼ ȝǣǐ ǌǦǐ ǦȖ ȓȂǶǶǐǌ ȝǣǐ ΘȓȂǼǝΘƷΞ ǜȂȓ ǐǶǦȝǐȖॶ
ƷȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ЙȂȂǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΘ XǦΗǐȓ ǌƷǻƷǝǐǌ ȝǣǐ ǣȂǻǐȖ Ȃǜ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣǦǐȖȝ ǦǼ �ƷǶৄ
ǝƷȓΞ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȂȝǣǐȓȖ ΘǣȂ Θǐȓǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǶΞ ǶǐȖȖ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ǣƷǼǌǶǐ
ȖǴΞȓȂǆǴǐȝǦǼǝ ȓǐǼȝȖ ƷǼǌ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȂȖȝȖ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ȖǣȂȓȝƷǝǐ Ȃǜ ǣȂǻǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ЙȂȂǌ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ǶǐȖȖ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ǌȂ ǼȂȝॽऀऄ sǣǦǶǐ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ȖȂǶǐǶΞ ǦǼ

ऀऄॽ �ǐȝΘǐǐǼ ँࣿऀँॶ ȝǣǐ ΞǐƷȓ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ЙȂȂǌ ƷǼǌ ँࣿऀःॶ ȝǣǐ ΞǐƷȓ Ʒǜȝǐȓ ЙȂȂǌॶ �ƷǶǝƷȓΞ ǣƷǌ ǅΞ ǜƷȓ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ǦǼǆȓǐƷȖǐ
ǦǼ ȓǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ȓǐǼȝƷǶ ǆȂȖȝȖ ƷǻȂǼǝȖȝ ǻƷǱȂȓ ǆǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ƷΗǐȓƷǝǐ ȓǐǼȝ ǆȂȖȝȖ ȖǣǦǜȝǦǼǝ
ǜȓȂǻ ȝǣǦȓǌ ȝȂ ЖȓȖȝ ǣǦǝǣǐȖȝ ȓǐǼȝƷǶ ǆȂȖȝȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ँࣿऀँ ƷǼǌ ँࣿऀः �ƷǼƷǌƷBȂȓȝǝƷǝǐ ƷǼǌ,ȂȠȖǦǼǝ �ȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ
ফ�,B�বॶ ँࣿऀआॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ Ȃȝǣǐȓ ǜƷǆȝȂȓȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖǣǦǜȝॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ȓǐǼȝ ǆȂǼȝȓȂǶȖ ǦǼ �Ƕৄ
ǅǐȓȝƷॶ ȝǣǐ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǼȠǻǅǐȓȖ Ȃǜ ƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ǶȂΘ ΗƷǆƷǼǆΞ ȓƷȝǐȖ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ
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ǆǶƷȖȖ ȝǐȓǻȖ ǆȂȠǶǌ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ ƷȖ ȂǼǐ Ȃǜ ǻȠȝȠƷǶॶ ȝǣȂȠǝǣ ȠǼǐȒȠƷǶॶ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ Ʒǌৄ
ǌǦȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȂȓǐ Ǽȡȡǫȵॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ȏȓǦȖǻ Ȃǜ
ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖ ȏȓǦȖǻॶ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐ ȝǣǐ ǌΞȖǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆΞǆǶǐॽ /ȝ
ǦȖ ǼȂȝ ǻǐȓǐǶΞ ȠǼǐȒȠƷǶ ǅǐǼǐЖȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ǶȂΘǐȓ ƷǼǌ Ƞȏȏǐȓ ǆǶƷȖȖॶ ǅȠȝ ƷȚȅȵȚǖȼǥȂ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦȖȏȓȂৄ
ȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ǅǐǼǐЖȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌƷǻƷǝǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǐǶǦȝǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼΗǐȓȖǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷǶȓǐƷǌΞ
ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌॽ bǣǦȖ ǆΞǆǶǐ ǦǼ ȝȠȓǼ ǻƷǴǐȖ ȝǣǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǶǐƷȖȝ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ΘȂȓȖǐ ȂЍॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ǐǶǦȝǐ
ǆƷǼ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐ ƷǝƷǦǼ ƷǼǌ ƷǝƷǦǼ ǦǼ ǐΗǐȓ ǼǐΘ ǆΞǆǶǐȖॽ

3 Conclusion

bǣǐȓǐ ǦȖ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȓǦȖǴ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȓǦȖǴ ǦǼ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ Ʒȓǐ ȏǶƷΞǦǼǝ ƷǼ
ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓȂǶǐ ǦǼ ǦǼȝǐǼȖǦǜΞǦǼǝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ȠǼǐȒȠƷǶ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǐǼǐЖȝȖ ƷǼǌ
ǦǼȝǐǼȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǶǐƷȖȝ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌॽ �ȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣǦȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦȖǴ
ǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ǜȓȂǻ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼȝȂ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ
ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ %ȓǐǐǼ ૫ =ƷΗǐȓΞॶ ँࣿऀऄঃ [ƷΞǐȓॶ ँࣿऀऄ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ
ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǻƷΞ ǅǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǜƷǆǦǼǝ Ʒ Ȳȅȵȓ ǖțǫ ȅțǯȱȿǖȕȅȼͤ ȏȓȂǅǶǐǻ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓৄ
ƷǶǶΞॶ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȝǣǐ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖ Ȃǜ ȠǼǐΗǐǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦȖƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ȓǦȖǴॽ /Ǽ ȝǣǐ
e[ॶ ȝǣǐ ȝΘȂ ǣǦǝǣǐȖȝ ȏƷǦǌ ǦǼǆȂǻǐ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǅǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝǦǐȖ
ǦǼǌȠȖȝȓΞ ���ॶ ँࣿऀईॽ /Ǽ ȝǣǐ e<ॶ ǶǐƷǌǦǼǝ Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐ ँࣿࣿइ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖॶ ȝΘȂৄȝǣǦȓǌȖ ȝȂ ȝǣȓǐǐৄ
ȒȠƷȓȝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ऀ ȏǐȓ ǆǐǼȝ ȖǣƷȓǐ ΘƷȖ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȂǼǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ু
ЖǼƷǼǆǐ �ǐǶǶ ૫ qƷǼ XǐǐǼǐǼॶ ँࣿऀःॽ /Ǽ �ƷǼƷǌƷॶ ȏƷΞ ǦǼ ȝǣǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦȖ ǅΞ ǜƷȓ ȝǣǐ
ǣǦǝǣǐȖȝॶ ǱȠȖȝ ȖǣȂȓȝ Ȃǜ ः ȝǦǻǐȖ ƷΗǐȓƷǝǐ ǦǼǆȂǻǐ bȂǻǅǐॶ ँࣿऀऄॽ

/ȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǼȂȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖǐȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǦǻȏƷǆȝǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǆȂȠǼȝȓΞ ু ΘǣǦǶǐ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ ǦȖ ǻȂȓǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ
ǦǼ �ƷǼƷǌƷॶ ǦǼ ȝǣǐ e<ॶ ЖǼƷǼǆǐ ǦȖ ȝȓǦȠǻȏǣƷǼȝॽ CǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝȂ
ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝॶ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖǐǶǜৄǐǼȓǦǆǣǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓǦȖǴ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȂǦǶ ƷǼǌ ǝƷȖ Θǐ
ǣƷΗǐ ȖǐǐǼ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ Ȳȅȵȓठǥȕǖȵȵठǯȕȅȼǯȵॽ bǣǦȖ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȝǣǐ ǆƷȖǐ
Ǧǜ Θǐ Ʒȓǐ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ȓǐȝǣǦǼǴ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼ Ʒ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǦȖ ǻȂȓǐ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ȝȂ
ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ȏǶƷΞ ǦǼ ƷǆǣǦǐΗǦǼǝ ǜȠǼǆȝǦȂǼǦǼǝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ǣȂΘ
ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǝȓǐƷȝǐȓ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǆƷǼ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐ ǐǶǦȝǐ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ǴǐΞ ȓǦȖǴȖॽ �ǌǻǦȝȝǐǌǶΞॶ
ȝǣǐ ȓǦǝȂȠȓ ƷǼǌ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼƷǶǦȖƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǆǶƷȖȖ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ Ʒȓǐ ȖȠȏǐȓǦȂȓ ȝȂ
ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ȝǣȂȠǝǣ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓΞৄǶƷǌǐǼ ƷǼǌ ȝǣǐȂȓΞৄǶǐƷǌǦǼǝ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼ
ȝǣǦȖ ǻƷΞ ǆǣƷǼǝǐ ΘǦȝǣ ȝǦǻǐॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦȓȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼॶ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ
ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ Ǽǐǐǌ ȝȂ ΗǦǐΘ ǆǶƷȖȖ ƷǼǌ
ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷȖ ǆȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖ ǜȂȓ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ȖȝȓƷȝǦЖǆƷȝǦȂǼॽऀअ

/Ǽ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॶ ȝǣǦȖ ƷȝȝȠǼǐǻǐǼȝ ȝȂ ȓǦȖǴǻǦȖǻƷȝǆǣǐȖ ȏȓȂΗǦǌǐȖ
Ʒ ǅƷȖǦȖ ǜȂȓ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǆȠȝȝǦǼǝ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǌΞȖǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶ ǶȂǝǦǆȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॽ /Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ Ǧȝ ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ǅƷȖǦȖ
ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǐǶǦȝǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǅƷȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴৄǜȂȓৄ
ȂȝǣǐȓȖॽ XǐǼȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝǣƷȝ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜǐȓ Ȃȓ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǐǼǐЖȝȖ ǜȓȂǻȂǼǐ ǝȓȂȠȏ
ǜȂȓ ƷǼ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ǝȓȂȠȏ Ʒȓǐ ȠǼǌȂȠǅȝǐǌǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ Ȗǐǐ =ƷȏƷΗǦȝȖƷȖॶ ँࣿऀंঃ bȂǻƷȖǴȂΗǦǆৄ�ǐΗǐΞ

ȝǣǐ ЙȂȂǌ ȏǶƷΞǐǌ Ʒ ǴǐΞ ȓȂǶǐ ǦǼ ȓǐǼȝ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ΘǐǦǝǣǐǌ ǻȂȖȝ ǣǐƷΗǦǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǻȂȖȝ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ
,ǱƷǶȝǐॶ ँࣿऀःॽ

ऀअॽ XǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ǶǦǴǐ ǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ƷǶȖȂ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝȖ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȓƷǆǦƷǶ ƷǼǌ ǝǐǼǌǐȓ ǦǼǐȒȠƷǶৄ
ǦȝǦǐȖ Ȗǐǐ �ȠȓȓƷǼॶ ँࣿऀइǅॽ
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૫ =ǦǼॶ ँࣿऀंॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝǣȂȠǝǣॶ ȝǣǐΞ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȼȲǖțȵǻǯȲȵ
Ȃǜ ǝȂȂǌȖ ǜȓȂǻ ȂǼǐ ǝȓȂȠȏ ȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓॽ yǐȝॶ ȝƷǴǦǼǝ ȓǦȖǴȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ƷǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǆƷǼ ǅȓǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠǅȝǐȓȓƷǼǐƷǼ ǌǐȏȝǣȖ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ
ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǐǶǦȝǐ Ʒȓǐ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǜȓȂǻ ȝȓƷǼȖǜǐȓȖ Ȃǜ ǝȂȂǌȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖȠȓৄ
ȏǶȠȖ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ Ȃȓ ȝǣǐ ȓǐৄǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǜƷǆȝȂȓȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ
ȓǦȖǴ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼৄǜȂȓৄȂȝǣǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦǼǝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȖǆƷȓǆǐ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴȖॽऀआ

sǦȝǣ ȓǦȖǴৄǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼƷǶ ȏƷȓƷǌǦǝǻ ƷǼǌ ǅƷȖǦȖ ǜȂȓ ǱȠǌǝǦǼǝ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ Ȃǜ
ȝǣǐȖǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ȖǣǦǜȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǜǐȓ Ȃǜ ǝȂȂǌȖ ȝȂ Ʒ ȏƷȓƷǌǦǝǻ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ȖȂǻǐ ǝȓȂȠȏȖ ǆȓǐƷȝǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǌƷǻƷǝǐȖ ǜȂȓ ȂȝǣǐȓȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǐΝȝȓƷǆȝǦǼǝ ǅǐǼǐЖȝ ƷǼǌ
ƷΗȂǦǌǦǼǝ ǌƷǻƷǝǐȖॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǼǐΘƷǶ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ
ƷǅȂΗǐॶ ȝǣǐȖǐ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǅǐ ǻƷǦǼǶΞ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǱȠȖৄ
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�ǣƷǼǆǐǶॶ =ॽॶ ૫ UǦǴǐȝȝΞॶ bॽ ँࣿऀऄॽ �ƷȓǅȂǼ ƷǼǌ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞॵ $ȓȂǻ <ΞȂȝȂ ȝȂ UƷȓǦȖॵ bȓǐǼǌȖ ǦǼ
ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ �ƷȓǅȂǼ �ǻǦȖȖǦȂǼȖ ऀईईइূँࣿऀं ƷǼǌ UȓȂȖȏǐǆȝȖ ǜȂȓ ƷǼ �ȒȠǦȝƷǅǶǐ
�ǌƷȏȝƷȝǦȂǼ $ȠǼǌ UƷȓǦȖ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ sȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓ CȂॽ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿऀऄॽ UǖȲȅȵ
[ǥȂȡȡȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॽ ǣȝȝȏॵȏǦǴǐȝȝΞॽȏȖǐॽǐǼȖॽǜȓǜǦǶǐȖ�ǣƷǼǆǐǶUǦǴǐȝȝΞँࣿऀऄॽȏǌǜ

�ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ qƷǶȠǐ BȂǌǐǶȖॵ $ǦǼƷǼǆǐॶ XǦȖǴॶ ƷǼǌ UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ $ȅțǖțǥǯ ǖțǫ
[ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚ँॶ ऀূँँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँँऀइǜǦǼȖȂǆॽΗऀǦँॽऀंइऀ
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�ȓȂȝȝΞॶ :ॽ ँࣿऀࣿॽ bǣǐ �ȂǼȠȖৄ�ȓǦΗǐǼ ৗXƷǦǼǻƷǴǐȓ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ $Ǧȓǻॵ ,ȂΘ bǣǐȖǐ $ǦȓǻȖ �ǼȓǦǆǣ
bȂȏ �ǻȏǶȂΞǐǐȖॶ �ǐȖȝȓȂΞ [ǣƷȓǐǣȂǶǌǐȓ qƷǶȠǐ ƷǼǌ �ȓǐƷȝǐ [ΞȖȝǐǻǦǆ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ /ǼȖȝƷǅǦǶǦȝΞ UȂৄ
ǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻΞ XǐȖǐƷȓǆǣ /ǼȖȝǦȝȠȝǐॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BƷȖȖƷǆǣȠȖǐȝȝȖ Ʒȝ �ǻǣǐȓȖȝॶ sȂȓǴǦǼǝ UƷৄ
ȏǐȓȖ ΘȏँࣿईআȓǐΗǦȖǐǌंॽ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤ XǯȵǯǖȲǥȂ /țȵȼȅȼȿȼǯ࣐ ețȅ͝ǯȲȵȅȼͤ ȡǻ BǖȵȵǖǥȂȿȵǯȼȼȵ ǖȼ
�ȚȂǯȲȵȼॽ ǣȝȝȏȖॵǦǌǐƷȖॽȓǐȏǐǆॽȂȓǝȏȠǻƷȏǐȓǦΘȏΘȏँࣿईআȓǐΗǦȖǐǌंॽǣȝǻǶ

�ȠȓȓƷǼॶ �ॽ ँࣿऀंॽ XǦȖǴ [ȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ�ǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ �ƷǌȖॵ bǣǐȂȓǦΣǦǼǝ�ǶƷȖȖ ǦǼ ȝǣǐXǦȖǴ [Ȃৄ
ǆǦǐȝΞॽ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ऀॶ ःःূअँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀऀःअइৄःःःअॽऀँࣿࣿः

�ǱǐǶǦǆॶ Bॽ=ॽॶ ૫ �ȂȝǣǐǶǶȂॶ :ॽ ँࣿऀंॽ =ǦǻǦȝǐǌ =ǦƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ /ȝȖ BȂȓƷǶ ,ƷΣƷȓǌ /ǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॵ bǣǐ
[ΞȖȝǐǻǦǆ /ǼȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ /ǼȖȝƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ अॶ࡛
ऄइईূअऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआȖऀऀऀइअৄࣿऀंৄईँࣿअৄΣ

�ȂȓǼॶ Cॽ ँࣿऀअॽ sǣǐȓǐ bǣǐȓǐȖ BȠǆǴॶ bǣǐȓǐȖ �ȓƷȖȖ ূ ƷǼǌ �ǶƷȖȖॵ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ BƷȓǴǐȝ
XǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ UȠǅǶǦǆ UȂǶǦǆΞॽ /Ǽ %ॽ�ॽ �ǼȝȂǼȂȏȂȠǶȂȖ �ǌॽॶ /ȕȕǯǼǖȕ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȵȂȅȮ࣐
HȲǼǖțȅͩǯǫ �ȲȅȚǯ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ �ȡțȼȲȡȕࣗ �ȵȵǖͤȵ ȅț ,ȡțȡȲ ȡǻ UȲȡǻǯȵȵȡȲ �ȅǥȓ ,ȡǤǤȵ ȏȏॽ ंऀऀূंࣿॽ
�ǐȓǶǦǼ,ǐǦǌǐǶǅǐȓǝॵ [ȏȓǦǼǝǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआईआइৄंৄंऀईৄंऀअࣿइৄअআऀआ

�ǼǝǐǶǐǼॶ �ॽॶ �ȓȝȤȓǴॶ /ॽॶ $ȓȂȠǌॶ :ॽॶ :ȂǣƷǶॶ [ॽॶ =ǐƷΗǐȓॶ [ॽॶ BȂȓƷǼॶ Bॽॶ CǦǶȖȖȂǼॶ �ॽॶ ૫ sǦǶǶǦƷǻȖॶ <ॽ
ँࣿऀऀॽ �ǻȼǯȲ ȼȂǯ %Ȳǯǖȼ �ȡȚȮȕǖǥǯțǥǯ࣏ $ȅțǖțǥȅǖȕ �Ȳȅȵȅȵ ǖțǫ ȼȂǯ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȡǻ XǯǻȡȲȚॽ HΝǜȂȓǌॵ
HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंƷǆȏȓȂǜॵȂȖȂईआइࣿऀईईऄइईࣿइऀॽࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

%ƷǶǅȓƷǦȝǣॶ :ॽ ँࣿऀँॽ /țǯȱȿǖȕȅȼͤ ǖțǫ /țȵȼǖǤȅȕȅȼ࣏ͤ � [ȼȿǫͤ ȡǻ ȼȂǯ sȡȲȕǫ �ǥȡțȡȚͤ :ȿȵȼ �ǯǻȡȲǯ
ȼȂǯ %Ȳǯǖȼ �Ȳȅȵȅȵॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंƷǆȏȓȂǜॵȂȖȂǅǶ
ईआइࣿऀईईइऄऄअऄࣿॽࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

%ǦǌǌǐǼȖॶ �ॽ ऀईईईॽ XǦȖǴ ƷǼǌ XǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞॽ bȂǯ BȡǫǯȲț =ǖ͞ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶ࡛ ऀূऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀऀःअइৄँँंࣿॽࣿࣿऀइइ

%ǶȂǅǐ ƷǼǌ BƷǦǶॶ bǣǐ ँࣿऀईॽ b[x HǦǶ ƷǼǌ %ƷȖ �s /ǼǌǐΝॵ bxH�ॽ bȂǯ %ȕȡǤǯ ǖțǫ Bǖȅȕॶ ऀअ
[ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐǝǶȂǅǐƷǼǌǻƷǦǶॽǆȂǻǦǼΗǐȖȝǦǼǝǻƷȓǴǐȝȖǦǼǌǦǆǐȖbxH�

%ȓǐǐǼॶ :ॽॶ ૫ =ƷΗǐȓΞॶ [ॽ ँࣿऀऄॽ bǣǐ XǐǝȓǐȖȖǦΗǐ XǐǆȂΗǐȓΞॵ �ǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ [ȝƷȝǐ
UȂΘǐȓ ǦǼ �ȓǦȝƷǦǼȖ UȂȖȝৄ�ȓǦȖǦȖ UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ Cǯ͞ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ँࣿॵ इईःূईँंॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंऄअंःअआॽँࣿऀऄॽऀࣿःऀःआइ

,ƷǅǐȓǻƷȖॶ :ॽ ऀईआऄॽ =ǯǼȅȼȅȚǖȼȅȡț�Ȳȅȵȅȵ bॽBǆ�ƷȓȝǣΞॶ bȓƷǼȖॽॽ CǐΘyȂȓǴॵ �ǐƷǆȂǼॽ HȓǦǝǦǼƷǶ
ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईआं

,ƷǶǌƷǼǐॶ �ॽॶ �ȓǐǼǼƷǼॶ [ॽॶ ૫BƷǌȂȠȓȂȖॶ qॽ ँࣿऀࣿॽ sǣƷȝ /Ȗ ȝǣǐ �ȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ
[ǐǆȝȂȓॵ BǦȓƷǆǶǐ Ȃȓ BǦȓƷǝǐॾॽ /Ǽ �ॽ bȠȓǼǐȓॶ �ॽ ,ƷǶǌƷǼǐॶ Uॽ sȂȂǶǶǐΞॶ [ॽ sƷǌǣΘƷǼǦॶ �ॽ %ȂȂǌৄ
ǣƷȓȝॶ �ॽ [ǻǦȝǣǐȓȖॶ �ॽ =Ʒȓǝǐॶ :ॽ <ƷΞॶ BॽsȂǶǜॶ Uॽ �ȂȂǼǐॶ [ॽ :ȂǣǼȖȂǼॶ Xॽ =ƷΞƷȓǌ �ǌȖॽ bȂǯ $ȿठ
ȼȿȲǯ ȡǻ $ȅțǖțǥǯ࣏ bȂǯ =[� XǯȮȡȲȼ ȏȏॽ इआূऀँࣿॽ =ȂǼǌȂǼ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷǼǌ UȂǶǦȝǦǆƷǶ
[ǆǦǐǼǆǐॽ ǣȝȝȏॵǦǼǼȂΗǅǜƷॽΗǦƷǅǶȂǝƷॽǆȂǻǜǦǶǐȖ=[�আআআȝǣǐআǜȠȝȠȓǐআȂǜআǜǦǼƷǼǆǐআআআƷȠǝআँࣿऀࣿॽ
ȏǌǜ

,ƷȓΗǐΞॶ �ॽ ँࣿࣿंॽ bȂǯ Cǯ͞ /ȚȮǯȲȅǖȕȅȵȚॽ CǐΘ yȂȓǴॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȂȖȂईआइࣿऀईईँअःंऀऄॽࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

,ǱƷǶȝǐॶ =ॽ ँࣿऀःॽ �ƷǶǝƷȓΞ XǐƷǶ �ȖȝƷȝǐ BƷȓǴǐȝ XǐǆȂΗǐȓǦǼǝ Ʒǜȝǐȓ =ƷȖȝ yǐƷȓȖ $ǶȂȂǌॽ �ǖȕǼǖȲͤ
,ǯȲǖȕǫॶ ँࣿ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏॵǆƷǶǝƷȓΞǣǐȓƷǶǌॽǆȂǻǼǐΘȖǶȂǆƷǶৄǼǐΘȖǆƷǶǝƷȓΞৄȓǐƷǶৄǐȖȝƷȝǐৄǻƷȓǴǐȝৄ
ȓǐǆȂΗǐȓǦǼǝৄƷǜȝǐȓৄǶƷȖȝৄΞǐƷȓȖৄǜǶȂȂǌ
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<ƷȏǶƷǼॶ [ॽCॽॶ ૫ XƷȠǣॶ :ॽ ँࣿऀࣿॽ sƷǶǶ [ȝȓǐǐȝ ƷǼǌ BƷǦǼ [ȝȓǐǐȝॵ sǣƷȝ �ȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ XǦȖǐ
ǦǼ ȝǣǐ ,ǦǝǣǐȖȝ /ǼǆȂǻǐȖॾॽ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ $ȅțǖțǥȅǖȕ [ȼȿǫȅǯȵॶ ंॵ࡛ ऀࣿࣿःূऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿईंȓǜȖǣǣȏࣿࣿअ

<ǣƷǼॶ [ॽ ँࣿऀंॽ bǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ǶǦȝǐȖॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॵࡡ ंअऀূआआॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄࣿआऀइऀऀৄऀःऄऄःँ

<ǶƷȓǐॶ Bॽbॽ ँࣿऀंॽ bǣǐ bǣǦȓǌ �ƷȓǅȂǼ �ǝǐॵ �ȂǼȝ ǜȂȓ Ʒ [ǐǆȂǼǌ /ǻƷǝǦǼǐ sǐȓǐ ,ǐƷǌǦǼǝ ǜȂȓ
ƷǼ �ȓƷ Ȃǜ XǐǼǐΘƷǅǶǐ �ǼǐȓǝΞॽ bȂǯ Cǖȼȅȡțॶ इ �ȠǝȠȖȝॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐǼƷȝǦȂǼॽǆȂǻƷȓȝǦǆǶǐ
ȝǣǦȓǌৄǆƷȓǅȂǼৄƷǝǐ

<ȂȏǐǆǴΞॶ �ॽ ँࣿऀँॽ bǣǐ �ǝǐ Ȃǜ �Νȝȓǐǻǐ HǦǶॵ bǣǦȖ eȖǐǌ ȝȂ �ǐ Ʒ $ȂȓǐȖȝॾॽ bȂǯ %ȕȡǤǯ ǖțǫ
Bǖȅȕॶ ऀई BƷΞॽ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽȝǣǐǝǶȂǅǐƷǼǌǻƷǦǶॽǆȂǻǼǐΘȖǼƷȝǦȂǼƷǶȝǣǐৄƷǝǐৄȂǜৄǐΝȝȓǐǻǐৄȂǦǶৄ
ȝǣǦȖৄȠȖǐǌৄȝȂৄǅǐৄƷৄǜȂȓǐȖȝƷȓȝǦǆǶǐःऀइअइऄःॾȏƷǝǐƷǶǶ

=ƷȏƷΗǦȝȖƷȖॶ�ॽ ँࣿࣿईॽ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣǐǌ�ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ �ȓǦȖǦȖ ƷǼǌ$ǦǼƷǼǆǦƷǶ �ΝȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼॽ ,ȅȵȼȡȲȅǥǖȕ
BǖȼǯȲȅǖȕȅȵȚॶ ँॶࡠ࡚ ऀऀःূःइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀअंऀऄअईँࣿअࣿईxःंअऀऄं

=ƷȏƷΗǦȝȖƷȖॶ �ॽ ँࣿऀंॽ UȲȡϨȼȅțǼ ͞ȅȼȂȡȿȼ UȲȡǫȿǥȅțǼ࣏ ,ȡ͞ $ȅțǖțǥǯ �ͣȮȕȡȅȼȵ eȵ �ȕȕॽ =ȂǼǌȂǼॵ
qǐȓȖȂॽ

=ǐǻǦǐȠΝॶ bॽॶ ૫ XǦǌǌǐǶǶॶ sॽ�ॽ ँࣿऀऄॽ bȂȏ /ǼǆȂǻǐȖ ǦǼ �ƷǼƷǌƷॵ �ΗǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ǐǼȖȠȖ
C��X sȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓ [ǐȓǦǐȖ CȂॽ ँऀंःआॽ Cǖȼȅȡțǖȕ �ȿȲǯǖȿ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ XǯȵǯǖȲǥȂॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽंंइअΘँऀंःआ

=ǦǼॶ <ॽ,ॽॶ ૫ bȂǻƷȖǴȂΗǦǆৄ�ǐΗǐΞॶ �ॽ ँࣿऀंॽ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ eॽ[ॽ /ǼǆȂǻǐ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ
ऀईआࣿূँࣿࣿइॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ऄॶࡡ࡚࡚ ऀँइःূंँईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअ
अअईःईई

Bǆ<Ǧǐॶ Xॽ ँࣿऀआॽ BƷǦΣǐॶ XǦǆǐॶ sǣǐƷȝॵ �ǶƷȓǻ Ʒȝ XǦȖǦǼǝ �ǶǦǻƷȝǐ ȝȂ qǦȝƷǶ �ȓȂȏȖॽ bȂǯ
%ȿǖȲǫȅǖțॶ ऀऄ :ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝँࣿऀआǱȠǶऀऄǆǶǦǻƷȝǐৄ
ǆǣƷǼǝǐৄǜȂȂǌৄǜƷǻǦǼǐৄȖȝȠǌΞ

BǦǶǶȖॶ �ॽsॽ ऀईऄअॽ bȂǯ Uȡ͞ǯȲ �ȕȅȼǯॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BΞȝǣǐǼॶ %ॽ ँࣿࣿऄॽ $ȓȂǻ%ȂȂǌȖ ȝȂ �ƷǌȖॾ XǐΗǦȖǦȝǦǼǝ ȝǣǐ UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ XǦȖǴॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅठ
ǥǖȕ XǯȵǯǖȲǥȂ Hțȕȅțǯॶ ࡚࡙ंॶ ऀईऀূँࣿंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऄऀऄंȖȓȂॽऀऀःࣿ

C�[��žँࣿऀईॽ �ȂΘ :ȂǼǐȖeॽ[ॽHǦǶ૫%ƷȖ /ǼǌǐΝॵ �/%ॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼƷȖǌƷȒॽǆȂǻǻƷȓǴǐȝৄ
ƷǆȝǦΗǦȝΞǜȠǼǌȖৄƷǼǌৄǐȝǜȖǌǦǝ

CǐΘ yȂȓǴ [ȝƷȝǐ �ȂǻȏȝȓȂǶǶǐȓॽ ँࣿऀंॽ �ΗǐȓƷǝǐ [ƷǶƷȓǦǐȖ ǦǼ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞॵ [ǐǆȠȓǦȝǦǐȖ /ǼǌȠȖȝȓΞ
ΗȖॽ �ǶǶ Hȝǣǐȓ UȓǦΗƷȝǐ [ǐǆȝȂȓ /ǼǌȠȖȝȓǦǐȖॽ Cǯ͞ yȡȲȓ [ȼǖȼǯ �ȡȚȮȼȲȡȕȕǯȲॶ ऀई $ǐǅȓȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏॵ
ΘΘΘॽȂȖǆॽȖȝƷȝǐॽǼΞॽȠȖȏȓǐȖȖȓǐǶǐƷȖǐȖȂǆȝऀंƷΗǝআȖƷǶƷȓǦǐȖআǼΞǆॽȏǌǜ

HȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼ ǜȂȓ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ȂৄȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ফH���ব ँࣿऀंॽ UȓǦǆǐ ȝǣǐ �Ʒȓৄ
ǅȂǼॽ H��� HǤȵǯȲ͝ǯȲॶ ॽࡠࡢ࡛ ǣȝȝȏॵȂǐǆǌȂǅȖǐȓΗǐȓॽȂȓǝǼǐΘȖǜȠǶǶȖȝȂȓΞॽȏǣȏƷǦǌःँअࣿUȓǦǆǐআ
ȝǣǐআǆƷȓǅȂǼॽǣȝǻǶ

HȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼ ǜȂȓ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ȂৄȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ফH���ব ँࣿऀइॽ �φǯǥȼȅ͝ǯ �ǖȲठ
Ǥȡț Xǖȼǯȵ ࣏ࡡ࡚࡙࡛ UȲȅǥȅțǼ �ǖȲǤȡț �Țȅȵȵȅȡțȵ bȂȲȡȿǼȂ bǖͣǯȵ ǖțǫ �Țȅȵȵȅȡțȵ bȲǖǫȅțǼॽ UƷȓǦȖॵ
H��� UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀआइआईआइईँअःंࣿऄंࣿःৄǐǼ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12395 72

https://doi.org/10.1093/rfs/hhp006
https://doi.org/10.1093/rfs/hhp006
https://doi.org/10.1146/annurev-soc-071811-145542
https://doi.org/10.1146/annurev-soc-071811-145542
https://www.thenation.com/article/third-carbon-age/
https://www.thenation.com/article/third-carbon-age/
http://www.theglobeandmail.com/news/national/the-age-of-extreme-oil-this-used-to-be-a-forest/article4186854/?page=all
http://www.theglobeandmail.com/news/national/the-age-of-extreme-oil-this-used-to-be-a-forest/article4186854/?page=all
https://doi.org/10.1163/156920609X436153
https://doi.org/10.3386/w21347
https://doi.org/10.3386/w21347
https://doi.org/10.1086/669499
https://doi.org/10.1086/669499
https://www.theguardian.com/environment/2017/jul/15/climate-change-food-famine-study
https://www.theguardian.com/environment/2017/jul/15/climate-change-food-famine-study
https://doi.org/10.5153/sro.1140
https://www.nasdaq.com/market-activity/funds-and-etfs/dig
https://www.nasdaq.com/market-activity/funds-and-etfs/dig
http://www.osc.state.ny.us/press/releases/oct13/avg_salaries_nyc.pdf
http://www.osc.state.ny.us/press/releases/oct13/avg_salaries_nyc.pdf
http://oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/4260/Price_the_carbon.html
http://oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/4260/Price_the_carbon.html
https://doi.org/10.1787/9789264305304-en
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12395


RiskMismatches and Inequalities Sociologica. V.15N.2 (2021)

HȖȠȂǴƷॶ /ॽ�ॽॶ ૫ ~ƷǶǦǴॶ �ॽ ँࣿऀअॽ CȂ �ǣƷǼǝǐ bǣǐȓǐॸ sǐƷǶȝǣ ƷǼǌ HǦǶॽ /Ǽ /ॽ ,ƷΞ ૫ :ॽqॽ �ǐƷΗǐȓৄ
ȖȝȂǆǴ �ǌȖॽॶ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡț sǯǖȕȼȂ ǖțǫ ȼȂǯ [ȿȮǯȲठXȅǥȂ ȏȏॽ ःःँৄअँॽ �ǣǐǶৄ
ȝǐǼǣƷǻॵ �ǶǝƷȓॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽःंंआईआइऀआइंःआःࣿःँॽࣿࣿࣿंऀ

UǐǐǶॶ Bॽ ँࣿऀआॽ �ȖǦƷ $ƷǆǐȖ /ǼȝǐǼȖǐ /ǻȏƷǆȝ Ȃǜ sƷȓǻǦǼǝॽ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ ऀः :ȠǶΞॶ ȏॽ अॽ

UǣǦǶǦȏȏȂǼॶ bॽॶ ૫XǐȖǣǐǜॶ �ॽ ँࣿऀँॽ sƷǝǐȖ ƷǼǌ,ȠǻƷǼ�ƷȏǦȝƷǶ ǦǼ ȝǣǐ eॽ[ॽ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ /ǼǌȠȖȝȓΞॵ
ऀईࣿईূँࣿࣿअॽ ƂȿǖȲȼǯȲȕͤ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ःॵࡠ࡛࡚ ऀऄऄऀূअࣿईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईं
ȒǱǐȒǱȖࣿंࣿ

UǦǴǐȝȝΞॶ bॽ ँࣿऀःॽ �ǖȮȅȼǖȕ ȅț ȼȂǯ b͞ǯțȼͤठ$ȅȲȵȼ �ǯțȼȿȲͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽःऀऄईईआइࣿअआःंअईऄःँ

UǦǴǐȝȝΞॶ bॽॶ ૫ [ƷǐΣॶ �ॽ ँࣿࣿंॽ /ǼǆȂǻǐ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ऀईऀंূऀईईइॽ ƂȿǖȲȼǯȲȕͤ
:ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ऀॶࡡ࡚࡚ ऀंईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀअँࣿࣿंंऄऄंࣿंअࣿऄंऄऀंऄ

XȂǅǐȓȝȖॶ :ॽbॽॶ ૫ UƷȓǴȖॶ �ॽ�ॽ ँࣿࣿआॽ � �ȕȅȚǖȼǯ ȡǻ /țȐȿȵȼȅǥǯ࣏ %ȕȡǤǖȕ /țǯȱȿǖȕȅȼ࣐ͤ CȡȲȼȂठ[ȡȿȼȂ
Uȡȕȅȼȅǥȵ࣐ ǖțǫ �ȕȅȚǖȼǯ Uȡȕȅǥͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ B/b UȓǐȖȖॽ

XȂΞƷǶ [ȂǆǦǐȝΞॶ bǣǐ ँࣿࣿईॽ bȂΘƷȓǌȖ Ʒ =ȂΘ �ƷȓǅȂǼ $ȠȝȠȓǐ bǣǐ XȂΞƷǶ [ȂǆǦǐȝΞ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ �ǦȖৄ
ǆȠȖȖǦȂǼ BǐǐȝǦǼǝ X[ऀःःआ/ॽ bȂǯ Xȡͤǖȕ [ȡǥȅǯȼͤॽ ǣȝȝȏȖॵȓȂΞƷǶȖȂǆǦǐȝΞॽȂȓǝઆǻǐǌǦƷXȂΞƷǶআ
[ȂǆǦǐȝΞআ�ȂǼȝǐǼȝȏȂǶǦǆΞȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖँࣿࣿईआइअऄॽȏǌǜ

[ƷȖȖǐǼॶ [ॽ ँࣿऀःॽ �ͣȮȿȕȵȅȡțȵ࣏ �Ȳȿȼǖȕȅȼͤ ǖțǫ �ȡȚȮȕǯͣȅȼͤ ȅț ȼȂǯ %ȕȡǤǖȕ �ǥȡțȡȚͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ
,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽःऀऄईईआइࣿअआःंअईइऀइ

[ƷΗƷǝǐॶ Bॽ ँࣿऀऄॽ [ȡǥȅǖȕ �ȕǖȵȵ ȅț ȼȂǯ ࡛࡚ȵȼ �ǯțȼȿȲͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ UǐǶǦǆƷǼॽ

[ƷΗƷǝǐॶBॽॶ �ǐΗǦǼǐॶ $ॽॶ �ȠǼǼǦǼǝǣƷǻॶCॽॶ bƷΞǶȂȓॶBॽॶ =Ǧॶ yॽॶ ,ǱǐǶǶǅȓǐǴǴǐॶ :ॽॶ =ǐXȂȠΝॶ �ॽॶ $ȓǦǐǌৄ
ǻƷǼॶ [ॽॶ ૫BǦǶǐȖॶ �ॽ ँࣿऀंॽ �CǐΘBȂǌǐǶ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ �ǶƷȖȖॾ $ǦǼǌǦǼǝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ���Ȗ %ȓǐƷȝ
�ȓǦȝǦȖǣ �ǶƷȖȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ँॵࡠ ँऀईূऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿंइࣿंइऄऀंःइऀऀँइ

[ƷΞǐȓॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ sȂͤsǯ �ǖțशȼ �φȡȲǫ ȼȂǯ XȅǥȂॽ �ȓǦȖȝȂǶॵ UȂǶǦǆΞॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआǱॽ
ǆȝȝऀȝइईǜǌअ

[ǆǣǶȂȖǅǐȓǝॶ �ॽ ँࣿࣿआॽ �ǯϨțȅțǼ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ :ȿȵȼȅǥǯॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंƷǆȏȓȂǜॵȂȖȂईआइࣿऀईईँइअँईःॽࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

[ǆȂȝȝॶ �ॽ ँࣿࣿࣿॽ XǦȖǴ [ȂǆǦǐȝΞ Ȃȓ �ǼǝȖȝ [ȂǆǦǐȝΞॾ bΘȂqǦǐΘȖ Ȃǜ XǦȖǴॶ �ȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖ ƷǼǌ �Ȃǻৄ
ǻȠǼǦȝΞॽ /Ǽ �ॽ �ǌƷǻॶ eॽ �ǐǆǴॶ ૫ :ॽ ΗƷǼ =ȂȂǼ �ǌȖॽ bȂǯ Xȅȵȓ [ȡǥȅǯȼͤ ǖțǫ �ǯͤȡțǫ࣏ �Ȳȅȼȅǥǖȕ
/ȵȵȿǯȵ ǻȡȲ [ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ [Ʒǝǐॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽःऀंऄईआइऀःःअँऀईऄंईॽǼऀ

[ǐǼॶ �ॽ ऀईईंॽ �ƷȏƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ sǐǶǶৄ�ǐǦǼǝॽ /Ǽ Bॽ CȠȖȖǅƷȠǻ ૫ �ॽ [ǐǼ �ǌȖॽॶ bȂǯ Ƃȿǖȕȅȼͤ ȡǻ
=ȅǻǯॽ HΝǜȂȓǌॵ �ǶƷȓǐǼǌȂǼॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंࣿऀईइँइआईआअॽࣿࣿंॽࣿࣿࣿं

[ǐǼॶ �ॽ ऀईईईॽ �ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ ǖȵ $ȲǯǯǫȡȚॽ CǐΘ yȂȓǴॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝǐȓǼॶ Cॽ ँࣿࣿआॽ bȂǯ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ȡǻ �ȕȅȚǖȼǯ �ȂǖțǼǯ࣏ bȂǯ [ȼǯȲț Xǯ͝ȅǯ͞ॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀआ��Hईआइࣿऄऀऀइऀआःंः

bȂǻƷȖǴȂΗǦǆৄ�ǐΗǐΞॶ bॽॶ ૫ =ǦǼॶ <ॽ,ॽ ँࣿऀंॽ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॵ �ƷȠȖǐȖॶ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ �ȂǼȖǐৄ
ȒȠǐǼǆǐȖॶ ƷǼǌ UȂǶǦǆΞ /ǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॽ CȡȲȼȂ �ǖȲȡȕȅțǖ �ǖțȓȅțǼ /țȵȼȅȼȿȼǯॶ ऀॶࡡ࡚ ऀअआূईःॽ

bȂǻǅǐॶ bॽ ँࣿऀऄॽ �ǐȝȝǐȓ HЍ �ǐƷǌॵ ৗqƷǶȠǐ �ǌǌǐǌ ǦǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ UȂǶǦǆΞ �ǐǅƷȝǐȖॽ ețȅ͝ǯȲȵȅȼͤ
ȡǻ �ǖȕǼǖȲ࣐ͤ [ǥȂȡȡȕ ȡǻ UȿǤȕȅǥ Uȡȕȅǥͤ XǯȵǯǖȲǥȂ UǖȮǯȲȵॶ ईॶࡡ ऀূँःॽ
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bΞЖǐǶǌॶ �ॽ ँࣿऀइॽ =ȅǤǯȲǖȕȅȵȚ ࡛࡙ࣗ ǖțǫ ȼȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ �Ȃȅțǖ࣏ %ȕȡǤǖȕ �Ȳȅȵȅȵ࣐ /țțȡ͝ǖȼȅȡț ǖțǫ eȲǤǖț
BȡǤȅȕȅȼͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽःंँःईआइऀंऀऄआंऄईऀआ

eȓȓΞॶ :ॽ ँࣿऀऀ �ȕȅȚǖȼǯ �ȂǖțǼǯ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞॽ

qƷǼ �ǐǼǌǐȓॶ <ॽ ँࣿऀआॽ �ƷȓǅȂǼ UȓǦǆǐȖ �ȓǐ [ȝǦǶǶ $Ʒȓ bȂȂ =ȂΘ ȝȂ UȓǐΗǐǼȝ �ǶǦǻƷȝǐ �ǣƷǼǝǐॽ
H��� /țȵȅǼȂȼȵॶ ऀं CȂΗǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏॵȂǐǆǌǦǼȖǦǝǣȝȖॽȂȓǝँࣿऀआऀऀऀंǆƷȓǅȂǼৄȏȓǦǆǐȖৄƷȓǐৄ
ȖȝǦǶǶৄǜƷȓৄȝȂȂৄǶȂΘৄȝȂৄȏȓǐΗǐǼȝৄǆǶǦǻƷȝǐৄǆǣƷǼǝǐ

qƷǼǌǐȓ<ǶǦȏȏǐॶ Cॽ ँࣿऀँॽ �ƷǶǝƷȓǦƷǼȖ CǐƷȓ eȓǅƷǼ HǦǶ sǐǶǶ [ƷΞ CȂȝ ǦǼ BΞ �ƷǆǴΞƷȓǌॽ
bȂǯ %ȕȡǤǯ ǖțǫ Bǖȅȕॶ ँआ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵǅǐȝƷॽȝǣǐǝǶȂǅǐƷǼǌǻƷǦǶॽǆȂǻǼǐΘȖȏȂǶǦȝǦǆȖ
ǆƷǶǝƷȓǦƷǼȖৄǼǐƷȓৄȠȓǅƷǼৄȂǦǶৄΘǐǶǶৄȖƷΞৄǼȂȝৄǦǼৄǻΞৄǅƷǆǴΞƷȓǌƷȓȝǦǆǶǐःंआऄआऀࣿॾȓǐǜǣȝȝȏॵ
ΘΘΘॽȝǣǐǝǶȂǅǐƷǼǌǻƷǦǶॽǆȂǻ૫

qȂǶȖǆǣȂॶ bॽsॽॶ ૫ <ǐǶǶΞॶ Cॽ:ॽ ँࣿऀँॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ [ȠȏǐȓৄXǦǆǣॵ UȂΘǐȓ XǐȖȂȠȓǆǐȖॶ bƷΝǐȖॶ
$ǦǼƷǼǆǦƷǶ BƷȓǴǐȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ bȂȏ ऀ UǐȓǆǐǼȝॶ ऀईःई ȝȂ ँࣿࣿइॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡठ
ȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऄॵࡠࡠ अआईৄअईईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿࣿंऀँँःऀँःऄइऄࣿइ

sƷǶǅΞॶ [ॽ ँࣿऀऄॽ �Ȳȅȵȅȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞॽ

sȂǶǜॶ Bॽ ँࣿऀआॽ �ǶǦǻƷȝǐ �ǣƷǼǝǐ UȠȝȖ UȂȂȓǐȖȝ CƷȝǦȂǼȖ Ʒȝ XǦȖǴॽ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ ऀइHǆȝȂǅǐȓॽ
ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȝॽǆȂǻǆȂǼȝǐǼȝǜंऄࣿࣿँࣿǐৄǅँࣿअৄऀऀǐआৄƷंईइৄआंǌऄईǌǅईǐंईई

sȓǦǝǣȝॶ �ॽHॽ ँࣿࣿऄॽ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒ CǐȂৄBƷȓΝǦȖȝ �ǶƷȖȖ �ǼƷǶΞȖǦȖॽ /Ǽ �ॽHॽ sȓǦǝǣȝ �ǌॽॶ
�ȮȮȲȡǖǥȂǯȵ ȼȡ �ȕǖȵȵ �țǖȕͤȵȅȵ ȏȏॽ ःূंࣿॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀआ��Hईआइࣿऄऀऀःइइईࣿࣿॽࣿࣿँ

yǐȓǝǦǼॶ �ॽ ँࣿࣿइॽ bȂǯ UȲȅͩǯ࣏ bȂǯ �Ȯȅǥ Ƃȿǯȵȼ ǻȡȲ Hȅȕ࣐ Bȡțǯͤ ǖțǫ Uȡ͞ǯȲॽ CǐΘ yȂȓǴॵ $ȓǐǐ UȓǐȖȖॽ

�ǐƷǼ �ȠȓȓƷǼ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǝƷȓΞ �ƷǼƷǌƷ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄइआआऀৄऀऀःऀ
Ñ ǌǆȠȓȓƷǼ૪ȠǆƷǶǝƷȓΞॽǆƷ
�ǐƷǼ �ȠȓȓƷǼ ǦȖ ƷǼ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǝƷȓΞ �ƷǼƷǌƷॽ ,ǐ ǣƷȖ
ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǌǐǝȓǐǐȖ ǦǼ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॶ ȝǣǐ UǣǦǶȂȖȂȏǣΞ Ȃǜ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐȖॶ ƷǼǌ Ʒ Uǣ� ǦǼ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॽ ,ǦȖ
ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷȓǐƷȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȖȂǆǦƷǶ ȝǣǐȂȓΞॶ ȓǦȖǴॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ǣǐ ǣƷȖ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ
ǦǼ ȝǣǐ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ �țȼȅȮȡǫǯॶ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ࣐ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ eȲǤǖț
[ȼȿǫȅǯȵॶ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤ ƷǼǌ Ʒ ँࣿऀअ ǅȂȂǴ ΘǦȝǣ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॶ Xȅȵȓ࣐ Uȡ͞ǯȲ ǖțǫ
/țǯȱȿǖȕȅȼͤ ȅț ȼȂǯ ࡛࡚ȵȼ �ǯțȼȿȲͤॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

�ǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǼȝ ǦȖ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐȝȠȓǼȖ ǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǅΞ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃȓ
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ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǌƷǻ [ǻǦȝǣ ΘǣȂ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐǌ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǜȂȓ ȓǐƷȏǦǼǝ ৗΘǣǐȓǐ
ȝǣǐΞ ǼǐΗǐȓ ȖȂΘǐǌॽ sǣǦǶǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻ ǦȖ ǝȓȂΘǦǼǝॶ Ȃȝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ
ȂǼ ȝǣǐ Ƕǐǜȝॶ ǌǦȖƷǝȓǐǐ ȝǣƷȝ ȓǐǼȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖ ȠǼǌǐȓȏǦǼ ǻȂȖȝ ǐΝȝȓǐǻǐ ǜȂȓȝȠǼǐȖ ȝȂǌƷΞॽ / ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ
ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ȏƷȝǣΘƷΞȖ ȝȂ ȓƷǦȖǐ ǼǐΘ ȏȂǦǼȝȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐȏȝȠƷǶ ǌǦΗǦǌǐ
ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ৗȖǐǐ ȓǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǌȂ ǼȂȝॽ BƷȏȏǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ
ȏƷȝǣΘƷΞȖ ΘǦȝǣǦǼ ǻȂǌǐȓǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣȂȠǝǣȝॶ / ȝǣǐȂȓǦΣǐ ȝǣǐ ȓǐƷȖȂǼȖ ǜȂȓ ΘǣΞ ȓǐǼȝǦǐȓ
ȓǐȝȠȓǼȖ ȓǐǻƷǦǼ ৗȠǼȖǐǐǼॽ bǐȓǻǦǼȂǶȂǝΞ ǦȖ ȏȂǶǦǆΞॵ Ǧȝ ǦȖ ǣƷȓǌǐȓ ȝȂ ǻƷǴǐ Ʒ ȏȂǶǦǆΞ ǆƷȖǐ ǜȂȓ
ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȓǐǼȝǦǐȓ ȓǐȝȠȓǼȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǼȝǦȂȠȖ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȖǆȓȠȝǦǼΞ ু ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐ
ৗȓǐǼȝু ǦȖ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ȝȂ ǅǐ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǐΝǦȖȝॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ XǐǼȝǦǐȓ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻঃ �ǆȂǼȂǻǦǆ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞঃ �ΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼঃ /ǝǼȂȓƷǼǆǐ [ȝȠǌǦǐȖঃ
�ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

/ Ʒǻ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ȝȂ ƷǼȂǼΞǻȂȠȖ ȓǐΗǦǐΘǐȓȖ ƷǼǌ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝȂ �ॽbॽ �ȂǆǣȓƷǼǐ ǜȂȓ ǆƷȓǐǜȠǶ ȓǐƷǌǦǼǝ
ƷǼǌ ǣǐǶȏǜȠǶ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼȖॽ �ǼΞ ǐȓȓȂȓȖ Ʒȓǐ ǻΞ ȂΘǼॽ

ॱ Ñ ǶǻǆǝȂǐΞ૪ǐȖȖǐΝॽƷǆॽȠǴ
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1 Introduction

/ ǌȂǼȝ Ȗǐǐ ƷǼΞȂǼǐ ȂǼ ȝǣǐ ফ$ȂȓǅǐȖ ःࣿࣿব ǶǦȖȝ ΘǣȂȖǐ ƷǼǆǐȖȝȂȓȖ ǅȂȠǝǣȝ Ʒ ǝȓǐƷȝ ȏƷȓǆǐǶ
Ȃǜ ǶƷǼǌ ǦǼ ऀआइࣿ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦǼǝ ǜƷǻǦǶΞ ΘǐƷǶȝǣ ǅΞ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝ ȓǐǼȝȖ ǐΗǐȓ
ȖǦǼǆǐॽ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖॶ ँࣿऀः

/ ǌȂǼȝ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȝȂǌƷΞ ƷǼǌ Ȗǐǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǻǻƷǼǌǦǼǝ ǣǐǦǝǣȝȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ
ȏȂΘǐȓ Ʒȓǐ ȂǆǆȠȏǦǐǌ ǅΞ ȓǐǼȝǦǐȓȖ Ȃȓ ȏƷȖȖǦΗǐ ȓǐǼȝ ǐΝȝȓƷǆȝȂȓȖॽ :ॽsॽ BƷȖȂǼॶ ँࣿँऀƷ

yȂȠ ǣƷΗǐ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǣǐƷȓǌ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǐȓȖȂǼ ȒȠȂȝǐǌ ƷǅȂΗǐॵ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖ ǌȂǐȖǼȝ Ǽǐǐǌ ƷǼ ǦǼȝȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼॽ bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȒȠȂȝǐ ǦȖ ǜȓȂǻ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝ ǴǼȂΘǼ ǦǼ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ǆǦȓǆǶǐȖॶ ǅȠȝ ǶǐȖȖ ȖȂ ȂȠȝȖǦǌǐ
Ȃǜ ȝǣǐǻॽ :ॽsॽ BƷȖȂǼ ǦȖ Ʒ ǶǐǜȝৄΘǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝ ΘǣȂ ΘȂȓǴȖ Ʒȝ �ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴॶ ƷǼǌ
ΘǣȂ ǣƷȖ Ʒ ȏȂȏȠǶƷȓ ǅǶȂǝ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ǌȂΘǼ ȖȂǻǐ Ȃǜ ǣǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ΘȂȓǴ ǦǼ ǻƷǆȓȂǐǆȂǼȂǻǦǆȖॽ ,ǐ
ȖȠȏȏȂȓȝȖ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ȖȂǆǦƷǶǦȖȝ ǆƷȠȖǐȖॶ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǶǐǜȝৄΘǦǼǝ e[ ǻƷǝƷΣǦǼǐ :ǖǥȡǤȅț
ΘǦȝǣ ǣǐƷǌǦǼǝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗsǣΞ ǆȂǶǶǐǝǐ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǜȓǐǐঃ ৗsǣΞ ȓǐǼȝ ǆȂǼȝȓȂǶΘȂȓǴȖॶ ƷǼǌ ৗ<ƷȓǶBƷȓΝ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॽ �Ƞȝ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ Ʒ ȝȂȏǦǆ ȝǣƷȝ ȏȓǐȂǆǆȠȏǦǐǌ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǦǼ
ȝǣǐ ǐǦǝǣȝǐǐǼȝǣ ƷǼǌ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ু ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ৗȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐǶΞ
ǐƷȓǼǐǌॶ ΗǐȓȖȠȖ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ƷǆǆȓȠǐǌ ǜȓȂǻ ȓǐǼȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖ ু BƷȖȂǼȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ƷǶǦǝǼȖ ǆǶȂȖǐǶΞ ΘǦȝǣ
ȝǣƷȝ Ȃǜ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖॽ �Ȗ ȝǣǐ ȒȠȂȝǐȖ ƷǅȂΗǐ ǦǼǌǦǆƷȝǐॶ ȝǣǐΞ Ʒǝȓǐǐ ȝǣƷȝ ৗȓǐǼȝ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ
ΘǐƷǶȝǣ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ȝȂǌƷΞॽ Hȝǣǐȓ ȏǐȂȏǶǐ ǌǦȖƷǝȓǐǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐǻॽ

�ǶǅǐǦȝ ΘǦȝǣ ǼȠƷǼǆǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐǦȓ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖॶ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȖǆǣȂǶƷȓȖ
ǦǼȖǦȖȝ ȝǣƷȝ ȓǐǼȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖ ǌȂ ȠǼǌǐȓȏǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓȝȠǼǐ Ȃǜ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǶǦǴǐ %ƷȝǐȖ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ ँࣿँࣿঃ
,ȠǌȖȂǼॶ ँࣿऀऀ ૫ ँࣿऀःঃ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀःঃ BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ ँࣿऀइॽ BΞ ƷǦǻ ǦȖ ǼȂȝ ȝȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ΘǣȂ ǦȖ
ৗȓǦǝǣȝॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȂǼǐ Ȃǜ ǻΞ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐॶ ǦǼǆȂǼȝǐȖȝƷǅǶǐ ƷǼȖΘǐȓȖ ȂǼ ǐǦȝǣǐȓ ȖǦǌǐ
ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗȓǐǼȝǦǐȓ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ৗȠǼǐƷȓǼǐǌ ΘǐƷǶȝǣ
Ʒȓǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐॶ ǻȠȝƷǅǶǐ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼȖॶ ȓǐǼǌǐȓǐǌ ǻȂȓǐ ৗȓǐƷǶ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ǶǐǝƷǶॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ
ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȖǣǦǜȝȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐǻƷǌǐ ȓǐǼȝǦǐȓȖǻȂȓǐ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ǦǼ ȖȂǻǐ ȖǐǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ǐȓƷȖ ȝǣƷǼ ǦǼ ȂȝǣǐȓȖॽ
=ǦǴǐ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ȓǦǌǦǼǝ ȂǼ Ʒ ǆƷȓȂȠȖǐǶॶ ȝǣǐ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȓǐǼȝȖ ǌǦȏ ǦǼ ƷǼǌ ȂȠȝ Ȃǜ ȖǦǝǣȝ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ
ȂǼ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ƷΝǦȂǻȖ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ǻȂȓǐ ƷȏȏƷȓǐǼȝ Ʒȝ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝǦǻǐȖॽ

bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ȝȓƷǆǴȖ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ Ȃǜ ǌǦȖƷȏȏǐƷȓǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐƷȏȏǐƷȓǦǼǝ ȓǐǼȝ ȂΗǐȓ Ʒ ँࣿࣿৄΞǐƷȓ
ȏǐȓǦȂǌॽ bǣǦȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖǆȂȏǐ ǦȖ ȠȖǐǜȠǶ ǜȂȓ Ʒ ǜǐΘ ȓǐƷȖȂǼȖॽ $ǦȓȖȝॶ Ǧȝ ǣǐǶȏȖ ȝȂ ǆȂȓȓǐǆȝ Ʒ ȝǐǼǌǐǼǆΞ
ǦǼ ȖȂǻǐ ȓǐǆǐǼȝ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ȝȂ ǻƷǴǐ ȠǼȝǐǼƷǅǶǐ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼǦǼǐৄ
ȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝΘǣƷȝ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐȖ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ǦȖ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ȖȝƷȝǐ ȝȂ ȖȠǅȖǦǌǦΣǐ ƷǼǌ ȖȝǐǐȓǻƷȓǴǐȝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ [Ƞǆǣ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ǼǐǝǶǐǆȝ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ΘǐȖȝǐȓǼ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝȖΘǐȓǐ ƷǶȖȂ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼǦȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ Ʒ ȏǐȓǦȂǌΘȓȂǼǝǶΞ ȖǐǐǼ ƷȖ Ʒ ȝǦǻǐΘǣǐǼ
ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ΘƷȖ ǻȂȓǐ ৗǌǦȖǐǻǅǐǌǌǐǌ ȝǣƷǼ Ǧȝ ȓǐƷǶǶΞ ΘƷȖ [ȝƷǣǶॶ ँࣿऀईঃ sƷȝȖȂǼॶ ँࣿऀइঃ Bǆ%ȂǐΞॶ
ँࣿऀईॽ [ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐȖ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖǣǦǜȝ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ΘǣΞ ৗȓǐǼȝǦǐȓ
ΘǐƷǶȝǣ ǆǐƷȖǐǌ ȝȂ ǅǐ Ʒ ȏȓǦǻƷȓΞ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॵ ȝǣǐ
ǻƷȓǝǦǼƷǶ ȝȠȓǼ ǦǼ ȝǣǐȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǦȝΞΘǣǦǆǣ ǐǼȝȓǐǼǆǣǐǌ ǼǐΘ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॽ

[ȝȠǌǦǐȖ ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ ǣȂΘ ȝǣǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ȝȠȓǼ Ƕǐǌ ȝȂ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȏƷȓƷǌǦǝǻ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦৄ
ǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ȂǼΘƷȓǌȖॵ ǶƷǅȂȠȓ ȝǣǐȂȓǦǐȖ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ȖȠǅȖǆȓǦǅǐǌ ȝȂ ǅΞ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ
[ǻǦȝǣॶ XǦǆƷȓǌȂ ƷǼǌBƷȓΝ Θǐȓǐ ȓǐȏǶƷǆǐǌॶ ǦǼǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓΞॶ ǅΞ ৗȖȠǅǱǐǆȝǦΗǐ ȝǣǐȂৄ
ȓǦǐȖ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǅΞ :ȂǣǼ�ƷȝǐȖ�ǶƷȓǴ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓǻƷȓǝǦǼƷǶǦȖȝ ȝǣǦǼǴǐȓȖॽ bǣǦȖ
ȖǣǦǜȝ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǌǐȖȏǦȝǐ ǐΗǐǼ ȓǦǝǣȝৄǶǐƷǼǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ $ȓƷǼǴ <ǼǦǝǣȝ ƷǼǌ :ȂȖǐȏǣ [ǆǣȠǻৄ
ȏǐȝǐȓ ȏǐȓǆǐǦΗǦǼǝ ȖǐΗǐȓǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ΘǦȝǣ �ǶƷȓǴȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼॶ ǼƷǻǐǶΞ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȖǦǌǐৄǶǦǼǐȖ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ
ǅȂȝǣ ǶȠǆǴ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶƷΘ ǦǼ ǅǐǼǐЖȝǦǼǝ ȖȂǻǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ǝȓȂȠȏȖ ȂΗǐȓ ȂȝǣǐȓȖ Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀआঃ
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[ǆǣȠǻȏǐȝǐȓॶ ऀईआँফऀईऄःবॽ bǣǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦȖȝ ȝȠȓǼȖ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǶƷǅȂȠȓ ȝǣǐȂৄ
ȓǦǐȖ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǼȂȝǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖ BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ ँࣿऀइॶ ǅȠȝ ǻȂȓǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ
ǦȖ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǣȂΘ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ
ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǼȝॽ

/ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǌǐȖȏǦȝǐ ȓǐǆǐǼȝ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻ ǜȓȂǻ ǣǐȝǐȓȂǌȂΝ ƷǼǌ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ
ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖॶ ȝǣǐȖǐ ȖȝȠǌǦǐȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼॽ bǣǐ ǆȂǻǻȂǼ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂǌƷΞ ǦȖ ȝȂ ȓǐȖȝȓǦǆȝ ȓǐǼȝ
ȝȂ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐǼȝȖॽ bǣǦȖ ǆǶǐƷǼȖǐȖ ǜȂȓȝȠǼǐȖ ǻƷǌǐ ȝǣȓȂȠǝǣॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȓǐȝƷǦǶ ȖƷǶǐȖ Ʒȝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ
ȖȠǆǣ ƷȖ �ǻƷΣȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǻȂȓƷǶ ǌǦȖȓǐȏȠȝǐ ȝǣƷȝ ǐƷȓǶǦǐȓ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ
ǶƷǼǌ ǻȂǼȂȏȂǶǦǐȖ ƷǼǌ ȠȖȠȓΞॽ Hȝǣǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣƷΗǐ ǆƷǶǶǐǌ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȂȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓ ȏȂΘǐȓ ȝȂǌƷΞ �ȓǅȂǶǐǌƷ ૫ UȠȓǆǐǶǶॶ ँࣿँऀঃ �Ǧȓǆǣॶ ँࣿऀईঃ �Ǧȓǆǣ ૫ �ȂǆǣȓƷǼǐॶ
ँࣿँऀঃ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ ँࣿँࣿॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǻȂȓƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓȖ ΘǣȂ ৗǐΝȝȓƷǆȝ
ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷǌǌǦǼǝ ΗƷǶȠǐ ȝȂ ȖȂǆǦǐȝΞ BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ ँࣿऀइঃ [ƷΞǐȓॶ ँࣿऀःॶ ँࣿँࣿॽ �Ƞȝ ȝǣǦȖ ȏȓǐΗǦȂȠȖ
ΘȂȓǴ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȂǦǼȝȖ ȝǣƷȝ / ȓƷǦȖǐॽ

bǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǦȖ ƷȖ ǜȂǶǶȂΘȖॽ $ǦȓȖȝॶ / ȖȠȓΗǐΞ ȓǐǆǐǼȝΘȂȓǴ ȂǼ ৗȓǐǼȝǦǐȓ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǜȓȂǻ�ǣȓǦȖȝȂৄ
ȏǣǐȓȖ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ΘǣȂ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȓǐǼȝǦǐȓ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ȓǐƷǶ ǅȠȝ ȠǼǌǐȓǐΝƷǻǦǼǐǌ ȓǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǆƷȏৄ
ǦȝƷǶǦȖȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȝȂǌƷΞॽ bǣǐǼ / ǐΝƷǻǦǼǐ ȝǣǐ ȂȏȏȂȖǦȝǐ ΗǦǐΘ ǜȓȂǻ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȂǼ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ
ƷǼǌ Ƕǐǜȝ ΘǣȂ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ৗȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻ ǦȖ ȓƷȓǐȓ ȝǣƷǼ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖ ǆǶƷǦǻॶ ȏȓȂৄ
ΗǦǌǦǼǝ ǆȂǼȝǐΝȝ ȝȂ BƷȖȂǼȖ ǆȂǻǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǐȏǦǝȓƷȏǣ ƷǅȂΗǐॶ Θǣǐȓǐ ǣǐ ুৄ ǻȠǆǣ ǶǦǴǐ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖ
ুৄ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȓǐǼȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖ Ʒȓǐ țȡȼ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǆȂǻǻƷǼǌǦǼǝ ǣǐǦǝǣȝȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ
ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ȝȂǌƷΞॽ BΞ ǶƷȖȝ ȖǐǆȝǦȂǼ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐȖ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ȏƷȝǣΘƷΞȖॶ ǌǐЖǼǐǌ
ƷȖ ȖȂǆǦȂৄǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǻƷȏȏǦǼǝȖ Ȃǜ ǣȂΘ Ʒ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ǆƷǻǐ ȝȂ ǅǐ ǦǻȏǐȓǆǐȏȝǦǅǶǐ Ȃȓ ǦǝǼȂȓƷǅǶǐ ǦǼ
ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॶ ȝȂ ȝǣǐȂȓǦΣǐ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏǐȓǆǐȏȝȠƷǶ ǌǦΗǦǌǐॽ

2 Seeing Rent

/Ǽ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ȝǐƷǆǣǦǼǝ ƷǼǌ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǼȝȖ Ʒȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ƷǼ ǐΝৄ
ǆǐȖȖ Ȃǜ ȏƷΞǻǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓ Ȃǜ Ʒ ǜƷǆȝȂȓ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǅȂΗǐ ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǅȓǦǼǝ ȝǣƷȝ
ǜƷǆȝȂȓ ǦǼȝȂ ȠȖǐ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ȖȠǆǆǦǼǆȝ Ʒȝ ЖȓȖȝ ǝǶƷǼǆǐॶ ȓƷǦȖǐȖ ǴǐΞ ǌǐǐȏǐȓ
ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǶǦǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǐƷȓȝ Ȃǜ ȂǼǝȂǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓ
ǝƷǦǼȖॽ �ǦЍǐȓǐǼȝ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ǻƷǴǐ ȓǐǼȝ Ʒ ǼǐǅȠǶȂȠȖ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॵ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ऀ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦǼǝ ΘǣƷȝ
ǦȖ ƷǼ ৗǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ȏƷΞǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ँ ǐΝȝȓǦǆƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ǌǐǶǦǼǐƷȝǦǼǝ ΘǣǦǆǣ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ Ʒȓǐ ǻȂȖȝ
ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝƷǶॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȏƷȝǐǼȝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǼȝǦȝǶǐǻǐǼȝȖॶ ǦǼ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ȂΘǼǐȓৄ
ȖǣǦȏ Ȃǜ ƷǼ ƷȖȖǐȝॽ �ȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ǦǼȝȂ ǆǶǐƷȓǐȓ ǜȂǆȠȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ǴǐΞ ǝȂƷǶ Ȃǜ ȓǐǆǐǼȝ
ΘȂȓǴ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻ ǜȓȂǻ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ΘǣȂ ǣƷΗǐ Ʒǌǌǐǌ ǼȠƷǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ
ƷǅȂΗǐॽ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǌǐЖǼǐȖ ȓǐǼȝ ƷȖॵ ৗǦǼǆȂǻǐ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॶ ȏȂȖȖǐȖৄ
ȖǦȂǼ Ȃȓ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȖǆƷȓǆǐ ƷȖȖǐȝȖ ȠǼǌǐȓ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǶǦǻǦȝǐǌ Ȃȓ ǼȂ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ
ँࣿँࣿॶ ȏॽ ΝΝǦΗঃ [ȝƷǼǌǦǼǝॶ ँࣿऀअॶ ȂЍǐȓȖ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼॽ

�ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖ ȝǣƷȝ ৗǶǦǴǐ ƷǶǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼǆǐȏȝȖॶ ȓǐǼȝ ǦȖ ǅǶȠȓȓǐǌ Ʒȝ
ȝǣǐ ǻƷȓǝǦǼȖॽ bǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǆȠȝৄƷǼǌৄǌȓǦǐǌ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ΝΝΗॽ bǣǦȖ ǅǶȠȓȓǦǼǐȖȖ ǣƷȖ Ƕǐǌ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȝȂ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȓǐǼȝ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏǐȓǦȂǌȖॽ <ǐΞǼǐȖॶ
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝȓǐƷȝȖ ȓǐǼȝ ƷȖ Ʒ ǻȂȖȝǶΞ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॶ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ȖȏǐǆȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ǝǶȂǅƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖॽ bǣǦȖ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ Ƕǐǌ ǣǦǻ ȝȂ ȖȠǝǝǐȖȝ ǦǼ ǣǦȖ %ǯțǯȲǖȕ bȂǯȡȲͤ ȡǻ �Țठ
ȮȕȡͤȚǯțȼ࣐ /țȼǯȲǯȵȼ ǖțǫ Bȡțǯͤ ऀईंऄ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ǆȂȠǶǌ ƷǼǌ ȖǣȂȠǶǌ ȝƷǴǐ ȖȝȓȂǼǝǐȓ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȏȓǦΗƷȝǐ ЖǼƷǼǆǦǼǝ sƷȝǴǦǼȖॶ ँࣿऀࣿঃ Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀइॽ ,ǐ ȝǣȂȠǝǣȝ Ʒ ȖȝƷȝǐৄǶǐǌ
ȖΞȖȝǐǻ ǆȂȠǶǌ ǅƷȝȝǶǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȠȖȠȓΞॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ৗǐȠȝǣƷǼƷȖǦƷ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǼৄ
ȝǦǐȓॶ ƷǼǌॶ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ȝǣǐ ǐȠȝǣƷǼƷȖǦƷ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȠǻȠǶƷȝǦΗǐ ȂȏȏȓǐȖȖǦΗǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȝȂ
ǐΝȏǶȂǦȝ ȝǣǐ ȖǆƷȓǆǦȝΞৄΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ <ǐΞǼǐȖॶ ँࣿऀआফऀईंऄবॶ ȏॽ ंँअॽ �Ȗ UǐȝȝǦǜȂȓ ँࣿࣿइ ȏȂǦǼȝȖ
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ȂȠȝॶ <ǐΞǼǐȖ ΘƷȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻ ǅǐǆƷȠȖǐॶ ǻȠǆǣ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ǶƷǼǌ ȓǐǼȝȖ
ƷǼǌ ƷǅȖǐǼȝǐǐ ǶƷǼǌǶȂȓǌ ǐǼȝǦȝǶǐǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ΘȂȓȓǦǐǌ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖॶ Ǧȝ ৗȓǐΘƷȓǌȖ ǼȂ ǝǐǼȠǦǼǐ
ȖƷǆȓǦЖǆǐॶ ƷǼΞ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǌȂǐȖ ȝǣǐ ȓǐǼȝ Ȃǜ ǶƷǼǌॽ

<ǐΞǼǐȖȖ ȏǣȓƷȖǐ ৗȖǆƷȓǆǦȝΞৄΗƷǶȠǐ ǦȖ ȝǣǐ ǴǐΞ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ƷǻƷǱȂȓ ȖǣǦǜȝ ȝǣƷȝ ȝȂȂǴ ȏǶƷǆǐ ǦǼ
ƷȝȝǦȝȠǌǐȖ ȝȂ ȓǐǼȝ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ƷǼǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॽ
�ǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȝȓǐƷȝǐǌ ȓǐǼȝ ƷȖ ǆǣǦǐЙΞ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ǶƷǼǌ ȓǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ΘǣǐǼ ȝǣǐ
ЖΝǐǌ ȖȠȏȏǶΞ Ȃǜ ǶƷǼǌ ǆȂǼǜǐȓȓǐǌ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ȂǼ ȂΘǼǐȓȖ ȓǐǝƷȓǌǶǐȖȖ Ȃǜ ƷǼΞ ǐЍȂȓȝ ǅΞ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓॽ �Ǧǆৄ
ȝǦȂǼƷȓǦǐȖ ƷǼǌ ǐǼǆΞǆǶȂȏƷǐǌǦƷ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ Ʒ ȠȖǐǜȠǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ȝȓǐƷȝৄ
ǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȓǐǼȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ȂЍǐȓ Ʒ ৗǆȂǼȖǐǼȖȠȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ƷȝȝǦȝȠǌǐȖ ǦǼ ǌǦǜৄ
ǜǐȓǐǼȝ ǐȓƷȖॽ bǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȂǼǶǦǼǐ �ȓǦȝƷǼǼǦǆƷ ǐǼȝȓΞ ǜȂȓ ৗȓǐǼȝॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ΘȓǦȝȝǐǼ ǅΞ �ȂȠǶǌǦǼǝ
ǐȝ ƷǶॽ ऀईईइॶ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ȝǣƷȝ ǜȂȓ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ [ǻǦȝǣ ৗȓǐǼȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐ ǌǐȓǦΗǐǌ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǶƷǼǌ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǼƷȝȠȓƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǦǼ ЖΝǐǌ ȖȠȏȏǶΞॽऀ

[ǻǦȝǣȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǦȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǦǼ qȂǶȠǻǐ ऀ ȂǜsǯǖȕȼȂ ȡǻ Cǖȼȅȡțȵ ऀईईआফऀआआअবॶ Θǣǐȓǐ ǣǐ
ȂЍǐȓȖ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ ǶƷǼǌ ǜǐȓȝǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǦȝȖ ǐЍǐǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ȖȠȏȏǶΞ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌ Ȃǜ
ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆǐॽ [ǻǦȝǣ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ǌǐǻƷǼǌ ǜȂȓ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆǐ Ƕǐǌ ȂΘǼǐȓȖ ȝȂ ǐΝৄ
ȏǶȂǦȝ ƷȖ ǻȠǆǣ ǶƷǼǌ ƷȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ǆȠǶȝǦΗƷȝǦǼǝ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȠǼȏȓȂǻǦȖǦǼǝॶ ǶǐƷȖȝ ǜǐȓȝǦǶǐ ǶƷǼǌ ΘǣǐǼ
ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ǌȂǦǼǝ ȖȂ ΘƷȖ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǻƷȓǝǦǼƷǶǶΞ ǆȂΗǐȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ƷǼΞ ȏȓȂǌȠǆǐ ǆȂȠǶǌ
ǆȂǻǻƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॽ sǣǐǼ Ǧȝ ǆƷǻǐ ȝȂ ΘǐƷǴǐȓ ǶƷǼǌॶ ȝǣǐ ȏȓȂЖȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǼǐǝǶǦǝǦǅǶǐॵ ȝǣǐ
ȏȓǦǆǐ ǻǦǝǣȝ ǅƷȓǐǶΞ ȂЍȖǐȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ ƷǼǌ ǐЍȂȓȝ Ȃǜ ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ ǆȂƷΝ ȂȠȝ ȖǐǶǶƷǅǶǐ ȏȓȂǌȠǆǐ ǜȓȂǻ
ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐǶΞ ƷȓǦǌॶ ǜȓȠǦȝǶǐȖȖ ȖȂǦǶॽ �Ƞȝ ȝǣƷȝ ȏȓǦǆǐ ȝǣǐǼ ǆȂǼǜǐȓȓǐǌ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ǅǐǼǐЖȝȖ ǜȂȓ ȂΘǼǐȓ
ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆƷǻǐ ȝȂ ȝǣǐǦȓ Țȡȵȼ ǜǐȓȝǦǶǐ ǶƷǼǌॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ
ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȂȠȖ ǜȂȓ ȝǣǐǻॽ bǣǐ ȏȓǦǆǐ ƷǆǣǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻ ΘǐƷǴ ǶƷǼǌ ȓǐЙǐǆȝǐǌ ৗΣǐȓȂ ȓǐǼȝॶ ΘǣǐȓǐƷȖॶ Ʒȝ
ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǐΝȝȓǐǻǐॶ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǜǐȓȝǦǶǐ ǶƷǼǌ ǆȂǻǻƷǼǌǐǌ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏȓǦǆǐ ǜȂȓ Ʒ ǝȓǐƷȝǐȓ ƷǅȠǼǌƷǼǆǐ
Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆǐॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ǣǦǝǣǐȓ ȓǐΘƷȓǌȖ ǜȂȓ ȂΘǼǐȓȖ ু Ʒ ৗǜȓǐǐ ǝǦǜȝ Ȃǜ ǼƷȝȠȓǐ ǌǐȖȏǦȝǐ ǼȂ ǐΝȝȓƷ ǐǜৄ
ǜȂȓȝ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓȝ �ȂȠǶǌǦǼǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ऀईईइॽ =Ʒȝǐȓॶ ȝǣǦȖ ৗǜȓǐǐ ǝǦǜȝ Ȃǜ ǼƷȝȠȓǐ ΘȂȠǶǌ ǆȂǻǐ ȝȂ ǅǐ
ǴǼȂΘǼ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷȖ ৗǼƷȝȠȓƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ৗǼƷȝȠȓƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǆƷȏƷǅǶǐ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ Ʒ
ȖȠȓȏǶȠȖ ȖȝȂǆǴ Ȃȓ ȏȓȂЖȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ǌǦȓǐǆȝ ǣȠǻƷǼ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼু ƷǶȝǣȂȠǝǣ ΘǦȝǣȂȠȝ ȓǐǆǐǼȝ ȖǆǣȂǶৄ
ƷȓȖ Ȃǜ ǼƷȝȠȓƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ȝȓƷǆǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ ȝȂ [ǻǦȝǣȖ ǐƷȓǶǦǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȓǐǼȝ
sȂǶǶȂǆǣॶ ँࣿँࣿঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ƷȝȝǦȖȝȂǼǦॶ ँࣿऀआॽ

bǣǐ �ȓǦȝƷǼǼǦǆƷ ǐǼȝȓΞ ȂǼ ৗȓǐǼȝ ǦȖॶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌƷǅǶΞॶ Ʒ ǆǶǦǼǦǆƷǶॶ ǌǦȖȏƷȖȖǦȂǼƷȝǐ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ Ȃǜ
ǆȂǼȖǐǼȖȠȖ ΗǦǐΘȖ ȂǼ ȓǐǼȝ ǦǼ ৗǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ƷǼǌ ৗǻȂǌǐȓǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣȂȠǝǣȝॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǦǼǆǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ
ȝǣǐ ȏǣȓƷȖǐ ৗǜȓǐǐ ǝǦǜȝ ǦȖ ȂȏǐǼ ȝȂ ǻǦȖǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦǻȏǶǦǐȖ ȝǣƷȝ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ
Θǐȓǐ ǼǐȠȝȓƷǶ Ȃȓ ǐΗǐǼ ƷȏȏȓȂΗǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǼƷȝȠȓǐȖ ৗǝǦǜȝȖ ǜȂȓ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǝƷǦǼॽ �Ƞȝ ȝǣǐ Ȃȏৄ
ȏȂȖǦȝǐ ǦȖ ȝȓȠǐॽ [ǻǦȝǣ ǆǐǼȖȠȓǐǌ ǶƷǼǌȂΘǼǐȓȖ ǦǼsǯǖȕȼȂ ȡǻ Cǖȼȅȡțȵॶ ΘȓǦȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ƷȖ ৗȖȂȂǼ ƷȖ ȝǣǐ
ǶƷǼǌ Ȃǜ ƷǼΞ ǆȂȠǼȝȓΞ ǣƷȖ ƷǶǶ ǅǐǆȂǻǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ȏȓȂȏǐȓȝΞॶ ȝǣǐ ǶƷǼǌǶȂȓǌȖॶ ǶǦǴǐ ƷǶǶ Ȃȝǣǐȓ ǻǐǼॶ ǶȂΗǐ ȝȂ
ȓǐƷȏ Θǣǐȓǐ ȝǣǐΞ ǼǐΗǐȓ ȖȂΘǐǌॶ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌ Ʒ ȓǐǼȝ ǐΗǐǼ ǜȂȓ ǦȝȖ ǼƷȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆǐ ऀईईआফऀआआअবॶ
ȏॽ ःआॽ [ǻǦȝǣ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌॶ ƷȖ ǌǦǌ ǣǦȖ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓǦǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ :ƷǻǐȖ BƷǦȝǶƷǼǌॶ ȝǣǐ ǐǦǝǣȝǣ
�ƷȓǶ Ȃǜ =ƷȠǌǐȓǌƷǶǐ ऀआऄईূऀइंईॶ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǦΗƷȝǐ ȏȓȂЖȝȖ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣƷȝ
ǶƷȝǐȓ BƷȓΝǦȖȝ ȝǣǦǼǴǐȓȖ ǌȠǅǅǐǌ ȝǣǐ ৗ=ƷȠǌǐȓǌƷǶǐ UƷȓƷǌȂΝॶ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ BƷǦȝǶƷǼǌȖ ǅȂȂǴॶ �ț
/țȱȿȅȲͤ ȅțȼȡ ȼȂǯ CǖȼȿȲǯ ǖțǫ HȲȅǼȅț ȡǻ UȿǤȕȅǥ sǯǖȕȼȂ ǖțǫ ȅțȼȡ ȼȂǯ Bǯǖțȵ ǖțǫ �ǖȿȵǯȵ ȡǻ ȅȼȵ /țठ
ǥȲǯǖȵǯ ऀइࣿःॶ ΘǣǐȓǐBƷǦȝǶƷǼǌ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐ Ȃǜ ȏȓǦΗƷȝǐ ǜȂȓȝȠǼǐȖ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ǌǐǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐ
ΘǐƷǶȝǣ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȏȠǅǶǦǆ �ǶƷȓǴ ૫ $ȂȖȝǐȓॶ ँࣿऀࣿॽ � ȖǦǻǦǶƷȓ ǆȂǼǆǐȓǼ ȠǼǌǐȓȏǦǼȖ
UǦǴǐȝȝΞȖ ԡ � Ԗ ǜȂȓǻȠǶƷॶ ΘǣǦǆǣ ǣǐ ȠȖǐȖ ȝȂ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȏȓǦΗƷȝǐ ȓǐȝȠȓǼȖ ȝȂ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦǼǻȂȖȝ ƷǌΗƷǼǆǐǌ

ऀॽ bǣǐ �ȓǦȝƷǼǼǦǆƷ ǐǼȝȓΞ ȂǼ ৗȓǐǼȝ ǦȖ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ǜȂȠȓ ƷȠȝǣȂȓȖু<ॽ �ȂȠǶǌǦǼǝॶ Uॽ <ǶǐǦǼȖȂȓǝǐॶ Hॽ [ǆǣǻǦȝȝ ƷǼǌ :ॽ
UǐǼॶ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ǐΗǐȓΞ ȓǐǜȓǐȖǣǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐǅȏƷǝǐॶ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǼƷǻǐȖ ƷȏȏǐƷȓ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐƷǌǐȓ ƷȖ ৗЖȓȖȝ ƷȠȝǣȂȓॽ / ǣƷΗǐ
ȠȖǐǌ ৗ�ȂȠǶǌǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼৄȝǐΝȝ ǆǦȝƷȝǦȂǼ ǅǐǆƷȠȖǐ ǣǐ ǦȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ƷȠȝǣȂȓ ƷǶȏǣƷǅǐȝǦǆƷǶǶΞॽ =ƷȖȝ ƷǆǆǐȖȖǐǌ �ȏȓǦǶ ँࣿँऀॽ
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ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ȝȂǌƷΞ Ʒȓǐ ǝȓȂΘǦǼǝ Ʒȝ ǻȠǆǣ ǣǦǝǣǐȓ ȓƷȝǐȖ ȝǣƷǼ ȂΗǐȓƷǶǶ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ΘǐƷǶȝǣॶ ΘȂȓȖǐǼǦǼǝ ǦǼৄ
ǐȒȠƷǶǦȝΞ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀःॽ

[ǻǦȝǣ ƷǼǌǣǦȖ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ȖȠǆǆǐȖȖȂȓȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ȝȓǐƷȝ ȝǣǐΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼȖ ƷȖ Ʒ ৗǜȠǶǶৄȖȠǻ ǝƷǻǐॶ
Θǣǐȓǐ ȏȓǦΗƷȝǐΘǐƷǶȝǣ ǜȂȓ ȖȂǻǐ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶΞ ǐǼȓǦǆǣǐȖ ƷΘǦǌǐȓ ȏȂǶǦȝΞॽ /ȓȂǼǦǆƷǶǶΞॶ ȏǦȝǣΞ ǐΝȝȓƷǆȝȖ ƷǅȂȠȝ
ȝǣǐ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ǣƷǼǌ Ʒȓǐ ǆǣǐȓȓΞৄȏǦǆǴǐǌ ǜȓȂǻsǯǖȕȼȂ ȡǻ Cǖȼȅȡțȵ ȝȂǌƷΞ ȝȂ ǦǼȖǦȖȝ ȝǣƷȝ [ǻǦȝǣ ǫȅǫ Ȗǐǐ
ƷǼ ǦǼȝȓǦǼȖǦǆ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǦΗƷȝǐ ǜȂȓȝȠǼǐȖ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ΘǐƷǶȝǣॶ ǅȠȝ ƷǼΞ ǆǶȂȖǐ ȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ
sǯǖȕȼȂ ȡǻ Cǖȼȅȡțȵ ǶǐƷǌȖ ȝȂ Ʒ ǜƷȓ ǻȂȓǐ ǼȠƷǼǆǐǌ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼ CȂȓǻƷǼॶ ँࣿऀइঃ Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀईॽ
[ǻǦȝǣ ΘƷȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ Ȃǜ ȠȖȠȓΞॶ ǆƷǶǶǦǼǝ ǜȂȓ ǆǐǦǶǦǼǝȖ ȂǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȓƷȝǐȖ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǐΝȝȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ǶǐǼǌǦǼǝॶ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ǣǐ ǣƷǌ Ʒ ȏȓǐȖǆǦǐǼȝॶ ǐƷȓǶǦǐȓ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ
ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻॽ �Ƞȝ ǣǐ ǶƷȓǝǐǶΞ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǶƷǼǌ ȓǐǼȝॶ ƷȖ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ǶƷȝǐȓ ȝǣǦǼǴǐȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ
<ǐΞǼǐȖ ΘǣȂ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ȠǼǐƷȓǼǐǌ ǝƷǦǼȖ ǜȓȂǻ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦȂǼॽ

/Ǽ ǶǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖǣǦǜȝॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǦȓǴ �ǐΣǐǻǐȓ ƷǼǌBǦǆǣƷǐǶ ,ȠǌȖȂǼ ँࣿऀअ
ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ Ʒ ǴǐΞ ǝȂƷǶ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ৗǆƷȏȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ȠǼȏȓȂǌȠǆৄ
ȝǦΗǐ ȓǐΗǐǼȠǐȖ ȝƷǴǐ ǦǼ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǐȓƷ ȏॽ आऄँॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǶƷǼǌ ȓǐǼȝȖॶ
ǻǦǌৄȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǶǦǴǐ <ǐΞǼǐȖ ȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȓǐǼȝȖ ǜȓȂǻ ȖȝȂǆǴǻƷȓǴǐȝ Ȗȏǐǆৄ
ȠǶƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ǜȂȓ �ǐΣǐǻǐȓ ƷǼǌ ,ȠǌȖȂǼॶ Ʒ ǴǐΞ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓ ΘǐƷǶȝǣ ȝȂǌƷΞ ǦȖ ǻȂȓȝǝƷǝǐ ƷǼǌ
Ȃȝǣǐȓ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǌǐǅȝॶ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȖǴΞȓȂǆǴǐȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ǣƷǶǜৄǆǐǼȝȠȓΞॽ bǣǦȖ
ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȓǐǼȝুΘǣǦǆǣ ȝȓǐƷȝȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȓǐǼȝ ǦǼ Ʒ ȖȂȓȝ Ȃǜ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼৄ
ƷȓΞ ΘƷΞॶ ΘǦȝǣ ǐƷȓǶǦǐȓ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ƷȝȝǦȝȠǌǐȖ ȝȂ ǶƷǼǌ ȓǐǼȝ ȖǐǐǼ ƷȖ ǝȓƷǌȠƷǶǶΞ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ Ȃȝǣǐȓ
ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ৗȠǼǐƷȓǼǐǌ ǦǼǆȂǻǐু ǣƷȖ ȖȂǻǐ ǐΝȏǶƷǼƷȝȂȓΞ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖॶ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǅǐǶȂΘॽ �Ƞȝ Ǧȝ ƷǶȖȂ
ǣƷȖ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖॶ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǦǼ ǻΞ ЖǼƷǶ ȖǐǆȝǦȂǼॽ

bǣǐ ǻƷǦǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ ǦȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȠǼǌǐȓȖǆȂȓǐȖ Ʒ ǴǐΞ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖǣǦǜȝॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ȝǣǐ
ȓǐƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȓǐǼȝȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ǜȓȂǻ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ȏǣΞȖǦǆƷǶǶΞ ȖǆƷȓǆǐॶ
ǶǦǴǐ ǶƷǼǌॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǜȓȂǻ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ Țǖǫǯ ȖǆƷȓǆǐ ȝȂ ǅǐǼǐЖȝ ȏȓǦΗƷȝǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǶǦǆǐǼȖǐȖॶ Ʒ
ȏȓȂǅǶǐǻ ȝǣƷȝ ,ǐǼȓΞ %ǐȂȓǝǐ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ΘǦȝǣ ȓƷǦǶȓȂƷǌ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॽ bǣǦȖ
Ƕǐǌ ৗǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȖǆǣȂȂǶȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓΞ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆΞৄǻƷǴǦǼǝॶ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǅΞ%ǐȂȓৄ
ǝǦƷǼ ȝǣȂȠǝǣȝॶ ȝȂ ȏȓȂȏȂȖǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ǆȠȓǅ ȓǐǼȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ
ƷǼȝǦৄȝȓȠȖȝ ǶƷΘȖॶ ǼƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǅΞ ȝƷΝǦǼǝ ȓǐǼȝȖ ǜȓȂǻ ৗȠǼǐƷȓǼǐǌ ǦǼǆȂǻǐ ȖȠǆǣ ƷȖ ǆƷȏǦȝƷǶ
ǝƷǦǼȖ ǻȂȓǐ ȖǐΗǐȓǐǶΞ ȝǣƷǼ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀआঃ BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ ँࣿऀइॽ

$Ȃȓ<ǐΞǼǐȖॶ ȝǣǐ ৗƷȓȝǦЖǆǦƷǶ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ ৗȖǆƷȓǆǦȝΞৄΗƷǶȠǐॶ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǶǐǝƷǶ ƷǼǌ ȏȂৄ
ǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼȖ ƷǶȂǼǐু ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǶǦǻǦȝȖ ǶǦǴǐ ǶƷǼǌ ƷΗƷǦǶƷǅǦǶǦȝΞুǻƷǌǐ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ
ǜȂȓ ȓǐǼȝǦǐȓȖ ȝȂ ǻȂǼȂȏȂǶǦΣǐ ǐΗǐǼ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ǼȂ ЖΝǐǌ ǶǦǻǦȝȖ ȂǼ Ǧȝ ȖȝȓȠǆǴ ǣǦǻ ƷȖ ƷǼ ǐΗǐǼ
ǻȂȓǐ ȏǐȓǼǦǆǦȂȠȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ ȠǼǐƷȓǼǐǌ ǝƷǦǼ ȝǣƷǼ ǶƷǼǌ ȓǐǼȝȖॽ bǣǐ ǦǶǶȠȖȂȓΞ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐǼȝȖॶ
ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆȠǻȠǶƷȝǦΗǐ ȂȏȏȓǐȖȖǦΗǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ Ʒ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǶǦǻǦȝ ǶǦǴǐ ǶƷǼǌ ȖǆƷȓǆǦȝΞॶ ǻƷǌǐ ǣǦǻ ǆȂǼЖǌǐǼȝ ȝǣƷȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐǼȝȖ Θǐȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ
ǅǐȝȝǐȓ ǆȠȓǅǐǌ ǅΞ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ু Ʒ ΗǦǐΘ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǅȂǶȖȝǐȓǐǌ ǅΞ ȖȠǆৄ
ǆǐȖȖǜȠǶ ǐЍȂȓȝȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ƷǆȓȂȖȖ ΘǐȖȝǐȓǼ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǼƷȝǦȂǼȖ ȝȂ
ȝƷǻǐ ȓǐǼȝǦǐȓ ȏȂΘǐȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ΗƷȓǦȂȠȖ ȝƷΝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆΞ ǻǐƷȖȠȓǐȖॽ /Ǽ ȝǣǐ e<ॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ऀईःࣿȖ
ȝȂ ऀईआࣿȖॶ ƷȖ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖ ँࣿँࣿ ΘȓǦȝǐȖॶ ৗǅȂȝǣ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǼǌ ǶƷǼǌǐǌৄȏȓȂȏǐȓȝΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ু ȝǣǐ
ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȓǐǼȝǦǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝুΘǐȓǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ȖǣƷǆǴǶǐǌ ȏॽ ःॽ bǣǐ ৗǅǦǝ ऄǅƷǼǴȖΘǐȓǐ ȝǦǝǣȝǶΞ
ȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ ΘǣǦǆǣ ǌǦǆȝƷȝǐǌ ǶǦȒȠǦǌǦȝΞ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǶǐǼǌǦǼǝ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐȖॶ ƷǼǌǻƷǼΞ
ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǆƷǻǐ ȠǼǌǐȓ ȏȠǅǶǦǆ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॶ Ʒ ȏƷȝȝǐȓǼ ȓǐΗǐȓȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ऀईइࣿȖ BǦǶǶΘƷȓǌॶ ऀईईआॽ

/Ǽ ȝǣǐ e[ॶ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ȝƷΝ ȓƷȝǐȖ ǐΝǆǐǐǌǐǌ आࣿ ȏǐȓǆǐǼȝ ȂǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ǐƷȓǼǐȓȖॶ Ʒ ȏȂǶǦǆΞ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ
ǦǻȏȂȖǐǌॶ ƷȖ ȝΘȂ ǶǐƷǌǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐॶ ȝȂ ৗǆȂǼȖȝȓƷǦǼ ȝǣǐ ǦǻǻȂǌৄ
ǐȓƷȝǐॶ ƷǼǌ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȠǼǻǐȓǦȝǐǌॶ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦǆǣǐȖ [ƷǐΣ ૫ ~ȠǆǻƷǼॶ ँࣿऀईॽ bȂǌƷΞॶ ƷǶৄ
ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ȏȓȂȏȂȖƷǶȖ Ʒȓǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞॶ ǐǼǌȂȓȖǐǌ ǻȂȖȝ
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ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǅΞ ȝǣǐ /B$ /ǼǻƷǼॶ ँࣿँऀॶ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖǼȝ ǅǐǐǼॶ ȠǼȝǦǶ ΗǐȓΞ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ ǼǐƷȓǶΞ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏȠǅৄ
ǶǦǆ ǆȂǼǌǐǻǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖ ȝǣƷȝ ȏȓǐΗƷǦǶǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȝȂǻǦǌৄȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॽ bǣǐ ΗǐȓΞ
ǦǌǐƷ Ȃǜ ৗȠǼǻǐȓǦȝǐǌ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ǜƷȓ ǶǐȖȖ ǆȂǻǻȂǼ ȝȂǌƷΞ ȝǣƷǼ ǦǼ ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ
ǆǐǼȝȠȓΞॶ ΘǣǐǼ ৗȠǼǐƷȓǼǐǌ ǝƷǦǼȖ ǜȓȂǻ ǅȂȝǣ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǝƷǦǼȖ ǜȓȂǻ ȖȝȂǆǴ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦȂǼ
Θǐȓǐ ΘǦǌǐǶΞ ǣǐǶǌ ǦǼ ǌǦȖȓǐȏȠȝǐॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǻƷǝǼƷȝǐȖ ǶǦǴǐ �ǼǌȓǐΘ �ƷȓǼǐǝǦǐ ȝȂ ǶǦǐ ƷǅȂȠȝ
ǣƷΗǦǼǝ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ȖȝȂǆǴ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦȂǼॶ ȓȂȠȝǦǼǐǶΞ ǌǐǼΞǦǼǝ ǣƷΗǦǼǝ ǻƷǌǐ ǻȂǼǐΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȝȂǆǴ
ǻƷȓǴǐȝ ΘǣǐǼ ȓǐƷǶǶΞ ǣǐ ǣƷǌ CƷȖƷΘॶ ँࣿࣿअॽ

� ǆȠȓǦȂȠȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ȝƷǴǐǼ ȏǶƷǆǐॵ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȓǐǼȝǦǐȓ ǅǐǦǼǝ ǐȠȝǣƷǼǦΣǐǌॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ
ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ȓǐǼȝǦǐȓȖ ǯͣȅȵȼ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǌǦȖƷȏȏǐƷȓǐǌॶ ȂǅǶǦȝǐȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓΞু
ǐΝȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ ƷȖ Ʒ ǆȂȓǐॶ ǆǐǼȝȓƷǶ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǌǐȖȏǦȝǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐǼȝȖ ǝȓȂΘǦǼǝ ȂǼ Ʒ ȖǆƷǶǐ ȝǣƷȝ
ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ƷȖȝȂǼǦȖǣǐǌ <ǐΞǼǐȖॽ

HǼǶΞ Ʒ ǻǦǼȂȓǦȝΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǦǼ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ƷǼǌ ǣǐȝǐȓȂǌȂΝ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼȖ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǅৄ
Ƕǐǻ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓ ΘǐƷǶȝǣॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǦȖ BƷȓǦƷǼƷ BƷΣΣȠǆƷȝȂ ΘǣȂ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ Ʒȓǐ
ȂǜȝǐǼ ȓǐΘƷȓǌǐǌ ǼȂȝ ǜȂȓ ǝǐǼȠǦǼǐ ΗƷǶȠǐৄǆȓǐƷȝǦȂǼ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǜȓȂǻ ǐΝȝȓƷǆȝǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȠǅৄ
ǶǦǆॽ bǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ৗΗƷǶȠǐ ǦȖ ȝƷȠǝǣȝ ǦǼ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ȏȓȂǝȓƷǻǻǐȖ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ǅΞ
ȏȂǶǦǆΞৄǻƷǴǐȓȖ ǣǐǶȏȖ ȝȂ ǐǼƷǅǶǐ ৗΗƷǶȠǐৄǐΝȝȓƷǆȝǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȝȂǻƷȖȒȠǐȓƷǌǐ ƷȖ ΗƷǶȠǐৄǆȓǐƷȝǦǼǝ ƷǆȝǦΗৄ
ǦȝǦǐȖ BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ΝΗǦǦǦॽ

,ȠǌȖȂǼǻƷǴǐȖ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏȂǦǼȝॶ ǌǐȝƷǦǶǦǼǝ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓΞ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ Ƕǐǌ ৗȠǼǐƷȓǼǐǌ
ǦǼǆȂǻǐু Ʒ ǴǐΞ ǆȂǼǆǐȏȝ ǦǼ ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ƷǼǌ ǐƷȓǶΞ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ু ȝȂ ǌǦȖƷȏȏǐƷȓ ǜȓȂǻ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣȂȠǝǣȝॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǅǐǦǼǝ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ƷȖ ৗΗƷǶȠǐৄǆȓǐƷȝǦȂǼ
ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ %�U ƷǼǌ ǻƷǴǦǼǝ ǼƷȝǦȂǼȖ ƷȏȏǐƷȓ ΘǐƷǶȝǣǦǐȓ ǐΗǐǼ
ΘǣǐǼ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǦǼ ǜǐΘǐȓ ǣƷǼǌȖॽ ,ȠǌȖȂǼ ȖǐǐȖ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǐ ȖǐǆȝȂȓ ƷȖ ƷǆȝǦǼǝ ǶǦǴǐ Ʒ
ȏƷȓƷȖǦȝǐ ȂǼ ȝǣǐ ৗȓǐƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॶΘǦȝǣǻƷǼƷǝǐȓȖ ৗȖȒȠǐǐΣǦǼǝ ȂȠȝ ǣǦǝǣǐȓ ȏȓȂЖȝȖ ǅΞ ǌȂΘǼȖǦΣǦǼǝ ƷǼǌ
ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ǶƷǅȂȓফॷব /Ǽ ǌȠǐ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ ǅƷǼǴȓȠȏȝǆΞ ǦȖ ȠȖǐǌ ȝȂΘǦȏǐ ȂȠȝ Ȃȓ ȓǐǼǐǝȂȝǦƷȝǐ
ȏǐǼȖǦȂǼȏǶƷǼȖॶ ƷǼǌ ȝȂ ȖǣǦǜȝ ǶȂȖȖǐȖ ȂǼȝȂ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓ �ǐΣǐǻǐȓ૫,ȠǌȖȂǼॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ आःआঃ
Ȗǐǐ ƷǶȖȂ ,ȠǌȖȂǼॶ ँࣿऀः ƷǼǌ �ƷǴǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॽ

XǐǼǐΘǐǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȓǐǼȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖ ǣƷȖ ǝȓȂΘǼ ǦǼ ȝƷǼǌǐǻ ΘǦȝǣ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦǼǆȂǻǐ ǦǼৄ
ǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦȖ ΘȂȓȖǐǼǦǼǝ ǦǼ ǼǐƷȓǶΞ ǐΗǐȓΞ ǼƷȝǦȂǼ ǝǶȂǅƷǶǶΞ H���ॶ ँࣿऀँॽ �ȂȂǴȖ ǶǦǴǐ UǦǴǐȝȝΞȖ �ǖȮठ
ȅȼǖȕ ँࣿऀः ƷǼǌ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖ XǯțȼȅǯȲ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ ँࣿँࣿ ǣƷΗǐ ȏǶƷǆǐǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐǼȝȖ
ȝǣƷȝ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐ Ǧȝ ৗȖȒȠƷȓǐǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ȖȏȂȝǶǦǝǣȝ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ΝǦΝॽ UǦǴǐȝȝΞȖ ǅȂȂǴ ǦȖ ǼȂȝ
ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȓǐǼȝǦǐȓ ΘǐƷǶȝǣॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǣǐǶȏȖ ȝȂ ȠǼǅȠȓΞ ȝǣǐ ȂǅȖǆȠȓǐǌ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ȓǐǼȝȖ ȏǶƷΞ ǦǼ
ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǅΞ ȖǣȂΘǦǼǝॶ ǻȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ =ƷȠǌǐȓǌƷǶǐ UƷȓƷǌȂΝ ȖȠǝǝǐȖȝȖॶ ȝǣƷȝ ȏȓǦΗƷȝǐ ΘǐƷǶȝǣ ȂǜȝǐǼ
ǌȓƷǦǼȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ȏȠǅǶǦǆ ΘǐƷǶȝǣॽ /ȝ ΘƷȖ ǼȂȝ ƷǼ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǼǐΘ ƷȓǝȠǻǐǼȝॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ
ȓǐǦǼǜȂȓǆǐǌ ȝǣǐ ǻǐȖȖƷǝǐ Ȃǜ ǐƷȓǶǦǐȓ ǌƷȝƷ ǣǐ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ǣƷǌ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ǜȂȓ ǌǐǆƷǌǐȖ ǆॽǜॽ UǦǴǐȝȝΞ
૫ [ƷǐΣॶ ँࣿࣿंॽ [ǆǣȂǶƷȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ =ǦȖƷ <ǐǦȖȝǐȓ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ȓƷǦȖǐǌ ȖǦǻǦǶƷȓ ǆȂǼǆǐȓǼȖ <ǐǦȖȝǐȓॶ ँࣿࣿऄঃ
,ƷǆǴǐȓ ૫ UǦǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀࣿॽ �Ƞȝ UǦǴǐȝȝΞȖ ǅȂȂǴ ΘƷȖ Ʒ ǆƷȝƷǶΞȖȝ ȖȏƷȓǴǦǼǝ ΘǦǌǐȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ΘǣƷȝ
<ǐΞǼǐȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ৗȂȠȝȖȝƷǼǌǦǼǝ ǜƷȠǶȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǶǦΗǐফॷব ǦȝȖ
ǜƷǦǶȠȓǐ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǜȂȓ ǜȠǶǶ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ƷǼǌ ǦȝȖ ƷȓǅǦȝȓƷȓΞ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠǦȝƷǅǶǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ
ƷǼǌ ǦǼǆȂǻǐȖ ँࣿऀआফऀईंऄবॶ ȏॽ ंँंॽ

UǦǴǐȝȝΞȖ ँࣿऀः ǅȂȂǴ ǆȂǻȏǐǶǶǐǌ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ΘǦǼǼǐȓȖ ǦǼ ȝȂǌƷΞȖ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝȂ ƷǆǴǼȂΘǶৄ
ǐǌǝǐ ȝǣƷȝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦȖ Ʒ ȏȓȂǅǶǐǻॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐȓǐȖ Ʒ ǴǐΞ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐॵ %ƷȝǐȖ ǌȂǐȖ
ǼȂȝ ǆȂǼǆǐǌǐ ȝǣƷȝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦȖ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȓǐǼȝǦǐȓॶ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦΗǐ ǝƷǦǼȖॽ bǣǐ ȓǐǻƷȓǴ ǜȓȂǻ%ƷȝǐȖ ȝǣƷȝ
/ ȒȠȂȝǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȠȝȖǐȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻǣǦȖ ȓǐΗǦǐΘȂǜUǦǴǐȝȝΞȖ ǅȂȂǴॶΘǣǐȓǐ ǣǐ ƷǝȓǐǐȖΘǦȝǣ
UǦǴǐȝȝΞ ȂǼ ȖȂǻǐ ȏȂǦǼȝȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐȖ ΘǣƷȝ ǣǐ ǆƷǶǶȖ ৗǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ЙƷΘȖু ǼƷǻǐǶΞॶ UǦǴǐȝȝΞȖ
ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ȓǐǼȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖॽ %ƷȝǐȖ ΘȓǦȝǐȖॵ

�ȂǼȝȓƷȓΞ ȝȂ UǦǴǐȝȝΞȖ ȓǐǼȝǦǐȓ ǣΞȏȂȝǣǐȖǦȖॶ / ǌȂǼȝ Ȗǐǐ ƷǼΞȂǼǐ ȂǼ ȝǣǐ ǶǦȖȝ ΘǣȂȖǐ ƷǼৄ
ǆǐȖȝȂȓȖ ǅȂȠǝǣȝ Ʒ ǝȓǐƷȝ ȏƷȓǆǐǶ Ȃǜ ǶƷǼǌ ǦǼ ऀआइࣿ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦǼǝ ǜƷǻǦǶΞ
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ΘǐƷǶȝǣ ǅΞ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝ ȓǐǼȝȖ ǐΗǐȓ ȖǦǼǆǐॽ /Ǽ �ǻǐȓǦǆƷॶ ȝǣƷȝ ȂǶǌ ǻȂǼǐΞ ǦȖ ǶȂǼǝ ǝȂǼǐ ু
ȝǣȓȂȠǝǣ ǦǼȖȝƷǅǦǶǦȝΞॶ ǦǼЙƷȝǦȂǼॶ ȝƷΝǐȖॶ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ƷǼǌ ȖȏǐǼǌǦǼǝ %ƷȝǐȖॶ ँࣿऀःॽ

%ƷȝǐȖȖ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼƷǅǶǐ ȂǼ ȝΘȂ ǜȓȂǼȝȖॽ $ǦȓȖȝǶΞॶ ǣǐ ȠǼǌǐȓǐȖȝǦǻƷȝǐȖ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣǐ
ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǦǼȝǐȓǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǼȖǜǐȓ ȏǶƷΞ ǦǼ ΘǐƷǶȝǣ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ e[
ǐǆȂǼȂǻΞ ȝȂǌƷΞॶ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǜȂȓ ǐȖȝǦǻƷȝǐǌ ंऄ ȝȂ ःऄ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ƷǶǶ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼॶ ȖǣƷȓȏǶΞ
ȓǐǦǼǜȂȓǆǦǼǝ ȓƷǆǦƷǶ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖৄǅƷȖǐǌ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐ $ǐǦΗǐȖȂǼ ૫ [ƷǅǐǶǣƷȠȖॶ ँࣿऀइঃ UǜǐЍǐȓ
૫ <ǦǶǶǐΘƷǶǌॶ ँࣿऀइঃ [ƷΘǣǦǶǶ ૫ XȂǌȓǦǝȠǐॶ ँࣿऀऄॽँ [ǐǆȂǼǌǶΞॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ǣǐ ǫȅǫ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣǐ
ǻƷǱȂȓ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ ȏǶƷΞȖ ǦǼ ΘǐƷǶȝǣ ǌǦΗǦǌǐȖ ȝȂǌƷΞॶ ǣǦȖ ΗǦǐΘ ΘȂȠǶǌ ȖȝǦǶǶ ǅǐ Ʒ ǼƷȓȓȂΘ ȠǼৄ
ǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȓǐǼȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǣǦȖ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ ǦȖ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ ǜȓȂǻ ৗȂǶǌ ǻȂǼǐΞॶ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ȓǐǼȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖ ǜȓȂǻ ȏƷȝǐǼȝ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॽ

/ȝȖ ǼȂȝ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ȝǣƷȝ %ƷȝǐȖ ΘȂȠǶǌ ǦǼȖǦȖȝ ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ ΘǐƷǶȝǣ ȝȂǌƷΞ ǦȖ ǼȂȝ ৗȓǐǼȝǦǐȓ ǦǼ ȝǣǐ
ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ȠǼǐƷȓǼǐǌ ΘǐƷǶȝǣॽ ,ǦȖ ȖȝƷǼǆǐ ǦȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐǝƷৄȓǦǆǣॶ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ Ʒ ǶȂǼǝৄ
ȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǐȓƷȖ ȝȂ ǦǼȖǦȖȝ ȝǣƷȝ ȂǼǐȖ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǦȖ ǻȂȓǐ ǐȝǣǦǆƷǶ ȝǣƷǼ ǐƷȓǶǦǐȓ
ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ �ƷȓǼǐǝǦǐȖ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ ǶǦǐ ƷǅȂȠȝ ǣƷΗǦǼǝ ǻƷǌǐ ǻȂǼǐΞ ǜȓȂǻ ȖȝȂǆǴ ȖȏǐǆȠǶƷৄ
ȝǦȂǼ Ʒȝ Ʒ ȝǦǻǐ ΘǣǐǼ ǌȂǦǼǝ ȖȂ ΘƷȖ ΗǦǐΘǐǌ ǌǦȖƷȏȏȓȂΗǦǼǝǶΞ ǅΞ ΘǦǌǐȓ ȖȂǆǦǐȝΞॶ Ȃȓ :ȂǣǼ �ॽ XȂǆǴৄ
ǐǜǐǶǶǐȓ [ȓȖ ǦǼȖǦȖȝǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ǣǦȖ ΘǐƷǶȝǣ ৗΘƷȖ Ʒ ǝǦǜȝ ǜȓȂǻ %Ȃǌ ΘǣǦǶǐ ȖǣǦǐǶǌǦǼǝ ǣǦǻȖǐǶǜ ǜȓȂǻ ǐΗৄ
ǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼ Ʒȝ ǣǦȖ ǻǦǼǦǼǝ ǆƷǻȏȖॽ sǣǐǼ ǆƷǶǶǐǌ ȝȂ ȝǐȖȝǦǜΞ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ sƷǶȖǣ
�ȂǻǻǦȝȝǐǐ ȂǼ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ XǐǶƷȝǦȂǼȖ ǣǐǶǌ ȂΗǐȓ ऀईऀंূऀईऀऄॶ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓ [ȓ ȖƷǦǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ΘƷΞ
ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘƷȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ৗǜƷǦȓ ΘƷǝǐȖॶ ǅȠȝ ΘǣǐǼ ƷȖǴǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ȂǻǻǦȝȝǐǐ ǆǣƷǦȓॶ $ȓƷǼǴ
sƷǶȖǣॶ Θǣǐȝǣǐȓ ǣǐΘƷȖ ƷΘƷȓǐ Ȃǜ ǣǦȖ ΘȂȓǴǻǐǼȖ ǆȂǻȏǶƷǦǼȝȖ ȂǜΘȂȓǴǦǼǝ ǦǼ ǌǐǣȠǻƷǼǦΣǦǼǝॶ ȠǼǌǐȓৄ
ȏƷǦǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓ [ȓ ȓǐȏǶǦǐǌॶ ৗCȂ ȖǦȓॽ bǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǆȂǻǐ ȝȂ ǻǐॽ bǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ
Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǌǐȝƷǦǶ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǆȂǻǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂȏǐȓ ȂАǆǦƷǶȖ sƷǶȖǣ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼॶ ँࣿऀआফऀईऀअবॶ
ȏॽ इंࣿंঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ȓǼȂΗǐ ૫ UǦǼǐǌǐॶ ँࣿࣿआॽ

XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓȖ ȖȂǼ ƷǶȖȂ ȝǐȖȝǦЖǐǌॽ sǣǐǼ ȒȠǐȖȝǦȂǼǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ =ȠǌǶȂΘ BƷȖȖƷǆȓǐ Ȃǜ ऀईऀःॶ
Θǣǐȓǐ ǌȂΣǐǼȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ǌǦǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓৄȂΘǼǐǌ �ȂǶȂȓƷǌȂ $ȠǐǶ ƷǼǌ /ȓȂǼ �ȂǻȏƷǼΞॶ ǦǼৄ
ǆǶȠǌǦǼǝ ΘȂǻǐǼ ƷǼǌ ऀऀ ǆǣǦǶǌȓǐǼॶ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓ :ȓॶ ǶǦǴǐ ǣǦȖ ǜƷȝǣǐȓॶ ȏȓȂǜǐȖȖǐǌ ȝȂ ǣƷΗǐ ǼȂ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ
Ȃǜ ǌȓƷǆȂǼǦƷǼॶ ǣƷȓȖǣ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǆȂǻǻƷǼǌȖ ȝǣƷȝ ǝƷΗǐ ȓǦȖǐ ȝȂ Ʒ ȖȝȓǦǴǐॶ ƷǼǝǐȓǦǼǝ sƷǶȖǣ ΘǣȂ ǐΝৄ
ǆǶƷǦǻǐǌॵ ৗ/Ȗ Ǧȝ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ΞȂȠȓ ȏǶƷǼ ǼȂȝ ȝȂ ǶǐƷȓǼ Ȃȓ ȝȂ ǐΗǐǼ ǣǐƷȓ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॾ CǐΘ
yȂȓǴ bǦǻǐȖॶ ऀईऀऄॽ �Ȃȝǣ ǜƷȝǣǐȓ ƷǼǌ ȖȂǼ ǦǼȖǦȖȝǐǌ ȝǣƷȝ ΘƷǝǐȖ ƷǼǌΘȂȓǴǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ৗǜƷǦȓ
ƷǼǌǻȂȓƷǶǶΞ ǌǐǜǐǼȖǦǅǶǐॶ ΘǣǦǶǐ ǦǼȖȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǜȓȂǻ ƷǼΞ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐুƷ ȓǐǆȠȓȓǦǼǝ
ȏƷȝȝǐȓǼ ǦǼ ǻȂǌǐȓǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀईॽ

[ǦǻǦǶƷȓǶΞ ȝȂǌƷΞॶ ΘǣǐǼ %ƷȝǐȖ ǦǼȖǦȖȝȖॶ ΘȓȂǼǝǶΞॶ ȝǣƷȝ ৗȂǶǌ ǻȂǼǐΞ ȏǶƷΞȖ ǼȂ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȓȂǶǐ
ǦǼ ȝȂǌƷΞȖ ǐǆȂǼȂǻΞॶ Ȃȓ ΘǣǐǼ ǣǐ ȓǐȖȝȓǦǆȝȖ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐǼȝ ȝȂ ǶƷǼǌ ȓǐǼȝȖ ǜȓȂǻ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ
ǐȖȝƷȝǐȖॶ ǦȝȖ ǼȂȝ Ʒ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ȖȝƷǼǆǐ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ǣǦȖ ȂΘǼ ǜȂȓȝȠǼǐ ǝȓǐΘ ǜȓȂǻ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȂȠȖ ȏƷȝǐǼȝ
ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆȓǐƷȝǐǌ ƷȓȝǦЖǆǦƷǶ ȖǆƷȓǆǦȝΞ ǜȂȓ ΘǦǌǐȓ ȖȂǆǦǐȝΞ ΘǣǦǶǐ ǣǦȖ
ȂΘǼ ǜȂȓȝȠǼǐ ǻȠȖǣȓȂȂǻǐǌॽ

sǣƷȝ ǦȖ ǻȂȓǐ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ǦȖ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ Ƕǐǜȝॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ƷǼ ȠǼȠȖȠƷǶ ƷǼǌ
ǶǦȝȝǶǐৄǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǐȏǦȖȝǐǻǦǆ ƷǶǶǦƷǼǆǐ ȝǣƷȝ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ǻȂȓǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼॽ sǣǐǼ ǶǐǜȝৄΘǦǼǝ
ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ Ʒǝȓǐǐ ȝǣƷȝǻƷǼΞ ǶƷȓǝǐ ǜȂȓȝȠǼǐȖ ȝȂǌƷΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȓǐǼȝǦǐȓ ǦǼ ǼƷȝȠȓǐॶ Ǧȝ ǣǐǶȏȖ ȝȂ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐȖ
ȝǣǐ ǖǤȵǯțǥǯ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻ ƷȖ ƷǼ ৗȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ȓǐƷǶǦȝΞॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ Ʒ ȖǐǶǜৄǦǼΗǐȖȝǐǌ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ /Ǽ
ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǐȓǻȖॶ Ǧȝ ǆȂǼǜǐȓȖ ƷǼ ৗǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ƷǶǦǅǦ ȂǼ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖॶ ǣǐǶȏǦǼǝ ȝǣǐǻ
ȝȂ ǦǼȖǦȖȝ ȝǣƷȝ Ʒ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǐΝǦȖȝॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǅǐǦǼǝ ȖǦǻȏǶΞ ǦǻȏǐȓǆǐȏȝǦǅǶǐ ǅΞ ȝǣȂȖǐ
ΘǣȂ ǣƷΗǐ ƷǼ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐ ǼȂȝ ȝȂ Ȗǐǐ Ǧȝ Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀँ ૫ ँࣿऀईॽ

BΞ ЖǼƷǶ ȖǐǆȝǦȂǼ ǐΝȏǶȂȓǐȖ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȂȓǦǝǦǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǐǐৄȖƷΘǦǼǝ
ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖॽ �ȠǦǶǌǦǼǝ ȂǼ ΘȂȓǴ ǅΞ ,ȠǌȖȂǼॶ BƷΣΣȠǆƷȝȂ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖॶ / ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ

ँॽ bǣƷǼǴȖ ȝȂ �b�ȂǆǣȓƷǼǐ ǜȂȓ Ʒ ǣǐǶȏǜȠǶ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼ ǣǐȓǐ ƷǼǌ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼȖॽ
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ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦȖȝ ȝȠȓǼ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗΗƷǼǦȖǣǦǼǝ
Ȃǜ ȓǐǼȝ ȝȂǌƷΞॽ �Ƞȝ / ƷǶȖȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΘȂȓǴ ȂǼ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻ ȝǣƷȝ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǶǦǴǐ
BƷȖȂǼ ǣƷΗǐ ȖǐǦΣǐǌ ȠȏȂǼॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ƷǼ ǦǻȏƷȖȖǐ ǦǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȓǐǼȝ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ
ǅȠȝ ǼǐǝǶǐǆȝǐǌ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖॽ

3 The Rentier Carousel and Its Social Implications

sǣƷȝ ȏȂΘǐȓȖ ȝǣǐ ȓǐǼȝǦǐȓ ǆƷȓȂȠȖǐǶॶ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȓǐǼȝ ǦǼȝȂ ȖǦǝǣȝ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ȏǐȓǦȂǌȖॾ bǣǐ ƷǼȖΘǐȓ ǦȖ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐॶ ƷǼǌ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌৄ
ǦǼǝȖ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǻȂǌǐȓǼ ȏǐȓǦȂǌॽ �ǶƷȖȖǦǆƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ [ǻǦȝǣॶ XǦǆƷȓǌȂ
ƷǼǌBƷȓΝ ǶƷȓǝǐǶΞ ȖȠǅȖǆȓǦǅǐǌ ȝȂ Ʒ ǶƷǅȂȠȓ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ΗƷǶȠǐॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ XǦǆƷȓǌȂ ƷǼǌBƷȓΝ ȓǐƷǆǣǐǌ
ȖȝƷȓǴǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼȖॶ Ʒ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǶƷǅȂȠȓ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ΘƷȖ [ǻǦȝǣȖ ƷȓǝȠৄ
ǻǐǼȝ ȝǣƷȝ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞȖ ȏȓǦǆǐ ȓǐЙǐǆȝǐǌ Ʒ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣȓǐǐ ৗǆȂǻȏȂǼǐǼȝ ȏƷȓȝȖॵ ΘƷǝǐॶ ȓǐǼȝॶ
ƷǼǌȏȓȂЖȝॽ �ȖqǦƷǼǐǶǶȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖॶ [ǻǦȝǣǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝȖ ƷȖ ৗȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ȖȂȠȓǆǐȖ
ফॷব Ȃǜ ƷǶǶ ǐΝǆǣƷǼǝǐƷǅǶǐ ΗƷǶȠǐ [ǻǦȝǣॶ ऀईईआফऀआआअবॶ qȂǶॽ ऀॶ ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ qǦƷǼǐǶǶȂॶ ऀईईࣿॶ ȏॽ ँंंॽ

[ǻǦȝǣ ऀईईआফऀआआअব ΘȓǦȝǐȖ ǦǼqȂǶॽ ऀ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ǼƷȝȠȓƷǶ ȏȓǦǆǐ ǦȝȖǐǶǜ ΗƷȓǦǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓƷǶ ȓƷȝǐ
Ȃǜ ǐƷǆǣ Ȃǜ ǦȝȖ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝ ȏƷȓȝȖॶ Ȃǜ ΘƷǝǐȖॶ ȏȓȂЖȝ ƷǼǌ ȓǐǼȝ ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ qǦƷǼǐǶǶȂॶ ऀईईࣿॶ ȏॽ ँंंॽ
bǣǦȖ ΘȂȓǌǦǼǝ ǦȖ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǻǦȖȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝǣƷȝ [ǻǦȝǣ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞȖ ǐΝৄ
ǆǣƷǼǝǐ ΗƷǶȠǐ ȓǐЙǐǆȝǐǌ Ʒ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐॶ ৗǼƷȝȠȓƷǶ ȓǦǝǣȝǜȠǶ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂ ǐƷǆǣ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝ ȏƷȓȝॽ �Ƞȝ
ǦǼ ȓǐƷǶǦȝΞॶ ǣǦȖ sǯǖȕȼȂ ȡǻ Cǖȼȅȡțȵ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐǶΞ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐȖ ȝǣǐ ǐЍȂȓȝȖ Ȃǜ ǻǐȓǆǣƷǼȝ ƷǼǌ ǶƷǼǌȂΘǼǐȓ
ǆǶƷȖȖǐȖ ȝȂ ǝȂȠǝǐ ȝǣǐ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ȏȓȂЖȝ Ȃȓ ȓǐǼȝ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ȓǐȝȠȓǼȖ ȝȂ ǶƷǅȂȠȓǐȓȖॶ
ǐǼǆƷȏȖȠǶƷȝǐǌ ǅΞ [ǻǦȝǣȖ ǜƷǻȂȠȖ ȓǐǻƷȓǴ ȝǣƷȝ ৗBƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ƷǼǌ ǐΗǐȓΞΘǣǐȓǐ ǦǼ Ʒ ȖȂȓȝ Ȃǜ
ȝƷǆǦȝॶ ǅȠȝ ǆȂǼȖȝƷǼȝ ƷǼǌ ȠǼǦǜȂȓǻ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼॶ ǼȂȝ ȝȂ ȓƷǦȖǐ ȝǣǐ ΘƷǝǐȖ Ȃǜ ǶƷǅȂȠȓॽ [ǻǦȝǣ ƷǶȖȂ ȏǐȓৄ
ǆǐǦΗǐǌ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȏȂǦǼȝ ȝǣƷȝ / ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ǅǐǶȂΘॵ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶƷΘ ȏǶƷΞȖ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ȓȂǶǐ ǦǼ ƷǌΗƷǼȝƷǝǦǼǝ
ΘǐƷǶȝǣǦǐȓ ǆǶƷȖȖǐȖॽ ,ǐ ǻƷǌǐ ƷǼ ǦǼȖǦǝǣȝǜȠǶ ȏȂǦǼȝॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǶƷȝǐȓ ǆȂǻǐ ȝȂ
ǅǐ ǆƷǶǶǐǌ ǅƷȓǝƷǦǼǦǼǝ ȏȂΘǐȓॶ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶƷΘ ȠǼǜƷǦȓǶΞ ǜƷΗȂȠȓǐǌ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ
ȂΗǐȓ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆƷǻǐ ȝȂ ৗǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ǜȂȓǻǦǼǝ ǦǼ ǐƷȓǶΞ ΗǐȓȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȠǼǦȂǼȖॽ �Ȗ ǣǐ ȏȠȝ Ǧȝॶ
ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ৗǼȂ ƷǆȝȖ Ȃǜ ȏƷȓǶǦƷǻǐǼȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ফΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ǻǐȓǆǣƷǼȝȖব ȝȂ ǶȂΘǐȓ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐ
Ȃǜ ΘȂȓǴঃ ǅȠȝ ǻƷǼΞ ƷǝƷǦǼȖȝ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ȝȂ ȓƷǦȖǐ Ǧȝ [ǻǦȝǣ ऀईईआফऀआआअবॶ ȏॽ अऄॽ

�ȝ ȝǣǐ ȝȠȓǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣৄǆǐǼȝȠȓΞॶ ȝǣǐȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐ ȖǣǦǜȝǐǌ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆǶƷȖৄ
ȖǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣॽ bǣǐ ȏȓǐȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼΘǦȝǣ ǣȂΘ ǶƷΘȖ ƷǼǌ ƷǆȝȖ Ȃǜ ȏƷȓǶǦƷǻǐǼȝ ƷЍǐǆȝ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ
Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ΘƷȖ ȖǦǌǐৄǶǦǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ৗǻƷȓǝǦǼƷǶ ȝȠȓǼ ΘǣǦǆǣ ȓǐǌȠǆǐǌ [ǻǦȝǣȖ ȖȝΞǶǦΣǐǌ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝǣȓǐǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȂȓǌǐȓȖ ǶƷǼǌȂΘǼǐȓȖॶ ǻǐȓǆǣƷǼȝȖ ƷǼǌ ǶƷǅȂȠȓǐȓȖ ȝȂ ȝΘȂ ǝǐǼǐȓƷǶ ǜƷǆȝȂȓȖ Ȃǜ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǼǌ ǶƷǅȂȠȓॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ Ʒ ǼȂΗǐǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ
ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ৗȏǐȓǜǐǆȝ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǜƷǆȝȂȓȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȓǐǆǐǦΗǐ Ʒ ǌǦȖৄ
ȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ΗƷǶȠǐ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖॽ

sǣǐȓǐ ǌǦǌ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ ǆȂǻǐ ǜȓȂǻॾ � ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǶƷȝǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȏǦȂৄ
Ǽǐǐȓǐǌ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦȖȝ ȝȠȓǼ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣȂȠǝǣȝॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ �Ƕǜȓǐǌ BƷȓȖǣƷǶǶ ƷǼǌ
=ǑȂǼ sƷǶȓƷȖॽ �Ƞȝ ƷȖ [ǆǣȠǻȏǐȝǐȓॶ [ȝǦǝǶǐȓ ƷǼǌ <ǼǦǝǣȝ ȖǐȏƷȓƷȝǐǶΞ ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝॶ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝ
ǻȂȖȝ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ǼǐΘ ƷȝȝǦȝȠǌǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ৗǼƷȝȠȓƷǶ ǶƷΘ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ΘƷȖ :ȂǣǼ �ƷȝǐȖ
�ǶƷȓǴॶ ƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝ ΘǣȂȖǐ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ǅȂȂǴॶ bȂǯ �ȅȵȼȲȅǤȿȼȅȡț ȡǻsǯǖȕȼȂ ऀइईईॶ ǌǐৄ
ΗǐǶȂȏǐǌ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǌǐǜǐǼǆǐ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦȖȝ ǆƷȏǦȝƷǶৄȂΘǼǐȓȖ Ʒȝ Ʒ ȝǦǻǐΘǣǐǼ ǅǶȂȂǌΞ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ȂΗǐȓ
ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Θǐȓǐ ǅǐǦǼǝ ΘƷǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ǻǦǼǐ ǆƷǻȏȖ ȂΘǼǐǌ ǅΞ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓॶ
�ƷȓǼǐǝǦǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȓȂǅǅǐȓ ǅƷȓȂǼȖ [ǆǣȠǻȏǐȝǐȓॶ ऀईआँফऀईऄःবঃ [ȝǦǝǶǐȓॶ ऀईइࣿॽ

/Ǽ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ȏƷȖȖƷǝǐ ǦǼ bȂǯ �ȅȵȼȲȅǤȿȼȅȡț ȡǻ sǯǖȕȼȂॶ �ǶƷȓǴ ँࣿऀँফऀइईईব ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ
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ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦȖ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǅΞ Ʒ ǼƷȝȠȓƷǶ ǶƷΘॶ ƷǼǌ ফॷব Θǣǐȓǐ
ǼƷȝȠȓƷǶ ǶƷΘȖ ǣƷΗǐ ȝǣǐǦȓ ΘƷΞȖॶ ȝǣǐ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ȝǣƷȝ ƷȝȝƷǆǣǐȖ ȝȂ ƷǼΞ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ
ǜȠǼǆȝǦȂǼ ǦȖ ǝƷȠǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ Ǧȝॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ǜȓǐǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ
ȝǐǼǌȖ ȝȂ ǝǦΗǐ ȝȂ ǶƷǅȂȓ ΘǣƷȝ ǶƷǅȂȓ ǆȓǐƷȝǐȖॶ ȝȂ ǆƷȏǦȝƷǶ ΘǣƷȝ ǆƷȏǦȝƷǶ ǆȓǐƷȝǐȖॽ ȏॽ ं

�Ηǐȓ ȖǦǼǆǐ ǣǦȖ ȝǣǐȂȓΞ ǐǻǐȓǝǐǌॶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȂǼ ȝǣǐ Ƕǐǜȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ǣƷΗǐ ȓƷǦȖǐǌ ǆȂǼǆǐȓǼȖ
ƷǅȂȠȝ ǦȝȖ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞॽ �ǶƷȓǴ ǣǦǻȖǐǶǜ ΘƷȖ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ƷǼ ǦǌǐƷǶǦΣǐǌ ȝǣǐȂȓΞॶ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ
Ʒ ȖȝΞǶǦΣǐǌ ȏǦǆȝȠȓǐ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȓƷȓǐǶΞ ƷȏȏǶǦǐȖ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ৗǜȓǦǆȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ǦǻǅƷǶƷǼǆǐǌॶ ȓǐƷǶৄǶǦǜǐ ǻƷȓǴǐȝȖ ȏǐȓΗǐȓȝǐǌ ƷǼΞ ǼƷȝȠȓƷǶ ৗǶƷΘ ǜȓȂǻ ǣȂǶǌǦǼǝ ȝȓȠǐ BȂȓǝƷǼॶ ऀईईंঃ
[ȝƷǅǦǶǐॶ ऀईईऄॽ $ȓƷǼǴ <ǼǦǝǣȝ ΘƷȖ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ৗǶƷΘ ǜȓȂǻ Ʒ ȓǦǝǣȝৄΘǦǼǝ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǅǐৄ
ǆƷȠȖǐ <ǼǦǝǣȝ ǜǐƷȓǐǌ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǐǼƷǅǶǐ ǶƷǅȂȠȓǐȓȖ ȝȂ ȠȖǐ ȠǼǦȂǼ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ЙƷȠǼȝ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼৄ
Ʒȝǐ ΘƷǝǐ ǝƷǦǼȖ ƷȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐǶΞ ǐƷȓǼǐǌ Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀआॽ �Ƞȝ ȓǐǝƷȓǌǶǐȖȖ Ȃǜ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ Ȃǜ
�ǶƷȓǴȖ ৗǶƷΘ [ǆǣȠǻȏǐȝǐȓॶ ऀईआँফऀईऄःবॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȠȖǐǌ ȖǆƷȓǐ ȒȠȂȝǐȖ ΘǣǐǼ ǣǐ ΘȓȂȝǐ ƷǅȂȠȝ
Ǧȝ ু ȝȂ ȖȝȓǐȖȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖǼȝ ȓǐƷǶǶΞ Ʒ ǶƷΘॶ ΗƷȓǦƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ �ǶƷȓǴȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ ȝȂȂǴ ǣȂǶǌ ǦǼ ǻƷǦǼৄ
ȖȝȓǐƷǻ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓΞॶ ǐǼȝȓǐǼǆǣǦǼǝ ȝǣǐ ȖȏȠȓǦȂȠȖ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ȂǼǐȖ ǦǼǆȂǻǐ ৗǼƷȝȠȓƷǶǶΞ ȓǐЙǐǆȝȖ
ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼǻƷǌǐ ǅΞ ȝǣǐ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝॽ bǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ǦǼǆȂǻǐ ǦȖ ǌȓƷǦǼǐǌ
Ȃǜ ȝǣǐǻȂȓƷǶ ǆǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ [ǻǦȝǣ ȂǼǆǐ ƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ ȝǣǐΘǐƷǶȝǣΞ ȓǐƷȏǦǼǝ ৗΘǣǐȓǐ ȝǣǐΞ ǼǐΗǐȓ ȖȂΘǐǌॽ
bȂǌƷΞॶ ǼǐƷȓৄǦǌǐǼȝǦǆƷǶ ΘȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝƷǆȝ ȏǣȓƷȖǦǼǝ ȝǣƷȝ �ǶƷȓǴ ȠȖǐǌ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐ ৗǼƷȝȠȓƷǶ
ǶƷΘ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǦȖ ȓǐȏǐƷȝǐǌ ǅǐȖȝȖǐǶǶǦǼǝ ǻƷǆȓȂǐǆȂǼȂǻǦǆ ȠǼǌǐȓǝȓƷǌȠƷȝǐ ȝǐΝȝǅȂȂǴȖ
ু ΘǣǦǶǐ �ǶƷȓǴȖ ȖȝǦȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ǻƷȓǴǐȝ ǦǻȏǐȓǜǐǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȏȓǐΗǐǼȝ ǣǦȖ ȝǣǐȂȓΞ ǜȓȂǻ ǣȂǶǌৄ
ǦǼǝ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ʒȓǐ ǐǦȝǣǐȓ ƷǆǆǦǌǐǼȝƷǶǶΞ Ȃȓ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ ǦǝǼȂȓǐǌॽ %ȓǐǝȂȓΞ BƷǼǴǦΘॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ʒ
ǶȂǼǝৄȖȝƷǼǌǦǼǝ XǐȏȠǅǶǦǆƷǼ ƷǌΗǦȖȂȓॶ ,ƷȓΗƷȓǌ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝॶ ƷǼǌ ƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǐȖȝȖǐǶǶǦǼǝ ȝǐΝȝǅȂȂǴ
BǖǥȲȡǯǥȡțȡȚȅǥȵ ँࣿऀंǅॶ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝǣǦȖ ΘƷΞ ǦǼ ǣǦȖ ȝǐΝȝǅȂȂǴॵ ৗ/ǜ ƷǶǶ ЖȓǻȖ
ǦǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ Ʒȓǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ ƷǼǌ ȏȓȂЖȝ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝॶ ȝǣǐǼ ǐƷǆǣ ǜƷǆȝȂȓ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦȖ ȏƷǦǌ
ǦȝȖ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖ ȏॽ ऄऄॽ

/Ǽ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝǐΝȝॶ BƷǼǴǦΘ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐȖ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ΘȂȓǶǌ ȝǣǐȓǐ ǖȲǯ ȝǦǻǐȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐ
ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǜƷǦȓǶΞ ȓǐЙǐǆȝ ΗƷǶȠǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ΘǣǐǼ ৗƷ ȏǐȓȖȂǼȖ ǣǦǝǣ
ǦǼǆȂǻǐ ȓǐȖȠǶȝȖ ǜȓȂǻ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓǐǼȝৄȖǐǐǴǦǼǝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ Ʒ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ȏȓȂǌȠǆȝॽ �Ƞȝ ǣǐ
ƷǶȖȂ ƷǌǌȖ Ʒ ǆƷΗǐƷȝॶ ǆǶƷǦǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦǼ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǼƷȝǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ȝǣǦȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ ȓǐǼৄ
ȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖ Ʒȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ȓƷȓǐॵ ৗBΞ ȂΘǼ ȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ǦȖ ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ΘǐƷǶȝǣΞ
ǝȂȝ ȝǣƷȝ ΘƷΞ ǅΞ ǻƷǴǦǼǝ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖॶ ǼȂȝ ǅΞ ǝƷǻǦǼǝ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ Ȃȓ ȝƷǴৄ
ǦǼǝ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȖȂǻǐ ǻƷȓǴǐȝ ǜƷǦǶȠȓǐ Ȃȓ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ BƷǼǴǦΘॶ ँࣿऀंƷॶ ȏॽ ंࣿঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ
Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀआॽ

bǣǦȖ ǦȖ Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼƷǅǶǐ ȏȂǦǼȝॽ �ǝƷǦǼȖȝ BƷǼǴǦΘȖ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ȓǐǼȝǦǐȓ ȓǐȝȠȓǼȖ Ʒȓǐ ȓƷȓǐ ǦǼ
ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ,ƷǆǴǐȓ ƷǼǌ UǦǐȓȖȂǼ ँࣿऀࣿ ǣƷΗǐ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ
ǌǐȝƷǦǶǐǌ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦΗǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǆȂǻȏȂȠǼǌǐǌ ȓǐȝȠȓǼȖ ȝȂ ǆƷȏǦȝƷǶ
Ʒȝ ǶƷǅȂȠȓȖ ǐΝȏǐǼȖǐॽ �ǆȓȂȖȖ ǻȂȖȝ H��� ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ǶƷǅȂȠȓȖ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ǜǐǶǶ
ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶΞ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȝǣȓǐǐ ǌǐǆƷǌǐȖॶ Ʒ ȏȓȂǅǶǐǻ ƷǶȖȂ ǝȓȂΘǦǼǝ ǻȂȓǐ ȖǐΗǐȓǐ ǦǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ
ǻƷǱȂȓ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǣǦǼƷ �Ƞȓǝǐȓॶ ँࣿऀऄঃ H���ॶ ँࣿऀँॽ bȂǌƷΞॶ ƷȖ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ȏƷΞ
ȖǴΞȓȂǆǴǐȝȖॶ ǻȂȓǐ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ ȝȂ ȓǐȖȠȖǆǦȝƷȝǐ ǻǦǌৄǆǐǼȝȠȓΞ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ Ȃǜ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ ȓǐǦȝǐȓƷȝǦǼǝ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ǜȓȂǻ
ऀईऄࣿȖ ƷǼǌ ऀईअࣿȖॶ ΘǣǐǼ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ :ȂƷǼ XȂǅǦǼȖȂǼ ȖƷΘ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǦȝΞ ƷȖ Ʒ
ǅȓƷΣǐǼ ȝȂȂǶ Ȃǜ ǐǶǦȝǐ ȏȂΘǐȓॶ ǜȠȓǼǦȖǣǦǼǝ ȖȏȠȓǦȂȠȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ȠȏȂǼ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ȓǐΘƷȓǌȖ ȝȂ ǆƷȏǦȝƷǶ
ȂΘǼǐȓȖॽ ৗbǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ ǦǼ ǼǐȂৄǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǐƷǆǣǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ǜȠǼǆȝǦȂǼॶ Ȗǣǐ ΘȓȂȝǐॶ ৗǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȝȂȂǶ Ȃǜ ǻǦȖǐǌȠǆƷȝǦȂǼ XȂǅǦǼȖȂǼ ऀईऄंॶ ȏॽ इऀॽ

BƷΣΣȠǆƷȝȂ ǣƷȖ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏȂǦǼȝॶ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ǅǐǣǦǼǌ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǦǼৄ
ǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝǣǐȂȓǦǐȖ
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ǦȖ ǆǦȓǆȠǶƷȓॶ Ʒ ǆǶȂȖǐǌ ǶȂȂȏॽ /ǼǆȂǻǐȖ Ʒȓǐ ǱȠȖȝǦЖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
ȝǣƷȝ ǦȖ Ȃǜ ΗƷǶȠǐॽ �Ƞȝ ǣȂΘ ǌȂ Θǐ ǻǐƷȖȠȓǐ ΗƷǶȠǐॾ �Ξ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǐƷȓǼȖ ǦǼǆȂǻǐॽ yȂȠ
ǐƷȓǼ ǦǼǆȂǻǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ΞȂȠ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ΞȂȠ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ΞȂȠ ǐƷȓǼ
ǦǼǆȂǻǐॽ [ȂΘǦȝǣ ƷΘƷΗǐ Ȃǜ Ʒ ΘƷǼǌॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȠǼǐƷȓǼǐǌ ǦǼǆȂǻǐ ΗƷǼǦȖǣǐȖ BƷΣৄ
ΣȠǆƷȝȂॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ऀँॽ

bǣǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ȝȠȓǼ ǣƷȖ ǻƷǌǐ Ǧȝ ǐƷȖǦǐȓ ǜȂȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷȖ Ʒ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ȝȂ ȖǦǌǐৄǶǦǼǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ǶƷΘ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ǜƷΗȂȠȓ Ȃǜ ǦǌǐƷǶǦΣǐǌ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ৗƷȖ Ǧǜ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ BȂȖǐǶǐΞॶ
ँࣿऀँॽ �Ȗ <ƷȝǣƷȓǦǼƷ UǦȖȝȂȓ ΘȓǦȝǐȖॶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ȂΘǐǌ ৗƷȖ
ǻȠǆǣ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ǦȝȖ ǶƷΘȖ ƷȖ ǦȝȖ ȏȓǐǌǐǆǐȖȖȂȓȖॶ ȂǼǶΞ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǼǐΝȠȖ ǦȖ ǼȂΘ ǌǐǼǦǐǌ ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ऀआࣿॽ �ȂǼȝȓƷ ȝǣǐ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ Ȃǜ BƷǼǴǦΘॶ ǐΗǐǼ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ƷǼǦ XȂৄ
ǌȓǦǴ ুΘǣȂ ƷǆǆǐȏȝȖ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǦȝΞ ƷȖ Ʒ ȠȖǐǜȠǶ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ু ƷǌǻǦȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǻƷΞ ǣƷΗǐ
ȝǣΘƷȓȝǐǌ ǻȂȓǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǶǐǝƷǶ ǜƷǆȝȂȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ
ǅƷȓǝƷǦǼǦǼǝ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȓǦǝǣȝȖॶ ǦǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȓǐȝȠȓǼȖ ȝȂ ǶƷǅȂȠȓ Ȃȓ ǆƷȏǦȝƷǶ �ǣȠॶ ँࣿऀअঃ
XȂǌȓǦǴॶ ऀईईईॽ /Ǽ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ΗǐǦǼॶ XȂǅǐȓȝ [ȂǶȂΘ ँࣿऀआ ǣƷȖ ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ
ǴǼȂΘ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ Ȃȡ͞ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ȓǐȝȠȓǼȖ ȝȂ ǆƷȏǦȝƷǶ Ʒȓǐ ǦǼ ȝȂǌƷΞȖ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ Ȃȓ
ǱȠȖȝ ǣȂΘ ǅǦǝ Ʒ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǶȂǅǅΞǦǼǝ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȓǐǼȝৄȖǐǐǴǦǼǝ ȏǶƷΞ ǦǼ ΘǐƷǶȝǣ ǝƷǦǼȖॶ ǅǐǆƷȠȖǐ
ȝǣǐȓǐ ǦȖ ৗǼȂ ǌǦȓǐǆȝ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȓǐǼȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐॽ

/Ǽ ȖǣȂȓȝॶ ǦȝȖ țȡȼ ȝǣƷȝ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǌȂǼȝ ȓǐƷǶǦΣǐ ȝǣƷȝ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǦȝΞ ȝǣǐȂȓΞ ǦȖ ǌǐǐȏǶΞ
ЙƷΘǐǌ ু ȝǣǐΞ ǌȂॽ bǣǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖǼȝ ΘǣΞ ǦȝȖ ЙƷΘȖ ƷȓǐǼȝ ǻȂȓǐ ȂǅΗǦȂȠȖॶ ǅȠȝ ΘǣΞ
Ǧȝ ȓǐǻƷǦǼȖ ǐǼȝȓǐǼǆǣǐǌ ǌǐȖȏǦȝǐ ǦȝȖ ЙƷΘȖ ǅǐǦǼǝ ȵȡ ȂǅΗǦȂȠȖॽ BƷǼΞ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ΘǦȝǣǦǼ ǣǐȝǐȓȂǌȂΝ ƷǼǌ
ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǅǐǶǦǐΗǐॶ ƷȖ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝ �ǣȓǦȖ �ǦǶǶȂΘ ȏȠȝȖ Ǧȝॶ ȝǣƷȝ ৗǻƷȓǝǦǼƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝ ȝǣǐȂȓΞ
ǌȂǐȖǼȝ ǻƷǴǐ ǻȠǆǣ ȖǐǼȖǐ ƷȖ ƷǼ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘƷǝǐ ǶǐΗǐǶȖ �ǦǶǶȂΘॶ ँࣿऀआॽ �Ƞȝ �ǦǶǶȂΘȖ ǆƷǶǶ
ȝȂ ৗƷǅƷǼǌȂǼ Ǧȝ ƷȖ ǻǐǼȝƷǶ ǻȂǌǐǶ ǦǼ ǜƷΗȂȠȓ Ȃǜ ǅƷȓǝƷǦǼǦǼǝ ǻȂǌǐǶȖ ȓǐǻƷǦǼȖ Ʒ ǻǦǼȂȓǦȝΞ ΗǦǐΘॽ
/Ǽ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǐȓǻȖॶ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓΞȖ ǶƷǆǴ Ȃǜ ȓǐƷǶǦȖǻ ǦǻǻȠǼǦΣǐȖ Ǧȝ ǜȓȂǻ ǅǐǦǼǝ ǆȂǼǆǶȠȖǦΗǐǶΞ
ǌǦȖȏȓȂΗǐǼॽ bƷǴǐ BƷǼǴǦΘȖ ΘȂȓǌǦǼǝ ȒȠȂȝǐǌ ƷǅȂΗǐॵ ৗ/ǻ ƷǶǶ ЖȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ Ʒȓǐ ǆȂǻȏǐȝǦৄ
ȝǦΗǐ ƷǼǌ ȏȓȂЖȝ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝॶ ȼȂǯț ǐƷǆǣ ǜƷǆȝȂȓ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦȖ ȏƷǦǌ ǦȝȖ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ
ǐǻȏǣƷȖǐȖ Ʒǌǌǐǌॽ

bǣǐ ৗǦǜ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖǐǼȝǐǼǆǐ ǦȖ ƷǼ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ Ʒǆǐ Ƞȏ ȝǣǐ ȖǶǐǐΗǐ ƷǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓΞȖ ȏȓȂৄ
ȏȂǼǐǼȝȖ ȝȂ ǜȂȓǐΗǐȓ ȝȓȠǻȏ ǌǐȝȓƷǆȝȂȓȖ ǅΞ ȖƷΞǦǼǝ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓΞȚȅǼȂȼ ǅǐ ǣΞȏȂȝǣǐȝǦǆƷǶǶΞ ȝȓȠǐ Ǧǜ Ȃȝǣǐȓ
ȠȖǐǜȠǶǶΞ ƷǻǅǦǝȠȂȠȖ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǶǦǴǐ ȖȠАǆǦǐǼȝ ৗǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐǼǐȖȖ Ʒȓǐ ȖƷȝǦȖЖǐǌॽ bǣǐ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ǐǶƷȖȝǦǆৄ
ǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ƷΝǦȂǻǻǦǶǦȝƷȝǐȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ǦȝȖ ȂΘǼ ȠǼǌǐȓǻǦǼǦǼǝॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ȓǐȝȠȓǼȖ ȝȂ ǆƷȏǦȝƷǶ ǆȂǼȝǦǼȠǐ
ȝȂ ЙȂΘ ȠȏΘƷȓǌȖ ΘǣǦǶǐ ΘƷǝǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ΗƷȖȝ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ȖȝƷǝǼƷȝǐ Ȃȓ ǌǐǆǶǦǼǐ ǦǼ ȓǐƷǶ ȝǐȓǻȖ
ু ƷǼǌ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǖțͤ ȓǐȝȠȓǼȖॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓΞॶ ȝǣǦȖ ȠȏΘƷȓǌȖ ǌǐǶȠǝǐ ǦȖ
ৗǐƷȓǼǐǌ ΘǐƷǶȝǣ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ৗȓǐǼȝǦǐȓ ǦǼ ǼƷȝȠȓǐॽ sǣΞॾ �ǐǆƷȠȖǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓΞ ȖƷΞȖ
ȖȂॽ

�ȓǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȖȝƷǼǌƷȓǌ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȗǐǐ ȝǣǐ ȝƷȠȝȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȏǶƷΞॶ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȝǣƷȝ Ǧǜ ȓǐǼȝ ǦȖ ȠǼȖǐǐǼ
ǦǼ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǻȂǌǐǶȖॶ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ƷȝȝȓǦǅȠȝƷǅǶǐ ǼȂȝ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ȓǐǼȝॶ ǅȠȝ ȝȂ
ȝǣǐ ǼƷȓȓȂΘǼǐȖȖ Ȃǜ ǻȂǌǐǶȖ ǜȂȓ ǌǐȝǐǆȝǦǼǝ Ǧȝॽ �Ȗ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖ ँࣿँࣿ ȏȠȝȖ Ǧȝॶ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻ ȝȂǌƷΞ ǦȖ Ʒ
ৗǻȠǆǣ ǻȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ȝȂ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ȝǣƷǼBƷȓΝ Ȃȓ <ǐΞǼǐȖ ǆȂȠǶǌ
ǐΗǐȓ ǣƷΗǐ ǦǻƷǝǦǼǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣƷǼ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷǶǶȂΘȖ ȏॽ ΝΝΗǦǦॽ

�Ǽǌ Ξǐȝॶ ǐΗǐǼ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ΘȂȓǴ ǜȓȂǻ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ǣƷȖ ǦȝȖ ǶǦǻǦȝȖॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǌȂǐȖǼȝ
ƷǌǌȓǐȖȖ Ʒ ǴǐΞ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼȠǼǌȓȠǻॵ ͞Ȃͤ ǦȖ ৗȓǐǼȝ ǶǐȖȖ ΗǦȖǦǅǶǐ ȝȂǌƷΞ ȝǣƷǼ ǦǼ <ǐΞǼǐȖȖ
ȝǦǻǐॾ Hȓ XȂǅǦǼȖȂǼȖॾ Hȓ BƷȓΝȖॾ bƷǴǐ BƷΣΣȠǆƷȝȂȖ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝ ƷǅȂΗǐॶ ȝǣƷȝ ৗΘǦȝǣ Ʒ ΘƷΗǐ Ȃǜ Ʒ
ΘƷǼǌॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȠǼǐƷȓǼǐǌ ǦǼǆȂǻǐ ΗƷǼǦȖǣǐȖॽ /ȝȖ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǻǦȖǶǐƷǌǦǼǝॶ ȖǴǦȓȝǦǼǝ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ
Ȃǜ ΘǣȂ ǝǐȝȖ ȝȂ ΘƷΗǐ ȝǣǐ ΘƷǼǌॶ ȏƷǦǼȝǦǼǝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ƷȖ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐ Ȃȓ ƷȓǅǦȝȓƷȓΞ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ
ȝȓƷǆǐƷǅǶǐ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ǆƷȠȖǐȖ ƷǼǌ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖॽ
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/Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ / ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ Ǧǜ ǻȂȖȝ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȝȂǌƷΞ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖȏǐǆȝȓȠǻ ǆǣȂȂȖǐ
ǼȂȝ ȝȂ Ȃȓ Ʒȓǐ ȖǦǻȏǶΞ ȠǼƷǅǶǐ ȝȂ ৗȖǐǐ Ȃȓ ǻȂǌǐǶ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻॶ ȝǣǐǼ ȝǣǐǦȓ ǻΞȂȏǦƷ ǣƷȖ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǣǦȖৄ
ȝȂȓΞॽ /Ǽ ǐƷȓǶǦǐȓ ΘȂȓǴ Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀईॶ / ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ȏƷȝǣΘƷΞȖ ƷȖ Ʒ
ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ǌǐΗǦǆǐ ǜȂȓ ǆǣƷȓȝǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐƷȖȂǼȖ ΘǣΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ƷǅȖǐǼǆǐȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ƷǼǌ
ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌॽ �ȠǦǶǌǦǼǝ ȂǼǻΞ ǐƷȓǶǦǐȓ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȠȖǐȖ Ȃǜ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ Bǆৄ
%ȂǐΞ ँࣿࣿआঃ ँࣿऀँ૫ ँࣿऀआঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ƷǆǐΗǦǆॶ ँࣿँࣿঃ �ǐȖȝॶ ँࣿँऀঃ %ȓȂȖȖ ૫Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀऄঃ [ΗǐȝǶȂΗƷॶ
ँࣿँऀॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ ǣƷȖ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝǻǐƷǼǦǼǝॵ Ǧǜ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǦȖ ȠǼǴǼȂΘǼȂȓ ǦǝǼȂȓƷǅǶǐॶ ΘǣƷȝ ǣǦȖৄ
ȝȂȓǦǆƷǶ ৗȏƷȝǣΘƷΞȖ ǻƷǌǐ Ǧȝ ȝǣƷȝ ΘƷΞॾ ৗ/ǝǼȂȓƷǼǆǐ ȏƷȝǣΘƷΞȖॶ ǦǼ ȖǣȂȓȝॶ ǆƷǼ ǅǐ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ
Ȃȓ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǣȂΘ ƷǼǌ ΘǣΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ ǆȂǻǐ ȝȂ ǅǐ ǦǻȏǐȓǆǐȏȝǦǅǶǐ ǦǼ
ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐॶ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ǼǐǐǌȖ ǐΝȏǶƷǦǼǦǼǝ ǦȖ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ǦǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐȂȓǦǐȖ
Ȃǜ ȓǐǼȝ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǐƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻॽ sǣΞ ƷǼǌ ǣȂΘǌǦǌ ৗȓǐǼȝ ǌǦȖƷȏȏǐƷȓॾ BΞЖǼƷǶ
ȖǐǆȝǦȂǼ ǐǼǝƷǝǐȖ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ

4 Ignorance Pathways and the Sources of RentierMyopia

/ȝ ǦȖ ȠȖǐǜȠǶ ȝȂ ȝǣǦǼǴ Ȃǜ ৗȠǼǴǼȂΘǼȖ ǶǐȖȖ ǶǦǴǐ ƷǼ ǐǻȏȝΞ ǣȂǶǐॶ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐ Ʒ ȓǦΗǐȓॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ
ȠǼȖǐǐǼ ǦȖ ǼȂȝ ǦǼǐΝǦȖȝǐǼȝॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǦǻȏǐȓǆǐȏȝǦǅǶǐ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȠȖǣǦǼǝ ǆȠȓȓǐǼȝॶ ǜǐǌ ǅΞǻȠǶৄ
ȝǦȏǶǐ ȝȓǦǅȠȝƷȓǦǐȖॽ bȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ৗǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ȏƷȝǣΘƷΞȖ ǦȖ ȝȂ ǜȂǶǶȂΘ Ʒ ȓǦΗǐȓȖ ǻƷǼΞ ȝȓǦǅȠৄ
ȝƷȓǦǐȖॶ ΘǣǦǶǐ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǦǼǝ ȝǣƷȝ ǼȂȝ ƷǶǶ ȏƷȝǣΘƷΞȖ Ȃȓ ǆƷȠȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȠǼǴǼȂΘǼ ǆƷǼ ǅǐ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ
ȠǼǐƷȓȝǣǐǌ ǦǼ Ʒ ȖǦǼǝȠǶƷȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ �ǐǶȂΘॶ / ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ ȝΘȂॶ ǦǼȝǐȓȓǐǶƷȝǐǌ ȏƷȝǣΘƷΞȖ ȝǣƷȝ / ȖȠǝǝǐȖȝ
ǣǐǶȏ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ΗƷǼǦȖǣǦǼǝ Ȃǜ
ৗȓǐǼȝॽ /ȝȖ ǼȂȝ ƷǼ ǐΝǣƷȠȖȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ Hȝǣǐȓ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓ ǻΞȂȏǦƷॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼ ǼƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖॶ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ,ȠǌȖȂǼॶ ँࣿऀःॽ �Ƞȝ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǶΞॶ / ȖȠǝǝǐȖȝ
ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȂЍǐȓȖ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ Ʒ ȏƷȓȝǦƷǶ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ৗΗƷǼǦȖǣǦǼǝ Ȃǜ
ȓǐǼȝॽ / ǶƷǅǐǶ ȝǣǐ ȝΘȂ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ȏƷȝǣΘƷΞȖ ৗȏǐȓǦȂǌǦΣƷȝǦȂǼ ǻΞȂȏǦƷ ƷǼǌ ৗȖǐǆȝȂȓƷǶ ǻΞȂȏǦƷॽ

ৗUǐȓǦȂǌǦΣƷȝǦȂǼ ǻΞȂȏǦƷ ǆƷǼ ǅǐ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ǜȂȓ ǅǶǦǼǌȖȏȂȝȖ ȝȂ ǐǻǐȓǝǐ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ
Ȃǜ ȝǣǐ ǐЍȂȓȝ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐȓƷȖ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǆȓǐƷȝǐȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ
ǐΝȏǐǌǦǐǼȝ ৗȠȖǐǜȠǶ ȠǼǴǼȂΘǼȖ ǜȂȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǝȓȂȠȏȖॽ sǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐȏȝǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȓǐǼৄ
ȝǦǐȓǦȖǻॶ ȝǣǦȖ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦȖ ΗǦȖǦǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ ȝȓǐƷȝ ৗȓǐǼȝ ǦǼ ƷǼ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼƷȓΞ ΘƷΞॶ ǝȓƷǌȠƷǶǶΞ
ǐǼǶƷȓǝǦǼǝ ǜȓȂǻ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǶƷǼǌ ȓǐǼȝȖॶ ȝȂ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖ ƷǶȖȂ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦΗǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐǼȝȖॶ ȝȂ ǻȂȓȝৄ
ǝƷǝǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǌǐǅȝ ȓǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ȏǐȓǦȂǌ ু ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣƷȝ ǦȖ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶǶΞ ƷǆǆȠȓƷȝǐ ǦǼ
ΘƷΞȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǣƷȖ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖॽ bǣǐǻƷǦǼ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦȖ Ǧȝ ǦǻȏǶǦǐȖ ȝǣƷȝ ǶƷǼǌ ȓǐǼȝȖ
ƷǶȂǼǐ Θǐȓǐ ȝǣǐ ǆǣǦǐǜ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǶǦǴǐ [ǻǦȝǣॶ ǌǐЙǐǆȝǦǼǝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ
[ǻǦȝǣȖ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ Ȃǜ ȠȖȠȓΞ ƷǼǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǻȂǼȂȏȂǶΞ ȝȓƷǌǐ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐȖॶ ǶǦǴǐ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ Ȃȏǐȓৄ
ƷȝǦǼǝ ǆǣƷȓȝǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ �ƷȖȝ /ǼǌǦƷ �ȂǻȏƷǼΞॽ [ǻǦȝǣȖ ǆȂǼǌǐǻǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǐǼȝǦȝǶǐǻǐǼȝȖ ǼȂȝ
ȖǦǻȏǶΞ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǅȠȝ ƷǶȖȂǻȂȓƷǶ ƷǼǌǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǦǼ ǼƷȝȠȓǐॵ ǣǐ ȖƷΘ Ǧȝ ƷȖ Ʒ ǌȠȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼ ȝȂ
ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ǜƷǦȓ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǝȓȂȠȏȖ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǐǶΞॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ
ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ȖǣƷȓǐǌ ǅΞ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ȏȂǶǦȝΞ Ȗǐǐ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ [ǻǦȝǣॶ ऀईईआফऀआआअবॶ �ȂȂǴ ःঃ
Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀईॽ

�Ǽ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼƷȓΞ ǜȂǆȠȖ ǣƷȖ ǜȂȖȝǐȓǐǌ ȝǣǐ ǻǦȖȝƷǴǐǼ ǦǻȏȓǐȖȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ǆȂǼǆǐȓǼ Ȃǜ
ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǶƷΞ ǦǼ ȝǣǐ ȼͤȮǯ Ȃǜ ȓǐǼȝ ǐॽǝॽ ǶƷǼǌৄǅƷȖǐǌॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȮȲȅțǥȅȮȕǯ ǅǐǣǦǼǌ
Ǧȝॵ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȠǼǜƷǦȓ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ ƷǼǌ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ǝƷǦǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ǶǐȖȖ ȏȂΘǐȓǜȠǶ
ǝȓȂȠȏȖॶ ǐǼȝȓǐǼǆǣǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǦǐȓǐǌॶ ȠǼǜƷǦȓ ȖΞȖȝǐǻȖ Ȃǜ ǶƷΘॽ

bǣǦȖ ǻǦǝǣȝ Ȗǐǐǻ ǶǦǴǐ Ʒ ǻǦǼȂȓ ȏȓȂǅǶǐǻॽ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ ǣƷȖ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ ȏȓȂǝȓǐȖȖǐǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶΞ
ȖǦǼǆǐ [ǻǦȝǣȖ ȝǦǻǐুΘǣΞ ǌȂǐȖ Ǧȝ ǻƷȝȝǐȓ ȝǣƷȝ ǣǦȖ ΘȂȓǴ ǦȖ ȓȂȠȝǦǼǐǶΞǻǦȖȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌॾ �Ƞȝ ȝǣǐ ȖǦǌǐৄ
ǶǦǼǦǼǝ Ȃǜ [ǻǦȝǣȖ ǦǼȖǦȖȝǐǼǆǐ ȂǼ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȠȖȠȓΞ ǶƷΘȖ
ǣƷȖ ȖǐǆȂǼǌƷȓΞ ǐЍȂȓȝȖ ু ȝǣǐ ȓǦΗǐȓ Ȃǜ ȠǼǴǼȂΘǼȖ ǝȓȂΘȖ ΘǦǌǐȓ ু ΘǣǐǼ ȝǣǦȖ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ǆȂǼৄ
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ȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂΘǦǌǐȓ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȂǜ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼৄ
ȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷǼǌǻƷȓǴǐȝȖॽ bƷǴǐ UǦȖȝȂȓ ँࣿँࣿॶ ΘǣȂ ǌȂǐȖǻƷǴǐ ǝȂȂǌ ȏȂǦǼȝȖॶ ǆǦȝǐǌ
ƷǅȂΗǐॶ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣৄǆǐǼȝȠȓΞ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǐȂȓΞ ȂǅȖǆȠȓǐȖ ȝǣǐ ৗǼǐΝȠȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǶƷΘ ƷǼǌ
ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ΘǣȂ ƷǶȖȂ ǻƷǴǐȖ ǐȓȓȂǼǐȂȠȖ ǆǶƷǦǻȖ ƷǅȂȠȝ ǐƷȓǶΞ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖॶ
ȖȠǆǣ ƷȖ ǣǐȓ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ

ǆǶƷȖȖǦǆ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ Θǐȓǐ ǆƷȠǝǣȝ ǦǼ Ʒ ΞǐȖȝǐȓΞǐƷȓȖ ΘȂȓǶǌ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ΗƷǶȠǐ ΘƷȖ ȝǣȂȠǝǣȝ
ȝȂ ǅǐ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȠȖǐৄΗƷǶȠǐ ȂǜǻƷȝǐȓǦƷǶ ȝǣǦǼǝȖॶ Ȃȓ ȝǣǐǦȓ ȖȠǅȖȝƷǼǆǐॶ ΘǣǦǶǐ ǦǝǼȂȓৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǶƷΘॽ ȏॽ ऀअइ

bǣǦȖ ǦȖ ȖǦǻȏǶΞ ǼȂȝ ȝȓȠǐॽ [ǻǦȝǣ ƷǼǌ ǣǦȖ ȏǐǐȓȖ Θǐȓǐ ȏȓǐȂǆǆȠȏǦǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǶƷΘ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ȝǣǐΞ ȖƷΘ Ǧȝ ƷȖ ǴǐΞ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐॽ UǦȖȝȂȓ ǦȖ ǣƷȓǌǶΞ
ƷǶȂǼǐ ǦǼ ǣǐȓǻǦȖȝƷǴǐǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣȂȠǝǣȝঃ [ȝǦǝǶǦȝΣ ँࣿࣿइ ȂЍǐȓȖ Ʒ ȖǦǻৄ
ǦǶƷȓ ǆƷȓǦǆƷȝȠȓǐ Ȃǜ [ǻǦȝǣ ǦǼ ȖǐǐǴǦǼǝ ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ǣǦȖ ȂΘǼ ΘȂȓǴ ȂǼ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷȖΞǻǻǐȝȓΞ ǦǼ
ǻƷȓǴǐȝȖॽ

$Ȃȓ [ǻǦȝǣॶ ȝǣǐ ǶƷΘ ΘƷȖ ƷǼ ȅțȼȲǖठǯǥȡțȡȚȅǥ ǜȂȓǆǐॶ ǼȂȝ ǯͣȼȲǖठǯǥȡțȡȚȅǥॽ ,ǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ΘƷȖ ǼȂȝ
ǌǦΗǐȓǝǐǼȝ ǜȓȂǻ UǦȖȝȂȓ ƷȖ Ȗǣǐ ǦǻȏǶǦǐȖॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ Ʒ ȏȓǐǆȠȓȖȂȓ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ΗǐǦǼॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐǦȓ ǜƷǦǶৄ
Ƞȓǐ ȝȂ Ȗǐǐ [ǻǦȝǣȖ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ȝǣǐ ǶƷΘ ƷȖ ȅțȼȲǖठǯǥȡțȡȚȅǥ ǻǦǝǣȝ Ȗǐǐǻ ȝȓǦΗǦƷǶॶ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ǆȠǻȠǶƷȝǦΗǐ ΘǐǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ ৗȏǐȓǦȂǌǦΣƷȝǦȂǼ ǻΞȂȏǦƷ ǆȓǐƷȝǐȖ ǌȠȓƷǅǶǐ ৗȠȖǐǜȠǶ ȠǼǴǼȂΘǼȖ
ǜȂȓ Ȃȝǣǐȓ ǝȓȂȠȏȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ǧȝ ǐƷȖǐȖ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ%ȂȓǌȂǼbȠǶৄ
ǶȂǆǴॶ %ǐȂȓǝǐ [ȝǦǝǶǐȓॶ Ȃȓ �ǼǼǐ<ȓȠǐǝǐȓ ȝȂ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐ ȓǐǼȝৄȖǐǐǴǦǼǝ ȝȂ ǐΝȝȓƷৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ৗǌǦȖȝȂȓȝǦȂǼȖ
ǶǦǴǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǆƷȏȝȠȓǐॶ ǅǐȖȝ ȓǐǻǐǌǦǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǻǦǼǦǻǦΣǦǼǝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǶǐ ȖǦǌǐৄǶǦǼǦǼǝ ǅȂȝǣ
ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ǼǐǆǐȖȖǦȝΞ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ
ȖȠǆǣ ƷȖ ȠȖȠȓΞ ǶƷΘȖ sǐǦǼǝƷȖȝॶ ँࣿऀआঃ ,ȠǌȖȂǼॶ ँࣿऀःॽ /ȝ ǻƷǴǐȖ Ǧȝ ǐƷȖǦǐȓ ȝȂ ȝȓǐƷȝ ȝǣǐ ǶƷΘ ǶǦǴǐ Ʒ ǣƷȝ
ȝǣƷȝ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǆƷǼ ȝƷǴǐ ȂǼ ƷǼǌ ȂЍ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ΘƷǼȝ ȝȂॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ Ʒ ǶǦǻǅॽ

�ǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ȠȖǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǐȓǦȂǌǦΣƷȝǦȂǼ ǻΞȂȏǦƷॶ ǶǐǜȝৄǶǐƷǼǦǼǝ ǆȓǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȓǐǆǐǼȝ
ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȂǼ ȓǐǼȝǦǐȓ ΘǐƷǶȝǣ ǣƷΗǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶॶ ǐΗȂৄ
ǶȠȝǦȂǼƷȓΞ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ƷǼǌ ȏȂȖȝৄǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏǐȓǦȂǌȖॽ / ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ
ǐƷȓǶǦǐȓ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǐΝǆǐȓȏȝ ǜȓȂǻ%ƷȝǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻॶ ǅȠȝ ǼȂȝ Ξǐȝ ȝǣǐ
BƷȖȂǼ ȒȠȂȝǐॽ /ȝ ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻ Ʒ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǌǐǅƷȝǐ ǅǐȝΘǐǐǼBƷȖȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝ BǦǆǣƷǐǶ
,ȠǌȖȂǼ ǣǐǶǌ ǦǼ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँऀ ƷǼǌ ǶƷȝǐȓ ȠȏǶȂƷǌǐǌ ȝȂ yȂȠbȠǅǐॽ ,ȠǌȖȂǼ ǣƷȖ ǶȂǼǝ ǅǐǐǼ ƷǼ ƷȖৄ
ȝȠȝǐॶ ǐƷȓǶΞ ȂǅȖǐȓΗǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻȂΗǐȓ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖॽ �ȠȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǌǐǅƷȝǐॶ
BƷȖȂǼ ƷǝȓǐǐȖ ΘǦȝǣ ȖȂǻǐ Ȃǜ ,ȠǌȖȂǼȖ ȏȂǦǼȝȖॶ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǦǼǝ ȝǣƷȝ ЖǼƷǼǆǐ ǣƷȖ ǝȓȂΘǼ ȖǦǝǼǦЖৄ
ǆƷǼȝǶΞ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ȖǐǆȝȂȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ःࣿ ΞǐƷȓȖॶ ȝǣȠȖ ǆȂǻȏȂȠǼǌǦǼǝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐǼȝȖॽ �Ƞȝ ǣǐ
ƷǶȖȂॶ ǻȠǆǣ ǶǦǴǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ৗ�ƷȏǦȝƷǶ ǦȖ UȂΘǐȓ ��[U ȝȓƷǌǦȝǦȂǼॶ ȂЍǐȓȖ ȖȂǻǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ
ǆȓǦȝǦǆǦȖǻȖ Ȃǜ,ȠǌȖȂǼȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗȓǐƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ȂǆǣȓƷǼǐॶ
ँࣿऀऀ ૫ ँࣿँࣿॽ BƷȖȂǼ ȏȂǦǼȝȖ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǅǦǜȠȓǆƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗȓǐƷǶ ǐǆȂǼৄ
ȂǻΞ ȓǦȖǴȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ǼƷȝȠȓƷǶǦΣǦǼǝ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦΗǐ ƷȖȏǐǆȝȖ ǦǼ ǼȂǼৄЖǼƷǼǆǦƷǶ ȖǐǆȝȂȓȖ ǅΞ ǻƷǴǦǼǝ
ЖǼƷǼǆǐ ȝǣǐ ǅȂǝǐΞǻƷǼ Ȃǜ ৗǅƷǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ �ȖBƷȖȂǼ ȖǐǐȖ Ǧȝॶ ,ȠǌȖȂǼ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐȖ ȏȓǐǌƷȝȂȓΞ ƷǼǌ
ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦΗǐ ƷȖȏǐǆȝȖ ȝȂ ЖǼƷǼǆǐ ǦǼ ƷΘƷΞ ȝǣƷȝǻƷǴǐȖ Ǧȝ ȖǐǐǻƷȖ Ǧǜ ȝǣǐ ৗȂǅǱǐǆȝǦȂǼƷǅǶǐ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǆƷȏৄ
ǦȝƷǶǦȖǻ Ȗȝǐǻ ǜȓȂǻ Ǧȝ ǼȂȝ ǅǐǦǼǝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǐǼȂȠǝǣ BƷȖȂǼॶ ँࣿँऀǅॽ � ȖǐȏƷȓƷȝǐ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ ǜȓȂǻ
BƷȖȂǼ ǦȖ ǅΞ ǐǻȏǣƷȖǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǐ ȝȂǌƷΞॶ ,ȠǌȖȂǼ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐȖ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ
ЖǼƷǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǐǦǝǣȝǐǐǼȝǣ ƷǼǌ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖॽ

bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǝȂȂǌ ȏȂǦǼȝȖॽ �Ƞȝ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ǦǼ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ,ȠǌȖȂǼȖ ΗǦǐΘȖ ȂǼ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶȝΞ
ƷǼǌ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ৗȓǐǼȝǦǐȓ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǐȓƷॶ BƷȖȂǼȖ ȂΘǼ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ ȓǐЙǐǆȝȖ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ȝΞȏǐ Ȃǜ ǅǶǦǼǌȖȏȂȝ ু ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ / ȝǐȓǻ ৗȖǐǆȝȂȓƷǶ ǻΞȂȏǦƷॽ BƷȖȂǼ ȂȏǐǼȖ ǣǦǻȖǐǶǜ Ƞȏ ȝȂ
ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ ȝǣƷȝ ǣǐ ǻƷǴǐȖ Ȃǜ ,ȠǌȖȂǼॵ ǣǐ ȓǦȖǴȖ ǦǻȏǶΞǦǼǝ ȝǣǐ ৗȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ
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ǐǆȂǼȂǻΞ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦΗǐ ȝǣƷǼ ЖǼƷǼǆǐ ΘǣǐǼ BƷȖȂǼ ȠȏǣȂǶǌȖ ৗȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȖȠǆǣ
ƷȖ ȓǐȝƷǦǶ ȖƷǶǐȖ ƷȖ ǅǐǦǼǝ ǶǐȖȖ ȓǐǼȝǦǐȓ ǦǼ ǼƷȝȠȓǐ ȝǣƷǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼॽ

bǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ৗȖǐǆȝȂȓƷǶ ǻΞȂȏǦƷ ǦȖ ΗǦȖǦǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐǶǦǼǐƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ BƷȖȂǼ ǻƷǴǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȏƷȖȖǦΗǐ ȓǐǼȝǦǐȓȖ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖॽ ৗ=ȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ $ȂȓǅǐȖ ःࣿࣿ ǶǦȖȝ Ȃǜ ȓǦǆǣǐȖȝ �ǻǐȓǦৄ
ǆƷǼȖॶ BƷȖȂǼ ँࣿँऀǅ ΘȓǦȝǐȖ ǦǼ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ΘȂȓǴǦǼǝ ȏƷȏǐȓॶ

Ǧȝ ǦȖ ȖȝȓǦǴǦǼǝ ǣȂΘ ȓƷȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǦΣǐǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖॶ ƷȖ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ǆǶƷǦǻȖ ȂǼ ȏƷȓৄ
ȝǦǆȠǶƷȓ ЖȓǻȖॽ :ǐЍ �ǐΣȂȖ ॻऀॶ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖ ॻँ ƷǼǌ BƷȓǴ ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝ ॻं ƷǶǶ ǝƷǦǼǐǌ
ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ǼǐΘǶΞ ǆȓǐƷȝǐǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ǼȂȝ ΗǦƷ Жৄ
ǼƷǼǆǦƷǶ ǆǶƷǦǻȖ ȂǼ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȂǼǐȖ ফॷব bǣǦȖ ȓȠǼȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ ǅΞ
ȓǐǼȝǦǐȓȖ Ȃȓ ȏƷȖȖǦΗǐ ȓǐǼȝৄǐΝȝȓƷǆȝȂȓȖॽ

/ȝ ǦȖ Ʒ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǦȖ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ %ƷȝǐȖȖ ँࣿऀः ȓǐǻƷȓǴॵ ৗ/ ǌȂǼȝ Ȗǐǐ ƷǼΞȂǼǐ ȂǼ ȝǣǐ ফ$ȂȓǅǐȖ
ःࣿࣿব ǶǦȖȝ ΘǣȂȖǐ ƷǼǆǐȖȝȂȓȖ ǅȂȠǝǣȝ Ʒ ǝȓǐƷȝ ȏƷȓǆǐǶ Ȃǜ ǶƷǼǌ ǦǼ ऀआइࣿ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦǼǝ
ǜƷǻǦǶΞ ΘǐƷǶȝǣ ǅΞ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝ ȓǐǼȝȖ ǐΗǐȓ ȖǦǼǆǐॽ

�Ǽ ƷȓȝǦǆǶǐ ǅΞ :ȠǶǦȂ ,ȠƷȝȂ ँࣿऀअॶ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝ ƷǶȖȂ ǅƷȖǐǌ ǶǦǴǐ BƷȖȂǼ Ʒȝ �eCyॶ ǻƷǴǐȖ Ʒ
ȖǦǻǦǶƷȓ ȏȂǦǼȝॶ ǆǶƷǦǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ƷǼΞ ȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ $ȂȓǅǐȖ ΘǐƷǶȝǣ ǶǦȖȝ ȖǣȂΘ ৗȝǣƷȝ ȝȓȠǐ ǻƷȖȝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ȠǼǦΗǐȓȖǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȝǣǐ �ǶƷǼǴǜǐǦǼॶ �ǦǻȂǼॶ =ǐΘǦȖॶ ƷǼǌ �ȂǣǼ ȝΞȏǐȖॽ CȂॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ȝȓȠǐ ǻƷȖȝǐȓȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȠǼǦΗǐȓȖǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ %ƷȝǐȖॶ [ǶǦǻॶ �ǶǶǦȖȂǼॶ ƷǼǌ sƷǶȝȂǼ ȝΞȏǐȖॽ =ǦǴǐ BƷȖȂǼॶ ,ȠƷȝȂ ǻƷǴǐȖ
ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȏȂǦǼȝ ƷǅȂȠȝ ЖǼƷǼǆǐॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȠȏǣǐǶǌ ƷȖ ȠǼǦȒȠǐǶΞ ȏƷȓƷȖǦȝǦǆƷǶ
ΘǣǐǼॶ ƷȖ,ȠƷȝȂ ȏȠȝȖ Ǧȝॶ ƷǶǶ ৗǆƷȏǦȝƷǶ ǦȖ ȏƷȓƷȖǦȝǦǆॶ Θǣǐȝǣǐȓ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ȏȠȓȖȠǦȝȖ Ȃȓ ǼȂȝॽ
�Ǽǌ Ξǐȝ,ȠƷȝȂ ƷǼǌBƷȖȂǼ ǅȂȝǣ ȂǅǱǐǆȝ ȝȂ ȠȖǦǼǝ Ʒ ȝǐȓǻ ǶǦǴǐ ȓǐǼȝǦǐȓ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȏȓǐǌƷȝǦȂǼ͞ȅȼȂȅț
ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǶǦǻǦȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻ ȝȂ ȏƷȖȖǦΗǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ȓǐǼȝǦǐȓȖॽ

/ȝ ǦȖ Ʒ ǆȠȓǦȂȠȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼॽ sǣǦǶǐ ǦȝǻƷΞ ǅǐ ȝȓȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȓȝȠǼǐȖ Ȃȓ ȓǐȝƷǦǶ
ƷǼǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǝǦƷǼȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖsƷǶȝȂǼ ƷǼǌ%ƷȝǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐॶ ȝǣǦȖ ȖȝǦǶǶ ǅǐǝȖ
ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ ǌȂǐȖ ȝǣƷȝ ǻǐƷǼ ǦȝȖ ǼȂȝ ȓǐǼȝǦǐȓ ΘǐƷǶȝǣॾ bǣǐ ƷǼȖΘǐȓ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ǣȂΘ ȓǐǼȝǦǐȓȖ Ʒȓǐ
ǌǐЖǼǐǌ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖǦЖǐǌॽ �ȓǐ ȓǐǼȝǦǐȓȖǻǐȓǐǶΞ ЖǼƷǼǆǐৄǅƷȖǐǌॾ /ǜ ȖȂॶ ȝǣǐǼΘǣƷȝ ƷǅȂȠȝ ȓǐǼȝǦǐȓ ȓǐȝȠȓǼȖ
ǜȓȂǻ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ȓǦǝǣȝȖॶ ǅȂȝǣ /U ƷǼǌ ǶƷǼǌৄǅƷȖǐǌॾ Hȓ ǜȓȂǻ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȏȓȂǆȠȓǐǻǐǼȝ ǆȂǼȝȓƷǆȝȖॶ
ƷȖ �ǣȓǦȖȝȂȏǣǐȓȖȖ ΘȂȓǴ ँࣿँࣿ ǣƷȖ ǌǐȝƷǦǶǐǌॾ BƷȖȂǼ ƷǼǌ ,ȠƷȝȂ ǅȂȝǣ ǆȂǼЙƷȝǐ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻ ΘǦȝǣ
ЖǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȠȏǣȂǶǌ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ৗǼȂǼৄЖǼƷǼǆǦƷǶ ǐǶǦȝǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȝȂȏ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ȝȂ
ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȓǐǼȝǦǐȓǦȖǻ ǦȖ ǶǐȖȖ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐǌ ȝǣƷǼ Ȃȝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǦǼȖǦȖȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐǦȓ ǼȂǼৄ
ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȓǐǼȝǦǐȓ ΘǐƷǶȝǣ͞ȅȼȂȅț ȝǣǐ ǜȂȓȝȠǼǐ Ȃǜ %ƷȝǐȖॶ �ǐΣȂȖ Ȃȓ �ƷȓǶȂȖ [ǶǦǻ ȓǐЙǐǆȝȖ Ʒ ȝΞȏǐ
Ȃǜ ǅǶǦǼǌৄȖȏȂȝ ǦȝȖǐǶǜॵ ȖǐǆȝȂȓƷǶ ǻΞȂȏǦƷ ȖȝǐǻǻǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌǐǻƷȓǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗЖǼƷǼǆǐ ΗǐȓȖȠȖ ৗǼȂǼৄ
ЖǼƷǼǆǦƷǶ ΘǐƷǶȝǣॽ

bȂ ȖȠǻǻƷȓǦΣǐॶ ǱȠȖȝ ƷȖ ৗȏǐȓǦȂǌǦΣƷȝǦȂǼ ǻΞȂȏǦƷ ǶǐƷǌȖ ȝȂ ǅǶǦǼǌȖȏȂȝȖॶ ΘǣƷȝ / ȝǐȓǻ ৗȖǐǆȝȂȓƷǶ
ǻΞȂȏǦƷ ƷǶȖȂ ȂǅȖǆȠȓǐȖ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ȖȝƷȝǐৄȖƷǼǆȝǦȂǼǐǌ ǻȂǼȂȏৄ
ȂǶǦȖȝǦǆ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐȖ ȝȂǌƷΞ ুৄ ǅȠȝ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏƷȝǣΘƷΞॽ bǣƷȝ
ৗȏƷȝǣΘƷΞ ǦȖ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǐ ȓǐƷǶǻ ƷǼǌ ǻƷǼȠǜƷǆৄ
ȝȠȓǦǼǝ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐ ȖǐǆȝȂȓȖॽ /ȓȂǼǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ΘǣȂ ƷȏȝǶΞ ǆƷǶǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝȖ
Ȃǜ ȖȠǆǣ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ǦǼ ,ȠǌȖȂǼȖ ΘȂȓǴ ǌȂǼȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ Ȗǐǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȖƷǻǐ ǆƷȝৄ
ǐǝȂȓǦǆƷǶ ȖǦǶȂȖ ǶǐƷǌ ȝȂ ȂΗǐȓǶΞ ǼƷȓȓȂΘॶ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐৄȖǐȓΗǦǼǝ ȏȂȓȝȓƷǦȝȖ Ȃǜ ΘǣȂ ǆȂȠǼȝȖ ƷȖ Ʒ ৗȓǐǼȝǦǐȓॽ
bǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ৗǌǦȖƷȏȏǐƷȓƷǼǆǐ Ȃǜ ȓǐǼȝ ǱȠȖȝ ƷȖ ȝǣǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ȝȠȓǼ ǦǼ ΗƷǶȠǐ ȝǣǐৄ
ȂȓΞ ǌǦǌ ȂΗǐȓ Ʒ ǆǐǼȝȠȓΞ ƷǝȂॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǐȓƷȖȠȓǐ ǣƷȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȂȓǦǝǦǼȖॶ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ ǶǐȖȖ ȝǣǐ
ǶǐǝƷǆΞ Ȃǜ :ȂǣǼ �ƷȝǐȖ �ǶƷȓǴ ȝǣƷǼ ȝǣƷȝ Ȃǜ <ǐΞǼǐȖॶ ΘǣȂ ȏǐȓǣƷȏȖ ǌǦǌ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǻȂǌǐȓǼ
ǐǆȂǼȂǻǦȖȝ ȝȂ ǼƷȓȓȂΘ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȓǐǼȝǦǐȓ ǝƷǦǼȖ ȝȂ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐǼȝȖॽ
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5 Conclusion

�Ξ ǌǐȝƷǦǶǦǼǝ ȠǼǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶ ǅȠȝ ǆǶǐƷȓ ȏƷȓƷǶǶǐǶȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ǣǐȝǐȓȂǌȂΝ ǥȲȅȼȅǥȵ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ
ƷǼǌ ȮȲȡȮȡțǯțȼȵ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǌǐǐȏǐǼȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȓǐǼȝॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ
ǼǐΘ ǦǼȖǦǝǣȝ ȝȂ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ৗǐȏǦȖȝǐǻǦǆ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃȓ ৗȝǣȂȠǝǣȝ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐȖॶ ǦǼ=Ƞǌৄ
ΘǦǝ $ǶǐǆǴȖ ȖǐǼȖǐॽ BȂȖȝ ȓǐǆǐǼȝ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣȂȠǝǣȝ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐȖॶ ΘǣǦǶǐ ǣǦǝǣǶΞ ΗƷǶȠƷǅǶǐॶ
ǣƷΗǐ ȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ͞ȅȼȼȅțǼ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ ΘǣȂ ȏȠȓȏȂȖǐǜȠǶǶΞ ǆȂǻǐ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȝȂ
ƷǆȝǦΗǐǶΞॶ Ǧǜ ǌǦȖǆȓǐǐȝǶΞॶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǝǐǼǌƷȖ ǆॽǜॽ BǦȓȂΘȖǴǦ ૫ UǶǐǣΘǐॶ ँࣿࣿईॽ bǣǐȓǐ
Ʒȓǐ ǼȂȝƷǅǶǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ,ǦȓȖǆǣǻƷǼ ƷǼǌ UȂȏȏ �ǐȓǻƷǼȖ ΘȂȓǴ ȂǼ ৗǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆৄ
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ǶǦƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȠǅǐȓৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȝƷȠǼǆǣǐȖȝ ǆȓǦȝǦǆȖ ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ȏǐȓȖǦȖȝॶ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ȝȂǌƷΞȖ
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�ǶƷȓǴॶ �ॽॶ ૫ $ȂȖȝǐȓॶ :ॽ�ॽ ँࣿऀࣿॽ BƷȓΝȖ �ǆȂǶȂǝΞ ǦǼ ȝǣǐ ँऀૺȖȝ �ǐǼȝȠȓΞॽ sȡȲȕǫ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ Uȡȕȅȼȅठ
ǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ࡚ऀॶ ऀःँূऀऄअॽ

�ǶƷȓǴॶ :ॽ�ॽ ँࣿऀँॽ bȂǯ �ȅȵȼȲȅǤȿȼȅȡț ȡǻsǯǖȕȼȂ࣏ � bȂǯȡȲͤ ȡǻsǖǼǯȵ࣐ /țȼǯȲǯȵȼ ǖțǫ UȲȡϨȼȵॽ Bǐǻৄ
ȏǣǦȖॶ bCॵ %ǐǼǐȓƷǶ �ȂȂǴȖॽ HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀइईई

�ȂǆǣȓƷǼǐॶ�ॽbॽ ँࣿऀऀॽ �ƷȖȝǦȂȓƷǌǦȖॶ qǐǅǶǐǼ ƷǼǌ ȝǣǐ UȂΘǐȓbǣǐȂȓΞ Ȃǜ�ƷȏǦȝƷǶॽ /Ǽ /ॽ[ॽ [ȝȓƷȠǻǐ
૫ :ॽ$ॽ ,ȠǻȏǣȓǐΞȖ �ǌȖॽॶ �ǯȮȡȕȅȼȅǥȅͩǖȼȅȡț࣏ bȂǯ /ȚǖǼȅțǖȲͤ ȡǻ %ȕȡǤǖȕ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ ȏȏॽ इईূ
ऀँंॽ �ȂȏǐǼǣƷǝǐǼॵ �ƷȓǣȠȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȂǆǣȓƷǼǐॶ �ॽbॽ ँࣿँࣿॽ �ǦȖȂǅǐǌǦǐǼȝ bǣǦǼǝȖॵ bǣǐ �ǐǐȏΘƷȝǐȓ ,ȂȓǦΣȂǼ HǦǶ [ȏǦǶǶ ƷǼǌ �ǆǆȂȠǼȝৄ
ǦǼǝ ǜȂȓ �ǦȖƷȖȝǐȓॽ qǖȕȿǖȼȅȡț [ȼȿǫȅǯȵॶ ऀॶࡠ ंূंँॽ

�ǣȠॶ �ॽ ँࣿऀअॽ bǣǦǼǴ ȝǣǐ BƷȓǴǐȝ /Ȗ �ǶΘƷΞȖ XǦǝǣȝ sǣǐǼ /ȝ �ȂǻǐȖ ȝȂ bȂȏ UƷΞॾ bǣǦǼǴ
�ǝƷǦǼॽ /țǫǯȮǯțǫǯțȼॶ ऀࣿ :ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝॽǆȂॽȠǴΗȂǦǆǐȖȝǣǦǼǴৄǻƷȓǴǐȝৄ
ƷǶΘƷΞȖৄȓǦǝǣȝৄΘǣǐǼৄǦȝৄǆȂǻǐȖৄȝȂȏৄȏƷΞৄȝǣǦǼǴৄƷǝƷǦǼৄƷअइࣿःईऄऀॽǣȝǻǶ

�ǦǶǶȂΘॶ �ॽ ँࣿऀआॽ �ǝƷǦǼȖȝ BƷȓǝǦǼƷǶ UȓȂǌȠǆȝॽ [ȼȿȚǤȕȅțǼ ǖțǫ BȿȚǤȕȅțǼॶ ऀअ �ȏȓǦǶॽ
ǣȝȝȏȖॵȖȝȠǻǅǶǦǼǝƷǼǌǻȠǻǅǶǦǼǝॽȝΞȏǐȏƷǌॽǆȂǻȖȝȠǻǅǶǦǼǝআƷǼǌআǻȠǻǅǶǦǼǝँࣿऀआࣿः
ƷǝƷǦǼȖȝৄǻƷȓǝǦǼƷǶৄȏȓȂǌȠǆȝॽǣȝǻǶ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12720 89

http://speri.dept.shef.ac.uk/wp-content/uploads/2019/01/SPERI-The-UKs-Finance-Curse-Costs-and-Processes.pdf
http://speri.dept.shef.ac.uk/wp-content/uploads/2019/01/SPERI-The-UKs-Finance-Curse-Costs-and-Processes.pdf
https://doi.org/10.1177/0090591716638389
https://doi.org/10.1080/09692290.2021.1888144
https://doi.org/10.1080/00213624.2016.1210384
https://doi.org/10.1080/00213624.2016.1210384
https://doi.org/10.1177/0162243919829567
https://doi.org/10.1177/0162243919829567
https://doi.org/10.1080/09505431.2021.1932794
https://doi.org/10.1080/09505431.2021.1932794
https://www.britannica.com/topic/rent-economics/additional-info#contributors
https://doi.org/10.1111/saje.12092
https://www.independent.co.uk/voices/think-market-always-right-when-it-comes-top-pay-think-again-a6804951.html
https://www.independent.co.uk/voices/think-market-always-right-when-it-comes-top-pay-think-again-a6804951.html
https://stumblingandmumbling.typepad.com/stumbling_and_mumbling/2017/04/against-marginal-product.html
https://stumblingandmumbling.typepad.com/stumbling_and_mumbling/2017/04/against-marginal-product.html
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12720


The Epistemology of Vanishing Rent Sociologica. V.15N.2 (2021)

$ǐǦΗǐȖȂǼॶ =ॽॶ ૫ [ƷǅǐǶǣƷȠȖॶ :ॽ ँࣿऀइॽ ,ȂΘ �ȂǐȖ /ǼȝǐȓǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ sǐƷǶȝǣ bȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ
�Ѝǐǆȝ sǐƷǶȝǣ �ȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼॾ $��[ Cȡȼǯȵॶ ऀ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜǐǌǐȓƷǶȓǐȖǐȓΗǐॽǝȂΗ
ǐǆȂǼȓǐȖǼȂȝǐȖǜǐǌȖৄǼȂȝǐȖǣȂΘৄǌȂǐȖৄǦǼȝǐȓǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶৄΘǐƷǶȝǣৄȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼৄƷǜǜǐǆȝৄΘǐƷǶȝǣৄ
ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼৄँࣿऀइࣿअࣿऀॽǣȝǻ

%ƷȝǐȖॶ �ॽ ँࣿऀःॽ sǣΞ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ BƷȝȝǐȓȖॽ BΞ bǣȂȠǝǣȝȖ ȂǼ bǣȂǻƷȖ UǦǴǐȝȝΞȖ ৗ�ƷȏǦȝƷǶ ǦǼ
ȝǣǐ bΘǐǼȝΞৄ$ǦȓȖȝ �ǐǼȝȠȓΞॽ %ǖȼǯȵCȡȼǯȵࣗ bȂǯ �ȕȡǼ ȡǻ �ȅȕȕ %ǖȼǯȵॶ ऀं HǆȝȂǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽ
ǝƷȝǐȖǼȂȝǐȖॽǆȂǻǅȂȂǴȖΘǣΞৄǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞৄǻƷȝȝǐȓȖৄǆƷȏǦȝƷǶৄǦǼৄँऀȖȝৄǆǐǼȝȠȓΞৄȓǐΗǦǐΘ

%ȓȂȖȖॶ Bॽॶ ૫Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ �ǌȖॽ ँࣿऀऄॽ XȡȿȼȕǯǫǼǯ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ /ǼțȡȲǖțǥǯ [ȼȿǫठ
ȅǯȵॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

<ǐΞǼǐȖॶ :ॽBॽ ँࣿऀआॽ bȂǯ %ǯțǯȲǖȕ bȂǯȡȲͤ ȡǻ �ȚȮȕȡͤȚǯțȼ࣐ /țȼǯȲǯȵȼ ǖțǫBȡțǯͤॽ ,ǐȓȝǜȂȓǌȖǣǦȓǐॵ
sȂȓǌȖΘȂȓȝǣ �ǌǦȝǦȂǼȖॽ HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईंअ

,ƷǆǴǐȓॶ :ॽॶ ૫ UǦǐȓȖȂǼॶ Uॽ ँࣿऀࣿॽ sǦǼǼǐȓৄbƷǴǐৄ�ǶǶ UȂǶǦȝǦǆȖॵ UȠǅǶǦǆ UȂǶǦǆΞॶ UȂǶǦȝǦǆƷǶ HȓǝƷǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ UȓǐǆǦȏǦȝȂȠȖ XǦȖǐ Ȃǜ bȂȏ /ǼǆȂǻǐȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ Uȡȕȅȼȅǥȵ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶࡡ
ऀऄँূँࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿंँंँईँऀࣿंअऄࣿःँ

,ǦȓȖǆǣǻƷǼॶ �ॽॶ ૫ UȂȏȏ �ǐȓǻƷǼॶ �ॽ ँࣿऀःॽ �Ȃ �ǆȂǼȂǻǦȖȝȖ BƷǴǐ UȂǶǦǆǦǐȖॾ HǼ ȝǣǐ UȂǶǦȝǦǆƷǶ
�ЍǐǆȝȖ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ࡚࡛ःॶ आआईূइऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईं
ȖǐȓǻΘȠࣿऀआ

,ȠƷȝȂॶ :ॽ ँࣿऀअॽ HǼ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॵ bǣǐ CƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ qƷǻȏǦȓǐ [ȒȠǦǌॽ BǯǫȅȿȚॶ ः �ǐৄ
ǆǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵǱȠǶǦȂǣȠƷȝȂॽǻǐǌǦȠǻॽǆȂǻȂǼৄǜǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼৄȝǣǐৄǼƷȝȠȓǐৄȂǜৄȝǣǐৄΗƷǻȏǦȓǐৄ
ȖȒȠǦǌৄǐǆǆईःऄंǅंऀंइ

,ȠǌȖȂǼॶ Bॽ ँࣿऀऀॽ [ǦǻȂǼ UƷȝȝǐǼ ȂǼ UȠǅǶǦǆ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǼǌ �ǆȂǼȂǻǦǆ XǐǼȝ �ƷȏȝȠȓǐॽ
�ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ǖțǫ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ःॶ࡙ࡠ इआंূईࣿंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽ
ऀऄंअৄआऀऄࣿॽँࣿऀऀॽࣿࣿआईआॽΝ

,ȠǌȖȂǼॶ Bॽ ँࣿऀःॽ UǦǴǐȝȝΞ ΗȖॽ ȝǣǐ �ǶƷȖȖǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆ XǐǜȂȓǻǐȓȖॽ XǯǖȕठsȡȲȕǫ �ǥȡțȡȚȅǥ
Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ॶࡢ ऀँँূऀंࣿॽ

/ǼǻƷǼॶ Uॽ ँࣿँऀॽ /B$�ƷǶǶȖ ǜȂȓ bƷΝ,ǦǴǐȖ ȂǼsǐƷǶȝǣΞ ȝȂXǐǌȠǆǐ /ǼǆȂǻǐ%Ʒȏॽ bȂǯ%ȿǖȲǫȅǖțॶ
ऀ �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻǅȠȖǦǼǐȖȖँࣿँऀƷȏȓࣿऀǦǻǜৄȝƷΝৄΘǐƷǶȝǣΞৄȓǐǌȠǆǐৄ
ǦǼǆȂǻǐৄǝƷȏৄǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞৄǆȂΗǦǌৄǆȓǦȖǦȖ

<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽ ँࣿࣿऄॽ %ǯȼȼȅțǼXȅǥȂ࣏ �ȚǯȲȅǥǖशȵCǯ͞XȅǥȂ ǖțǫ,ȡ͞bȂǯͤ%ȡȼ ȼȂǖȼsǖͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BƷȖȂǼॶ :ॽsॽ ফeǼǦȂǼ ǜȂȓ XƷǌǦǆƷǶ UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ eXU�বॽ ँࣿँऀƷॽ eXU�૪�[[� ँࣿँऀ
[ࣿऀइःअ ँंȓǌ�ǼǼȠƷǶ�ƷΗǦǌ%ȂȓǌȂǼBǐǻȂȓǦƷǶ =ǐǆȝȠȓǐ ফqǦǌǐȂবॽ yȂȠbȠǅǐॶ ऀऀBƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽΞȂȠȝȠǅǐॽǆȂǻΘƷȝǆǣॾΗ�~ǐȂǝƷআ<अऄǆ૫ȝअईईȖ

BƷȖȂǼॶ :ॽsॽ ँࣿँऀǅॽ ,ƷȖ $ǦǼƷǼǆǐ �ǐȖȝȓȂΞǐǌ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॾॽ Ȑ͞ȚǖȵȡțࣗȡȲǼॶ ँं :ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǱΘǻƷȖȂǼॽȂȓǝȖǶƷǆǴΘǦȓǐǣƷȖৄǜǦǼƷǼǆǐৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻৄǌǐȖȝȓȂΞǐǌৄǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ

BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ Bॽ ँࣿऀइॽ bȂǯ qǖȕȿǯ ȡǻ �͝ǯȲͤȼȂȅțǼ࣏ BǖȓȅțǼ ǖțǫ bǖȓȅțǼ ȅț ȼȂǯ %ȕȡǤǖȕ �ǥȡțȡȚͤॽ
=ȂǼǌȂǼॵ UǐǼǝȠǦǼॽ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿࣿआॽ HǼ ȝǣǐ ΘǦǶǶ ȝȂ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ǦǼ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞॽ �ǥȡțȡȚͤ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ ँऀँূ
ँंऄॽ
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Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿऀँॽ bǣǐ =ȂǝǦǆ Ȃǜ [ȝȓƷȝǐǝǦǆ /ǝǼȂȓƷǼǆǐॽ bȂǯ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ंॶ
ऄंंূऄआअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀःअइৄःःःअॽँࣿऀँॽࣿऀःँःॽΝ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿऀआॽ bǣǐ �ǶȠȖǦΗǐ XǐǼȝǦǐȓ XǦǆǣॵ UǦǴǐȝȝΞȖ �ƷȝƷ �ƷȝȝǶǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ UȂΘǐȓ Ȃǜ �ǅȖǐǼȝ
�ΗǦǌǐǼǆǐॽ [ǥȅǯțǥǯ࣐ bǯǥȂțȡȕȡǼ࣐ͤ ,ȿȚǖțqǖȕȿǯȵॶ ँॶ࡛ ँऄआূँआईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿऀअँँःंईऀअअइँऄईइ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿऀइॽ �ƷȝƷǦǶǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ǅȠǼǌƷǼǆǐॵ XǐƷȖȖǐȖȖǦǼǝ %ǦǜȝȖॶ �ǐǅȝ ƷǼǌ
�ǆȂǼȂǻǦǆ �ΝǆǐȖȖॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ःৄऄॶ࡞ अईূईऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿँअंँआअःऀअअंआईࣿऄ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ ețȓțȡ͞ǯȲȵ࣏ ,ȡ͞ [ȼȲǖȼǯǼȅǥ /ǼțȡȲǖțǥǯ Xȿȕǯȵ ȼȂǯsȡȲȕǫॽ =ȂǼǌȂǼॵ ~ǐǌ
�ǶȂȂǻȖǅȠȓΞॽ

BǦǶǶΘƷȓǌॶ Xॽ ऀईईआॽ bǣǐ ऀईःࣿȖ CƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ �ȓǦȝƷǦǼॵ BǐƷǼȖ ȝȂ ƷǼ �Ǽǌ Ȃȓ ȝǣǐ BǐƷǼȖ
Ȃǜ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ �ǥȡțȡȚȅǥ ,ȅȵȼȡȲͤ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶ࡙࡞ ँࣿईূँंःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀऀःअइৄ
ࣿँइईॽࣿࣿࣿऄँ

BǦȓȂΘȖǴǦॶ Uॽॶ ૫ UǶǐǣΘǐॶ �ॽ �ǌȖॽ ँࣿࣿईॽ bȂǯ Xȡǖǫ ǻȲȡȚ Bȡțȼ UǯȕǯȲȅț࣏ bȂǯ BǖȓȅțǼ ȡǻ ǖ
CǯȡȕȅǤǯȲǖȕ bȂȡȿǼȂȼ �ȡȕȕǯǥȼȅ͝ǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BǴƷǼǌƷΘǦȓǐॶ bॽ ँࣿऀःॽ bǣǐ [ȏȓǐƷǌ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ�ȂǆȝȓǦǼǐȖ ƷǼǌ UȂǶǦǆΞǻƷǴǦǼǝ ǦǼ UȂȖȝǆȂǶȂǼǦƷǶ
�ǜȓǦǆƷॽ �ǻȲȅǥǖț [ȼȿǫȅǯȵ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॵࡠ࡞ ऀआऀূऀईइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀआƷȖȓॽँࣿऀःॽऀँ

BȂȓǝƷǼॶBॽ ऀईईंॽ �ȂǻȏǐȝǦǼǝCȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ৗ�ȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦǼ =ƷȝǐCǦǼǐȝǐǐǼȝǣǆǐǼȝȠȓΞ�ǻǐȓৄ
ǦǆƷǼ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॽ ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ःॶ࡞࡛ ऄअंূअࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀँऀऄ
ࣿࣿऀइँआࣿँৄँऄৄःৄऄअं

BȂȖǐǶǐΞॶ $ॽ ँࣿऀँॽ BƷǼǴǦΘȖ �ȝȝǐǻȏȝǐǌ XǐȖȠȓȓǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ BƷȓǝǦǼƷǶ UȓȂǌȠǆȝǦΗǦȝΞ bǣǐȂȓΞॽ
XǯǖȕठsȡȲȕǫ �ǥȡțȡȚȅǥȵ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ॶ࡚ ऀऀऄূऀँःॽ

CƷȖƷΘॶ �ॽ ँࣿࣿअॽ �țǫȲǯ͞ �ǖȲțǯǼȅǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UǐǼǝȠǦǼॽ

Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॽ ऀईऀऄॽ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓ [ƷΞȖ ,ǐ bȓǦǐȖ ȝȂ �ǐ $ƷǦȓॽ ँऀ BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻऀईऀऄࣿऄँऀƷȓǆǣǦΗǐȖȓȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓৄȖƷΞȖৄǣǐৄȝȓǦǐȖৄȝȂৄǅǐৄǜƷǦȓৄǱȂǣǼৄ
ǌৄǱȓৄȝǐǶǶȖৄǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶॽǣȝǻǶ

H��� ँࣿऀँॽ H��� �ǻȏǶȂΞǻǐǼȝ HȠȝǶȂȂǴ ँࣿऀँॽ UƷȓǦȖॵ H��� UȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀआइआǐǻȏǶআȂȠȝǶȂȂǴৄँࣿऀँৄǐǼ

UǐȝȝǦǜȂȓॶ �ॽ ँࣿࣿइॽ /ǼȝǐȓǐȖȝ XƷȝǐȖॶ <ǐΞǼǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ =ȂǼǝǐΗǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ XǐǼȝǦǐȓॽ ǖțțȮǯȼȼȅǻȡȲࣗǥȡȚॶ
ँः [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽƷǼǼȏǐȝȝǦǜȂȓॽǆȂǻँࣿࣿइࣿईǦǼȝǐȓǐȖȝৄȓƷȝǐȖৄǴǐΞǼǐȖৄƷǼǌৄȝǣǐৄ
ǶȂǼǝǐΗǦȝΞৄȂǜৄȝǣǐৄȓǐǼȝǦǐȓ

UǜǐЍǐȓॶ $ॽॶ ૫<ǦǶǶǐΘƷǶǌॶ �ॽ ँࣿऀइॽ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ�ǌΗƷǼȝƷǝǐॽ BȠǶȝǦǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ �ȂȓȓǐǶƷȝǦȂǼȖ
ǦǼ $ƷǻǦǶΞ sǐƷǶȝǣॽ [ȡǥȅǖȕ $ȡȲǥǯȵॶ ःॶࡢ ऀःऀऀূऀःःँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǜȖȂΝࣿइअ

UǦǴǐȝȝΞॶ bॽॶ ૫ [ƷǐΣॶ �ॽ ँࣿࣿंॽ /ǼǆȂǻǐ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ऀईऀंূऀईईइॽ
bȂǯ ƂȿǖȲȼǯȲȕͤ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ $ǐǅȓȠƷȓΞॶࡡ࡚࡚ ऀূंईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀअँ
ࣿࣿंंऄऄंࣿंअࣿऄंऄऀंऄ

UǦǴǐȝȝΞॶ bॽ ँࣿऀःॽ �ǖȮȅȼǖȕ ȅț ȼȂǯ b͞ǯțȼͤठϨȲȵȼ �ǯțȼȿȲͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

UǦȖȝȂȓॶ <ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ qƷǶȠǐ Ȃǜ =ƷΘॽ bȂǯȡȲͤ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶࡢ ऀअऄূऀइअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀࣿࣿआȖऀऀऀइअৄࣿँࣿৄࣿईंइइৄΣ
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XȂǅǦǼȖȂǼॶ :ॽ ऀईऄंॽ bǣǐUȓȂǌȠǆȝǦȂǼ$ȠǼǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐbǣǐȂȓΞ Ȃǜ�ƷȏǦȝƷǶॽ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ
[ȼȿǫȅǯȵॶ ࡛࡚ँॶ इऀূऀࣿअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआँँईअࣿࣿँ

XȂǌȓǦǴॶ �ॽ ऀईईईॽ �ǐǻȂǆȓƷǆǦǐȖ UƷΞ ,Ǧǝǣǐȓ sƷǝǐȖॽ bȂǯ ƂȿǖȲȼǯȲȕͤ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ
ंॶ࡚࡚ आࣿआূआंइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀअँࣿࣿंंऄऄंईईऄऄअऀऀऄ

[ƷǐΣॶ �ॽॶ ૫ ~ȠǆǻƷǼॶ %ॽ ँࣿऀईॽ �ǶǐΝƷǼǌȓǦƷ HǆƷȖǦȂৄ�ȂȓȝǐΣȖ bƷΝ,ǦǴǐ /ǌǐƷ /Ȗ CȂȝ �ǅȂȠȝ [ȂƷǴৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ XǦǆǣॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँँ :ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿऀईࣿऀँँ
ȂȏǦǼǦȂǼȂǆƷȖǦȂৄǆȂȓȝǐΣৄȝƷΝǐȖॽǣȝǻǶ

[ƷΘǣǦǶǶॶ /ॽॶ ૫ XȂǌȓǦǝȠǐॶ �ॽ ँࣿऀऄॽ sǐƷǶȝǣॶ /ǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ BȂǅǦǶǦȝΞॽ �ȲȡȡȓȅțǼȵॶ ंࣿ
:ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǅȓȂȂǴǦǼǝȖॽǐǌȠǅǶȂǝȖȂǆǦƷǶৄǻȂǅǦǶǦȝΞৄǻǐǻȂȖँࣿऀऄࣿऀंࣿΘǐƷǶȝǣৄ
ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐৄƷǼǌৄȖȂǆǦƷǶৄǻȂǅǦǶǦȝΞ

[ƷΞǐȓॶ �ॽ ँࣿऀःॽ sȂͤsǯ �ǖțशȼ �φȡȲǫ ȼȂǯ XȅǥȂॽ �ȓǦȖȝȂǶॵ UȂǶǦǆΞ UȓǐȖȖॽ

[ƷΞǐȓॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ XǐǼȝǦǐȓȖǣǦȏॶ /ǻȏȓȂȏǐȓȝΞ ƷǼǌ BȂȓƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ Uȕǖțठ
țȅțǼ ࣏� �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [Ȯǖǥǯॽ �ǌΗƷǼǆǐ ȂǼǶǦǼǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआ
ࣿंࣿइऄऀइxँࣿईࣿइँइआ

[ǆǣȠǻȏǐȝǐȓॶ :ॽ ऀईआँॽ ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ �țǖȕͤȵȅȵॽ bȓȂΘǅȓǦǌǝǐॵ XǐǌΘȂȂǌ UȓǐȖȖॽ HȓǦǝǦǼƷǶ
ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईऄः

[ǻǦȝǣॶ �ॽ ऀईईआॽ �ț /țȱȿȅȲͤ ȅțȼȡ ȼȂǯ CǖȼȿȲǯ ǖțǫ �ǖȿȵǯȵ ȡǻ ȼȂǯ sǯǖȕȼȂ ȡǻ Cǖȼȅȡțȵॽ HΝǜȂȓǌॵ
HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀआआअ

[ȂǶȂΘॶXॽ ँࣿऀआॽ bǣǐ$ȠȝȠȓǐ ȂǜsȂȓǴॵ sǣΞsƷǝǐȖ�ȓǐǼȝ<ǐǐȏǦǼǝeȏॽ UǖǥȅϨǥ [ȼǖțǫǖȲǫॶ :ȠǼǐ
ऀःॽ ǣȝȝȏȖॵȏȖǻƷǝॽǆȂǻǐǆȂǼȂǻǦǆȖȝǣǐৄǜȠȝȠȓǐৄȂǜৄΘȂȓǴৄΘǣΞৄΘƷǝǐȖৄƷȓǐǼȝৄǴǐǐȏǦǼǝৄȠȏ

[ȝƷǅǦǶǐॶ %ॽ ऀईईऄॽ ,ǐǼȓΞ %ǐȂȓǝǐȖ /ǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ :ȂǣǼ �ƷȝǐȖ �ǶƷȓǴॽ bȂǯ �ȚǯȲȅǥǖț
:ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ǖțǫ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॽ ंॶ࡞ ंआंূइँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀऄंअৄ
आऀऄࣿॽऀईईऄॽȝǅࣿंःःंॽΝ

[ȝƷǣǶॶ XॽBॽ ँࣿऀईॽ �ǆȂǼȂǻǦǆ =ǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȝƷȝǐॵ �ǦȖǻƷǼȝǶǦǼǝ ȝǣǐ BΞȝǣ Ȃǜ CƷǫΗǐ
=ƷǦȖȖǐΣৄ$ƷǦȓǐॽ Cǯ͞ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡțȡȚͤॶ ःॶ࡛ ःआंূःइअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंऄअंःअआॽ
ँࣿऀइॽऀःऄइࣿइअ

[ȝƷǼǌǦǼǝॶ %ॽ ँࣿऀअॽ bȂǯ �ȡȲȲȿȮȼȅȡț ȡǻ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣏ sȂͤ XǯțȼȅǯȲȵ bȂȲȅ͝ǯ ǖțǫsȡȲȓ �ȡǯȵțशȼ
Uǖͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ �ǦȝǐǅƷǆǴॽ

[ȝǦǝǶǐȓॶ %ॽ ऀईइࣿॽ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ Ȃȓ �ȝǣǦǆȖॾॽ /Ǽ [ॽBॽ BǆBȠȓȓǦǼ �ǌॽॶ bȂǯ bǖțțǯȲ =ǯǥȼȿȲǯȵ ȡț
,ȿȚǖț qǖȕȿǯȵ࣐ qȡȕࣗ ࡛ॽ [ƷǶȝ =ƷǴǐ �ǦȝΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ eȝƷǣ UȓǐȖȖॽ

[ȝǦǝǶǦȝΣॶ :ॽ ँࣿࣿइॽ �ǆȂǼȂǻǦǆ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ /ǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ UȓȂȏǐȓȝΞ XǦǝǣȝȖॽ �ȿȓǯ =ǖ͞ :ȡȿȲțǖȕॶ
ॶࡠ࡞ ऀअईंূऀआँःॽ

[ΗǐȝǶȂΗƷॶ �ॽ ँࣿँऀॽ HǼ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ <ǼǦǝǣȝॶ <ǐΞǼǐȖ ƷǼǌ [ǣƷǆǴǶǐ ǜȂȓ ȠǼƷΘƷȓǐǼǐȖȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ
�ǖȚǤȲȅǫǼǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵॶ ǅǐƷǅࣿंंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंǆǱǐǅǐƷǅࣿंं

qǦƷǼǐǶǶȂॶ $ॽ ऀईईࣿॽ =ƷǅȂȠȓ bǣǐȂȓΞ Ȃǜ qƷǶȠǐॽ /Ǽ :ॽ �ƷȝΘǐǶǶॶ Bॽ BǦǶǝƷȝǐॶ ૫ Uॽ CǐΘǻƷǼ �ǌȖॽॶ
BǖȲͣȅǖț �ǥȡțȡȚȅǥȵ ȏȏॽ ँंंূँःअॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ

sƷǶȖǣ�ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ ँࣿऀआॽ XǯȮȡȲȼ ȡǻ �ȡȚȚȅȵȵȅȡț ȡț /țǫȿȵȼȲȅǖȕXǯȕǖȼȅȡțȵॽ =ȂǼǌȂǼॵ $ȂȓǝȂȝȝǐǼ
�ȂȂǴȖॽ HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईऀअ
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sƷȝǴǦǼȖॶ :ॽ ँࣿऀࣿॽ XǐȖǆȠǦǼǝ ȝǣǐ XǐǼȝǦǐȓুCǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻॶ [ȂǆǦƷǶ /ǻǅƷǶƷǼǆǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ȠȓȓǐǼȝ
�ǆȂǼȂǻǦǆ �ȓǦȖǦȖॵ � [ΞǼȝǣǐȖǦȖ Ȃǜ <ǐΞǼǐȖॶ %ƷǶǅȓƷǦȝǣॶ ƷǼǌBǦǼȖǴΞॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ /ȵȵȿǯȵ࣐
ँॶ ःआऀূःआइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँआऄं:�/ࣿࣿँऀৄंअँःःःࣿँऀई

sƷȝȖȂǼॶ Bॽ ँࣿऀइॽ bȂǯBǖȲȓǯȼॽ CǐΘǆƷȖȝǶǐॵ �ǝǐǼǌƷ �ȂȂǴȖॽ

sǐǦǼǝƷȖȝॶ �ॽXॽ ँࣿऀआॽ �ǌƷǻ [ǻǦȝǣȖ �ȂǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ bǣǐȂȓΞॽ [[XCॶ ऀः $ǐǅȓȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏॵǌΝॽ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀंईȖȖȓǼॽँइईࣿअंई

sȂǶǶȂǆǣॶ Cॽ ँࣿँࣿॽ �ǌƷǻ [ǻǦȝǣ ƷǼǌ ȝǣǐ �ȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ CƷȝȠȓƷǶ �ƷȏǦȝƷǶॽ �ǥȡȵͤȵȼǯȚ [ǯȲ͝ȅǥǯȵॶ ॶ
ऀࣿऀࣿईआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿऀअǱॽǐǆȂȖǐȓॽँࣿँࣿॽऀࣿऀࣿईआ

=ǦǼȖǐΞ Bǆ%ȂǐΞ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȖȖǐΝ eǼǦȝǐǌ <ǦǼǝǌȂǻ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄःःࣿःৄँऄआः
Ñ ǶǻǆǝȂǐΞ૪ǐȖȖǐΝॽƷǆॽȠǴঃ� ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǐȖȖǐΝॽƷǆॽȠǴȏǐȂȏǶǐǻǆǝȂǐआःइࣿइǶǦǼȖǐΞৄǻǆǝȂǐΞ
=ǦǼȖǐΞ Bǆ%ȂǐΞ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȖȖǐΝ ƷǼǌ �ǦȓǐǆȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ǐǼȝȓǐ ǜȂȓ Xǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ ǦǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼ �X�[/ॽ [ǣǐ ΘȂȓǴȖ ȂǼ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝΞॶ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐॶ ȏȂǶǦȝৄ
ǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǱȠȖȝǦǆǐॽ ,ǐȓ ǅȂȂǴȖ ǦǼǆǶȠǌǐ Cȡ [ȿǥȂ bȂȅțǼ ǖȵ ǖ $Ȳǯǯ %ȅǻȼ qǐȓȖȂ ƷǼǌ bȂǯ
ețȓțȡ͞ǯȲȵ࣏ ,ȡ͞ [ȼȲǖȼǯǼȅǥ /ǼțȡȲǖțǥǯ Xȿȕǯȵ ȼȂǯsȡȲȕǫ ~ǐǌ �ǶȂȂǻȖǅȠȓΞॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ƷǌǌȓǐȖȖǐȖ ǣȂΘ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐ ǣƷȖ ǅǐǼǐЖȝǐǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶǶΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ
ǆȓǦȖǦȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ǝǦΗǐ ǅƷǆǴ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǝƷǦǼȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǣǐǶȏ
ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ sǐ ǣƷΗǐ ǝƷȝǣǐȓǐǌ ǌƷȝƷ ȂǼ ȝǣǐ ȖȝȂǆǴ ȏȓǦǆǐȖॶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȓǐΗǐǼȠǐȖॶ
ƷǼǌ ȏȓȂЖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ �Ǧǝ bǐǆǣ ЖȓǻȖ ƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐȖ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐॶ ƷǼǌ Θǐ
ǆȂǻȏƷȓǐ ȝǣǐȖǐΘǦǼǼǦǼǝȖΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǝǦΗǦǼǝ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΞǐƷȓ Ȃǜ ँࣿँࣿॽ
sǐ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ ȝƷΝ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȠǼǌǐȓǝǦȓǌ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ǐΝȏǶȂȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǐǆǣ ȏȓȂЖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ
ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǝǦΗǦǼǝ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖॽ sǐ ЖǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘǦǼǼǐȓȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȝǐǆǣ
ǐǶǦȝǐ ǣƷΗǐ ǅǐǼǐЖȝǐǌ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘǦȝǣȂȠȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǌȂǼƷȝǦǼǝ ǶƷȓǝǐ
ƷǻȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǻȂǼǐΞ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣॽ sǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝƷΝ ȓǐǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ
ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ǻȂȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝ ǆȂǻǐȖ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ
ȝȓǐƷȖȠȓΞॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆঃ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐঃ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞঃ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞঃ ȝƷΝ ȓǐǜȂȓǻॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

bǣǐ XƷǶȏǣ �ȠǼǆǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ [ȝȠǌǦǐȖঃ UȓȂǱǐǆȝ bǦȝǶǐॵ ৗ�ΝǆǐȖȖ UȓȂЖȝȖॶ
bƷΝȏƷΞǐȓৄ[ȠǅȖǦǌǦΣǐǌ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ �ȓǦȖǦȖॶ yǐƷȓȖॵ ँࣿऀईূँࣿँऀॽ
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1 Introduction

HǼ�ǐǆǐǻǅǐȓ ंऀॶ ँࣿऀईॶ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦǼsȠǣƷǼॶ �ǣǦǼƷॶ ǆȂǼЖȓǻǐǌ ȝǣǐ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ Ȃǜ ǌȂΣǐǼȖ
Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ǼǐΘ ƷǼǌ ȠǼǜƷǻǦǶǦƷȓ ȓǐȖȏǦȓƷȝȂȓΞ ΗǦȓȠȖॽ �ǶǐΗǐǼ ǌƷΞȖ ǶƷȝǐȓॶ
ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏƷȝǦǐǼȝ ǌǦǐǌॽ /Ǽ ȝǣǐ ǻǐƷǼȝǦǻǐॶ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ΗǦȓȠȖ ǣƷȖ ȖȏȓǐƷǌ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ǝǶȂǅǐ
ƷǼǌॶ ƷȖ ȂǜBƷΞ ँࣿॶ ँࣿँऀॶ ǣƷǌ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ȂΗǐȓ ऀअइǻǦǶǶǦȂǼ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ǴǦǶǶǐǌǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ंॽःǻǦǶǶǦȂǼ
sȂȓǶǌȂǻǐȝǐȓȖॶ ँࣿँऀॽ ৗsǐ Ʒȓǐ ƷǶǶ ǦǼ ȝǣǦȖ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ΘƷȖ Ʒ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ȂǼȖǐȝ
Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ƷȖ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǐǼǌƷǼǝǐȓ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ Ȃǜ ƷǶǶ ǐȒȠƷǶǶΞॽ
$ȓȂǻ ȝǣǐ eC ȝȂǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ȓǦȝǦȖǣ ȓȂΞƷǶ ǜƷǻǦǶΞ ȝȂ ǶȂǆǴǐǌৄǌȂΘǼ ǼǐΝȝৄǌȂȂȓ ǼǐǦǝǣǅȂȓȖ ƷǼǌ
ȖȝȓǐȖȖǐǌৄȂȠȝ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣȂǻ Θǐȓǐ Ʒȝ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǦǶǶǼǐȖȖ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣ ǜȓȂǻ ȝǣǦȖ ǼȂΗǐǶ
ȏƷȝǣȂǝǐǼॶ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷȏȏǐƷȓǐǌ Ʒȝ ЖȓȖȝ ȝȂ ǅǐ Ʒ ৗǝȓǐƷȝ ǶǐΗǐǶǐȓ [ǆǣǐǦǌǐǶॶ ँࣿऀइॽ �Ƞȝ ƷȖ ȝǣǐ
ǻȂǼȝǣȖ ǣƷΗǐ ȏƷȖȖǐǌॶ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ǆǶǐƷȓǐȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ǌƷǻƷǝǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ
ǣƷȖ ǻȂȖȝǶΞ ƷЍǐǆȝǐǌ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǜȂȓǆǐǌ ȝȂ ΘȂȓǴ Ȃȓ ǼȂȝ ȝȂ ΘȂȓǴ ǦǼ ȝǣǐ ৗȝȂȠǆǣ ǐǆȂǼȂǻΞॶ
ΘǣȂ ȝǐǼǌ ȝȂ ǅǐ ǶǐȖȖ ǐǌȠǆƷȝǐǌ ƷǼǌ ǶǐȖȖ ΘǐǶǶৄȏƷǦǌ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ΗǦȓȝȠƷǶ Ȃȓ ȓǐǻȂȝǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ
BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǐΝȏȂȖǐǌ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖঃ Ǧȝ ǣƷȖ ƷǆǆǐǶǐȓৄ
Ʒȝǐǌ ȝǣǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ΘǦǌǐǼǦǼǝ ǝƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǣƷΗǐȖ ƷǼǌ ǣƷΗǐৄǼȂȝȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǐॽǝॽॶ
�ǐƷȠǼȂΞǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ [ȝǦǝǶǦȝΣॶ ँࣿँࣿঃ ΗƷǼ �ǐȠȓȖǐǼॶ ँࣿँࣿॽ

�Ȗ ǣƷȓǌȖǣǦȏ ǣǦȝ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ȖǐǝǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐΘȂȓǶǌॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶǻƷǼΞȏǣǦǶৄ
ƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǝǦΗǐȓȖ ȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ΘǦȝǣ ǦǼȝǐǼȖǦЖǐǌ ǆȂǼǆǐȓǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆǣƷǶৄ
ǶǐǼǝǐȖ ǜƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ǶǐȖȖ ΘǐǶǶৄȂЍॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ �ȠȓȂȏǐॶ ΘǣǦǶǐ ȏȠǅǶǦǆΘǐǶǜƷȓǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖΘǐȓǐ ȂΗǐȓǐΝৄ
ȝǐǼǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ȖǣƷȓȏǶΞ ȓǦȖǦǼǝ ǆƷȖǐ ǼȠǻǅǐȓȖ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖǣȠȝǌȂΘǼȖॶ ǆǐǶǐǅȓǦȝǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ
ȝǐǼǼǦȖ ȏǶƷΞǐȓȖ XȂǝǐȓ $ǐǌǐȓǐȓ ƷǼǌCȂΗƷǴ�ǱȂǴȂΗǦǆॶ bq ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǐȓBǦǆǣǐǶǶǐ,ȠǼΣǦǴǐȓॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
�ȠǴǐ ƷǼǌ �ȠǆǣǐȖȖ Ȃǜ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ ǌȂǼƷȝǐǌॶ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌॶ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ǻȂǼǐΞ ǜȂȓ ǜƷǻǦǶΞॶ ǻǐǌǦৄ
ǆƷǶॶ ƷǼǌǻǐǼȝƷǶ ȖȠȏȏȂȓȝ �ȂǼΘƷΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐe[�ȂȠǼǆǦǶ ȂǼ$ȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ँࣿँࣿॶ ƷǼȠǻৄ
ǅȓǐǶǶƷ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǐȖॶ ǦȖȖȠǐǌ Ʒ ৗ�ƷǶǶ ȝȂ �ǆȝǦȂǼ ȏǶǐǌǝǦǼǝ ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖ ȝȂ ৗǆȂǼৄ
ȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞৄǅƷȖǐǌ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǜȠǼǌȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ
ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȝǣȂȖǐ ǻȂȖȝ ƷЍǐǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǦȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ eǼǌǐȓ ȝǣǐ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖॶ
ȝǣǐ ǅǐȝȝǐȓৄȂЍ ǣƷǌ ǻȂȓǐ ǻȂǼǐΞ ȝȂ ǌȂǼƷȝǐ ȝȂ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǆƷȠȖǐȖॽ ,ƷΗǦǼǝ ƷǶΘƷΞȖ ǣƷǌ ǝȓǐƷȝǐȓ
ǌǦȖȏȂȖƷǅǶǐ ΘǐƷǶȝǣॶ ȝǣǐΞ Θǐȓǐॶ ǦǼ ȝȠȓǼॶ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐǆǶǦǼǐ ǦǼ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ǦǼ
ȝǣǐ ǐƷȓǶΞǻȂǼȝǣȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ bǣǦȖ ǌǐǆǶǦǼǐ ǦǼ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǣǦȝ ǶȂΘৄǦǼǆȂǻǐ
ΘȂȓǴǐȓȖ ǦǼ ǣǦǝǣৄǦǼǆȂǻǐ~/U ǆȂǌǐȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ΘǐǶǶৄǣǐǐǶǐǌ ȖȝȂȏȏǐǌ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ƷȖ ȝǣǐΞ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ
ǣƷǌॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ৗȂǼ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ȓǐȒȠǦȓǐফǌব ǦǼৄȏǐȓȖȂǼ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ �ǣǐȝȝΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँॽ
/Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ Ǧȝ ΘƷȖ ǼȂǼৄǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝॶ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝॶ ǶǐǦȖȠȓǐॶ ȝȓƷΗǐǶॶ
ǣȂȖȏǦȝƷǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǐǌ ȖǐǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǣƷȓǌǐȖȝ ǣǦȝ ǅΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ HǼǐ ǆȂǻǻǐǼȝƷȝȂȓ ǣƷȖ
ȝǣȠȖ ƷȏȝǶΞ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷȖ ƷǼ ৗƷГȠǐǼǆǐ
ȓǐǆǐȖȖǦȂǼ �ǣȓǐǼǜȓǐȠǼǌॶ ँࣿँࣿॽ

bǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ Ȃȓ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ǆȓǦȖǦȖ ǦǼΗǦȝǐ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ
Θǣǐȝǣǐȓ ȓǦǆǣ ƷǼǌ ǶǦǅǐȓƷǶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȓǐǼǐΘ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ
ΘǦǼǼǐȓȖ ƷǼǌ ǶȂȖǐȓȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖȝȠǌΞॶ Θǐ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǅΞ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ΘǦǼৄ
ǼǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǅǐǣƷΗǦȂȓॶ ΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ǦǼǌǦǆƷȝǦǼǝ ΘǣȂ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǻȂȖȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝȂ
ȝǣǐ ΗǦǆǦȖȖǦȝȠǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ sǐ ǜȂǆȠȖ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȂǼ ৗ�Ǧǝ bǐǆǣ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ
ǝȓȂȠȏǐǌ ȠǼǌǐȓ ȝǣƷȝ ȓȠǅȓǦǆ ǣƷΗǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆȂǻǐ ȝȂ ǌȂǻǦǼƷȝǐ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॶ ǐΗǐǼ
ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǻƷǼΞ ǼȂǼৄȝǐǆǣ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ǻǦǝǣȝ ǐΝƷǻǦǼǐ ƷȖ ΘǐǶǶॽ HȠȓ ЖǼǌǦǼǝȖ
ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐ ǝƷǦǼǐǌ ΘǐƷǶȝǣ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ
ँࣿँࣿॽ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ȖǐǆȝȂȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȓǐȝƷǦǶॶ ǆƷȖǦǼȂȖॶ ƷǼǌ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐॶ ǶȂȖȝ ǻȂǼǐΞॶ ȏȓȂǅƷǅǶΞ
ǌȠǐ ȝȂ ȏƷǼǌǐǻǦǆৄȓǐǶƷȝǐǌ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝॽ � ǜǐΘ ȂȠȝǶǦǐȓȖ ǦǼ
ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǌǦǌ ǶȂȖǐ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ =ƷȠȓǐǼǐ UȂΘǐǶǶ :ȂǅȖॶ ΘǣȂȖǐ ǜȂȓȝȠǼǐ
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ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻ �ȏȏǶǐ ƷǼǌ �ǦȖǼǐΞॶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ Ʒ ǌǦȏ ǦǼ ƷȖȖǐȝȖ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǐǼǌǐƷΗৄ
ȂȓȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǣǐȓ �ǻǐȓȖȂǼ �ȂǶǶǐǆȝǦΗǐॶ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǻƷǝƷΣǦǼǐȖ ƷǼǌ ȖȏȂȓȝȖ ȝǐƷǻȖॶ ƷǼǌ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖȏǐǼǌǦǼǝॽ UȂΘǐǶǶ :ȂǅȖ ǦȖ ƷǼ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ȏȓǦΗƷȝǐ ȏǐȓȖȂǼ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǦȖȝƷȖȝǐ
ǜȂȓ ΘǐƷǶȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॶ ȖȂ Ǧȝ ǦȖǼȝ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ȝǣƷȝ ǣǐȓ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ ΘȂȠǶǌ ǌǐǆǶǦǼǐ %ǐǶǶǐȖॶ ँࣿँࣿॽ
$Ȃȓ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏƷȓȝॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ȝǣǐ ΘǦǼǼǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿँࣿ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ
ΘǦȝǣ ȓǦȖǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝ ΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖॽ

sǐ ȖǐǐǴ ǣǐȓǐ ȝȂ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǆƷȏȝȠȓǐ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ǌǦǝǦȝƷǶ ǝǦƷǼȝȖ ǦǼ [ǦǶǦǆȂǼ qƷǶǶǐΞॶ
[ǐƷȝȝǶǐॶ ƷǼǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ȏȓȂЖȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ǆȓǦȖǦȖॶ ƷǼǌ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓǦৄ
ǐǼǆǐ ǜƷǆǐǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ǣƷȓǌǐȖȝৄǣǦȝ ǅΞ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜƷǶǶৄȂȠȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ sǐ ȝǣǐǼ ȖǐǐǴ ȝȂ
ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ΘǦǼǼǐȓȖ ǣƷΗǐ ǜǐǶȝ ȂǅǶǦǝǐǌ ȝȂ ǝǦΗǐ ǅƷǆǴ ƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǝƷǦǼȖॶ ƷǼǌ Θǣǐȝǣǐȓ
ȝǣǐǦȓ ȝƷΝȏƷΞǐȓৄȖȠǅȖǦǌǦΣǐǌ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǣƷǌ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ȖȠЍǐȓǦǼǝ
ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ΘȂȓǴ ǦǼ ȝǣǦȖ ΗǐǦǼ ǅΞ BƷȓȓ ँࣿऀऄ ƷǼǌ
%ǣǦȓǦǌǣƷȓƷǌƷȖ ँࣿऀइॶ Θǐ ǌǦȖǆȠȖȖ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐȖ ȝȂ ȝƷΝৄȖȠǅȖǦǌǦΣǐǌ ȏȓǦΗƷȝǐ ǝǦΗǦǼǝ ȝǣƷȝǻǦǝǣȝ ȂЍǐȓ Ʒ
ǻȂȓǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝǆǐȖȖ
ȏȓȂЖȝȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ

2 Data andMethods

bǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ /�bȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ
ȏƷȖȝ ǜǐΘ ǌǐǆƷǌǐȖ ǣƷȖ ǆȓǐƷȝǐǌ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼ ȝǣǐ ǣƷǼǌȖ Ȃǜ Ʒ ȖǻƷǶǶ ǼȠǻৄ
ǅǐȓ Ȃǜ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖॽ [ȝǦǶǶॶ ȏȓǐǆǦȖǐ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ǼȂȝ ǐƷȖǦǶΞ ƷǆǣǦǐΗǐǌॽ �ƷȝƷ
ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȝƷΝৄǐΝǐǻȏȝ ǆǣƷȓǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȓǐƷǌǦǶΞ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐॽ /ǼǆȂǻǐ ȖȠȓΗǐΞȖ ǌȂ ǼȂȝ
ǆȂΗǐȓ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣॶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǌȂ ǼȂȝ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝƷΝ ǌƷȝƷ ȂǼ ȝǣǦȖ ǌǦȖƷǝǝȓǐǝƷȝǐǌ ǶǐΗǐǶॶ ƷǼǌॶ ƷǶৄ
ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ΘǐƷǶȝǣΞ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ȏȠǅǶǦǆǦΣǐǌॶ ǅȠȓǼǦȖǣǦǼǝ
ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦǻƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂǼȂȓȖ ƷǼǌ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ǌƷȝƷǅƷȖǐ
ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞॶ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǆȂǼǌȠǆȝ ȝǣǦȖ ȖȝȠǌΞॶ Θǐ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ȠȖǐ Ȃǜ
ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǌƷȝƷ ȖȂȠȓǆǐȖॵ ȓƷǼǴǦǼǝȖॶ ȂАǆǦƷǶ ƷǼǌ ǼȂǼৄǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖॶ ƷǼǌ ȖȏǐǆǦƷǶ ȖȠȓΗǐΞ
ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽऀ

bȂ ȝȓƷǆǴ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦǆǣǐȖȝ ȝǐǆǣ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖॶ Θǐ ȠȖǐǌ ȝǣǐ $ȂȓǅǐȖ XǐƷǶৄbǦǻǐ �ǦǶৄ
ǶǦȂǼƷǦȓǐȖ =ǦȖȝ ँࣿँࣿॽ �Ȗ Ȃǜ :ȠǼǐ ऀअॶ ँࣿँࣿॶ Θǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ँअँ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ΘǣȂȖǐ ǜȂȓȝȠǼǐȖ Θǐȓǐ
ǻƷǌǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ȖǐǆȝȂȓॽ [ǦΝȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȝǣǐΞ ǜȂȠǼǌǐǌ ƷǼǌȂȓ ȂΘǼǐǌ Ʒȓǐ ǶǦȖȝǐǌ ȂǼC�[ৄ
��ž Ȃȓ ȝǣǐ CǐΘ yȂȓǴ [ȝȂǆǴ �ΝǆǣƷǼǝǐॽ sǐ ȝȓƷǆǴ ȝǣǐ ȖȝȂǆǴ ǻƷȓǴǐȝ ȏȓȂЖȝȖ ƷǼǌ ǶȂȖȖǐȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ
ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ sǐ ȠȖǐ ȝǣǐ X ȏƷǆǴƷǝǐ ȒȠƷǼȝǻȂǌ ȝȂ ȖǆȓƷȏǐ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ yƷৄ
ǣȂȂॸ$ǦǼƷǼǆǐॽ BƷȓǴǐȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ЖȓǻȖ ǦȖ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐǌ ǅΞ ȖȠǻǻǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ
ΗȂǶȠǻǐ ƷǼǌ ǆǶȂȖǦǼǝৄǌƷΞ ȏȓǦǆǐȖ ȂǼ �ǐǆǐǻǅǐȓ ऀॶ ँࣿऀईॽ

bǣǦȖ ǶǦȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣǦǐȖȝ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǐǆǣ ΘƷȖ ƷǶȖȂ ȠȖǐǌ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ȝǣǐǦȓ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǝǐǼǐȓȂȖৄ
ǦȝΞॽ bǣǐ $ȂȓǅǐȖ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ bȓƷǆǴǐȓ ƷǻƷǶǝƷǻƷȝǐȖ ƷǼǐǆǌȂȝƷǶ ǌƷȝƷ ƷǅȂȠȝ �ȂΗǦǌৄऀईৄȓǐǶƷȝǐǌ ǌȂǼƷৄ
ȝǦȂǼȖ �ȠǆǆǦǼǐǶǶȂॶ ँࣿँࣿॽ sǐ ǶǦǼǴǐǌ ȝǣǦȖ ǶǦȖȝ ȝȂ Ʒ ǌƷȝƷǅƷȖǐ ǆƷǶǶǐǌ ৗ$ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ BƷȏȖॵ UǣǦǶƷǼৄ
ȝǣȓȂȏΞȖ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ �Hq/�ৄऀई ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǼȂǼȏȓȂЖȝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ �ƷǼǌǦǌॽȂȓǝॽ
bǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ΘƷȖ ǜȂȓǻǐǌ ǦǼ ँࣿऀई ǜȓȂǻ Ʒ ǻǐȓǝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘȂ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ %ȠǦǌǐ[ȝƷȓॶ ȝǣǐ
ৗǶƷȓǝǐȖȝ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȂǼ eॽ[ॽ ǼȂǼȏȓȂЖȝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ bǣǐ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ �ǐǼȝǐȓॶ
ȝǣǐ ৗǶƷȓǝǐȖȝ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǝǶȂǅƷǶǶΞ �ƷǼǌǦǌॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ǌƷȝƷǅƷȖǐ
ǦǼǆǶȠǌǐǌ ंँ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ ǜȓȂǻ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ँअँ ȝǐǆǣ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ȂǼ ȝǣǐ $ȂȓǅǐȖ ःࣿࣿ ǶǦȖȝ ΘǣȂǻ Θǐ
ǣƷǌ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌॽ sǐ ǌȂΘǼǶȂƷǌǐǌ ȝǣǦȖ ǌƷȝƷ ȂǼ :ƷǼȠƷȓΞ ऀऀॶ ँࣿँऀॽ

ऀॽ HȠȓ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǦȖ ǼȂȝ ȠǼǶǦǴǐ ȝǣƷȝ ȠȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐsȂȓǶǌ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ�ƷȝƷǅƷȖǐ ँࣿँऀॶ ΘǣǦǆǣ ƷǶȖȂǻƷǴǐȖ ȠȖǐ Ȃǜ ΗƷȓǦǐǌ
ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ǌƷȝƷॽ
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sǐ ȖȂȠǝǣȝǻȂȓǐ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻȂȝǣǐȓ ȖȂȠȓǆǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶॽ sǣǦǶǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ
ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ΘƷȖ ȓǐƷǌǦǶΞ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǜȂȓ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ Θǐ ǣƷΗǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ƷȖ
ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐॶ ǜȂȓ ȂȝǣǐȓȖ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ȂǜȝǐǼ ǶǦȝȝǶǐ Ȃȓ ǼȂ ǌƷȝƷॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȖȂǻǐ�ǻǐȓǦৄ
ǆƷǼȖ ǶǦǴǐ [ǐȓǝǐΞ �ȓǦǼ ƷǼǌ =ƷȓȓΞ UƷǝǐ Ʒȓǐ ΘǐǶǶ ǴǼȂΘǼ ǜȂȓ ǼȂȝǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ ȏȠǅǶǦǆ Ǧॽǐॽॶ
ȝǣǐΞ ǌȂǼƷȝǐ ƷǼȂǼΞǻȂȠȖǶΞॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ǆƷȖǐȖॶ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ
ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅȠȝ ǼȂȝ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ȠȏǌƷȝǐǌॽ

sǐ ƷǼƷǶΞΣǐ ȝǣǦȖ ǌƷȝƷ ƷȖ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǆƷȖǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ǜȂǆȠȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐȖ
%ȂȂǝǶǐॶ �ȏȏǶǐॶ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ �ǻƷΣȂǼॶ BǦǆȓȂȖȂǜȝॶ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞ ǴǼȂΘǼ ƷȖ %�$�Bॽ %ǦΗǐǼ ȝǣǐǦȓ
ǣȠǝǐ ȖǦΣǐ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐॶ ȝǣǐΞ ȏȓȂΗǦǌǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ЙȂΘ
Ȃǜ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǜȠǼǌȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐॽ

%ǐǼǐȓƷǶ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ȂǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǝǦΗǦǼǝॶ ƷǼǌ ȖȠȓΗǐΞ ǌƷȝƷ ȂǼ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǝǦΗǦǼǝ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄ
ऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝ ȂȠȓ ǌƷȝƷǅƷȖǐॽ bȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǶȂȖȝ ȝǣǐǦȓ
ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶǻǐƷǼΘǣǦǶǐॶ Θǐ ȝȠȓǼ ȝȂ ȂАǆǦƷǶ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȠȓǐƷȠ Ȃǜ =ƷǅȂȓ [ȝƷȝǦȖȝǦǆȖॽ

3 Winners and Losers

3.1 Excess Profits

=ȂǆǴǌȂΘǼȖॶ ȖǆǣȂȂǶ ǆǶȂȖȠȓǐȖॶ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȖǣȠȝǌȂΘǼȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼৄ
ǌǐǻǦǆ ǜȂȓǆǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǦǼȝȂ ȖȠǌǌǐǼॶ ǦǼΗȂǶȠǼȝƷȓΞॶ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǦȖȂǶƷȝǦȂǼॽ UȠǅৄ
ǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȂАǆǦƷǶȖ Ƞȓǝǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ৗȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝȂ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ȓȂȠǝǣǶΞ ȖǦΝ ǜǐǐȝ Ȃǜ
ȖȏƷǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖু ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖǶȂΘ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ƷǼǌ ȝȂ ৗЙƷȝȝǐǼ
ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ Ȃǜ ǣȂȖȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣȖॽ sǣǦǶǐ ȖȂǻǐ ȂǅǱǐǆȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ΘƷȖ ǼȂȝ Ʒ ȖǐȓǦȂȠȖ
ǆƷȠȖǐ ǜȂȓ ǆȂǼǆǐȓǼ Ȃȓॶ ǦǼǌǐǐǌॶ ΘƷȖ Ʒ ৗǣȂƷΝॶ ȂȝǣǐȓȖ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ȝǣƷȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȖȝȓƷǼǝǐȓȖ
ǆȂȠǶǌ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ΗȂǶȠǼȝƷȓǦǶΞ ǌǦȖȝƷǼǆǐǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǻ ȂȠȝ Ȃǜ ǜǐƷȓ Ȃǜ
ǆȂǼȝƷǝǦȂǼॽ bǣǐ ǆȂǼǆǐȓǼ ΘǦȝǣ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ȏȠȝ Ʒ ȏȓǐǻǦȠǻ ȂǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘǐǌ ȏǐȂȏǶǐ
ȝȂΘȂȓǴॶ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐॶ ƷǼǌ ȖǣȂȏ Ʒȝ Ʒ ȓǐǻȂΗǐ ǜȓȂǻȂȝǣǐȓȖΘǣȂȖǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ȖȝƷȝȠȖΘƷȖ ȠǼǴǼȂΘǼॶ
ǼȂȝ ǶǐƷȖȝ ǅǐǆƷȠȖǐ Ʒ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼ ȖȂǻǐ ःࣿ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǦǼǜǐǆȝǐǌ Θǐȓǐ ƷȖΞǻȏȝȂǻƷȝǦǆॽ

bǣǐ ȓǐȖȠǶȝ ΘƷȖ ƷǻƷȖȖǦΗǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȖȠǆǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷȖBǦǆȓȂȖȂǜȝ bǐƷǻȖॶ �ǻƷΣȂǼॶ
ƷǼǌ ~ȂȂǻ ȝǣǐ ȂǼǐ ǼȂǼৄǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ %�$�Bॶ Ǧȝ ΘƷȖ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌ
ǜȂȓ ǦȝȖ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ bǣǐ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ȠȏȝǦǆǴ ǦǼ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴৄǻǦȝǦǝƷȝǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ƕǐǌ
ȝȂ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǆȓǐƷȝȂȓȖ ȓǐΗǐǼȠǐȖ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖȝȂǆǴǣȂǶǌǐȓȖॽ �Ȗ
Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȓǝǐ ǦǼ ǌǐǻƷǼǌ ǜȂȓ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǆȂǼȖȠǻǐǌ Ʒȝ Ʒ ǌǦȖȝƷǼǆǐॶ
ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ �ǆȂǼȂǻǦȖȝ ँࣿँࣿǆॶ ৗȝǣǐ B[�/ ǦǼǌǐΝ Ȃǜ ΘȂȓǶǌ ȖȝȂǆǴ ǻƷȓǴǐȝȖ ȓȂȖǐ ǅΞ ऀऀ
ǌȠȓǦǼǝ ँࣿँࣿ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗǻƷȓǴǐȝ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ЖΗǐ ǅǦǝǝǐȖȝ [ǦǶǦǆȂǼ qƷǶǶǐΞ ЖȓǻȖ ǣƷȖ ȓǦȖǐǼ ǅΞ ःअ
ǦǼ ँࣿँࣿॶ ȝȂ ȓǐƷǆǣ आॽँȝȓǼ bǣǐ �ǆȂǼȂǻǦȖȝॶ ँࣿँࣿƷॽ /Ǽ �ȠǝȠȖȝ ँࣿँࣿॶ �ȏȏǶǐ ǅǐǆƷǻǐ ȝǣǐ ЖȓȖȝ
ȝǐǆǣ ǆȂǻȏƷǼΞ ȝȂ ȖȠȓȏƷȖȖ ȝǣǐ ँ ȝȓǦǶǶǦȂǼ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ bǣǐ �ǆȂǼȂǻǦȖȝॶ ँࣿँࣿƷॽ $ǦǝȠȓǐ ऀ ȖǣȂΘȖ ȝǣǐ
ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ЖΗǐ%�$�BЖȓǻȖॽ bǣǐ ȓǐǌ ǅƷȓ ǦǼ ȝǣǐ ǝȓƷȏǣǻƷȓǴȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ
ƷǼǼȂȠǼǆǐǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ȖƷǜǐ ƷǼǌ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ΗƷǆǆǦǼǐ ȂǼ CȂΗǐǻǅǐȓ ईॶ ँࣿँࣿॽ

�ȠȓǦǼǝ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ ȏȓȂЖȝƷǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǶƷȓǝǐ ȝǐǆǣ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ȝǣǐ ৗǆȂǻǅǦǼǐǌ
ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌȖ ȝǐǼ ȓǦǆǣǐȖȝ ȏǐȂȏǶǐ ǝȓǐΘ ǅΞ ऄआॶ ȝȂ ऀॽऀः ȝȓǼ bǣǐ �ǆȂǼȂǻǦȖȝॶ ँࣿँࣿǅॽ
�ǻƷΣȂǼ ǜȂȠǼǌǐȓ :ǐЍ �ǐΣȂȖ ƷǶȂǼǐ Ʒǌǌǐǌ ȖȂǻǐ आः ǅǦǶǶǦȂǼ ȝȂ ǣǦȖ ǜȂȓȝȠǼǐ ǅǐȝΘǐǐǼ BƷȓǆǣ ƷǼǌ
�ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿॽ bǣǐ ȏǐȓǦȂǌ ΘǦȝǼǐȖȖǐǌ ƷǼ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǝȓȂΘȝǣ ǦǼ ΘǐƷǶȝǣ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄȓǦǆǣ ǦǼ
ǝǐǼǐȓƷǶॽ

$ǦǝȠȓǐ ँ ǌǦȖȏǶƷΞȖ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ȖǣƷȓǐ ȏȓǦǆǐȖ Ȃǜ अࣿ ȝǐǆǣ ЖȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦǆǣǐȖȝ e[ৄǅƷȖǐǌ ȝǐǆǣ ǅǦǶৄ
ǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ �Ȗ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐȖǐ ЖȓǻȖ ǣƷΗǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǦǼ
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$ǦǝȠȓǐ ऀॵ bǣǐsǐƷǶȝǣ Ȃǜ %�$�B
CȂȝǐॵ bǣǐ ǌƷȝƷ ȓǐǜǐȓ ȝȂ yƷǣȂȂॸ$ǦǼƷǼǆǐॽ BƷȓǴǐȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝȂǆǴ ȏȓǦǆǐ ƷǼǌ

ȖǣƷȓǐȖ ȂȠȝȖȝƷǼǌǦǼǝॽ sǐ ȠȖǐǌ ǆǶȂȖǦǼǝ ȏȓǦǆǐȖ ƷǼǌ ȖǣƷȓǐȖ ȂȠȝȖȝƷǼǌǦǼǝ ȂǼ �ǐǆǐǻǅǐȓ ऀॶ ँࣿँࣿॽ
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ΗƷǶȠǐ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶǶΞ अइ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȝǣǐ [૫U ऄࣿࣿ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ
ৗȂǼǶΞ ऀई ǅǐȝΘǐǐǼ �ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿऀई ƷǼǌ �ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿॽ

$ǦǝȠȓǐ ँॵ bǐǆǣ [ȝȂǆǴ UȓǦǆǐȖ ǌȠȓǦǼǝ �Hq/�ৄऀई UƷǼǌǐǻǦǆ

bǣǐ ȝǐǆǣ ǝǦƷǼȝȖ ƷǶȖȂ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȖȝȓȂǼǝ ȖƷǶǐȖ ƷǼǌ ȏȓȂЖȝȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǻȂǼȝǣȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼৄ
ǌǐǻǦǆॽ �ǻƷΣȂǼ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȓǐǆȂȓǌ ȓǐΗǐǼȠǐȖ Ȃǜ ईअॽँ ǅǦǶǶǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ȒȠƷȓȝǐȓ Ȃǜ ँࣿँࣿॶ ƷǼǌ
ȏȓȂЖȝȖ ǼǐƷȓǶΞ ȝȓǦȏǶǐǌ ȝȂ अॽं ǅǦǶǶǦȂǼ BƷȝȝǦȂǶǦॶ ँࣿँࣿॽ [ȝǦǶǶॶ ǼȂȝ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǆƷǼ ǅǐ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ
ȂǼǶǦǼǐॽ sǦȝǣ ȝǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ǼȂȝǐǌ ǌȓȂȏৄȂЍ ǦǼ ǆȂǼȖȠǻǐȓ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ǅΞ ȝǣǐ ǅǐȝȝǐȓৄǣǐǐǶǐǌॶ ȖƷΗৄ
ǦǼǝȖ ȓƷȝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ȖȂƷȓǐǌॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȖǐ ȓƷȝǐȖ Ʒȓǐ ȠǼǐȒȠƷǶǶΞ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ
ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ bǣǐ ȓƷȝǐ Ȃǜ ȖƷΗǦǼǝ ȓȂȖǐ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȝȂȏ ȒȠƷȓȝǦǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ
ǌǐǆǶǦǼǐǌ ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶȂΘǐȖȝ ȒȠƷȓȝǦǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ %ƷǦǶǐΞॶ ँࣿँऀঃ eॽ[ॽ �Ƞৄ
ȓǐƷȠ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ǼƷǶΞȖǦȖॶ ँࣿँऀॽ

bǣǐȖǐ ǝƷǦǼȖ ǅΞ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ Ʒȓǐ ΗǦǐΘǐǌ ǅΞ ǻƷǼΞ ƷȖ ৗǐΝǆǐȖȖ ȏȓȂЖȝȖॶ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ǅǐ
ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ȏȓȂЖȝȖ ৗǆȓǐƷȝǐǌ ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌǶΞ ǅΞ ǐΗǐǼȝȖ ȂΗǐȓ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓΞ ǣƷǌ ǼȂ ǆȂǼȝȓȂǶ
BƷǝƷǶǣǁǐȖ ૫ �ǣȓǦȖȝǦƷǼȖॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ईূऀࣿॽ /Ǽ ǜƷǦȓǼǐȖȖॽ ȂǼǐ ǻǦǝǣȝ Ʒǌǌ ǣǐȓǐ ȝǣƷȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȂΘǼৄ
ǐȓȖ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǣƷΗǐ ǶǦȝȝǶǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǅǐǣƷΗǦȂȓॶ ȓǐǼǌǐȓǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼৄ
ƷǅǶǐ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǐΝǆǐȖȖ ȏȓȂЖȝȖॽ [ȝǦǶǶॶ ȂǼǐ ǻǦǝǣȝ ȏȓȂȏǐȓǶΞ ȓǐǝƷȓǌ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂЖȝȖ ƷȖ ৗǐΝǆǐȖȖ ǦǼ
ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȖǐǼȖǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǌǐƷȝǣȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ǆȓǦȖǦȖ Ʒȓǐ ǅǐȖȝ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ǼȂȝ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ΗǐȓΞ
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ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǆƷȠȖƷǶ ƷȝȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǐƷȝǣȖ ƷǅȂΗǐ
ȝǣǐ ƷΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ȏȓǐǆǐǌǦǼǝ ΞǐƷȓȖ Ȗǐǐ bȂȓȏǐΞॶ ँࣿँࣿॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȂǼǐ
ǻǦǝǣȝ ȝȓΞ ȝȂ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐ ǣȂΘǻȠǆǣ ƷǅȂΗǐ ȖȂǻǐ ȓǐǆǐǼȝ ƷǼǼȠƷǶ ƷΗǐȓƷǝǐ ȝǣǐ ȏȓȂЖȝȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǆȂǻȏƷৄ
ǼǦǐȖ ȝȠȓǼǐǌ ȂȠȝ ȝȂ ǅǐ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΞǐƷȓ Ȃǜ ँࣿँࣿ ƷǼǌ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐȖǐ ƷȖ ৗǐΝǆǐȖȖ ȏȓȂЖȝȖॽ

3.2 ThoseWhoHave Suffered Economically from the Pandemic

/Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ȝǣǐ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǝƷǦǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǶƷǼǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȏȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝȂȓȖ ƷǼǌ ȏȠȓΗǐΞȂȓȖ
Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶȂΘǐȓ ȓȠǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǣƷΗǐ ȝƷǴǐǼ ǣƷȓȖǣ ǅǶȂΘȖ
ȝȂ ȝǣǐǦȓ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ =ȂΘৄȏƷǦǌ ΘȂȓǴǐȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ǻȂȖȝ
ǼǐǝƷȝǦΗǐǶΞ ƷЍǐǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǐȓǻȖॽ �Ȗ ৗǜȓȂǼȝǶǦǼǐ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ȝǣǐΞ ȏȠȝ ȝǣǐǦȓ
ǣǐƷǶȝǣ Ʒȝ ȓǦȖǴ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǦȓȓǐȏǶƷǆǐƷǅǶǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǦǼ ȖȠǆǣ ЖǐǶǌȖ ƷȖ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐॶ ǜȂȂǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ
ȏȓȂǆǐȖȖǦǼǝॶ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ȓǐȝƷǦǶ ȖƷǶǐȖॶ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐॽँ sƷǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȖǐǆȝȂȓȖ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ
ǶȂΘ /=HৄH���ॶ ँࣿँࣿॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ ȝǣƷȝ ȝǣȂȖǐ ǜƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝǐȖȝ ȓǦȖǴȖ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ƷǶȖȂ
ȝǐǼǌ ȝȂ ǐƷȓǼ ȝǣǐ ȖǻƷǶǶǐȖȝ ǦǼǆȂǻǐȖॽ [ȠȓΗǐΞȖ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶ XǐȖǐȓΗǐ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ अं Ȃǜ
ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǦȝǣ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ Ʒ ǅƷǆǣǐǶȂȓȖ ǌǐǝȓǐǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷǅǶǐ ȝȂ ΘȂȓǴ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǜȓȂǻǣȂǻǐॶ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝ
ȝȂ ǱȠȖȝ ँࣿȂǜ ȝǣȂȖǐΘǦȝǣ Ʒ ǣǦǝǣ ȖǆǣȂȂǶ ǌǐǝȓǐǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ �ȂƷȓǌȂǜ%ȂΗǐȓǼȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶXǐȖǐȓΗǐॶ
ँࣿँࣿॽ [ǦǻǦǶƷȓ ЖǼǌǦǼǝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶ Ȗǐǐ $ȂȠǆƷȠǶȝ ૫ %ƷǶƷȖȖȂॶ
ँࣿँࣿॽ

�Ƞȝ ǻƷǼΞ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȠǆǣ ǐǆȂǼȂǻΞ ǌǦǌǼȝ ЖǼǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǐǼǌƷǼǝǐȓǐǌ ǅΞ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦǼǝ ΘǦȝǣ
ǆǶǦǐǼȝȖ ƷǼǌ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖঃ ǦǼȖȝǐƷǌॶ ȝǣǐΞ ȖǦǻȏǶΞ ǶȂȖȝ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅȖॽ �Ȗ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǦǼ ǼȂǼৄǐȖȖǐǼȝǦƷǶ
ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ǜǐǶǶ ȂЍ Ʒ ǆǶǦЍॶ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȓƷȝǐȖ ȖǴΞȓȂǆǴǐȝǐǌॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ �Ƞৄ
ȓǐƷȠ Ȃǜ =ƷǅȂȓ [ȝƷȝǦȖȝǦǆȖॶ ǦǼ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँࣿ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȓƷȝǐȖ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ Θǐȓǐ Ʒȝ ंॽऄ
ǶǐƷǌǦǼǝ ǻƷǼΞ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝॶ ǣƷǌ �ȂΗǦǌ ǼȂȝ ǦǼȝǐȓΗǐǼǐǌॶ e[ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ �ȂǼƷǶǌ bȓȠǻȏ ΘȂȠǶǌ
ǣƷΗǐ ȖǴƷȝǐǌ ȝȂ ΗǦǆȝȂȓΞ ǦǼ ȝǣǐ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿ ǐǶǐǆȝǦȂǼॽ �Ξ BƷȓǆǣॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ �Hq/�ৄऀई ǣƷǌ
ǅǐǆȂǻǐ ƷǼ ȠȓǝǐǼȝ ǆȂǼǆǐȓǼ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ǣƷȓǌৄǣǦȝ CǐΘ
yȂȓǴ �ǦȝΞ ƷǼǌ ǦȝȖ ǐǼΗǦȓȂǼȖॶ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ৗЙƷȝȝǐǼ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ ȖȂ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ǻǐǌǦǆƷǶ
ȖΞȖȝǐǻȖΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǐǌ ǅΞ�ȂΗǦǌৄȖȠЍǐȓǐȓȖॽ �Ξ�ȏȓǦǶ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȠǼǐǻȏǶȂΞৄ
ǻǐǼȝ ȓƷȝǐ ǣƷǌ ȓǦȖǐǼ ȝȂ ऀःॽइॶ ƷǼǌ ȖȂǻǐ ँࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷǌ ǶȂȖȝ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅȖॽ sǦȝǣ ȝǣǐ ȂǼȖǐȝ
Ȃǜ ȖȠǻǻǐȓॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȓƷȝǐ ǌǐǆǶǦǼǐǌ ȖǶȂΘǶΞ ǅȠȝ ȖȝǐƷǌǦǶΞ ȠǼȝǦǶ Ǧȝ ȓǐƷǆǣǐǌ अॽआ
ǦǼ�ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿু ȖȝǦǶǶ ƷǶǻȂȖȝ ȝΘǦǆǐ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǅȠȝ ǼȂȝ
ǼǐƷȓǶΞ ƷȖ ǌǦȓǐ ƷȖ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ǦǼ ǦȝȖ ǐƷȓǶΞ ǌƷȓǴ ǌƷΞȖ $ǦǝȠȓǐ ंঃ �ȠȓǐƷȠ Ȃǜ =ƷǅȂȓ [ȝƷȝǦȖȝǦǆȖॶ
ँࣿँࣿॽ

� ǜȠȓȝǣǐȓ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ǅΞ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȖǐǆȝȂȓȖ ȓǐΗǐƷǶȖ ȝǣƷȝ ǜȓȂǻ �ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿऀई ȝȂ
�ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿॶ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȓȂȖǐǻȂȖȝ ȖǣƷȓȏǶΞ ǦǼǻǦǼǦǼǝॶ ȒȠƷȓȓΞǦǼǝॶ ƷǼǌ ȂǦǶ ǜȓȂǻंॽइ ȝȂ
ऀंॽऀॶ ǶǐǦȖȠȓǐ ƷǼǌ ǣȂȖȏǦȝƷǶǦȝΞ ऄ ȝȂ ऀअॽआॶ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȠȝǦǶǦȝǦǐȖ ँॽअ ȝȂ इॽःॽ
bǣǐ ǶǐƷȖȝ ƷЍǐǆȝǐǌΘȂȓǴǐȓȖΘǐȓǐ ȝǣȂȖǐΘǣȂȏȓȂǌȠǆǐǌ ǌȠȓƷǅǶǐ ǝȂȂǌȖ ँॽऄ ȝȂ ंॽऄॶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ
ΘȂȓǴǐȓȖ ऀॽइ ȝȂ ंॽँॶ ǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ ँॽआ ȝȂ ःॽंॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ँॽः ȝȂ
ःॽऀॶ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ँॽं ȝȂ ंॽऀ �ȠȓǐƷȠ Ȃǜ =ƷǅȂȓ [ȝƷȝǦȖȝǦǆȖॶ ँࣿँऀॽ

CȂȓ ΘƷȖ Ǧȝ ȂǼǶΞ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ΘǐǼȝ ǌȂΘǼǣǦǶǶ ȒȠǦǆǴǶΞ
Ʒȝ ЖȓȖȝঃ ȝǣǐ ȏǶȠǼǝǐ ȝȂȂǴ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ bǣǐ
ȖȠǌǌǐǼ ǌȓȂȏ ǦǼ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ƷǼǌ ΘȂȓǴǦǼǝ ǣȂȠȓȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȒȠƷȓȝǐȓ Ȃǜ ँࣿँࣿॶ ƷǻȂȠǼȝǦǼǝ
ǦǼBǐΝǦǆȂ ƷǼǌ /ȝƷǶΞ ȝȂ ǼǐƷȓǶΞ ःࣿॶ ǣǦȝ ǶȂΘৄΘƷǝǐΘȂȓǴǐȓȖॶ ΞȂȠǼǝ ƷǼǌ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖॶ ƷǼǌ
ȝǣȂȖǐ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǣƷȓǌ /=HৄH���ॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ eǼǦȝǐǌ

ँॽ ৗ$ȓȂǼȝǶǦǼǐ ΘȂȓǴǐȓȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ ǜȓȂǻ ৗǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ΘȂȓǴǐȓȖॶ Ʒ ǻȠǆǣ ǅȓȂƷǌǐȓ ƷǼǌ ƷǶǻȂȖȝ ǦǼЖǼǦȝǐǶΞ
ǻȂȓǐ ЙǐΝǦǅǶǐ ǆƷȝǐǝȂȓΞ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖǦǼǝ ȏǣΞȖǦǆǦƷǼȖॶ ȝȓȠǆǴ ǌȓǦΗǐȓȖॶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ΘȓǐȖȝǶǐȓȖॶ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǐǼǝǦǼǐǐȓȖॶ ƷǼǌ
sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐ ȏȓǐȖȖ ȖǐǆȓǐȝƷȓǦǐȖ Ȗǐǐ =ƷǴȂЍॶ ँࣿँࣿॽ
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CƷȝǦȂǼȖ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǆȂȠǶǌ ȏȠȖǣ ȂΗǐȓ ँࣿࣿǻǦǶǶǦȂǼ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼȝȂ ǐΝȝȓǐǻǐ ȏȂΗǐȓȝΞ
ǅΞ ँࣿंࣿ eCॶ ँࣿँࣿॶ ǐΗǐǼ ƷȖ ȝǣǐ ȓǐΗǐǼȠǐȖ Ȃǜ ЖȓǻȖ ȠȖǦǼǝ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ȃȓ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ
ȓǐǻȂȝǐ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȖȂƷȓǐǌ �ǅƷΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॽ

4 Covid-Related Disaster Philanthropy

,ȂΘ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓৄ
ȝǦȂǼƷȝǐ ȖȠЍǐȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǐƷȖȝৄȏƷǦǌ ƷǼǌ ǻȂȖȝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ΘȂȓǴǐȓȖॾ bǣǐ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ǦȖƷȖȝǐȓ
UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ��U ǣƷȖ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞৄȝȓƷǆǴǦǼǝ ΘǐǅȖǦȝǐ �ƷǼǌǦǌ ȝȂ ǻǐƷৄ
ȖȠȓǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǝǦΗǦǼǝ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ǦȖƷȖȝǐȓ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ
ँࣿँऀॽ /Ǽ ǶƷȝǐ �ȠǝȠȖȝ ँࣿँࣿॶ �ƷǼǌǦǌ ȏȂȖȝǐǌ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ȂǼ �Hq/�ৄȓǐǶƷȝǐǌ ǝǦΗǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ЖȓȖȝ
ǣƷǶǜ Ȃǜ ँࣿँࣿॽ /ȝ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝॶ ǅǐȝΘǐǐǼ :ƷǼȠƷȓΞ ƷǼǌ :ȠǼǐ ँࣿँࣿॶ ऀऀॽई ǅǦǶǶǦȂǼ ǣƷǌ ȓǐȏȂȓȝǐǌǶΞ ǅǐǐǼ
ǌȂǼƷȝǐǌ ȝȂ ǣǐǶȏ ȓǐǶǦǐΗǐ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ bǣǐ ǼǐƷȓǶΞ ऀँ ǅǦǶǶǦȂǼ ǌȂǼƷȝǐǌ ǜȂȓ
�Hq/�ৄऀई ȏȠȓȏȂȖǐȖ ǌΘƷȓǜǐǌ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǶƷȓǝǐȖȝ ƷǻȂȠǼȝ ǐΗǐȓ ǝǦΗǐǼ ǜȂȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐǶǦǐǜॶ ǼƷǻǐǶΞ ȝǣǐ
ंःँ ǻǦǶǶǦȂǼ ǌȂǼƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȖǦΝ ǻȂǼȝǣȖ Ʒǜȝǐȓ ,ȠȓȓǦǆƷǼǐ ,ƷȓΗǐΞ ǣǦȝ ȝǣǐ ȖȂȠȝǣǐȓǼ eǼǦȝǐǌ
[ȝƷȝǐȖ ǦǼ ँࣿऀआॶ ΘȓǐƷǴǦǼǝ ǣƷΗȂǆ ȂΗǐȓ Ʒ ǶƷȓǝǐ ȖΘƷȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ [ȂȠȝǣॽ �Ȗ Ȃǜ :ƷǼȠƷȓΞ ँइȝǣॶ ँࣿँऀॶ
��U ƷǼǌ �ƷǼǌǦǌ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐǌ Ʒ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ȝȂȝƷǶ Ȃǜ ँऀॽई ǅǦǶǶǦȂǼ ǦǼ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆৄȓǐǶǦǐǜ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ǦȖƷȖȝǐȓ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ँࣿँऀॽ �ƷǼǌǦǌॽȂȓǝ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐȖ ऀऀॽई ǅǦǶǶǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȓǐǶǦǐǜ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦȖȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ƷǼǌ Ȃǜ ȝǣƷȝ ȝȂȝƷǶ
इॽआ ǅǦǶǶǦȂǼ ΘƷȖ ǌȂǼƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐॽ bǣǐ ँࣿँࣿ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ
ǣƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ƷȝȝȓƷǆȝǐǌ ΗƷȖȝǶΞ ǻȂȓǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǝǦΗǦǼǝ ǜȓȂǻ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖॶ
ƷǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȝǣƷǼ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ȖǦǼǝǶǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǣǦȖȝȂȓΞ BȂȂȓǐ ૫ �ȂǶƷȓॶ ँࣿँࣿॽ

bǣǐ ȏǦǆȝȠȓǐ ǦǼ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ǦȖ ȏǐȓǣƷȏȖ ȠǼȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝॽ bǣǐ �ǦǶǶ ƷǼǌBǐǶǦǼǌƷ %ƷȝǐȖ
$ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ΘƷȖ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǝǐǼǐȓȂȠȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǦǼ ँࣿँࣿॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ %ƷȝǐȖ
$ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ��HBƷȓǴ [ȠΣǻƷǼॶ ƷȖ Ȃǜ�ǐǆǐǻǅǐȓ ईॶ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǣƷǌ ǌȂǼƷȝǐǌ Ʒ ȝȂȝƷǶ
Ȃǜ ऀॽआऄ ǅǦǶǶǦȂǼ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ bǣǐ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǆȂǻǻǦȝȝǐǌ ँऄࣿǻǦǶǶǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǌǐǶǦΗǐȓΞ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ΗƷǆǆǦǼǐȖ ƷǼǌ ǌȓȠǝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ Ȃǜ �Hq/�ৄऀईঃ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓǦȝΞ
Ȃǜ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ऀॽऄ ǅǦǶǶǦȂǼ ΘǐǼȝ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǻǐǌǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝȂΘƷȓǌ
ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǐǌǦǆƷǶ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ ȖȠǆǣ ƷȖ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖ [ȠΣǻƷǼॶ ँࣿँࣿॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȝǣǐ
%ƷȝǐȖ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ǐЍȂȓȝȖ Ʒȓǐ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǦǼǝॶ ǦǼ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ bǣǐ sǐǶǶৄ
ǆȂǻǐ bȓȠȖȝ ƷǼǌ BƷȖȝǐȓǆƷȓǌॶ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂǻȏƷǼΞ bǣǐȓƷȏǐȠȝǦǆȖ �ǆǆǐǶǐȓƷȝȂȓॽ
�ǦǶǶ %ƷȝǐȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ΗǐȓΞ ƷǆȝǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ȂǜȝǐǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ǣǦȖ ȂΘǼ ΘȓǦȝǦǼǝ ƷǼǌ
ȖȏǐƷǴǦǼǝ ΘǦǌǐǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐȖॽ /Ǽ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿॶ %ƷȝǐȖ ȏǐǼǼǐǌ Ʒ ȝǣȓǐǐৄȏƷȓȝ ȏǶƷǼ ȝȂ ǐǶǦǻǦǼƷȝǐ
�Hq/�ৄऀई %ƷȝǐȖॶ ँࣿँࣿॽ

sǣǦǶǐ ȝǣǐ %ƷȝǐȖ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ƷǆȝǦΗǐ ǦǼ ǌȂǼƷȝǦǼǝ ȝȂ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ Ʒǌৄ
ǌȓǐȖȖ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ȝǐǆǣ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǣƷΗǐ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷȖ ΘǐǶǶॽ bǣǐ �ǣƷǼৄ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝ /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐ �~/ॶ ǼȂȝ ȖȝȓǦǆȝǶΞ ȖȏǐƷǴǦǼǝ Ʒ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ
ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼॶ ǦȖ ȂǼǐॽ /ȝȖǻǦȖȖǦȂǼ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝ ȖƷΞȖǻȂǌǐȖȝǶΞ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǆȂǻǻǦȝȝǐǌ ȝȂ ৗȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣǐ
ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ǻƷǴǐ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǆȠȓǐॶ ȏȓǐΗǐǼȝॶ Ȃȓ ǻƷǼƷǝǐ ƷǶǶ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ǅΞ ȝǣǐ
ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆǐǼȝȠȓΞঃ ǦǼ ǴǐǐȏǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ǻǦȖȖǦȂǼॶ ȝǣǐ �~/ ΘǐǅȖǦȝǐ ǼȂΘ ǣƷȖ Ʒ ȖǐǆȝǦȂǼ ȖȏǐǆǦЖৄ
ǆƷǶǶΞ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ�~/Ȗ�Hq/�ৄऀई ȓǐȖȏȂǼȖǐ Ȗǐǐ ǣȝȝȏȖॵǆǣƷǼΣȠǆǴǐȓǅǐȓǝॽǆȂǻǆȂΗǦǌৄऀईॽ yǐȝ
ǶǦȝȝǶǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ǌȂǼƷȝǦȂǼ ƷǻȂȠǼȝȖ ǦȖ ȖȠȏȏǶǦǐǌ �ǣƷǼ ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝ /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐॶ ँࣿँࣿॽ /Ǽ
BƷȓǆǣ ँࣿँࣿॶ �~/ ƷΘƷȓǌǐǌ Ʒ ँऄ ǻǦǶǶǦȂǼ ǌȂǼƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ bǣǐȓƷȏǐȠȝǦǆȖ �ǆǆǐǶǐȓƷȝȂȓॶ ȝǣǐ ƷǜȂȓǐৄ
ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ǐǼȝǦȝΞ ǆȓǐƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ%ƷȝǐȖ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼॶsǐǶǶǆȂǻǐbȓȠȖȝॶ ƷǼǌBƷȖȝǐȓǆƷȓǌॽ bǣǐ�ƷǼৄ
ǌǦǌ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼBƷȏȖ�ƷȝƷǅƷȖǐ ȓǐǆȂȓǌȖ Ʒ ȝȂȝƷǶ Ȃǜ ःंॽईǻǦǶǶǦȂǼ ǦǼ ǝȓƷǼȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ�~/ ƷȖ Ȃǜ :ƷǼৄ
ȠƷȓΞ ँईॶ ँࣿँऀॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ँः ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷΘƷȓǌȖॽ bǣǐ �~/ ΘǐǅȖǦȝǐ ǣƷȖ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ऀॽऄ
ǻǦǶǶǦȂǼ ȝȂ ǶȂǆƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ /ǻǻǦǝȓƷǼȝ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐ $ȠǼǌ ƷǼǌ ऀंॽअ
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ǻǦǶǶǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ �ƷΞ �ȓǐƷ UƷǼǌǐǻǦǆ �ȂǼȖȂȓȝǦȠǻ ǦǼ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ �ǣƷǼৄ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝ
�ǦȂǣȠǅ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆ �ƷǼǌǦǌ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼBƷȏȖ �ƷȝƷǅƷȖǐॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐ ǣƷΗǐ ǻƷǌǐ ǶƷȓǝǐ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ ƷȖ ΘǐǶǶॽ :ƷǆǴ �ȂȓȖǐΞ
Ȃǜ bΘǦȝȝǐȓ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ǝƷΗǐ ऀ ǅǦǶǶǦȂǼ Ȃǜ ǣǦȖ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ΘǐƷǶȝǣ ǐƷȓǶΞ ȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ BȂȂȓǐ
૫ �ȂǶƷȓॶ ँࣿँࣿॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ƷǻȂǼǝ ǣǦȖ ȏǐǐȓȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ �Hq/�ৄऀई ȓǐǶǦǐǜ ǦǼ ȖȠǆǣ
ǶƷȓǝǐৄǌȂǶǶƷȓ ȝǐȓǻȖॽ �ȂȓȖǐΞ ǝƷΗǐ ȝǣǐ ऀ ǅǦǶǶǦȂǼ ȝȂ Ʒ ǜȠǼǌ ǣǐ ǆȓǐƷȝǐǌ ǆƷǶǶǐǌ [ȝƷȓȝ [ǻƷǶǶ ==�ॽ bǣǐ
ǜȠǼǌȖ ΘǦǶǶ ǝȂ Ʒȝ ЖȓȖȝ ȝȂΘƷȓǌ �Hq/�ৄऀईৄȓǐǶƷȝǐǌ ǆƷȠȖǐȖ ƷǼǌ ǝȓƷǌȠƷǶǶΞ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ȝȂ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ
ǝǦȓǶȖ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȂǼ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶ ǅƷȖǦǆ ǦǼǆȂǻǐ �ȂȓȖǐΞॶ ँࣿँࣿॽ �Ƞȝ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǶƷȓǝǐȖȝ ǌȂǼȂȓȖ ȝȂ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȓǐǶǦǐǜ ǐЍȂȓȝȖ ু ȏǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ȂǼ ƷǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǅƷȖǦȖ ু ǣƷȖ
ǅǐǐǼ BƷǆ<ǐǼΣǦǐ [ǆȂȝȝॶ ȝǣǐ ǐΝৄΘǦǜǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼ ��H :ǐЍ �ǐΣȂȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣǦǐȖȝ ΘȂǻƷǼ ǦǼ
ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ HǼ �ǐǆǐǻǅǐȓ ऀऄॶ ँࣿँࣿॶ [ǆȂȝȝ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ ȝǣƷȝ Ȗǣǐ ǣƷǌ ǌȂǼƷȝǐǌ ȂΗǐȓ ःॽऀ ǅǦǶǶǦȂǼ
ȝȂ �Hq/�ৄȓǐǶƷȝǐǌ ǆƷȠȖǐȖ [ǆȂȝȝॶ ँࣿँࣿॽं �Ȗ Ʒ ȖǦǝǼƷȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ %ǦΗǦǼǝ UǶǐǌǝǐॶ ΘǣǦǆǣ ǆȂǻǻǦȝȖ
ȖǦǝǼƷȝȂȓǦǐȖ ȝȂ ǝǦΗǦǼǝ ƷΘƷΞ ǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǶǦǜǐȝǦǻǐȖ Ȃȓ ȠȏȂǼ ȝǣǐǦȓ ǌǐƷȝǣȖॶ ǣǐȓ
�ȂΗǦǌৄȓǐǶƷȝǐǌ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ΘǦǶǶ ǣǐǶȏ ǣǐȓ ǻǐǐȝ ȝǣƷȝ ǝȂƷǶॽ

BƷǆ<ǐǼΣǦǐ [ǆȂȝȝȖ ǜȂȓǻǐȓ ȖȏȂȠȖǐॶ :ǐЍ �ǐΣȂȖॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘȂ Ȃȓ ȝǣȓǐǐ ΘǐƷǶȝǣǦǐȖȝ ȏǐȓȖȂǼȖ ǦǼ
ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ǣƷȖ ȂǼǶΞ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ ȂǼǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȖǻƷǶǶ ȏƷǼǌǐǻǦǆৄȓǐǶƷȝǐǌ ǌȂǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ऀࣿࣿǻǦǶǶǦȂǼ
ȝȂ ȝǣǐ ƷǼȝǦৄǣȠǼǝǐȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ $ǐǐǌǦǼǝ �ǻǐȓǦǆƷ =ǦƷȂॶ ँࣿँࣿॽ �ǐΣȂȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȝƷǶǴ
ƷǅȂȠȝ ǣǦȖ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȖȂ Ǧȝ ǦȖ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ Θǣǐȝǣǐȓ ǣǐ ǣƷȖ ǌȂǼƷȝǐǌ ǻȂȓǐॽ /ȝ ȖǐǐǻȖ ǶǦǴǐǶΞ
ȝǣƷȝ ǣǐ ǣƷȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓঃ ǦǼ $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿँࣿॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǣǐ ǆȓǐƷȝǐǌ ȝǣǐ�ǐΣȂȖ�Ʒȓȝǣ$ȠǼǌॶ ǜȂȓΘǣǦǆǣ
ǣǐ ȏȓȂǻǦȖǐǌ ȝȂ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐ ऀࣿ ǅǦǶǶǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ Жǝǣȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॽ bǣǐ ЖȓȖȝ आईऀǻǦǶǶǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠǼǌ ΘƷȖ ǝȓƷǼȝǐǌ ȝȂ ऀअ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿ �ƷǶǻƷॶ ँࣿँࣿॽ

eǶȝǦǻƷȝǐǶΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȓǐǆȂȓǌȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣȂȖǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝǐǆǣΘȂȓǶǌΘǣȂǌȂǼƷȝǐǌ ƷȖ ǦǼǌǦΗǦǌৄ
ȠƷǶȖ Ʒȓǐ ǣƷȓǌ ȝȂ ǆȂǻǐ ǅΞॶ ƷȖ ǻȂȖȝ ǜȠǼǌǦǼǝ ƷȏȏǐƷȓȖ ȝȂ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ǜȓȂǻ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ Ȃȓ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ
ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ Ȃȓ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶǐ ΗǐǣǦǆǶǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ�~/ॽ�Ȗ ȝǣǐ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ ǜȂȓΘǣȂǻǐƷǆǣ ǜȂȠǼৄ
ǌƷȝǦȂǼ ǦȖ ǼƷǻǐǌ ǻƷΞ ǼȂȝ ǅǐ ǣǐƷΗǦǶΞ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ǻƷǴǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ Ǧȝ ǦȖ ǣƷȓǌ ȝȂ ȖƷΞ
Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ǆǣȂǦǆǐȖ ǻƷǌǐ ǅΞ ȝǣǐȖǐ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ǝȂƷǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ ǦǼ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ �Ȗ ǼȂȝǐǌ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞॶ :ƷǆǴ �ȂȓȖǐΞॶ ��H Ȃǜ bΘǦȝȝǐȓ ƷǼǌ [ȒȠƷȓǐॶ ǦȖ ȂǼǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ǜǐΘ ƷǆȝǦΗǐ ȝǐǆǣ ��HȖ ΘǣȂ ǣƷȖ ǻƷǌǐ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ǣǦȖ ȂΘǼ ǼƷǻǐॽ

sǣǦǶǐ ȖȂǻǐ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐ ǣƷΗǐ ȝǣȠȖ ǌȂǼƷȝǐǌ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ȖȠǻȖॶ ǐǦȝǣǐȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠৄ
ƷǶǶΞ Ȃȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǦȓ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ΗǐǣǦǆǶǐȖॶ ȝȂ ƷǻǐǶǦȂȓƷȝǐ ȝǣǐ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ
ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ǝǐǼǐȓȂȖǦȝΞ ȓǐǻƷǦǼȖ ȓƷȝǣǐȓ ȖǻƷǶǶ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝǆǐȖȖ ȏȓȂЖȝȖ ȝǣǐ ȝǐǆǣ
ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǣƷȖ ǐƷȓǼǐǌ ǦǼ ँࣿँࣿॽ bƷǴǐ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ BƷǆ<ǐǼΣǦǐ [ǆȂȝȝॵ ǣǐȓ ःॽऀ ǅǦǶǶǦȂǼ ǦǼ ȏƷǼǌǐǻǦǆৄ
ȓǐǶƷȝǐǌ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȂǼǶΞ Ʒ ǜȓƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǐȓ ǶƷȝǐȖȝ ǆƷȏǦȝƷǶ ǝƷǦǼȖॽ �ǜȝǐȓ ǣǐȓ ǌǦΗȂȓǆǐ ǦǼ ँࣿऀईॶ Ǧȝ
ΘƷȖ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȝǣƷȝ [ǆȂȝȝ ǣƷǌ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ंअ ǅǦǶǶǦȂǼ ǦǼ �ǻƷΣȂǼ ȖȝȂǆǴ ƷǼǌ ǜȠǼǌȖ ǜȓȂǻ ǣǐȓ ǣȠȖǅƷǼǌॽ
bǣǐ ȖǐȏƷȓƷȝǦȂǼ ǝƷΗǐ ǣǐȓ Ʒ ः ȖȝƷǴǐ ǦǼ �ǻƷΣȂǼॽ �ȝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐॶ ऀ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼ ΘƷȖ ΘȂȓȝǣ
ƷǅȂȠȝ ँࣿࣿࣿॽ �Ȗ Ȃǜ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ Ʒ ȖǣƷȓǐ ǣƷǌ ȓǦȖǐǼ ȝȂ ƷȓȂȠǼǌ ंऄࣿࣿॽ �ǐȖȏǦȝǐ
ȖǐǶǶǦǼǝ Ʒ ȏȂȓȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǐȓ ȖȝȂǆǴ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐǼॶ [ǆȂȝȝȖ ǜȂȓȝȠǼǐ ȓȂȖǐ ȝȂ अआॽः ǅǦǶǶǦȂǼॶ ƷǶৄ
ǻȂȖȝ ǌȂȠǅǶǦǼǝ ǣǐȓ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦΗȂȓǆǐ ǦǼ ँࣿऀई ,ǦǼǆǣǶǦЍǐॶ ँࣿँࣿॽ [ǆȂȝȝ ȝǣȠȖ
ǆȂǼǜȓȂǼȝȖ Ʒ ȏȓȂǅǶǐǻ ȝǣƷȝ ǦȖ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ȓǦǆǣॵ Ȗǣǐ ǻƷΞ ǅǐ ЖǼǌǦǼǝ Ǧȝ ǌǦАৄ
ǆȠǶȝ ȝȂ ǝǦΗǐ ǣǐȓ ǻȂǼǐΞ ƷΘƷΞ ǜƷȖȝ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ǣǐȓ ȝȂȝƷǶ ΘǐƷǶȝǣ ȂǼ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝॶ Ȗǐǐ XǐǦǆǣॶ
ँࣿऀइॽ
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XǐȖǆȠǐ UǶƷǼ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽΘǣǦȝǐǣȂȠȖǐॽǝȂΗƷǻǐȓǦǆƷǼৄȓǐȖǆȠǐৄȏǶƷǼ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ǦǌǐǼ
ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ Ʒǜȝǐȓ ǣǐ ȝȂȂǴ ȂАǆǐ ǦǼ ँࣿँऀ ǻƷǼǌƷȝǐȖ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ƷǼȂȝǣǐȓ ऀॽई
ȝȓǦǶǶǦȂǼ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǶǦǐǜ ȝȂ ȝǣǐ�ǻǐȓǦǆƷǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ΘǦȝǣ ȖȝǦǶǶ ǻȂȓǐ ȝȂ ǆȂǻǐ
ǦǼ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ $ƷǻǦǶǦǐȖ UǶƷǼ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽΘǣǦȝǐǣȂȠȖǐॽǝȂΗǅȓǦǐǜǦǼǝৄȓȂȂǻȖȝƷȝǐǻǐǼȝȖৄ
ȓǐǶǐƷȖǐȖँࣿँऀࣿःँइǜƷǆȝৄȖǣǐǐȝৄȝǣǐৄƷǻǐȓǦǆƷǼৄǜƷǻǦǶǦǐȖৄȏǶƷǼॽ [ǐǆȂǼǌॶ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǜȠǼǌȖ
Ʒȓǐ ƷǶǶȂǆƷȝǐǌ ǦǼ ƷǼ ȠǼǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌॶ ȂǜȝǐǼ ǐƷȓǻƷȓǴǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǣǦǝǣǶΞ ǦǼǐАǆǦǐǼȝ ǻƷǼǼǐȓ ƷȖ
ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖǣǦǜȝ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ ȝȂ ǻȂȓǐ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȂȠȖ ȏȠȓȏȂȖǐȖॽ
bǣǦȓǌ ƷǼǌ ȏǐȓǣƷȏȖ ǻȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॶ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǜȠǼǌȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ
ǅΞ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ǦǼ Ʒ ǣǦǝǣǶΞ ȠǼǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǜƷȖǣǦȂǼॶ ǻȂǅǦǶǦΣǐǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ
ǦǌǦȂȖΞǼǆȓƷȝǦǆ Ǧǜ ΘǐǶǶৄǻǐƷǼǦǼǝ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǌȂǼƷȝǐ ȝǣǐǻॽ bƷΝƷȝǦȂǼ ǦȖ
ƷȓǝȠƷǅǶΞ Ʒ ǅǐȝȝǐȓ ΘƷΞ ȝȂ ƷǆǣǦǐΗǐ ȝǣǐ ǝȂƷǶȖ Ȃǜ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॽ

5 Taxes and Philanthropy in the U.S. and Beyond

5.1 Taxpayer-Subsidized Philanthropy

�Ƞȝ ΘǣΞ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ ΞȂȠȓ ǻȂǼǐΞ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐॾ �ǣƷȓǦȝΞ ǦȖ ǦǼǌȠǅǦȝƷǅǶΞ Ʒ ΗǦȓȝȠǐঃ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ
ȓǐƷȖȂǼ ȝȂ ǌǦȖȏƷȓƷǝǐ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓȂȖǦȝΞ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ΘǣȂ ȖǐǐǴ ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ʒ ǅǐȝȝǐȓ ȏǶƷǆǐ
ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ǝǦΗǦǼǝॽ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǆƷǼ ǅǐ ǜȂȠǼǌ ǦǼ ƷǶǶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǦȖ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ȝǣǐ �ǼǝǶȂৄ
[ƷΝȂǼǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏȓǦΗƷȝǐ ƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ȏȓǦΗƷȝǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ǵǐǐȏ ȖȝƷȝǐ ȏȂΘǐȓ
ǦǼ ǆǣǐǆǴ �ƷȓǼǦǐॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀࣿऄॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ �ǦǶǶ ƷǼǌ BǐǶǦǼǌƷ
%ƷȝǐȖ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȖǐΗǐȓƷǶ ΞǐƷȓȖ ǝǦΗǐǼ ȓȂȠǝǣǶΞ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ǻȂǼǐΞ
ȝȂ ȝǣǐ sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦȝȖǐǶǜ ু ǦǼ ȖȂǻǐ ΞǐƷȓȖ
ǦǼ ȝǣǐ अࣿࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ ȓƷǼǝǐ BǆUǣǦǶǶǦȏȖॶ ँࣿँࣿॽ bǣǐ %ƷȝǐȖ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ȝǣȠȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ
ǐǼȂȓǻȂȠȖǶΞ ȝȂǻǐǌǦǆƷǶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ǐЍȂȓȝȖ ǜȂȓ ȏǐȂȏǶǐ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ bǣǐ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǦȖ
ǣǐƷΗǦǶΞ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȓǐǶƷȝǐǌ ǐЍȂȓȝȖ ƷȖ ΘǐǶǶॶ ƷȖ Θǐ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼু ȝȂ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ
ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆΞ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖ ƷǶǶǐǝǐǌ Ȗǐǆȓǐȝ ǌǐȖǦȓǐ ȝȂ ȠȖǐ
ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ǆȓǦȖǦȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ

�Ȗ Ǧȝ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǐΝǦȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞॶ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ȓǦǆǣ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ
ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȓǐƷȖȂǼȖ Ȃȝǣǐȓ ȝǣƷǼǻƷǝǼƷǼǦǻǦȝΞ ȝȂ ǝǦΗǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆƷǶǶΞॵ ǼƷǻǐǶΞॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǌȂǦǼǝ ȖȂ ǦȖ
ȝƷΝȏƷΞǐȓৄȖȠǅȖǦǌǦΣǐǌॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǝǦΗǦǼǝ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȝǣǐ ǝǦΗǐȓ ΘǦȝǣ Ʒ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼ ǣǦȖ Ȃȓ
ǣǐȓ ȝƷΝƷǅǶǐ ǦǼǆȂǻǐ ȂȓΘǐƷǶȝǣॽ �ǆȓȂȖȖ �ȠȓȂȏǐॶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǣƷΗǐ ǆȠȝ ǅƷǆǴ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ
ȏȓȂǝȓƷǻȖ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईइࣿȖ ƷǼǌ ǶǐǝǦȖǶƷȝǐǌ ǜȂȓ ȝƷΝৄǐΝǐǻȏȝǐǌ ǝǦΗǦǼǝৄȖǆǣǐǻǐȖ ƷǼǌ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ Ʒǆৄ
ȝǦΗǦȝǦǐȖॽ ৗ�ȠȓȂȏǐƷǼ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǦȖ ƷȖ ǌǦΗǐȓȖǐ ƷȖ �ȠȓȂȏǐƷǼ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ �ȠȓȂȏǐƷǼ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ
�ǐǼȝȓǐ ফ�$�বॶ ँࣿँऀॶ ǅȠȝ ƷǶǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǣƷΗǐ ȝȠȓǼǐǌ ȝȂ ȝƷΝ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣƷȝ ȏȓȂǻȂȝǐ ǻȂȓǐ ȏȓǦৄ
ΗƷȝǐ ǝǦΗǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǼȂǼৄȏȓȂЖȝ ȖǐǆȝȂȓ �ƷȓǼǦǐॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ इईॽ eǼǌǐȓ ȝǣǐȖǐ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖॶ ȝǣǐ ǆȂȠǼৄ
ȝȓΞ ǜȂȓǝȂǐȖ ȝǣǐ ȝƷΝ ȓǐΗǐǼȠǐȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ЙȂΘ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȝȓǐƷȖȠȓΞ ȖǦǻȏǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ǆǐȓȝƷǦǼ
ȝƷΝȏƷΞǐȓȖ ǆǣȂȂȖǐ ȝȂ ǌǦȓǐǆȝ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǦǼǆȂǻǐ ȝȂ ǐǼǌǐƷΗȂȓȖ ǌǐЖǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷȖ
ΘȂȓȝǣΞ Ȃǜ ȖȠȏȏȂȓȝॽ bǣǐȖǐ ǻƷΞ ǅǐ ȝǣǐ sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ [ȂǆǦǐȝΞ ǜȂȓ ȝǣǐ UȓǐΗǐǼৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ �ȓȠǐǶȝΞ ȝȂ �ǼǦǻƷǶȖॶ Ȃȓ ƷǼΞ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ ȝƷΝৄǐΝǐǻȏȝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝǣȂȠǝǣȝ ǅΞ
ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȝȂ ǅǐ ǌǐΗȂȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǝȂȂǌॽ

bǣǦȖ ǌǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼ ǐΝǆǶȠǌǐȖ ǻȂȖȝ ȂΗǐȓȝǶΞ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॽ /Ǽ �ǼǝǶƷǼǌॶ
%ȓǐǐǼȏǐƷǆǐ ৗǦȖ ǼȂȝ ƷǶǶȂΘǐǌ ȝȂ ȓǐǝǦȖȝǐȓ ƷȖ Ʒ ǆǣƷȓǦȝΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ǦȝȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆƷǻȏƷǦǝǼǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ
bǣȠȖॶ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǆǦȓǆȠǻΗǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ ȝƷΝৄȏȓǦΗǦǶǐǝǐȖ ǅΞ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ ȝǣǐ %ȓǐǐǼȏǐƷǆǐ
�ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ bȓȠȖȝ ƷȖ Ʒ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ǆǣƷȓǦȝΞ ΘǣǦǆǣ ǐǼǝƷǝǐȖ ǦǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǼȂǼৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ �ƷȓǼǦǐ ँࣿऀआॶ ȏॽ ईऀॽ /Ǽ ȝǣǐ e[ॶ ǻƷǼΞ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ऄࣿऀǆं ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ
ȝȂ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝƷΝ ǆȂǌǐ Ʒȓǐ ȝǣǦǼǶΞ ǌǦȖǝȠǦȖǐǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶȂǅǅΞǦǼǝ ǐЍȂȓȝȖ ȝǣƷȝ ȂǼǶΞ
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ǅƷȓǐǶΞ ƷΗȂǦǌ ǅǐǦǼǝ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣǐǌ ƷȖ ǼȂǼৄǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǐǼǌǐƷΗȂȓȖॽ �ǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǝǦΗǦǼǝ ȂǼ ȝǣǦȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ
ȖǻƷǶǶॶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȖǆƷǶǐ ƷǻȂȠǼȝǐǌ ǦǼ ँࣿऀई ȝȂ ȖȂǻǐ ंऀࣿ ǅǦǶǶǦȂǼॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ƷǼǼȠƷǶ
ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǅΞ %ȅ͝ȅțǼ e[� ࡛࡙࡛࡙ %ǦΗǦǼǝ e[�ॶ ँࣿँࣿॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǝǦΗǦǼǝ
ȂǼ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ȖǆƷǶǐ ƷǶȖȂ ǅȓǦǼǝȖ ǦǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ƷǻȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǻȂǼǐΞॶ ƷǼǌ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ
ƷǼǌ ȖǆǣǐǻǐȖ ǆƷǼ ǅǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ȝǣǐ ǌȂǼȂȓȖ ȝƷΝǐȖॽ

/Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǝǦΗǦǼǝ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॶ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ȂǜȝǐǼ ǆȓǐƷȝǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ǜȂȠǼǌƷৄ
ȝǦȂǼȖ ƷȖ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ [ǦǼǆǐ ǐΗǐǼ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐǦȓ ǦǼǆǐȏȝǦȂǼॶ ȝǣǐȖǐ ȏȓǦৄ
ΗƷȝǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷǅǶǐ ȖǆȓȠȝǦǼΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐǆȠǶǦƷȓǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȝǐȓǻȖ
Ȃǜ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐॽ bǣǐ ǶǐǝƷǶ ǅƷȖǦȖ ǜȂȓ ȝȂǌƷΞȖ ȏȓǦΗƷȝǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ e[ ǝȂǐȖ ǅƷǆǴ
ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǐৄsȂȓǶǌsƷȓ / ǐȓƷॶ ΘǣǐǼ ȓȂǅǅǐȓ ǅƷȓȂǼ :ȂǣǼ�ॽ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ǐǼǌȂΘ Ʒ ǜȂȠǼǌƷৄ
ȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȖȂǻǐ Ȃǜ ǣǦȖ ȏȓȂЖȝȖ ǜȓȂǻ [ȝƷǼǌƷȓǌ HǦǶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॽ bǣǐ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓ $ȂȠǼৄ
ǌƷȝǦȂǼ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȓǐƷǶǦȝΞ ǦǼ ऀईऀंॶ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ΞǐƷȓ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǌȂȏȝǐǌ Ʒ ǜǐǌǐȓƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ȝƷΝॶ
ǅȠȝ Ǧȝ ΘƷȖ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǦǼȝǐǼȖǐ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖΞ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐॽ /Ǽ ऀईऀࣿॶ ΘǣǐǼ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓ ЖȓȖȝ ȖȂȠǝǣȝ Ʒ
ǜǐǌǐȓƷǶ ǆǣƷȓȝǐȓ ǜȂȓ ǣǦȖ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼॶ�ȂǼǝȓǐȖȖ ȝȠȓǼǐǌ ǣǦǻǌȂΘǼॽ � ǜǐΘΞǐƷȓȖ ǶƷȝǐȓॶ Ʒ ǜǐǌǐȓƷǶ�Ȃǻৄ
ǻǦȖȖǦȂǼ ȂǼ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ XǐǶƷȝǦȂǼȖ Ƞȓǝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǅǐ ȖǣȠȝ ǌȂΘǼ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ƷǼǌ ǦȝȖ ƷȖȖǐȝȖ
ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȠǼǐǻȏǶȂΞǐǌॶ ৗȖǦǼǆǐ ȏȓǐȖȠǻƷǅǶΞ ȝǣǐ ȓǐƷȖȂǼ Ǧȝ ǣƷǌ ƷǶǶ ȝǣƷȝ ȖȠȓȏǶȠȖ ǻȂǼǐΞ ΘƷȖ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓȖ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȝȂȂ ǆǣǐƷȏ ǦǼ ȏƷΞǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǐȓȖ BƷǆ$ƷȓȒȠǣƷȓॶ ँࣿऀऄॽ /Ǽ
ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐǆƷǌǐȖৄǶȂǼǝ ǌǦȖȏƷȓǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽ
ǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐँࣿऀआࣿइࣿआȂȏǦǼǦȂǼǶǐȂǼǣƷȓǌȝৄǦǼǆȂǻǐৄǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽǣȝǻǶॶ ǦǼΘǣǦǆǣ
ȝǣǐ ȓǦǆǣǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ e[ ǣƷΗǐ ȝƷǴǐǼ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐॶ ȂǼǐ ǻǦǝǣȝ ǦǻƷǝǦǼǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǻƷΞ
ǅǐ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ�ǻƷΣȂǼȖ ȏƷΞ ƷǼǌǅǐǼǐЖȝȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǦΣǐ Ȃǜ :ǐЍ�ǐΣȂȖȖ
ǜȂȓȝȠǼǐ �ȂȓǴǐȓΞ ૫sǐǦȖǐॶ ँࣿँऀॽ

bǣǐ ǆǣƷȖȝǦȖǦǼǝ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ ȂǼ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ XǐǶƷȝǦȂǼȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷȏȏǐǼॶ
Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ȏȓǦΗƷȝǐ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖΘǐǼȝ ȂǼ ȝȂ ǅǐ ƷǻƷǱȂȓ ȏǶƷΞǐȓ ǦǼ ȝǣǐ�ǻǐȓǦǆƷǼ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॶ ΘǦȝǣ ȖȠǆǣ ΗǐǼǐȓƷǅǶǐ ǼƷǻǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ЖȓȖȝ %ǦǶǌǐǌ �ǝǐ ƷȖ XȂǆǴǐǜǐǶǶǐȓॶ
$Ȃȓǌॶ ƷǼǌ �ƷȓǼǐǝǦǐॶ ƷǼǌ ǼȂΘΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȏǶȠȝȂǆȓƷȝǦǆ ǐȓƷ ȖȠǆǣ ƷȖ %ƷȝǐȖॶ [ǆǣǻǦǌȝॶ
ƷǼǌ �ǐǼǦȂЍॽ �Ȗ ǼȂȝǐǌ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞॶ ȝǣǐ �ǣƷǼৄ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝ /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ȏȓǦΗƷȝǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼॶ
ǅȠȝ Ʒ ǶǦǻǦȝǐǌ ǶǦƷǅǦǶǦȝΞ ǆȂǻȏƷǼΞॶ ƷǶǶȂΘǦǼǝ Ǧȝ ȝȂ ǝǦΗǐ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆƷȠȖǐȖ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ
ǜȂȓৄȏȓȂЖȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖঃ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ǶǐƷǌǦǼǝ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ /Ǽ ँࣿऀआॶ ǜȂȓ
ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ ȝȂȝƷǶ ƷȖȖǐȝȖ Ȃǜ ȏȓǦΗƷȝǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǐΝǆǐǐǌǐǌ ऀ ȝȓǦǶǶǦȂǼ
�ǦBǐǼȝȂॶ ँࣿऀईॽ CǐǐǌǶǐȖȖ ȝȂ ȖƷΞॶ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ȖȠǻ Ȃǜ ǻȂǼǐΞॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǶƷǆǴ
Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ȖȠǆǣ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ǐǼǱȂΞॽ

/Ǽ ǣǦȖ ȓǐǆǐǼȝ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ [ȝƷǼǜȂȓǌ ȖǆǣȂǶƷȓ XȂǅ XǐǦǆǣ ँࣿऀइ ǆȂǼৄ
ǆǶȠǌǐǌ ȝǣƷȝ ȏȓǦΗƷȝǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ȝǣǐǻȂȖȝ ȠǼǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠৄ
ȝǦȂǼƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǆȓǐƷȝǐǌ ȝȂ ƷǆǣǦǐΗǐ ȝǣǐǦȓ ǜȂȠǼǌǐȓȖ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ƷǦǻȖ ǦǼ
ȏǐȓȏǐȝȠǦȝΞॶ ΘǦȝǣ ǶǦȝȝǶǐ ǆǣƷǼǆǐ ȝǣƷȝ ȝǣȂȖǐ ƷǦǻȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐΗǦȖǐǌॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ΣȂǻǅǦǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ
ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǝȠǦǌǐ ȝǣǐǻ ǻƷΞ ȝƷǴǐ ȝǣǐǻ ǦǼ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖ ȠǼǦǻƷǝৄ
ǦǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ǜȂȠǼǌǐȓȖ ƷǼǌ ȝȂ ȖȠǆǣ ƷǼ ǐΝȝǐǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǐȓȖ ǌǐȖǆǐǼǌƷǼȝȖ ǻƷΞ ΘƷȖǣ ȝǣǐǦȓ
ǣƷǼǌȖ Ȃǜ ȝǣǐǻॶ ǣƷΗǦǼǝ ǶȂȖȝ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐǦȓ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǻǐ ȝȂ ȓǐǝƷȓǌ ȝǣǐǻ ƷȖ ǱȠȖȝ ΘǣƷȝ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ু ǶƷȓǝǐǶΞ ȠǼƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ BƷǆǜƷȓȒȠǣƷȓॶ ँࣿऀऄॽ �Ǽ ǦǼǜƷǻȂȠȖ ǐΝƷǻȏǶǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȓΗǐȓȖǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖ ȝǣƷȝ ǻƷΞ ǐǼȖȠǐ ǜȓȂǻ ȝǣǦȖ ΣȂǻǅǦǐ ȒȠƷǶǦȝΞ ǦȖ ȝǣǐ ǻǦǌৄऀईइࣿȖ ǶƷΘȖȠǦȝ Ȃǜ
ȝǣǐ [ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ �ȠǆǴ bȓȠȖȝॽ bǣǐ bȓȠȖȝ ǆȂǼȖǦȖȝǐǌ Ȃǜ ȖȂǻǐ ȖȝȂǆǴ Ƕǐǜȝ
ǅΞ Ʒ ǆǣǦǶǌǶǐȖȖ ΘǦǌȂΘॶ �ǐȓΞǶ,ॽ �ȠǆǴॶ ȝȂ ƷȖȖǦȖȝ ȝǣǐ ȏȂȂȓ ȂǜBƷȓǦǼ�ȂȠǼȝΞॶ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॽ HΗǐȓ ȝǦǻǐॶ
ǣȂΘǐΗǐȓॶ BƷȓǦǼ ǣƷǌ ǅǐǆȂǻǐ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣǦǐȖȝ ǆȂȠǼȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝȓȠȖȝȖ
ƷȖȖǐȝȖ ǣƷǌ ǝȓȂΘǼ ǜȓȂǻ ऀࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ȃǜ �ȠǆǴȖ ǌǐƷȝǣ ȝȂ ȖȂǻǐ अࣿࣿ ǻǦǶǶǦȂǼॶ ΘǦȝǣ ƷǼ
ƷǼǼȠƷǶ ΞǦǐǶǌ Ȃǜ ंࣿ ǻǦǶǶǦȂǼॽ /Ǽ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǦȖ ƷǼȂǻƷǶȂȠȖ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ƷЍƷǦȓȖॶ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ �ƷΞ
�ȓǐƷ ǆǣƷȓǦȝǦǐȖ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ǅȓǐƷǴ ȝǣǐ ΘǦǶǶ Ȃǜ BȖॽ �ȠǆǴॶ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȂȂȓ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ �ƷΞ �ȓǐƷ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12435 106

https://www.nytimes.com/interactive/2017/08/07/opinion/leonhardt-income-inequality.html
https://www.nytimes.com/interactive/2017/08/07/opinion/leonhardt-income-inequality.html
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12435


Excess Profits, Taxpayer-Subsidized Philanthropy, and the Coronavirus Crisis Sociologica. V.15N.2 (2021)

ǆȂȠǼȝǦǐȖ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȝǣǐ ǶȂȖǐȓȖ Ǧǜ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǦǶǶ Θǐȓǐ ǼȂȝ ƷǅȓȂǝƷȝǐǌॽ bǣǐ ǶƷΘȖȠǦȝ ǜƷǦǶǐǌ Ȗǐǐ
Cॽ�ॽॶ ऀईइअॽ

5.2 Taxation and the Tech Plutocracy

bƷΝ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ ΘǣȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ȝȂ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȖȂǻǐ Ȃǜ
ΘǣǦǆǣॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦǼΗȂǶΗǐ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ȖƷǻǐ ǜȠǼǌȖ ȝȂ ȝǣǐ ǶǐȖȖ ΘǐƷǶȝǣΞॽ bǣǐ ȝǐǆǣ
ǅȂȂǻ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǦǼ ȝƷǼǌǐǻ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǐǆǶǦǼǐ ǦǼ ȝƷΝ ȓƷȝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ȝǣƷȝ ǣƷǌ
ǅǐǐǼ ȓƷǦȖǐǌ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂȖȝৄsȂȓǶǌ sƷȓ // ǐȓƷॽ /Ǽ ȝǣǐ ऀईऄࣿȖ ƷǼǌ ǐƷȓǶΞ ऀईअࣿȖॶ ȝȂȏ
ǻƷȓǝǦǼƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ȝƷΝ ȓƷȝǐȖ ু ȝǣǐ ƷǻȂȠǼȝ ǌǐǌȠǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǜȂȓ ǐƷǆǣ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ
ǌȂǶǶƷȓ ƷǅȂΗǐ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ু ȓǐƷǆǣǐǌ ƷȖ ǣǦǝǣ ƷȖ ईࣿ ǦǼ ȝǣǐ e[ॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣȂȖǐ ȓƷȝǐȖ
ƷЍǐǆȝǐǌ ȂǼǶΞ ΗǐȓΞ ǜǐΘ ȏǐȂȏǶǐॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȝƷΝ ȓƷȝǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ƷЍǐǆȝǐǌ ǻȂȖȝ
ǣȂǶǌǐȓȖ Ȃǜ ȖǣƷȓǐȖ ǦǼ ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖॶ Θǐȓǐ ƷȓȂȠǼǌ ऄࣿ ǦǼ ȝǣȂȖǐ ΞǐƷȓȖ [ƷǐΣ ૫ ~ȠǆǻƷǼॶ ँࣿऀईॶ
ȏȏॽ ःंূःःॽ /Ǽ ȝǣǐ ǻǐƷǼȝǦǻǐॶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȝƷΝǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝȂ ँऀ ƷǼǌ ȝȂȏ ǻƷȓǝǦǼƷǶ
ȓƷȝǐȖ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝȂ ंआ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ bȓȠǻȏ ȝƷΝ ȓǐǜȂȓǻ Ȃǜ ँࣿऀआ
�ǦǌǐǼ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ȓƷǦȖǐ ȝǣǐǻ ƷǝƷǦǼॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐȖǐ ȓƷȝǐȖ ȂǼ ΘǐƷǶȝǣǦǐȓ ȏǐȂȏǶǐ ǌǐǆǶǦǼǐǌ ǦǼ ȏȓǐΗǦȂȠȖ
ǌǐǆƷǌǐȖॶ ǅΞ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ΘȂȓǴǐȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ ȓǐǝȓǐȖȖǦΗǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ
ȏƷΞȓȂǶǶ ȝƷΝǐȖ ু [ȂǆǦƷǶ [ǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ BǐǌǦǆƷȓǐ ু Ʒȓǐ ЙƷȝ ȓƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ΘǐǦǝǣ ǣǐƷΗǦǶΞ ȂǼ ȂȓǌǦǼƷȓΞ
ΘȂȓǴǐȓȖॶ ΘǣȂȖǐ ǻǐǌǦƷǼ ΘƷǝǐȖ ǣƷΗǐ ȖȝƷǝǼƷȝǐǌ ǜȂȓ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ [ƷǐΣ ૫ ~ȠǆǻƷǼॶ
ँࣿऀईॽ

HȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ e[ॶ ǦǼ �ȠȓȂȏǐ ƷǼǌ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ƷГȠǐǼȝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ǝǶȂǅƷǶǦΣƷȝǦȂǼ %ǐǼȖǆǣǐǶ ૫
[ǆǣΘƷȓΣॶ ँࣿऀऀॶ ƷǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦЍȠȖǦȂǼ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǦǌǐƷȖ
[ΘƷǼǴॶ ँࣿऀअ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ȖǣƷȏǐǌ ȝƷΝ ȏȂǶǦǆǦǐȖॶ ƷǼǌ ǶȂΘǐȓǐǌ ȝǣǐ ȝƷΝ ǅȠȓǌǐǼ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼǆȂǻǐȖॶ
ǆƷȏǦȝƷǶॶ ƷǼǌ ƷȖȖǐȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦǆǣ ,Ȃȏǐ ૫ =Ǧǻǅǐȓǝॶ ँࣿँऀॽ

HǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝƷΝ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȂΗǐȓ ƷǼ ǐΝȝǐǼǌǐǌ
ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ȝǦǻǐॶ bǣȂǻƷȖ UǦǴǐȝȝΞ ँࣿऀआ ǣƷȖ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓǦǆǣ ΘȂȓǶǌ Ʒȓǐ ȓǐৄ
ΗǐȓȝǦǼǝ ȝȂ ȏȓǐৄsȂȓǶǌ sƷȓ / ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ƷȖ ȓǐȝȠȓǼȖ ȝȂ ǆƷȏǦȝƷǶ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝǶΞ
ȝȂ ȂȠȝȏƷǆǐ ȝǣȂȖǐ ȝȂ ǶƷǅȂȓॽ /Ǽ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ǌǐǆǶǦǼǦǼǝॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂBǆ<ǦǼȖǐΞ ँࣿऀईॶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǻǦǌৄऀईअࣿȖॶ ǅȠȝ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȖǣƷȓȏǶΞ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ
ȝȠȓǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǦǶǶǐǼǼǦȠǻॽ �ǐȖȏǦȝǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǆȓȂȖȖ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖু ǶƷȓǝǐǶΞ ǌȠǐ ȝȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ǝȓȂΘȝǣ ǦǼ�ǣǦǼƷ ƷǼǌ /ǼǌǦƷু ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ͞ȅȼȂȅț ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǣƷȖ ȝǐǼǌǐǌ ȝȂ ǝȓȂΘ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖ
BǦǶƷǼȂΗǦǆॶ ँࣿऀअॽ bǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ ȠǼৄ
ƷΗȂǦǌƷǅǶǐঃ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǝǐǼǌƷॽ /Ǽǌǐǐǌॶ BƷȓȝǦǼ %ǦǶǐǼȖ ँࣿऀऄ
ǣƷȖ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȓǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǦǌǌǶǐ ƷǼǌ ǶȂΘǐȓ ǆǶƷȖȖǐȖ Ʒȓǐ ȂǼǶΞ ȝƷǴǐǼ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǅΞ
ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ Ǧǜ ƷǼǌ ΘǣǐǼ ȝǣȂȖǐ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȂΗǐȓǶƷȏ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞॽ bǣǐ ȝǐȓǻȖ ৗȏǶȠȝȂǆৄ
ȓƷǆΞ ƷǼǌ ৗȂǶǦǝƷȓǆǣΞ ǣƷΗǐ ȂǼǆǐ ƷǝƷǦǼ ǆȂǻǐ ȝȂ ǅǐ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ƷǼǌ ǆƷǼ ǣƷȓǌǶΞ
ǅǐ ȠǼȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȝȠȓǅȠǶǐǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Θǐ ǣƷΗǐ ΘǦȝǼǐȖȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǆǐǼȝ ȏƷȖȝॽ

/Ǽ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǶǦǜǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ %ǦǶǌǐǌ �ǝǐ ȝȂ ȂȠȓ ȝǦǻǐॶ XȂǅǐȓȝ UȠȝǼƷǻ ँࣿँࣿॶ
ȏȏॽ ऄःূअऀ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝ ȝƷΝ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ȓȂȖǐ ǝȓƷǌȠƷǶǶΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ
ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ΘǣǐǼ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ȝƷΝǐȖ Θǐȓǐ ЖȓȖȝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǜǐǌǐȓƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ǆȂǼৄ
ȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ȓǦȖǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ [ǐǆȂǼǌ sȂȓǶǌ sƷȓॶ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǣǦǝǣ ȠǼȝǦǶ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ ƷǼǌ
ȝǣǐǼ ǝȓƷǌȠƷǶǶΞ ǌǐǆǶǦǼǐǌ ȂΗǐȓ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖॽ bǣǐ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ǣǦǝǣǐȓ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ƷǼǌ ǆȂȓȏȂৄ
ȓƷȝǐ ȝƷΝ ȓƷȝǐȖ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝȓȂΘȝǣ ǣƷΗǐ Ʒ ǌǦАǆȠǶȝ ȝǦǻǐ ǻƷǴǦǼǝ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌঃ
ȝǣǐ ȏȂȖȝৄsȂȓǶǌsƷȓ // ȏǐȓǦȂǌ ΘƷȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȖȝǐƷǌΞॶ ΘǦǌǐǶΞ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ǝȓȂΘȝǣ ȝǣƷȝ ǜȠǐǶǶǐǌ ȝǣǐ ǆȓǐৄ
ƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǅȓȂƷǌॶ ȏȓȂȖȏǐȓȂȠȖ ǻǦǌǌǶǐ ǆǶƷȖȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ bǣǐ ǐƷȓǶΞ ȏȂȖȝΘƷȓ ȏǐȓǦȂǌ ƷǶȖȂ
ǅȂȓǐΘǦȝǼǐȖȖ ȝȂ ƷǻƷǱȂȓ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣǦǝǣǐȓ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼুȏƷȓȝǦƷǶǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ȖȝȓǐǼǝȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ
%/ �ǦǶǶ Ȃǜ XǦǝǣȝȖ ƷǼǌ ȠȓǝǐǼȝǶΞ ƷǌΗƷǼǆǐǌ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ [ȏȠȝǼǦǴ ǶƷȠǼǆǣ ǅΞ ȝǣǐ [ȂΗǦǐȝ eǼǦȂǼ ǦǼ ऀईऄइ
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ু ȝǣƷȝ ǣǐǶȏǐǌ Ȗǐǐǌ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ৗǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǦǼ ȝǦǻǐ ǅǐৄ
ǆȂǻǐ ȝǣǐ ǆȂȓǐ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ৗǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȖȂǆǦǐȝΞॽ /Ǽ ऀईआंॶ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝ �ƷǼǦǐǶ �ǐǶǶ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǣǦȖ
ȏƷȝǣৄǅȓǐƷǴǦǼǝ ȖȝȠǌΞॶbȂǯ�ȡȚȅțǼ ȡǻ Uȡȵȼठ/țǫȿȵȼȲȅǖȕ [ȡǥȅǯȼͤॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓǐȖǆǦǐǼȝǶΞ ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ȝǣǐ
ǝȓȂΘǦǼǝ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ȂǜǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ ǅΞ ȝǣǐǻƷǼǦȏȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ǦǼ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȖȂǆǦǐȝΞॽ

�ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȓȂǶǐ ǦǼ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ǦȝȖ ǦǼȖȝǦȝȠৄ
ȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ ँࣿऀऄॶ ǅΞ ȝǣǐ ऀईइࣿȖ ȝǣǐ ৗXǐƷǝƷǼ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ
ȝȂȂǴ ǣȂǶǌ ƷǼǌ ǌǦȖȏƷȓƷǝǐǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ΘǣǦǶǐ ȏȓǦΗǦǶǐǝǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓǆǐȖ ƷȖ ȝǣǐ ȖȂǶȠৄ
ȝǦȂǼ ȂǜǻȂȖȝ ȏȓȂǅǶǐǻȖॽ �Ȗ XǐƷǝƷǼ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ȏȠȝ Ǧȝ ǦǼ ǣǦȖ ऀईइऀ ǦǼƷȠǝȠȓƷǶ ƷǌǌȓǐȖȖॶ ৗǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ
ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ȖȂǶȠȝǦȂǼঃ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦȖ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻॽ bǣǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷȖ Ʒ ȖȝǦЙǦǼǝ ǜȂȓǆǐ
ΘƷȖ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǅΞ ৗǼǐȂǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦΗǐȖ ΘǣȂ ƷȝȝƷǆǴǐǌ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ু
ǼƷǻǐǶΞॶ ȝƷΝǐȖॽ %ȓȂΗǐȓ CȂȓȒȠǦȖȝॶ Ʒ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦΗǐ ƷǆȝǦΗǦȖȝॶ ȖȠǻǻǐǌ Ƞȏ ȝǣǐ ǼǐΘ ƷǼȝǦৄ
ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǼǦǻȠȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐǼȝॶ ৗ/ ǌȂǼȝ ΘƷǼȝ ȝȂ ƷǅȂǶǦȖǣ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ / ȖǦǻȏǶΞ ΘƷǼȝ
ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ Ǧȝ ȝȂ ȝǣǐ ȖǦΣǐ Θǣǐȓǐ / ǆƷǼ ǌȓƷǝ Ǧȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǅƷȝǣȓȂȂǻ ƷǼǌ ǌȓȂΘǼ Ǧȝ ǦǼ ȝǣǐ ǅƷȝǣȝȠǅॽ
CȂȓȒȠǦȖȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǐȓ Ȃǜ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ ǜȂȓ bƷΝ XǐǜȂȓǻॶ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȠȓǝǐȖ XǐȏȠǅǶǦৄ
ǆƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆƷǼǌǦǌƷȝǐȖ ȝȂ ȖǦǝǼ Ʒ ȏǶǐǌǝǐ ȏȓȂǻǦȖǦǼǝ ȝȂ ȂȏȏȂȖǐ ƷǶǶ ȝƷΝ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖॽ %ǐȂȓǝǐsॽ �ȠȖǣ
ȝǣǐ ǐǶǌǐȓॶ Ʒ yƷǼǴǐǐ ȏƷȝȓǦǆǦƷǼ ƷǼǌ ǻȂǌǐȓƷȝǐ XǐȏȠǅǶǦǆƷǼॶ ΘȂȠǶǌ ȝǣȠȖ ǜǐǐǶ ǆȂǻȏǐǶǶǐǌ ȝȂ ȝǐǶǶ ǣǦȖ
ऀईइइ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǆƷǻȏƷǦǝǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॶ ৗXǐƷǌ ǻΞ ǶǦȏȖॵ ǼȂ ǼǐΘ ȝƷΝǐȖॶ ƷȖ ȝǣǦȖ ȖȝȓǦǆȝȠȓǐ ǣƷǌ ǅǐৄ
ǆȂǻǐ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ȏǶƷǼǴ ǦǼ ȝǣǐ XǐȏȠǅǶǦǆƷǼ UƷȓȝΞ ȏȓȂǝȓƷǻॽ /ȝ ΘȂȠǶǌ ȓǐǻƷǦǼ ȖȂ ǐΗǐǼ ƷȖ �ȂǼƷǶǌ
bȓȠǻȏ ǌǦȖǻƷǼȝǶǐǌ Ȃȝǣǐȓ ȖǣǦǅǅȂǶǐȝǣȖ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ XǐȏȠǅǶǦǆƷǼǦȖǻ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜȓǐǐ ȝȓƷǌǐॶ ȖȠȏȏȂȓȝ
ǜȂȓ ǶȂΘৄΘƷǝǐ ǦǻǻǦǝȓƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ЖȖǆƷǶ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȖǻ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ΘǣǐǼ �ǐǻȂǆȓƷȝȖ ǣǐǶǌ ȝǣǐ HΗƷǶ Hǜৄ
Жǆǐॽ

yǐȝ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ǌǐǐȏ ȏȂǆǴǐȝȖ ƷǼǌ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖȝƷΞ ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ǣƷȠǶॶ
ǣƷǌ ǅǐǐǼ ǶƷȓǝǐǶΞ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ǜȠǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ Ʒȝ ȝǣǐ
ǣǐƷȓȝ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǶƷΞ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓǆȂǼǌȠǆȝȂȓ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǆȂǻȏȠȝǐȓॽ bǣǐȖǐ Θǐȓǐ ȝǣǐ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ
ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǜȠǐǶǐǌ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻǻƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐǻƷǼǦȏȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȖΞǻৄ
ǅȂǶȖॽ �ΗǐǼȝȠƷǶǶΞॶ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȖȝȓȠǆǴ ǦǼ ǐƷȓǶΞ ँࣿँࣿॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȂȓ
ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶǦΣǦǼǝ ǜȓȂǻ Ʒ ȖƷǜǐ
ǴǼȂΘǼॶ ȏƷȓƷǌȂΝǦǆƷǶǶΞॶ ƷȖ ৗȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǐॽ �Ǽǌ ȝǣǐǦȓ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ΘȂȠǶǌॶ ΘǦȝǣ
ǶȂΘǐȓ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ƷǼǌ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ȝƷΝǐȖॶ ǅȂȝǣ ǻƷǴǐ ȝǣǐǦȓ ǆȓǐƷȝȂȓȖ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷǶǶΞ ΘǐƷǶȝǣΞ
ƷǼǌ ȏȠȝ ȝǣǐǻ ǦǼ Ʒ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝȂ ǅǐǣƷΗǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆƷǶǶΞ ȂǼ Ʒ ΗǐȓΞ ǶƷȓǝǐ ȖǆƷǶǐ Ǧǜ ȝǣǐΞ ȖȂ ǆǣȂȂȖǐॽ

�ǝƷǦǼȖȝ ȝǣǦȖ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌॶ Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǼȂȝǐǌ ȝǣƷȝ ȏȂȏȠǶƷȓ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȝƷΝƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǦȖ ΘǐǶǶৄǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌॽ �ΗǐǼ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ �ǼȝǐȓȏȓǦȖǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǆȂǼǆǐǌǐȖ ȝǣƷȝ ৗƷ
ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȖȠȏȏȂȓȝȖ ǣǦǝǣǐȓ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȓǦǆǣॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ Ʒ ΘǐƷǶȝǣ ȝƷΝ ƷǼǌ ৗǣƷΗǐ
ǶȂǼǝ ǜƷΗȂȓǐǌ ȓƷǦȖǦǼǝ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ǣǦǝǣ ǦǼǆȂǻǐȖॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǣǐΞ ৗǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǌȂǼȝ ȂǅǱǐǆȝ
ȝȂ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȓǦǆǣ �ȂΘǻƷǼॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀईंंॽ XƷǦȖǦǼǝ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǣƷȖ
ȏȓȂΗǐǼ ǌǦАǆȠǶȝॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ȃȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǦǼ ȝǦǻǐȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ Ʒȓǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ǼȂȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ
ȝǣǐǦȓ ǜƷǦȓ ȖǣƷȓǐॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ȝǐȓǻȖȂǜǻǦǶǦȝƷȓΞ ȖǐȓΗǦǆǐঃ ȂǼǶΞ ȝǣǐǼǣƷȖ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶΘǦǶǶ ǅǐǐǼ ȖȠǻৄ
ǻȂǼǐǌ ȝȂ ȝƷǴǐ ȝǣǐǻ ȂǼ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶǶΞ [ǆǣǐΗǐ ૫ [ȝƷȖƷΗƷǝǐॶ ँࣿऀअॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ȏǶǐȝǣȂȓƷ
Ȃǜ ΘƷȓȝǦǻǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼΗȂǴǐǌ ȝȂ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼৄ
ǆǶǦǼƷȝǦȂǼ ȝȂ Ȗǐǐ Ǧȝ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ΘƷȓȝǦǻǐ ǶǐǼȖॶ ȂǼǐ ǻǦǝǣȝ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǦȖ ǦǼǌǐǐǌ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ȖȠǆǣ Ʒ
ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॽ �Ȗ Θǐ ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ ƷǅȂΗǐॶ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ ǅΞ
ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅȂȝǣ ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ǦǼ ǣǐƷǶȝǣ ȝǐȓǻȖॶ ΘǣǦǶǐ ৗǜȓȂǼȝǶǦǼǐ ΘȂȓǴǐȓȖ ǣƷΗǐ ǅȂȓǼǐ
ȝǣǐ ǶǦȂǼȖ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ǌǐȖȏǦȝǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǶȂΘ ȏƷΞ ǜȂȓ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌȂॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ǻƷǼΞ ǦǼ ȝǣǐ
ৗȝȂȠǆǣ ǐǆȂǼȂǻΞǣƷΗǐ ȖǦǻȏǶΞ ǅǐǐǼǌǐȏȓǦΗǐǌ Ȃǜ Ʒ ǶǦΗǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǣƷȖ
ǝȓȂΘǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻॽ bǣǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǝǦΗǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦǆǣ ǻƷΞ ǅǐ ΘǐǶǶৄǻǐƷǼȝॶ ǅȠȝ Ǧȝ
ǆƷǼǼȂȝ ǅǐǝǦǼ ȝȂ ǆȂǻȏƷȓǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ǌǦȖৄ
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ȝȓǐȖȖ ƷǼǌ ȖȠЍǐȓǦǼǝॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǐЍȂȓȝȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ǜȠǼǌǐǌॶ ƷǼǌ ǦǌǐƷǶǶΞ ǼȂȝ ǅΞ ǌǐЖǆǦȝ
ȖȏǐǼǌǦǼǝॽ bƷΝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǦȖ ȝǣȠȖ Ʒ ǴǐΞ ǐǶǐǻǐǼȝ Ȃǜ ƷǼ ǐȒȠǦȝƷǅǶǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǆȂΗǐȓΞॽ �Ȗ
�ȂǶǶǦǼȖ ँࣿँऀ ȏȠȝȖ Ǧȝॶ ৗbƷΝ ȓǐǜȂȓǻ ȝǣƷȝ ǐǼȖȠȓǐȖ ȝǣǐΘǐƷǶȝǣΞ ȏƷΞ ȝǣǐǦȓ ǜƷǦȓ ȖǣƷȓǐ ফॷবΘȂȠǶǌ ȝȓƷǼȖৄ
ǜȂȓǻ Ʒ ǝȂȂǌ ǆǣȠǼǴ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǣȠǝǐ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ ǝƷǦǼȖ ǦǼȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ȓǐΗǐǼȠǐ ȝȂ ǣǐǶȏ ǣǐƷǶ Ʒ ǣȠȓȝǦǼǝ
ǼƷȝǦȂǼॽ

6 Discussion

�Ȗ Θǐ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼॶ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ȓǐƷȏǐǌ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ȓǐৄ
ΘƷȓǌȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǅΞ ȝǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ UȂǶǦǆΞ [ȝȠǌǦǐȖॶ ৗbǣǐ ǆȂǶৄ
ǶǐǆȝǦΗǐΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ƷǶǶ ফअअࣿ Ȃȓ ȖȂবeॽ[ॽ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǣƷȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȂΗǐȓ ऀॽऀ ȝȓǦǶǶǦȂǼ ȖǦǼǆǐǻǦǌৄBƷȓǆǣ
ँࣿँࣿॶ Ʒ ǼǐƷȓǶΞ ःࣿ ǶǐƷȏ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ऀࣿ ǻȂǼȝǣȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ǆȓǦȖǦȖ �ȂǶǶǦǼȖॶ ँࣿँऀॽ eǼǌǐȓ
ȝǣǐ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖॶ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂЖȝȖ ǻǦǝǣȝ ȓǐƷȖȂǼƷǅǶΞ ǅǐ ȓǐǝƷȓǌǐǌ ƷȖ ৗǐΝǆǐȖȖ ȏȓȂЖȝȖॽ bǣǐ ȝǐǆǣ ǐǶǦȝǐ
ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ǌȂǼƷȝǐǌ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ȖȠǻȖ ȂǜǻȂǼǐΞ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǣǐ ƷǻȂȠǼȝȖ
ǝǦΗǐǼ ǌȂ ǼȂȝ ǅǐǝǦǼ ȝȂ ǌǐǼȝ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ

yǐȝ ȏȓǦΗƷȝǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǌȖȝ Ȃǜ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ǣȂΘǐΗǐȓ ǝǐǼǐȓȂȠȖ ƷǼǌ
ΘǐǶǶৄǻǐƷǼȝॶ ǦȖ ȖǦǻȏǶΞ ǼȂǻƷȝǆǣ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐȖ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ȏǶƷǼॶ ȂȓǆǣǐȖȝȓƷȝǐॶ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ Ʒ ǆȂȠǼৄ
ȝȓΞȖ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ ǜȠȝȠȓǐॽ bǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ �Ǧǌॶ XǐǶǦǐǜॶ ƷǼǌ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ǐǆȠȓǦȝΞ ��X�[ �ǆȝॶ
ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǻƷǱȂȓ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ ȖǦǝǼǐǌ
ǦǼȝȂ ǶƷΘ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ ǶƷȝǐ BƷȓǆǣ ँࣿँࣿॶ ƷǻȂȠǼȝǐǌ ȝȂ ǼǐƷȓǶΞ ँॽँ ȝȓǦǶǶǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ
ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ bǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ΘǦǌǐǶΞ ȓǐǝƷȓǌǐǌ ƷȖ ƷǼ ȠǼȠȖȠƷǶǶΞ ȓƷȏǦǌ ƷǼǌ
ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȓǦȖǦȖ ȝǣƷȝ ǣǐǶȏǐǌ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ
ǜƷǻǦǶǦǐȖॶ ǐΗǐǼ ǅΞ ȖȂǻǐ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ǴǦǼǌ ȝȂ bȓȠǻȏৄǐȓƷ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂǶǦǆΞ Ȗǐǐ
<ȓȠǝǻƷǼॶ ँࣿँࣿॽ bȂΘƷȓǌ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ΞǐƷȓॶ �ȂǼǝȓǐȖȖ ȏƷȖȖǐǌ ƷǼȂȝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǆȂΗǐȓΞ
ǅǦǶǶ ΘȂȓȝǣ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ईࣿࣿ ǅǦǶǶǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ȖǻƷǶǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॶ ȖȝǦǻȠǶȠȖ ǆǣǐǆǴȖ
ȝȂ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॶ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǅǐǼǐЖȝȖॶ ȓǐǆȂΗǐȓΞ ȓǐǅƷȝǐȖॶ ǜȠǼǌǦǼǝ ǜȂȓ ȖǆǣȂȂǶȖॶ ȝȓƷǼȖৄ
ȏȂȓȝƷȝǦȂǼ ȖȏǐǼǌǦǼǝॶ ǻȂǼǐΞ ǜȂȓ �Hq/� ȝǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ΗƷǆǆǦǼǐȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ƷǼǌ ȝƷΝ ǆȠȝȖ
sƷǶǶ [ȝȓǐǐȝ :ȂȠȓǼƷǶॶ ँࣿँࣿॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ƷȖ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ǼȂȝǐǌॶ ǼǐΘǶΞ ǦǼȖȝƷǶǶǐǌ UȓǐȖǦǌǐǼȝ :Ȃǐ �ǦǌǐǼ
ǣƷȖ ȏȠȖǣǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼȂȝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȖǆȠǐ ǅǦǶǶ Ȃǜ ऀॽई ȝȓǦǶǶǦȂǼ ȝȂ ЖǼƷǼǆǐ Ʒ ǅȓȂƷǌ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ
ȏȓȂǝȓƷǻȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝȂ ƷȖȖǦȖȝ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷȓǻǐǌ ǅΞ ǦȝȖ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ

�Ȗ ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǦȖ ǅΞ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ Ʒ ǣǦǝǣǶΞ ȠǼৄ
ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ȖȠǅȖǦǌǦΣǐǌ ǅΞ ȝƷΝȏƷΞǐȓȖॶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ǶǐΗǐȓƷǝǐǌ ƷȖ ƷǼ ǦǻƷǝǐৄǻƷǴǦǼǝ ȝȂȂǶ
ǜȂȓ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖॽ bǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǻƷǴǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॶ ǼȂȝ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǌ ȂǼǐȖॶ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ
ǣȂΘ ǻȠǆǣ ƷǼǌ Θǣǐȓǐ ȝȂ ƷǶǶȂǆƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǝǦΗǦǼǝॽ ,ȂΘǐΗǐȓ ȝǣȂȠǝǣȝǜȠǶǶΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐǌॶ
ȝǣǐȖǐ ǻǐȝǣȂǌȖ Ʒȓǐ ȠǼȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷǼǌ ȠǼǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆॽ sǣǐȓǐ Ʒ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǝǐǼǆΞ ΘȂȠǶǌ ǻƷǴǐ
Ʒ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǐЍȂȓȝ ȝȂΘƷȓǌȖ ȖȏǐǆǦЖǆ ǐǼǌǐƷΗȂȓȖ ȖǐǐǴǦǼǝ ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣǐΞ ȖȠǆǆǐǐǌॶ Ʒ ǣƷǼǌǜȠǶ Ȃǜ
ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǻƷǴǦǼǝ ȓƷǼǌȂǻ ƷǼǌ ȖȏȂȓƷǌǦǆ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏȓȂȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ
ȖȠǆǆǐȖȖॽ UȓǦΗƷȝǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǜȂȓǆǐȖ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȝƷǴǐ ǐǼǌǐƷΗȂȓȖ ȝǣƷȝ ƷȏȏǐƷǶ ȝȂ
ȝǣǐ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȏȓǦΗƷȝǐ ƷǆȝȂȓȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝȂ ȝǣǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆƷǶǶΞ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǼǐǐǌȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞॽ �ΗǐǼ ΘǐǶǶৄǻǐƷǼǦǼǝ ǻǐǝƷǌȂǼȂȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖ Ȃȓ BƷǆ<ǐǼΣǦǐ [ǆȂȝȝ ǻƷǴǐ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣǐǌ ǆǣȂǦǆǐȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ƷǼΞ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȏȠǅǶǦǆ ǆȂǼȖȠǶȝƷȝǦȂǼॽ bǣǐΞ ǌȂǼƷȝǐ ǶƷȓǝǐ ƷǻȂȠǼȝȖ
Ȃǜ ǻȂǼǐΞ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǌǐȖǦȓǐǌ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖॶ ǅȠȝ Ǧǜ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȓƷǼȝǐǐ Ʒȓǐ ȂȠȝ Ȃǜ ȝȠǼǐ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ȏȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂǼȂȓॶ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ƷǻȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǜȠǼǌǦǼǝ ǜȂȓ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǶȂȖȝ
ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ƷȖ ȝǣǐ ৗ%ƷȝǐȖ ǐЍǐǆȝঃ Ȗǐǐ UƷȓȓΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀंॽ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǼȂ
ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼ ȝȂ Ȗǐǐ Ʒ ȏȓȂǱǐǆȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝȂ ǦȝȖ ǆȂǻȏǶǐȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǻƷǼΞ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȂǼǐৄȝǦǻǐ ƷЍƷǦȓȖ
ȝǣƷȝ ǻƷΞ ǆǣǦǐЙΞ ȖǐȓΗǐ ȝȂ ǐǼǣƷǼǆǐ ȝǣǐ ǌȂǼȂȓȖ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǐΞǐॽ �ǶȖȂॶ ȝǣǐ ȓƷȏǦǌ ȓǦȖǐ
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Ȃǜ ǆǐǶǐǅȓǦȝΞ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईईࣿȖ ƷǼǌ ǦȝȖ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏȓǐȖǐǼǆǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦƷǶ
ǝǦΗǦǼǝ ǆƷǼ ǣƷȓǌǶΞ ǅǐ ǌǦȖǐǼȝƷǼǝǶǐǌ ǜȓȂǻ ȖǐǶǜৄȖǐȓΗǦǼǝ ȖȝƷȝȠȖ ƷȖȏǦȓƷȝǦȂǼȖॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖॶ ƷǼǌ
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�ǣƷǼ ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝ /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐॽ ँࣿँࣿॽ ,ȂΘ �~/ /Ȗ XǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ �Hq/�ৄऀईॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǆǣƷǼΣȠǆǴǐȓǅǐȓǝॽǆȂǻǆȂΗǦǌৄऀई

�ǣǐȝȝΞॶ Xॽॶ $ȓǦǐǌǻƷǼॶ :ॽ Cॽॶ ,ǐǼǌȓǐǼॶ Cॽॶ [ȝǐȏǼǐȓॶBॽॶ ૫HȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ /ǼȖǦǝǣȝȖ bǐƷǻॽ ँࣿँࣿॽ
bǣǐ �ǆȂǼȂǻǦǆ /ǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ �Hq/�ৄऀईॵ �ΗǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ Ʒ CǐΘ UȠǅǶǦǆ �ƷȝƷǅƷȖǐ �ȠǦǶȝ eȖৄ
ǦǼǝ UȓǦΗƷȝǐ [ǐǆȝȂȓ �ƷȝƷॽ ǣȝȝȏȖॵȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞǦǼȖǦǝǣȝȖॽȂȓǝΘȏৄǆȂǼȝǐǼȝȠȏǶȂƷǌȖँࣿँࣿࣿअ
ȝȓƷǆǴǐȓৄȖȠǻǻƷȓΞॽȏǌǜ

�ȂǶǶǦǼȖॶ �ॽ ँࣿँऀॽ eȏǌƷȝǐȖॵ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ sǐƷǶȝǣॶ eॽ[ॽ :Ȃǅ =ȂȖȖǐȖॶ ƷǼǌ UƷǼǌǐǻǦǆ UȓȂЖȝǐǐȓȖॽ
/țȵȼȅȼȿȼǯ ǻȡȲ Uȡȕȅǥͤ [ȼȿǫȅǯȵॶ ँअ :ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽȂȓǝǝȓǐƷȝৄǌǦΗǦǌǐȠȏǌƷȝǐȖৄ
ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐৄȏƷǼǌǐǻǦǆ

�ȂǼΘƷΞॶBॽॶ ,Ʒǌǐǻॶ <ॽॶ ૫ UȓȂǅȖȝॶ Cॽ ँࣿँࣿॽ XǐǦǻƷǝǦǼǦǼǝ �ȠȓȂȏǐƷǼ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ Bǆ<ǦǼৄ
ȖǐΞ ૫�ȂǻȏƷǼΞ XǐȏȂȓȝॽ Bǆ<ǦǼȖǐΞ ૫�ȂǻȏƷǼΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǻǆǴǦǼȖǐΞॽǆȂǻǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ
ȏȠǅǶǦǆৄƷǼǌৄȖȂǆǦƷǶৄȖǐǆȝȂȓȂȠȓৄǦǼȖǦǝǣȝȖȓǐǦǻƷǝǦǼǦǼǝৄǐȠȓȂȏǐƷǼৄȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ

�ȂȓǴǐȓΞॶ Bॽॶ ૫ sǐǦȖǐॶ <ॽ ँࣿँऀॽ �ǻƷΣȂǼ eǼǦȂǼ �ȓǦΗǐ bƷǴǐȖ ,ȂǶǌ ǦǼ eǼǶǦǴǐǶΞ UǶƷǆǐॽ bȂǯ
Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵࣗॶ ँऄ :ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿँऀࣿऀँऄǅȠȖǦǼǐȖȖƷǻƷΣȂǼৄ
ȠǼǦȂǼৄƷǶƷǅƷǻƷॽǣȝǻǶ

�ȂȠǼǆǦǶ ȂǼ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖॽ ँࣿँࣿॽ � �ƷǶǶ ȝȂ �ǆȝǦȂǼॵ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞȖ �ȂǻǻǦȝǻǐǼȝ �ȠȓǦǼǝ
�ȂΗǦǌৄऀईॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǆȂǜॽȂȓǝǼǐΘȖǆƷǶǶৄƷǆȝǦȂǼৄȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞȖৄǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝৄǌȠȓǦǼǝৄ
ǆȂΗǦǌৄऀई

�ȓƷǻǐȓॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ BƷǆǴǐǼΣǦǐ [ǆȂȝȝ %ǦΗǐȖ ऀॽआ �ǦǶǶǦȂǼ ȝȂ ,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ �ǶƷǆǴ �ȂǶǶǐǝǐȖ ƷǼǌ
Hȝǣǐȓ %ȓȂȠȏȖॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँई :ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿँࣿࣿआँईȠȖ
ǻƷǆǴǐǼΣǦǐৄȖǆȂȝȝৄǅǦǶǶǦȂǼৄǜȂȓȝȠǼǐৄǅǐΣȂȖॽǣȝǻǶǜȂȠǆ

�ȠǆǆǦǼǐǶǶȂॶ ,ॽ�ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ bȓƷǆǴǐȓॵ �ǆȝǦȂǼȖ ȝǣǐ sȂȓǶǌȖ sǐƷǶȝǣǦǐȖȝ �ȓǐ bƷǴǦǼǝ ǦǼ
XǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ UƷǼǌǐǻǦǆॽ $ȡȲǤǯȵॶ ऀआBƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȂȓǅǐȖॽǆȂǻȖǦȝǐȖ
ǣƷΞǶǐΞǆȠǆǆǦǼǐǶǶȂँࣿँࣿࣿंऀआǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐৄȝȓƷǆǴǐȓৄǆȂΗǦǌৄऀई
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�ǦBǐǼȝȂॶBॽ ँࣿऀईॽ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ�ȖȖǐȝȖ bȂȏ ऀ bȓǦǶǶǦȂǼॶ �Ƞȝ [ǦǝǼȖ UȂǦǼȝ ȝȂ [ǶȠǻȏॽ �ȂȲȡțȅǥȕǯ
ȡǻ UȂȅȕǖțȼȂȲȡȮͤॶ ऀई�ȠǝȠȖȝ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॽǆȂǻƷȓȝǦǆǶǐǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼৄƷȖȖǐȝȖৄȝȂȏৄ
ऀৄȝȓǦǶǶǦȂǼৄǅȠȝৄȖǦǝǼȖৄȏȂǦǼȝৄȝȂৄȖǶȠǻȏॾǆǦǌǝǐǼআȖǦǝǼআǦǼ

�ȂȓȖǐΞॶ :ॽ ফ૪ǱƷǆǴবॽ ँࣿँࣿॽ /ǻ ǻȂΗǦǼǝ ऀ� Ȃǜ ǻΞ [ȒȠƷȓǐ ǐȒȠǦȝΞ આँइ Ȃǜ ǻΞ ΘǐƷǶȝǣ ȝȂ
ॻȖȝƷȓȝȖǻƷǶǶ ==� ȝȂ ǜȠǼǌ ǝǶȂǅƷǶ �Hq/�ৄऀई ȓǐǶǦǐǜॽ �ǜȝǐȓ Θǐ ǌǦȖƷȓǻ ȝǣǦȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ ǜȂৄ
ǆȠȖ ΘǦǶǶ ȖǣǦǜȝ ȝȂ ǝǦȓǶȖ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ e�/ॽ /ȝ ΘǦǶǶ ȂȏǐȓƷȝǐ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼȝǶΞॶ ƷǶǶ ЙȂΘȖ
ȝȓƷǆǴǐǌ ǣǐȓǐॵ ফ�ȂǆȠǻǐǼȝ �ȝȝƷǆǣǐǌবॽ ফbΘǐǐȝবॽ b͞ȅȼȼǯȲॽ ǣȝȝȏȖॵȝΘǦȝȝǐȓॽǆȂǻǱƷǆǴȖȝƷȝȠȖ
ऀँःआअऀअँऀःआअईࣿइअःअऄ

�ǆȂǼȂǻǦȖȝॶ bǣǐॽ ँࣿँࣿƷॽ �ǻǐȓǦǆƷ ƷǼǌ �ȠȓȂȏǐ �ǶƷǻȏ �ȂΘǼ ȂǼ �Ǧǝ bǐǆǣॽ bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼॶ
ऀई �ǐǆǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǐǆȂǼȂǻǦȖȝॽǆȂǻǶǐƷǌǐȓȖँࣿँࣿऀँऀईƷǻǐȓǦǆƷৄƷǼǌৄǐȠȓȂȏǐৄ
ǆǶƷǻȏৄǌȂΘǼৄȂǼৄǅǦǝৄȝǐǆǣ

�ǆȂǼȂǻǦȖȝॶ bǣǐॽ ँࣿँࣿǅॽ bǣǐ sȂȓǶǌ bǣǦȖ yǐƷȓॽ bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼॶ ऀई �ǐǆǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽ
ǐǆȂǼȂǻǦȖȝॽǆȂǻȝǣǐৄΘȂȓǶǌৄȝǣǦȖৄΘǐǐǴँࣿँࣿऀँऀईȝǣǐৄΘȂȓǶǌৄȝǣǦȖৄΞǐƷȓ

�ǆȂǼȂǻǦȖȝॶ bǣǐॽ ँࣿँࣿǆॽ bǣǐ yǐƷȓsǣǐǼ �ΗǐȓΞȝǣǦǼǝ �ǣƷǼǝǐǌॽ bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼॶ ऀई�ǐǆǐǻǅǐȓॽ
ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǐǆȂǼȂǻǦȖȝॽǆȂǻǶǐƷǌǐȓȖँࣿँࣿऀँऀईȝǣǐৄΞǐƷȓৄΘǣǐǼৄǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝৄǆǣƷǼǝǐǌ

�ǣȓǐǼǜȓǐȠǼǌॶBॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐsȂȓǶǌȖ $ǦȓȖȝ �ГȠǐǼǆǐXǐǆǐȖȖǦȂǼॽ $ȡȲǯȅǼț Uȡȕȅǥͤॶ ँआCȂΗǐǻǅǐȓॽ
ǣȝȝȏȖॵǜȂȓǐǦǝǼȏȂǶǦǆΞॽǆȂǻँࣿँࣿऀऀँआΘȂȓǶǌৄǜǦȓȖȝৄƷǜǜǶȠǐǼǆǐৄȓǐǆǐȖȖǦȂǼৄǆȂΗǦǌৄȏƷǼǌǐǻǦǆৄ
ȏȂΗǐȓȝΞৄǐǆȂǼȂǻǦǆৄǦǻȏƷǆȝ

�ȠȓȂȏǐƷǼ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ �ǐǼȝȓǐ �$�ॽ ँࣿँऀॽ =ǐǝƷǶ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǜȂȓ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǦǼ
�ȠȓȂȏǐॽ UȂȅȕǖțȼȂȲȡȮͤ �ǫ͝ȡǥǖǥͤॶ ँँ BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞƷǌΗȂǆƷǆΞॽǐȠǶǐǝƷǶৄ
ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝৄǜȂȓৄȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞৄǦǼৄǐȠȓȂȏǐ

$ȂȓǅǐȖ XǐƷǶৄbǦǻǐ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ =ǦȖȝॽ ँࣿँࣿॽ $ȂȓǅǐȖ XǐƷǶৄbǦǻǐ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ =ǦȖȝॽ ऀअ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽǜȂȓǅǐȖॽǆȂǻȓǐƷǶৄȝǦǻǐৄǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖॻःईआंǐऄःंǌआइइ

$ȂȠǆƷȠǶȝॶ Bॽॶ ૫ %ƷǶƷȖȖȂॶ qॽ ँࣿँࣿॽ sȂȓǴǦǼǝ �ǜȝǐȓ �Hq/�ৄऀईॵ �ȓȂȖȖৄ�ȂȠǼȝȓΞ �ΗǦǌǐǼǆǐ
ǜȓȂǻ XǐƷǶৄbǦǻǐ [ȠȓΗǐΞ �ƷȝƷॽ [ǥȅǯțǥǯȵ Uȡ ��q/UH$ Cȡȼǯॽ ǣȝȝȏȖॵȖȏǦȓǐॽȖǆǦǐǼǆǐȖȏȂॽǜȓǣǌǶॵ
ँःःऀऄǆǻǴःईईǻǆǐइǶΗȂȖΗǦࣿǱǌǦȖࣿǌǶƷȓǐȖȂȠȓǆǐȖǼȂȝǐईৄǜȂȠǆƷȠǶȝৄǝƷǶƷȖȖȂৄॽȏǌǜ

%ƷǦǶǐΞॶ �ॽ ँࣿँऀॽ bǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆ ,ƷȖ XǐȖȠǶȝǐǌ ǦǼ XǐǆȂȓǌ eॽ[ॽ [ƷΗǦǼǝȖ XƷȝǐȖॶ ǅȠȝ HǼǶΞ
ǜȂȓ [Ȃǻǐॽ Cǯͣȼ�ǫ͝ȅȵȡȲॶ ँआ :ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵȝǦǻǐॽǆȂǻǼǐΝȝƷǌΗǦȖȂȓǅƷǼǴǦǼǝȖƷΗǦǼǝȖȠȖৄ
ȖƷΗǦǼǝৄȓƷȝǐৄȖȂƷȓǦǼǝ

%ƷȝǐȖॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ � bǣȓǐǐৄUƷȓȝ UǶƷǼ ȝȂ �ǶǦǻǦǼƷȝǐ �Hq/�ৄऀईॽ �ȅȕȕ Bǯȕȅțǫǖ %ǖȼǯȵ $ȡȿțǫǖठ
ȼȅȡțॶ ँई [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘँॽǝƷȝǐȖǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼॽȂȓǝǦǌǐƷȖƷȓȝǦǆǶǐȖǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄΗƷǆǆǦǼǐৄ
ȖȝȓƷȝǐǝΞৄǅǦǶǶৄǝƷȝǐȖ

%ǐǶǶǐȖॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ =ƷȠȓǐǼǐ UȂΘǐǶǶ :ȂǅȖ /Ȗ UȠȝȝǦǼǝ ,ǐȓ HΘǼ �ǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǐॽ bȂǯ
Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँआ $ǐǅȓȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿँࣿࣿँँआǅȠȖǦǼǐȖȖǶƷȠȓǐǼǐৄ
ȏȂΘǐǶǶৄǱȂǅȖৄǆȂȓǼǐȓৄȂǜǜǦǆǐॽǣȝǻǶ

%ǐǼȖǆǣǐǶॶ Uॽॶ ૫ [ǆǣΘƷȓΣॶ Uॽ ँࣿऀऀॽ bƷΝ �ȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॵ � =ǦȝǐȓƷȝȠȓǐ XǐΗǦǐΘॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ
Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॵࡢ ँँईূँआࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘȓࣿࣿः

%ǣǦȓǦǌǣƷȓƷǌƷȖॶ �ॽ ँࣿऀइॽ sȅțțǯȲȵ bǖȓǯ �ȕȕ࣏ bȂǯ �ȕȅȼǯ �ȂǖȲǖǫǯ ȡǻ �ȂǖțǼȅțǼ ȼȂǯsȡȲȕǫॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ <ǼȂȏǜॽ
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https://twitter.com/jack/status/1247616214769086465
https://twitter.com/jack/status/1247616214769086465
https://www.economist.com/leaders/2020/12/19/america-and-europe-clamp-down-on-big-tech
https://www.economist.com/leaders/2020/12/19/america-and-europe-clamp-down-on-big-tech
https://www.economist.com/the-world-this-week/2020/12/19/the-world-this-year
https://www.economist.com/the-world-this-week/2020/12/19/the-world-this-year
https://www.economist.com/leaders/2020/12/19/the-year-when-everything-changed
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%ǦǶǐǼȖॶ Bॽ ँࣿऀऄॽ �ǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ XǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼॶ BȂǼǐΞ ƷǼǌ UȂǶǦȝǦǆƷǶ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ
[ȝƷȝǐȖॽ [͞ȅȵȵ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ [ǥȅǯțǥǯ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ࡛࡚ँॵ ँँँূँँइॽ

%ǦΗǦǼǝ e[�ॽ ँࣿँࣿॽ %ǦΗǦǼǝ e[� ँࣿँࣿॵ �ǣƷȓǦȝƷǅǶǐ %ǦΗǦǼǝ [ǣȂΘǐǌ [ȂǶǦǌ %ȓȂΘȝǣॶ
�ǶǦǻǅǦǼǝ ȝȂ ःःईॽअः �ǦǶǶǦȂǼ ǦǼ ँࣿऀईॶ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ,ǦǝǣǐȖȝ yǐƷȓȖ ǜȂȓ %ǦΗǦǼǝ ȂǼ XǐǆȂȓǌॽ
ǣȝȝȏȖॵǝǦΗǦǼǝȠȖƷॽȂȓǝǝǦΗǦǼǝৄȠȖƷৄँࣿँࣿৄǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐৄǝǦΗǦǼǝৄȖǣȂΘǐǌৄȖȂǶǦǌৄǝȓȂΘȝǣৄǆǶǦǻǅǦǼǝৄ
ȝȂৄःःईৄअःৄǅǦǶǶǦȂǼৄǦǼৄँࣿऀईৄȂǼǐৄȂǜৄȝǣǐৄǣǦǝǣǐȖȝৄΞǐƷȓȖৄǜȂȓৄǝǦΗǦǼǝৄȂǼৄȓǐǆȂȓǌ

,ƷȓǅƷȠǝǣॶ sॽbॽॶ BƷΞȓॶ eॽॶ ૫ �ȠȓǝǣƷȓȝॶ �ॽXॽ ँࣿࣿआॽ CǐȠȓƷǶ XǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ bƷΝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ qȂǶৄ
ȠǼȝƷȓΞ %ǦΗǦǼǝ XǐΗǐƷǶ BȂȝǦΗǐȖ ǜȂȓ �ǣƷȓǦȝƷǅǶǐ �ȂǼƷȝǦȂǼȖॽ [ǥȅǯțǥǯॶ ऄइंऀॶ࡚ ऀअँँূऀअँऄॽ

,ǦǼǆǣǶǦЍǐॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ BƷǆ<ǐǼΣǦǐ [ǆȂȝȝ /Ȗ CȂΘ ȝǣǐ sǐƷǶȝǣǦǐȖȝ sȂǻƷǼ ǦǼ ȝǣǐ sȂȓǶǌॽ $ȡȲȼȿțǯॶ
ँ [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵǜȂȓȝȠǼǐॽǆȂǻँࣿँࣿࣿईࣿँǻƷǆǴǐǼΣǦǐৄȖǆȂȝȝৄǅǐΣȂȖৄǼǐȝৄΘȂȓȝǣৄȓǦǆǣǐȖȝৄ
ΘȂǻƷǼৄǦǼৄΘȂȓǶǌৄΘǐƷǶȝǣǦǐȖȝৄΘȂǻǐǼৄƷǻƷΣȂǼৄȖȝȂǆǴৄǱǐǜǜৄǅǐΣȂȖৄǅǦǶǶǦȂǼȖ

,Ȃȏǐॶ �ॽॶ ૫ =Ǧǻǅǐȓǝॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ BƷǱȂȓ bƷΝ �ȠȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ
XǦǆǣ =[� /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ sȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓ CȂॽ ऄऄॽ =[� /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ
/ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ /ǼȖȝǦȝȠȝǐॽ ǣȝȝȏȖॵǐȏȓǦǼȝȖॽǶȖǐॽƷǆॽȠǴऀࣿआईऀईऀ,ȂȏǐআǐǆȂǼȂǻǦǆআǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖআ
ȂǜআǻƷǱȂȓআȝƷΝআǆȠȝȖআȏȠǅǶǦȖǣǐǌॽȏǌǜ

,Ȃȏǐॶ �ॽॶ ૫ =Ǧǻǅǐȓǝॶ :ॽ ँࣿँऀॽ bǣǐ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ �ǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ bƷΝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ XǦǆǣॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ
�ȿȲȡȮǯǖț UȿǤȕȅǥ Uȡȕȅǥͤॽ �ǌΗƷǼǆǐ ȂǼǶǦǼǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼॽ

/=HৄH��� ँࣿँࣿॽ bǣǐ /ǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई UƷǼǌǐǻǦǆ ȂǼ :ȂǅȖ ƷǼǌ /ǼǆȂǻǐȖ ǦǼ
%ँࣿ �ǆȂǼȂǻǦǐȖॽ ऀई �ȠǝȠȖȝॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǦǶȂॽȂȓǝǝǶȂǅƷǶǌȂǆȖs�B[আआऄंअࣿआǶƷǼǝৄৄ
ǐǼǦǼǌǐΝॽǣȝǻ

:ǐЍȓǐΞȖॶ �ॽॶ ૫ �ǶǶƷȝȖȂǼॶ Uॽ �ǌȖॽॽ ँࣿऀऄॽ �ǯȕǯǤȲȅȼͤ UȂȅȕǖțȼȂȲȡȮͤॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ
�ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

<ȓȠǝǻƷǼॶ Uॽ ँࣿँࣿॽ sǐ [ǣȂȠǶǌ,ǐǶȏsȂȓǴǐȓȖॶ CȂȝ <ǦǶǶ bǣǐǻॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ऀइBƷΞॽ
ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿँࣿࣿऄऀइȂȏǦǼǦȂǼǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝॽǣȝǻǶ

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ [ȠȏȏǶΞ �ǣƷǦǼ BȠȖȝ �ȂǼȝǦǼȠǐॵ �ǐǆȂǻǦǼǝ �ȖȖǐǼȝǦƷǶ ǦǼ ȝǣǐ
UƷǼǌǐǻǦǆ �ǻǐȓǝǐǼǆΞॽ /ȼǯȚȵ ए[ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯ XǯȵǯǖȲǥȂ �ȡȿțǥȅȕऐॶ ऄ CȂΗǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǦȝǐǻȖॽȖȖȓǆॽȂȓǝǆȂΗǦǌৄऀईৄƷǼǌৄȝǣǐৄȖȂǆǦƷǶৄȖǆǦǐǼǆǐȖǌǦȖƷȖȝǐȓৄȖȝȠǌǦǐȖȝǣǐৄȖȠȏȏǶΞৄǆǣƷǦǼৄǻȠȖȝৄ
ǆȂǼȝǦǼȠǐৄǅǐǆȂǻǦǼǝৄǐȖȖǐǼȝǦƷǶৄǦǼৄȝǣǐৄȏƷǼǌǐǻǦǆৄǐǻǐȓǝǐǼǆΞ

=ǦƷȂॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ :ǐЍ �ǐΣȂȖ /Ȗ �ȂǼƷȝǦǼǝ ऀࣿࣿ BǦǶǶǦȂǼ ȝȂ �ǻǐȓǦǆƷǼ $ȂȂǌ �ƷǼǴȖॽ �CC �ȿȵȅठ
țǯȵȵॶ ं �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǆǼǼॽǆȂǻँࣿँࣿࣿःࣿंȝǐǆǣǱǐǜǜৄǅǐΣȂȖৄǜȂȂǌৄǅƷǼǴৄǌȂǼƷȝǦȂǼৄ
ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖǦǼǌǐΝॽǣȝǻǶ

BƷǆ$ƷȓȒȠǣƷȓॶ =ॽ ँࣿऀऄॽ bǣǐ $Ȃȓǌ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ žȠǐȖȝ ȝȂ $ǦΝ ȝǣǐsȂȓǶǌॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓǯȲॶ ँइ
�ǐǆǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼǐΘΞȂȓǴǐȓॽǆȂǻǻƷǝƷΣǦǼǐँࣿऀअࣿऀࣿःΘǣƷȝৄǻȂǼǐΞৄǆƷǼৄǅȠΞৄ
ȏȓȂǜǦǶǐȖৄǶƷȓǦȖȖƷৄǻƷǆǜƷȓȒȠǣƷȓ

BƷǝƷǶǣǁǐȖॶ bॽ�ॽॶ ૫ �ǣȓǦȖȝǦƷǼȖॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ bƷΝ ǜȂȓ ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻΞ �ǜȝǐȓ
�ȂΗǦǌॽ ,ǖȲ͝ǖȲǫ �ȿȵȅțǯȵȵ =ǖ͞ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ࡚࡚ॶ ऀূँऄॽ

BƷȝȝǦȂǶǦॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ �Ǧǝ bǐǆǣ �ȂǻȏƷǼǦǐȖ XǐƷȏ %ƷǦǼȖ ƷȖ �ȂΗǦǌৄऀई $ȠǐǶȖ [ǣǦǜȝ ǦǼ �ǐǻƷǼǌॽ
sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ ँई HǆȝȂǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻƷȓȝǦǆǶǐȖƷǻƷΣȂǼৄȖƷǶǐȖৄȖȠȓǝǐৄƷǻǦǌৄ
ȏƷǼǌǐǻǦǆৄǌȓǦΗǐǼৄȂǼǶǦǼǐৄȖǣȂȏȏǦǼǝৄऀऀअࣿःࣿࣿंऀࣿआ
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BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ Bॽ ँࣿऀऄॽ bȂǯ �țȼȲǯȮȲǯțǯȿȲȅǖȕ [ȼǖȼǯ࣏ �ǯǤȿțȓȅțǼ UȿǤȕȅǥ ͝ȵࣗ UȲȅ͝ǖȼǯ [ǯǥȼȡȲ BͤȼȂȵ
ȓǐΗǦȖǐǌ ǐǌǦȝǦȂǼॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UȠǅǶǦǆ �ЍƷǦȓȖॽ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿऀऄॽ Cȡ [ȿǥȂ bȂȅțǼ ǖȵ ǖ $Ȳǯǯ %ȅǻȼ࣏ bȂǯ %ǖȼǯȵ $ȡȿțǫǖȼȅȡț ǖțǫ ȼȂǯ UȲȅǥǯ ȡǻ UȂȅȕǖțठ
ȼȂȲȡȮͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ qǐȓȖȂॽ

Bǆ<ǦǼȖǐΞ %ǶȂǅƷǶ /ǼȖȝǦȝȠȝǐॽ ँࣿऀईॽ � CǐΘ =ȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ �ǐǆǶǦǼǦǼǝ =ƷǅȂȓ [ǣƷȓǐ
Ȃǜ /ǼǆȂǻǐ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ �ǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ȏƷȏǐȓॽ Bǆ<ǦǼȖǐΞ %ǶȂǅƷǶ /ǼȖȝǦȝȠȝǐॽ
ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǻǆǴǦǼȖǐΞॽǆȂǻǜǐƷȝȠȓǐǌৄǦǼȖǦǝǣȝȖǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝৄƷǼǌৄǝȓȂΘȝǣƷৄǼǐΘৄǶȂȂǴৄ
ƷȝৄȝǣǐৄǌǐǆǶǦǼǦǼǝৄǶƷǅȂȓৄȖǣƷȓǐৄȂǜৄǦǼǆȂǻǐৄǦǼৄȝǣǐৄȠǼǦȝǐǌৄȖȝƷȝǐȖॻॵઆॵȝǐΝȝ=ƷǅȂȓȖँࣿȖǣƷȓǐ
ँࣿȂǜँࣿǼƷȝǦȂǼƷǶँࣿǦǼǆȂǻǐॶǐǻǐȓǝǦǼǝँࣿǐǆȂǼȂǻǦǐȖँࣿȖǦǼǆǐँࣿȝǣǐँࣿऀईइࣿȖ

BǆUǣǦǶǶǦȏȖॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ %ƷȝǐȖ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ �ȂǼƷȝǦȂǼȖ ȝȂ s,HCǐƷȓǶΞ BƷȝǆǣ bǣȂȖǐ ǜȓȂǻ e[
%ȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ eࣗ[ࣗ Cǯ͞ȵॶ ँई BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȠȖǼǐΘȖॽǆȂǻǼǐΘȖƷȓȝǦǆǶǐȖँࣿँࣿৄࣿऄৄँई
ǝƷȝǐȖৄǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼৄǌȂǼƷȝǦȂǼȖৄȝȂৄΘǣȂৄǼǐƷȓǶΞৄǻƷȝǆǣৄȝǣȂȖǐৄǜȓȂǻৄȠȖৄǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ

BǦǶƷǼȂΗǦǆॶ �ॽ ँࣿऀअॽ %ȕȡǤǖȕ /țǯȱȿǖȕȅȼ࣏ͤ � Cǯ͞ �ȮȮȲȡǖǥȂ ǻȡȲ ȼȂǯ �Ǽǯ ȡǻ %ȕȡǤǖȕȅͩǖȼȅȡțॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॵ �ǐǶǴǼƷȏ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BȂȂȓǐॶ <ॽॶ ૫ �ॽ �ȂǶƷȓॽ ँࣿँࣿॽ XǐǆȂȓǌৄ�ȓǐƷǴǦǼǝ �ȂΗǦǌৄऀई UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ bȂȏȏǐǌ %ǦΗǦǼǝ ǜȂȓ
Hȝǣǐȓ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ǅȠȝ HΗǐȓǶȂȂǴǐǌ bǣȂȖǐ BȂȖȝ �Ѝǐǆȝǐǌ ǅΞ UƷǼǌǐǻǦǆॽ �ǖțǫȅǫॶ ँअ �ȠǝȠȖȝॽ
ǣȝȝȏȖॵǆƷǼǌǦǌॽȂȓǝƷǅȂȠȝȏȓǐȖȖৄȓȂȂǻȓǐǶǐƷȖǐȖȓǐǆȂȓǌৄǅȓǐƷǴǦǼǝৄǆȂΗǦǌৄऀईৄȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞৄ
ȝȂȏȏǐǌৄǝǦΗǦǼǝৄǜȂȓৄȂȝǣǐȓৄǌǦȖƷȖȝǐȓȖৄǅȠȝৄȂΗǐȓǶȂȂǴǐǌৄȝǣȂȖǐৄǻȂȖȝৄƷǜǜǐǆȝǐǌৄǅΞৄȏƷǼǌǐǻǦǆ

Cॽ�ॽ ऀईइअॽ sǐƷǶȝǣ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ �ȂȠǼȝΞ ȝȂ XǐȝƷǦǼ bȓȠȖȝ $ȠǼǌ [ȂȠǝǣȝ $Ȃȓ UȂȂȓॽ bȂǯ Cǯ͞
yȡȲȓbȅȚǯȵॶ ँअ :ȠǶΞǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻऀईइअࣿआँअȠȖΘǐƷǶȝǣΞৄǆǶƷǦǜȂȓǼǦƷৄǆȂȠǼȝΞৄ
ȝȂৄȓǐȝƷǦǼৄȝȓȠȖȝৄǜȠǼǌৄȖȂȠǝǣȝৄǜȂȓৄȏȂȂȓॽǣȝǻǶ

UƷȓȓΞॶ Bॽॶ <ॽ $ǦǐǶǌॶ ૫ �ॽ [ȠȏǦƷǼȂॽ ँࣿऀंॽ bǣǐ %ƷȝǐȖ �Ѝǐǆȝॽ �ȂȲȡțȅǥȕǯ ȡǻ ,ȅǼȂǯȲ �ǫȿǥǖȼȅȡțॶ ः
:ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǆǣȓȂǼǦǆǶǐॽǆȂǻƷȓȝǦǆǶǐȝǣǐৄǝƷȝǐȖৄǐǜǜǐǆȝॾǆǦǌँǝǐǼআǶȂǝǦǼআȓǐǜȓǐȖǣ૫ǆǦǌ
ǝǐǼআȖǦǝǼআǦǼ

UǦǴǐȝȝΞॶ bॽ ँࣿऀआॽ �ǖȮȅȼǖȕ ȅț ȼȂǯ b͞ǯțȼͤठ$ȅȲȵȼ �ǯțȼȿȲͤ �ॽ %ȂǶǌǣƷǻǻǐȓॶ bȓƷǼȖॽॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ
,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

UȠȝǼƷǻॶ Xॽ�ॽॶ ૫ %Ʒȓȓǐȝȝॶ [ॽXॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ eȏȖΘǦǼǝॵ ,ȂΘ �ǻǐȓǦǆƷ �Ʒǻǐ bȂǝǐȝǣǐȓ Ʒ �ǐǼৄ
ȝȠȓΞ �ǝȂ ƷǼǌ ,ȂΘsǐ �ƷǼ �Ȃ /ȝ �ǝƷǦǼॽ CǐΘ yȂȓǴॵ [ǦǻȂǼ ૫ [ǆǣȠȖȝǐȓॽ

XǐǦǆǣॶ Xॽ ँࣿऀइॽ :ȿȵȼ %ȅ͝ȅțǼ࣏ sȂͤ UȂȅȕǖțȼȂȲȡȮͤ /ȵ $ǖȅȕȅțǼ �ǯȚȡǥȲǖǥͤ ǖțǫ ,ȡ͞ /ȼ �ǖț �ȡ
�ǯȼȼǯȲॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ƷǐΣॶ �ॽॶ ૫ ~ȠǆǻƷǼॶ %ॽ ँࣿऀईॽ bȂǯ bȲȅȿȚȮȂ ȡǻ /țȐȿȵȼȅǥǯ࣏ ,ȡ͞ ȼȂǯ XȅǥȂ �ȡǫǼǯ bǖͣǯȵ ǖțǫ ,ȡ͞
ȼȡBǖȓǯ bȂǯȚ Uǖͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ CȂȓȝȂǼॽ

[ǆǣǐǦǌǐǶॶ sॽ ँࣿऀइॽ bȂǯ %Ȳǯǖȼ =ǯ͝ǯȕǯȲ࣏ qȅȡȕǯțǥǯ ǖțǫ ȼȂǯ ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ /țǯȱȿǖȕȅȼͤ ǻȲȡȚ ȼȂǯ [ȼȡțǯ
�Ǽǯ ȼȡ ȼȂǯ b͞ǯțȼͤठ$ȅȲȵȼ �ǯțȼȿȲͤॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǆǣǐΗǐॶ <ॽॶ ૫ [ȝƷȖƷΗƷǝǐॶ �ॽ ँࣿऀअॽ bǖͣȅțǼ ȼȂǯ XȅǥȂ࣏ � ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ $ȅȵǥǖȕ $ǖȅȲțǯȵȵ ȅț ȼȂǯ ețȅȼǯǫ
[ȼǖȼǯȵ ǖțǫ �ȿȲȡȮǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǆȂȝȝॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ ंइः sƷΞȖ ȝȂ ,ǐǶȏॽ BǯǫȅȿȚॶ ऀऄ �ǐǆǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵǻƷǆǴǐǼΣǦǐৄ
ȖǆȂȝȝॽǻǐǌǦȠǻॽǆȂǻंइःৄΘƷΞȖৄȝȂৄǣǐǶȏৄःऄǌࣿǅईƷǆअƷǌइ
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/a-new-look-at-the-declining-labor-share-of-income-in-the-united-states#:~:text=Labor's%20share%20of%20national%20income,emerging%20economies%20since%20the%201980s
https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/a-new-look-at-the-declining-labor-share-of-income-in-the-united-states#:~:text=Labor's%20share%20of%20national%20income,emerging%20economies%20since%20the%201980s
https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/a-new-look-at-the-declining-labor-share-of-income-in-the-united-states#:~:text=Labor's%20share%20of%20national%20income,emerging%20economies%20since%20the%201980s
https://www.usnews.com/news/articles/2020-05-29/gates-foundation-donations-to-who-nearly-match-those-from-us-government
https://www.usnews.com/news/articles/2020-05-29/gates-foundation-donations-to-who-nearly-match-those-from-us-government
https://candid.org/about/press-room/releases/record-breaking-covid-19-philanthropy-topped-giving-for-other-disasters-but-overlooked-those-most-affected-by-pandemic
https://candid.org/about/press-room/releases/record-breaking-covid-19-philanthropy-topped-giving-for-other-disasters-but-overlooked-those-most-affected-by-pandemic
https://www.nytimes.com/1986/07/26/us/wealthy-claifornia-county-to-retain-trust-fund-sought-for-poor.html
https://www.nytimes.com/1986/07/26/us/wealthy-claifornia-county-to-retain-trust-fund-sought-for-poor.html
https://www.chronicle.com/article/the-gates-effect/?cid2=gen_login_refresh&cid=gen_sign_in
https://www.chronicle.com/article/the-gates-effect/?cid2=gen_login_refresh&cid=gen_sign_in
https://mackenzie-scott.medium.com/384-ways-to-help-45d0b9ac6ad8
https://mackenzie-scott.medium.com/384-ways-to-help-45d0b9ac6ad8
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[ȝǦǝǶǦȝΣॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ �ȂǼȒȠǐȓǦǼǝ ȝǣǐ %ȓǐƷȝ �ǦΗǦǌǐ /B$ $ǦǼƷǼǆǐ ૫ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ $ƷǶǶ ǦȖȖȠǐॽ
/ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ BȂǼǐȝƷȓΞ $ȠǼǌॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǦǻǜॽȂȓǝǐΝȝǐȓǼƷǶȏȠǅȖǜȝǜƷǼǌǌँࣿँࣿࣿई
�Hq/�ऀईৄƷǼǌৄǝǶȂǅƷǶৄǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞৄǱȂȖǐȏǣৄȖȝǦǝǶǦȝΣॽǣȝǻ

[ȠΣǻƷǼॶ Bॽ ँࣿँࣿॽ sǣΞ sǐȓǐ %ǦΗǦǼǝ ँऄࣿ BǦǶǶǦȂǼ BȂȓǐ ȝȂ $Ǧǝǣȝ �Hq/�ৄऀईॽ �ȅȕȕ 
Bǯȕȅțǫǖ %ǖȼǯȵ $ȡȿțǫǖȼȅȡțॶ ई �ǐǆǐǻǅǐȓ ǣȝȝȏȖॵΘΘँॽǝƷȝǐȖǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼॽȂȓǝǦǌǐƷȖƷȓȝǦǆǶǐȖ
ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǜȠǼǌǦǼǝৄƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶৄँऄࣿৄǻǦǶǶǦȂǼৄȖȠΣǻƷǼॽ

[ΘƷǼǴॶ �ॽ ँࣿऀअॽ bƷΝǦǼǝ �ǣȂǦǆǐȖॵ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॶ �ȂǻǐȖȝǦǆ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂȓȏȂȓƷȝǐ bƷΝ UȂǶǦǆΞॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȿȲȡȮǯǖț UȿǤȕȅǥ Uȡȕȅǥͤॶ ःॶ࡛
ऄआऀূअࣿंॽ

bȂȓȏǐΞॶ :ॽ ँࣿँࣿॽ sǣƷȝ /Ȗ ȝǣǐ bȓȠǐ �ǐƷȝǣ bȂǶǶ Ȃǜ �ȂΗǦǌॾॽ $ȡȲǤǯȵॶ ऀऄ HǆȝȂǅǐȓॽ
ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜȂȓǅǐȖॽǆȂǻȖǦȝǐȖǱȂǣǼȝȂȓȏǐΞँࣿँࣿऀࣿऀऄΘǣƷȝৄǦȖৄȝǣǐৄȝȓȠǐৄǌǐƷȝǣৄȝȂǶǶৄ
ȂǜৄǆȂΗǦǌॾȖǣःǐआǜंँǐंǜअǅआ

eǼǦȝǐǌCƷȝǦȂǼȖ�ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝUȓȂǝȓƷǻǻǐ eC�Uॽ ँࣿँࣿॽ /ǻȏƷǆȝ Ȃǜ�Hq/�ৄऀईȂǼ ȝǣǐ [ȠȖৄ
ȝƷǦǼƷǅǶǐ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ %ȂƷǶȖॽ %ȕȡǤǖȕ [�% /țȼǯǼȲǖȼȅȡțॽ ǣȝȝȏȖॵȖǌǝǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼॽȠǼǌȏॽȂȓǝ
ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǦǼǝৄǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝৄȏȓȂǝȓǐȖȖǌȠȓǦǼǝৄǆȂΗǦǌৄऀई

eॽ[ॽ �ȠȓǐƷȠ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ǼƷǶΞȖǦȖॽ ँࣿँऀॽ UǐȓȖȂǼƷǶ [ƷΗǦǼǝ XƷȝǐ ফU[�q�Xbবॽ $X�� �ǥȡठ
țȡȚȅǥ �ǖȼǖॶ इ :ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵǜȓǐǌॽȖȝǶȂȠǦȖǜǐǌॽȂȓǝȖǐȓǦǐȖU[�q�Xb

ΗƷǼ �ǐȠȓȖǐǼॶ �ॽ:ॽ ँࣿँࣿॽ �ǦǝǦȝƷǶ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ �ȠȓǦǼǝ Ʒ UƷǼǌǐǻǦǆॵ žȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ [ȝȠǌΞ Ȃǜ �Ǧǜৄ
ǜǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ�ȂΗǦǌৄऀई ূXǐǶƷȝǐǌ /ǼȝǐȓǼǐȝeȖǐȖ ƷǼǌHȠȝǆȂǻǐȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ%ǐǼǐȓƷǶ UȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ
:ȡȿȲțǖȕ ȡǻBǯǫȅǥǖȕ /țȼǯȲțǯȼ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ࡛࡛इॶ ǐँࣿࣿआंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँऀईअँࣿࣿआं

sƷǶǶ [ȝȓǐǐȝ :ȂȠȓǼƷǶॶ bǣǐॽ ँࣿँࣿॽ sǣƷȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ईࣿࣿ �ǦǶǶǦȂǼ �ȂΗǦǌৄऀई XǐǶǦǐǜ �ǦǶǶॾॽ bȂǯsǖȕȕ
[ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ ँआ �ǐǆǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻƷȓȝǦǆǶǐȖΘǣƷȝৄǦȖৄǦǼৄȝǣǐৄईࣿࣿৄǅǦǶǶǦȂǼৄ
ǆȂΗǦǌৄऀईৄƷǦǌৄǅǦǶǶৄऀऀअࣿइऄऄआऄंऀ

sȂȓǶǌȂǻǐȝǐȓȖॽ ँࣿँऀॽ sȂȓǶǌȂǻǐȝǐȓȖॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽΘȂȓǶǌȂǻǐȝǐȓȖॽǦǼǜȂǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॾȠȝǻআ
ǆƷǻȏƷǦǝǼǣȂǻǐ�ǌΗǐǝƷȖऀ

sȂȓǶǌ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ �ƷȝƷǅƷȖǐॽ ँࣿँऀॽ BǐȝǣȂǌȂǶȂǝΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘǦǌॽΘȂȓǶǌǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝΞ
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https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2020/09/COVID19-and-global-inequality-joseph-stiglitz.htm
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https://ww2.gatesfoundation.org/ideas/articles/coronavirus-funding-additional-250-million-suzman
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https://www.forbes.com/sites/johntorpey/2020/10/15/what-is-the-true-death-toll-of-covid/?sh=4e7f32e3f6b7
https://www.forbes.com/sites/johntorpey/2020/10/15/what-is-the-true-death-toll-of-covid/?sh=4e7f32e3f6b7
https://sdgintegration.undp.org/accelerating-development-progressduring-covid-19
https://sdgintegration.undp.org/accelerating-development-progressduring-covid-19
https://fred.stlouisfed.org/series/PSAVERT
https://doi.org/10.2196/20073
https://www.wsj.com/articles/what-is-in-the-900-billion-covid-19-aid-bill-11608557531
https://www.wsj.com/articles/what-is-in-the-900-billion-covid-19-aid-bill-11608557531
https://www.worldometers.info/coronavirus/?utm_campaign=homeAdvegas1
https://www.worldometers.info/coronavirus/?utm_campaign=homeAdvegas1
https://wid.world/methodology
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:ȂǣǼ bȂȓȏǐΞ ূ Uǣ� UȓȂǝȓƷǻ ǦǼ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ %ȓƷǌȠƷȝǐ �ǐǼȝǐȓॶ �ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ �eCy
eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ
Ñ ǱȝȂȓȏǐΞ૪ǝǆॽǆȠǼΞॽǐǌȠ
:ȂǣǼ bȂȓȏǐΞ ǦȖ UȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ,ǦȖȝȂȓΞ ƷǼǌ�ǦȓǐǆȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ XƷǶȏǣ �ȠǼǆǣǐ /ǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǐ ǜȂȓ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ [ȝȠǌǦǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ %ȓƷǌȠƷȝǐ �ǐǼȝǐȓॶ �ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴॽ ,ǐ ǦȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ
Ȃǜ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ƷǼǌ ǅȂȂǴȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ bȂǯ /ț͝ǯțȼȅȡț ȡǻ ȼȂǯ UǖȵȵȮȡȲȼ࣏ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ࣐ �ȅȼȅͩǯțȵȂȅȮ࣐ ǖțǫ
ȼȂǯ [ȼǖȼǯॶ ँǼǌ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿऀई ফँࣿࣿࣿবॽ
,ǦǶǴǐ �ȓȂǆǴǻƷǼǼূ[ǆǣȂȂǶ Ȃǜ,ȠǻƷǼǦȝǦǐȖ ƷǼǌ[ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐȖॶ :ƷǆȂǅȖeǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ �ȓǐǻǐǼ %ǐȓǻƷǼΞ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄईऄऄऀৄइंंं
,ǦǶǴǐ �ȓȂǆǴǻƷǼǼ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ :ƷǆȂǅȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ǦǼ �ȓǐǻǐǼॶ %ǐȓǻƷǼΞॽ ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǜȂৄ
ǆȠȖǐȖ ȂǼ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ ǌΞǼƷǻǦǆȖॶ ȖȠǅǱǐǆȝǦΗǐ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ [ǣǐ ǦȖ ǆǣƷǦȓ Ȃǜ Ʒ ȏȓȂǝȓƷǻ
ȂǼ �ƷȝƷ [ǆǦǐǼǆǐ ǜȂȓ [ȂǆǦǐȝΞ ૫ �ȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ǣƷȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌॶ ƷǻȂǼǝȖȝ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǴȖॶ ǦǼ �ȿȲȡȮǯǖț [ȡǥȅȡȕȡǼठ
ȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ $ȲȡțȼȅǯȲȵ ȡǻ ,ȿȚǖț �ͤțǖȚȅǥȵॶ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ ,ǖȮȮȅțǯȵȵ [ȼȿǫȅǯȵॶ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ BǖȲȲȅǖǼǯ ǖțǫ ȼȂǯ
$ǖȚȅȕͤॶ U=H[ ȡțǯॶ ƷǼǌ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯ Bǯǫȅǥȅțǯॽ
�ȓƷǐǶΞǼ ,ǐǼǌȓǦǆǴȖ ূ Uǣ� UȓȂǝȓƷǻ ǦǼ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ %ȓƷǌȠƷȝǐ �ǐǼȝǐȓॶ �ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ
�eCy eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ
�ȓƷǐǶΞǼ ,ǐǼǌȓǦǆǴȖ ǦȖ Ʒ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Uǣ� ȖȝȠǌǐǼȝ Ʒȝ ȝǣǐ %ȓƷǌȠƷȝǐ �ǐǼȝǐȓॶ �ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ
�eCy ƷǼǌ Ʒ XǐȖǐƷȓǆǣ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ Ʒȝ ȝǣǐ XƷǶȏǣ �ȠǼǆǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ [ȝȠǌǦǐȖॽ [ǣǐ ǣƷȖ
ǐƷȓǼǐǌ Ʒ ǆǐȓȝǦЖǆƷȝǐ ǦǼ /ǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ UǐǌƷǝȂǝΞॽ �ȓƷǐǶΞǼ ȖȝȠǌǦǐȖ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝȂȏǦǆȖ ȏǐȓȝƷǦǼৄ
ǦǼǝ ȝȂ ȖǆǦǐǼǆǐॶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॶ ΘǐƷǶȝǣॶ Ʒȓȝॶ ƷǼǌ ȂǼǶǦǼǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ [ǣǐ ƷǶȖȂ ǌǐΗǐǶȂȏȖ ǆȂȠȓȖǐȖ ƷǼǌ ȝǐƷǆǣǐȖ
[ǆǦǐǼǆǐॶ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ƷǼǌ /ǌǐǼȝǦȝΞ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ �ǦǝǦȝƷǶ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ �ǦȝΞ �ȂǶǶǐǝǐॶ �eCyॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

XǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌॶ ǅȂȝǣ ǅΞ ƷǆƷǌǐǻǦǆȖ ƷǼǌ ǦǼ ȏȂȏȠǶƷȓ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ƷȖ ǌǐৄ
ȖǦȓǦǼǝ ƷǶΘƷΞȖ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐ ƷǼǌ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖॽ �Ƞȝ ȖȂǻǐ
ΘǐƷǶȝǣΞ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖৄȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ǌǐЖǼǐǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖ Ȃǜ ǦǶǶǐǝǦȝǦৄ
ǻƷȝǐ ȖΞȖȝǐǻȖ Ȃǜ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ȓǐǜȓƷǻǐǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ȓƷǆǦƷǶ
ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǱȠȖȝǦǆǐॽ UƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ ǦǼ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ ȝȂ ȝƷǶǴ
ǻȂȓǐ ȂȏǐǼǶΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ȝȂ ȝƷǴǐ ƷǆȝǦȂǼ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ȖΞȖৄ
ȝǐǻȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǐǼƷǅǶǐǌ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏȂǶǦǆΞ ƷǌΗȂǆƷǆΞॶ ǻȂΗǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ȝȂ ǝȓƷȖȖৄ
ȓȂȂȝȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ƷǼǌ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖॽ �Ƞȝ ǻƷǴǦǼǝ
ȝǣǐȖǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦȖ ǣƷȓǌǐȓ ȝǣƷǼ Θǐ ǻǦǝǣȝ ǦǻƷǝǦǼǐॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȂǼ ईࣿ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ
ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌॶ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ƷǌǌȓǐȖȖǐȖ ȝǣǐ ƷЍǐǆȝǦΗǐॶ ǆȠǶȝȠȓƷǶॶ ƷǼǌ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ
Ȃǜ ΘȂȓǴǦǼǝ ƷǝƷǦǼȖȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȂΘƷȓǌ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॽ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ƷǆȝǦȂǼȖ
ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǌǐǐȏǶΞ ǐǼȝȓǐǼǆǣǐǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐ ƷǅȂȠȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷȖ ǅȂȝǣ ƷǼ ǦǼǌǦৄ
ǆƷȝȂȓ Ȃǜ ǝȂȂǌ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌ ƷǼǌ Ʒ ǝȂƷǶ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ bǣǦȖ ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ Ʒ
ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǅȠȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ ǦǼȝǐȓȏǐȓȖȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ ǆǶƷȖȖঃ ǆȠǶȝȠȓǐঃ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼঃ ǐǶǦȝǐȖঃ ΘȂȓȝǣॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

bǣǦȖ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ ΘƷȖ ǻƷǌǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǦǼ ȏƷȓȝ ǅΞ Ʒ ǝȓƷǼȝ ǜȓȂǻ �ƷȓǼǐǝǦǐ �ȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ
CǐΘ yȂȓǴॽ bǣǐ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝȖ ǻƷǌǐ ƷǼǌ ΗǦǐΘȖ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ Ʒȓǐ ȖȂǶǐǶΞ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ
ƷȠȝǣȂȓॽ bǣǐ ƷȠȝǣȂȓ ǦȖ ƷǶȖȂ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ǜȂȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐCǐΘ [ǆǣȂȂǶॽ bǣǐ ƷȠȝǣȂȓ
ǦȖ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ȝȂ BǦȓǦƷǻ bǦǆǴȝǦǼ ƷǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ȓǐΗǦǐΘǐȓȖ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǦǼǆǦȖǦΗǐ ƷǼǌ ǣǐǶȏৄ
ǜȠǶ ǆȂǻǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ȝȂ %ȠǦǶǶǐȓǻǦǼƷ �ǶȝȂǻȂǼȝǐ ƷǼǌ �ǼǼƷ bǣǦǐȖǐȓ ǜȂȓ ǦǼΗƷǶȠƷǅǶǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ƷȖȖǦȖȝƷǼǆǐॽ

ॱ Ñ ȖǣǐȓǻƷǼȓ૪ǼǐΘȖǆǣȂȂǶॽǐǌȠ
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1 Introduction

XǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌॶ ǅȂȝǣ ǅΞ ƷǆƷǌǐǻǦǆȖ ƷǼǌ ǦǼ ȏȂȏȠǶƷȓ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ƷȖ ǌǐȖǦȓǦǼǝ
ƷǶΘƷΞȖ ȝȂǻƷΝǦǻǦΣǐ ƷǼǌ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȝǣǐǦȓΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖॽ �Ƞȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ǣƷȖ ǶȂǼǝ ǅǐǐǼ ȖǆƷȓǆǐॽ �ǶƷȖȖǦǆ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐ
s�[U Ƞȏȏǐȓ ǆǶƷȖȖ ǦǼ ȝǣǐ eॽ[ॽ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȖǐǶǜৄȖƷȝǦȖǜƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ȖȠȏǐȓǦȂȓǦȝΞ ǦǼ ȝǣǦȖ
ǝȓȂȠȏ ǐॽǝॽॶ HȖȝȓƷǼǌǐȓॶ ऀईइःॽ BȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝ ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ǜȂȠǼǌ ƷǻǅǦΗƷǶǐǼǆǐ ƷǻȂǼǝ
ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ǆǶƷȖȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȖȝǦǝǻƷȖ
ƷȝȝƷǆǣǦǼǝ ȝȂ ΘǐƷǶȝǣॽ bǣǦȖ ΘȂȓǴ ǣƷȖ ǌǐǶǦǼǐƷȝǐǌ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ƷЍǐǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ȝǣƷȝ ȖȠǆǣ
ǐǶǦȝǐȖ ȠȖǐ ȝȂ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǝȂȂǌॶ ǌǐȖǐȓΗǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ [ǣǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀआঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ $ƷȓȓǐǶǶॶ ँࣿँࣿঃ
%ƷΣȝƷǻǅǦǌǐৄ$ǐȓǼƸǼǌǐΣॶ ँࣿࣿईঃ ,ȂΘƷȓǌ ૫ %ƷΣȝƷǻǅǦǌǐৄ$ǐȓǼƸǼǌǐΣॶ ँࣿऀंঃ <ƷǼȝȂǶƷ ૫ <ȠȠȖǐǶƷॶ
ँࣿऀइঃ <ǣƷǼॶ ँࣿऀऀঃ <ȠȠȖǐǶƷॶ ँࣿऀइॽ

�Ƞȝ ȖȂǻǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖৄȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ȓǐǱǐǆȝǐǌ ȝǣǐȖǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ৗǝȂȂǌ ȓǦǆǣ ȏǐȓৄ
ȖȂǼ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǱȠȖȝǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ǦǼȖȝǐƷǌ ǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖ Ȃǜ ǦǶǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ
ƷǼǌ ǣƷȓǻǜȠǶ ȖȂǆǦƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖॽ UȓǦǻƷȓǦǶΞ ǅȠȝ ǼȂȝ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐǶΞ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȓǐৄ
ǜȓƷǻǐǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ǝȓǐƷȝǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȝǦǐǌ ȝȂ ȓƷǆǦƷǶॶ ǝǐǼৄ
ǌǐȓॶ ƷǼǌ ǆǶǦǻƷȝǐ ǱȠȖȝǦǆǐॽ [Ƞǆǣ ৗǆǶƷȖȖ ȝȓƷǦȝȂȓȖॶ ƷȖ ȖȂǻǐ ǆƷǶǶ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ ȝȂ ȝƷǶǴ ǻȂȓǐ
ȂȏǐǼǶΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ȝȂ ȝƷǴǐ ƷǆȝǦȂǼ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣƷȝ Ʒǌৄ
ΗƷǼȝƷǝǐ ȝǣǐǻॶ ȂǜȝǐǼ ǦǼ ǆȂǼǆǐȓȝ ΘǦȝǣ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॽ eǼǶǦǴǐ ǶǦǅǐȓƷǶ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂৄ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖ ȂȓBƷȓǴ ~ȠǆǴǐȓǅǐȓǝॶ ȝǣǐȖǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ΘƷǼȝ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȖΞȖȝǐǻȖ
ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌ ȝǣǐ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǅΞ ȝǣǐ ǜǐΘ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ
ΗƷȖȝ ǻƷǱȂȓǦȝΞॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǼƷǶȂǝȂȠȖ ȝȂ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷȖ ΘǣǦȝǐ ƷǼȝǦৄȓƷǆǦȖȝȖ ΘǣȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ
ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ΘǣǦȝǐ ȖȠȏȓǐǻƷǆΞॶ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ȝȂ ǌǦȖǻƷǼȝǶǐ Ǧȝॽ bǣǐΞ ȏȠȓȖȠǐ
ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǅȂȝǣǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ ǦǼ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ΘƷΞȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȏȂǶǦǆΞ ƷǆȝǦΗǦȖǻ ƷȓȂȠǼǌ
ȝƷΝƷȝǦȂǼॶ ǻȂΗǦǼǝ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖॶ ƷǼǌȂȓ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ȖǦǶǐǼǆǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ
ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ ǐǼȝǦȝǶǐǻǐǼȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ΗƷȓǦȂȠȖ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝॽ [Ȃǻǐ
ȏǐȂȏǶǐ ƷАǶǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐȖǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǝǦΗǐǼ ƷΘƷΞ ΗǐȓΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ƷȖȖǐȝȖ Ȗǐǐ �ȂǶǶǦǼȖॶ ँࣿऀअঃ BȂǝǦǶ ૫ [ǶǐȏǦƷǼॶ ऀईईँॽ

BǦǼȂȓǦȝǦǐȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ƷǼǌ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼƷȓΞ ǆƷȠȖǐȖ ǦǼ
ȝǣǐ eॽ[ॽ ƷǼǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ƷǅȂǶǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȖǶƷΗǐȓΞ ȝȂ ȝǣǐ ȂΗǐȓȝǣȓȂΘ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ Ȗǐǐॶ ǐॽǝॽॶ
�ȓǐǦǐȓ ૫ �ȂǶǶǦǼȖॶ ँࣿऀँॽ bǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ЖǐǶǌ / Ʒǻ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ऀईआࣿȖॶ
ΘǣǐǼ ΞȂȠǼǝ ΘǣǦȝǐ ȏǐȂȏǶǐ ǜȓȂǻ ΘǐƷǶȝǣΞ ǜƷǻǦǶǦǐȖॶ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ऀईअࣿȖ ƷǼǌ ǦǼ
ȖȂǻǐ ǆƷȖǐȖ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ƷǼǌ ǜƷǻǦǶΞ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖॶ ǆƷǻǐ ȝȂǝǐȝǣǐȓ
ȝȂ ǅǐǝǦǼ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ ȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȓƷǌǦǆƷǶ ǆǣƷǼǝǐॽ
bǣǐΞ ǜȂȠǼǌǐǌ ȂΗǐȓ Ʒ ǌȂΣǐǼ ǶȂǆƷǶ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖৄȂȓǦǐǼȝǐǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶৄ
ǶǐΗǐǶ $ȠǼǌǦǼǝ �ΝǆǣƷǼǝǐॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ Ȃȝǣǐȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ
ǱȠȖȝǦǆǐ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝॽ bǣǐȖǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ǅǐ ƷǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ǝȓȂΘ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠǅȖǐৄ
ȒȠǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȗǐǐ =ȠȓǦǐॶ ँࣿऀअঃ HǌǐǼǌƷǣǶॶ ऀईईࣿঃ HȖȝȓƷǼǌǐȓॶ ऀईईऄঃ XƷǅǦǼȂΘǦȝΣॶ ऀईईࣿঃ [ǦǶΗǐȓॶ
ँࣿࣿआঃ sǐȓǼǦǆǴॶ ँࣿࣿईॽ bǣǐ ЖǐǶǌ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ΘƷǴǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ HǆǆȠȏΞsƷǶǶ [ȝȓǐǐȝ ǦǼ ँࣿऀऀॶ ȝǣǐBȂΗǐǻǐǼȝ ǜȂȓ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ ǦǼ ँࣿऀःॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǶǐǆৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ �ȂǼƷǶǌ bȓȠǻȏ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǐȖǦǌǐǼǆΞ ǦǼ ँࣿऀअॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ Ȃǜ ǝȓȂΘǦǼǝ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ǼǐΘ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǜȂȠǼǌǐǌ ƷǼǌ ǐΝǦȖȝৄ
ǦǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǝȓȂΘǼ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞॽ �ΘƷΗǐ ȂǜǻǐǌǦƷ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǣƷȖ ǜȂǶǶȂΘǐǌ �ǶǐΝƷǼǌǐȓॶ
ँࣿँࣿঃ �ǶȝǻƷǼॶ ँࣿँࣿঃ �ǶȝǻƷǼǼॶ ँࣿँࣿঃ �ǐǐȓΞॶ ँࣿँࣿঃ <ȂǶǣƷȝǴƷȓॶ ँࣿँࣿঃ žȠƷȓȝॶ ँࣿऀआঃ qƷǼƷǻǐǐॶ
ँࣿऀईॽ

UȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐȖ ǜȓȂǻ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖ ȖȏǐǆȝȓȠǻ ǆȂǼȝǐȖȝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ƷǌΗȂǆƷȝǐ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ
Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॽ �Ƞȝ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ΘǣȂ ǌȂ ȝǣǦȖ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȝΘȂ
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ȓǐƷȖȂǼȖॽ $ǦȓȖȝॶ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǣƷΗǐ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǐǆȂৄ
ǼȂǻǦǆ ȏȂΘǐȓॽ /ǜ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ƷǼǌ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖ ȖǣǦǜȝ ǦǼ Ʒ ǻȂȓǐ ȓǐৄ
ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॶ Ǧȝ ΘǦǶǶ ǻǐƷǼ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǻȂΗǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼǻȂǼǐΞॶ ǅȠȝ ǻȂΗǦǼǝ ǆȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ
ȏȂǶǦǆΞ ƷȖ ΘǐǶǶॽ [ǐǆȂǼǌॶ ΘǣǦǶǐ ǼȂǼৄΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ȖȝƷǼǌ ȝȂ ǝƷǦǼ ǻƷȝǐȓǦƷǶǶΞ ǜȓȂǻ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ
ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝȂ ǶȂȖǐॽ bǣƷȝ ǦȖॶ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼΘǦǶǶ ȝƷǴǐ ǅȂȝǣǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ
ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐǻॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐǦȓ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝॽ ৗ�ǶƷȖȖ
ȝȓƷǦȝȂȓȖॶ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȖȠǆǣ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖॶ ȖǐǐǦǼǝ ȖȠǆǣ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ƷȖ ǅǐǼǐЖȝǦǼǝ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȂȝǣǐȓȖॽ /ǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦǼǝ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ƷǌΗƷǼǆǐ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘ ƷǼǌ ȝƷǴǐ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ
ƷǆȝǦȂǼॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ȂǅȖȝƷǆǶǐȖ ȝǣǐΞ ǜƷǆǐ ǦǼ ǌȂǦǼǝ ȖȂॶ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐȖ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶॶ ƷǼǌ
ƷЍǐǆȝǦΗǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ǣȂǶǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦǼ ȏǶƷǆǐॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝȂ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȝǣǐȖǐ
ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॽ

�ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ईࣿ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ƷǼǌ ȂǆǆƷȖǦȂǼƷǶ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ / ǐΝȏǶȂȓǐ
ȝǣǐȖǐ ǐЍȂȓȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȠȖǣǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐॽ
/ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ǆǶƷȖȖ ȝȓƷǦȝȂȓȖ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ȝǣǐ ǦǌǐȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǻǐȓǦȝȂǆȓƷǆΞ ƷǼǌ ȓǐǜȓƷǻǐ ȠǼǶǦǻǦȝǐǌ ƷǆǆȠǻȠǶƷৄ
ȝǦȂǼ ƷȖ ǦǶǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐॽ /ǼȂȓǌǐȓ ȝȂǻƷǴǐ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐΞǅǐǶǦǐΗǐ ǦȖ ǼǐǐǌǐǌॶǻΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ
ƷǌΗȂǆƷȝǐ ǜȂȓ ȝƷΝ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȂǶǦǆΞ ǆǣƷǼǝǐȖঃ ǌǦȓǐǆȝ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǝȓȂȠȏȖ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝঃ ƷǼǌ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ΘȂȓǴ ȝȂ ȖǣǦǜȝ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǐǼৄ
ȝǦȝǶǐǻǐǼȝ ǦǼ ΘǐƷǶȝǣΞ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ �Ƞȝ ȝƷǴǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ƷǆȝǦȂǼȖ ǦȖ ǼȂȝ ƷȖ ǐƷȖΞ ƷȖ Θǐ
ǻǦǝǣȝ ǦǻƷǝǦǼǐॶ ƷȖ ȝǣǐȖǐ ƷǆȝȂȓȖ ǜƷǆǐ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ǜȓȂǻ ǜƷǻǦǶΞॶ ǜȓǦǐǼǌȖ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖॽ /
ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐȖǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ Ʒȓǐ ǝȓǐǐǌΞ ƷǼǌ ȠǼǜǐǐǶǦǼǝ ȝǣȂȠǝǣ ȖȂǻǐǻƷΞ ǅǐॶ
ǅȠȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ȂȓǝƷǼǦΣǐȖ ǝȂȂǌ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞॶ
ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǦȝȖǐǶǜ ƷǶȖȂ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ǆǶȂȖǐ ǦǼȝǐȓȏǐȓȖȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ƷǼǌ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ

2 Wealth, Privilege, and the Self

,ȂΘ ǌȂ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖॾ XǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐ
ȒȠƷȖǦৄƷȓǦȖȝȂǆȓƷȝǦǆॶ ȂǶǌ ǻȂǼǐΞ �ǻǐȓǦǆƷǼ Ƞȏȏǐȓ ǆǶƷȖȖ ǦǼ ȝǣǐ ऀईआࣿȖ ƷǼǌ ऀईइࣿȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦȝȖ
ǻǐǻǅǐȓȖ ƷȖ ǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǐǼȝǦȝǶǐǻǐǼȝॽ /Ǽ [ȠȖƷǼ HȖȝȓƷǼǌǐȓȖ ऀईइः ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ
ΘȂǻǐǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆǶƷȖȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǻȂȖȝ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ Ʒ ৗǝǐǼǐȓƷǶ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ǅǐȝȝǐȓ
ȝǣƷǼ Ȃȝǣǐȓ ȏǐȂȏǶǐ HȖȝȓƷǼǌǐȓॶ ऀईइःॶ ȏॽ ंऄঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ �ƷǶȝΣǐǶǶॶ ऀईइआঃ �ȓȂȂǴȖॶ ँࣿࣿऀॽ BȂȓǐ ȓǐৄ
ǆǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ Ʒ ȝȠȓǼ ȝȂ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦǼǝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ Ȃǜ ǻǐȓǦȝȂǆȓƷǆΞঃ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ
Ʒȓǐ ǼȂΘ ȏȓȂǼǐ ȝȂ ǱȠȖȝǦǜΞ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ΘǦȝǣ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǣƷȓǌ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ
<ǣƷǼॶ ँࣿऀऀঃ ,Ȃॶ ँࣿࣿईॽ �Ȗ <ǣƷǼ ँࣿऀऀঃ ँࣿऀँ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐȖॶ ȝǣǦȖ ǆǣƷǼǝǐ ȏƷȓƷǶǶǐǶȖ Ʒ ȖǣǦǜȝ
ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǐǶǦȝǐॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ǻȂȓǐ ǌǦΗǐȓȖǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ Ȃǜ
ȂȓǦǝǦǼॶ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ Ȃȓ ȖƷǶƷȓΞॶ ƷǼǌ ȝȂ ȖȂǻǐ ǐΝȝǐǼȝ ȓǐǶǦǝǦȂǼॶ ǐȝǣǼǦǆǦȝΞॶ ƷǼǌ ȓƷǆǐॽ

BΞ ȓǐǆǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝ ΘǐƷǶȝǣΞ CǐΘ yȂȓǴ ȏƷȓǐǼȝȖ ǦǼΗȂǴǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ Ȃǜ ǌǐȖǐȓΗৄ
ǦǼǝ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǣƷȓǌ ΘȂȓǴ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȂǼ Ȃȝǣǐȓ ǜƷǆȝȂȓȖॵ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐǌ ƷǼǌ ȓǐƷȖȂǼƷǅǶǐ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॶ Ʒ
ȏȓȂȏǐǼȖǦȝΞ ȝȂ ৗǝǦΗǐ ǅƷǆǴॶ Ʒ ȏȓǦΗƷȝǐ ৗƷΘƷȓǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ǆȂȠȏǶǐǌΘǦȝǣ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ȖǦǶǐǼǆǐ ƷǅȂȠȝ
Ǧȝॶ Ʒ ȓǐǜȠȖƷǶ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǅǐȝȝǐȓ Ȃȓ ǻȂȓǐ ǌǐȖǐȓΗǦǼǝ ȝǣƷǼ ȂȝǣǐȓȖ ƷǼǌ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ
ȝȓǐƷȝǦǼǝ ǐΗǐȓΞȂǼǐ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ȝȂ ȓƷǦȖǐ ȝǣǐǦȓ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐȖǐ ΗƷǶȠǐȖॽ
bǣǐȖǐ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǜƷǶǶ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȠǻǅȓǐǶǶƷ Ȃǜ ǼȂȝ ǅǐǦǼǝ ৗǐǼȝǦȝǶǐǌॽ BΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ƷǶǶȠǌǐǌ ȝȂ ȝǣǐǻ
ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ƷǼǌ ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǝȂȂǌ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌॶ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓৄ
ǦȖȝǦǆȖ ȝǣƷȝ ǆƷȖȝ ȝǣǐǻ ƷȖ ǻȂȓƷǶǶΞ ΘȂȓȝǣΞ Ȃǜ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ %ƷΣȝƷǻǅǦǌǐৄ$ǐȓǼƸǼǌǐΣॶ
ँࣿࣿईঃ ,ȂΘƷȓǌ ૫ %ƷΣȝƷǻǅǦǌǐৄ$ǐȓǼƸǼǌǐΣॶ ँࣿऀंॽ [Ƞǆǣ ȏǐȂȏǶǐ ȂǜȝǐǼ ǆȂǻȏƷȓǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝȂ
ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ǻȂȓǐ ƷȖ Ʒ ΘƷΞ Ȃǜ ǻǦǼǦǻǦΣǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐॶ ƷǼǌ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ৗǼȂȓǻƷǶॽ
:ȠȖȝǦǼ $ƷȓȓǐǶǶ ँࣿँࣿ ƷǶȖȂ ЖǼǌȖ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐsΞȂǻǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣΞ ǣǐ ȖȝȠǌǦǐǌॶ
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ΘǣȂ ǐΝȏȓǐȖȖ ƷǼΝǦǐȝΞ ƷǅȂȠȝ ȖȝǦǝǻƷȖ ƷȝȝƷǆǣǦǼǝ ȝȂ ΘǐƷǶȝǣॶ ȖȝȓǐȖȖ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǣƷȓǌΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ȏȓǐȖǐǼȝ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǌȂΘǼৄȝȂৄǐƷȓȝǣॽ $Ȃȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ǐǶǦȝǐ ȖǐǶǜৄȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ eॽ[ॽॶ Ȗǐǐॶ
ǐॽǝॽॶ ,ǐǆǣȝॶ ँࣿऀआঃ <ƷǼȝȂǶƷ ૫<ȠȠȖǐǶƷॶ ँࣿऀइঃ <ȠȠȖǐǶƷॶ ँࣿऀइঃ XƷǻȂȖৄ~ƷΞƷȖॶ ँࣿँࣿঃ [ǆǣǦǻȏǜȂȖȖǶॶ
ँࣿऀइॽ

bǣǐȖǐ ǦǼΗȂǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶৄǶǐΗǐǶ ǝȂȂǌ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ȏǐȂৄ
ȏǶǐ ȓǐǆȂǼǆǦǶǐ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂǻǜȂȓȝ ȝǣǐΞ ǜǐǐǶ ΘǦȝǣ ǣƷΗǦǼǝ ȖȂ ǻƷǼΞ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǦǼ Ʒ ǆȂȠǼȝȓΞ ƷǼǌ ΘȂȓǶǌ
ǻƷȓǴǐǌ ǅΞ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞঃ Ǧǜ ȝǣǐΞ ǦǼǣƷǅǦȝ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ΘǐǶǶ ƷȖ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॶ ȝǣǐΞ ǅǐǆȂǻǐ
ǻȂȓƷǶǶΞ ΘȂȓȝǣΞ [ǣǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀआॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȖȂǻǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȖȂǆǦƷǶ
ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞॵ ƷȖ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ Ʒ ǻȂȓƷǶǶΞ ȠǼǱȠȖȝ Ȗǐȝ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖॽ /Ǽ
ȝǣǦȖ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼॶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷЍǐǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ৗǐǼȝǦȝǶǐǻǐǼȝ ǦȖ ǼȂȝ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ
ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǐǼȝǦȝǶǐǻǐǼȝॽ [Ƞǆǣ ȏǐȂȏǶǐ ǶȂǆƷȝǐ ǻȂȓƷǶ ΘȂȓȝǣ ǼȂȝ ǦǼ ǻƷǼǦǜǐȖȝǦǼǝ ǦǼৄ
ǌǦΗǦǌȠƷǶ ǝȂȂǌ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǦǼ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣǐǦȓ
ΘǐƷǶȝǣॽ

/Ǽ ǻƷǼΞ ΘƷΞȖ ȖȠǆǣ ৗǆǶƷȖȖ ȝȓƷǦȝȂȓȖ �ȓǐǦǐȓ ૫ �ȂǶǶǦǼȖॶ ँࣿऀँ Ʒȓǐ ƷǼƷǶȂǝȂȠȖ ȝȂ ΘǣǦȝǐ ƷǼৄ
ȝǦȓƷǆǦȖȝȖΘǣȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ƷǼǌΘȂȓǴ ƷǝƷǦǼȖȝΘǣǦȝǐ ȖȠȏȓǐǻƷǆΞ ƷǼǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȓƷǆǦȖǻॶ ǦǼ ǝȓȂȠȏȖ ȖȠǆǣ
ƷȖ [ǣȂΘǦǼǝeȏ ǜȂȓXƷǆǦƷǶ :ȠȖȝǦǆǐ [eX:ॽ [ȂǻǐȝǦǻǐȖ ȝǣǐȖǐ ƷǼȝǦȓƷǆǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǆƷǶǶǐǌ ৗȓƷǆǐ ȝȓƷǦȝȂȓȖॶ
ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǦȖ ȝǐȓǻ ǣƷȖ Ʒ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ȓǐǆǐǼȝ ǣǦȖȝȂȓΞ ু ǐॽǝॽॶ [ǐǝȓǐȖȝॶ ऀईईःঃ /ǝǼƷȝǦǐΗ ૫ %ƷȓΗǐΞॶ
ऀईईअঃ UȓǐȖȝȂǼ ૫ �ǣƷǌǌǐȓȝȂǼॶ ँࣿऀँॽ sǣǦǶǐ Ǧȝ ǦȖ ǐƷȖǦǐȓ ȝȂ ǣǦǌǐ ǆǶƷȖȖ ȝǣƷǼ ȓƷǆǐ [ǆȠǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀइॶ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣ ǅȂȝǣ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǆȠǶȝǦΗƷȝǦǼǝ ৗȝȓƷǦȝȂȓȂȠȖ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ,Ʒȓǌৄ
ǦǼǝॶ ऀईईऀॶ ǆǦȝǐǌ ǦǼ BƷȝȝǣǐΘȖॶ ँࣿऀं ǜƷǆǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ǦȖȖȠǐȖ ƷȖ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȠǼǐȒȠƷǶ
ȖΞȖȝǐǻȖॽ

HǼǐ Ȗǐȝ Ȃǜ ǦȖȖȠǐȖ ǣƷȖ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǅȂȝǣ ǅǐǼǐЖȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ƷǼǌ ȝȓΞৄ
ǦǼǝ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȠǼǐȒȠƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॽ �Ȗ ȂȝǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝॶ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖৄ
ȓƷǦȖǦǼǝ ƷǻȂǼǝ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ǌǦЍǐȓȖ ǜȓȂǻ ȖȠǆǣ ΘȂȓǴ ƷǻȂǼǝ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ /Ǽ
ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓॶ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ǦȖ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȏȂΘǐȓॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓॶ ȝǣǐ ǝȂƷǶ ǦȖ ȝȂ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐ Ǧȝ
[ǆȠǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ sǐȓǼǦǆǴॶ ँࣿऀँॽ /ǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐ ȏȂΘǐȓ ǣƷΗǐ
ȝȂ ǜƷǆǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ǦǼǝȓƷǦǼǐǌ ȖȠȏǐȓǦȂȓǦȝΞ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǻƷΞ ǅǐ ȠǼƷΘƷȓǐॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǆȂǼǜȓȂǼȝ
ǝȠǦǶȝॶ ȖǣƷǻǐॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ǜǐǐǶǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǦǼǝ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ ȏȂΘǐȓ ǆƷǼ ǐǼǝǐǼǌǐȓ
H�ȓǦǐǼॶ ँࣿࣿऀঃ sǐȓǼǦǆǴॶ ँࣿऀँॽ bǣǦȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ৗΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȖǐǶǜॶ ΘǣǦǆǣ [ƷǶǶΞ
BƷȝȝǣǐΘȖॶ ǌȓƷΘǦǼǝȂǼ ȝǣǐΘȂȓǴȂǜ Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǴǐȓȖ ƷȖΘǐǶǶॶ ȖǐǐȖ ƷȖ ৗǦǻǻǐȓȖǦǼǝ ȂǼǐȖǐǶǜ ǦǼ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȂȏȏȓǐȖȖǐǌ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǦǼȝǐȓȓȂǝƷȝǦǼǝ ȂǼǐȖ ȂΘǼȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ƷǼǌǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ৗǶǦΗǦǼǝ ƷȖ
Ʒ ȏȓȂǅǶǐǻ BƷȝȝǣǐΘȖॶ ँࣿऀंॶ ȏॽ ंंॽ HǼǐ ǌƷǼǝǐȓ ȂǜΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȖǐǶǜ ǦȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǼǐΗǐȓ ǝȂǐȖ ǅǐΞȂǼǌ
ȝǣǐ ȖǐǶǜ ু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǆƷǼ ǅǐǆȂǻǐ ǶȂȖȝ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǜǐǐǶǦǼǝȖ ƷǼǌȂȓ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǼƷǻǦǼǝ ƷǼǌ
ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ΘǣǦǶǐ ǼȂȝ ȝƷǴǦǼǝ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶǶΞ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ƷǆȝǦȂǼॽ [ǆȠǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽ ँࣿऀइ ȂЍǐȓ
ȝǣǐ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ǅȓȂƷǌǐȓ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ΘȂȓǴ ȝȂ ǆȂǼǼǐǆȝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣǐΞ Ȗǐǐ ƷȖ ǐǼƷǅǶǦǼǝ
ȖȠǆǣ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ƷǆȝǦȂǼॽ bǣǐȖǐ ǦǼǆǶȠǌǐ ৗǌǦȖǆȂΗǐȓǦǼǝ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐॶ ৗΘȓǐȖȝǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ǐǻȂȝǦȂǼȖ
ȏȓǦǼǆǦȏƷǶǶΞ ǝȠǦǶȝ ƷǼǌ ȖǣƷǻǐॶ ৗȏƷȓȝǼǐȓǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌॶ ৗǝȂǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆॶ ƷǼǌॶ Жৄ
ǼƷǶǶΞॶ ৗǝǐȝȝǦǼǝ ȝȂ ΘȂȓǴ ȂǼ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ ȏȏॽ ऀࣿइईূऀࣿईࣿॽ

bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǝǐȝȝǦǼǝ ȝȂ ΘȂȓǴ ȓƷǦȖǐȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ Ȃȡ͞ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȠǼৄ
ǱȠȖȝ ȖΞȖȝǐǻȖ ǆƷǼ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐǻॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝΘǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ Ȃȓ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ȝȂ ȓǐǼȂȠǼǆǐ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ
Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǶǐΗǐǶ ƷǼǌΘǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǦȖ ǻȂȓǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ȝȂ ȠȖǐ ȂǼǐȖ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ȝȂ ȏȠȓȖȠǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ
ǆǣƷǼǝǐ BƷȝȝǣǐΘȖॶ ँࣿऀंॽ BȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝǐǌ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ǆǶƷȖȖ ȝȓƷǦȝȂȓȖ ǣƷȖ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ
ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ ƷǼǌ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖȠǆǣ ǆǣƷǼǝǐȖॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǆȂǼৄ
ǜȓȂǼȝ ȝǣǐȖǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖॵ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ HȖȝȓƷǼǌǐȓॶ ऀईईऄঃ [ǦǶΗǐȓॶ ऀईईइॶ ँࣿࣿआॶ ȝƷΝ
ȏȂǶǦǆΞ ƷǼǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐ XȂȝǣǐǼǅǐȓǝ ૫ [ǆȠǶǶΞॶ ँࣿࣿआঃ [ǆȠǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॶ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ
ΞȂȠǼǝ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ sǐȓǼǦǆǴॶ ँࣿࣿईॶ ँࣿऀँॶ ँࣿऀअॽ

bǣǦȖ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞ ǶȂȂǴȖ Ʒȝ ǣȂΘ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ΘǣȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ǦǼ
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ȠǼǐȒȠƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝȓΞ ȝȂǻƷǴǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȖȂǻǐȂǜ ȝǣǐ ǌǦǶǐǻǻƷȖ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝ ȝǣƷȝΘȂȓǴॽ
�Ƞȝ ǌǐǆǦǌǦǼǝ ȝȂ ǌȂ ȝǣǦȖ ΘȂȓǴ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞॶ ƷȖ ǆǶƷȖȖ ȝȓƷǦȝȂȓȖ ǐǼȝǐȓ ƷǼ ȠǼǜƷΗȂȓƷǅǶǐ
ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǜȂȓ ǻȂΗǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ǦǼ ǼǐΘ ΘƷΞȖॽ bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǐΝȏǶȂȓǐȖ
ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝǣǐΞ ǜƷǆǐॶ ΘǣǦǆǣ ǻǐƷǼȖ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝȖ Ȃǜ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ǣȂΘ Ǧȝ ǦȖ ǆǶȂȖǐǶΞ
ȝǦǐǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝȂ ǦǌǐƷȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȖǐǶǜॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐ / ǜȂǶǶȂΘ ȝǣǐ ৗȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ǜȓƷǻǐ Ȃǜ qǦΗǦƷǼƷ ~ǐǶǦΣǐȓ ँࣿऀँ
ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ Ȗǐǐ ,ǐƷǶΞॶ ँࣿऀंॽ �Ƞȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǜȂǆȠȖॶ ƷȖ ȝǣǐȖǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǌȂॶ ȂǼ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ / ǶȂȂǴ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝȖ Ȃǜ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ȝȂ ǦǌǐƷȖ
ƷǅȂȠȝ ǝȂȂǌ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌॽ

3 Data andMethods

bǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ȂǅΗǦȂȠȖ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣȂ ৗǆȂȠǼȝȖ ƷȖ Ʒ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȓȖȂǼ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝȂΘƷȓǌ ȖΞȖȝǐǻǦǆ
ǆǣƷǼǝǐॶ ǶƷȓǝǐǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ৗΘǐƷǶȝǣॶ ৗȖΞȖȝǐǻǦǆ ǆǣƷǼǝǐॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ৗΘȂȓǴǦǼǝ
ȝȂΘƷȓǌ Ʒȓǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȠǼȖȝƷǅǶǐॽ / ǌǐЖǼǐ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ȖȠǅǱǐǆȝȖ ƷȖ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ
ȝǣƷȝ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǆȂǻȏȂȖǐǌ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣΞ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖৄȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ȖǐǐǴǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻǦǆ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॽ / ȖƷǻȏǶǐǌ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ Ȃȓ
ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ΘǦȝǣॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖǼȂΘǅƷǶǶ ȖƷǻȏǶǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐȓǐॽऀ bǣǐȖǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǌǌȓǐȖȖ ȓȂȂȝ ǆƷȠȖǐȖ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǅΞ ȏȠȓȖȠǦǼǝ ȏȂǶǦǆΞ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖॶ ǻȂΗǦǼǝ
ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ȖǦǶǐǼǆǐȖ ȝǣƷȝ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ
ǆǶƷȖȖ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐॶ ƷǼǌȂȓ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ Ȃȝǣǐȓ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐॽ

/ ǣƷΗǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ईࣿ ȏǐȂȏǶǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐȖǐ ǐЍȂȓȝȖॽँ [ǐΗǐǼȝΞ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷȖ
ΘǐƷǶȝǣΞ Ȃȓ ǆǶƷȖȖৄȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȂȝǣǐȓȖ Ʒȓǐ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǼȂǼৄΘǐƷǶȝǣΞ ȖȝƷЍ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ
ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ ,ǐȓǐ / ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐΘǐƷǶȝǣΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖॽ BȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ आࣿΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻȏǶǐ
Ʒȓǐ ΘǣǦȝǐॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ Ʒ ǜǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ΞȂȠǼǝǐȓ ȂǼǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝঃ ȝǣȂȖǐ Ʒȓǐ ǻƷǦǼǶΞ �ƷȖȝ Ȃȓ [ȂȠȝǣ �ȖǦƷǼॶ ƷǶৄ
ǻȂȖȝ ƷǶǶ ǆǣǦǶǌȓǐǼ Ȃǜ ǦǻǻǦǝȓƷǼȝȖॽ bǣǦȓȝΞৄǼǦǼǐ ȠȖǐ ৗȖǣǐ Ȃȓ ǦǼ Ʒ ǜǐΘ ǆƷȖǐȖॶ ৗȖǣǐȝǣǐΞ ȏȓȂǼȂȠǼȖॶ
ँआ ȠȖǐ ৗǣǐ Ȃȓॶ ǦǼ ȂǼǐ ǆƷȖǐॶ ৗǣǐȝǣǐΞ ȏȓȂǼȂȠǼȖॶ ƷǼǌ ः ȠȖǐ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐǶΞ ৗȝǣǐΞ ȏȓȂǼȂȠǼȖॽ �ǶǶ
ȝǣǐȖǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ Ʒȓǐ ǆȂǶǶǐǝǐৄǐǌȠǆƷȝǐǌॶं ǻȂȖȝ Ʒȝ ǐǶǦȝǐ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ƷǅȂȠȝ ǣƷǶǜ ǣȂǶǌ Ȃȓ Ʒȓǐ
ΘȂȓǴǦǼǝ ȝȂΘƷȓǌ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǌǐǝȓǐǐȖॽ bǣǐΞ ȓƷǼǝǐ ǦǼ Ʒǝǐ ǜȓȂǻ ऀई ȝȂ इऀॶ ȝǣȂȠǝǣ ƷǅȂȠȝ ǣƷǶǜ Ʒȓǐ
ǅǐȝΘǐǐǼ ँआ ƷǼǌ ंऄॽ bǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǦǼ ȖǆǣȂȂǶ Ȃȓ ȓǐȝǦȓǐǌ ǻȂȖȝǶΞ ΘȂȓǴ ǦǼ ǼȂǼৄȏȓȂЖȝȖॶ ȏǣǦৄ
ǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ƷȓȝȖॶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȂǜȝǐǼ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏƷǦǌ ǦǼǆȂǻǐ ΘǦȝǣ
ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼǆȂǻǐॽ BȂȖȝ ǶǦΗǐ ǦǼ CǐΘ yȂȓǴॶ CȂȓȝǣǐȓǼ ƷǼǌ [ȂȠȝǣǐȓǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ȂȖȝȂǼॶ [ǐƷȝৄ
ȝǶǐॶ CȂȓȝǣ �ƷȓȂǶǦǼƷॶ ƷǼǌ ��ॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ǻƷǼΞ ǝȓǐΘ Ƞȏ ǦǼ ȝǣǐ BǦǌΘǐȖȝ ƷǼǌ [ȂȠȝǣ ƷȖ ΘǐǶǶॽ

bǣǐ ǻȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǐȖ ǦȖ XǐȖȂȠȓǆǐ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼ X%ॶ
ǆȂǻȏȂȖǐǌ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣΞ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖৄȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȝȂȏ ऀࣿ ȏǐȂȏǶǐ ȠǼǌǐȓ ंऄ ΞǐƷȓȖ ȂǶǌॽ $ȂȠǼǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
ǶƷȝǐ ऀईईࣿȖॶ X% ȂЍǐȓȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ȂǼ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǜȂȓ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝΞ
ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ǻǐǻǅǐȓȖ ȝȂ ǻȂΗǐ ǦǼȝȂ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ƷǆȝǦΗǦȖǻ ȖǐǐsǐȓǼǦǆǴॶ ँࣿࣿईॶ ँࣿऀँॶ
ँࣿऀअॽ /ȝ ǦȖ ǼȂΘ Ʒ ȓƷȏǦǌǶΞৄǝȓȂΘǦǼǝ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ƷȖ Ȃǜ ँࣿँऀ ȂΗǐȓ ऀࣿࣿࣿǻǐǻǅǐȓȖ
ǦǼ ऀआ ǆǣƷȏȝǐȓȖॶ ƷǅȂȠȝ ँࣿ ȏƷǦǌ ȖȝƷЍ ǼȂȝ ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣȂǻ Ʒȓǐ ΘǐƷǶȝǣΞॶ ƷǼǌ ƷǼ ƷǆȝǦΗǐ ǼǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ ȠǼৄ
ȏƷǦǌ ǻǐǻǅǐȓ ǶǐƷǌǐȓȖॽ sǦȝǣ XǐȖȂȠȓǆǐ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼȖ ȖȠȏȏȂȓȝॶ / ǅǐǝƷǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǦǼǝ ǜȂȓǻǐȓ ƷǼǌ
ǆȠȓȓǐǼȝ ȖȝƷЍॶ ǻǐǻǅǐȓȖॶ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǦǼ ȏȓȂǝȓƷǻǻǦǼǝঃ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǼǐƷȓǶΞ ǣƷǶǜ ǻΞ ȓǐȖȏȂǼৄ

ऀॽ bǣȓǐǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǐȖ ǆȂǼȝƷǆȝǐǌ ǻǐ ȝȂ ΗȂǶȠǼȝǐǐȓ ȝȂ ǅǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǅǐǆƷǻǐ ƷΘƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ȝǣȓȂȠǝǣǻΞΘȓǦȝǦǼǝ Ȃȓ ȏȠǅǶǦǆ ȖȏǐƷǴǦǼǝॽ bǣȓǐǐ ȂȝǣǐȓȖ Θǐȓǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ǜȂȓ ǻΞ ǶƷȖȝ ǅȂȂǴ [ǣǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀआ ǅȠȝ
ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ Θǐȓǐ ǼȂȝ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ȖƷǻȏǶǐ Ȃǜ ȝǣƷȝ ȏȓȂǱǐǆȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ǆǣǦǶǌȓǐǼॽ

ँॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ǅΞ ȏȖǐȠǌȂǼΞǻȖ ǣǐȓǐॽ
ंॽ HǼǐ ΘȂǻƷǼ ǦǼ ǣǐȓ ȖǐΗǐǼȝǦǐȖ ǼǐΗǐȓ ǆȂǻȏǶǐȝǐǌ ǆȂǶǶǐǝǐॽ
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ǌǐǼȝȖ Ʒȓǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ǝȓȂȠȏ ȝǣȂȠǝǣǻƷǼΞ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ
ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ

=ǐƷǌǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ UƷȝȓǦȂȝǦǆ BǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ƷǼǌ XǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ sǐƷǶȝǣॶ ǝȓȂȠȏȖ Ȃǜ ȖǐǶǜৄǦǌǐǼȝǦЖǐǌ
ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȖǐǐǴǦǼǝ ǣǦǝǣǐȓ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓǦǆǣॶ ƷǶȖȂ ǣǐǶȏǐǌ ǻǐ ȓǐǆȓȠǦȝ ǻǐǻǅǐȓȖ ȝȂ
ȝƷǶǴ ΘǦȝǣॽ [ǼȂΘǅƷǶǶǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǼǐȝΘȂȓǴȖॶ / ΘǐǼȝ ȂǼ ȝȂ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ
ǦǼ Ʒ ΘǦǌǐ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ [ȂǶǦǌƷǦȓǐ CǐȝΘȂȓǴॶ bǣȓǐȖǣȂǶǌ
$ȂȠǼǌƷȝǦȂǼॶ ,ƷΞǻƷȓǴǐȝ UǐȂȏǶǐȖ $ȠǼǌॶ CȂȓȝǣ [ȝƷȓ $ȠǼǌॶ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖॽ bǣǐȖǐ ǦǼǆǶȠǌǐ ȏǐȂȏǶǐ
ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ƷȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷǅȂΗǐॽ

bǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ȂǶǌǐȓ ȝǣƷǼ ंऄ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻȏǶǐ ǻȂȖȝǶΞ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷȖȖǐȝȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝΘȂ ƷǼǌ ऄࣿǻǦǶǶǦȂǼॶ
Ƞȏ ȝȂ ःऄࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ ȝǣǐ ǻǐǌǦƷǼ ǦȖ ँँ ǻǦǶǶǦȂǼঃ ǻȂȖȝ ǣƷΗǐ ΘǐƷǶȝǣ ƷǅȂΗǐ ऀࣿ ǻǦǶǶǦȂǼॽ � ǜǐΘ
ǆȂǼȝȓȂǶ ƷȖȖǐȝȖ ȠǼǌǐȓ ऀ ǻǦǶǶǦȂǼॶ ǻȂȖȝǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǝǦΗǐǼ ƷΘƷΞ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ȏȂȓȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣॽ �ǅȂȠȝ ǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ ंअ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ंऄ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓ ǣƷΗǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ Ȃȓ ǜƷǻǦǶΞ ΘǐƷǶȝǣ
Ȃǜ ȂΗǐȓ ऀࣿ ǻǦǶǶǦȂǼॽ bǣǐ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐ ǻǐǌǦƷǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǆȂǼȝȓȂǶ ǦȖ ऀॽँऄ ǻǦǶǶǦȂǼ
ȝǣǐ ƷΗǐȓƷǝǐ ƷǅȂȠȝ ँǻॽ [Ȃǻǐ ΞȂȠǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ǐΝȏǐǆȝ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǼȖ Ȃǜ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ
ǌȂǶǶƷȓȖ ǅȠȝ ǆȂǼȝȓȂǶ ΗǐȓΞ ǶǦȝȝǶǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǻȂǼǐΞ ǼȂΘॽ BƷǼΞ ǌȂ ǼȂȝ ǐΗǐǼ ǴǼȂΘ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ȝǣǐǦȓ
ȏƷȓǐǼȝȖ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃȓ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǻǦǝǣȝ ǦǼǣǐȓǦȝॽ �Ǽǌ Ʒ ǜǐΘ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌȂȓ ǐΝȏǐǆȝ ȝȂ ǦǼǣǐȓǦȝ ǶǐȖȖ
ȝǣƷǼ ऄࣿࣿॶࣿࣿࣿॶ Ξǐȝ ȖȝǦǶǶ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷȖ ǆǶƷȖȖৄȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌॽः

bǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ƷǻȂǼǝǻΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǅȂƷȓǌǻƷǦǼǶΞ ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐॶ ǅȠȝ Ǧȝ
ǦȖ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ৗȂǶǌǻȂǼǐΞॽ �ǻȂǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ȠǼǌǐȓ ःࣿ Ǧȝ ǣƷȖ ȂǜȝǐǼ ǅǐǐǼ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ
ȂΘǼ ȏƷȓǐǼȝȖ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐॶ ȝǐǆǣॶ Ȃȓ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐॶ ǐΝǐǻȏǶǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ ǦǼ Ƞȏȏǐȓ ǆǶƷȖȖ
ǆȂǻȏȂȖǦȝǦȂǼ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ƷǅȂΗǐॽ � ǻǦǼȂȓǦȝΞ Ȃǜ ǻΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖǐΗǐȓƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǶǌǐȓ
ȂǼǐȖ ƷǼǌ Ʒ ǜǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ΞȂȠǼǝǐȓ ȂǼǐȖॶ ǣƷΗǐ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ Ȃȓ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȖǴǦǶǶȖ ȝȂ
ǌȂ ȖȂ ǦǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॶ ǻƷǦǼǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘȂȓǴǦǼǝ Ȃȓ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȖǐǆȝȂȓॽ �Ȗ ȝǣǐǦȓ
ƷǆǆȂȠǼȝȖ ΘǦǶǶ ȖǣȂΘॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐ ΘǐƷǶȝǣ ȂǜȝǐǼ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ȖȂǻǐ ǌǐǝȓǐǐ
Ȃǜ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǆǶƷȖȖ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐॶ ȖȂ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗǐƷȓǼǐǌ ƷǼǌ ৗǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ǶǐȖȖ
ǆǶǐƷȓ ȝǣƷǼ Θǐ ǻǦǝǣȝ ǦǻƷǝǦǼǐॽ

�ǶȝǣȂȠǝǣ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷȝǣȖ ȝǣǐȖǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǣƷΗǐ ȝƷǴǐǼ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ƷǆȝǦȂǼȖ ǦȖ ǅǐΞȂǼǌ
ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓॶ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝƷǅǶǐ ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǣƷΗǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ
ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ǦȖȖȠǐȖ Ȃȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆǶƷȖȖॽ BƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǶǌǐȓ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓȖ Θǐȓǐ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ऀईअࣿȖ ƷǼǌ ऀईआࣿȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆǦΗǦǶ ȓǦǝǣȝȖ ƷǼǌ ΘȂǻǐǼȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॽ BƷǼΞ
ΞȂȠǼǝǐȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ǆƷǻǐ Ȃǜ Ʒǝǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ȃǜ ȝǣǐbȓƷΞΗȂǼBƷȓȝǦǼ ƷǼǌBǦǆǣƷǐǶ �ȓȂΘǼǴǦǶǶǦǼǝȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ BȂΗǐǻǐǼȝ ǜȂȓ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖॶ ƷǼǌ Θǐȓǐ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ȓƷǆǦƷǶ ǱȠȖৄ
ȝǦǆǐ ƷǆȝǦΗǦȖǻॽ BƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ΞȂȠǼǝǐȓ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǶǌǐȓ ȏǐȂȏǶǐ ƷǶȖȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷȖ
=%�bž ƷǼǌ ǣƷΗǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ǦǼ ȒȠǐǐȓ ƷǆȝǦΗǦȖǻॽ [Ȃǻǐ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ Ʒǝǐǌ ंऄূःऄ Θǐȓǐ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ
ȝǣǐ ƷǼȝǦৄǝǶȂǅƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईईࣿȖ ƷǼǌȂȓ ǦǼ HǆǆȠȏΞ sƷǶǶ [ȝȓǐǐȝॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ
ǅƷȖǐǌ ǦǼ ǆǶƷȖȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖঃ ǅȠȝ ǻȂȖȝ ǆƷǻǐ ȝȂ ǆǶƷȖȖৄȖȏǐǆǦЖǆ ΘȂȓǴ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ
HȖȝȓƷǼǌǐȓॶ ऀईईऄঃ sǐȓǼǦǆǴॶ ँࣿऀँॽ bǣǐȖǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȠȓȓǐǼȝ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷৄ
ȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ǝȓǐƷȝǶΞ ȖǣƷȏǐǌ ȝǣǐǦȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ΗǦǐΘȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖ / ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǅǐǶȂΘॽ bǣǐΞ ǌȂ
ǼȂȝ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǅǐǦǼǝ ǻȂȝǦΗƷȝǐǌ ǅΞ ȓǐǶǦǝǦȂȠȖ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝȖ Ȃȓ ǻȂȓƷǶǦȝǦǐȖॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȖȂǻǐ :ǐΘǦȖǣ
ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǆȂǼǼǐǆȝ ȝȂ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ǜȂȓ :ǐΘǦȖǣ ǶǦǅǐȓƷȝǦȂǼॽ

�ǶȝǣȂȠǝǣ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǦǼǝ ǦȖ ǻΞ ǆǐǼȝȓƷǶ ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝΞॶ / ǣƷΗǐ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞ ǦǼ ȝǣǐȖǐ
ȖȏƷǆǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶॽ / ƷȝȝǐǼǌǐǌ X%Ȗ ǜȂȠȓৄǌƷΞ ƷǼǼȠƷǶ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐॶ BƷǴǦǼǝ BȂǼǐΞ BƷǴǐ �ǣƷǼǝǐॶ ǦǼ
ँࣿऀइ ǦǼ BǦǼǼǐȖȂȝƷ ƷǼǌ ǦǼ ँࣿऀई ǦǼ ȠȏȖȝƷȝǐ CǐΘ yȂȓǴॽ bǣǦȖ ǻǐƷǼȝ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ ǦǼ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐ
ΘȂȓǴȖǣȂȏȖ ȂǼ ȖȠǆǣ ȝǣǐǻǐȖ ƷȖ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ȏǶǐǼƷȓǦǐȖ

ःॽ sǣǦǶǐ ȖȠǆǣ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǆȂȠǶǌ ǆƷǶǶ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ৗȠȏȏǐȓৄǻǦǌǌǶǐ ǆǶƷȖȖ ƷȖ ǻƷǼΞ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂȖǦȝǦȂǼ
ΘȂȠǶǌ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǆǣȂȖǐǼ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣǐǦȓ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ऀࣿ ƷȖ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌॽ HȖǆƷȓॶ ǦǼ ǣǦȖ ǶƷȝǐ ȝǣǦȓȝǦǐȖॶ
ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝǣǦȖ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ƷȖ Ʒ ৗǅȠǶǶȖǣǦȝ ǌȂǌǝǐ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ΘƷǼȝǐǌ ȝȂ ǌǐǼΞ ȝǣǐǦȓ ǆǶƷȖȖ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐॽ
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ȂǼॶ ǐॽǝॽॶ ȝǣǐ ȓƷǆǦƷǶ ΘǐƷǶȝǣ ǌǦΗǦǌǐ ƷǼǌ ȏƷȓȝǼǐȓǦǼǝ ΘǦȝǣ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌॶ ǦǼ ँࣿऀईॶ ǦǼ Ʒ
ȖǻƷǶǶ ǆȓȂȖȖৄǆǶƷȖȖ ǝȓȂȠȏ ǆȂǻȏȂȖǐǌ Ȃǜ ȖȝƷЍ ƷǼǌ ȏȓǐȖǐǼȝǐȓȖॽ / ƷǶȖȂ ǣƷǌ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǆȂǼΗǐȓৄ
ȖƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ऀࣿࣿ Ȃȓ ȖȂ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ƷȝȝǐǼǌƷǼǆǐ ǐƷǆǣ ΞǐƷȓ ƷǼǌ ȓǐǆȓȠǦȝǐǌ ȖȂǻǐ Ȃǜ ǻΞ
ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǐȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐǻॽ BΞ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ X% ƷǼǌ ǻΞ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȖȏƷǆǐȖ ΘƷȖ ǐǼƷǅǶǐǌ
ǅΞ ǻΞ ΘǦǶǶǦǼǝǼǐȖȖ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷȖ Ʒ ǆǶƷȖȖৄȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏǐȓȖȂǼ ΘǦȝǣ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ΗǦǐΘȖॽ

/Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ / ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ Ʒ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝ ȂǅȖǐȓΗǐȓ Ʒȝ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ȂЍǐȓǐǌ ǅΞ Ȃȝǣǐȓ ȂȓǝƷৄ
ǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣȓǐǐ ȂǼǐৄǌƷΞ Ȃȓ ǣƷǶǜৄǌƷΞ bƷΝ ȝǣǐ XǦǆǣ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ँࣿऀईॶ ȂǼǐ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ
ΘƷȖ ȏȓǐǆǐǌǐǌ ǅΞ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ ǆȂΗǐȓǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ Ʒ ৗǝǦΗǦǼǝ
ȏǶƷǼ ΘȂȓǴȖǣȂȏ ǦǼ ँࣿँࣿॶ ƷǼǌ Ʒ ЖΗǐৄǌƷΞ ȝȓƷǦǼǦǼǝ ǦǼ ँࣿँࣿ ȝǣƷȝ ǆȂǼǼǐǆȝȖ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦȖȝȖ ȝȂ ǝȓƷȖȖৄ
ȓȂȂȝȖ ǶǐƷǌǐȓȖ ƷǼǌ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǦǐȖॽ / ǣƷΗǐ ƷȝȝǐǼǌǐǌ Ȃȓ ΘƷȝǆǣǐǌ ȓǐǆȂȓǌǦǼǝȖ Ȃǜ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ΘǐǅǦǼƷȓȖ
ȖȏȂǼȖȂȓǐǌ ǅΞ XǐȖȂȠȓǆǐ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼॶ CȂȓȝǣ [ȝƷȓ $ȠǼǌॶ UƷȝȓǦȂȝǦǆ BǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖǦǻৄ
ǦǶƷȓ ǝȓȂȠȏȖ ȂǼ ǝǦΗǦǼǝॶ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝॶ ǐǶǐǆȝȂȓƷǶ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǐǌ ǦȖȖȠǐȖॽ / ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ȓǐΗǦǐΘǐǌॶ ƷǼǌ
ǻΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷȖȖǦȖȝƷǼȝ ǣƷȖ ǆȂǌǐǌॶ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ःं ǦȖȖȠǐȖ ȂǜBȡȲǯ bȂǖțBȡțǯͤॶ Ʒ ǻƷǝƷΣǦǼǐ ȏȠǅৄ
ǶǦȖǣǐǌ ǜȓȂǻ ऀईईंূँࣿࣿअ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐȖ ƷǼǌ ȓƷǌǦǆƷǶȖॶ
ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓȖॶ ǜƷǆǐ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǻȂȓǐȝǣƷǼǻȂǼǐΞॽȂȓǝॽ

�Ȗ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌॶ ȝƷǴǦǼǝ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ƷǆȝǦȂǼ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖ
ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ȖǐǶǜǣȂȂǌॽ sǣǦǶǐ Ȃȝǣǐȓ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ǦǼǌǦৄ
ΗǦǌȠƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ǜǐǐǶǦǼǝȖ ƷȖ ȝǣǐ ȏȓǦǻƷȓΞ ȂǅȖȝƷǆǶǐȖ ȝȂ ȝǣǦȖ ΘȂȓǴॶ ǻΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝǐǶǶȖ Ʒ ǻȂȓǐ
ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ȖȝȂȓΞॽ / ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǼǌ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ ǜȂȓ ǝȂȂǌ
ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌॽ /Ǽ ΘǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘȖॶ / ЖȓȖȝ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ЖǐǶǌ
ȏȠȝ ǜȂȓȝǣॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǆƷǼ ƷǼǌ ǌȂ ƷǌΗƷǼǆǐ ȂǼ Ʒ ǶǐΗǐǶ ȏǶƷΞǦǼǝ ЖǐǶǌॶ
ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǻȂȓǐ ǐǝƷǶǦȝƷȓǦƷǼ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞৄȂȓǦǐǼȝǐǌ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ΗǦȖǦȂǼȖॽ / ȝǣǐǼ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ
ǣȂΘǻȂΗǦǼǝ ȝȂ ȝƷǴǐ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ƷǆȝǦȂǼȖ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐȖ ƷǼǌ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǣǐǝǐǻȂǼǦǆ ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐ
ƷǅȂȠȝ ǐǼȝǦȝǶǐǻǐǼȝॶ ǝȂȂǌ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌॶ ƷǼǌ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼু ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ǦȝȖǐǶǜ ȖȝƷǅǦǶǦΣǐȖ
ƷǼǌ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐȖ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ

4 Critiquing Systems of Accumulation

BǐȓǦȝȂǆȓƷȝǦǆ ǦǌǐȂǶȂǝΞ ǱȠȖȝǦЖǐȖ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷȖ ǶȂǼǝ ƷȖ Ǧȝ ǣƷȏȏǐǼȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǣƷȓǌ ΘȂȓǴ ȂǼ Ʒ ǶǐΗǐǶ
ȏǶƷΞǦǼǝ ЖǐǶǌॶ ƷǼǌ ǻƷǼΞ ȓǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ΘǐƷǶȝǣ ƷȖ ЖȝȝǦǼǝ ȝǣǦȖ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼॽ �Ƞȝ
ǆǶƷȖȖ ȝȓƷǦȝȂȓȖ ǌȂǼȝ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǶǐΗǐǶ ȏǶƷΞǦǼǝ ЖǐǶǌ ǐΝǦȖȝȖॽ bǣǐΞ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȖȠǆǆǐȖȖॶ Ȃȓ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǜƷǻǦǶΞ ǻǐǻǅǐȓȖ ΘǣȂ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣॶ ƷȖ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ȝǣǐΞ ƷǶȓǐƷǌΞǣƷǌॶ ǌǐǆȓΞǦǼǝΘǣƷȝ ȂǼǐX%ȖȝƷЍǻǐǻǅǐȓ ǆƷǶǶǐǌ ȝǣǐ ৗǶǦǐ ȂǜǻǐȓǦȝȂǆȓƷǆΞॽ
�Ȃȝǣ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ৗǐƷȓǼǐȓȖ ǦǼ ǻΞ ȖƷǻȏǶǐ ȂЍǐȓǐǌ ȝǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ

bǣȂȖǐ ΘǣȂ ǣƷǌ ǝȓȂΘǼ Ƞȏ ΘǦȝǣ ΘǐƷǶȝǣ ȝȂǶǌ ȖȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǣǦǝǣৄȒȠƷǶǦȝΞ ǐǌȠৄ
ǆƷȝǦȂǼॶ ȂǜȝǐǼ ȏȓǦΗƷȝǐॶ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ǦǼ ǐƷȓǶΞ ǆǣǦǶǌǣȂȂǌॶ ΘǣǦǆǣ ȂǜȝǐǼ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǻȠȖǦǆ Ȃȓ Ʒȓȝ ǶǐȖȖȂǼȖ
ƷǼǌ ȖȝȠǌΞ ƷǅȓȂƷǌॽ bǣǐΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝȓƷΗǐǶǦǼǝ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶǶΞॶ ȏǶƷΞǦǼǝ ȖȏȂȓȝȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǐΝȏǐǼৄ
ȖǦΗǐ ȖȏȂȓȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖǴǦǦǼǝॶ ȝǐǼǼǦȖॶ ƷǼǌ ǝȂǶǜॶ ƷǼǌ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ȖȠǻǻǐȓ ǆƷǻȏॽ BƷǼΞ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ
ȝǣǐǦȓ ǌǐǅȝৄǜȓǐǐ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ Ʒǆǆǐȏȝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶǶΞ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȂȠȖ ȠǼȏƷǦǌ ǦǼৄ
ȝǐȓǼȖǣǦȏȖঃ ȝǣǐΞ ȝƷǶǴǐǌ ƷǅȂȠȝ ǅǐǼǐЖȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǣǦǝǣৄȒȠƷǶǦȝΞ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐॶ ǐΝȏǐǼȖǦΗǐ ǣȂȠȖǦǼǝॶ ƷǼǌ
ǐǶǦȝǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ȝǣƷȝ ǝǦΗǐ ȝǣǐǻ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǱȂǅȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǅǐǼǐЖȝȖॽ

BƷǼΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐȖ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ǌǐǐȏǶΞ ǐǻǅȂǌǦǐǌ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ
ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ Ȃȓ ǝǦΗǐ Ƞȏॽ UƷȠǶ ΘƷȖ Ʒ ΘǣǦȝǐ ȏǐȓȖȂǼ ΘǣȂ ǣƷǌ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ƷǅȂȠȝ ंॽऄ ǻǦǶǶǦȂǼॽ �ǶǶȠǌǦǼǝ
ȝȂ ǅȂȝǣ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ǅȂǌǦǶΞ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ǣǐ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ǣǐ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ ǣǦȖ ǆǶƷȖȖ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐॶ

ǅǐǆƷȠȖǐ ǼȂǻƷȝȝǐȓ ǣȂΘǻȠǆǣǻȂǼǐΞ / ǝǦΗǐ ƷΘƷΞॶ / ǣƷΗǐ Ʒ ȏȓǦΗƷȝǐ ȖǆǣȂȂǶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ
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ƷǼǌ ফƷǼ ǐǶǦȝǐ ǆȂǶǶǐǝǐব ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǼȂ ǌǐǅȝॽ �Ǽǌ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ / ǣƷΗǐ /ǼΗǦȖƷǶǦǝǼǐǌ
ȝǐǐȝǣॶ ƷǼǌ ǆȂǼЖǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻǻΞ ȖȂǆǦƷǶ ȖǴǦǶǶȖ ȝǣƷȝ / ǅȠǦǶȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȠǼȏƷǦǌ ǦǼȝǐȓǼȖǣǦȏȖ
ƷǼǌ ǅǶƷǣ ǅǶƷǣ ǅǶƷǣॽ [Ȃ ȝǣƷȝȖॶ ǶǦǴǐॶ ȠȏǅȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣƷȝ / ǆƷǼȝ ǻƷǴǐ ǼȂȝ ǣƷȏȏǐǼॽ

bǣǐ XǐȖȂȠȓǆǐ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼ ৗ�ǶƷȖȖৄUȓǦΗǦǶǐǝǐ xৄXƷΞ ǆǶǐƷȓǶΞ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐȖ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘ Ȗǐǐ $ǦǝȠȓǐ
ऀॽ

$ǦǝȠȓǐ ऀॵ XǐȖȂȠȓǆǐ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼ �ǶƷȖȖ UȓǦΗǦǶǐǝǐ xৄXƷΞ UǦȝȝǐǶǻƷǼ ૫X%ॶ ँࣿࣿऄ

=ȂȂǴǦǼǝ ǜƷȓȝǣǐȓ ǅƷǆǴ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȏƷȖȝॶ ΘǣǦȝǐ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓȖ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ȓƷǆǐ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌ
ǐǼƷǅǶǐǌ ǜƷǻǦǶΞ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ $ǦȂǼƷॶ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǌΗǦȖȂȓ ǦǼ ǣǐȓ ःࣿȖॶ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝǣǐ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǅƷȓȓǦǐȓȖ ȝȂ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣ ǜȂȓ �ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼȖॵ

[Ȃ ΞȂȠ ǆƷǼ ǶȂȂǴ Ʒȝ Ǧȝ ƷǼǌ ǱȠȖȝ ȖƷΞॶ ǶǦǴǐॶ ΘƷǦȝ Ʒ ȖǐǆȂǼǌॶ ΘǣƷȝ Θǐȓǐ ǻΞ ǝȓƷǼǌȏƷȓǐǼȝȖ
ǌȂǦǼǝ ΘǣǐǼ ΞȂȠȓ ǝȓƷǼǌȏƷȓǐǼȝȖ Θǐȓǐ ȖǶƷΗǐȖॾ BǦǼǐ Θǐȓǐ ǜȂȠǼǌǦǼǝ Ʒ ফǅȠȖǦǼǐȖȖব ǦǼ
ফȝǣǐBǦǌΘǐȖȝবॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǆȓǐƷȝǐ ȝǣǐ ǅƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼǻΞ ǜƷǻǦǶΞॽ �Ǽǌ ȝǣǐ
ΘȂǻǐǼ ǦǼǻΞǻȂǻȖ ǜƷǻǦǶΞ Θǐȓǐ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǆȂǶǶǐǝǐॶ ƷǼǌ ΞȂȠȓ ǜƷǻǦǶΞ Ʒȓǐ ǆȂǻǦǼǝ ȂȠȝ
Ȃǜ ȖǶƷΗǐȓΞ ƷǼǌ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ЖǼǌ ȝǣǐǦȓ ǴǦǌȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȠǼǌǐȓ :Ǧǻ �ȓȂΘॽ ফॷব �Ǽǌ ΘƷǦȝ Ʒ
ȖǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐ ǶǐǝƷǆΞ ǼȂȝ ǱȠȖȝ Ȃǜ ȖǶƷΗǐȓΞ ǅȠȝ Ȃǜ :Ǧǻ �ȓȂΘ ǦȖ ȝǣƷȝ ΞȂȠΗǐ ǣƷǌ ȂǼǐ ǣƷǼǌ
ȝǦǐǌ ǅǐǣǦǼǌ ΞȂȠȓ ǅƷǆǴॽ

yȂȠǼǝǐȓ ȏǐȂȏǶǐ / ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ǌǦǌ ǼȂȝ ǐΗǐǼ Ȗǐǐ ȝǣǐǦȓ ȏƷǦǌ ΘȂȓǴ ƷȖ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ΘȂȓȝǣΞॶ ȝǐǼǌǦǼǝ
ȝȂ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝ ȝǣǐǦȓ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǣǦǝǣৄȏƷΞǦǼǝ ǱȂǅȖ ȝǣƷȝ ȏǐȓǻǦȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷȖ ƷǼ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ Ȃǜ ȏȓǦΗǦৄ
Ƕǐǝǐॶ ǼȂȝ Ȃǜ ǻǐȓǦȝॽ �Ȗ =ƷȠȓǦǐॶ Ʒ ΘǣǦȝǐ X%ǻǐǻǅǐȓ ǦǼ ǣǐȓ ǻǦǌৄँࣿȖ ΘǣȂ ΘȂȓǴǐǌ ǦǼ Ʒ ǼȂǼȏȓȂЖȝॶ
ȖƷǦǌॶ

/ ȝǣǦǼǴ ȝǣǐǻȂǼǐΞ ȝǣƷȝ / ǣƷΗǐ ǐƷȓǼǐǌ ƷǼǌ ȖƷΗǐǌॶ / ǌȂǼȝ ȓǐƷǶǶΞ ȝǣǦǼǴ Ȃǜ ƷȖॶ ǶǦǴǐॶ ǻȂȓǐ
ΗǦȓȝȠȂȠȖ ǻȂǼǐΞ ȝǣƷȝ / ǌǐȖǐȓΗǐॽ ফॷব / ǜǐǐǶ ǶǦǴǐ ǻΞ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖƷΗǐ ǻȂǼǐΞ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ
ǻΞ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ / ǌȂǼȝ ǣƷΗǐ ȖȝȠǌǐǼȝ ǶȂƷǼȖॽ [Ȃ Ǧȝ ǜǐǐǶȖ ǶǦǴǐ ǻΞ ƷǅǦǶǦȝΞ
ȝȂ ȖƷΗǐ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ǣƷΗǐ Ʒ ǣǦǝǣৄǐƷȓǼǦǼǝ ǱȂǅ ǦȖ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌॽ
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bǣǦȖ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣǐȖ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ȖȠȏǐȓǦȂȓǦȝΞ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ǣƷȖ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌॽ bǣǐȖǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǐΗǐǼ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃǜ ৗǐƷȓǼǦǼǝॽ /Ǽ ँࣿऀईॶ X% ȂАৄ
ǆǦƷǶǶΞ ȖȝȂȏȏǐǌ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐΘȂȓǌ ৗǐƷȓǼǐǌ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐΘǐƷǶȝǣ ȂǅȝƷǦǼǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏƷǦǌΘȂȓǴॶ ǅǐǆƷȠȖǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ǆǶȂȖǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗǐƷȓǼǐǌ ƷǼǌ ৗǌǐȖǐȓΗǐǌॽ X% ƷǶȖȂ ǌǦȖȓȠȏȝȖ ȝǣǐ ǶǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ
͞ǯǖȕȼȂ ƷǼǌΘȂȓȝǣ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ ǐȠȏǣǐǻǦΣǐΘǐƷǶȝǣ ǅΞȠȖǦǼǝ ȝǣǐȏǣȓƷȖǐ ৗǣǦǝǣǼǐȝΘǐƷǶȝǣ
ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ৗǣǦǝǣ Ǽǐȝ ΘȂȓȝǣॽ

yȂȠǼǝ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ΘǦȝǣ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ΘǐƷǶȝǣ ǻǦǝǣȝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ǅǐৄ
ǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȓƷǆǐৄǅƷȖǐǌ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǦȂǼ ȝǣǐΞ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǜƷǆǐǌॽ �ǶȖȂॶ
ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǻȠǆǣ ǶǐȖȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ΘǐƷǶȝǣॶ ȝǣǐǦȓ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ΘǐƷǶȝǣ ǣƷȖ ȠȖȠƷǶǶΞ
ǅǐǐǼ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓǐǼȝȖॽ yǐȝ ȝǣǐΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ৗǌǐȖǐȓΗǦǼǝॽ
=ǦǼƷ ΘƷȖ ƷǼ /ΗΞ =ǐƷǝȠǐ ǆȂǶǶǐǝǐ ȖȝȠǌǐǼȝ ǜȓȂǻ ƷǼ /ǼǌǦƷǼ ǦǻǻǦǝȓƷǼȝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǜƷǻǦǶΞ ΘǦȝǣ
ȖȂǻǐ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣঃ Ȗǣǐ ǣƷǌ ȝǐǆǣ ȖǴǦǶǶȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ȏȓȂΗǐ ΗǐȓΞ ǶȠǆȓƷȝǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝॽ
[ǣǐ ȝȂǶǌǻǐॶ ৗ/ ȝǣǦǼǴ Θǐ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǣǐȓǐ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǌȠǐ ȝȂǻǐȓǦȝॽ / ǣƷΗǐǼȝ ǐƷȓǼǐǌু / ǌȂǼȝ ȝǣǦǼǴ ƷǶǶ
ȂǜǻΞ ȖȠǆǆǐȖȖ ǆƷǼ ǅǐ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂǻǐॽ [ǣǐ ǝƷΗǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǣǐȓ ǐƷȓǶΞ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǆȂǻȏȠȝǐȓȖ
ƷǼǌ ǅȂȂǴȖॶ ৗǻΞ ȏƷȓǐǼȝȖ ǆǶƷȖȖॶ ǻΞ ȏƷȓǐǼȝȖ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǶǐΗǐǶॶ ǻΞ ǻȂȝǣǐȓȖ ǐΝǆǐǶǶǐǼȝ �ǼǝǶǦȖǣॶ ǝȂৄ
ǦǼǝ ȝȂ Ʒ ǝȂȂǌ ȏȠǅǶǦǆ ȖǆǣȂȂǶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǣǐȓ ȏƷȓǐǼȝȖ ǆȂȠǶǌ ƷЍȂȓǌ ȝȂ ǶǦΗǐ ǦǼ ƷǼ ǐΝȏǐǼȖǦΗǐ ǣȂǻǐ ǦǼ ȝǣǐ
ȓǦǝǣȝ ǌǦȖȝȓǦǆȝॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǣǐȓ ȏƷȓǐǼȝȖ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ǦǼ ȖǣƷȏǦǼǝ ǣǐȓ ৗȏǐȓȖȂǼƷǶǦȝΞ ȝȓƷǦȝȖ ফॷব ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ
ȖƷΞ Ʒȓǐ ǶǦǴǐॶ ȏȓƷǦȖǐΘȂȓȝǣΞॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǣǐȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ƷǌΗȂǆƷȝǐ ǜȂȓ ǣǐȓȖǐǶǜ ǐǆǣȂǦǼǝ =ƷȓǐƷȠॶ ँࣿऀऀॽ

Hȝǣǐȓ X% ǆȂǼȖȝǦȝȠǐǼȝȖ Ȃǜ [ȂȠȝǣ Ȃȓ �ƷȖȝ �ȖǦƷǼ ǌǐȖǆǐǼȝ ȖǦǻǦǶƷȓǶΞ ȝƷǶǴǐǌ ƷǅȂȠȝ ȓǐȖǦȖȝǦǼǝ ȝǣǐ
ৗǻȂǌǐǶ ǻǦǼȂȓǦȝΞ ǻΞȝǣॶ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷǆǣǦǐΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȖȂǻǐ ǦǻǻǦǝȓƷǼȝȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ȏǶƷΞǦǼǝ ЖǐǶǌ ǦȖ ǶǐΗǐǶॽ HǼǐ bƷǦΘƷǼǐȖǐৄ�ǻǐȓǦǆƷǼ ǻǐǻǅǐȓ ǶǐƷǌǐȓ ȖƷǦǌ Ȗǣǐ ৗȓǐǜȠȖǐǌ ȝȂ ǅǐ ȠȖǐǌ
ǜȂȓ ȝǣǐ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ȝǣƷȝ ৗ Hǣॶ Ǧǜ ফǣǐȓব ǜƷǻǦǶΞ ǻƷǌǐ Ǧȝॶ Θǐ ǌȂǼȝ Ǽǐǐǌ ƷАȓǻƷȝǦΗǐ ƷǆȝǦȂǼॶ Ȃȓ Θǐ
ǌȂǼȝ Ǽǐǐǌ ȓǐȏƷȓƷȝǦȂǼȖॽ  [ǦǻǦǶƷȓ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ƷȖ Ǧȝ ƷȏȏǶǦǐȖ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ǦǼ
ǝǐǼǐȓƷǶ ƷȏȏǐƷȓ ǦǼ X%Ȗ ǅȂȂǴ �ǯȼ͞ǯǯț ȼȂǯ [ȅȕ͝ǯȲ [Ȯȡȡț ǖțǫ ȼȂǯ [ȼȲȿǼǼȕǯ =ǐΘǦȖ ૫ X%ॶ ँࣿऀंॽ
�Ȗ ȂǼǐ X% ȖȝƷЍ ǻǐǻǅǐȓ ΘǣȂ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ƷȖ Ʒ ȏǐȓȖȂǼ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ȖƷǦǌॶ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣΞ ΞȂȠǼǝ
ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ǻǐƷǼȖ ৗȏȂǦǼȝǦǼǝ ȂȠȝ ȝǣƷȝ Θǐ ǆƷǼ ǣȂǶǌ ǌȠƷǶ ȝȓȠȝǣȖ Ȃǜ ȂȠȓ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ǣƷȓǌ
ƷǼǌ ǜƷǆǦǼǝ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǅǐǼǐЖȝǦǼǝ ǜȓȂǻ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ ȝǣƷȝ ǦȖ ǐΝȏǶȂǦȝǦǼǝ ƷǼǌ
ȂȏȏȓǐȖȖǦǼǝ Ȃȝǣǐȓ ȏǐȂȏǶǐॽ

UǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǆȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ǣƷΗǐ ǜȓƷǻǐǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ
ǻȂȓǐ ৗǌǐȖǐȓΗǦǼǝॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǆƷǻǐ ǜȓȂǻȏȂȂȓ ȂȓΘȂȓǴǦǼǝৄǆǶƷȖȖ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌȖॽ �ȠȝǻΞ
ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȝǐǝȂȓΞॶ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶǶΞ ȂǶǌǐȓΘǣǦȝǐǻǐǼॶ ȓǐǱǐǆȝǐǌ ȝǣǐ ৗȖǐǶǜৄǻƷǌǐǻΞȝǣ BǦǶǶǐȓ
૫ =ƷȏǣƷǻॶ ँࣿऀँॶ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȓƷǆǐॶ ǝǐǼǌǐȓॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ǣǐǶȏǐǌ
ȝǣǐǻ ǝǐȝ ƷǣǐƷǌॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǜƷǻǦǶΞ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖॽ %ǐȂȓǝǐॶ Ʒ ΘǣǦȝǐ ǻƷǼ ǦǼ ǣǦȖ
आࣿȖ ΘǣȂ ǣƷǌ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ ȂΗǐȓ ऄࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ ΘȂȓǴǦǼǝ ǦǼ ȝǐǆǣ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ȖƷǦǌ Ȃǜ ǣǦȖ ȠȏǅȓǦǼǝǦǼǝ
ȝǣƷȝ ৗ/ ǆƷǼ ǻƷǴǐ Ǧȝ ȖȂȠǼǌ ǶǦǴǐ ȓƷǝȖ ȝȂ ȓǦǆǣǐȖॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǣǦȖ ǜƷȝǣǐȓ ǣƷǌ ǼȂȝ ǝȂǼǐ ȝȂ ǆȂǶǶǐǝǐ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǜƷǻǦǶΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ƷǼΞ ΘǐƷǶȝǣॽ �Ƞȝॶ ǣǐ ȓǐǆȂȠǼȝǐǌ ȠǼȏȓȂǻȏȝǐǌॶ ৗ/ ȓǐƷǶǦΣǐ ǼȂΘ ǻȂȓǐ
ȝǣƷȝ / ǣƷǌ Ʒ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȠȏǅȓǦǼǝǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǣƷΗǦǼǝ ȝΘȂ ȏƷȓǐǼȝȖ Ʒȝ ǣȂǻǐ ƷǼǌ Ʒ ǆȂǶǶǐǝǐৄ
ǐǌȠǆƷȝǐǌ ǻȂȝǣǐȓॽ ,ǐ ƷǶȖȂ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ৗȝǣȓǐǐ ȝǣǦǼǝȖ / ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ȝǣƷȝ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ȏȠȝ
ǻǐ ȂǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȝǦǐȓॵ / ΘƷȖ ǅȂȓǼ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ / ǌȂǼȝ ǣƷΗǐ ȝȂ ǶǐƷȓǼ Ʒ ǼǐΘ ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃȓ
ǻȂΗǐ ƷǼΞΘǣǐȓǐॽ sǣǦȝǐ ƷǼǌ ǻƷǶǐॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝ Ȗǐȝ ǻǐ ȂЍ ΘǦȝǣ ΗǐȓΞ ǜǐΘ ǅƷȓȓǦǐȓȖॽ

bǣǐȖǐ ǻǐǼ ু ǻȂȖȝ Ȃǜ ΘǣȂǻ Θǐȓǐ ǦǼ ȝǣǐǦȓ आࣿȖ ু ƷǶȖȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ȝǣǐΞ ǣƷǌ
ȂǅȝƷǦǼǐǌ ǜȓȂǻ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȏȓȂǝȓƷǻȖॽ BƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐǻǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ȝǣǐ %/ �ǦǶǶॶ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǐǌȠǆƷৄ
ȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǝȓȂΘǼ Ƞȏ ΘǦȝǣॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǣǦǝǣǐȓ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ
ǦǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷȖ ǣƷΗǦǼǝ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ƷǌΗƷǼǆǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॽ
�ǶƷȓǐǼǆǐॶ Ʒ ΘǣǦȝǐǻƷǼΘǣȂΘƷȖ ȓƷǦȖǐǌ ȏȂȂȓ ƷǼǌ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ ऀऄࣿǻǦǶǶǦȂǼॶ ȖƷǦǌ ৗ/ ΘƷȖ Ʒ ǅǐǼǐЖৄ
ǆǦƷȓΞ Ȃǜ ƷǻȂȓǐ ǜƷǦȓ ȖȂǆǦǐȝΞॽ / ΘȂȠǶǌǼȝ ǅǐ Θǣǐȓǐ / Ʒǻ Ʒȝ ȝȂǌƷΞ Ǧǜ / ǌǦǌǼȝ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ
ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǅΞ Ʒ ǜƷǦȓǐȓ ȖȂǆǦǐȝΞॽ ,ƷǼǴ ǦȖ Ʒ ΘǣǦȝǐ ǻƷǼ ǦǼ ǣǦȖ आࣿȖঃ ǣǦȖ ȏƷȓǐǼȝȖ Θǐȓǐ ǜƷǆȝȂȓΞ ΘȂȓǴǐȓȖ
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ǦǼ ȝǣǐ [ȂȠȝǣॶ ǅȠȝ ,ƷǼǴ ΘƷȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǦǼ ǅƷǼǴǦǼǝॽ ,ǐ ȖƷǦǌॶ

/ΘȂȓǴǐǌ ǣƷȓǌ ǦǼ ȖǆǣȂȂǶॶ / ǌǦǌ ǣƷΗǐ ǝȂȂǌ ǝȓƷǌǐȖ ƷǼǌ ƷǶǶ ȝǣƷȝॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǱȠȖȝ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ
ƷȓȂȠǼǌ ȠȖॶ ȝǣǐ ȓȂƷǌȖॶ ȝǣǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ȝǣǐ ƷΗƷǦǶƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǝȂȂǌ ȏȠǅǶǦǆ ȖǆǣȂȂǶȖ Ʒȝ
ȝǣƷȝ ȏȂǦǼȝ ǦǼ ȝǦǻǐॶ ǼȂȝ ȖȂ ǝȂȂǌ ȝȂǌƷΞ ফॷবsǐ ǱȠȖȝ ǣƷǌ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǣǐǶȏ ǜȓȂǻ ΘǣƷȝ ΞȂȠ
ǻǦǝǣȝ ǶȂȂȖǐǶΞ ǆƷǶǶ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ Ȃȓ ǶȂȂȖǐǶΞ ǆƷǶǶ ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ȝǣƷȝ Θǐ ƷǶǶ
ǣƷΗǐॽ

bǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȝǣǦȖ ৗǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ƷǶȖȂ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȝȂ Ʒ ȓǐǜȠȖƷǶ ȝȂ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȖȠǆǆǐȖȖ
ƷȖ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȖȠǆǆǐȖȖॽ / ȝȂǶǌ %ǐǼǐॶ Ʒ ΘǣǦȝǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȂΘǼǐȓ ǦǼ ǣǦȖ आࣿȖ ΘǣȂ ǣƷǌ ǼȂȝ ǝȓȂΘǼ Ƞȏ
ΘǦȝǣ ΘǐƷǶȝǣॶ ȝǣƷȝ / ΘƷȖ ȖȠȓȏȓǦȖǐǌ ǣǐ ǌǦǌǼȝ Ȗǐǐ ǣǦȖ ȂΘǼ ȖȠǆǆǐȖȖ ƷȖ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǌǐȖǐȓΗǐǌॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǣǐ
ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ �ȓǐƷǻॽ ,ǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǌॶ

/ ǝȠǐȖȖ / ǌȂǼȝ ǣƷΗǐ ƷȖ ǻȠǆǣ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ǦȝȖ ƷǶǶ ǣƷȖ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ǻǐॽ / ǌȂǼȝ ȝƷǴǐ
ȝǣƷȝ ǻȠǆǣ ǆȓǐǌǦȝॽ yȂȠ ǴǼȂΘॾ BƷΞǅǐ ǦȝȖ ǅǐǆƷȠȖǐ /Ηǐ ƷǶΘƷΞȖ ȏǶƷΞǐǌ ȝǐƷǻ ȖȏȂȓȝȖ
ƷǼǌ / ȓǐƷǶǦΣǐॶ ǜȂȓ ǻǐ ȝȂ ǅǐ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶॶ ȝǣǦȖ ǝȠΞȖ ǝȂȝȝƷ ǌȂ ǣǦȖ ǱȂǅॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǝȠΞȖ
ǝȂȝȝƷ ǌȂ ǣǦȖ ǱȂǅॽ �Ǽǌ ȝǣƷȝȖ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ǦǼ ǐΗǐȓΞ ǅȠȖǦǼǐȖȖॽ /ȝȖ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ǦǼॶ ƷȖ ǜƷȓ ƷȖ
/ǻ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌॶ ǦǼ ǐΗǐȓΞ ǐǼǌǐƷΗȂȓॽ yȂȠ ǼǐΗǐȓ ǌȂ Ǧȝ ƷǶȂǼǐॽ �Ǽǌ ǅǐǆƷȠȖǐ ΞȂȠȓǐ ǦǼ
ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȏǶƷǆǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȝǦǻǐॶ ΞȂȠ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣǐ ȂǼ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ
ΞȂȠ ǴǼȂΘ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȖȂǻǐǅȂǌΞ ǐǶȖǐ ǌȂǐȖǼȝॶ ƷǼǌ ΞȂȠ ǝǐȝ ƷǼ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐॶ Ȃȓ ΞȂȠȓǐ
Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ȒȠǦǆǴǐȓ Ʒȝ Ǧȝॽ �Ƞȝ ȖȝǦǶǶॶ ΞȂȠ Ǽǐǐǌ ȝǣǐǻॽ / ǻǐƷǼ / Ǽǐǐǌ ȝǣǐȖǐ ȏǐȂȏǶǐ ȂȠȝ ǣǐȓǐ
ফǣǦȖ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖব ȝȂ ǌȂ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅȖॽ

=ǦǴǐ%ǐǼǐॶ ǻƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐ / ȖȏȂǴǐ ȝȂ ȖǦǻȏǶΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ƷǼΞ ȏǐȓȖȂǼ Ȃȓ ƷǼΞΘǐƷǶȝǣΘƷȖ
ৗȖǐǶǜৄǻƷǌǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ȖƷΘ ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॶ ǐΗǐǼ
Ǧǜ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ȝǣǐ ȏȓȂЖȝȖॽ bǣǦȖ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦȖȝ
ȓǣǐȝȂȓǦǆ ȝǣƷȝ ǱȠȖȝǦЖǐȖ ȠǼǐȒȠƷǶ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǅΞ ȝǣǐ ǜǐΘॽ

5 Alternative Visions

�ǶȂǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐȖǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖॶ ǻΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ Ʒ ǼǐΘ ǦǌǐƷ Ȃǜ ৗȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝ ƷȖ
ȝǦǐǌ ȝȂ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ � ǜǐΘ ȏǐȂȏǶǐ ȂЍǐȓǐǌ Ʒ ৗȏǦȝǆǣǜȂȓǴȖ
ǼƷȓȓƷȝǦΗǐॶ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ΗǐǼȝȠȓǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ CǦǆǴ ,ƷǼƷȠǐȓॶ ΘǣȂ ǣƷȖ ǐȖȏȂȠȖǐǌ ȝǣǐ ΗǦǐΘ ȝǣƷȝ
ৗȝǣǐ ȏǦȝǆǣǜȂȓǴȖ Ʒȓǐ ǆȂǻǦǼǝ Ǧǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦȖ ǼȂȝ ȓǐǌȠǆǐǌ ,ƷǼƷȠǐȓॶ ँࣿऀःॽ [Ȃǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦৄ
ΣƷȝǦȂǼƷǶ ȓǣǐȝȂȓǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ UƷȝȓǦȂȝǦǆ BǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ƷǶȖȂ ǐǆǣȂǐȖ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘঃ ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǻƷȖȖǐȖ ΘǦǶǶ
ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ƷȝȝƷǆǴ ȝǣǐ ȖȠȏǐȓৄΘǐƷǶȝǣΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ Ǧȝ ǦȖ ǦǼ ȝǣǐΘǐƷǶȝǣΞȖ ȂΘǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȝȂǻǦǼǦǻǦΣǐ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏƷΞǦǼǝ ǣǦǝǣǐȓ ȝƷΝǐȖ Ȗǐǐॶ ǐॽǝॽॶ <ȂǶǣƷȝǴƷȓॶ ँࣿँࣿॽ

�Ƞȝ ǻȂȖȝ Ȃǜ ǻΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ UƷȝȓǦȂȝǦǆ BǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖॶ ǌǦǌ ǼȂȝ Ȗǐǐ
ȝǣǐǦȓ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝ ƷȖ ǌǐǜǐǼȖǦΗǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ΘƷΞ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ƷǼ ƷАȓǻƷȝǦΗǐ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ǶǦΗǦǼǝ
ǦǼ Ʒ ǅǐȝȝǐȓ ΘȂȓǶǌ ǜȂȓ ƷǶǶ ΘȂȠǶǌ ǅǐǼǐЖȝ ȝǣǐǻ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǶΞॽ XȂȖǦǐ ΘƷȖ Ʒ ΘǣǦȝǐ ΘȂǻƷǼ ǦǼ ǣǐȓ ǐƷȓǶΞ
ंࣿȖ ΘǦȝǣ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȂΗǐȓ ऀऄǻǦǶǶǦȂǼॽ [ǣǐ ȝȂǶǌǻǐॶ ৗ/ ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ǦȝȖ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ƷȖ ȖȂǻǐȂǼǐ ΘǣȂ ǣƷȖ
Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣƷȝ ΞȂȠȓ ȂΘǼ ǶǦǜǐ ΘǦǶǶ ǅǐ ǅǐȝȝǐȓ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǦȖ ǻȂȓǐ ǱȠȖȝॽ
[ǣǐ ȖƷǦǌॶ ৗ/ ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ȖΞȖȝǐǻȖ Ȃǜ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼ ǌǐǝȓƷǌǐ ȏǐȂȏǶǐॶ ǶǦǴǐॶ ǌǐǝȓƷǌǐȖ
ǐΗǐȓΞȂǼǐॽ XǦǝǣȝॾ sǣǐǼ ΞȂȠȓǐ ǼȂȝ ΗƷǶȠǦǼǝ ǐΗǐȓΞȂǼǐȖ ǣȠǻƷǼǦȝΞ ǦǼ Ʒ ǌǦǝǼǦЖǐǌ ΘƷΞॶ ΞȂȠȓǐ ǼȂȝ
ΗƷǶȠǦǼǝ ΞȂȠȓ ȂΘǼॽ

HȝǣǐȓȖ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ȝǣǐ ǦȖȂǶƷȝǦȂǼ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǣƷΗǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣॶ ΘǣǦǆǣ ƷȓǦȖǐȖ ǅȂȝǣ ǅǐǆƷȠȖǐ
ȓǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ ȏƷΞ ȂȝǣǐȓȖ ȝȂ ǌȂ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ȂǼǆǐΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌȂǼǐ ǅΞ ǜȓǦǐǼǌȖॶ ǜƷǻǦǶΞॶ Ȃȓ ǼǐǦǝǣৄ
ǅȂȓȖॶ ƷǼǌ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǜǐƷȓ Ȃǜ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞ ȝǣƷȝ ǶǐƷǌȖ ȝȂ ǐΗǐȓৄǝȓǐƷȝǐȓ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ৗǣȂƷȓǌǦǼǝॶ
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ǦǼ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǌȖ Ȗǐǐ �ȂȂȏǐȓॶ ँࣿऀःॽ bǣǐΞ ȖƷΘ ȝǣǐ ȏȓȂȖȏǐǆȝ Ȃǜ ǶǦΗǦǼǝ ǦǼ Ʒ ǻȂȓǐ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼȝ
ΘȂȓǶǌ ƷȖǻȂȓǐ ȓǐΘƷȓǌǦǼǝ ƷǼǌȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ȖƷǜǐȓ ȝǣƷǼǣȂƷȓǌǦǼǝ ȝȂǻǦȝǦǝƷȝǐ ȓǦȖǴॽ �ǶǦǆǐॶ ƷbƷǦΘƷǼǐȖǐৄ
�ǻǐȓǦǆƷǼ ǜȓȂǻƷǼ ǦǻǻǦǝȓƷǼȝ ǜƷǻǦǶΞॶ ǣƷǌ ȓǐƷǶǦΣǐǌ ȝǣƷȝǻȂǼǐΞ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȏȓǐΗǐǼȝ ǅƷǌ ȝǣǦǼǝȖ ǜȓȂǻ
ǣƷȏȏǐǼǦǼǝॽ [ǣǐ ȖƷǦǌॶ

ǦǼȖȝǐƷǌॶ ফǅǐǦǼǝব ǦǼΗǐȖȝǐǌ ǦǼ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǝȂȂǌॶ ȖȂ Θǐ ǆƷǼ ƷǶǶ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ǅƷȖǦǆȖ ȝǣƷȝ Θǐ
Ǽǐǐǌ ƷǼǌ Ʒ ǶǦȝȝǶǐǻȂȓǐॶ ƷǆȝȠƷǶǶΞǻƷǴǐȖ ǐΗǐȓΞȂǼǐǻȂȓǐ ȖǐǆȠȓǐ ƷǼǌ ǜȠǶЖǶǶǐǌ ƷǼǌ ǱȂΞǜȠǶॶ
ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȠȖ ǣǦǌǦǼǝ ǅǐǣǦǼǌ ȂȠȓǻȂȠǼȝƷǦǼȖ ȂǜǻȂǼǐΞॽ ফॷবCȂ ȂǼǐȖ ǌȓǐƷǻΘȂȓǶǌ
ǦȖ ৗ/ǻ ƷǶȂǼǐॶ ΘǦȝǣ ƷǶǶ Ȃǜ ǻΞ ǻȂǼǐΞॽ

HȝǣǐȓȖ ǜǐǶȝ ȝǣƷȝ ǻȂȓǐ ǐȒȠƷǶǦȝΞ ΘȂȠǶǌ ƷȖȖȠƷǝǐ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂǻǜȂȓȝ ȝǣǐΞ ǜǐǶȝ ǅǐǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣΞ ǦǼ ƷǼ
ȠǼǐȒȠƷǶ ΘȂȓǶǌॽ [Ȃǻǐ ȝƷǶǴǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜॶ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǌȖ Ȃǜ ȂǼǐ X% ΘǐǅǦǼƷȓ ȏƷȓȝǦǆǦৄ
ȏƷǼȝॶ ৗǶǐȝȝǦǼǝ ǝȂ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȠǦǶȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǣƷǻǐ ȝǣƷȝ Θǐ ǜǐǐǶ ΘǣǐǼΘǐ ǣƷΗǐ ȖȂǻȠǆǣΘǣǦǶǐ ȂȝǣǐȓȖ Ʒȓǐ
ȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝॽ [Ȃǻǐ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ǼȂȝ ΘƷǼȝǦǼǝ ȝȂ ǅǐ ǜƷǆǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȠЍǐȓǦǼǝ Ȃǜ ȂȝǣǐȓȖ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ
ȖȏƷǆǐȖ ু ƷȖ ƷǼ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ǼȂȝ ǜȂȓ ȓǐǻȂΗǦǼǝ ȝǣǐǻ ǜȓȂǻ ȖȠǆǣ ȖȏƷǆǐȖॶ ǅȠȝ ǜȂȓ ȏȓǐΗǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ
ȖȠЍǐȓǦǼǝ ȝȂ ǅǐǝǦǼ ΘǦȝǣॽ

�Ƞȝ ǣȂΘ ȖǣȂȠǶǌ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝȓΞ ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐΞ ǅǐǶǦǐΗǐ ǦȖ
ǼǐǆǐȖȖƷȓΞॾ �ǶƷȖȖ ȝȓƷǦȝȂȓȖ ȂЍǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǌǐƷȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ǅǐȖȝ ȝȂ ǌȂ ȝǣǦȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ
ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ΗǦȖǦȂǼȖॽ [Ȃǻǐ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻȏǶǐॶ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǅȠȝ
ǼȂȝ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐǶΞ ȝǣǐ ȂǶǌǐȓ ΘǣǦȝǐ ǻǐǼ ΘǣȂ ǣƷǌ ǼȂȝ ȖȝƷȓȝǐǌ ȂȠȝ ΘǦȝǣ ǆǶƷȖȖ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐॶ Θǐȓǐ ǼȂȝ
ǆȓǦȝǦǆƷǶ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶॽ XƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐΞ ǶƷǻǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ΗƷȖȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǅΞ ȝǣȂȖǐ Ʒȝ ȝǣǐ
ΗǐȓΞ ȝȂȏ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǻǻǐǼȖǐǶΞ ȖǴǐΘǐǌ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ȖȝƷȓȝ ȂȠȝ ΘǦȝǣ ǻȂȓǐॽ %ǐǼǐॶ
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǣǦǻȖǐǶǜ ȏȓȂȠǌǶΞ ƷȖ Ʒ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝॶ ǅȠȝ ǣǐ ƷǶȖȂ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ȝǣƷȝ ΘȂȓǴǐȓȖ ȏȓȂৄ
ǌȠǆǐ ΘǐƷǶȝǣॽ ,ƷΗǦǼǝ ȓǐƷǌ UǦǴǐȝȝΞ ँࣿऀःॶ ǣǐ ΘƷȖ ǆȂǼΗǦǼǆǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ΘƷȖ ȝǦǶȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌ
ǣȂǶǌǐȓȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǣǦǝǣǐȓ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓǦǆǣ Θǐȓǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐ ȝǣǐ ȓǐΘƷȓǌȖ
ǌȂΘǼΘƷȓǌॽ bǣǦȖ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ǦȖ ǻȂȓǐ ƷǅȂȠȝ ǫȅȵȮȲȡȮȡȲȼȅȡțǖȼǯ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ΘǣƷȝ ȖȂǻǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȓƷǌǦǆƷǶ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǻǦǝǣȝ ǆƷǶǶ ǐΝȝȓƷǆȝǦΗǐॶ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐॽ

bǣǐȖǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ǦǼ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȏȂǶǦǆΞ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖǶȂΘ ȠǼǐȒȠƷǶ ǌǦȖȝȓǦǅȠৄ
ȝǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓƷǦȖǦǼǝ ΘƷǝǐȖ ƷǼǌ ǆƷȏȏǦǼǝ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ȏƷΞ ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǐ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ
ǣǦǝǣǐȓ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞॽ bǣǦȖ ȖȝƷǼǆǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷȖ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ Ʒǆৄ
ȝȂȓॽ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǆȂǻȏȂȖǐǌ Ȃǜ ȓǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǌȂǦǼǝ ȝǣǦȖ ΘȂȓǴ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ
UƷȝȓǦȂȝǦǆ BǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ <ȂǶǣƷȝǴƷȓॶ ँࣿँࣿঃ UǐƷȓǶॶ ँࣿऀइ ƷǼǌ XǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ sǐƷǶȝǣ XȂȝǣǐǼǅǐȓǝ ૫
[ǆȠǶǶΞॶ ँࣿࣿआॶ ΘǣǦǆǣ ȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȝȂ ǶȂǅǅΞ ǐǶǐǆȝǐǌ ȂАǆǦƷǶȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǐǼǐ ǦǼ
ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǅƷȝǐॶ ȠȖǦǼǝ Ʒ ǆȂȠǼȝǐȓǦǼȝȠǦȝǦΗǐ ৗȝƷΝ ȠȖ ǻȂȓǐ ǜȓƷǻǦǼǝॽ [ȏǐǆǦЖǆ ǝȂƷǶȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȂȓǝƷǼǦৄ
ΣƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌȂȓ ȝǣǐǦȓ ǻǐǻǅǐȓȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȓƷǦȖǦǼǝ ǦǼǆȂǻǐ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝৄȏƷǦǌॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ
ǐȖȝƷȝǐ ȝƷΝॶ ǐǶǦǻǦǼƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǆƷȓȓǦǐǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǶȂȂȏǣȂǶǐॶ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ Ʒ ȝȓƷǼȖƷǆȝǦȂǼ ȝƷΝॶ ƷǼǌ ȏȠȓȖȠৄ
ǦǼǝ ȖȂǻǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȝƷΝॽ bǣǐȖǐ ǝȓȂȠȏȖ ƷǶȖȂ ƷǌΗȂǆƷȝǐ ǣǦǝǣǐȓ ǻǦǼǦǻȠǻ ΘƷǝǐȖ ǜȂȓ ΘȂȓǴǐȓȖॶ
ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞॽ

�ȝ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȏǐǆȝȓȠǻ ǦȖ ȝǣǐ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ ȠǼǱȠȖȝॶ ȠǼȖȠȖȝƷǦǼৄ
ƷǅǶǐॶ ƷǼǌ ȠǼȓǐǜȂȓǻƷǅǶǐॶ ȖȂǻǐ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ ǅΞ ǼǐƷȓǶΞ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐ ΞȂȠǼǝǐȓ ƷǼǌ
ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǶǌǐȓΘǐƷǶȝǣΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖॽ bǣǐΞ ȖƷΘ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷȖ ǅƷǌ ǜȂȓ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝ ƷǼǌ ƷȖ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶΞ ȓǐȖȝǦǼǝ ȂǼ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖȂǻǐ ƷΗȂΘǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ ৗƷǶǶ ΘǐƷǶȝǣ
ǦȖ ȖȝȂǶǐǼॽ BƷǼΞ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ƷǆǆǐȖȖ ΘƷȖ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ
ǻȂȓƷǶǶΞ ǦǼǌǐǜǐǼȖǦǅǶǐǻǐƷǼȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǐǼȖǶƷΗǦǼǝȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǶƷǅȂȓॶ ȝǣǐ ǝǐǼȂৄ
ǆǦǌǐ ƷǼǌ ǌǦȖȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǐΗƷȖȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝ ȝǣȓȂȠǝǣ
ȝǣǐ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǜȂȖȖǦǶ ǜȠǐǶȖॽ

UǐȂȏǶǐ ǆǶȂȖǐȓ ȝȂ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘ ȝǐǼǌ ȝȂ ǜƷΗȂȓ ǻȂΗǦǼǝ ǅȂȝǣǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ ȏȂΘǐȓ ȝȂ
ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐΞ ȠȖȠƷǶǶΞ Ʒǝȓǐǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǝȂƷǶ Ȃǜ ȝƷΝǦǼǝ ȝǣǐ
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ȓǦǆǣॶ ȝǣǐΞ ȝȓΞǼȂȝ ȝȂ ǆǐǼȝǐȓ ȝȂȏৄǌȂΘǼƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ Ȃȓ ǶǐΗǐȓƷǝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼȏȂΘǐȓॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝȂǼ ȝǣǐ
ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ƷȖ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐॽ [Ȃǻǐ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ȖȠȖȏǦǆǦȂȠȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷȖ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ
ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ƷǆȝȂȓॶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐΞ ȝǐǼǌ ȝȂ ȖǣƷȓǐ Ʒ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ǻƷȖȖ ǦǼǆƷȓǆǐȓƷȝǦȂǼॶ ȏȂǶǦǆǐ ΗǦȂǶǐǼǆǐॶ
ƷǼǌ ǻǦǶǦȝƷȓǦȖǻঃ ȝǣǦȖ ǦȖ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝȓȠǐ Ȃǜ ΞȂȠǼǝǐȓ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻȏǶǐॶ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ȂǼǶΞ ǴǼȂΘǼ
ȝǣǐ ȖȝǦǼǝΞ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȖȝৄXǐƷǝƷǼ ΞǐƷȓȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣǐ ȂǶǌǐȓ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝȂȓȖ
ȓǐǻǐǻǅǐȓॽ bǣǐΞ ǐȖȏȂȠȖǐ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȖȂǆǦǐȝΞ Θǣǐȓǐ ǐΗǐȓΞȂǼǐ ৗǣƷȖ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȝǣȓǦΗǐॶ
ƷȖ ǻƷǼΞ ȖƷΞॶ ȂǜȝǐǼ ƷǶǶȠǌǦǼǝ ȝȂ ǣȂȠȖǦǼǝॶ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆǶǦǻƷȝǐ ǣǐƷǶȝǣॽ bǣǐΞ ȓƷȓǐǶΞ
ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ƷǝǐǼǌƷ ǜȂȓ ƷǆǣǦǐΗǦǼǝ ȝǣǦȖ ƷǻǅǦȝǦȂȠȖ ƷǼǌ ȓƷǌǦǆƷǶ ΗǦȖǦȂǼॶ ȏƷȓȝǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ
ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ȝȂ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐॶ ƷǼǌ ȏƷȓȝǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐǻƷǼΞ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȏȂΘǐȓ
ǦȖ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ȏȓǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖॽ

UǐȂȏǶǐ ǻȂȓǐ ƷǶǦǝǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ƷǝƷǦǼॶ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ǻΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖॶ ȝǣȂȠǝǣ
ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǦǼ ǦȝȖ ǻȂȖȝ ȓƷǌǦǆƷǶ ǜȂȓǻ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ΘȂȓǴ ȝȂΘƷȓǌ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȂǆǦƷǶ
ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॽ �ƷȝǦǼǝ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ऀईआࣿȖ Ȗǐǐ =ȠȓǦǐॶ ँࣿऀअঃ HǌǐǼǌƷǣǶॶ ऀईईࣿঃ HȖȝȓƷǼǌǐȓॶ
ऀईईऄঃ XƷǅǦǼȂΘǦȝΣॶ ऀईईࣿঃsǐȓǼǦǆǴॶ ँࣿࣿईॶ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǦȖ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ǆȂǼৄ
ΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ΘǣǦǆǣ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖॶ
Ȗǐǐ %ǦȓǦǌǣƷȓƷǌƷȖॶ ँࣿऀइঃ <ȂǣǶৄ�ȓǐǼƷȖॶ ँࣿऀअঃ Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀअঃ HǌǐǼǌƷǣǶॶ ऀईईࣿঃ XǐǦǆǣॶ ँࣿऀइঃ
HȖȝȓƷǼǌǐȓॶ ऀईईऄॶ ँࣿࣿआঃ [ǆȠǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ qǦǶǶƷǼȠǐΗƷॶ ँࣿऀइॽ [ȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ƷǌΗȂৄ
ǆƷȝǐȖ ǆǐǌǦǼǝ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǻȂǼǦǐȖ ȝȂ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ƷǌǌȓǐȖȖ ȓȂȂȝ ǆƷȠȖǐȖ Ȃǜ ȖΞȖৄ
ȝǐǻǦǆ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॶ ȠȖȠƷǶǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ǶǐΗǐǶॽ bǣǐΞ ǜƷΗȂȓ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ
ǻȂȖȝ ƷЍǐǆȝǐǌ ǅΞ ΘǣƷȝǐΗǐȓ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐ ǦȖॶ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǦǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ �ǶƷǆǴৄॶ =ƷȝǦǼΝৄ Ȃȓ
ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖৄǶǐǌॽ bǣǐȖǐ ǜȠǼǌǐȓȖ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ƷǼǌ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ƷΗȂǦǌ Ǧǻৄ
ȏȂȖǦǼǝ ǌȂǼȂȓ ƷǝǐǼǌƷȖ ȂǼȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖΘȂȓǴ ƷȖ ƷǼ ǐΝȏǶǦǆǦȝ Ȃȓ ǦǻȏǶǦǆǦȝ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝ ǜȂȓ ǜȠǼǌǦǼǝॽ
bǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ ȓǐǆȂǼǆǐǦΗǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ǝȓȂȠȏȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ৗǌȂǼȂȓ
ƷǼǌ ৗȓǐǆǦȏǦǐǼȝ ȝȂǅȠǦǶǌǻȂȓǐ ƷȠȝǣǐǼȝǦǆ ȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȠǼȖǐȝȝǶǐ ȝǣǐǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ȂǜȝǐǼǻƷȓǴǐǌ
ȝǣǐȖǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅȠȝ Ȗǐǐ [ǦǶΗǐȓॶ ऀईईआ ƷǼǌ <ǦǼǝ ૫HȖƷΞƷǼǌǐॶ ँࣿࣿआ ǜȂȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ΗǦǐΘȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐৄ
ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȝǣǦȖ ЖǐǶǌॽ /ǼǣǐȓǦȝȂȓȖ ȂǜȝǐǼ ǜƷΗȂȓ Ʒ ȓǐȏƷȓƷȝǦȂǼȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȓǐȏƷǦȓǦǼǝ
ȝǣǐ ǣƷȓǻ ȝǣǐΞ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣǐǦȓ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ǣƷΗǐ ȏǐȓȏǐȝȓƷȝǐǌॽ

[ȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ƷǶȖȂ ȂǜȝǐǼ ǦǼǆǶȠǌǐȖ Ʒ ȏȠȖǣ ȝȂ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ ǣǦǝǣǐȓ ƷǻȂȠǼȝȖ ȝǣƷǼ Ʒȓǐ
ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ৗȓǐƷȖȂǼƷǅǶǐॽ bǣǐ XǐȖȂȠȓǆǐ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼ XǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ %ȠǦǌǐǶǦǼǐȖॶ
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ƷǌΗȂǆƷȝǐ ȝǣƷȝ ƷǌǣǐȓǐǼȝȖ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ ǖȼ ǖ ȚȅțȅȚȿȚ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ȝǣǐΞ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐȖ ȝǣǐǻ ȝȂ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ ǶƷȓǝǐ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ৗǦǼǣǐȓǦȝǐǌ
ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌȂȓ ǐΝǆǐȖȖ ǦǼǆȂǻǐ ǣȝȝȏȖॵȓǐȖȂȠȓǆǐǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼॽȂȓǝȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼৄǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖॽ

� ȖǐǆȂǼǌ ƷǼǌ ȠȖȠƷǶǶΞ ȖǐǆȂǼǌƷȓΞॶ ȝǣȂȠǝǣ Ǧȝ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǦǼ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ ƷȓǐƷ ǜȂȓ ǻƷǼΞ Ȃǜ
ȝǣǐȖǐ ǆȓǦȝǦǆȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ ȵȡǥȅǖȕ Ȑȿȵȼȅǥǯ ȅț͝ǯȵȼȅțǼॽ /Ǽ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईअࣿȖॶ ȖȏȠȓȓǐǌ
ȏƷȓȝǶΞ ǅΞ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ǐƷȓǶΞ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ΘǣƷȝ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǅǐৄ
ǆƷǻǐ ৗȖȂǆǦƷǶǶΞ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ [X/ ǐǻǐȓǝǐǌॽ [X/ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ǜƷǦȓǶΞ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǦǼ ȝȂৄ
ǌƷΞȖ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॶ ƷǼǌǻƷǼΞ ȏȂȓȝǜȂǶǦȂȖ Ʒȓǐ ȖǆȓǐǐǼǐǌ ǜȂȓॶ ǐॽǝॽॶ ǝȠǼॶ ǆǦǝƷȓǐȝȝǐॶ Ȃȓ ƷǶǆȂǣȂǶ
ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ Ȃȓ ǜȂȓ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ǦǼ Жȓǻ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ �Ƞȝ ǻȂȓǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ЖȓǻȖ ǣƷΗǐ ǐΝȏƷǼǌǐǌ [X/
ǻȂǌǐǶȖ ȠȖǦǼǝ ǅȓȂƷǌǐȓ ȖǆȓǐǐǼȖॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦǼ ǆȂǼǱȠǼǆȝǦȂǼΘǦȝǣ ȖȂǆǦƷǶǻȂΗǐǻǐǼȝ ȂȓǝƷৄ
ǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ [Ȃǻǐ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖ Ʒȓǐ ǌǦȓǐǆȝǦǼǝ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǻȂȓǐ ȓƷǌǦǆƷǶ ǜȂȓǻȖ
Ȃǜ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝॶ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ȖȝȂǆǴ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞৄǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ
�ǣȂȓǌƷȝƷ �ƷȏǦȝƷǶॽ bǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȏȓȂǻȂȝǐȖ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ǶȂΘৄȓǐȝȠȓǼ Ȃȓ ǼȂৄȓǐȝȠȓǼ ǆȂǻǻȠৄ
ǼǦȝΞ ǶȂƷǼ ǜȠǼǌȖ Ȃȓ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞ ǐǆȂǼȂǻΞ ǐЍȂȓȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ΘȂȓǴǐȓ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦΗǐȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȝǣǐ
ȖǐǐǌȖ Ȃǜ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȂǜȝǐǼ ȠȖǦǼǝ Ʒ ৗ:ȠȖȝ bȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॽ

bǣǐȖǐ ȝȂȏৄǌȂΘǼ ƷǼǌ ǅȂȝȝȂǻৄȠȏ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǻȠȝȠƷǶǶΞ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐॽ �Ȗ
ǼȂȝǐǌॶ ȝǣȂȖǐ ƷǌΗȂǆƷȝǦǼǝ Ʒ ǻȂȓǐ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ƷǶȖȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ǻȂȓǐ ǐȒȠǦȝƷǅǶǐ ȝƷΝ
ƷǼǌ ΘƷǝǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖॽ �Ǽǌ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐȖǐ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ȠȖȠƷǶǶΞ ǻȂȓǐ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ȲǯǫȅȵȼȲȅǤȿȼȅțǼ
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ȏȂΘǐȓॶ ȝǣǐΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǶǐΗǐȓƷǝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȡ͞ț ǼǐȝΘȂȓǴȖ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ǻȂΗǐǻǐǼȝ
ǝȓȂȠȏȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ XǐȖȂȠȓǆǐ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼ ǻǐǻǅǐȓȖ ǣƷΗǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ȝǣǐǦȓ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ȝȂ ȏƷȓȝǦǆǦৄ
ȏƷȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ৗ,Ʒȝǐ ǦȖ CȂȝ �ǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǆƷǻȏƷǦǝǼॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȏȓǐȖȖȠȓǦǼǝ $ǦǌǐǶǦȝΞ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ЖǼƷǼৄ
ǆǦƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ȏȓȂǣǦǅǦȝ ȝǣǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǌȂǼȂȓৄƷǌΗǦȖǐǌ ǜȠǼǌȖ ȝǣǐΞ ǣȂȠȖǐ ȝȂ ǌȂǼƷȝǐ ȝȂ
ǣƷȝǐ ǝȓȂȠȏȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝॶ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ǌȂ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ȝǣǐǦȓ ǆǶƷȖȖ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ǝƷǦǼ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ
ȖȏƷǆǐȖॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖॽ

$ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ǅȂȝǣ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȏǐȂȏǶǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȂǼ ȏȂǶǦǆΞ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ΘȂȓǴৄ
ǦǼǝ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ƷǼǌ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ Ʒȓǐ ǐǼǝƷǝǐǌ ǦǼ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ǥȂǖțǼǯ
ǥȿȕȼȿȲǯ ǖȲȡȿțǫȚȡțǯͤ ǖțǫ ͞ǯǖȕȼȂॽ [Ƞǆǣ ƷǆȝǦȂǼȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȖǦǶǐǼǆǐ ƷǅȂȠȝ ΘǐƷǶȝǣॶ
ȏȓȂǻȂȝǦǼǝ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȏȠǅǶǦǆ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǐǼȝǦȝǶǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝॶ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ
ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ ȂЍǐȓǦǼǝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ Ȃȓৄ
ǝƷǼǦΣǦǼǝ Ȃȝǣǐȓ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ǻȂΗǐ ǻȂǼǐΞ ǦǼ ǼǐΘ ΘƷΞȖॽ bǣǐ UƷȝȓǦȂȝǦǆ BǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ƷǼǌ
XǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ sǐƷǶȝǣ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǶȂǅǅΞ ǜȂȓ ǣǦǝǣǐȓ ȝƷΝǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ȝǣǐǦȓ
ǻǐǻǅǐȓȖ ȝȂ ȖȏǐƷǴ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝȂ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȝǣƷȝ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣॽ Xǐৄ
ȖȂȠȓǆǐ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǆȓǐƷȝǐ ȖȏƷǆǐȖ ǜȂȓ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ǦȖȖȠǐȖ ȝǣǐΞ ǜƷǆǐ ǦǼ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦǼǝǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣǐǻ ȝȂ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ȂȝǣǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǜƷǻǦǶǦǐȖ
ƷǼǌ ȏǐǐȓ ǝȓȂȠȏȖ ȝȂ ǌȂ ȖȂॽ

/ȝ ǦȖ ǣƷȓǌ ȝȂ ǴǼȂΘ ǣȂΘ ȖȂǻǐ ȏǐȂȏǶǐ ǆȂǻǐ ȝȂ ǐȖȏȂȠȖǐ ȖΞȖȝǐǻৄǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐৄ
ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ƷǆȝǦȂǼȖ ΘǣǦǶǐ ȂȝǣǐȓȖ ǐΗǐǼॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐǦȓ ȖǦǅǶǦǼǝȖ ǌȂ ǼȂȝॽ BƷǼΞ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ
ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ȝǣǐǦȓ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ ǦǼ ǆȂǶǶǐǝǐ ƷǼǌȂȓ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॶ ƷȖ ǼȂȝǐǌॶ ƷǼǌ ǼǐƷȓǶΞ
ƷǶǶ ǣƷΗǐ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॽ bǣǐ ǆǶƷȖȖৄ
ȝȓƷǦȝȂȓȂȠȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ƷǶȖȂ ȂЍǐȓ Ʒ ΘǦǌǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǦǼȝǐȓȏȓǐৄ
ȝǦΗǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǐΝȝȖ ǐॽǝॽ =ǐΘǦȖ ૫ XǐȖȂȠȓǆǐ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼॶ
ँࣿऀंঃBǦǶǶǐȓ૫=ƷȏǣƷǻॶ ँࣿऀँঃ UǐƷȓǶॶ ँࣿऀइঃ UǦȝȝǐǶǻƷǼ૫XǐȖȂȠȓǆǐ%ǐǼǐȓƷȝǦȂǼॶ ँࣿࣿऄॶ ƷȖΘǐǶǶ ƷȖ
ǼǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ȖȏƷǆǐȖ ǜȂȓ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅȂȝǣ ΘǦȝǣǦǼ ƷǼǌ ƷǆȓȂȖȖ ǆǶƷȖȖॶ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ǻȂΗǐৄ
ǻǐǼȝ ƷǆȝȂȓȖ H�ȓǦǐǼॶ ँࣿࣿऀঃ HȖȝȓƷǼǌǐȓॶ ऀईईऄঃ [ǆȠǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ sǐȓǼǦǆǴॶ ँࣿࣿईॶ ँࣿऀँॶ ँࣿऀअॽ
/ȝ ǦȖ ȝǣȠȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝǦȂǼȖ ƷȖ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ƷǼǌ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȠȏȂǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ƷȖȏǐǆȝ ǦǼ ǌǐȏȝǣ ǦȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓॽ

6 Challenging Common Sense about Accumulation andWorth

/ȝ ǻƷΞ Ȗǐǐǻ ȝǣƷȝ ȂǼǆǐ ǆǶƷȖȖ ȝȓƷǦȝȂȓȖ ǣƷΗǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ Ʒ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ
ȝǣǐȖǐ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦΗǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓ Ǧǻȏǐȓǜǐǆȝॶ Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǐƷȖΞ ȝȂ ǻȂΗǐ ǻȂǼǐΞॽ �Ƞȝ
Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ǶƷȓǝǐ ƷǻȂȠǼȝȖ ȝȂ ǻȂȓǐ ȓƷǌǦǆƷǶ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝȖॶ ǐǦȝǣǐȓ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ Ȃȓ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝॶ ǜȂȓ ȖǐΗǐȓƷǶ ȓǐƷȖȂǼȖॽ $ǦȓȖȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ৗǻǐȓǦȝ ǦǼ ǻǐȓǦȝȂǆৄ
ȓƷǆΞ ǦȖ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐॶ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ Ʒ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ǻǐȓǦȝȂǆȓƷǆΞ ǣƷΗǐ ȝȂ ΘȂȓǴ ȝǣȓȂȠǝǣ
ǜǐǐǶǦǼǝȖ Ȃǜ ǝȠǦǶȝ ƷǼǌ ȖǣƷǻǐ [ǆȠǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ sǐȓǼǦǆǴॶ ँࣿࣿईॽ �Ȗ XǐǅǐǆǆƷॶ Ʒ ँंৄΞǐƷȓৄȂǶǌ ǦǼৄ
ǣǐȓǦȝȂȓ ΘǣȂȖǐ ǻȂǼǐΞ ǆƷǻǐ ǜȓȂǻ Ʒ ǜƷǻǦǶΞ ǅȠȖǦǼǐȖȖॶ ȖƷǦǌॶ

bǣǐ ǝȠǦǶȝ ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻ ǴǼȂΘǦǼǝ ȝǣƷȝ Ȃȝǣǐȓ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ফȝȂ ǻƷǴǐ ǻȂǼǐΞ
ǜȂȓ ǻǐবॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǱȠȖȝ ȝǣǐ ǜǐǐǶǦǼǝ Ȃǜ ǣƷΗǦǼǝ ǝȂȝȝǐǼ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ΘǦȝǣȂȠȝ ǣƷΗǦǼǝ ǌȂǼǐ
ƷǼΞȝǣǦǼǝ ȝȂ ǌǐȖǐȓΗǐ Ǧȝ ǐΝǆǐȏȝ ǅǐǦǼǝ ǅȂȓǼ ǦȖ ǱȠȖȝ ƷǼ ǦǆǴΞ ǜǐǐǶǦǼǝॽ �Ǽǌ ȝǣǐǼ ȝǣǐȓǐȖ
ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣƷȝ ǅƷǆǴ Ǧȝ ƷǼǌ ǣȂΘ ǦǼǆȓǐǌǦǅǶΞ ΘȓȂǼǝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐॶ ƷǼǌ
ȝǣƷȝ ǻΞ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǆȂǻǜȂȓȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶǶΞ ǦȖ Ʒ ǌǦȓǐǆȝ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȓƷǆǦȖǻ ƷǼǌ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻ
ƷǼǌ ǶȂȝȖ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǦȖǻȖॽ

bǣǐȖǐ ǜǐǐǶǦǼǝȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǆȂǻǻȂǼ ƷǻȂǼǝ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓȖॶ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǼȂȝॶ ǦǼ XǐǅǐǆǆƷȖ ΘȂȓǌȖॶ
ৗǌȂǼǐ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ȝȂ ǌǐȖǐȓΗǐ Ǧȝॽ
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BƷǼΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ȝƷǶǴǐǌ ƷǅȂȠȝ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝॶ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȏƷȓȝǦǆǦৄ
ȏƷȝǦȂǼॶ Ʒ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝǣƷȝ ǜȓǐǐȖ ȝǣǐǻ ǜȓȂǻ ȝǣǐȖǐ ǜǐǐǶǦǼǝȖ ƷǼǌ ǌǦȓǐǆȝȖ ȝǣǐǻ ȝȂΘƷȓǌ ȝƷǴǦǼǝ
ƷǆȝǦȂǼॽ bǐȓȓΞॶ Ʒ ǻǦΝǐǌৄȓƷǆǐ ँइৄΞǐƷȓৄȂǶǌ ΘǦȝǣ ǜƷǻǦǶΞ ΘǐƷǶȝǣॶ ȝƷǶǴǐǌ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȖȠǆǣ
ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǻǦȝǦǝƷȝǐǌ ǜǐǐǶǦǼǝȖ Ȃǜ ǝȠǦǶȝ ƷǼǌ ȖǣƷǻǐॶ ȖƷΞǦǼǝॶ

/ ȝǣǦǼǴ / ǣƷΗǐ ǜǐǶȝ ǝȠǦǶȝॽ / ǜǐǐǶ Ǧȝ ǶǐȖȖ ǼȂΘॽ �ǐǆƷȠȖǐ /ǻ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐॶ ΘǐǶǶॶ ǦȝȖ ǝǦΗǐǼ
ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ǅȂǌΞॶ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǝǦΗǐǼ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖ / ΘƷȖ ǅȂȓǼ ǦǼȝȂॶ
ȖȂ ȝǣǐȓǐȖ ǶǦǴǐ ǼȂ ȏȂǦǼȝ ǦǼ ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ȝȂ ǜǐǐǶ ǝȠǦǶȝΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣƷȝॶ ǦȝȖ ǱȠȖȝ ǜƷǆȝȖॶ ƷǼǌ
ǣȂΘ ǌȂ ΞȂȠ ǻȂΗǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐȓǐॽ

�Ȗ ȝǣǐȖǐ ȏǐȂȏǶǐ ǌǐȝƷǆǣ ȝǣǐǦȓ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ȖǐǶǜৄΘȂȓȝǣॶ ȝǣǐΞ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȓǐǌǐৄ
ЖǼǐ ȝǣǐǦȓǻȂȓƷǶ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼ ƷȖǻȂΗǦǼǝǻȂǼǐΞॽ �Ȗ =ǦǼƷ ȖƷǦǌॶ ৗǦȝȖǻΞ ǱȂǅ ȝȂ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ȝǣǦȖ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ
ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ȠǼǐΗǐǼ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॶ ǝȂǦǼǝ ǜȂȓΘƷȓǌॽ

bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ৗȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ΘȂȓǴ [ǆȠǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ ƷǼǌ ৗΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȖǐǶǜ BƷȝȝǣǐΘȖॶ ँࣿऀं
ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǅΞ Ȃȝǣǐȓ ƷǼƷǶΞȖȝȖ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ sǐȓǼǦǆǴॶ ँࣿࣿईॽ �Ƞȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ Ȗǐǐ ৗΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȖǐǶǜ ƷȖ
ȮȲǯǥǯǫȅțǼ ȝƷǴǦǼǝ ƷǆȝǦȂǼॶ ǻΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐ Ʒ ǻȂȓǐ ǦȝǐȓƷȝǦΗǐ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȂȓǝƷǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌǼǐȝΘȂȓǴ ȖȠȏȏȂȓȝ ǣǐǶȏȖ ȝǣǐǻǻȂΗǐǻȂǼǐΞ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖΘƷΞȖॶΘǣǦǆǣ ȝǣǐǼ ǶǐƷǌ ȝȂ ǜȠȓȝǣǐȓ
ৗΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ȖǐǶǜ ƷǼǌ ǜȠȓȝǣǐȓ ƷǆȝǦȂǼॽ /Ǽǌǐǐǌ ǦȝǻƷΞ ǼȂȝ ǅǐ ȠȖǐǜȠǶ ȝȂ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ৗȖǐǶǜৄΘȂȓǴ ǜȓȂǻ
ৗƷǆȝǦȂǼঃ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȖǦǻȏǶΞ ȝΘȂ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ

/Ǽ ƷǼΞ ǆƷȖǐॶ ΘǣǐǼ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǅǐǝǦǼ ȝȂ ȝȓΞ ȝȂ ǻȂΗǐ ǻȂǼǐΞ ǦǼ ǼǐΘ ΘƷΞȖ Ȃȓ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ȂȝǣǐȓȖ
ȝȂ ǌȂ ȖȂॶ ȝǣǐΞ ǜƷǆǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȂǅȖȝƷǆǶǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǜǐǐǶǦǼǝȖॽ sǣƷȝ Ȃȝǣǐȓ
ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ȝǣǐȂȓǦΣǐǌ ǦȖ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǻȂΗǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ǦȖ ǌǦАǆȠǶȝ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ ৗȓǐǶƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ΘȂȓǴ ~ǐǶǦΣǐȓॶ ँࣿऀँॵ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ Ʒ ΘǐǶȝǐȓ Ȃǜ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ
ȝǣƷȝ ǦǼǆǶǦǼǐ ȝȂΘƷȓǌǣȂƷȓǌǦǼǝॽ bǣǐȖǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ Ʒȓǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǼǆǣȂȓǐǌ ǦǼ ƷǼȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ
Ȃǜ ǝȂȂǌ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌ ƷȖ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ȝǦǐǌ ȝȂ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ /ǆȂǼǦǆ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǦǻƷǝǐȖ Ȃǜ ƷǆǆȠǻȠǶƷৄ
ȝȂȓȖ ƷǅȂȠǼǌ ǦǼ ȂȠȓ ǆȠǶȝȠȓǐঃ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȠȖȠƷǶǶΞ ǝȓǐǐǌΞॶ ȖȝǦǼǝΞॶ ȖǦǼǝǶǐ ǻǐǼॶ ǜȓȂǻ �ǅǐǼǐΣǐȓ [ǆȓȂȂǝǐ
ȝȂ ȝǣǐ [ǦǻȏȖȂǼȖ Bȓॽ �ȠȓǼȖॽ �Ƞȝ ΘǣǐǼ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǦȖ ǌȂǼǐ ȂǼ ǅǐǣƷǶǜ Ȃǜ ȂǼǐȖ ǜƷǻǦǶΞॶ ƷǼǌ
ǦǼǆǶȠǌǐȖ ǣƷȓǌ ΘȂȓǴॶ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂǻǐ ǻǐƷȖȠȓǐ Ȃǜ ǆǣƷȓǦȝΞ ু ȝǣƷȝ ǦȖॶ Ǧȝ ǐΝǐǻৄ
ȏǶǦЖǐȖ ȝǣǐ UȓȂȝǐȖȝƷǼȝ �ȝǣǦǆ ু Ǧȝ ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ ǻȂȓƷǶ ǌȠȝΞॽ bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ΘǣǐǼ ǆǶƷȖȖ ȝȓƷǦȝȂȓȖ ǆȓǦȝǦȒȠǐ
ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȠǼǌǐȓ ΘǣǦǆǣ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ ƷǼǌ ȝȂ ȝȓΞ ȝȂ ǦǼȝǐȓȓȠȏȝ ǦȝȖ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॶ
ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǼȂȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǝȂȂǌ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌॶ ǝȂȂǌ ȏƷȓǐǼȝǣȂȂǌॶ ƷǼǌ ǝȂȂǌ ǻƷǼǣȂȂǌॽ

6.1 Good Personhood and Accumulation in Families

�ǐǦǼǝ Ʒ ǝȂȂǌ ȏǐȓȖȂǼ ΘǦȝǣ ΘǐƷǶȝǣ ȂǜȝǐǼ ǻǐƷǼȖ ȖǦǻȏǶΞ ǼǐΗǐȓ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ Ǧȝॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȂȠȝȖǦǌǐ
ȂǼǐȖ ǜƷǻǦǶΞॽ �Ȗ ǼȂȝǐǌॶ ǻƷǼΞ ΘǐƷǶȝǣΞ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ǌȂ ǼȂȝ ȝƷǶǴ ǐΗǐǼ ǦǼȝǐȓǼƷǶǶΞ ƷǅȂȠȝ ǻȂǼǐΞॽ BƷǼΞ
ΞȂȠǼǝǐȓ ȏǐȂȏǶǐ / ȖȏȂǴǐ ΘǦȝǣ ǣƷǌ ǼȂ ǦǌǐƷ ǣȂΘǻȠǆǣǻȂǼǐΞ ȝǣǐǦȓ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌॶ Ȃȓ ǐΗǐǼ ǦǼ
ȖȂǻǐ ǆƷȖǐȖ ǣȂΘǻȠǆǣ ȝǣǐΞ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶǶΞ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ Ȃȓ ΘȂȠǶǌ ǦǼǣǐȓǦȝॽ [Ȃǻǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ
ǦǼǣǐȓǦȝǦǼǝ ǣȠǼǌȓǐǌȖ Ȃǜ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃȓ ǐΗǐǼ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ǌȂǶǶƷȓȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ƷǼΞ ȏȓǐȏƷȓƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ
ǜƷǻǦǶǦǐȖॶ Ȃȓ ȖȠǌǌǐǼǶΞ ЖǼǌǦǼǝ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ȖȠȓȏȓǦȖǐ ǅƷǼǴ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃȓ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ȝƷΝ ǅǦǶǶȖॽ
yǐȝ ȝǣǐΞ ȂǜȝǐǼ ǶƷǆǴǐǌ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ƷȖȖǐȝȖॽ

,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝƷǴǦǼǝ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǦǼǝ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ǅȂȝǣ ȓǐȒȠǦȓǐ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ȖǦৄ
ǶǐǼǆǐ ƷǅȂȠȝ ǣƷΗǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ ƷǼǌ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ȂǼǐ ǣƷȖॽ �Ȗ ȂǼǐ ȏƷȓȝǦǆǦৄ
ȏƷǼȝ ǦǼ ƷǼ X%ΘǐǅǦǼƷȓ ȖƷǦǌॶ ৗBƷǴǦǼǝ Ʒ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ȝȂ ΘǐƷǶȝǣ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȂǜȝǐǼ ǻǐƷǼȖ ǝȂৄ
ǦǼǝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȖȂǆǦǐȝƷǶ Ȃȓ ǜƷǻǦǶΞ ǼȂȓǻȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ΗǐȓΞ ǻȠǆǣ ƷǅȂȠȝ ǴǐǐȏǦǼǝ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ȏȓǦΗƷȝǐॽ
BǦǆǣǐǶǶǐॶ Ʒ ΘǣǦȝǐ ΘȂǻƷǼ ǦǼ ǣǐȓ ǶƷȝǐ ँࣿȖ ΘǣȂ ΘȂȓǴǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐǆǣ ȖǐǆȝȂȓॶ ȝȂǶǌ ǻǐॶ ৗyȂȠ ǆƷǼȝ
ǅȓǐƷǴ ǌȂΘǼ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǼȠǻǅǐȓȖॽ X%ॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǆȓǐƷȝǐȖ
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ȖȏƷǆǐȖ ǜȂȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ȝȂ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȖǣƷȓǐ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓȖ ȝǣƷȝǻƷǼΞ ǣƷΗǐ ǼǐΗǐȓ ȖȏȂǴǐǼ ƷǶȂȠǌ ǅǐǜȂȓǐॶ
ΘǣǦǆǣ ǻȂȖȝ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ƷȖ Ʒ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॽ

HǼǆǐ ȝǣǐΞ ǌȂ ǅǐǝǦǼ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ Ǧȝॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ǻΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǜƷǆǦǼǝ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ
ǜȓȂǻ ȂȝǣǐȓȖ ȝǣƷȝ ǜǐǶȝ ǻȂȝǦΗƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ƷȝȝƷǆǣǻǐǼȝ Ȃǜ ǻǐȓǦȝȂǆȓƷȝǦǆ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ƷǆǆȠǻȠৄ
ǶƷȝǦȂǼॽ �ǌȠǶȝ ǆǣǦǶǌȓǐǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝȂȓȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓǐǼȝȖ ƷȖ ǌǐǜǐǼȖǦΗǐ ΘǣǐǼ ǆȂǼৄ
ǜȓȂǼȝǐǌΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȖ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝȂȓȖ
ȝǣǦǼǴ Ȃǜ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǣƷΗǦǼǝ ΘȂȓǴǐǌ ǣƷȓǌ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǌǐȖǐȓΗǦǼǝ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐॽ $Ȃȓ ǻǐǼ
ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞॶ ȝȂ ǅǐ Ʒ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ȏǐȓȖȂǼ ǦȖ ȝȂ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐॽ �ȂǼȖȝƷǼǆǐ ǦȖ Ʒ ΗǐȓΞ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓ
ǦǼ ǣǐȓ ःࣿȖॶ ǜȓȂǻ Ʒ ǜƷǻǦǶΞ ΘȂȓȝǣ ǅǦǶǶǦȂǼȖॽ [ǣǐ ȝȂǶǌ ǻǐ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ǣǐȓ ǜƷȝǣǐȓ ȖǣƷȓǐǌ ǣǐȓ
ǆȂǼǆǐȓǼ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐॶ ǐȒȠǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॶ ৗBΞ ǌƷǌ ȖȝǦǶǶ ǜǐǐǶȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ǻƷǴǦǼǝ Ȃǜ
ǻȂǼǐΞ ǦȖ Ʒ ȖΞǻǅȂǶ Ȃǜ ǆȂȓȓǐǆȝ ƷǼǌ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ƷǆȝǦȂǼॽ /ȝ ǦȖ ȝǣǐ ȏȓǦΣǐ ǜȂȓ ǝȂȂǌǼǐȖȖॶ ȓǐƷǶǶΞॽ /ȝ ǌȂǐȖ
ǼȂȝǻƷȝȝǐȓ Ʒȝ ƷǶǶ ȝȂ ƷǼΞȂǼǐȖ ȖȝƷǼǌƷȓǌ Ȃǜ ǶǦΗǦǼǝ ǦǼ ȝǣǦȖ ǜƷǻǦǶΞ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǦȖ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ȂǆǆȠȓȖঃ
Ǧȝ ǦȖ ǐǼȝǦȓǐǶΞ Ʒ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȂȓƷǶ ΘȂȓȝǣॽ �Ȗ / ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ [ǣǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀआॶ ǦǼৄ
ǣǐȓǦȝȂȓȖ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǻǐǼ ȂǜȝǐǼ ǜǐǐǶ Ʒ ǌȓǦΗǐ ȝȂ ȖǣȂΘ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǆƷȏƷǅǶǐ Ȃǜ ৗǐƷȓǼǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ǐΗǐǼ
ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ৗǼǐǐǌ Ǧȝॽ

$ȓƷǼǆǐȖॶ Ʒ ΘǣǦȝǐ ΘȂǻƷǼ ǦǼ ǣǐȓ अࣿȖ ΘǣȂȖǐ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȖǐΗǐȓƷǶ ǻǦǶǶǦȂǼ ǌȂǶǶƷȓȖ ǆƷǻǐ
ǜȓȂǻƷ ǜƷǻǦǶΞ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ЖǼƷǼǆǐॶ ȝȂǶǌǻǐ ȝǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖॶ ȓȠǼǅΞǣǐȓ ǅȓȂȝǣǐȓॶ ǣƷǌ ǆȂǶǶƷȏȖǐǌ
ǦǼ ȝǣǐ %ȓǐƷȝ XǐǆǐȖȖǦȂǼॽ sǣǐǼ Ȗǣǐ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ȝǣǦȖ ǦǼ Ʒ ǜƷǻǦǶΞ ǻǐǐȝǦǼǝ ƷȖ ৗȝǣǐ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǆȂǻǦǼǝ
ǣȂǻǐ ȝȂ ȓȂȂȖȝॶ Ȗǣǐ ȓǐǆȂȠǼȝǐǌॶ

/ȝ ǣȠȓȝ ǣǦȖ ǜǐǐǶǦǼǝȖ ȖȂ ǅƷǌǶΞॽ �Ǽǌ / ȖƷǦǌॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝॽ ফॷব /ǻ
ǼȂȝ ȖƷΞǦǼǝ ΞȂȠΗǐ ǌȂǼǐ Ʒ ǅƷǌ ǱȂǅ ফॷব /ǻ ȖƷΞǦǼǝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǐΝȝȓǐǻǐ ǦǼǆȂǻǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ
ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂȠǼȝȓΞ ƷǼǌ Θǐ ǣƷΗǐ ǅǐǼǐЖȝǐǌ ǜȓȂǻ Ǧȝ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ इࣿȖ Ʒȝ ǶǐƷȖȝॶ ƷǼǌ ΞȂȠ ƷǶǶ
ǣƷΗǐ ΘȂȓǴǐǌ ȓǐƷǶǶΞ ǣƷȓǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣƷȝ ȝȓȠǐॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Θǐ ǝǐȝ ȖǶƷȏȏǐǌ ǌȂΘǼ ফǅΞ ȝǣǐ
ǆȓǦȖǦȖবॶ ǦȝȖ ǶǦǴǐॶ ȂǴƷΞॽ bǣƷȝ ΘƷȖǼȝ ȝǣǐ ΘƷΞ ǣǐ ǜǐǶȝ ƷǅȂȠȝ Ǧȝॽ /ȝ ΘƷȖ Ʒ ǣƷȓǌ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॽ
/ǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝǶΞॶ ǣǐ ΘƷȖ ǆȓΞǦǼǝ ƷǼǌ / ΘƷȖǼȝॽ / ΘƷȖ ǱȠȖȝ ǜǐǐǶǦǼǝু /ΘƷȖǼȝ ȓǐƷǶǶΞ ǜǐǐǶǦǼǝ
ǌǐǜǐǼȖǦΗǐॽ / ΘƷȖ ǱȠȖȝ ǜǐǐǶǦǼǝ ǆǶǐƷȓॽ /ǻ ȖȂȓȓΞ ȝǣǦȖ ǣȠȓȝ ΞȂȠॽ /ǻ ȖȂȓȓΞ ȝǣǦȖ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝ
ǣȠȓȝ ΞȂȠॽ �Ƞȝ ǦȝȖ ȓǐƷǶǶΞ ǼȂȝ ƷǅȂȠȝ ΞȂȠॽ /ȝȖ ƷǅȂȠȝ ȠȖ ƷǼǌΘǣǐȓǐ Θǐ ȖǦȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ΘȂȓǶǌॽ

$ȓƷǼǆǐȖȖ ǅȓȂȝǣǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌȖ ǣǐȓ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǜƷǻǦǶΞȖ ΘǐƷǶȝǣ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷȖ ǦǻȏǶǦৄ
ǆƷȝǦǼǝ ǣǦȖ ȂΘǼ ǝȂȂǌ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ Ȗǣǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǦǼȝǐǼǌ Ǧȝ ȝǣƷȝ ΘƷΞॽ

�ǐǦǼǝ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ȏǐȓǣƷȏȖ ƷǶȖȂ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǜȂȓǻǐǼ ƷǶȖȂǻǐƷǼȖ ǅǐǦǼǝ ȖǻƷȓȝ ,Ȃॶ ँࣿࣿईঃ <ǣƷǼॶ
ँࣿऀऀॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐ Ȃǜ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ ǦȖ ǻȂǼǐȝƷȓΞ ȓǐȝȠȓǼॽ �ΗǐǶΞǼॶ Ʒ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǌΗǦৄ
ȖȂȓ ΘǦȝǣ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǝƷȓǻǐǼȝ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ ȝȂǶǌ ǻǐ ƷǅȂȠȝ ǣƷΗǦǼǝ ǅǐǐǼ Ʒȝ Ʒ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ȏǶƷǼǼǦǼǝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ Θǣǐȓǐ

ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ȝǣǦȖ ȓǐƷǶ ȖȝȓȂǼǝ ƷȝȝǦȝȠǌǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶǐǼƷȓǦǐȖ ƷǼǌ ƷǶǶ ȝǣǐ ȖȏǐǐǆǣǐȖ ȝǣƷȝ Ǧǜ ΞȂȠ
ΘǐȓǐǼȝ ǻƷǴǦǼǝ Ʒ ǻƷȓǴǐȝৄȓƷȝǐ ȓǐȝȠȓǼ ǣƷΗǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ΘƷǼȝǐǌ ȝȂ ǣƷΗǐॶ
ȝǣǐǼ ΞȂȠ Ʒȓǐ ǶǦǴǐॶ ǌȠǻǅॽ sǣǦǆǣ / ǜǐǐǶ ǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜ ƷǼ �ǆǣǦǶǶǐȖ ǣǐǐǶ ǜȂȓ ȓǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ
ΘǣȂ Ʒȓǐ ǻƷΞǅǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼȖǐǆȠȓǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆǣȂǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞȓǐ ǻƷǴǦǼǝ ƷȓȂȠǼǌ Ǧȝॶ
ƷǼǌ ȝǣǐǼ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐ ȏǐȂȏǶǐ ȂǼ ȖȝƷǝǐ ǅǐǦǼǝ ǶǦǴǐॶ ৗyȂȠȓǐ ǌȠǻǅ Ǧǜ ΞȂȠ ǆƷǼȝ ǣƷǼǌǶǐ
ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǦȖ ǻƷȝǣ ΘȂȓǴ Ȃȓ ȖȂǶΗǦǼǝ ȝǣǦȖ ȏȠΣΣǶǐॽ

CȂȝƷǅǶΞॶ �ΗǐǶΞǼ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ Ʒ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ǆƷǼ ǤȡȼȂǻƷǴǐ Ʒ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ǦǻȏƷǆȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ
ǖțǫ ȓǐǆǐǦΗǐ ƷǻƷȓǴǐȝৄȓƷȝǐ ȓǐȝȠȓǼুȖȂ ǝǦΗǦǼǝ Ƞȏ Ʒ ȓǐȝȠȓǼ ȅț ǻǖ͝ȡȲ ȡǻ ǣƷΗǦǼǝ ȖȂǻǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǦǻȏƷǆȝ
ǦȖ ǦǌǦȂȝǦǆॽ

%ȂȂǌ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌ ǦȖ ƷǶȖȂ ƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ ǥȡțȼȲȡȕ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǼǐΞॽ sǐƷǶȝǣΞ ΘǣǦȝǐ ǐǶǦȝǐȖ Ʒȓǐ ǼȂ
ǶȂǼǝǐȓ ȝȂǶǌ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǅǐȝȝǐȓ ȝǣƷǼ Ȃȝǣǐȓ ȏǐȂȏǶǐॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ȖȝǦǶǶ ȓǐǆǐǦΗǐ ȝǣǐ ǻǐȖȖƷǝǐ
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ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȖǻƷȓȝǐȓॶ ǻȂȓǐ ǐΝȏǐȓȝॶ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǆƷȏƷǅǶǐ ȝǣƷǼ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ǐǶǦȝǐ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼȖॶ
ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǣȂȖǐ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ȓȠǼǼǦǼǝ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝǣǐΞ ǌȂǼƷȝǐ ǻȂǼǐΞ ȝȂ Ȃȓ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼॽ /ȝ ǦȖ
ǆȂȠǼȝǐȓǦǼȝȠǦȝǦΗǐॶ ǜȂȓ ȝǣǐǻॶ ȝȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ȓǐȒȠǦȓǦǼǝ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ȂȠȝৄ
ǆȂǻǐȖ ƷǼǌ ƷȖȖȠǻǦǼǝ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ Ȃȓ ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞ ȝǣƷȝ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝȖ ȖǣȂȠǶǌ ǌǐǜǐȓ ȝȂ ǌȂǼȂȓȖॽ bǣǐ ǼȂȝǦȂǼ
ȝǣƷȝ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ΘǐǶǶ ǐȒȠǦȏȏǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ȠȖǐ ǻȂǼǐΞ ȝȂ
ǦǻȏȓȂΗǐ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐ ȠǼǌǐȓǶǦǐȖ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ȝȂ ȝƷΝƷȝǦȂǼ ƷȖ ΘǐǶǶॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ƷǶǶȂΘȖ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ȝȂ ȖƷΞ
ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ȓƷȝǣǐȓ ǆǣȂȂȖǐ Θǣǐȓǐ ȝǣǐǦȓ ǻȂǼǐΞ ǝȂǐȖ ȝǣƷǼ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ǶǐȖȖ ǆȂǻȏǐȝǐǼȝॶ Ǧǜ ȏȓǐȖȠǻƷǅǶΞ
ǻȂȓǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȖȝƷȝǐ ǌȂ Ǧȝॽ

UƷȓǐǼȝȖ ু ǅȂȝǣ ǻǐǼ ƷǼǌ ΘȂǻǐǼু Ʒȓǐ ȖȂǆǦƷǶǦΣǐǌ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦǼǝ ǻȂȓǐ ǦȖ ƷǶৄ
ΘƷΞȖ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ΘƷΞ ȝȂ ǅǐ Ʒ ȏƷȓǐǼȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǻǐƷǼȖ ȖǣǦǐǶǌǦǼǝ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ǜȓȂǻ ȓǦȖǴ Ȗǐǐ [ǣǐȓǻƷǼॶ
ँࣿऀआঃ �ȂȂȏǐȓॶ ँࣿऀःॽ �ǐȖǦȓƷǅǶǐ ȏƷȓǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ǌǦȖǆȂȠȓƷǝǦǼǝ Ȃȓ ǐΗǐǼ ȏȓȂǣǦǅǦȝǦǼǝ
ƷǌȠǶȝ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ǜȓȂǻ Ǽȅ͝ȅțǼ ǖ͞ǖͤ ȼȡȡ ȚȿǥȂॽ UƷȠǶƷ ΘƷȖ Ʒ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ǐǌȠǆƷȝȂȓ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǦȖȝ ǦǼ ǣǐȓ
अࣿȖ ΘǣȂ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȝƷǼǝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȝȂ ǐƷȓǶΞ ȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ƷǼǌ ǣƷǌ ǦǼǣǐȓৄ
Ǧȝǐǌ ȖȂǻǐ ΘǐƷǶȝǣॽ [ǣǐ ȖȠȓȏȓǦȖǐǌ ǻǐ ǅΞ ȓǐƷǆȝǦǼǝ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ƷǝƷǦǼȖȝ ǣǐȓ ǌƷȠǝǣȝǐȓȖ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐȖǦȓǐ ȝȂ
ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ ǣǐȓ ȂΘǼ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȖǐΗǐȓƷǶ ǣȠǼǌȓǐǌ ȝǣȂȠȖƷǼǌ ǌȂǶǶƷȓȖॶ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ Ȗǣǐ ȖǣƷȓǐȖ ǣǐȓ
ǌƷȠǝǣȝǐȓȖ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ [ǣǐ ȖƷǦǌॶ

/ ǻǐƷǼॶ ΘǣƷȝ ǦȖ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǅǐ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॾ bǣǐ ΘȂȓǶǌ ǦȖ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǅǐ Ʒ
ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ �Ǽǌ / ǱȠȖȝ ু ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǻΞ ǴǦǌȖ ǼȂȝ ǣƷΗǦǼǝ ƷǼΞ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ Ǧȝॽ
/ ǻǐƷǼॶ ΞȂȠ ǱȠȖȝ Ȗǐǐ ȝǣǐ ǣȂȓȓǦǅǶǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǼȂ
ǻȂǼǐΞॽ CȂΘॶ / ǌȂǼȝ ǶǦǴǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΘȂȓǶǌ ǦȖ ǶǦǴǐ ȝǣƷȝॶ ƷǼǌ ǦȝȖ ǼȂȝ ǶǦǴǐ / ΘƷǼȝ ȝǣǐǻ ȝȂ
ƷǻƷȖȖ ǶƷȓǝǐ ȖȠǻȖ Ȃǜ ǻȂǼǐΞॽ / ǱȠȖȝ ΘƷǼȝ ȝǣǐǻ ȝȂ ǣƷΗǐ ǐǼȂȠǝǣ ȝǣƷȝॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ Ǧǜ ু
Ǧǜ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȓǐƷǶǶΞ ǦǼ Ǽǐǐǌ ȝǣǐΞȓǐ ǼȂȝ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǝȂ ǣȠǼǝȓΞ ȂȓুǻƷΞǅǐ ǦȝȖ ǦȓȓƷȝǦȂǼƷǶॽ

�Ȗ Θǐ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ȝǣǦȖ ǶȂǝǦǆॶ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ Ȗǣǐ ȖƷǦǌॶ ৗyǐƷǣॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘΘǣƷȝॶ Ǧǜ Ȗǣǐ ΘƷǼȝȖ ȝȂ ǝǦΗǐ Ǧȝ
ƷΘƷΞ / ǝȠǐȖȖ ǦȝȖ ЖǼǐॽ / ǣƷΗǐǼȝ ȓǐƷǶǶΞুǱȠȖȝ ǻΞ ǦǼȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȓǐƷǆȝǦȂǼ ΘƷȖॶ ǌȂǼȝ ǌȂ ȝǣƷȝॽ UƷȓǐǼȝȖ
ǜǐƷȓ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǴǦǌȖ ȖƷǜǐȝΞ ƷǼǌ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǝȓȂΘȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦǼ ȝǣǐ eॽ[ॽ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ΗǐȓΞ ǶǦǻǦȝǐǌ ȖȝƷȝǐ
ȖȠȏȏȂȓȝॽ

�ǐǦǼǝ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ȏƷȓǐǼȝ ƷǶȖȂ ǻǐƷǼȖ ȓƷǦȖǦǼǝ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ΘǣȂ ǣƷΗǐ Ʒ ৗΘȂȓǴ ǐȝǣǦǆ [ǣǐȓǻƷǼॶ
ँࣿऀआॶ ȠȖȠƷǶǶΞ ǻǐƷǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ΘȂȓǴ ǜȂȓ ȏƷΞ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǣǐΞ ǌȂǼȝ ǣƷΗǐ ȝȂॽ qǐȓȂǼǦǆƷ ȖƷǦǌ ǣǐȓ
ȏƷȓǐǼȝȖ ǜǐƷȓǐǌ ȝǣƷȝ Ǧǜ ȝǣǐΞ ƷǶǶȂΘǐǌ ǣǐȓ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ǣǐȓ ȂΘǼ ǜȠǼǌȖॶ Ȗǣǐ ƷǼǌ ǣǐȓ ǣȠȖǅƷǼǌ ΘȂȠǶǌ
ǅǐǆȂǻǐ ৗȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌ ǅƷǅǦǐȖॶ ǶƷǆǴǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ৗǣƷȓǌ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ৗƷǆǣǦǐΗǐǻǐǼȝ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼॽ
UƷȠǶ ǣƷǌ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ƷǅȂȠȝ ंॽऄ ǻǦǶǶǦȂǼ ǜȓȂǻ ǣǦȖ ǻȂȝǣǐȓȖ ȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜƷǻǦǶΞॶ ƷǼǌ ǣǐ ΘƷȖ ǶǦΗǦǼǝ
ȂǼ Ǧȝ ȝȂ ȏȠȓȖȠǐ ǣǦȖ ȏƷȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ΘȂȓǴॽ ,ǐ ǣƷǌ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ƷȓǝȠǐǌ ΘǦȝǣ ǣǦȖ ǜƷȝǣǐȓॶ ΘǣȂ ǣƷǌ
ȖƷǦǌॶ ৗ/ ǜǐǐǶ ǶǦǴǐ Ǧǜ ΞȂȠ ǌǦǌǼȝ ǣƷΗǐ ȝǣǦȖ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐॶ ΞȂȠ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǣȂǻǐǶǐȖȖॽ UƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǜǐƷȓॶ
ǦǼ UƷȠǶȖ ΗǦǐΘॶ ΘƷȖ

ǣǦȖ ǦǼȝǐȓǼƷǶǦΣǦǼǝ ǅǐǦǼǝ Ʒ ǝȂȂǌ ǜƷȝǣǐȓǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ৗǻΞ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ǣƷΗǐ ǐƷȓǼǐǌ ǦǼǆȂǻǐ
ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖȝȠЍॽ [Ȃ ȝǣǐǼ / ǝȂȝ ǣǦǻ ȝȂ Ȗǐǐॶ ǶǦǴǐॶ ৗ�ȂǼȝ ǌȂ ȝǣƷȝॶ ȝǣƷȝȖ ǼȂȝ ȂǼ
ΞȂȠॶ ȝǣƷȝȖ ȂǼ ǻǐॽॷ / ȝǣǦǼǴ ǣǐ ǝǐȝȖ Ǧȝ ǼȂΘॶ ৗHǣॶ ফUƷȠǶȖব ЖǼǐॽ =ǦǴǐॶ Ǧȝ ȝȠȓǼȖ ȂȠȝ
ǣǐ ǆƷǼ ǅǐ Ʒ ǻǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ ǜȓȂǻ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ ƷǼǌ ǼȂȝ Ʒ ǜƷǦǶȠȓǐॽ

bǣǦȖ ȖȝƷǼǆǐ ƷǶȖȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂ ȏƷȓǐǼȝƷǶ ȖǦǶǐǼǆǐ ƷǅȂȠȝ ǻȂǼǐΞঃ ȖȂǻǐ Ȃǜ ǻΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ȖƷǦǌ
ȝǣǐǦȓ ȏƷȓǐǼȝȖ Θǐȓǐ ƷǜȓƷǦǌ ȝǣƷȝ Ǧǜ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ǴǼǐΘ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ǦǼǣǐȓǦȝॶ ȝǣǐΞ
ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ΘȂȓǴ ǐȝǣǦǆ ƷǼǌ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ৗȖȏȂǦǶǐǌ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ [ǣǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀआॽ

�ǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǶȖȂ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ǝȠƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ǜƷǻǦǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼॶ
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǌǐȖǆǐǼǌƷǼȝȖॽ /ǼǣǐȓǦȝȂȓȖ Ʒȓǐ ȝƷȠǝǣȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ƷǻȂȓƷǶ ȂǅǶǦৄ
ǝƷȝǦȂǼ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐΘǐƷǶȝǣॶ ƷǼǌ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǼǐΗǐȓ ȝȂ ȖȏǐǼǌȂȓ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞȏȓǦǼǆǦȏƷǶॽ bǣǦȖ ৗȖȝǐΘƷȓǌǦǼǝ
Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǦȖ Ʒ ǴǐΞ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝ Ȃǜ ǝȂȂǌ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌॽ �Ȗ �ȂǼȖȝƷǼǆǐ ȖƷǦǌॶ
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bǣƷȝȖ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǦǼǣǐȓǦȝǐǌ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣǦǼǝॶ ȓǦǝǣȝॾ /ȝȖ ǶǦǴǐॶ Θǐȓǐ ȖȝǐΘƷȓǌȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ
ΘǐƷǶȝǣॶ Θǐ ǆƷǼȝ ǝǦΗǐ Ǧȝ ƷΘƷΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǝȓƷǼǌȏƷȓǐǼȝȖǻƷǌǐ Ǧȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ǝȓƷǼǌৄ
ǴǦǌȖ Ǽǐǐǌ Ǧȝॶ ƷǼǌ ȖȂ %Ȃǌ ǜȂȓǅǦǌ ΞȂȠ ΘȂȠǶǌ ǜȠǆǴ Ǧȝ Ƞȏ ƷǼǌ ǝǦΗǐ Ǧȝ ƷΘƷΞ Ȃȓ ǦǼΗǐȖȝ Ǧȝ
ΘǐǦȓǌǶΞॽ �Ǽǌ ȖȂ ΞȂȠ ǐǼǌ Ƞȏ ȖȂ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦΗǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ΞȂȠ ǌȂǼȝ ǜǐǐǶ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȂΘǼৄ
ǐȓȖǣǦȏ ƷǼǌ ƷǝǐǼǆΞॽ

�ǶǦǆǐ ȖƷǦǌॶ ৗ[ȂǻǐǣȂΘ ȝǣǐȓǐȖ ȝǣǦȖ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȖȠǆǆǐȖȖॶ ǶǦǴǐ Ǧǜ Θǐ ȏȓǐȖǐȓΗǐ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ
Θǐȓǐ ȖȂǻǐǣȂΘ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ Ȃȓ ǝȂȂǌ ȏǐȂȏǶǐॶ ƷǼǌ / ǴǼȂΘ ȝǣƷȝȖ ȖȝȠȏǦǌ ƷǼǌ ǌȂǐȖǼȝǻƷǴǐ ƷǼΞ ȖǐǼȖǐॶ
ǅȠȝ ǦȝȖ ȖȝǦǶǶ ǦǼȝǐȓǼƷǶǦΣǐǌ ǦǼ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǻǐॽ

<ǐǼǼǐȝǣ ΘƷȖ Ʒ ःࣿৄΞǐƷȓৄȂǶǌ ΘǣǦȝǐ ǻƷǼॶ ǻƷȓȓǦǐǌ ΘǦȝǣ ǆǣǦǶǌȓǐǼॶ ΘǣȂȖǐ ΘǐƷǶȝǣ ǆƷǻǐ ǜȓȂǻ ǣǦȖ
ǜƷǻǦǶΞॽ ,ǦȖ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ǣƷǌ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ȓǐƷǆǣǐǌ ৗǼǦǼǐ ЖǝȠȓǐȖ ऀࣿࣿॶࣿࣿࣿॶࣿࣿࣿ ΘǣǐǼ / ǦǼȝǐȓৄ
ΗǦǐΘǐǌ ǣǦǻ ǦǼ ǶƷȝǐ ँࣿऀईॽ ,ǐ ΘƷȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ΘǦȝǣ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ǣǦȖ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Θǐȓǐ
ǶǐȖȖ ȓƷǌǦǆƷǶ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ǻȂȖȝ Ȃȝǣǐȓ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓȖ / ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌॽ �ǐȖȏǦȝǐ ǣǦȖ ǻȂǼȠǻǐǼȝƷǶ ΘǐƷǶȝǣॶ
ǣǐ ȖȝǦǶǶ ǜǐǶȝ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȝȂ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐॽ ,ǐ ǣƷǌ ΘȂȓǴǐǌ ǜȂȓ ȏƷΞ ΘǣǐǼ ΞȂȠǼǝǐȓॶ ƷǼǌ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ǦǼৄ
ΗȂǶΗǐǌ ƷȖ ƷǼ ǦǼΗǐȖȝȂȓ ǦǼ Ʒ ǆȂȠȏǶǐ Ȃǜ ȖǻƷǶǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॶ ǅȠȝ ǣǐ ǌǦǌ ǼȂȝ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǣƷΗǐ Ʒ ȏƷΞǦǼǝ
ǱȂǅॽ ,ǐ ǜǐǶȝ Ʒ ǅǦȝ ǝȠǦǶȝΞ ȝǣƷȝ ǣǐ ΘƷȖ ǼȂȝ ǐǻȏǶȂΞǐǌ ǦǼ ЖǼƷǼǆǐॶ Θǣǐȓǐ ǣǐ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǻƷǴǦǼǝ ǐΗǐǼ
ǻȂȓǐ ȝȂ Ʒǌǌ ȝȂ ȝǣǐ ৗǜƷǻǦǶΞ ǼȠȝॶ ǅȠȝ ǣǐ ΘƷȖ ǼȂȝ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣƷȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ΘȂȓǴॽ ,ǐ ǜǐǶȝ ǶǦǴǐ ǣǐ
ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǐǌ ǜȂȓ Ǧȝ ǅΞ ǴǐǐȏǦǼǝ ǣǦȖ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ ǌȂΘǼॶ ȖƷΞǦǼǝॽ ৗ/ ǌȂǼȝ ȖȏǐǼǌ ȏȓȂЙǦǝƷȝǐǶΞॽ yȂȠ
ǴǼȂΘॶ / ǶǦΗǐ ΘǐǶǶ ΘǦȝǣǦǼ ǻΞ ǻǐƷǼȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶॶ ǅȠȝ / Ʒǻ ȖƷΗǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ǐΗǐȓΞ ΞǐƷȓॽ
$Ȃȓ ǣǦǻ Ǧȝ ΘƷȖ ΗǦȓȝȠȂȠȖ ȝȂ ৗȖƷΗǐ ǻȂǼǐΞ ǐΗǐǼ Ǧǜ ǣǐ ΘƷȖ ǼȂȝ ৗǐƷȓǼǦǼǝ Ǧȝ Ȗǐǐ [ǣǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀआॽ

<ǐǼǼǐȝǣ ǆƷȓǐǌ ƷǅȂȠȝ ƷǶǶ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǶǶȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॽ ,ǐ ȝȂǶǌ ǻǐ ǣǐ ǣƷǌ
ǝǦΗǐǼ ƷΘƷΞ ऀǻǦǶǶǦȂǼ ǦǼँࣿऀईুऀࣿȂǜǣǦȖ ǦǼǆȂǻǐ ǜȓȂǻ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖॽ �Ƞȝ ǣǐ ǆȂȠǶǌǼȂȝ ЖǝȠȓǐ
ȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂǻȂΗǐǻȂȓǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ƷǻȂȠǼȝȖ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǱȠȖȝǦЖǐǌΘǣƷȝ ǣǐ ȖƷΘ ƷȖ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǼȂȝ
ȖȝǐΘƷȓǌǦǼǝ Ǧȝ ǜȂȓ ǣǦȖ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ƷǼǌ ǜȠȝȠȓǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼȖ ǐǆǣȂǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦǆȝȠǻ�ȂǼȖȝƷǼǆǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ
ȝȂ ǼȂȝ ৗǜȠǆǴ Ǧȝ Ƞȏ ƷǼǌ ǝǦΗǐ Ǧȝ ƷΘƷΞ Ȃȓ ǦǼΗǐȖȝ Ǧȝ ΘǐǦȓǌǶΞॽ ,ǐ ȝȂǶǌ ǻǐॶ ৗ/ ǻǐƷǼ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞॶ
/ ǌȂǼȝ ȓǐƷǶǶΞ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ǦȖ ǻǦǼǐॽ ফॷব bǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǆǆȓȠǐǌ ǅΞ ǻΞ ǜƷǻǦǶΞॽ
XǦǝǣȝॾ �Ǽǌ ǦȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȠȖǐ ȂǜǻΞ ǜƷǻǦǶΞॶ ƷǼǌ ǜȂȓ ȠǼǅȂȓǼ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼȖ ȂǜǻΞ ǜƷǻǦǶΞॽ ,ǐ ǜǐǶȝ ȝǣƷȝ
ǴǐǐȏǦǼǝ ǻǦǶǶǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǻǦǶΞ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ Ʒ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ǜȠȝȠȓǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼȖॶ ΘǣǐȓǐƷȖ
Ǧǜ ǣǐ ǝƷΗǐ Ǧȝ ƷΘƷΞ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ

ǝǐȝ ȝȂȝƷǶǶΞ ȖȒȠƷǼǌǐȓǐǌ ǦǼ ȖǐǼȖǦȝǦΗǦȝΞ ȝȓƷǦǼǦǼǝॶ Ȃȓ ǶǦǴǐॶ ȖȂǻǐ ȖȂȓȝ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǻȂΗǐৄ
ǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ЖΣΣǶǐȖ ȂȠȝ Ȃȓॶ / ǌȂǼȝ ǴǼȂΘॽ /ȝȖ ǶǦǴǐॶ ǣȂΘ ǆƷǼ / ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ȖȏǐǼǌǦǼǝ Ǧȝ
ƷǼǌ ǼȂȝ ǴǐǐȏǦǼǝ Ǧȝ ǦȖ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȖƷǻǐ XH/ ফȓǐȝȠȓǼ ȂǼ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝবॽ

Hǜ ǜȠǼǌǦǼǝ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ƷǆȝǦΗǦȖǻॶ ǣǐ ȖƷǦǌॵ ৗ/ǜ / ǴǼǐΘ Ȃǜ Ʒ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ȏȂǦǼȝ ফॷব Ȃȓ Ǧǜ / ǆȂȠǶǌ
ȏȠȝ ंࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ Ȃȓ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷǼǌ / ǴǼǐΘ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǐǼǌ Ƞȏ ΘǦȝǣ Ʒ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȝǣƷȝ ȓǐǆΞǆǶǐǌ
ȏǶƷȖȝǦǆ ǅǐȝȝǐȓॶ / ΘȂȠǶǌ ǝȂ ƷǼǌ ǌȂ ȝǣƷȝॽ bǣǐ ȖƷǻǐ ΘƷȖ ȝȓȠǐ ƷǅȂȠȝ Ȃȝǣǐȓ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ
Ȃȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ ু ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ǼȂ ǝȠƷȓƷǼȝǐǐǌ ȓǐȝȠȓǼॽ ৗ/ ǝȠǐȖȖ Ǧǜ Ǧȝ Θǐȓǐ ǐƷȖΞ ȝȂ ЖǼǌ ȝǣƷȝ
ȖȂȓȝ Ȃǜ ȖȝȠЍॶ / ΘȂȠǶǌ ǅǐǻȂȓǐ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ȏƷȓȝ ΘǦȝǣǻΞ ǝȓǐƷȝৄǝȓǐƷȝৄǝȓƷǼǌǆǣǦǶǌȓǐǼȖ ǻȂǼǐΞॽ bǣǐ
ƷǶǶȠȖǦȂǼ ȝȂ ৗȓǐȝȠȓǼ ǆȓǐƷȝǐȖ ƷǼ ǐȒȠǦΗƷǶǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȓǐȝȠȓǼ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ Ʒ
ǅǐǼǐЖȝ ȝȂ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ǅȠȝ ΘǣǐǼ ȝǣƷȝ ǅǐǼǐЖȝ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȒȠƷǼȝǦЖǐǌ Ȃȓ ǝȠƷȓƷǼȝǐǐǌ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ȝȂȂ
ȓǦȖǴΞ ু ǅȂȝǣ ȝȂ <ǐǼǼǐȝǣȖ ǦǻƷǝǦǼƷȓΞ ǌǐȖǆǐǼǌƷǼȝȖॶ ƷǼǌ ȝȂ ǣǦȖ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǣǦǻȖǐǶǜ ƷȖ Ʒ ǻȂȓƷǶǶΞ
ΘȂȓȝǣΞ ȖȝǐΘƷȓǌ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣॽ

:ȠǶǦƷ ΘƷȖ Ʒ ंࣿৄΞǐƷȓৄȂǶǌ ΘǣǦȝǐ ΘȂǻƷǼ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǐ X% ǻǐǻǅǐȓ ΘǣȂ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂ ǦǼǣǐȓǦȝ Ʒȝ
ǶǐƷȖȝ ऄࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ऀऄࣿ ǻǦǶǶǦȂǼৄȏǶȠȖ ȝǣƷȝ ǣǐȓ ǜƷȝǣǐȓ ǣƷǌ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌॽ [ǣǐ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ Ʒ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞ Ȃǜ ৗǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝॶ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ

ǝǦΗǦǼǝ ƷΘƷΞ ǻȂǼǐΞ ǦȖ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Θǐ ΘƷǼȝ ȝȂ ǶǦΗǐ ǦǼ ফॷব sǣƷȝȖ
ȝǣƷȝ ǻȂǼǐΞ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǌȂ Ǧǜ Θǐ ǣƷΗǐ Ʒ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ Θǐȓǐ ǶǦǴǐॶ ǶǦΗǦǼǝ ǦǼ Ʒ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12558 133

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12558


Against Accumulation Sociologica. V.15N.2 (2021)

ȏȂȖȝৄƷȏȂǆƷǶΞȏȝǦǆ ΘȂȓǶǌॾ CȂȝǣǦǼǝॽ �Ƞȝ ΘǣƷȝ ǆȂȠǶǌ Ǧȝ ǌȂ ǼȂΘ ȝȂ ȖȝȂȏ ȝǣƷȝ ǜȓȂǻ
ǣƷȏȏǐǼǦǼǝॶ Ȃȓ ȖȝȂȏ ȏǐȂȏǶǐ ǜȓȂǻ ǌΞǦǼǝॾ

�ǶȝǣȂȠǝǣ Ȗǣǐ ΘƷȖ ǣȂȏǦǼǝ ȝȂ ǣƷΗǐ ǆǣǦǶǌȓǐǼॶ :ȠǶǦƷ ȖƷΘ ǣǐȓȖǐǶǜ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ƷȖ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ȝȂ Ʒ
ǶƷȓǝǐȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ǼȂȝ ȝȂ ǣǐȓ ȂΘǼ ǜȠȝȠȓǐ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜƷǻǦǶΞॽ �ǌƷǻॶ Ʒ ǻƷǼ ǦǼ ǣǦȖ अࣿȖ ΘǣȂ ǣƷǌ
ǝǦΗǐǼ ƷΘƷΞ ǣƷǶǜ ǣǦȖ ऄࣿࣿॶࣿࣿࣿ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ऀईइࣿȖॶ ȖƷǦǌॶ ৗǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ǝǦΗǦǼǝ ƷΘƷΞ ँऄࣿॶࣿࣿࣿ
ȂȠȝ Ȃǜ ऄࣿࣿॶࣿࣿࣿ ΘƷȖ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ǻΞ ǻȂǼǐΞॶ Ǧȝ ΘƷȖ Ʒ ȖǻƷǶǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȝȂ ǻƷǴǐ ǦǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝȂ Ʒ
ǻȂȓǐ ȖǐǆȠȓǐ ΘȂȓǶǌ ǜȂȓ ǐΗǐȓΞȂǼǐॽ �ǼǌǻȂȖȝ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ΘǦǶǶ ƷǶȖȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐǻ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǶΞॽ �Ȗ ȂǼǐ ǼȂǼৄΘǐƷǶȝǣΞ X% ȖȝƷЍ ǻǐǻǅǐȓ ȖƷǦǌॶ ৗsǣǐǼ / ǝǦΗǐ ǻȂǼȝǣǶΞ ȝȂ ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ
ǆǶǦǻƷȝǐ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǅǶƷǆǴ ǱȠȖȝǦǆǐ ΘȂȓǴॶ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǻΞ ȓǐȝǦȓǐǻǐǼȝ ȏǶƷǼॽ

6.2 Institutions of Accumulation

bǣǐ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȂȓǝƷǼǦΣǐȖ ǝȂȂǌȏǐȓȖȂǼǣȂȂǌ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖঃ Ǧȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ǐǻৄ
ǅǐǌǌǐǌ ǦǼ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǻȂǼǐΞ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ $ǦȓȖȝॶ Ǧȝ ǦȖ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐǌ
ǅΞ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǌΗǦȖȂȓȖॶ ΘǣȂ ΘǦǐǶǌ ƷǼ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ȂΗǐȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ǜƷǻǦৄ
ǶǦǐȖ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॶ ȂǜȝǐǼ ǅǐǆƷȠȖǐ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓȖ ǶƷǆǴ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǅȂȠȝ ǻȂǼǐΞ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ
ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǌȠǐ ȝȂ ǜƷǻǦǶΞ ȖǦǶǐǼǆǐȖॽ $Ȃȓ ȝǣǐȖǐ ƷǌΗǦȖȂȓȖॶ ȖȠǆǆǐǐǌǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴ ǻǐƷǼȖ ǻƷΝǦৄ
ǻǦΣǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǆǶǦǐǼȝȖ ΘǐƷǶȝǣॽ bǣǦȖ ȂȠȝǆȂǻǐ ǦȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǶǐǝƷǶ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǆǶǦǐǼȝȖ ƷǼǌ
ȠȖȠƷǶǶΞ ǅȂȂȖȝȖ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǦȂǼॶ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǶǦǐǼȝȖ ƷȖȖǐȝȖॽ
[Ȃ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝৄȓǐȝȠȓǼ ΗǐǣǦǆǶǐȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȏȓǐΗǐǼȝ ȝǣǐǦȓ ǆǶǦǐǼȝȖ
ǜȓȂǻ ȖȏǐǼǌǦǼǝ Ȃȓ ǝǦΗǦǼǝ ƷΘƷΞ ȝȂȂ ǻȠǆǣ ǻȂǼǐΞॽ �Ȗ $ǦȂǼƷॶ Ʒ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǌΗǦȖȂȓ ƷǼǌ
ȖǐǶǜৄǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȓȖȂǼ ȝȂǶǌ ǻǐॶ ৗ/Ηǐ ǼǐΗǐȓ ȖǐǐǼ Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǌΗǦȖȂȓ ǅǐ ǶǦǴǐॶ
[ƷΗǐ ǶǐȖȖॸ %ǦΗǐ ǻȂȓǐ ȝȂ ΞȂȠȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॸ 

�ȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ƷǶȖȂ ƷȖȖȠǻǐȖ ȝǣǐ ǝȂƷǶ ǦȖ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ �ΗȂǦǌǦǼǝ ȝƷΝǐȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ȏƷȓȝ
Ȃǜ ΘǣƷȝ Ǧȝ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ǅǐ ৗȖǻƷȓȝॽ �ǆǆȂȠǼȝƷǼȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ȠȖǐ ƷǶǶ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǶǐǝƷǶ ǶȂȂȏǣȂǶǐȖ ȝȂ
ǻƷΝǦǻǦΣǐ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ȝƷΝǐȖॽ <ƷȝǣǐȓǦǼǐॶ Ʒ ΘǣǦȝǐ ΘȂǻƷǼ Ȃǜ ंࣿ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂȝƷǶ
ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝΘȂ ȝȂ ȝǣȓǐǐ ǻǦǶǶǦȂǼ ǌȂǶǶƷȓȖॶ ȖƷǦǌ Ȃǜ Ʒ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǣǐȓ ǜƷǻǦǶΞ ƷǆǆȂȠǼȝƷǼȝॶ
ৗǦȝ ǅǶǐΘ ǻΞ ǻǦǼǌ ȝǣƷȝ ǣǦȖ ǱȂǅ ǐΗǐȓΞ ǌƷΞ ǦȖ ǱȠȖȝ ȝȂ ǣǐǶȏ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ȏƷΞ ǜǐΘǐȓ ȝƷΝǐȖॽ bǣǐȖǐ
ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ǦǼȝǐȓǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǼȖǜǐȓȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖǐȝȝǦǼǝ Ƞȏ ȝȓȠȖȝȖॶ ǻƷΝǦǻǦΣৄ
ǦǼǝ ȝƷΝৄǜȓǐǐ ƷǼǼȠƷǶ ǝǦǜȝǦǼǝ ȝȂ ǜƷǻǦǶΞǻǐǻǅǐȓȖॶ ƷǼǌ ȏƷΞǦǼǝ ǜȂȓ ǝȓƷǼǌǆǣǦǶǌȓǐǼȖ ȏȓǦΗƷȝǐ ȖǆǣȂȂǶ Ȃȓ
Ȃȝǣǐȓ ǜƷǻǦǶΞ ǆȂȖȝȖॽ �ǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǝǦΗǦǼǝ ǦȖ ƷǶȖȂ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐ ȝƷΝ ǌǐǌȠǆȝǦȂǼȖॽ

bǣǐ ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐ ǦǼ ȝǣǐЖǐǶǌȖ Ȃǜ ǅȂȝǣ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ƷǼǌȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞǼǐΗǐȓ ȂΗǐȓৄ
ǶƷȏॵ ǝǦΗǦǼǝ ȖǣȂȠǶǌ ǼǐΗǐȓ ǝǐȝ ǦǼ ȝǣǐ ΘƷΞ Ȃǜ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦǼǝॽ �ΗǐǼ ȮȂȅȕǖțȼȂȲȡȮȅǥ ǻȡȿțǫǖȼȅȡțȵ ȝΞȏৄ
ǦǆƷǶǶΞ ȏȠȓȖȠǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ΗǦƷ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻǦǼǦǻƷǶ ǝǦΗǦǼǝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ΘǣǦǶǐ
ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǦȝȖǐǶǜॽ �Ȃȝǣ ȏȠȓȖȠǦǼǝ ǶȂΘǐȓৄȓǐȝȠȓǼ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǝǦΗǦǼǝ ƷΘƷΞ
ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣǦȖ ǶȂǝǦǆॶ ǜȂȓ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॽ

UǐȂȏǶǐ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂǻȂΗǐǻȂǼǐΞ ǦǼ ǼǐΘΘƷΞȖ ȂǜȝǐǼ ǜƷǆǐ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ǜȓȂǻ ƷǌΗǦȖȂȓȖ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ
ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ sƷȓȓǐǼॶ Ʒ ΘǣǦȝǐ ǻƷǼ ǦǼ ǣǦȖ ǶƷȝǐ ऄࣿȖ ΘǦȝǣ ȂΗǐȓ ँࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ
ǜȓȂǻ Ʒ ǜƷǻǦǶΞ ǅȠȖǦǼǐȖȖॶ ȝȂǶǌ ǻǐॶ

XǦǝǣȝॶ ΞȂȠ ǝȂ ȝȂ ΞȂȠȓ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ƷǌΗǦȖȂȓ ƷǼǌ ȖƷΞॶ ৗHǣ / ΘƷǼȝ ȝȂ ȏȠȝ ফǻȂǼǐΞব ǦǼ
ȝǣǦȖ ǜȠǼǌ ǜȂȓॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ǅǶƷǆǴ ǜƷȓǻǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂȠȝǣॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ǶȂȂǴ Ʒȝ ΞȂȠ ǶǦǴǐ
ΞȂȠȓǐ ǦǼȖƷǼǐॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॾ sǣƷȝॶ ΞȂȠ ΘƷǼȝ Ʒ ः ȓǐȝȠȓǼ ȂǼ ΞȂȠȓ ǻȂǼǐΞ ΘǦȝǣ ǣǦǝǣ
ȓǦȖǴॾ �ȓǐ ΞȂȠ ǆȓƷΣΞॾ

UƷȠǶ ȖƷǦǌ ǣǦȖ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǌΗǦȖȂȓȖ ǣƷǌ ȝȂǶǌ ǣǦǻ ȝǣƷȝ Ʒȝ ǣǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝ ȓƷȝǐ Ȃǜ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ
ǜƷǦȓǶΞǻǦǼǦǻƷǶॶ ƷǼǌ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǝǦΗǦǼǝ ƷΘƷΞ इࣿࣿࣿ ȏǐȓǻȂǼȝǣॶ ȝǣƷȝ ǣǐ ΘƷȖ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ৗǝȂ ǅȓȂǴǐ ǦǼ
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ǣǦȖ ःࣿȖ Ȃȓ ऄࣿȖॽ ,ǐ ǌǦǌ ǼȂȝ ǜǐǐǶ ƷȖ ǌƷȠǼȝǐǌ ǅΞ ȝǣƷȝ ƷȖ ǣǐ ȝǣȂȠǝǣȝ ȝǣǐΞ ȝǣȂȠǝǣȝ ǣǐ ȖǣȂȠǶǌॶ ȖƷΞǦǼǝॶ
ৗ/ǻ ǱȠȖȝ ǼȂȝ ȖǆƷȓǐǌ Ȃǜ ǣƷΗǦǼǝ ȂǼǶΞ ंǻǦǶǶǦȂǼ ǅΞ ȝǣǐ ȝǦǻǐ /ǻ ǶǦǴǐॶ ंऄ Ȃȓ ΘǣƷȝǐΗǐȓ Ǧȝ ǦȖ ফॷব � ǶȂȝ
Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ΘǐƷǶȝǣॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ǻƷǼƷǝǐ ȝȂ ǻƷǴǐ ǌȂ ȖȂǻǐǣȂΘॽ /ǶǶ ЖǝȠȓǐ Ǧȝ ȂȠȝ ΘǦȝǣ
ंॽऄ ǻǦǶǶǦȂǼॽ

UƷȓǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΞȂȠǼǝǐȓ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻȏǶǐ ȂǜȝǐǼ ǌȓǐΘȂǼ Ʒ ǶȂǝǦǆ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝǣƷȝ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖॽ =ƷȠȓǦǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ৗȝǣǐ ȂǶǌ ΘǣǦȝǐ ǻƷǼȖ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌȖ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȏǶƷǼǼǦǼǝॶ
ǅΞ ΘǣǦǆǣ Ȗǣǐ ǻǐƷǼȝ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ

ΞȂȠΗǐ ǝȂȝ ȝȂ ȖƷΗǐ ȝǣǦȖ ǻȠǆǣ ǜȂȓ ȓǐȝǦȓǐǻǐǼȝॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ΘƷΞ ΞȂȠΗǐ ǝȂȝ ȝȂ ǌȂ Ǧȝॶ
ǌȂǼȝ ȖȏǐǼǌ ǻȂǼǐΞ ȂǼ ȝǣǐ ƷΗȂǆƷǌȂ ȝȂƷȖȝॶ ǶǦǴǐॶ ǣȂΘ ǌƷȓǐ ΞȂȠॶ ΞȂȠΗǐ ǝȂȝ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ
Ǧȝ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȝǣǦǼǝȖॽ �Ǽǌ / ǝǐȝ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǜȓȂǻ ফǣǐȓ ǜƷȝǣǐȓবॽ / ǜǐǐǶ ǣȂΘ ǐƷȖΞ Ǧȝ ǦȖ ȝȂ ǝǐȝ
ȖȠǆǴǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣƷȝॶ ƷǼǌ / ǆƷǼ ƷǶȖȂ Ȗǐǐ ȝǣǐǦȓ ǜǐƷȓ Ȃǜ ǻǐ ǼȂȝ ȖƷΗǦǼǝ Ƞȏ ǜȂȓ ǻΞ ǜȠȝȠȓǐॽ

=ǦǼƷ ȝȂǶǌ ǻǐॶ Ȃǜ ǣǐȓ ȏƷȓǐǼȝȖॶ

/ ȓǐǻǐǻǅǐȓ ΘǣǐǼ / ЖȓȖȝ ȝƷǶǴǐǌ ȝȂ ȝǣǐǻ ƷǅȂȠȝ ǜǐǐǶǦǼǝ ǶǦǴǐ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǦǻǻȂȓƷǶ ǜȂȓ
ǻǐ ȝȂ ǶǦǴǐॶ ǐƷȓǼ ǣȠǼǌȓǐǌȖ Ȃǜ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ ǌȂǶǶƷȓȖ Ȃǜ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ Ǵǐǐȏ ƷǶǶ Ȃǜ Ǧȝॶ ǻΞ
ǻȂȝǣǐȓ ǶȂȂǴǐǌ ΗǐȓΞ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ Ʒȝǻǐ ƷǼǌ Ȗǣǐ ȖƷǦǌॶ ৗyȂȠ ǴǼȂΘ ফΞȂȠȓ ǜƷȝǣǐȓব ƷǼǌ / Ʒȓǐ
ΘȂȓȓǦǐǌ ƷǅȂȠȝ ȓǐȝǦȓǐǻǐǼȝॶ ȓǦǝǣȝॾ �Ǽǌ / ȓǐǻǐǻǅǐȓ ǅǐǦǼǝ ǶǦǴǐॶ ৗ�Ȃ ΞȂȠ ƷǆȝȠƷǶǶΞ
ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ΞȂȠȓ ȓǐȝǦȓǐǻǐǼȝ ǦȖ ǦǼȖǐǆȠȓǐॾ

=ǦǼƷ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ Ʒǆǆǐȏȝ ǣǐȓ ǻȂȝǣǐȓȖ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ȝǣƷȝ Ȗǣǐ ƷǼǌ ǣǐȓ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǣȠȖǅƷǼǌॶ ΘǣȂ
ǣƷǌ ȖȂǻǐ ǜƷǻǦǶΞ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶॶ ΘȂȠǶǌ ȓǐƷǶǶΞ ǅǐ ΘȂȓȓǦǐǌ ƷǅȂȠȝ ǼȂȝ ǣƷΗǦǼǝ ǐǼȂȠǝǣॽ

bǣǐȖǐ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȏƷȓǐǼȝȖ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ ƷȖȖȠǻǐ ȝǣƷȝ ȓǦȖǴ ǦȖ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ȝǣƷȝ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝȂ ǻǦȝǦǝƷȝǐ Ǧȝॽ XǦȖǴ ǌȂǐȖ ǐΝǦȖȝॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ
ȝǣǐ eॽ[ॽॶ Θǣǐȓǐ ȖȝƷȝǐৄȖȏȂǼȖȂȓǐǌ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ΘǐǶǜƷȓǐ ǦȖ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ ǼȂǼǐΝǦȖȝǐǼȝॽ �Ƞȝ Ʒǜȝǐȓ
Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȏȂǦǼȝॶ ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ȝȂ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐ ǅǐǆȂǻǐȖ ǦȓȓƷȝǦȂǼƷǶॽ �ȂǼȖȝƷǼǆǐ ȖƷǦǌ Ȃǜ ǣǐȓ ǜƷǻǦǶΞॶ
ৗbǣǐΞȓǐ ȖȝǦǶǶ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻȂǼǐΞॶ ƷǼǌ /ǻ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǶǦǴǐॶ ΘǣΞ Ʒȓǐ ΞȂȠ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǻƷǴǐ ǻȂȓǐ
ǻȂǼǐΞॾ / ǆƷǼȝ ǐΗǐǼ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ȝǣƷȝॽ /ǻ ǶǦǴǐॶ ǌǐȖȏǐȓƷȝǐǶΞ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǝǦΗǐ Ǧȝ ƷΘƷΞॽ [ǣǐ ȖȏȂǴǐ Ȃǜ
ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ ৗȖȂǆǦƷǶǦΣǐ ǣǐȓ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ৗǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ΘǦȝǣ ǻΞ ǌƷǌॶ ΘǣȂ / ȝǣǦǼǴ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ Ʒ
ǆǐȓȝƷǦǼ ȖȝǐΘƷȓǌȖǣǦȏ ǻȂǌǐǶ ȝǣƷȝȖ ȝȂ ǻǐ ǦȓȓƷȝǦȂǼƷǶ Ʒȝ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝ ফॷব ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǆƷǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ΘǐƷǶȝǣॽ $ǦȂǼƷ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǣǐǶȏ ǣǐȓ ǆǶǦǐǼȝȖ ЖǝȠȓǐ ȂȠȝ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ȝǣǐΞ ƷǆȝȠƷǶǶΞ Ǽǐǐǌॶ
ǼȂΘ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॶ ȖȂ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ ȝǣǐ ȓǐȖȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǱȠȖȝ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ǻǦǼǌǶǐȖȖǶΞ ȝȂ
ƷȖȖȠǻǐ ǻȂȓǐ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ǅǐȝȝǐȓॽ

[Ȃॶ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ƷȖ ȖǦǻȏǶǐ ƷȖ ȖǦǻȏǶΞ ǌǦȓǐǆȝǦǼǝ ȂǼǐȖ ƷǌΗǦȖȂȓȖ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐǦȓ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ǅǐǆƷȠȖǐ
ǌȂǦǼǝ ȖȂ ǻǐƷǼȖ ǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ ǅȂȝǣ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ȝǣǐȖǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ǻƷΞ ǼȂȝ ǣƷΗǐॶ
ƷǼǌ ȝǣǐΞΘǦǶǶ ȂǜȝǐǼ ǝǐȝ ȏȠȖǣǅƷǆǴ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ƷǌΗǦȖȂȓȖॽ �Ǽǌ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂΘƷǼȝ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝǻȂǼǐΞ ǦǼ
ȠǼȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ΘƷΞȖ Ȃȓ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ ǶƷȓǝǐ ƷǻȂȠǼȝȖ Ȃǜ Ǧȝॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶॶ ȂǜȝǐǼ ǌȂ ǼȂȝ ǣƷΗǐ Ʒǌৄ
ΗǦȖȂȓȖ ΘǣȂ ǴǼȂΘ ǣȂΘ ȝȂ Ȃȓ ΘƷǼȝ ȝȂ ǣǐǶȏ ȝǣǐǻ ǌȂ ȝǣƷȝॽ BƷǴǦǼǝ ȠǼǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ
ǦȖ ǶȂǝǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ȝȓǦǆǴΞ ƷǼǌ ȝǦǻǐৄǆȂǼȖȠǻǦǼǝ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȠǐ ǌǦǶǦǝǐǼǆǐ ȓǐȒȠǦȓǐǌঃ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ
ȖȝȂǆǴȖ Ȃȓ ǶƷȓǝǐǻȠȝȠƷǶ ǜȠǼǌȖ ǦȖ ǻȠǆǣ ǐƷȖǦǐȓॽ �ǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ƷǌΗǦȖȂȓȖ / ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌΘǣȂ
Ʒȓǐ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ȝǣǐǦȓ ǆǶǦǐǼȝȖ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ǶȂΘৄ Ȃȓ ǼȂৄȓǐȝȠȓǼ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞ ǐǆȂǼȂǻΞ ΗǐǣǦǆǶǐȖ
Θǐȓǐ ƷǶȖȂ ȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝ ȝȂ ЖǝȠȓǐ ȂȠȝ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǐǌ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐǶΞॶ ȖǦǼǆǐ ǝƷȓǼǐȓৄ
ǦǼǝ Ʒ ȏǐȓǆǐǼȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǆǶǦǐǼȝȖ ǌΘǦǼǌǶǦǼǝ ƷȖȖǐȝȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐॽ bǣǐΞ ƷǶȖȂ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ
ȝǣƷȝ ǜȂȓǻƷǼΞ ǦǼΗǐȖȝȂȓȖॶ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ȂǼǶΞ Ʒ ȖǦǌǐ ȏȓȂǱǐǆȝ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȖǻƷǶǶ
ƷǻȂȠǼȝȖॶ ΘǣǦǆǣ ǻƷǴǐȖ Ǧȝ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǶƷǅȂȓ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ȏǐȓ ǌȂǶǶƷȓ ǦǼΗǐȖȝǐǌॽ

�ǶȖȂ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǻƷǼΞ ΘǐƷǶȝǣΞ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ȏȂȂǶ ȝǣǐǦȓ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ
ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ȂǜȝǐǼ ȠȖǦǼǝ ȏƷǦǌ ȖȝƷЍ ǦǼ ৗǜƷǻǦǶΞ ȂАǆǐȖ ȝȂ ƷǌǻǦǼǦȖȝǐȓ ȝǣǐȖǐॽ bǣǦȖ
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ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ȓǐȝȠȓǼȖ ǅȠȝ ǌǦǻǦǼǦȖǣǐȖ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ƷȖȖǐȝȖॽ <ǐǼǼǐȝǣ ȝȂǶǌ ǻǐ
ȝǣƷȝ ǣǐ ƷǼǌ ǣǦȖ ǜƷǻǦǶΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ৗǣƷΗǐ ƷȖ ǻȠǆǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ ȝǣǦǼǝॽ yȂȠ ǴǼȂΘॶ
ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞ ȂȠȓ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ΘȂȓǴॽ sǣǦǆǣ ȝǐǼǌ ȝȂ ǅǐ ȏȂȂǶǐǌ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ
ȏǐȂȏǶǐॽ eǶȝǦǻƷȝǐǶΞॶ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǝǐȝ ȝǣǐ ƷǆǆǐȖȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǌȂॶ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ǦȝȖ ȖȂȓȝ Ȃǜ Ʒ ǆǣȂǦǆǐ ȝȂ ǝǐȝ
ǦǼȝȂ ȝǣǦȖ ȝǣǦǼǝॽ �Ǽǌ /ǻ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǱȠǼǦȂȓ ȏƷȓȝǼǐȓ ǦǼ ǻΞ ǜƷǻǦǶΞॶ ƷȖ ǜƷȓ ƷȖ ȝǣƷȝ ΗȂǦǆǐॽ sǣǐǼ
<ǐǼǼǐȝǣ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ৗȝǣǐ ƷǆǆǐȖȖॶ ǣǐ ǻǐƷǼȖ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ΘǦȝǣ ǣǦǝǣ ǻǦǼǦǻȠǻȖॶ ΘǣǦǆǣ
ƷǶǶȂΘ ǜȂȓ ǝȓǐƷȝǐȓ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ ,ǐ ǣƷǌ ৗƷȖǴǐǌ ȓǐȏǐƷȝǐǌǶΞ ǜȂȓ ǣǦȖ ǜƷǻǦǶΞȖ ǻȂǼǐΞǻƷǼƷǝǐȓȖ ȝȂ
ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ǶȂΘৄǦǼǆȂǻǐ ǣȂȠȖǦǼǝ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ǐЍȂȓȝȖॶ ȝȂ ǼȂ ƷΗƷǦǶॽ ,ǐ
ȝǣȂȠǝǣȝ ȝǣǦȖ ȖȝƷǼǆǐ ǆȂȠǶǌ ȖǣǦǜȝॶ ǅȠȝ ȂǼǶΞ Ʒǜȝǐȓ ȖȂǻǐ Ȃǜ ǣǦȖ ȂǶǌǐȓ ȓǐǶƷȝǦΗǐȖ ȏƷȖȖǐǌ ƷΘƷΞॽ

$ƷǻǦǶΞ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ȏȓȂЖȝ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȖǣƷȓǐǣȂǶǌǐȓ ΗƷǶȠǐॽ
XǐǅǐǆǆƷȖ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȂΗǐȓ अ ǻǦǶǶǦȂǼ ǆƷǻǐ ǜȓȂǻ Ʒ ȝȓƷǼȖǼƷȝǦȂǼƷǶ ǜƷǻǦǶΞ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ΘȂȓȝǣ
ǣȠǼǌȓǐǌȖ Ȃǜ ǻǦǶǶǦȂǼȖॽ [ǣǐ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ǦǼ ǣǐȓ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ Ȗǣǐ ΘƷȖ ँं ǣƷǌ ǅǐǝȠǼ ƷȖǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ
ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ΘƷǝǐȖ ƷǼǌ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐॶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȏǣǦৄ
ǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǅȂƷȓǌ ƷǼǌ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐȖॶ Ȗǣǐ ȖƷǦǌॶ ৗƷȓǐ ǅȓȂȠǝǣȝ Ƞȏ ǦǼ Ʒ
ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ǻƷǴǐ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǣƷȓǐǣȂǶǌǐȓȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǣƷȏȏΞॽ  sǣǐǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠȏ ȏȓǐȖȖǐǌ ǐΝǐǆȠৄ
ȝǦΗǐȖ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ Ȗǣǐ ȖƷǦǌॶ ৗȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǶǦǴǐॶ bǣǦȖ ǦȖ Ʒ ǅȠȖǦǼǐȖȖॽ /ȝ ǣƷȖ ȝȂ
ǻƷǴǐ ǻȂǼǐΞॽ 

$ƷǻǦǶΞ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ ৗȖȝǐΘƷȓǌǦǼǝΘǐƷǶȝǣ ǆȂǻǐ ȝȂǝǐȝǣǐȓΘǦȝǣ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ
ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȝȓȠȖȝȖॽ bȓȠȖȝȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ Ʒȓǐॶ ǦǼ Ʒ ȖǐǼȖǐॶ ǼȂȝৄȝȓȠȖȝȖ Ȃȓ ǌǦȖৄȝȓȠȖȝȖॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ƷǶৄ
ǶȂΘ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǌǐȖǆǐǼǌƷǼȝȖ ǜȓȂǻ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǝȓƷΗǐॽ [Ȃǻǐ
ȝȓȠȖȝȖ ȏȓȂΗǦǌǐ ȂǼǶΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐȖ Ȃǜ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ȖȏǐǼǌȂǼ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ ǅȠȝ
ȝǣǐΞ ǆƷǼǼȂȝ ǝǦΗǐ ȝǣǐ ǻȂǼǐΞ ƷΘƷΞॽ bǣǐȖǐ ΗǐǣǦǆǶǐȖ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ǅȠǦǶȝ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǦǼǆȂǻǐ ȂΗǐȓ ǝǐǼǐȓৄ
ƷȝǦȂǼȖॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝȂ ƷǶǶȂΘ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓȖ ȝȂ ǝƷǦǼ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶॽ bȓȠȖȝ ǆȓǐƷȝȂȓȖ ƷȖȖȠǻǐ ȝǣƷȝ ǼȂ
ȂǼǐ ΘȂȠǶǌ ΘƷǼȝ ȝȂ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ ǶƷȓǝǐ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǼȂ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓ ΘȂȠǶǌ ȏȓǐৄ
ǜǐȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǆǣǦǶǌȓǐǼ țȡȼ ǦǼǣǐȓǦȝॽ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼৄȖǴǦȏȏǦǼǝ ȝȓȠȖȝȖ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ǝȓƷǼǌǆǣǦǶǌȓǐǼॶ
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ΘǦǶǶ ǦǼǣǐȓǦȝ ȓǐǝƷȓǌǶǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏƷȓǐǼȝȖ ΘǦȖǣǐȖॽ [Ȃǻǐ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ǣƷΗǐ
ȖȂ ǻƷǼΞ ȝȓȠȖȝȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓȠǶǐȖ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǱȠȖȝ ǥȡȚȮȲǯȂǯțǫȅțǼ ȝǣǐǻ ȝƷǴǐȖ ƷǼ
ǐǼȂȓǻȂȠȖ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ǐЍȂȓȝॶ Ƕǐȝ ƷǶȂǼǐ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǻȂΗǦǼǝ ȝǣǐ ǻȂǼǐΞॽ �Ǽǌ ȂǼǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ ǜȂȓ ǼȂȝ
ǝǦΗǦǼǝ ƷΘƷΞǻȂȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓȠȖȝȖ ǦȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǝȂ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼȖ Ȃǜॶ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǅǐ ǌǦȖৄ
ȓǐȖȏǐǆȝǜȠǶ ȝȂॶ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ৗΘǐƷǶȝǣ ǆȓǐƷȝȂȓু ƷǼȂȝǣǐȓ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦǼǝ ƷȏȏǐǶǶƷȝǦȂǼ ȂǜȝǐǼ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ
ǅΞ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȗǐǐ BǦǶǶǐȓ ૫ =ƷȏǣƷǻॶ ँࣿऀँঃ UǐƷȓǶॶ ँࣿऀइॽ

BƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐ / ȖȏȂǴǐ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ΘȓƷǼǝǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓǐǼȝȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǝǐȝ ȝǣǐǻ ȝȂ
ȓǐǶǐƷȖǐ ǻȂȓǐ ǻȂǼǐΞ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝȓȂǶॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝȂ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ Ȗǐǐ ƷǶȖȂBȂȖȖॶ ँࣿँऀॽ / ǣƷΗǐ ǣǐƷȓǌ
ȖȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȏƷȓǐǼȝȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǣƷȏȏΞ ȝȂ ȓǐǶǐƷȖǐ ǜȠǼǌȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǴǦǌȖ ȝȂ ǅȠΞ ƷǼ ǐΝȝȓƷΗƷǝƷǼȝ ǣȂǻǐॶ ǜȂȓ
ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǅȠȝ ȓǐǜȠȖǐ ȝȂ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐǻ ȝȂ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ǻȂǼǐΞॽ XƷΞ ǣƷǌ ȝȓǦǐǌ ȝȂ
ǝǐȝ ȝǣǐǦȓ ǻȂȝǣǐȓ ȝȂ ȖȝȂȏ ǅǐǦǼǝ Ʒ ǆȂৄȖǦǝǼǐȓ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌ ΘȂȓȝǣ ȖǐΗǐȓƷǶ ǣȠǼǌȓǐǌ ȝǣȂȠȖƷǼǌ
ǌȂǶǶƷȓȖॶ ǅȠȝ ৗ[ǣǐ ȓǐƷǶǶΞ ΘƷȖ ǼȂȝ ȂǴƷΞ ΘǦȝǣ ȝǣƷȝॽ / ȝǣǦǼǴ ǻΞ ƷȓǝȠǻǐǼȝƷȝǦȂǼ ΘƷȖॶ /ǻ ƷǶǻȂȖȝ
ȝǣǦȓȝΞॶ / ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǌȂ ȝǣǦȖॶ ƷǼǌ Ȗǣǐ ΘƷȖ ǶǦǴǐ yȂȠȓǐ ȂǼǶΞ ȝǣǦȓȝΞॸ yȂȠȓǐ ǝȂǼǼƷ ǜȠǆǴ Ǧȝ ƷǶǶ
Ƞȏॸ 

bǣǐȖǐ ǆȂǼЙǦǆȝȖॶ ȝǦǐǌ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȝȂ ǆǶȂȖǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ ǆƷǼ ǅǐǆȂǻǐ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦΗǐॽ
[ƷȓƷॶ Ʒ ंंৄΞǐƷȓৄȂǶǌॶ ΘǣǦȝǐ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖȝȠǌǐǼȝ ΘǣȂȖǐ ǜƷȝǣǐȓȖ ΘȂȓǴ ǦǼǌǦȓǐǆȝǶΞ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ƷǼ ǦǼǌȠȖৄ
ȝȓΞ Ȗǣǐ ΘƷȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ Ȃǜ ǜȂȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓǐƷȖȂǼȖॶ ȖƷǦǌॵ

bǣǐ ǶƷȖȝ ЖΗǐ ΞǐƷȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼॶ ǶǦǴǐॶ ȏȓǐȝȝΞ ǆȂǼȝǐǼȝǦȂȠȖॽ / ǜǐǐǶ Θǐȓǐ Ʒ ǶǦȝȝǶǐ ǅǦȝ ǆȂǻǦǼǝ
ȂȠȝ Ȃǜ Ǧȝ ǼȂΘॶ ƷǼǌ ǻΞ ȏƷȓǐǼȝȖ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǶǦǴǐॶ yȂȠ ǣƷΗǐ ǌǐǐȏǶΞ ǣȠȓȝ
ȠȖ ǦǼ ΞȂȠȓॶ ǶǦǴǐॶ ȓƷǝǐॶ ȓƷǝǦǼǝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȠȖॶ ƷǼǌ ΞȂȠ ǣƷΗǐ ǻƷǌǐॶ ǶǦǴǐॶ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ǻΞ
ǌƷǌ ǜǐǐǶ ǅƷǌ ƷǅȂȠȝ ǣǦȖ ǱȂǅॽ ,ǐȖ ΗǐȓΞ ƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ ΘƷǼȝǦǼǝ ȝȂ ǜǐǐǶ ǶǦǴǐ Ʒ ǝȂȂǌ ȏǐȓȖȂǼॶ
ƷǼǌ ȝǣǐǼ /Ηǐ ǅǐǐǼ ǶǦǴǐ ΘǦȝǣ ফȝǣǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ȏȓȂȝǐȖȝǦǼǝ ǣǦȖ ΘȂȓǴব ƷǼǌ ƷǶǶ ȝǣǦȖ Ȃȝǣǐȓ
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ȖȝȠЍॽ /Ηǐ ǅǐǐǼ ǶǦǴǐॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ȖȂ ǜȠǆǴǐǌ Ƞȏॶ ΞȂȠȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻॶ ǜȠǆǴ ȂЍॽ /
ǻǐƷǼॶ ǻȂȓǐ ǼȠƷǼǆǐǌ ȝǣƷǼ ȝǣƷȝॶ ǅȠȝ ু ƷǼǌ ȖȂ ȝǣǐȓǐȖ Ʒ ȏȓǐȝȝΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ΘȂȠǼǌ
ȝǣǐȓǐॽ

,ȂΘǐΗǐȓॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ / ǣƷΗǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼЙǦǆȝȖ
ƷǼǌ ǣǐǶȏǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓǐǼȝȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐȖ ȝȂ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ [ƷȓƷ ǣǐȓȖǐǶǜ ȝȂǶǌ ǻǐ ȝǣƷȝ
Ȗǣǐ ǣƷǌ ȓǐƷǶǦΣǐǌ ৗǦȝ ǻƷǴǐȖ ǻȂȓǐ ȖǐǼȖǐ ȝȂ ǜȂǆȠȖ ǻΞ ǐЍȂȓȝȖ ȂǼ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǝǐȝ ȝǣǐǻ ȝȂ ȓƷǌǦǆƷǶǦΣǐ
ȝǣǐǦȓ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ȝǣƷǼ Ǧȝ ǌȂǐȖ ȝȂ ȓƷǝǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐǻॽ bǐȓȓΞ ȝȂǶǌ ǻǐॵ

sǣǐǼ / ȖȝƷȓȝǐǌ ǝǐȝȝǦǼǝǻȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ƷǼǌ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ ΘǦȝǣǻΞȖǐǶǜ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐǻȂǼǐΞ
ȖȝȠЍॶ Ǧȝ Ƞȏȏǐǌ ȝǣǐ ȖȝƷǴǐȖ ǜȂȓ ǌǐǐȏǐǼǦǼǝ ǻΞ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ȝȂ ǻΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ȝȂ ǻΞ
ǜƷǻǦǶΞॶ ǅǐǆƷȠȖǐॷ / ǆƷǼ ȠǼǶȂǆǴ ǶǦȝǐȓƷǶ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ Ǧǜ / ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ΘȂȓǴǻȂȓǐ
ȂǼ ǣȂΘ / ȠǼǶȂǆǴ ǻΞ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȖǣǦȝ ƷȓȂȠǼǌ ȓǐǶƷȝǦǼǝ ȝȂ ǻΞ ǜƷǻǦǶΞॷ ȝǣǐȓǐȖ Ʒ ȓǐƷǶ
ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ǆȂȠǶǌ ȠǼǶȂǆǴ Ǧǜ ΞȂȠ ǆȂǻǻǦȝ ȝȂ ǶȂΗǦǼǝ ΞȂȠȓ ȏƷȓǐǼȝȖ ǻȂȓǐॶ
ǅƷȖǦǆƷǶǶΞॶ ǣƷΗǦǼǝ ǻȂȓǐ ǆȂǻȏƷȖȖǦȂǼॽ

bǐȓȓΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ǻȂȝǣǐȓ ƷȖ ǣƷΗǦǼǝ ǦǻȏȓȂΗǐǌ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞॶ ƷǼǌ
ǼȂΘ ȝǣǐ ȝΘȂ Θǐȓǐ ȝƷǶǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǻȂΗǦǼǝ bǐȓȓΞȖ ƷȖȖǐȝȖ ȝȂ ǻȂȓǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ǻƷǼƷǝǐȓȖॽ

�Ǽǌ ǻΞ ǻȂǻ ȖƷǦǌॶ ৗ/ȝȖ ȓǐƷǶǶΞ ǅȓǦǶǶǦƷǼȝ ǣȂΘ ΞȂȠȓǐ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǻȂǼǐΞॽ �Ǽǌ
Ȗǣǐ ǣƷȖ ǼǐΗǐȓ ǦǼॶ ǦǼ ǻΞǻǐǻȂȓΞ Ȃǜ ँइ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ǻΞ ȏƷȓǐǼȝॶ ǆȂǻȏǶǦǻǐǼȝǐǌ ǻǐ
ȂǼ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ / ȓǐƷǶǶΞ ǆƷȓǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣƷȝ / ΘƷȖ ǅǐǦǼǝ ǣȂǼǐȖȝ ƷǅȂȠȝॽ [Ȃ ȝǣƷȝȖ ǶǦǴǐ
ȏȓǐȝȝΞ ǅƷǌƷȖȖॽ

[ǐΗǐȓƷǶ ȏǐȂȏǶǐ / ǣƷΗǐ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ǣƷΗǐ ǅȓȂȠǝǣȝ ȝǣǐǦȓ ǜƷǻǦǶΞ ǻǐǻǅǐȓু ȠȖȠƷǶǶΞ ȝǣǐǦȓ ǻȂȝǣৄ
ǐȓȖ ু ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼॽ

[Ȃǻǐ ȓǐǆȂȠǼȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǝȂȝȝǐǼ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓǐǼȝȖ ȝȂ ǅǐǝǦǼ ȝȂ ȝȓȠȖȝ ȝǣǐǻ
ƷȓȂȠǼǌ ǻȂǼǐΞ ǦȖȖȠǐȖ ΘƷȖ ȝȂ ȏȓȂΗǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝȂ ǅǐ ৗƷǌȠǶȝǦǼǝॶ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǌȖ Ȃǜ Ʒ XǐȖȂȠȓǆǐ
%ǐǼǐȓƷȝǦȂǼ ȖȝƷЍ ǻǐǻǅǐȓॽ bǣǐΞ ƷȖȖȠƷǝǐǌ ȏƷȓǐǼȝƷǶ ǜǐƷȓȖ ǅΞ ǣȂǶǌǦǼǝ Ʒ ǱȂǅॶ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ Ʒ ǅȠǌǝǐȝॶ
ƷǼǌȂȓ ȖǣȂΘǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ǣȂΘ ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ΘȂȓǴǐǌॽ CǦǆǴ ΘƷȖ Ʒ
ंࣿৄΞǐƷȓ ȂǶǌ ΘǣǦȝǐ ǦǼǣǐȓǦȝȂȓ ΘǣȂ ǣƷǌ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ȝƷǴǐǼ ȂΗǐȓ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ǣǦȖ ǜƷǻǦǶΞȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǆǣƷȓৄ
ǦȝƷǅǶǐ ǝǦΗǦǼǝॶ ǻȂΗǦǼǝ Ǧȝ ǦǼ Ʒ ǻȂȓǐ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॽ ,ǐ ȖƷǦǌ Ǧȝ ΘƷȖ

ȓǐƷǶǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ǻǐ ȝȂ ǣƷΗǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ǦǼ ǻΞ ǜƷǻǦǶΞॽ / ǌȂǼȝ ǴǼȂΘ ȝǣƷȝ Θǐ
ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǌȂǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ /ǻ ƷǌΗȂǆƷȝǦǼǝ ǜȂȓ Ǧǜ / ǌǦǌǼȝ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ
/ ǣƷǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǶǦǴǐॶ Ʒ ǶƷΘ ȖǆǣȂȂǶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ЙȠǐǼǆΞ ǦǼ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐৄ
ȖȏǐƷǴ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǐৄȖȏǐƷǴॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣƷȝȖ ƷǶȖȂ ƷǶǶȂΘǐǌǻǐ ȝȂ ǶǦǴǐॶ ǻƷǴǐ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ ȝȂ
ǻΞǌƷǌȂȓ ȖȏǐƷǴȠȏ Ʒȝ ȝǣǐ ǜƷǻǦǶΞǻǐǐȝǦǼǝΘǣǐǼ ȝǣǐЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǌΗǦȖȂȓ ȖƷΞȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
ȝǣƷȝȖ ǻǦȖǶǐƷǌǦǼǝॽ

bǣǐȓǐ ǦȖ ƷǼ ǦȓȂǼΞ ǣǐȓǐॶ ǦǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ΞȂȠǼǝ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ƷȖǴǐǌ ȝȂ ȖǣȂΘ ЙȠǐǼǆΞ ΘǦȝǣǦǼ
ǐΝƷǆȝǶΞ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌǐȏǶȂȓǐু ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐ ǻƷȓǴ Ȃǜ ƷǌȠǶȝǦǼǝ ǦȖ ȝȂ ȓǐȏǶǦǆƷȝǐ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǶǦΗǐȖॽ

7 Conclusion

/ȝ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ȝǣƷȝ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǜǐǐǶ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȠǼǜƷǦȓǶΞ ƷǆǆȠǻȠৄ
ǶƷȝǐǌ ȖǣȂȠǶǌ ৗǱȠȖȝ ǝǦΗǐ Ǧȝ ƷǶǶ ƷΘƷΞॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǜƷǦǶȠȓǐ ȝȂ ǌȂ ȖȂ ǻǐƷǼȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȓǐƷǶǶΞ ȖǐȓǦȂȠȖ
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ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐॽ �Ƞȝ ȝǣǦȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦȖ ǦǶǶৄǆȂǼǆǐǦΗǐǌॶ ǜȂȓ ȝΘȂ ȖǐȝȖ Ȃǜ ȓǐƷȖȂǼȖॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ǣƷȖ ȝȂ ǌȂ
ΘǦȝǣ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖॵ ȝǣǐ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǝǦΗǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ƷΘƷΞ ǆƷǼ ǆǣƷǼǝǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ȖȂǆǦƷǶ ƷȓȓƷǼǝǐৄ
ǻǐǼȝȖ ȖǦǻȏǶΞ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ƷȖ Ǧȝ ǦȖ ǆǶǐƷȓǶΞ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ȝǣƷȝ ǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǝǦΗǦǼǝ
ȂǜȝǐǼ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐȖ ȠǼǐȒȠƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॽ bǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ǣǐȓǐॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ
ΘǣΞ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ȝȂ ǝǦΗǐ Ǧȝ ǖȕȕ ƷΘƷΞ ǦȖ ȠǼǆǶǐƷȓॶ ȖǦǼǆǐ ৗƷǶǶ ǦȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȂǼǶΞ ȝȂ
ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǣƷȖॶ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ȖȠǆǣ ƷǻȂΗǐΘȂȠǶǌ ȖǐȓΗǐ ȂǼǶΞ ȝȂǻƷǴǐ ȝǣƷȝ ȏǐȓȖȂǼ ȏȂȂȓॽ bǣǦȖ
ǌǐǻƷǼǌ ǦȖ ȝǦǐǌ ȝȂ Ʒ ǻȂȓƷǶ ΗǦȖǦȂǼ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȖƷǆȓǦЖǆǐ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝȂ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ȖȝȓƷȝǐǝΞॽ

[ǐǆȂǼǌॶ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǝǐȓǻƷǼǐ ȝȂ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓॶ ȝǣǐ ǐΝǣȂȓȝƷȝǦȂǼ ȝȂ ৗǱȠȖȝ ǝǦΗǐ Ǧȝ ƷǶǶ ƷΘƷΞ ƷǶȖȂ ƷȖৄ
ȖȠǻǐȖ ȝǣƷȝ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦǼǝǻȂǼǐΞ ǦȖ ǐƷȖΞॽ �Ƞȝॶ ƷȖ / ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼॶ ȓǐȖǦȖȝǦǼǝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌΘȂȓǴৄ
ǦǼǝ ȝȂΘƷȓǌ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǝȂ ǌǐǐȏǶΞ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǝȓƷǦǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ ΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐ ু ƷǼǌ
ǐΗǐǼ ǼȂǼৄΘǐƷǶȝǣΞ ȏǐȂȏǶǐॶ ȂǜȝǐǼ ু Ʒȓǐ ȝƷȠǝǣȝ ƷǅȂȠȝ ǻȂǼǐΞॶ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ƷǼǌ ǻȂȓƷǶ
ΘȂȓȝǣॽ �Ȗ ȝǣǐΞ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ƷǶǶȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॶ ȝǣǐȖǐ ǆǶƷȖȖ ȝȓƷǦȝȂȓȖ Ʒȓǐ
ȠȏǐǼǌǦǼǝ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ΘǣȂ ǌǐȖǐȓΗǐȖ ΘǣƷȝ ƷǼǌ ΘǣΞॶ ΘǣƷȝ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝ ǻǐƷǼȖॶ ƷǼǌ
ǣȂΘǻȠǆǣ Θǐ Ǽǐǐǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǜǐǐǶ ȖǐǆȠȓǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ Ʒ ȖȝǦǼǝΞ ȖȝƷȝǐॽ
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ƷȝǦȂǼॶ XǐǶƷȝǦΗǐ �ǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǐȓΗǦǆǐ ȝȂ �ƷȏǦȝƷǶ =[� /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ /ǼǐȒȠƷǶৄ
ǦȝǦǐȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ sȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓ CȂॽ ऀऀॽ =ȂǼǌȂǼ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷǼǌ UȂǶǦȝǦǆƷǶ
[ǆǦǐǼǆǐॶ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ /ǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǐॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǶȖǐॽƷǆॽȠǴ/ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶৄ
/ǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ�ȖȖǐȝȖ�ȂǆȠǻǐǼȝȖsȂȓǴǦǼǝৄUƷȏǐȓȖ<ƷȝǣƷȓǦǼƷৄ,ǐǆǣȝৄ�ৄXǐǶƷȝǦȂǼƷǶৄ
�ǼƷǶΞȖǦȖৄȂǜৄbȂȏৄ/ǼǆȂǻǐȖৄƷǼǌৄsǐƷǶȝǣॽȏǌǜ

,Ȃॶ <ॽ ँࣿࣿईॽ =ȅȱȿȅǫǖȼǯǫ࣏ �ț �ȼȂțȡǼȲǖȮȂͤ ȡǻsǖȕȕ [ȼȲǯǯȼॽ �ȠȓǣƷǻॵ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

/ǝǼƷȝǦǐΗॶ Cॽॶ ૫ %ƷȓΗǐΞॶ :ॽॶ ǐǌȖॽ ऀईईअॽ Xǖǥǯ bȲǖȅȼȡȲॽ HΝǜȂȓǌȖǣǦȓǐॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ
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<ƷǼȝȂǶƷॶ �ॽॶ ૫ <ȠȠȖǐǶƷॶ ,ॽ ँࣿऀइॽ sǐƷǶȝǣ �ǶǦȝǐ BȂȓƷǶǦȝǦǐȖॵ sǐƷǶȝǣΞ �ǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ BȂȓƷǶ
�ȂȠǼǌƷȓǦǐȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ँॶ࡞ ंअइূंइःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿंइࣿंइऄऀइआअइऀआऄ

<ǣƷǼॶ [ॽ ँࣿऀऀॽ UȲȅ͝ȅȕǯǼǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

<ǣƷǼॶ [ॽ ँࣿऀँॽ bǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ǶǦȝǐȖॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶࡡ ंअऀূंआआॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄࣿआऀइऀऀৄऀःऄऄःँ

<ǦǼǝॶ bॽ=ॽॶ ૫ HȖƷΞƷǼǌǐॶ �ॽ ँࣿऀआॽ bǣǐ $ǦǶȝǣ ȂǼ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॵ UȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞȖ
�ǝǐǼǌƷ ȝȂBǦȖǌǦȓǐǆȝ [ȂǆǦƷǶ :ȠȖȝǦǆǐBȂΗǐǻǐǼȝȖॽ /Ǽ /C�/b�ॸsȂǻǐǼ Ȃǜ �ȂǶȂȓ �ǝƷǦǼȖȝ qǦȂৄ
ǶǐǼǆǐॶ bȂǯ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡțsȅȕȕ Cȡȼ �ǯ $ȿțǫǯǫ ȏȏॽ आईূईࣿॽ �ȠȓǣƷǻॵ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

<ȂǣǶৄ�ȓǐǼƷȖॶ �ॽ ँࣿऀअॽ bȂǯ [ǯȕǻठ,ǯȕȮBͤȼȂ࣏ ,ȡ͞UȂȅȕǖțȼȂȲȡȮͤ $ǖȅȕȵ ȼȡ�ȕȕǯ͝ȅǖȼǯ Uȡ͝ǯȲȼͤॽ HƷǴৄ
ǶƷǼǌॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

<ȂǶǣƷȝǴƷȓॶ [ॽ ँࣿँࣿॽ �ǻǅƷȓȓƷȖȖǻǐǼȝ Ȃǜ XǦǆǣǐȖॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓǯȲॶ अ :ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽǼǐΘΞȂȓǴǐȓॽǆȂǻǻƷǝƷΣǦǼǐँࣿँࣿࣿऀࣿअȝǣǐৄȠǶȝȓƷৄΘǐƷǶȝǣΞৄΘǣȂৄƷȓǝȠǐৄȝǣƷȝৄȝǣǐΞৄ
ȖǣȂȠǶǌৄǅǐৄȏƷΞǦǼǝৄǣǦǝǣǐȓৄȝƷΝǐȖ

<ȠȠȖǐǶƷॶ ,ॽ ँࣿऀइॽ =ǐƷȓǼǦǼǝ ȝȂ HΘǼॵ �ȓȂȖȖৄ%ǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ BǐƷǼǦǼǝȖ Ȃǜ sǐƷǶȝǣ ƷǼǌ �ǶƷȖȖৄ
BƷǴǦǼǝ ǦǼ sǐƷǶȝǣΞ $ǦǼǼǦȖǣ $ƷǻǦǶǦǐȖॽ bȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ अॶ ऀऀअऀূऀऀआअॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआँ$ࣿࣿंइࣿँअऀऀइआआआअईइ

=ƷȓǐƷȠॶ �ॽ ँࣿऀऀॽ ețǯȱȿǖȕ �ȂȅȕǫȂȡȡǫȵॽ HƷǴǶƷǼǌॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

=ǐΘǦȖॶ Cॽॶ ૫X% ँࣿऀंॽ �ǯȼ͞ǯǯț ǖ [ȅȕ͝ǯȲ [Ȯȡȡț ǖțǫ ȼȂǯ [ȼȲȿǼǼȕǯ࣏ Xǯϩǯǥȼȅȡțȵ ȡț ȼȂǯ /țȼǯȲȵǯǥȼȅȡț
ȡǻ XǖǥȅȵȚ ǖțǫ �ȕǖȵȵ UȲȅ͝ȅȕǯǼǯॽ �ȓǐƷȝǐ[ȏƷǆǐ /ǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ UȠǅǶǦȖǣǦǼǝ UǶƷȝǜȂȓǻॽ

=ȠȓǦǐॶ bॽ ँࣿऀअॽ �ǣƷǼǝǐ CȂȝ �ǣƷȓǦȝΞॵ bǣǐ [ȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ $ȠǼǌǦǼǝ �ΝǆǣƷǼǝǐॽ � UǦȂǼǐǐȓ
ǦǼ [ȂǆǦƷǶ :ȠȖȝǦǆǐ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॽ $ȿțǫȅțǼ �ͣǥȂǖțǼǯॽ ǣȝȝȏȖॵǜȠǼǌǦǼǝǐΝǆǣƷǼǝǐǣǦȖȝȂȓΞॽǜǦǶǐȖॽ
ΘȂȓǌȏȓǐȖȖॽǆȂǻँࣿऀआࣿऄǜȠǼǌǦǼǝআǐΝǆǣƷǼǝǐআǣǦȖȝȂȓΞআȖȏȓǦǼǝআँࣿऀआॽȏǌǜ

BƷȝȝǣǐΘȖॶ [ॽ ँࣿऀंॽ XǐЙǐǆȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ �ȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ eȖǐ Ȃǜ eǼǱȠȖȝǶΞ �ȂǼǜǐȓȓǐǌ UȓǦΗǦǶǐǝǐॽ
bȂǯȡȲȅǖॶ ँॶ࡙ ँंূःऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽंऀअआȝǣॽँࣿऀंॽअࣿऀंऄࣿँ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿऀअॽ Cȡ [ȿǥȂ bȂȅțǼ ǖȵ ǖ $Ȳǯǯ %ȅǻȼ࣏ bȂǯ %ǖȼǯȵ $ȡȿțǫǖȼȅȡț ǖțǫ ȼȂǯ UȲȅǥǯ ȡǻ UȂȅठ
ȕǖțȼȂȲȡȮͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ qǐȓȖȂॽ

BǦǶǶǐȓॶ �ॽॶ ૫=ƷȏǣƷǻॶBॽ ँࣿऀँॽ bȂǯ [ǯȕǻठBǖǫǯBͤȼȂ࣏ �țǫ ȼȂǯbȲȿȼȂ ǖǤȡȿȼ,ȡ͞%ȡ͝ǯȲțȚǯțȼ
,ǯȕȮȵ /țǫȅ͝ȅǫȿǖȕȵ ǖțǫ �ȿȵȅțǯȵȵǯȵ [ȿǥǥǯǯǫॽ HƷǴǶƷǼǌॵ �ǐȓȓǐȝȝৄ<ȂǐǣǶǐȓ UȠǅǶǦȖǣǐȓȖॽ

BȂǝǦǶॶ �ॽॶ ૫ [ǶǐȏǦƷǼॶ �ॽ �ǌȖॽॽ ऀईईँॽ sǯ %ǖ͝ǯ �͞ǖͤ ǖ $ȡȲȼȿțǯॽ %ƷǅȓǦȂǶƷॵ CǐΘ [ȂǆǦǐȝΞ
UȠǅǶǦȖǣǐȓȖॽ

BȂȖȖॶ �ॽ ँࣿँऀॽ BΞ <ǦǌȖ XǐǜȠȖǐǌ bǣǐǦȓ /ǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐॽ ,ǐȓǐȖ ,ȂΘsǐȓǐ %ǦΗǦǼǝ /ȝ �ǶǶ �ΘƷΞॽ
,ȿϪțǼȼȡț Uȡȵȼॶ ँࣿ $ǐǅȓȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǣȠǜǜȏȂȖȝॽǆȂǻǐǼȝȓΞǆȂΗǦǌৄऀईৄǅǶƷǆǴৄǶǦΗǐȖৄ
ǻƷȝȝǐȓৄǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐআǼআअࣿँƷǌऀअऀǆऄǅअǜइइँइईǜǌǅǌईँ

H�ȓǦǐǼॶ �ॽ ँࣿࣿऀॽ sȂȅȼǯȵ �ȡțǻȲȡțȼ XǖǥȅȵȚ࣏ �țȼȅȲǖǥȅȵȼȵ ǖțǫ bȂǯȅȲ UǖȼȂȵ ȼȡ �ǥȼȅȡțॽ sƷȖǣǦǼǝৄ
ȝȂǼॶ �ॽ�ॽॵ XȂΘǻƷǼ ૫ =ǦȝȝǶǐЖǐǶǌॽ

HǌǐǼǌƷǣǶॶ bॽ ऀईईࣿॽ �ȂǖȲȅȼͤ �ǯǼȅțȵ ǖȼ ,ȡȚǯ࣏ %ǯțǯȲȡȵȅȼͤ ǖțǫ [ǯȕǻठȅțȼǯȲǯȵȼ ǖȚȡțǼ bȂǯ UȂȅȕǖțठ
ȼȂȲȡȮȅǥ �ȕȅȼǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ƷȖǦǆ �ȂȂǴȖॽ

HȖȝȓƷǼǌǐȓॶ [ॽ ऀईइःॽ sȡȚǯț ȡǻ ȼȂǯ eȮȮǯȲ �ȕǖȵȵॽ UǣǦǶƷǌǐǶȏǣǦƷॵ bǐǻȏǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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HȖȝȓƷǼǌǐȓॶ [ॽ ऀईईऄॽ Bȡțǯͤ ǻȡȲ �ȂǖțǼǯॽ UǣǦǶƷǌǐǶȏǣǦƷॵ bǐǻȏǶǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

HȖȝȓƷǼǌǐȓॶ [ॽ ँࣿࣿआॽ bǣǐ %ȓȂΘȝǣ Ȃǜ �ȂǼȂȓ �ȂǼȝȓȂǶॵ XǐΗǦȖǦȝǦǼǝ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ XǐǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ UǣǦৄ
ǶƷǼȝǣȓȂȏΞॽ CȡțȮȲȡϨȼ ǖțǫ qȡȕȿțȼǖȲͤ [ǯǥȼȡȲ ƂȿǖȲȼǯȲȕͤॶ ँॶ ंऄअূंआँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽ
ऀऀआआࣿइईईआअःࣿࣿआंࣿࣿंइअ

UǐƷȓǶॶ Bॽ ँࣿऀइॽ ,ȡ͞ ȼȡ bȂȅțȓ =ȅȓǯ ǖ UǖȼȲȅȡȼȅǥ BȅȕȕȅȡțǖȅȲǯॽ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ�ॽॵ[ȝȓȂǼǝ �ȓǻ
UȓǐȖȖॽ

UǦǴǐȝȝΞॶ bॽ ँࣿऀःॽ �ǖȮȅȼǖȕ ȅț ȼȂǯ ࡛࡚ȵȼ �ǯțȼȿȲͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

UǦȝȝǐǶǻƷǼॶ <ॽॶ ૫ XǐȖȂȠȓǆǐ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼॽ ँࣿࣿऄॽ �ȕǖȵȵȅϨǯǫ࣏ ,ȡ͞ ȼȡ [ȼȡȮ ,ȅǫȅțǼ yȡȿȲ UȲȅ͝ȅȕǯǼǯ
ǖțǫ eȵǯ /ȼ ǻȡȲ [ȡǥȅǖȕ �ȂǖțǼǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ [Ȃǜȝ [ǴȠǶǶ UȓǐȖȖॽ

UȓǐȖȝȂǼॶ :ॽॶ ૫ �ǣƷǌǌǐȓȝȂǼॶ �ॽ ँࣿऀँॽ XǐǌǦȖǆȂΗǐȓǦǼǝ XƷǆǐ bȓƷǦȝȂȓॵ bȂΘƷȓǌȖ Ʒ �ȓǦȝǦǆƷǶ XƷǆǐ
bǣǐȂȓΞ /ǼǜȂȓǻǐǌ UȠǅǶǦǆ UǐǌƷǝȂǝΞॽ Xǖǥǯ �ȼȂțȅǥȅȼͤ ǖțǫ �ǫȿǥǖȼȅȡțॶ ऀॶ࡞࡚ इऄূऀࣿࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
ǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंअऀंंँःॽँࣿऀँॽअंइइअअ

žȠƷȓȝॶ �ॽ ँࣿऀआॽ Bǐǐȝ ȝǣǐCǐΘ�ǶƷȖȖ bȓƷǦȝȂȓȖsǣȂ�ȓǐ�ȂǻǦǼǝHȠȝ ƷȖXǦǆǣॽ bȂǯ%ȿǖȲǫȅǖțॶ
ँआ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻȠȖৄǼǐΘȖँࣿऀआȂǆȝऀअǆȂǻǦǼǝৄȂȠȝৄƷȖৄΘǐƷǶȝǣΞৄ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞৄȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐȖ

XƷǅǦǼȂΘǦȝΣॶ �ॽ ऀईईࣿॽ [ȡǥȅǖȕ �ȂǖțǼǯ UȂȅȕǖțȼȂȲȡȮͤ ȅț �ȚǯȲȅǥǖॽ sǐȖȝȏȂȓȝॵ žȠȂȓȠǻ �ȂȂǴȖॽ

XƷǻȂȖৄ~ƷΞƷȖॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ UǖȲǯțȼȅțǼ �ȚȮȅȲǯȵ࣏ �ȕǖȵȵ࣐sȂȅȼǯțǯȵȵ࣐ ǖțǫ ȼȂǯBȡȲǖȕ �ǥȡțȡȚͤ ȡǻ UȲȅ͝ठ
ȅȕǯǼǯ ȅț =ǖȼȅț �ȚǯȲȅǥǖॽ �ȠȓǣƷǻॵ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

XǐǦǆǣॶ Xॽ ँࣿऀइॽ :ȿȵȼ %ȅ͝ȅțǼॽ UƷǶȂ �ǶȝȂॵ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

XȂȝǣǐǼǅǐȓǝॶ [ॽॶ ૫ [ǆȠǶǶΞॶBॽ ँࣿࣿआॽ XȂǶǶȖXȂΞǆǐXƷǌǦǆƷǶȖॽ [ȼǖțǻȡȲǫ [ȡǥȅǖȕ /țțȡ͝ǖȼȅȡțXǯ͝ȅǯ͞ॶ
ऀॶ࡞ ऄआॽ

[ǆǣǦǻȏǜȂȖȖǶॶ �ॽ ँࣿऀइॽ XȅǥȂ Xȿȵȵȅǖțȵॽ HΝǜȂȓǌॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǆȠǶǶΞॶ Bॽॶ XȂȝǣǐǼǅǐȓǝॶ [ॽॶ �ǐƷȝȂǼॶ �ॽॶ ૫ bƷǼǝॶ ~ॽ ँࣿऀइॽ BȂǅǦǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ sǐƷǶȝǣΞॵ �ȂǦǼǝ
ৗUȓǦΗǦǶǐǝǐsȂȓǴ ƷǼǌ �ǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ȝǣǐ XȂȂȝȖ Ȃǜ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ �ȿȵȅțǯȵȵ  [ȡǥȅǯȼͤॽ अॶࡠ࡞ ऀࣿआऄূ
ऀऀऀंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿࣿआअऄࣿंऀआअईइईःऀ

[ǐǝȓǐȖȝॶ Bॽ ऀईईःॽ BǯȚȡȅȲ ȡǻ ǖ Xǖǥǯ bȲǖȅȼȡȲࣗ CǐΘ yȂȓǴॵ bǣǐ CǐΘ UȓǐȖȖॽ

[ǣǐȓǻƷǼॶ Xॽ ँࣿऀआॽ ețǯǖȵͤ [ȼȲǯǯȼ࣏ bȂǯ �țͣȅǯȼȅǯȵ ȡǻ �ϫȿǯțǥǯࣗ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǦǶΗǐȓॶ /ॽ ऀईईआॽ �ȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ ৗ[ȂǆǦƷǶ �ǣƷǼǝǐ ȝǣȓȂȠǝǣ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॵ �ȂȠǼǌƷȓΞ $ȓƷǻǦǼǝ
ƷǼǌ ȝǣǐ �ȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ qȂǆƷǅȠǶƷȓǦǐȖ Ȃǜ BȂȝǦΗǐȖ ǜȂȓ [ȂǆǦƷǶ BȂΗǐǻǐǼȝ UƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼॽ [ȡǥȅȡठ
ȕȡǼȅǥǖȕ /țȱȿȅȲͤॶ ःॶࡠ ःइइৄऄࣿंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀऀऀǱॽऀःआऄৄअइँxॽऀईईआॽȝǅࣿࣿःःईॽΝ

[ǦǶΗǐȓॶ /ॽ ऀईईइॽ �ȠΞǦǼǝ ƷǼ �ǆȝǦΗǦȖȝ /ǌǐǼȝǦȝΞॵ XǐȏȓȂǌȠǆǦǼǝ �ǶƷȖȖ ȝǣȓȂȠǝǣ [ȂǆǦƷǶ BȂΗǐǻǐǼȝ
UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵॶ ँॶ࡚ ंࣿंূंँऀॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽँंࣿआऀंइईःआई

[ǦǶΗǐȓॶ /ॽ ँࣿࣿआॽ �ǦȖǐǼȝƷǼǝǶǦǼǝ �ǶƷȖȖ ǜȓȂǻ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॵ bǣǐ �ȂȠǅǶǐৄ�ǌǝǐǌ [ΘȂȓǌ
Ȃǜ �ǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ %ǦΗǦǼǝॽ �Ȳȅȼȅǥǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ंॶ ऄंआূऄःईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀअं
ँ$ऀऄअईऀअंࣿआxऀइईࣿऀं
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qƷǼƷǻǐǐॶ Cॽ ँࣿऀईॽ Bǐǐȝ ȝǣǐ XǦǆǣ <ǦǌȖ sǣȂ sƷǼȝ ȝȂ %ǦΗǐ �ΘƷΞ �ǶǶ bǣǐǦȓ BȂǼǐΞॽ bȡ͞ț
 �ȡȿțȼȲͤॶ ँआ [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝȂΘǼƷǼǌǆȂȠǼȝȓΞǻƷǝॽǆȂǻȖȂǆǦǐȝΞǻȂǼǐΞৄƷǼǌৄ
ȏȂΘǐȓƷँईࣿࣿइइःऀȓǦǆǣৄǴǦǌȖৄȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼৄȓǐȖȂȠȓǆǐৄǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ

qǦǶǶƷǼȠǐΗƷॶ �ॽ ँࣿऀइॽ �ǯǥȡȕȡțȅͩȅțǼsǯǖȕȼȂॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UǐǼǝȠǦǼ XƷǼǌȂǻ,ȂȠȖǐॽ

sǐȓǼǦǆǴॶ =ॽ:ॽ ँࣿࣿईॽ ,ȡ͞ yȡȿțǼ UȲȡǼȲǯȵȵȅ͝ǯȵ ͞ȅȼȂ sǯǖȕȼȂ �Ȳǯ =ǯ͝ǯȲǖǼȅțǼ bȂǯȅȲ Uȡ͞ǯȲ ǖțǫ
UȲȅ͝ȅȕǯǼǯ ȼȡ [ȿȮȮȡȲȼ [ȡǥȅǖȕ :ȿȵȼȅǥǯ࣏ � �ǖȵǯ [ȼȿǫͤ ȡǻ [ȡǥȅǖȕ :ȿȵȼȅǥǯ UȂȅȕǖțȼȂȲȡȮͤ ǖțǫ yȡȿțǼ
�ȡțȡȲ HȲǼǖțȅͩȅțǼॽ ফ�ȂǆȝȂȓƷǶ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǆǣǦǝƷǼবॽ

sǐȓǼǦǆǴॶ =ॽ:ॽ ँࣿऀँॽ =ǐΗǐȓƷǝǦǼǝ UȓǦΗǦǶǐǝǐॵ HȓǝƷǼǦΣǦǼǝ yȂȠǼǝ UǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣ sǐƷǶȝǣ ȝȂ [ȠȏȏȂȓȝ
[ȂǆǦƷǶ :ȠȖȝǦǆǐॽ [ȡǥȅǖȕ [ǯȲ͝ȅǥǯ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶࡡ ंँंূंःऄॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइअअअअइआः

sǐȓǼǦǆǴॶ =ॽ:ॽ ँࣿऀअॽ �ȓǦȝǦǆƷǶ �ȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ /ǻȏƷǆȝ ȂǼ [ȂǆǦƷǶ :ȠȖȝǦǆǐ BȂΗǐৄ
ǻǐǼȝ %ǦΗǦǼǝ ƷǻȂǼǝsǐƷǶȝǣΞ �ǆȝǦΗǦȖȝȖॽ [ȡǥȅǖȕsȡȲȓ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ंॶ࡙ ऀऄईূऀअईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽ
ȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖΘȓȖΗΘࣿऀँ

~ǐǶǦΣǐȓॶ qॽ ँࣿऀँॽ ,ȂΘ / �ǐǆƷǻǐ Ʒ XǐǶƷȝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝ ƷǼǌ sǣƷȝ �ȂǐȖ bǣƷȝ
BǐƷǼॾॽ Uȡȕȅȼȅǥȵ  [ȡǥȅǯȼͤॶ ँॶ࡙ ऀःऄূऀआःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿࣿंँंँईँऀँःःऀऄईऀ

XƷǆǣǐǶ [ǣǐȓǻƷǼ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ bǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶॶ CǐΘ yȂȓǴ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ
Ñ ȖǣǐȓǻƷǼȓ૪ǼǐΘȖǆǣȂȂǶॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼǐΘȖǆǣȂȂǶॽǐǌȠǼȖȖȓǜƷǆȠǶȝΞȓƷǆǣǐǶৄȖǣǐȓǻƷǼ
XƷǆǣǐǶ [ǣǐȓǻƷǼ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶॽ [ǣǐ ǆȂǼǌȠǆȝȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ȝǐƷǆǣǐȖ ǦǼ ȝǣǐ
ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǆǶƷȖȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॶ ΘȂȓǴॶ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐǻǐȝǣȂǌȖॽ [ǣǐ ǦȖ
ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ǦǼ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼȖ Ȃǜॶ ƷǼǌ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝȂॶ ǆǶƷȖȖ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ [ǣǐ ǦȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ
�ȕǖȵȵ�ǥȼȵ࣏ [ǯȲ͝ȅǥǯ ǖțǫ /țǯȱȿǖȕȅȼͤ ȅț=ȿͣȿȲͤ,ȡȼǯȕȵ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ ँࣿࣿआ ƷǼǌețǯǖȵͤ [ȼȲǯǯȼ࣏ bȂǯ�țͣȅǯȼȅǯȵ ȡǻ
�ϫȿǯțǥǯ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ ँࣿऀआॽ bǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ǣǐȓǐ ǦȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǅȂȂǴ ǦǼ ȏȓȂǝȓǐȖȖ ȝǦȝǶǐǌ�ȕǖȵȵ bȲǖȅȼȡȲȵॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

sǣƷȝ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ ǌȂǐȖ ƷǼ ǐƷȓǶΞ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ȝǣǦǼǴǐȓ ǶǦǴǐ [ǦǻǻǐǶ ǣƷΗǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂৄ
ȓƷȓΞ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣॾ bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ [ǦǻǻǐǶȖ ǆǶƷȖȖǦǆ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ Ȗǐǆȓǐȝ ƷǼǌ
Ȗǐǆȓǐȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǦȖ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǅȠȝ ǶƷȓǝǐǶΞ ȠǼƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǌ ǦǼ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ΘǐƷǶȝǣ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣॽ bǣȠȖॶ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ǦȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ ǻȂȓǐ ΗǦȖǦǅǶǐ
ƷǼǌ ȖǴǐȝǆǣ ȝǣǐǦȓ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǼǐΘ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ sǐƷǶȝǣঃ [ǐǆȓǐǆΞঃ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞঃ BȂǅǦǶǦȝΞॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

bǣǐ ƷȠȝǣȂȓ ΘǦȖǣǐȖ ȝȂ ȝǣƷǼǴ UȓȂǜǐȖȖȂȓ [ǣƷǻȠȖ<ǣƷǼ ǜȂȓ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȂȠȝ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ [Ǧǻৄ
ǻǐǶȖ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ Ȗǐǆȓǐȝ ȝȂ ǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȂЍȖǣȂȓǐ ƷǼǌ ȏȓǦΗƷȝǐ ΘǐƷǶȝǣ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ

ॱ Ñ �ȓȂȂǴǐॽ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼ૪ǌƷȓȝǻȂȠȝǣॽǐǌȠ
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1 Introduction

XǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ ǣƷΗǐ ΘǦȝǼǐȖȖǐǌ Ʒ ȓǐǼƷǦȖȖƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣॶ Ʒǜȝǐȓ ǌǐǆƷǌǐȖ ȂǜǻȂȓǐ ǆȂǼৄ
ǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȏȂΗǐȓȝΞ [ȏǦǶǐȓǻƷǼॶ ँࣿࣿࣿঃ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀअॽ bǣǐ ȓǐȖȠȓǝǐǼǆǐ
Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ Ƞȏȏǐȓ ȓǐƷǆǣǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȏǐǆȝȓȠǻ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌȓǦΗǐǼ ǦǼ ȏƷȓȝ ǅΞ
ȝǣǐ ǐΝȏȂǼǐǼȝǦƷǶ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ȖȠǅǱǐǆȝ ƷǶǶ ǅȠȝ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶǐ ~ȠǆǻƷǼॶ
ँࣿऀऄॽ bǣǐ ȝƷȖǴ ǜȂȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǦȖ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ǣȂΘ ȖȠǆǣ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǆǣƷǼǝǐȖ ǣƷΗǐ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ
ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ �ǶǦǝǼǐȝॶ ऀईईँॽ XǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ
ȂǼǐ ȓȂǅȠȖȝ ȖȝȓǐƷǻ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ ȝǣƷȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼ <ȓǦȏȏǼǐȓॶ ँࣿࣿऄ૫ ँࣿऀऀঃ �ȓȓǦǝǣǦॶ ऀईईःॽ bǣǦȖ
ȏƷȏǐȓ ΘǦǶǶ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ [ǦǻǻǐǶȖ ǆǶƷȖȖǦǆ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ Ȗǐǆȓǐȝ ƷǼǌ Ȗǐǆȓǐȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ऀईࣿअ ȂЍǐȓȖ
ƷǼȂȝǣǐȓ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǶǦǼǐ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǐॶ ƷǶǅǐǦȝ ȂǼǐ ΘǣȂȖǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼǆǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǶǐȖȖ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐǌ ǦǼ
ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖॽ

�Ȗ ȝǣǐΘȂȓǴ ȂǜqǐǅǶǐǼ ऀइईईফऀईईःব ƷǼǌsǐǅǐȓ ऀईँऄফऀईअइবǻƷǌǐ ǆǶǐƷȓॶ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ
ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ǅȠȝ Ʒ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ǜƷǻǦǶΞ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆȖ BǐƷȓȖॶ ँࣿँࣿঃ ,Ʒȓৄ
ȓǦǼǝȝȂǼ ૫ [ȝȓǦǴǐॶ ँࣿऀइঃ �ǐǆǴǐȓȝॶ ँࣿࣿआঃ BƷȓǆȠȖ ૫,ƷǶǶॶ ऀईईँॽ bǣȠȖॶ ȝȂ ǌȂ ǦǼȖǦǝǣȝǜȠǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ȂǼ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȖǐǝǻǐǼȝ Ȃǜ ȖȝȓƷȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ȓǐǝǦǻǐȖॶ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ Ǽǐǐǌ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ
ȖȏƷǼ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ȓǐƷǶǻȖॽ [ǦǻǻǐǶȖ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ Ȗǐǆȓǐȝ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȝǣȂȖǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖॽ /Ǽ ǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ
ȖǐǆȓǐǆΞ ǦȖ ǅȂȝǣ Ʒ ȖȝΞǶǐ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦǼǝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆ Ȃǜ ǐǶǦȝǐȖ ু ƷȖ ǐΝǐǻȏǶǦЖǐǌ ǅΞ Ȗǐǆȓǐȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǶǦǴǐ
[ǴȠǶǶ ƷǼǌ �ȂǼǐȖ Ȃȓ ȝǣǐ �ȂǣǐǻǦƷǼ %ȓȂΗǐ sǐǣȓॶ ऀईईःঃ ~ΘǐǦǝǐǼǣƷǜȝॶ ऀईईँ ু ƷǼǌ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ
ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǜȓȂǻ ȖǆȓȠȝǦǼΞ Ȃȓ ȖǐǦΣȠȓǐॽ �ȝ ȝǣǐ ǝȓȂȠȏ ǶǐΗǐǶॶ
ȖǐǆȓǐǆΞ ǅǦǼǌȖ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ƷǼǌ ǐǶǦȝǐȖॶ ΘǣǦǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǶǐΗǐǶॶ Ǧȝ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐȖ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ
ȝǣƷȝ ƷЍǐǆȝ ǻƷǼΞ ǻȂȓǐॽ bǣǦȖ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ Ȃǜ ǦǼȝǐǼȖǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆȂǼǆǐȓǼॶ ȖȠǆǣ ƷȖ
ȝǣǐ ǆȂȓȓȂȖǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ǐǶǦȝǐ ȖǐǆȓǐǆΞ ȂǼ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓȠǶǐ Ȃǜ ǶƷΘॽ

BȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞॶ [ǦǻǻǐǶ ƷȓǝȠǐǌॶ ȖǐǆȓǐȝȖ Ʒȓǐ Ʒ ৗȠǼǦΗǐȓȖƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ǜȂȓǻ ऀईࣿअॶ ȏॽ ःअं ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ǦǼȝȓǦǼȖǦǆƷǶǶΞ ȏȂȖǦȝǦΗǐ Ȃȓ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǜȂȓ ȖȂǆǦǐȝΞॽ bǣǦȖ ȖȠǝǝǐȖȝȖ Ʒ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȓǐΗǦȖǦȝ ǣǦȖ ǆǶƷȖȖǦǆ ƷȓȝǦৄ
ǆǶǐ ƷǼǌ ǦȝȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼǆǐ ǜȂȓ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ bǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȖǐǆȝǦȂǼΘǦǶǶ ǅȓǦǐЙΞ ȓǐΗǦǐΘ ȝǣǐ
ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ [ǦǻǻǐǶȖ ǦǌǐƷȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ Ȗǐǆȓǐȝ ȓǐǻƷǦǼ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ȖȂǆǦৄ
ȂǶȂǝΞ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ΘǐƷǶȝǣȖ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॽ bǣǐ ȏƷȏǐȓ ΘǦǶǶ ǆȂǼǆǶȠǌǐ
ǅΞ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȝȂ ƷΗǐǼȠǐȖ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ

2 Wealth and the Secret

[ǐǆȓǐȝȖ ǆȓǐƷȝǐ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ bǣǦȖ ƷȏȏǶǦǐȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ǅȠȝ
ȝȂ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝ ǜȂȓȝȠǼǐȖ ЙȂȠȓǦȖǣǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȖȝΞǶǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ǻǐȓǦȝȂǆȓƷȝǦǆ ǌǐǻȂǆȓƷৄ
ǆǦǐȖ sǐΝǶǐȓॶ ऀईइआॽ /Ǽ ȖȠǆǣ ǆȂǼȝǐΝȝȖॶ ΘǐƷǶȝǣ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ ৗǆǶƷȖǣ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ ȖȏǣǐȓǐȖ
sǐǅǐȓॶ ऀईँऄফऀईअइবঃ �ǐǆǴǐȓȝॶ ँࣿࣿआॽ bȂ ǆȂȠǼȝǐȓ ȝǣǦȖ ȝǣȓǐƷȝॶ [ǦǻǻǐǶ ȂǅȖǐȓΗǐǌॶ ΘǐƷǶȝǣ ȓǐȒȠǦȓǐȖ
ȖǐǆȓǐǆΞ ǦǼ ȝΘȂ ΘƷΞȖॽ

�ȠǶȝȠȓƷǶǶΞॶ ȖǐǆȓǐȝȖ ǆȂǼΗǐΞ ǆȂȓǐ ΗƷǶȠǐȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ΘǐƷǶȝǣॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗȖȠȏǐȓǦȂȓǦȝΞ ƷǼǌ
ΘǣƷȝ [ǦǻǻǐǶ ǆƷǶǶǐǌ ৗȝǣǐ ƷȓǦȖȝȂǆȓƷǆΞৄǅȠǦǶǌǦǼǝ ǻȂȝǦΗǐ ऀईࣿअॶ ȏॽ ःइअॽ bǣǐȖǐ ǆȓǐƷȝǐ Ʒ ǆȂǼǼǐǆৄ
ȝǦΗǐ ȝǦȖȖȠǐ Ȃǜ ǼȂȓǻȖ ƷǼǌ ǅǐǶǦǐǜȖ ǅǦǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǦǼȝȂ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ
ǅΞ ǜƷǻǦǶΞ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖॽ /Ǽ Ʒ �ȠȓǴǣǐǦǻǦƷǼ ȖǐǼȖǐ ऀईऀँফऀईअऄবॶ ǐǶǦȝǐȖ ȓǦȝȠƷǶǶΞ ȓǐৄǐǼƷǆȝ ȝǣǐȖǐ ΗƷǶȠǐȖ
ǦǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼƷȓΞ ȖǐȝȝǦǼǝȖ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǆǶȠǅ q/U ȓȂȂǻȖ BǐƷȓȖॶ ँࣿँࣿ ȝȂ ȝǣǐ Ȗǐǆȓǐȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǜȂȓ
ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ȖȝȠǌǐǼȝȖ ~ΘǐǦǝǐǼǣƷǜȝॶ ऀईईँ ƷǼǌ ȓǦǝǣȝৄΘǦǼǝ ȏƷȓȝǦȖƷǼȖ sǐǣȓॶ ऀईईःॽ /ȝ
ǦȖ ΘȂȓȝǣ ǼȂȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝ ȝǣǐ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ ǌȂȠǅǶǐ ȠȖƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌॵ Ǧȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ
ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǐǶǦȝǐ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ǦǼǜȂȓৄ
ǻƷȝǦȂǼॶ ǌǐЖǼǦǼǝ Ǧȝ ƷȖ ৗȝȂȏ Ȗǐǆȓǐȝॽ
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bǣǦȖ ȝǦǐȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ [ǦǻǻǐǶȖ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ țǯǥǯȵȵȅȼͤ ǜȂȓ ȖǐǆȓǐȝȖ ȝȂ ȖȠȓৄ
ȓȂȠǼǌ ΘǐƷǶȝǣ ǦǼ ǻǐȓǦȝȂǆȓƷȝǦǆॶ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॽ /Ǽ ȖȠǆǣ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼǐȒȠƷǶৄ
ǦȝΞ ȂǼ ȝǣǐ ΗƷȖȝ ȖǆƷǶǐ Θǐ ȂǅȖǐȓΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ǆƷǼ ȂǼǶΞ ȏǐȓȖǦȖȝ ǅΞ ΘǦȝǣǣȂǶǌǦǼǝ Ȃȓ
ǶǦǻǦȝǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞॽ [ǐǆȓǐȝȖ ƷǼǌ ȖǐǆȓǐǆΞ ȏȓȂȝǐǆȝ ΘǐƷǶȝǣ
ƷǼǌ ǦȝȖ ȂΘǼǐȓȖ ǜȓȂǻ ȠǼΘƷǼȝǐǌ ȖǆȓȠȝǦǼΞॶ ΘǣǦǆǣ ǻǦǝǣȝ ǶǐƷǌ ȝȂ ǌǐǻƷǼǌȖ ǜȂȓ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ
ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॽ [ǐǆȓǐȝȖ Ʒȓǐ Ʒ ৗǻǐƷǼȖ ȠǼǌǐȓ ΘǣȂȖǐ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ȮȲȡȚȡȼȅȡț ȡǻ ȼȂǯȚǖȼǯȲȅǖȕ ȅțȼǯȲǯȵȼȵ
Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǦȖ Ʒȝȝǐǻȏȝǐǌ ফॷব ȂǜȝǐǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǦȓǐǆȝ ΗǦǐΘ ȝȂ ƷȖȖȠȓƷǼǆǐ Ȃǜ ǴǐǐȏǦǼǝ ǆǐȓȝƷǦǼ
ȖȠǅǱǐǆȝȖ ǜȓȂǻ ǝǐǼǐȓƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ऀईࣿअॶ ȏȏॽ ःआअূःआआॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ Ʒǌǌǐǌॽ �Ȗ ȝǣǦȖ ȏƷȖȖƷǝǐ ȖȠǝৄ
ǝǐȖȝȖॶ ȖǐǆȓǐȝȖ ǌȂǼȝ ǱȠȖȝ ȏȓȂȝǐǆȝ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ƷǅȖȝȓƷǆȝॶ ǅȠȝ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ȏȓǐȖǐȓΗǐ ΘǐƷǶȝǣॶ ǦǼ Ʒ ΗǐȓΞ
ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȖǐǼȖǐॽ

bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ȖǐǆȓǐǆΞঃ Ǧȝ ǝȂǐȖ ǣƷǼǌ ǦǼ ǣƷǼǌΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॽ �Ȃȝǣ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆȂǼǆǐƷǶǻǐǼȝॶ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆƷȏǦȝƷǶ ȂǼ
ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॽ bǣȓȂȠǝǣ ȝǣǦȖ ǌȠƷǶ ƷǆȝǦȂǼॶ ȖǐǆȓǐȝȖ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ȏȂΘǐȓ
ǅƷȖǐȖ ǜȂȓ ȖȏǶǦǼȝǐȓ ǝȓȂȠȏȖ ΘǣȂ ǌȂǼȝ ΘǦȖǣ ȝȂ ǅǐ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ ȓȠǶǐ Ȃǜ ǶƷΘু ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ƷǼΞ
ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ǶǦǻǦȝ ȝǣǐǦȓ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷȖȖǐȝȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ [ǦǻǻǐǶ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǶǦǼǴǐǌ
ȝǣǐ �ǼǝǶǦȖǣ =ȂȓǌȖ ƷǼǌ ǼȂǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǅƷǼǌǦȝ ǝƷǼǝȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ �ȖȖƷȖȖǦǼȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ৗȏȓǐǌƷȝȂȓΞ ফॷব
ǆȓǦǻǦǼƷǶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ऀईࣿअॶ ȏॽ ःईँॽ

bǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ [ǦǻǻǐǶ ȝǣǐȂȓǦΣǐǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȓǦǻǦǼƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ƷȓǦȖȝȂǆȓƷǆΞ ΘƷȖ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐǌ
ΗǦΗǦǌǶΞ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ ǅΞ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǶǐƷǴȖ ǜȓȂǻ ȂЍȖǣȂȓǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆǐǼȝǐȓȖ ু ƷǶȖȂ ǴǼȂΘǼ ƷȖ
ৗȖǐǆȓǐǆΞ ǱȠȓǦȖǌǦǆȝǦȂǼȖ [ǣƷΝȖȂǼॶ ँࣿऀऀॽ bǣǐ UƷǼƷǻƷ UƷȏǐȓȖ Ȃǜ ँࣿऀअॶ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ǅΞ ȝǣǐ UƷȓƷǌǦȖǐ
UƷȏǐȓȖ Ȃǜ ँࣿऀआॶ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝǐǼȖ Ȃǜ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ǆȂǼЖǌǐǼȝǦƷǶ ǆǶǦǐǼȝ ЖǶǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ UƷǼƷǻƷǼǦƷǼ
ǶƷΘ Жȓǻ BȂȖȖƷǆǴ $ȂǼȖǐǆƷ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǐȓǻȠǌƷৄǅƷȖǐǌ Жȓǻ �ȏȏǶǐǅΞȖॽ �ǻȂǼǝ ȝǣǐ ǻƷǼΞ ǶǦȝǐȓƷǶ
ƷȓǦȖȝȂǆȓƷȝȖ ǼƷǻǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶǐƷǴȖ Θǐȓǐ ȝǣǐ žȠǐǐǼ Ȃǜ �ǼǝǶƷǼǌॶ �ȓǦȝǦȖǣ �ƷȓȂǼ BǦǆǣƷǐǶ �ȖǣǆȓȂǜȝॶ
ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓ žȠǐǐǼ Ȃǜ :ȂȓǌƷǼ [ǣƷǼǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआॶ ȝǣǐ ȝǣǐǼৄǴǦǼǝ Ȃǜ [ƷȠǌǦ �ȓƷǅǦƷॶ ƷǼǌ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ आँ
Ȃȝǣǐȓ ǻǐǻǅǐȓȖ ȂǜBǦǌǌǶǐ �ƷȖȝǐȓǼ ȓȂΞƷǶ ǜƷǻǦǶǦǐȖ BȠǼΣǦǼǝǐȓ ૫HǅǐȓǻƷǦǐȓॶ ँࣿऀआॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ
ȝȂ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȏȂȓȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ȂЍȖǣȂȓǐॶ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐǻ ȖǣȓȂȠǌǐǌ
ȝǣǐǦȓ ǝȓȂΘǦǼǝ ǜȂȓȝȠǼǐȖ ǦǼ ƷǼ ǐΝȝȓƷ ǶƷΞǐȓ Ȃǜ ǆȂǼǆǐƷǶǻǐǼȝ ǅΞ ȏǶƷǆǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ǦǼ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌȖॵ
ȝǣǐǻȂȖȝ ȖǐǆȓǐǆΞৄȏȓǐȖǐȓΗǦǼǝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǜȂȓ ǣȂǶǌǦǼǝ ΘǐƷǶȝǣ ȂЍȖǣȂȓǐ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀअॽ eǼǶǦǴǐ
ǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼȖ Ȃȓ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖॶ ȝȓȠȖȝȖ Ʒȓǐ ƷǶǻȂȖȝ ǼǐΗǐȓ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ ȏȠǅǶǦǆǶΞঃ ǐΗǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ȓƷȓǐ ǆƷȖǐȖ
ȝǣƷȝ ȝȓȠȖȝȖ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ ǆƷǼ ǅǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌॶ ǅȂȝǣ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖ ȓǐǻƷǦǼ ǆȂǼЖǌǐǼȝǦƷǶ
,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआƷॽ

bǣǐȖǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ΘƷΞ ǜȂȓ ǐǶǦȝǐȖ ȝȂ ǌȂǌǝǐ ǶƷΘȖॶ Ȃȓ ǅȓǐƷǴ ȝǣǐǻ ȂȠȝȓǦǝǣȝॶ ΘǦȝǣ Ǧǻৄ
ȏȠǼǦȝΞॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ƷȓȂǼ �ȖǣǆȓȂǜȝ ΘƷȖ ƷǆǆȠȖǐǌ Ȃǜ ȠȖǦǼǝ ǣǦȖ ȂЍȖǣȂȓǐ ȝȓȠȖȝȖ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ȝƷΝ
ǐΗƷȖǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ žȠǐǐǼ Ȃǜ �ǼǝǶƷǼǌ ΘƷȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ƷΗȂǦǌ e[ऀऄ ǻǦǶǶǦȂǼ ǦǼ e< ȝƷΝǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȂǼǐ
ȂЍȖǣȂȓǐ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌ ƷǶȂǼǐ %ȂȂǌǴǦǼǌॶ ँࣿऀआॽ bǣȂȠǝǣ ǻȂȖȝ BǦǌǌǶǐ �ƷȖȝǐȓǼ ȓȂΞƷǶȖ ǜƷǆǐǌ ǼȂ
ȝƷΝƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐΞ ȠȖǐǌ ȂЍȖǣȂȓǐ ȝȂ ƷΗȂǦǌ Ȃȝǣǐȓ ǶƷΘȖ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏǐȂȏǶǐ Θǐȓǐ ȖȠǅǱǐǆȝॶ ǶǦǴǐ
ǜȂȓǆǐǌ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ ȓȠǶǐȖঃ ȂȝǣǐȓȖ Θǐȓǐ ǌȂǌǝǦǼǝ ǆȓǐǌǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǶǐǝƷǶ ǱȠǌǝǐǻǐǼȝȖ UƷȝȓǦǆǴॶ ँࣿऀआঃ
,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀअॽ yǐȝ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ȝǐȓƷǅΞȝǐȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǌȂǆȠǻǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǦǶǶǐǝƷǶ Ȃȓ ȒȠǐȖȝǦȂǼƷǅǶΞ
ǶǐǝƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ȏȓȂȖǐǆȠȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǐΝǆǐǐǌǦǼǝǶΞ ȓƷȓǐॽ bǣȂȖǐ ǐΝȏȂȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ UƷǼƷǻƷ UƷȏǐȓȖ
ƷǼǌ UƷȓƷǌǦȖǐ UƷȏǐȓȖ ǶǐƷǴȖ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǐǻǅƷȓȓƷȖȖǐǌॶ ƷǼǌ Ʒ ǜǐΘ ȏƷǦǌ ЖǼǐȖॶ ǅȠȝ ȂǼǶΞ Ʒ ǣƷǼǌǜȠǶ
ǐΗǐȓ ǜƷǆǐǌ ǶǐǝƷǶ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ ǝȓƷǼǌ ȝȂȝƷǶ Ȃǜ ЖΗǐ ǆȓǦǻǦǼƷǶ ǆȂǼΗǦǆȝǦȂǼȖ ু ǅȠȝ ȂǼǶΞ
Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼǐȓȖ bȂǴƷȓॶ ँࣿँࣿঃ �ǶǐǆǆǦॶ ँࣿऀइॽ

HЍȖǣȂȓǐॶ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȏǐȓǻǦȝȖ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ țȡǤȕǯȵȵǯ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ȡǤȕȅǼǯ
,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿँࣿॽ �ǶǶ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȏȠȝ ǦǼ ȏǶƷǆǐ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ �ǼǶǦǝǣȝǐǼǻǐǼȝ ȝȂ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ ǌǐǻȂǆৄ
ȓƷǆΞ ƷǼǌ ǻǐȓǦȝȂǆȓƷǆΞ ু ȖȠǆǣ ƷȖ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ȝƷΝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǶǦǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǣǐȓǦȝƷǼǆǐ ȓȠǶǐȖ
ǶǦǴǐ ǐǼȝƷǦǶ ƷǼǌ ȏȓǦǻȂǝǐǼǦȝȠȓǐ �ǶǦǝǼǐȝॶ ऀईईँুǆƷǼ ǅǐ ƷΗȂǦǌǐǌ ȂЍȖǣȂȓǐॽ /ȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ȝǣǐ ǴǦǼǌ
Ȃǜ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ [ǦǻǻǐǶ ǐǼΗǦȖǦȂǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॵ ƷǼ ǐǼΗǦȓȂǼৄ
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ǻǐǼȝ Ȃǜ ȓƷǌǦǆƷǶ ǜȓǐǐǌȂǻ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॽ [ǐǆȓǐȝǦΗǐ ǐǶǦȝǐȖॶ [ǦǻǻǐǶ ΘȓȂȝǐॶ ৗǣȂǶǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ
ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻƷǼǌȖ ƷǼǌ ȏȓȂǣǦǅǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝǐȓ ƷȓǐƷ ফॷব /Ǽ ǐΝǐȓǆǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǜȓǐǐǌȂǻ Ʒ
ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ǦȖ ȂǆǆȠȏǦǐǌ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǼȂȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝ ȖȂǆǦǐȝΞ ǌȂ ǼȂȝ ƷȏȏǶΞॽ bǣǐ ǼƷȝȠȓǐ
Ȃǜ ȝǣǐ Ȗǐǆȓǐȝ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷȖ ȖȠǆǣ ǦȖ ƷȠȝȂǼȂǻΞॽ /ȝ ǦȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ȃǜ Ʒ ȖȂȓȝ ΘǣǦǆǣ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ƷǼƷȓǆǣΞ
ऀईࣿअॶ ȏॽ ःइँॽ Hȓॶ ƷȖ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶǦȖȝ%ॽ<ॽ�ǣǐȖȝǐȓȝȂǼ ȂǅȖǐȓΗǐǌǻȂȓǐ ȏǦȝǣǦǶΞ Ʒ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖ ǶƷȝǐȓॶ ৗƷȓǦȖৄ
ȝȂǆȓƷȝȖ Θǐȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ƷǼƷȓǆǣǦȖȝȖ ऀईࣿईফँࣿऀऀবॶ ȏॽ ऀࣿःॽ bǣǦȖ ǦǻȏȠǶȖǐ ǣƷȖ ƷǶǶȂΘǐǌ ǐǶǦȝǐ ΘǐƷǶȝǣ ȝȂ
ǝȓȂΘॶ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐॶ ǅȠȝ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǌǦȖȝȂȓȝȖ ƷǼǌ ȝǣȓǐƷȝǐǼȖ ǌǐǻȂǆৄ
ȓƷǆΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓȠǶǐ Ȃǜ ǶƷΘ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀई ૫ ँࣿऀअॽ

XǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ǦǼ ƷǼ Ʒǝǐ Ȃǜ ǻƷȖȖ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॶ ȖǐǆȓǐǆΞ ȓǐǻƷǦǼȖ ǱȠȖȝ ƷȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǐǶǦȝǐ ΘǐƷǶȝǣ
ƷǼǌ ǌȂǻǦǼƷȝǦȂǼ ƷȖ Ǧȝ ǌǦǌ ΘǣǐǼ [ǦǻǻǐǶ ΘƷȖ ΘȓǦȝǦǼǝ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ǆǐǼȝȠȓΞ ƷǝȂॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȏȓǦΗƷǆΞ
ǦȖ ǅǐǆȂǻǦǼǝ Ʒ ǶȠΝȠȓΞ ǝȂȂǌॵ ΘǣǦǶǐ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ Ȃǖȿȼǯ ǤȡȿȲǼǯȡȅȵȅǯ ȓǐȝȓǐƷȝ ǦǼȖǦǌǐ ǌȂȂȓǻƷǼৄ
ǝȠƷȓǌǐǌ ǅȠǦǶǌǦǼǝȖॶ Ȃȓ ǦǼ ǌǐȝƷǆǣǐǌ ȖǦǼǝǶǐ ǜƷǻǦǶΞ ǣȂǻǐȖ ΘǦȝǣǦǼ ǝƷȝǐǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐ ȼȲȿȕͤ
ȓǦǆǣ ǶǦΗǐ ȂǼ ȏȓǦΗƷȝǐ ǦȖǶƷǼǌȖॶ ΘǦȝǣ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ȖȝƷЍ ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ǼƷǻǐȖ ǼǐΗǐȓ ƷȏȏǐƷȓ ȂǼ ȝǣǐ
$ȂȓǅǐȖ XǦǆǣ =ǦȖȝ Ȃȓ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǻǐǌǦƷ <ȂǶǣƷȝǴƷȓॶ ँࣿࣿअঃ �ǐǻǦǆǴॶ ऀईईࣿॽ CȂ ΘȂǼǌǐȓ ȝǣƷȝ ȂǼǐ
ΘǐƷǶȝǣ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Жȓǻ ƷǌȂȏȝǐǌ ƷȖ ǦȝȖ ǻȂȝȝȂ ȝǣǐ ȏǣȓƷȖǐ ৗ/ ΘƷǼȝ ȝȂ ǅǐ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ =ǐǦǝǣ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀँॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǦȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȝǣǐ ǻȂȝȝȂ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȠǶȝȓƷৄ
ȓǦǆǣॵ ȖǐΗǐȓƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣ ǻƷǼƷǝǐȓȖ / ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǆǶǦǐǼȝȖ ȖȂ ȏƷȓƷǼȂǦǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ
ΘǣǐȓǐƷǅȂȠȝȖ ǅǐǦǼǝ ǌǦȖǆȂΗǐȓǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ȂǼǶΞ ƷȏȏǐƷȓ ǜȂȓ ǻǐǐȝǦǼǝȖ ǦǼ ǌǦȖǝȠǦȖǐॶ Ȃȓ ǣƷǌ
ȖȂǻǐ ȝǐǐȝǣ ȓǐǻȂΗǐǌ ȖȂ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ЖǶǶǦǼǝȖ ǆȂȠǶǌǼȂȝ ǅǐȠȖǐǌ ȝȂ ȝȓƷǆǴ ȝǣǐǦȓǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ
ँࣿऀअॽ

bǣǐ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȂǅȖǆȠȓǦȝΞ ǦȖ ȏȓǐȖǐȓΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ƷΗȂǦǌƷǼǆǐ Ȃǜ
ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞॵ Ǧǜ ƷȖȖǐȝȖ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐǶΞ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǦǼ
Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏǶƷǆǐॶ ȝǣȂȖǐ ƷȖȖǐȝȖ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȝƷΝǐǌॶ ǼȂȓ ǆƷǼ ȝǣǐΞ ǅǐ ƷȝȝƷǆǣǐǌ ǜȂȓ ƷǼΞ ǌǐǅȝȖ Ȃȓ ЖǼǐȖ
,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआƷॽ eǼǌǐȓ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖুΘǣǐǼ ȂǼǐ ǌȂǐȖǼȝ ǣƷΗǐ ȝȂ ȏƷΞ ǅǦǶǶȖ Ȃȓ ȝƷΝǐȖু
ǦȝȖ ǐƷȖΞ ȝȂ ǝǐȝ ƷǼǌ ȖȝƷΞ ȓǦǆǣॽ BȂȓǐ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǦȖ ǐǶǦȝǐ ƷȖȖǐȝ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǆȓǐƷȝǐȖ
ৗǼȂǼৄǶȂǆƷȝƷǅǶǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǌȂǻǦǼƷȝǦȂǼ BƷȠȓǐȓॶ ऀईईऄॶ ȏॽ ऀऀआॶ ΘǣǦǆǣ ȝǐǼǌ ȝȂΘƷȓǌ ȂǶǦǝƷȓǆǣΞॽ
[ǐǆȓǐǆΞ ȝǣƷȝ ǆȂǼǆǐƷǶȖ ǅȂȝǣ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǦȝȖ ȝȓȠǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǆȂǼǜǐȓȖ ȏȂΘǐȓ ΘǦȝǣȂȠȝ Ʒǆৄ
ǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞॶ ǅȠȝ ǻǦǶǦȝƷȝǐȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖȏƷȓǐǼǆΞ ƷǼǌ ȝȓȠȝǣǜȠǶǼǐȖȖ ȝǣƷȝ [ǦǻǻǐǶ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ƷȖ
ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ȝǣǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼǦǼǝ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॽ ৗbǣƷȝ ǐǼǶǦǝǣȝǐǼǻǐǼȝ ΘǣǦǆǣ ƷǦǻȖ Ʒȝ
ǐǶǦǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǶǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǌǐǆǐȏȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐ ǦȖॶ [ǦǻǻǐǶ ΘȓȂȝǐॶ ৗƷǶΘƷΞȖ Ȃǜ Ʒ ǌǐǻȂৄ
ǆȓƷȝǦǆ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ ऀईࣿअॶ ȏॽ ःःआॽ [ǐǆȓǐȝȖ ু ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ΘƷΞ Ȃǜ ǶǦǜǐ ȝǣƷȝ
ǌǐЖǼǐȖ ȝǣǐ ǐǶǦȝǐॶ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂЍȖǣȂȓǐ ΘȂȓǶǌু ǦǻȏǐȓǦǶȖ ǅȂȝǣ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝȓȠȖȝ
ȂǼ ΘǣǦǆǣ ǆȓǐǌǦȝ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ ǌǐȏǐǼǌ %ȓǐǐǼȖȏƷǼॶ ऀईईईॽ

3 “BigWealth”. BecomingWealthy, StayingWealthy: Social Acceptance of

the Super-rich

bǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ [ǦǻǻǐǶȖ ΘȂȓǴ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ǼȂȝ
ȂǼǶΞǅΞ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐΘȂȓǶǌȂǜ ȂЍȖǣȂȓǐЖǼƷǼǆǐॶ ǅȠȝ ǅΞ ȝǣǐȏƷȏǐȓȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॽ
sǣǦǶǐ ǼȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǆǦȝǐ [ǦǻǻǐǶॶ ǻƷǼΞ ǆȂȓǐ ȝǣǐǻǐȖ ǜȓȂǻ ǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ʒȓǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐΝȝȖॽ
[ǐǆȓǐȝȖ ƷǼǌ ȖǐǆȓǐǆΞ Ʒȓǐ ৗȓǐǌ ȝǣȓǐƷǌȖ ǶǦǼǴǦǼǝ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓȖॽ

$Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ʒ ȖǣƷȓǐǌ ȝǣǐǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ [ǣǐȓǻƷǼ ँࣿँऀ ƷǼǌBǆ%ȂǐΞ ँࣿँऀ ȏƷȏǐȓȖ ǦȖ ȝǣǐ Ȗǐǆȓǐȝ
Ȃǜ ǣȂΘ ǶǦȝȝǶǐ ΘǐƷǶȝǣ ǦȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǐƷȓǼǐǌॶ ǆȓǐƷȝǦǼǝ Ʒ ȖǐȓǦȂȠȖ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ǜȂȓ ǐǶǦȝǐȖ ǦǼ
ǻǐȓǦȝȂǆȓƷȝǦǆ ǌǐǻȂǆȓƷǆǦǐȖॽ /Ǽ [ǣǐȓǻƷǼȖ ȏƷȏǐȓॶ ǣǦǝǣৄǼǐȝৄΘȂȓȝǣ ȏƷȓǐǼȝȖ ǣƷǼǌǶǐ ȝǣǦȖ ȏȓȂǅǶǐǻ ǅΞ
ǆȂǼǆǐƷǶǦǼǝ ȝǣǐ ǜƷǻǦǶΞ ΘǐƷǶȝǣ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǆǣǦǶǌȓǐǼॶ ǦǼ ǣȂȏǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ΘǦǶǶ ৗǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ΘȂȓǴ
ǐȝǣǦǆ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǅǐǆȂǻǐ ǌǐȖǐȓΗǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȓȝȠǼǐ ȝǣǐΞ ΘǦǶǶ ǦǼǣǐȓǦȝॽ /Ǽ Bǆ%ȂǐΞȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ ȝǣǐ
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ȏȓȂǅǶǐǻ ǦȖ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǅΞǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖু ȝǣǐ ǆǣǦǐǜ ৗȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻȖ
ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ,Ʒȓȝॶ ऀईईࣿ ু ΘǣȂ ȖǦǻȏǶΞ ৗȂǅǶǦȝǐȓƷȝǐǌ ȝǣǐ ЖǝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȖǦǼȂৄȖȝΞǶǐ ȖȏǐǆȠǶƷȝȂȓॶ
ǴǼȂΘǼ ǜȂȓǻƷǶǶΞ ƷȖ ȝǣǐ ৗȓǐǼȝǦǐȓॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ȝǣǐȂȓǦǐȖॽ HȠȝ Ȃǜ ȖǦǝǣȝॶ ȂȠȝ Ȃǜ ǻǦǼǌॽ

bǣǐ ȏƷȏǐȓȖ ǅΞ �ȠȓȓƷǼ ँࣿँऀ ƷǼǌ ǅΞ <ǐǦȖȝǐȓ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ँࣿँऀ Ʒȓǐ ǶǦǼǴǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ΘƷΞȖ
ȝǣƷȝΘǐƷǶȝǣ ǆȂǼǆǐƷǶȖ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǐΝȝǐȓǼƷǶǦȝǦǐȖুȂǅȖǆȠȓǦǼǝ ȠǼǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ǐǶǦȝǐ
ƷǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȝȓȠǐ ȖȂȠȓǆǐȖॽ /Ǽ ƷǼ ǐǆǣȂ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ৗȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ ȠȖǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǦǼ ȂЍȖǣȂȓǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆǐǼȝǐȓȖॶ �ȠȓȓƷǼ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȠǶȝȓƷৄȓǦǆǣ ǅȠǦǶǌ ȝǣǐǦȓ ǜȂȓৄ
ȝȠǼǐȖ ǅΞ ȝƷǴǦǼǝ ȓǐǆǴǶǐȖȖ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȓǦȖǴȖॶ ȏȂǆǴǐȝǦǼǝ ƷǼΞ ǝƷǦǼȖॶ ȝǣǐǼ ȂГȂƷǌǦǼǝ ǆȂȖȝȖ ȂǼȝȂ ȝǣǐ
ȏȠǅǶǦǆ ȠȖǦǼǝ ǆȂǻȏǶǐΝ ȖǆǣǐǻǐȖ ৗȝǣƷȝ ƷΗȂǦǌ ǶǐǝƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞॽ bǣǐ ȖǐǆȓǐǆΞ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝ ȝǣǐȖǐ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȏǐȓǻǦȝȖ ȝǣǐ ȠǶȝȓƷৄȓǦǆǣ ȝȂ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷȖ ৗΘǐƷǶȝǣ ǆȓǐƷȝȂȓȖॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ǐǼƷǅǶǦǼǝ
ȝǣǐǦȓ ৗΗƷǶȠǐৄǐΝȝȓƷǆȝǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȝȂ ǻƷȖȒȠǐȓƷǌǐ ƷȖ ΗƷǶȠǐৄǆȓǐƷȝǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ ँࣿऀइॶ
ȏॽ ΝΗǦǦǦॽ /Ǽ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ǅΞ <ǐǦȖȝǐȓॶ =ǐǐॶ ƷǼǌ yƷΗȂȓȖǴΞ ँࣿँऀॶ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦȖ ǝǐǼǌǐȓ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ
ǣǦǌǌǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ΘȂǻǐǼ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌȖॽ [ȠȓȏȓǦȖǦǼǝǶΞॶ ȝǣǐΞ ЖǼǌ ȝǣƷȝ ȖȠǆǣ
ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǻƷΞ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐ Ȃǜ ΘȂǻǐǼ ȂǼ ǻǐǼॵ ǅΞ ǐΝƷǻǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖৄ
ȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷȖȖǐȝ ǆȂǼȝǐǼȝ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǜȠǼǌȖॶ ȝǣǐΞ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌΘȂǻǐǼ
ǆƷǼǼȂȝ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǐǼȝǐȓ ȝǣǐ ȓƷǼǴȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȓǦǆǣ ǐΝǆǐȏȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ǣǐȝǐȓȂȖǐΝȠƷǶ ǻƷȓȓǦƷǝǐȖॽ =ǦǴǐ
Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ƷȖǆȓǦȏȝǦΗǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ƷȖ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ƷǆǣǦǐΗǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶȖॶ ȝǣǦȖ ЖǼǌǦǼǝ ȏȂȖǐȖ Ʒ
ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǐȓǦȝȂǆȓƷǆΞ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ǌǐǻȂǆȓƷǆǦǐȖু ƷǼǌ ȝǣǐ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷৄ
ǆǦǐȖ ΘǣǦǆǣ ȖȠȖȝƷǦǼ ȝǣǐǻু ǌǐȏǐǼǌ UǐȓȓȂΘॶ ऀईइअॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ bȂȓȏǐΞॶ �ȓȂǆǴǻƷǼǼ ƷǼǌ,ǐǼǌȓǦǆǴȖ ँࣿँऀ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ȖǐǆȓǐǆΞ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝ ȏǣǦǶƷǼৄ
ȝǣȓȂȏΞ ǅΞ ǣǦǝǣৄȝǐǆǣ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐȖ ǶǦǴǐ :ǐЍ �ǐΣȂȖॶ ǜȂȠǼǌǐȓ Ȃǜ ƷǻƷΣȂǼॽǆȂǻॶ ƷǼǌ [ǐȓǝǐΞ �ȓǦǼॶ ȂǼǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ%ȂȂǝǶǐ ȖǐƷȓǆǣ ǐǼǝǦǼǐॽ bǣǐȏƷȏǐȓȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ȓǐǜȠȖƷǶ ȝȂ ǌǦȖǆǶȂȖǐ ǣȂΘ
ǻȠǆǣ ȝǣǐΞ ǝǦΗǐ ƷΘƷΞॶ Ȃȓ ȝȂ ΘǣȂǻॶ ǻƷΞ ǼȂȝ ǅǐ Ʒ ȖǦǝǼ Ȃǜ ǻȂǌǐȖȝΞ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ Ȃǜ ǆƷȠȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ
ȝǣǐ ȏȓǐȖǐȓΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐॽ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǆȓǐƷȝǐȖ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǐǶǦȝǐȖॶ ǅǐৄ
ǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǜǐΘ ȏȂǦǼȝȖ Ȃǜ ǌǦȓǐǆȝ ǆȂǼȝƷǆȝ ΘǦȝǣ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞঃ ƷǻȂǼǝ Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝȖॶ Ǧȝ Ǧǻৄ
ȏȂȖǐȖ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶǐ ȏȠǅǶǦǆ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǆȓǐƷȝǐ ȏǐȓǻǐƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ৗȖǣǦǐǶǌ Ȃǜ ȏȓǦৄ
ΗƷǆΞ ȝǣƷȝ ȂȓǌǦǼƷȓǦǶΞ ȏȓȂȝǐǆȝȖ ȝǣǐǦȓ ǜȂȓȝȠǼǐȖ BƷȓǆȠȖ ƷǼǌ,ƷǶǶ ऀईईँॽ �ǐΣȂȖ ƷǼǌ �ȓǦǼǻƷΞ ǣƷΗǐ
ǶǐƷȓǼǐǌ ȝȂ Ǵǐǐȏ ȝǣǐǦȓ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ȏȓȂЖǶǐȖ ǶȂΘ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǻȂȠȝǣȖ ȖǣȠȝ Ʒǜȝǐȓ ΘǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼǐǌ
ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǜǐǶǶȂΘ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ /ǼǝΗƷȓ <ƷǻȏȓƷǌু ǜȂȠǼǌǐȓ Ȃǜ /<��ু ƷǼǌ ǣǦȖ ৗǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ ǜȂȠǼǌƷৄ
ȝǦȂǼॽ �Ȗ Ʒ ँࣿࣿअ ǐΝȏȂȖǑ ǅΞ ȝǣǐ �ǥȡțȡȚȅȵȼ ȓǐΗǐƷǶǐǌ Ȗǐǐ ƷǶȖȂsǦǶȖȂǼॶ ँࣿऀःॶ <ƷǻȏȓƷǌȖ ΗƷȠǼȝǐǌ
ǆǣƷȓǦȝΞ ȂǼǶΞ ǌȂǼƷȝǐǌ ƷǅȂȠȝ e[ँ ǻǦǶǶǦȂǼ ƷǼǼȠƷǶǶΞॶ ǜȓȂǻ ƷȖȖǐȝȖ Ȃǜ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ंअ Ǥȅȕȕȅȡțॽ /Ǽ
ȓǐƷǶǦȝΞॶ ȝǣǦȖ ȖȝǦǼǝΞ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ȖǐȓΗǐǌ ƷȖ Ʒ ЙǦǻȖΞ Жǝ ǶǐƷǜ ǆȂǼǆǐƷǶǦǼǝ ƷǼ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ȠǼǆǣƷȓǦȝƷǅǶǐ
ǐЍȂȓȝ ȝȂ ȏȓǐȖǐȓΗǐ ȝǣǐ ǜƷǻǦǶΞ ǜȂȓȝȠǼǐॵ ƷȖ ȝǣǐ �ǥȡțȡȚȅȵȼ ǼȂȝǐǌॶ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ৗǣƷǼǌȖȂǻǐǶΞ ȓǐৄ
ΘƷȓǌȖ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǦǼǝ <ƷǻȏȓƷǌ ǜƷǻǦǶΞ ƷǼǌ ǻƷǴǐȖ /<�� ǦǻǻȠǼǐ ȝȂ Ʒ ȝƷǴǐȂΗǐȓॽ

bǣǐ ȂǼǶΞ ΘƷΞ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ȖȠǆǣ ǣȠǻǦǶǦƷȝǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆ ȖǆȓȠȝǦǼΞॶ ΘǣǦǆǣ ȝǣȓǐƷȝǐǼȖ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ
Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ ǐǶǦȝǐ ΘǦȝǣǦǼ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȓǐǝǦǻǐȖॶ ǦȖ ȝȂ Ǵǐǐȏ ǻȠǻॽ UƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐॶ ƷȖ bȂȓৄ
ȏǐΞ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ȏȂǦǼȝ ȂȠȝॶ �ǐΣȂȖ ƷǼǌ �ȓǦǼ ǣƷΗǐ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐ ȝȂ ǆȂǼǆǐƷǶ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǐȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȓȝȠǼǐȖ ȝǣƷȝ ǜȠǐǶ ȝǣǐǦȓ ৗǆǣƷȓǦȝΞॵ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȠǼǌǐȓȏƷΞǻǐǼȝ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ΗǦȂǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ǶƷǅȂȓ ǶƷΘȖॶ ƷǼǌ ǜƷǦǶȠȓǐ ȝȂ ȏƷΞ ȝǣǐǦȓ ǜƷǦȓ ȖǣƷȓǐ Ȃǜ ȝƷΝǐȖॽ �ǐΣȂȖॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ǣƷȖ ȏƷǦǌ e[ ǜǐǌৄ
ǐȓƷǶ ǦǼǆȂǻǐ ȝƷΝ Ʒȝ ƷǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ȓƷȝǐ Ȃǜ ǶǐȖȖ ȝǣƷǼ ȂǼǐ ȏǐȓǆǐǼȝ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȏƷΞǦǼǝ
ΣǐȓȂ ƷǼǌ ȓǐǆǐǦΗǦǼǝ Ʒ ǆȓǐǌǦȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȏȠȓȖǐ ǦǼȖȝǐƷǌ $ȓƷǼǴǐǶ ૫ BƷǆBǦǶǶƷǼॶ ँࣿँऀॽ �ȓǦǼ
ǣƷȖ ƷΗȂǦǌǐǌ ǦǼǆȂǻǐ ȝƷΝॶ ƷǼǌ Ǵǐȏȝ ǣǦȖ ȓǐƷǶ ǐƷȓǼǦǼǝȖ Ȗǐǆȓǐȝॶ ǅΞ ȝƷǴǦǼǝ Ʒ ȖƷǶƷȓΞ Ȃǜ ǱȠȖȝ e[ऀ ȏǐȓ
ΞǐƷȓ ΘǣǦǶǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦǼǝ ȝǐǼȖ Ȃǜ ǅǦǶǶǦȂǼȖ ǦǼ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȝȂǆǴ ȂȏȝǦȂǼȖ ƷǼǌ
ǌǐǜǐȓȓǐǌ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǦȂǼ ȖǆǣǐǻǐȖুƷ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ȖȝƷȝȠȖ ȖΞǻǅȂǶ ƷǻȂǼǝ ৗƷǼ ǐΝǆǶȠৄ
ȖǦΗǐ ǆǶȠǅ Ȃǜ ȝȂȏ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐȖΘǣȂ ȝƷǴǐ ȏȓǦǌǐ ǦǼ ǝȓȂΘǦǼǝ ৗЖǶȝǣΞ ȓǦǆǣ Ʒȝ ȝƷΝȏƷΞǐȓ ǐΝȏǐǼȖǐ %ƷǦȝǣǐȓॶ
ँࣿࣿअॽ �ǐǆƷȠȖǐ ȖȠǆǣ ȖǆǣǐǻǐȖ Ʒȓǐ ȂȏƷȒȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॶ ȝǣǐ ȝȓȠǐ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ǐǶǦȝǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ Ʒȓǐ
ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǅȂȓǼǐ ǅΞ ȝƷΝȏƷΞǐȓȖॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ Ȃȓ ǆȂǼȖǐǼȝॽ �ǣƷȓǶǐȖ XȂȖȖȂȝȝǦॶ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓ
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�ȂǻǻǦȖȖǦȂǼǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ e[ /ǼȝǐȓǼƷǶ XǐΗǐǼȠǐ [ǐȓΗǦǆǐॶ ǐȖȝǦǻƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝƷΝ ƷΗȂǦǌƷǼǆǐ ǅΞ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣৄ
ǦǐȖȝ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ƷǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ȖȠȓȝƷΝ Ȃǜ ऀऄ ȂǼ ǣȂǼǐȖȝ ȝƷΝȏƷΞǐȓȖ [ǻǦȝǣॶ ँࣿࣿःॽ bǣȠȖॶ
ǜƷȓ ǜȓȂǻ ǅǐǦǼǝ ȏȓƷǦȖǐΘȂȓȝǣΞॶ ǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞ ǦȖ ু ƷȖ bȂȓȏǐΞ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ȏȠȝ Ǧȝ ু
ৗǣǦǝǣǶΞ ȠǼǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆॽ �Ƞȝ ǅΞ ΗǦȓȝȠǐ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ǆǶȂƷǴǐǌ ǦǼ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ ƷǼǌ ȖǐǆȓǐǆΞॶ Ǧȝ ǝȂǐȖ ǶƷȓǝǐǶΞ
ȠǼǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌॽ

4 Looking Forward

[ǦǼǆǐǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓȖ ƷȖȖǐǻǅǶǐǌ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ȖȏǐǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐ ǦǼΗȂǶΗǐ�ǻǐȓǦǆƷǼ ȖȠǅǱǐǆȝȖॶ Ǧȝ ǦȖ ЖȝȝǦǼǝ ȝȂ
ǆǶȂȖǐ ΘǦȝǣ ƷǼ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ǅΞ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǐȖȖƷΞǦȖȝ ƷǼǌ ǼȂΗǐǶǦȖȝ :ȂƷǼ �ǦǌǦȂǼॽ ৗbǣǐ Ȗǐǆȓǐȝ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ
ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ ǦǼ �ǻǐȓǦǆƷॶ �ǦǌǦȂǼ ΘȓǦȝǐȖॶ ৗǦȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ǻȂǼǐΞ ǆƷǼ ǅȠΞ ǼȂȓ
ȏȂΘǐȓ ǜȂȓ ȏȂΘǐȓȖ ȖƷǴǐ ফॷব ǅȠȝ ƷǅȖȂǶȠȝǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǜȓǐǐǌȂǻॶ ǻȂǅǦǶǦȝΞॶ ȏȓǦΗƷǆΞ ऀईअइॶ ȏॽ अआॽ
bǣǦȖ ǆȓǐƷȝǐȖ Ʒ ǻǐȝǣȂǌȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǜȂȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖॵ ǣȂΘ ȖǣȂȠǶǌ Θǐ ȖȝȠǌΞ ƷǼ ǐǶǦȝǐ ȝǣƷȝ ǦȖ
ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȖǐǆȓǐȝǦΗǐॶ ǅȠȝ ǦǼǻȂȝǦȂǼুΘǣǐȝǣǐȓ ȂǼ ȝǣǐ ȏƷȓȝΞ ǆǦȓǆȠǦȝ BǐƷȓȖ ँࣿँࣿ Ȃȓ ǦǼ ЙǦǝǣȝ ǜȓȂǻ
ȝƷΝ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǆȓǐǌǦȝȂȓȖ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀअॾ �ȂΣǐǼȖ Ȃǜ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǐΗȂȝǐǌ ȝȂ ȝǣǦȖ
ȏȓȂǅǶǐǻ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआǅঃ �ȂǼȝǐ ૫ HCǐǦǶॶ ँࣿࣿआঃ BƷȓǆȠȖॶ ऀईईऄॶ ǅȠȝ ǶǐȖȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ȏƷǦǌ ȝȂ Ʒ ǻȂȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ ͞Ȃǖȼ ȖǣȂȠǶǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǅǐ ƷȖǴǦǼǝ ΘǣǐǼ Θǐ ǴǼȂΘ ȖȂ
ǶǦȝȝǶǐॾ %ǦΗǦǼǝ ȂȠȝȖǦǌǐ ǦǼȒȠǦȓΞ ǶǦȝȝǶǐ ȝȂ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣ ǦȖ ƷǼ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ ǐǶǦȝǐ ȖǐǆȓǐǆΞॽ

/Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐΘ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ΗȂǶȠǻǐ ȖȠǝǝǐȖȝॶ / ΘȂȠǶǌ
ǶǦǴǐ ȝȂ ȏȓȂȏȂȖǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ǦǼȒȠǦȓΞ ǦǼȝȂ Ʒ ȝȂȏǦǆ ȝǣƷȝ ǶǦǐȖ ǱȠȖȝ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴॵ ȝǣǐ
ȅțȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ ȂͤȮǯȲठȚȡǤȅȕȅȼͤȂǜǻƷǼΞ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǐǶǦȝǐȖॽ sǐǼǐǐǌ ȝȂǴǼȂΘǻȂȓǐȂǼ ȝǣǦȖ ȝȂȏǦǆॶ
ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǣƷΗǐΘȓȂȠǝǣȝ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ǆǣƷǼǝǐ ǅȂȝǣ ȂǼΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȝǣǐǻǐƷǼȖ Ȃǜ ȖǣȓȂȠǌǦǼǝ
Ǧȝ ǦǼ ȖǐǆȓǐǆΞॽ sǣƷȝǻƷǴǐȖ ȝǣǐ ƷȓǦȖȝȂǆȓƷȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘǐƷǶȝǣΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝΞৄЖȓȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞ ȖȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ǜǐΘ [ǦǻǻǐǶ ΘȓȂȝǐ ƷǅȂȠȝ ǦǼ ৗbǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ [ǐǆȓǐǆΞ ƷǼǌ [ǐǆȓǐȝ [ȂǆǦǐȝǦǐȖ
ǦȖ ȝǣǐǦȓ ǌǐȝƷǆǣǻǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼৄȖȝƷȝǐॽ $ȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖǣȂȠǶǌ ǐΝƷǻǦǼǐ
ǣȂΘ ȝǣƷȝ ƷЍǐǆȝȖ ȝǣǐǦȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǐ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ΘǐƷǶȝǣॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ƷǼȝǦৄǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ
ǆȂǼȝȓȂǶ [ǦǻǻǐǶ ΘƷȓǼǐǌ ƷǅȂȠȝ ǦǼ ǣǦȖ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼȖ ȂǼ ǐǶǦȝǐ ƷȠȝȂǼȂǻΞॽ

bǣǐ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦȖȝȖॶ ȝȓȠȖȝ ǜȠǼǌ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖॶ ȓǐǼȝǦǐȓȖॶ ȓǐǆǴǶǐȖȖ ȓǦȖǴৄȝƷǴǐȓȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ȓȂΞৄ
ƷǶȝΞ Ȃǜ ȝȂǌƷΞ ƷȓǐǻƷȓǴǐǌǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ऀईࣿअঃ ȝǣǦȖ ǦȖ ǌȠǐ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ
ǜȂȓ ǻȂǅǦǶǦȝΞ ȂЍǐȓǐǌ ȝǣǐǻ ǅΞ ǝǶȂǅƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ ँࣿऀआƷॽ $Ȃȓ ȂǼǐ
ȝǣǦǼǝॶ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǶȝǣ ǼȂΘ ǦȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ǣǐǶǌ ǦǼ ȖǐǆȠȓǦȝǦǐȖুǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐǻ ǜƷȓ ǐƷȖǦǐȓ ȝȂ ǻȂΗǐ ƷǼǌ ǣǦǌǐ
ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǶƷǼǌǐǌ ǜȂȓȝȠǼǐȖ Ȃǜ ȂǶǌॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ǐǶǦȝǐȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǆƷǼ ǻȂΗǐ ΘǦȝǣ ǐƷȖǐॶ ǌȠǐ ǼȂȝ
ȂǼǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ Ǳǐȝ ȝȓƷΗǐǶ ǅȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐƷǌǦǼǐȖȖ Ȃǜ ǌȂΣǐǼȖ Ȃǜ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐ ȝȂ Ȃǜৄ
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:ȠƷǼ �ƷȓǶȂȖ ǌȂǌǝǐǌ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǻǦǶǶǦȂǼȖ ǦǼ ȝƷΝ ǜȓƷȠǌॵ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǜƷǆǐ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼ ǦǼ
ǣǦȖ ǣȂǻǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ǜȂȓ ǣǦȖ ǦǶǶǐǝƷǶ ȠȖǐ Ȃǜ Ȗǐǆȓǐȝ [ΘǦȖȖ ƷǆǆȂȠǼȝȖॶ ȝǣǐ <ǦǼǝॶ ǣǦȖ ǅȂǌΞǝȠƷȓǌȖ ƷǼǌ ǣǦȖ
ǜȂȓȝȠǼǐ ȖǦǻȏǶΞ ȓǐǶȂǆƷȝǐǌ ȝȂ �ǅȠ �ǣƷǅǦ sΞƷȝȝॶ ँࣿँࣿॽ

bǣǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǻȂǅǦǶǦȝΞॶ ǜƷȓ ǜȓȂǻ ǅǐǦǼǝ ΘǦǌǐǶΞ ƷǆǆǐȖȖǦǅǶǐॶ ǦȖ ƷǶǻȂȖȝ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐǶΞ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ
ȝǣǐ ȠǶȝȓƷৄȓǦǆǣॶ ƷȖ ȝǣǐ ȓǐǜȠǝǐǐ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȝǐǼ ΞǐƷȓȖ ǣƷȖ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐǌॽ BƷǼΞ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȓȂǶǶ
ȂȠȝ ȝǣǐ ȓǐǌ ǆƷȓȏǐȝ ǜȂȓ ǐǶǦȝǐȖ ΘǣȂ ȓǐǜȠȖǐ ȝȂ ȏƷΞ ȝǣǐǦȓ ȝƷΝǐȖ Ȃȓ ǌǐǅȝȖॶ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ȝǣǐǻ ȝȂ ƷǆȒȠǦȓǐ
ǼǐΘ ǆǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏȖ ΘǦȝǣ ǐƷȖǐ ΘǣǦǶǐ ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ȝȂ ǝȓȂΘ ȝǣǐǦȓ ǜȂȓȝȠǼǐȖ [ȠȓƷǴॶ ँࣿँऀॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐॶ
ȝǣǐȖǐ ȖƷǻǐ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȖǣȠȝ ȝǣǐǦȓ ǅȂȓǌǐȓȖ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐ ЙǐǐǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǶǦΗǐȖ ǜȓȂǻ ǆǣǐǻǦǆƷǶ ΘǐƷȏȂǼȖ
ƷǼǌ ǆǦΗǦǶ ΘƷȓॶ ǶǐƷΗǦǼǝ ȝǣǐǻ ȝȂ ǌȓȂΘǼ Ȃȓ ǜȓǐǐΣǐ �ǐƷȓǌǐǼॶ ँࣿऀआॽ bǣǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȝȓƷȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ȝǣǦȖ ȠǼǐΗǐǼ ǻȂǅǦǶǦȝΞ ǣƷȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ƷȏȏǐƷȓȖ ȠǼȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐॶ Ʒȝ
ǶǐƷȖȝ ǜȂȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ǣȂȏǐ ȝȂ ȓǐȝƷǦǼ ȖȂǻǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ UǦǴǐȝȝΞॶ ँࣿऀऄॽ
$Ƞȓȝǣǐȓ ȖȝȠǌΞ ǦȖ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȠȓǝǐǼȝǶΞ Ǽǐǐǌǐǌ ȂǼ ȝǣǦȖ ƷȖ Ξǐȝ ȠǼǌǐȓৄȓǐȖǐƷȓǆǣǐǌ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼৄ
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ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ΘǐƷǶȝǣॶ ǅȂȝǣ ȝȂ ƷǌΗƷǼǆǐ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻ ȏȂǶǦǆΞ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ
ȝǦǻǐǶΞ ƷǼǌ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȏȠǅǶǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ
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%ȂȂǌǴǦǼǌॶ Cॽ ँࣿऀआॽ žȠǐǐǼ �ǶǦΣƷǅǐȝǣ [ȝƷȖǣǐǌ BǦǶǶǦȂǼȖ ǦǼ HЍȖǣȂȓǐ bƷΝ ,ƷΗǐǼȖॵ UƷȓƷǌǦȖǐ
UƷȏǐȓȖॽ Cǯ͞ȵ͞ǯǯȓॶ अ CȂΗǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼǐΘȖΘǐǐǴॽǆȂǻȒȠǐǐǼৄǐǶǦΣƷǅǐȝǣৄȏƷȓƷǌǦȖǐৄ
ȏƷȏǐȓȖৄǶƷǅȂȠȓৄȏƷȓȝΞৄȓȂΞƷǶৄǜƷǻǦǶΞৄआࣿँअःई

%ȓǐǐǼȖȏƷǼॶ �ॽ ऀईईईॽ bǣǐ qƷǶȠǐ Ȃǜ qƷǶȠǐȖॽ ,ǖȲ͝ǖȲǫ BǖǼǖͩȅțǯॶ :ȠǶΞৄ�ȠǝȠȖȝॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽ
ǣƷȓΗƷȓǌǻƷǝƷΣǦǼǐॽǆȂǻȖǦȝǐȖǌǐǜƷȠǶȝǜǦǶǐȖǣȝǻǶऀईईईࣿआǱǣǱॽƷǶƷǼॽǣȝǻǶ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿऀअॽ �ǖȮȅȼǖȕ ͞ȅȼȂȡȿȼ �ȡȲǫǯȲȵ࣏ sǯǖȕȼȂBǖțǖǼǯȲȵ ǖțǫ ȼȂǯ Hțǯ UǯȲǥǯțȼॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿऀआƷॽ bȓȠȖȝȖ ƷǼǌ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀॶ࡞࡚ ंऀূअंॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईंȖǐȓǻΘΘࣿऀः

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿऀआǅॽ [ȝȠǌΞǦǼǝ �ǶǦȝǐ UȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ ǦǼ bȓƷǼȖǼƷȝǦȂǼƷǶ [ǐȝȝǦǼǝȖॽ /Ǽ =ॽ
[ǐƷǅȓȂȂǴǐ૫=ॽ $ȂǶǴǐ,ǐǼȓǦǴȖǐǼ �ǌȖॽॶ UȲȡǻǯȵȵȅȡțǖȕCǯȼ͞ȡȲȓȵ ȅț bȲǖțȵțǖȼȅȡțǖȕ %ȡ͝ǯȲțǖțǥǯ
ȏȏॽ ंईূःईॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ e<ॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿऀईॽ �ȓǦȖȝȂǆȓƷȝȖ �ȓǐ �ǼƷȓǆǣǦȖȝȖॵ sǣΞ ȝǣǐ sǐƷǶȝǣΞ �ƷǆǴ bȓȠǻȏ ƷǼǌ �ȓǐΝǦȝॽ
bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ आ $ǐǅȓȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻȠȖৄǼǐΘȖँࣿऀईǜǐǅࣿआΘǣΞৄ
ȝǣǐৄΘǐƷǶȝǣΞৄǅƷǆǴৄȝȓȠǻȏৄƷǼǌৄǅȓǐΝǦȝ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ bȓȠǻȏȖ qǐȓΞ HȓǌǦǼƷȓΞ /ǼǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ �ȂǻǻȂǼ %ȂȂǌॽ bȂǯ
�ȼȕǖțȼȅǥॶ ऀࣿ HǆȝȂǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐƷȝǶƷǼȝǦǆॽǆȂǻǦǌǐƷȖƷȓǆǣǦΗǐँࣿँࣿऀࣿȝȓȠǻȏȖৄΗǐȓΞৄ
ȂȓǌǦǼƷȓΞৄǦǼǌǦǜǜǐȓǐǼǆǐৄȝȂৄȝǣǐৄǆȂǻǻȂǼৄǝȂȂǌअऀअअआऄ

,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼॶ �ॽॶ [ȝȓǦǴǐॶ qॽ ँࣿऀइॽ �ǐȝΘǐǐǼ <ǦǼȖǣǦȏ ƷǼǌ �Ȃǻǻǐȓǆǐॵ $ǦǌȠǆǦƷȓǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ /ǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼƷǶ =ȂǝǦǆȖ Ȃǜ $ƷǻǦǶΞ $ǦȓǻȖॽ $ǖȚȅȕͤ �ȿȵȅțǯȵȵ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ःॶ࡚ ःऀआূःःࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝ
ऀࣿॽऀऀआआࣿइईःःइअऄऀइआइࣿइअइ

,Ʒȓȝॶ <ॽ ऀईईࣿॽ bǣǐ /ǌǐƷ Ȃǜ�ǆȂǼȂǻΞॵ [ǦΝBȂǌǐȓǼ�ǦȖȖǐǼȝǐȓȖॽ /ǼXॽ $ȓǦǐǌǶƷǼǌ૫�ॽ$ॽXȂǅǐȓȝৄ
ȖȂǼ �ǌȖॽॶ �ǯͤȡțǫ ȼȂǯBǖȲȓǯȼȮȕǖǥǯॶ ȏȏॽ ऀंआূऀअऀॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ǶǌǦǼǐ ǌǐ %ȓȠΞȝǐȓॽ

<ǐǦȖȝǐȓॶ =ॽॶ yƷΗȂȓȖǴΞॶ :ॽॶ ૫=ǐǐॶ,ॽy ँࣿँऀॽ %ǐǼǌǐȓ ƷǼǌsǐƷǶȝǣ ǦǼ ȝǣǐ [ȠȏǐȓXǦǆǣॵ �ȖȖǐȝ�ǦЍǐȓৄ
ǐǼǆǐȖ ǦǼ bȂȏsǐƷǶȝǣ,ȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ऀईइईূँࣿऀईॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ ँऄৄऄऄॽ
ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँंईः

<ȓǦȏȏǼǐȓॶ %ॽXॽ ँࣿࣿऄॽ bǣǐ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ �ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯठ
͝ȅǯ͞ॶ ँॶ ऀआंূँࣿइॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿईं[�XǻΘǦࣿࣿइ

<ȓǦȏȏǼǐȓॶ %ॽXॽ ँࣿऀऀॽ �ǖȮȅȼǖȕȅͩȅțǼ ȡț �Ȳȅȵȅȵ࣏ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ HȲȅǼȅțȵ ȡǻ ȼȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ $ȅțǖțǥǯॽ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

<ȂǶǣƷȝǴƷȓॶ [ॽ ँࣿࣿअॽ /ǼȖǦǌǐ ȝǣǐ �ǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ [ǐȓΗǦǆǐ /ǼǌȠȖȝȓΞॽ bȂǯ �ȼȕǖțȼȅǥॶ ऀ [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ
ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐƷȝǶƷǼȝǦǆॽǆȂǻǻƷǝƷΣǦǼǐƷȓǆǣǦΗǐँࣿࣿअࣿईǦǼȖǦǌǐৄȝǣǐৄǅǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐৄȖǐȓΗǦǆǐৄ
ǦǼǌȠȖȝȓΞंࣿऄऀऀआ

=ǐǦǝǣॶ �ॽॶ $ȓƷΞǻƷǼॶ ,ॽॶ ૫ �ƷǶǶॶ :ॽ ँࣿऀँॽ HЍȖǣȂȓǐ [ǐǆȓǐȝȖॵ �ȓǦȝǦȖǣ qǦȓǝǦǼ /ȖǶƷǼǌȖॶ =ƷǼǌ Ȃǜ
[ƷǼǌॶ [ǐƷ ƷǼǌ [ǐǆȓǐǆΞॽ bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ ँऄ CȂΗǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻȠǴ
ँࣿऀँǼȂΗँऄȂǜǜȖǣȂȓǐৄȖǐǆȓǐȝȖৄǅȓǦȝǦȖǣৄΗǦȓǝǦǼৄǦȖǶƷǼǌȖ

BƷȓǆȠȖॶ %ॽ ऀईईऄॽ �ȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞ /ǼHǜ ȝǣǐ sȂȓǶǌ [ΞȖȝǐǻॵ bǣǐ �ǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ BȠǶȝǦৄ[Ǧȝǐǌ
�ȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤॶ ॶ࡛ ईऄূऀऀआॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअ
ƷǼǼȠȓǐΗॽƷǼॽँःॽऀࣿࣿऀईऄॽࣿࣿࣿऄँं
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BƷȓǆȠȖॶ%ॽॶ,ƷǶǶॶ Uॽ ऀईईँॽ =ȅ͝ǯȵ ȅțbȲȿȵȼ࣏ bȂǯ $ȡȲȼȿțǯȵ ȡǻ�ͤțǖȵȼȅǥ $ǖȚȅȕȅǯȵ ȅț=ǖȼǯb͞ǯțȼȅǯȼȂठ
�ǯțȼȿȲͤ �ȚǯȲȅǥǖॽ �ȂȠǶǌǐȓॶ �HॵsǐȖȝΗǦǐΘ UȓǐȖȖॽ

BƷȠȓǐȓॶ �ॽ ऀईईऄॽ �ȂǻȏǶǐΝ [ȠǅǱǐǆȝȖॵ HЍȖǣȂȓǐ $ǦǼƷǼǆǐॶ �ȂǻȏǶǐΝǦȝΞ bǣǐȂȓΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
�ǦȖȏǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ BȂǌǐȓǼॽ [ȡǥȅǖȕȅȵȼ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ंূःॶ࡞࡛ ऀऀंূऀःऄॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻॵ
ǣȝȝȏȖॵǐȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏॽȂȓǝȠǆǦȝǐǻंȏȓआǜऀǌः

BƷΣΣȠǆƷȝȂॶ Bॽ ँࣿऀइॽ bȂǯ qǖȕȿǯ ȡǻ �͝ǯȲͤȼȂȅțǼ࣏ BǖȓȅțǼ ǖțǫ bǖȓȅțǼ ȅț ȼȂǯ %ȕȡǤǖȕ �ǥȡțȡȚͤॽ
CǐΘ yȂȓǴॵ UȠǅǶǦǆ �ЍƷǦȓȖॽ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ँࣿँऀॽ ,ǦǌǦǼǝ ȝǣǐ XǐǼȝǦǐȓ �ǶǐȏǣƷǼȝ ǦǼ UǶƷǦǼ [Ǧǝǣȝॵ bǣǐ �ȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝΞ Ȃǜ qƷǼǦȖǣৄ
ǦǼǝ XǐǼȝॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ आऄৄईंॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँआँࣿ

BǐƷȓȖॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ qǯȲͤ /ȚȮȡȲȼǖțȼ UǯȡȮȕǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BȠǼΣǦǼǝǐȓॶ ,ॽॶ HǅǐȓǻƷǦǐȓॶ $ॽ ँࣿऀआॽ bǣǐ <ǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ HЍȖǣȂȓǐ �ȠȖǦǼǐȖȖॽ [ɃǫǫǯȿȼȵǥȂǯ
~ǯȅȼȿțǼॽ ǣȝȝȏȖॵȏƷǼƷǻƷȏƷȏǐȓȖॽȖȠǐǌǌǐȠȝȖǆǣǐॽǌǐƷȓȝǦǆǶǐȖऄआंǅऀआƷǆऄअंँƷंईआःँǐǌंƷऀः

UƷȝȓǦǆǴॶ Bॽ ँࣿऀआॽ :ǐȝৄ[ǐȝ �ǐǅȝ �ȂǶǶǐǆȝȂȓȖ :ȂǦǼ Ʒ =ȠǆȓƷȝǦΗǐ %Ʒǻǐॵ ,ȠǼȝǦǼǝ ȝǣǐ [ȠȏǐȓȓǦǆǣॽ
sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ आ CȂΗǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻƷȓȝǦǆǶǐȖǱǐȝৄȖǐȝৄǌǐǅȝৄǆȂǶǶǐǆȝȂȓȖৄ
ǱȂǦǼৄƷৄǣǦǝǣৄȖȝƷǴǐȖৄǝƷǻǐৄǣȠǼȝǦǼǝৄȝǣǐৄȖȠȏǐȓȓǦǆǣৄऀऄऀࣿࣿआࣿःआं

UǐȓȓȂΘॶ �ॽ ऀईइअॽ �ȡȚȮȕǯͣ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵ࣏ � �Ȳȅȼȅǥǖȕ �ȵȵǖͤॶ ंȓǌ �ǌॽ CǐΘ yȂȓǴॵ Bǆ%ȓƷΘৄ
,ǦǶǶॽ

UǦǴǐȝȝΞॶ bॽ ँࣿऀऄॽ $ȂȓǐΘȂȓǌॽ /Ǽ%ॽ~ȠǆǻƷǼ �ǌॽॶbȂǯ,ȅǫǫǯțsǯǖȕȼȂ ȡǻCǖȼȅȡțȵॶ ȏȏॽ ΗǦǦূΝǦǦॽ
�ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

[ǣƷǼǐॶ [ॽॶ sȂȂǌǻƷǼॶ [ॽॶ ૫ $ȂȓȖΞȝǣǐॶ Bॽ ँࣿऀआॽ ,ȂΘ �ȠȖǦǼǐȖȖ bǦȝƷǼȖॶ UȂȏ [ȝƷȓȖ ƷǼǌ XȂΞƷǶȖ
,Ǧǌǐ bǣǐǦȓ sǐƷǶȝǣॽ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ आ CȂΗǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻँࣿऀआऀऀ
ࣿआΘȂȓǶǌȂǜǜȖǣȂȓǐৄȝƷΝৄǣƷΗǐǼȖॽǣȝǻǶ

[ǣƷΝȖȂǼॶCॽ ँࣿऀऀॽ bȲǯǖȵȿȲǯ /ȵȕǖțǫȵ࣏ bǖͣ,ǖ͝ǯțȵ ǖțǫ ȼȂǯBǯțsȂȡ [ȼȡȕǯ ȼȂǯsȡȲȕǫॽ =ȂǼǌȂǼॵ
XƷǼǌȂǻ,ȂȠȖǐॽ

[ǣǐȓǻƷǼॶ Xॽ ँࣿँऀॽ �Ǽǖȅțȵȼ �ǥǥȿȚȿȕǖȼȅȡț࣏ �ȕǖȵȵ bȲǖȅȼȡȲȵ �ȂǖȕȕǯțǼǯ sǯǖȕȼȂ ǖțǫsȡȲȼȂॽ [ȡठ
ǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ ऀऀआৄऀःँॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँऄऄइ

[ǦǻǻǐǶॶ %ॽ ऀईࣿअॽ bǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ [ǐǆȓǐǆΞ ƷǼǌ [ǐǆȓǐȝ [ȂǆǦǐȝǦǐȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕठ
ȡǼͤॶ ࡚࡚ःॶ ःःऀূःईइॽ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽǱȖȝȂȓॽȂȓǝȖȝƷǅǶǐँआअँऄअँ

[ǻǦȝǣॶ,ॽ ँࣿࣿःॽ bǖͣBǯ /ǻ yȡȿ�ǖțॽ bȓƷǼȖǆȓǦȏȝ Ȃǜ$Ȳȡțȼȕȅțǯ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷȓΞ ЖǶǻॽ ǣȝȝȏॵΘΘΘॽ
ȏǅȖॽȂȓǝΘǝǅǣȏƷǝǐȖǜȓȂǼȝǶǦǼǐȖǣȂΘȖȝƷΝǐȝǆȖǆȓǦȏȝॽǣȝǻǶ

[ȏǦǶǐȓǻƷǼॶ [ॽ ँࣿࣿࣿॽ sǐƷǶȝǣ ƷǼǌ [ȝȓƷȝǦЖǆƷȝǦȂǼ UȓȂǆǐȖȖǐȖॽ�țțȿǖȕXǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ࡛ ःईआূ
ऄँःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀःअƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽँअॽऀॽःईआ

[ȠȓƷǴॶ <ॽ ँࣿँऀॽ BǦǶǶǦȂǼƷǦȓǐ BȂǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ [ƷǶǐ Ȃǜ �ǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȼȂțȅǥ ǖțǫBȅठ
ǼȲǖȼȅȡț [ȼȿǫȅǯȵॶ ऀॶࡠ ऀअअূऀइईॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿइࣿऀंअईऀइंxॽँࣿँࣿॽऀआऄइऄऄः

bȂǴƷȓॶ �ॽ ँࣿँࣿॽ UƷǼƷǻƷ UƷȏǐȓȖ �ƷȖǐ ȝȂ Cǐȝ $ǦȓȖȝ e[ �ȂǼΗǦǆȝǦȂǼॽ sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ आ
$ǐǅȓȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻƷȓȝǦǆǶǐȖȏƷǼƷǻƷৄȏƷȏǐȓȖৄǆƷȖǐৄȝȂৄǼǐȝৄǜǦȓȖȝৄȠৄȖৄǆȂǼΗǦǆȝǦȂǼৄ
ऀऀऄइऀऀऀࣿࣿऀऀ
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bȂȓȏǐΞॶ :ॽॶ �ȓȂǆǴǻƷǼǼॶ ,ॽॶ ૫ ,ǐǼǌȓǦǆǴȖॶ �ॽ ँࣿँऀॽ �ΝǆǐȖȖ UȓȂЖȝȖॶ bƷΝȏƷΞǐȓৄ[ȠǅȖǦǌǦΣǐǌ UǣǦৄ
ǶƷǼȝǣȓȂȏΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ �ȓǦȖǦȖॵ �ǣƷȓǦȝƷǅǶǐ %ǦΗǦǼǝ ǅΞ ȝǣǐ bǐǆǣ �ǶǦȝǐ ǦǼ XǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ
ȝǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ँॶ࡞࡚ ईऄৄऀऀअॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽअࣿईँǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄंऀँःंऄ

qǐǅǶǐǼॶ bॽ ऀइईईऀईईःॽ bȂǯ bȂǯȡȲͤ ȡǻ ȼȂǯ =ǯȅȵȿȲǯ �ȕǖȵȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UǐǼǝȠǦǼॽ

sǐǅǐȓॶ Bॽ ऀईँऄऀईअइॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ qȂǶ ऀॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ǐǌǻǦǼȖȝǐȓ UȓǐȖȖॽ

sǐǣȓॶ <ॽ ऀईईःॽ bǣǐ UȂΘǐȓ �ǶǦȝǐ Ʒȝ ȝǣǐ �ȂǣǐǻǦƷǼ %ȓȂΗǐॵ ,ƷȖ �ǼΞȝǣǦǼǝ �ǣƷǼǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
ऀईईࣿȖॾ �Ȳȅȼȅǥǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ࡛࡙ँॶ ऀँऀূऀँःॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀऀआआࣿइईअईँࣿऄईःࣿँࣿࣿࣿँࣿऄ

sǐΝǶǐȓॶ Bॽ ऀईइआॽ �ȂǼǱǐǆȝȠȓǐȖ ȂǼ ȝǣǐ �ΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ [ǐǆȓǐǆΞ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǐǆȓǐȝȖ �ȠȖǦǼǐȖȖॽ :ȡȿȲțǖȕ
ȡǻ �ȿȵȅțǯȵȵ �ȼȂȅǥȵॶ ॶ ःअईূःइࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआ�$ࣿࣿंइंँइई

sǦǶȖȂǼॶ Bॽ ँࣿऀःॽ /<�� ǦȖ Ʒ CȂǼȏȓȂЖȝॶ ƷǼǌ yǐȖॶ bǣƷȝȖ �ΗǐȓΞ �Ǧȝ ƷȖ $ǦȖǣΞ ƷȖ /ȝ [ȂȠǼǌȖॽ $ǖȵȼ
�ȡȚȮǖțͤॶ ऀऄ [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵΘΘΘॽǜƷȖȝǆȂǻȏƷǼΞॽǆȂǻंࣿंऄआंःǦǴǐƷৄǦȖৄƷৄǼȂǼȏȓȂǜǦȝৄ
ƷǼǌৄΞǐȖৄȝǣƷȝȖৄǐΗǐȓΞৄǅǦȝৄƷȖৄǜǦȖǣΞৄƷȖৄǦȝৄȖȂȠǼǌȖ

sΞƷȝȝॶ bॽ ँࣿँࣿॽ $Ȃȓǻǐȓ [ȏƷǼǦȖǣ <ǦǼǝ :ȠƷǼ �ƷȓǶȂȖ sǣȂ $Ƕǐǌ �ȂȓȓȠȏȝǦȂǼ �ǶǶǐǝƷৄ
ȝǦȂǼȖ ৗ[ȝƷΞǦǼǝ ǦǼ =ȠΝȠȓΞ ,ȂȝǐǶ ǦǼ �ǅȠ �ǣƷǅǦॽ /țǫǯȮǯțǫǯțȼॶ आ �ȠǝȠȖȝॽ ǣȝȝȏȖॵ
ΘΘΘॽǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝॽǆȂॽȠǴǼǐΘȖΘȂȓǶǌǐȠȓȂȏǐǱȠƷǼৄǆƷȓǶȂȖৄǴǦǼǝৄȖȏƷǦǼৄǐΝǦǶǐৄƷǅȠৄǌǣƷǅǦৄ
ǶȠΝȠȓΞৄǣȂȝǐǶৄƷईअऄईईँअॽǣȝǻǶ

~ȠǆǻƷǼॶ %ॽ ँࣿऀऄॽ bȂǯ ,ȅǫǫǯț sǯǖȕȼȂ ȡǻ Cǖȼȅȡțȵ࣏ bȂǯ [ǥȡȿȲǼǯ ȡǻ bǖͣ ,ǖ͝ǯțȵॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

~ΘǐǦǝǐǼǣƷǜȝॶ Xॽ ऀईईँॽ bǣǐ �ȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ �ȠǶȝȠȓƷǶ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶॵ � [ȝȠǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ ँऄȝǣ
yǐƷȓ XǐȠǼǦȂǼ �ǼȝȓǦǐȖ Ȃǜ Uȓǐȏ [ǆǣȂȂǶ ƷǼǌ UȠǅǶǦǆ [ǆǣȂȂǶ %ȓƷǌȠƷȝǐȖ Ȃǜ yƷǶǐ �ȂǶǶǐǝǐॽ ,ȅǼȂǯȲ
�ǫȿǥǖȼȅȡțॶ ॶ࡛ ंऀऀূंँࣿॽ ǣȝȝȏȖॵǌȂǦॽȂȓǝऀࣿॽऀࣿࣿआ�$ࣿࣿऀःऄࣿऀई

�ȓȂȂǴǐ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ƷȓȝǻȂȠȝǣ �ȂǶǶǐǝǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ
B ǣȝȝȏȖॵȂȓǆǦǌॽȂȓǝࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऄआःऀৄअइःअ
Ñ �ȓȂȂǴǐॽ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼ૪ǌƷȓȝǻȂȠȝǣॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏॵΘΘΘॽǅȓȂȂǴǐǣƷȓȓǦǼǝȝȂǼॽǆȂǻ
�ȓȂȂǴǐ ,ƷȓȓǦǼǝȝȂǼ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ �ƷȓȝǻȂȠȝǣ �ȂǶǶǐǝǐ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ǐΝƷǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȠǼǌǐȓȏǦǼǼǦǼǝȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǐॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ ΘǣȂ ǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐ ȂЍȖǣȂȓǐ
ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȖΞȖȝǐǻॽ ,ǐȓ ǅȂȂǴ ȂǼ ǝǶȂǅƷǶ ΘǐƷǶȝǣ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȂЍȖǣȂȓǐ ǅƷǼǴǦǼǝ ু ȝǦȝǶǐǌ �ǖȮȅȼǖȕ ͞ȅȼȂठ
ȡȿȼ �ȡȲǫǯȲȵ࣏ sǯǖȕȼȂ BǖțǖǼǯȲȵ ǖțǫ ȼȂǯ Hțǯ UǯȲǥǯțȼ ুΘƷȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँࣿऀअ ǅΞ ,ƷȓΗƷȓǌ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖ ƷǼǌ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ǅǐȖȝৄȖǐǶǶǐȓॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ΘǦǼǼǦǼǝ ƷǼ ৗHȠȝȖȝƷǼǌǦǼǝ �ȂȂǴ �ΘƷȓǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
�ǻǐȓǦǆƷǼ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼȖ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ UȂΗǐȓȝΞ ƷǼǌBȂǅǦǶǦȝΞ ȖǐǆȝǦȂǼॽ �ǖȮȅȼǖȕ ͞ȅȼȂȡȿȼ �ȡȲǫǯȲȵ
ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐǌ ǦǼȝȂ :ƷȏƷǼǐȖǐॶ �ƷǼǦȖǣॶ <ȂȓǐƷǼ ƷǼǌ XȠȖȖǦƷǼॽ
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