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�ǅȖȝȓƷǆȝ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝȂȓΞ ǐȖȖƷΞ ȝȂ ȂȠȓ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ৗ[ȂǆǦȂǶȂǝΞ �ǜȝǐȓ �Hq/�ৄऀई৘
ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǆǐǼȝǐȓ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ৘ ǦȝȖǐǶǜ ƷȖ ƷǼ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȖȝȠǌΞ ƷǼǌ ȝǣǐȂȓΞॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǌȂǦǼǝ ȖȂ ǆƷǼ
ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐǶΞ ȓǐǜȓƷǻǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ৚Ȗ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼȖॽ �ȠǦǶǌǦǼǝ ȂЍ ǼƷȖǆǐǼȝ ǦǼȝǐȓǌǦȖǆǦৄ
ȏǶǦǼƷȓΞ ΘȂȓǴ ǦǼ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼȖǦǝǣȝȖ Ȃǜ ȂȠȓ ȂΘǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠৄ
ȝȂȓȖॶ Θǐ ƷǌΗƷǼǆǐ ƷǼǌ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ ȝΘȂ ȝǣǐȖǐȖॽ $ǦȓȖȝॶ ΘǣǦǶǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ
ȏȠȓǐǶΞ ȖȂঃ ƷȖ ȝǣǐΞ ȠǼǜȂǶǌॶ ȝǣǐΞ ǐǼǜȂǶǌ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖ ȖȠǆǣ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǅǐȖȝ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ǖ
ȮǖȲȼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐƷǶǦȝΞ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǖȮǖȲȼ ǜȓȂǻ Ǧȝॽ [ǐǆȂǼǌॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȏƷȝǣȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐΗǦৄ
ƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ৗǼȂȓǻƷǶ৘ ȖȂǻȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȖƷǶǦǐǼȝ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ǼȂȓǻƷǶ ǦȖ ǦǼ ǜƷǆȝ ȏƷȝǣȂǶȂǝǦǆƷǶॽ �ǻȂȓǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǆƷǼ ǶǐƷǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ
ȝȂ ǐΝƷǻǦǼǐǻȂȓǐ ǆǶȂȖǐǶΞ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖ ƷǼǌ
ȓȠȏȝȠȓǐȖ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦǜǐॶ ǐǼȓǦǆǣǦǼǝ ȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǆȂȓǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǆȂǼৄ
ǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐॶ ȖȝȓƷȝǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ǦȖƷȖȝǐȓঃ [ȂǆǦƷǶ �ǣƷǼǝǐঃ XǦȖǴঃ �Hq/�ৄऀईॽ

ॱ ÑXॽ�ǶǶǦȂȝȝऀ૪ǶȖǐॽƷǆॽȠǴ
૶ Ñ ȓΞƷǼॽƷॽǣƷǝǐǼ૪ǆȂǶȠǻǅǦƷॽǐǌȠ
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sǣƷȝ ΘƷȖ �Hq/�ৄऀईॾ [ǦǼǆǐ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ǆȂǼȝǦǼȠǐȖ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ ǦǼ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖ ȝǣƷȝ Ȗǐȝ ȂȠȝ
ȝȂ ǐǼΗǦȖǦȂǼ ৗ[ȂǆǦȂǶȂǝΞ �ǜȝǐȓ �Hq/�ৄऀईॶ৘ Θǐ ȝǣǦǼǴ Ǧȝ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ȝȂ ƷȖǴॽ bǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝƷǴǐǼ
ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ ǐǶȠǌǐȖ ǐƷȖΞ ƷǼȖΘǐȓȖॶ ƷǼǌ ΘǦǶǶ ȏȓǐȂǆǆȠȏΞ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ƷǼǌ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ƷǆȓȂȖȖ ƷǆƷǌǐǻǦƷ ǜȂȓ
ΞǐƷȓȖ ȝȂ ǆȂǻǐॽ /ȝ ΘǦǶǶ ǅǐ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǆȂǻǻǦȝȝǐǐȖॶ ƷǜȝǐȓৄƷǆȝǦȂǼ ȓǐȏȂȓȝȖॶ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ
ƷǆǆȂȠǼȝȖॶ ƷǼǌ ǻǐǻȂȓǦƷǶȖॽ /ȝ ΘǦǶǶ ǼƷǝ Ʒȝ ǐƷǆǣ Ȃǜ ȠȖ ΘǣȂ ȝȓǦǐȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ȂȠȓ ȂΘǼ ǶǦΗǐȖॽ eǼǌǐǼǦƷǅǶΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘƷȖ Ʒ ȓȠȏȝȠȓǐॶ ƷǼ ƷǶǶৄǐǼǆȂǻȏƷȖȖǦǼǝ
ƷǼǌ ǌǦȖȂȓǦǐǼȝǦǼǝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐ ȝǣƷȝ ǣƷȖ Ξǐȝ ȝȂ ȓǐȖȂǶΗǐॽ bǣǐ ǻȂȖȝ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ȖȂǆǦƷǶ
ǜȓƷǻǐ Θǐ ǣƷΗǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ Ʒ ȓȠȏȝȠȓǐ ǶǦǴǐ ȝǣǦȖ ǦȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ

[Ȃ ΘǣƷȝ ǆƷǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǅȓǦǼǝ ȝȂ ȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॾ bǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼॶ Θǐ ƷȓǝȠǐॶ
ǦȖ ǐΝƷǆȝǶΞ ǅƷǆǴΘƷȓǌȖॶ ƷǼǌ ǦȖ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǅΞ ȂȠȓ ǆȠȓȓǐǼȝ ǻȂǻǐǼȝॽ
HȠȓ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ǣƷȖ ǶȂǼǝ ȝȓǐƷȝǐǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ǐΝȂȝǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ ƷȖ ȖȠȖȏǐǆȝ ȝǐȓȓƷǦǼ ȝǣƷȝ ǦǼȝȓȠǌǐȖ
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॶ ȝȂ ΘǣǦǆǣ Θǐ ƷȏȏǶΞ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǦǐȖॶ ǻǐȝǣȂǌȖॶ ƷǼǌ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ Θǐ ǣƷΗǐ
ȏƷǦǼȖȝƷǴǦǼǝǶΞ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ȠǼǌǐȓ ৗǼȂȓǻƷǶ৘ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ǣǦȖȝȂȓৄ
ǦǆƷǶǶΞ ǣǦΗǐǌ ȂЍ ƷǼǌ ǣǐǶǌ ȂȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷȓǝǦǼȖ Ʒ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ȖȏǐǆǦƷǶǦȖȝȖ ু ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ু
ΘǣȂ ȖȝȠǌǦǐǌ ȝǣǐȖǐ ƷǅǼȂȓǻƷǶ ǌǐΗǦƷȝǦȂǼȖ ǦǼ Ʒ ȖȏƷǆǐ ǜȓȂǻ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǶǦȝȝǶǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ
ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ঳bǦǐȓǼǐΞॶ ँࣿࣿआ঴ॽ BȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ ƷȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǣƷΗǐ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ
ǦǼȝȓȠǌǐǌǻȂȓǐ ƷǼǌǻȂȓǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǦǼȝȂ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶǦǜǐॶ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǣƷȖ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ȝǣǦȖ
ȖǆǣǦȖǻǻȂȖȝǶΞ ǅΞ ȖȠǅȖȠǻǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȓǼȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǅǐǼǐƷȝǣ ǦȝȖ ȂΘǼॶ ȏȠȖǣǦǼǝ ƷΘƷΞ
ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ৗǻȂȓǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ
ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ ȝȂ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓƷȝǦЖৄ
ǆƷȝǦȂǼॶ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ৘ ঳�ȓǆƷΞƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ अइः঴ॽ bȂǌƷΞॶ Ʒ ΞǐƷȓ ƷǼǌ Ʒ
ǣƷǶǜ ǦǼȝȂ Ʒ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ƷǼǌ ȂΗǐȓǶƷȏȏǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ΘǣǦǆǣ Ȗǐǐǻ ȝȂ ȏȂȓȝǐǼǌ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǦǼ
ΘǣǦǆǣ ȝǣǐǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȠȖȏǐǆȝ ȝǐȓȓƷǦǼȂǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȓ ȖȂǆǦƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ Ʒȓǐ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȂǅȖǆȠȓǐǌॶ Θǐ ЖǼǌ ȝǣǐǻȂȓǐ ȠȓǝǐǼȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝȂ ǅǐ ȝǣǦȖॵ ǣȂΘǻǦǝǣȝ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ৚Ȗ ǜȠǼৄ
ǌƷǻǐǼȝƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ǆǣƷǼǝǐ Ǧǜ Θǐ ȖȝȂȏȏǐǌ ȝƷǴǦǼǝ ǜȂȓ ǝȓƷǼȝǐǌ ȝǣƷȝ Θǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ΘǣƷȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ
Ʒȓǐ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǅȂȠǼǌǐǌ ঳[ǣȂΗǐॶ ँࣿऀࣿঃ �ǶǶǦȂȝȝॶ ँࣿऀइ঴ॾ /ǜ Θǐ ǜƷǦǶ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ
ǼȂΘΘǐΘǦǶǶ ǣƷΗǐ ȝȂ ƷȖǴ Ǧȝ ƷǝƷǦǼॶ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼǐΝȝॶ ȖȝȓǦǼǝǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȖȂǆǦȂǶȂৄ
ǝǦǐȖ Ȃǜ ȖȏǐǆǦЖǆ ǐΗǐǼȝȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷǌΗƷǼǆǦǼǝ ƷǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȅțǫ ȡǻ ȼȂȅțǼ Θǐ৚ȓǐ ǶǦΗǦǼǝ
ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼǌ ΘǣΞ Θǐ ΘǦǶǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ǧȝ ƷǝƷǦǼॽ

bǣǐ ƷǻǅǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ǦȖ ȝȂ ȖǴǐȝǆǣ ȂȠȝ ǣȂΘ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻǦǝǣȝ
ǦǼǜȂȓǻǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ /Ǽ ȏȠȓȖȠǦȝ Ȃǜ Ǧȝॶ Θǐ ƷǌΗƷǼǆǐ ȝΘȂ ȝǣǐȖǐȖ ȝǣƷȝ ǆǐǼȝǐȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦȝȖǐǶǜ
ƷȖ ƷǼ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȖȝȠǌΞ ƷǼǌ ȝǣǐȂȓΞॽ $ǦȓȖȝॶ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ΘǣǦǶǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ
ȏȠȓǐǶΞ ȖȂঃ ƷȖ ȝǣǐΞ ȠǼǜȂǶǌॶ ȝǣǐΞ ǐǼǜȂǶǌ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖ ȖȠǆǣ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǅǐȖȝ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ǖ ȮǖȲȼ
Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐƷǶǦȝΞ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǖȮǖȲȼ ǜȓȂǻ Ǧȝॽ bǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ǶǐȖȖȂǼ ǣǐȓǐ ǜȂȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ ƷȖ Ʒ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ
ΘǦȝǣॶ ƷȖ HȓǶƷǼǌȂ UƷȝȝǐȓȖȂǼ ΘȓǦȝǐȖॶ ৗƷǼ ǐǼȝȓǐǼǆǣǐǌ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅǦƷȖ৘ ȝǣƷȝ ǌǐЙǐǆȝȖ ȂȠȓ Ʒȝৄ
ȝǐǼȝǦȂǼ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ৗȝǣǐ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ǆƷȠȖƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ৘ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝǦǼȠƷǶǶΞ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ
Ȃȓǌǐȓॶ ΘǣǐǼ ǦǼ ǜƷǆȝ ৗǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ Ʒȓǐ ȝΘȂ ȖǦǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ǆȂǦǼ৘ ঳UƷȝȝǐȓȖȂǼॶ
ँࣿࣿःॶ ȏȏॽ आंॶ आऄॶ ऀࣿऀ঴ॽ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ǅȂȝǣ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆƷȠȖǐȖ Ȃǜ ȠǼǐΗǐǼǶΞ ǌǦȖৄ
ȝȓǦǅȠȝǐǌ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ƷȖ ȓȠȏȝȠȓǐȖ Ȃȓ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼȖॶ ǌȓƷΘȖ ȂȠȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ
ȝǣǦȖ ǌȠƷǶǦȝΞॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǻȂǻǐǼȝȖ ǦǼ ǶȂǼǝৄǦǼǆȠǅƷȝǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǣȂǶǌ ȖȂǻǐ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȏȂৄ
ȖǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǝȓǐƷȝǐȓ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞ ȝǣƷǼ ȂȝǣǐȓȖॽ bǣǐȖǐ ȖƷǻǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ƷǶȖȂ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ǜȂȓȝǦǜΞ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ȝǣǐ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ
ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ৗƷǶǶȂΘȖ ȝǣǐǻ ȝȂ ǆǐǶǐǅȓƷȝǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǜȂȓ ǅǐƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȂǌǌȖॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǦǼǝ ȝǣǐ
ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǣǦȖȝȂȓΞ ǣƷǌ ǶȂƷǌǐǌ ȝǣǐ ǌǦǆǐ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǜƷΗȂȓ৘ ঳,ȂȓȂΘǦȝΣॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀऄ঴ॽ

[ǐǆȂǼǌॶ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǐǌॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȏƷȝǣȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐΗǦƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ৗǼȂȓǻƷǶ৘ ȖȂ ǻȠǆǣ ƷȖ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȖƷǶǦǐǼȝ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǼȂȓǻƷǶ ǦȖ ǦǼ ǜƷǆȝ ȏƷȝǣȂǶȂǝǦǆƷǶॽ
sǣƷȝ ȖȂǻǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ƷȖ ৗȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓ৘ ǦȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ǅΞ ȂȝǣǐȓȖ ƷȖ Ʒ ǆǣƷǦǼ Ȃǜ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǌǦȖƷȖৄ
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ȝǐȓȖॽ �ȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞॶ ΘǣǐǼ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ৘ ȝȂ ȖȏǐƷǴ Ȃǜॶ ǦǼ ǜƷǆȝ ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ
ȝǣǐ țȡȲȚǖȕȅͩǖȼȅȡț Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȖȠЍǐȓǦǼǝॶ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ȝǐǼǌ
ȝȂ ǅǐ ȂАǆǦƷǶǶΞ ǌǐǆǶƷȓǐǌ ȂǼǶΞ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓ ƷȖ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ
ǆȂȠȓȖǐ ȖȏǦǶǶȖ ǦȝȖ ǅƷǼǴȖ ǦǼ ȖȂǻǐ ΘƷΞ ু ǅǐǆȂǻǦǼǝ ȏǐȓǦȂǌȖ Ȃǜ ৗȖȠЍǐȓǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ȏǶƷǆǐॶ৘ ƷȖ ȝǣǐ ǣǦȖৄ
ȝȂȓǦƷǼ :ƷǆȂǅ XǐǻǐȖ ঳ँࣿऀई঴ ǣƷȖ ȏȠȝ Ǧȝॽ �Ȗ ȖȠǆǣॶ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐȖ ȝȂ ৗǝǐȝ ǅƷǆǴ ȝȂ ǼȂȓǻƷǶ৘ ȓǐǦǜΞ Ʒ Ȗǐȝ
Ȃǜ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǆǣȓȂǼǦǆƷǶǶΞ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ ǜȂȓ ǻƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝ ঳�ȓǦǴৄ
ȖȂǼॶ ऀईईः঴ॽ �Ȗ ȝǣǐ ǶƷȝǐ �ƷΗǦǌ %ȓƷǐǅǐȓ ঳ँࣿँऀ঴ ƷȓǝȠǐǌॶ ǦǼ ƷǼ ǐȖȖƷΞ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ȏȂȖȝǣȠǻȂȠȖǶΞॶ Ǧȝ ǦȖ
ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȝǣƷȝ Θǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ঳Ȃȓॶ ǦǼ ȂȠȓ ΗǦǐΘॶ ƷǼΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓ঴ ƷȖ Ʒ ৗǆȂǼǜȓȂǼȝƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ȓǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǶǦǜǐॶ৘ Θǣǐȓǐ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǌȂ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ৗǐȖȖǐǼȝǦƷǶ৘ ΘȂȓǴ Ʒȓǐ ৗȂΗǐȓȝƷΝǐǌॶ
ȠǼǌǐȓȏƷǦǌॶ ƷǼǌ ǌƷǦǶΞ ǣȠǻǦǶǦƷȝǐǌॽ৘ bǣǦȖ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǼȂȓǻƷǶ ȓǐƷǶǦȝΞ ǦȖॶ %ȓƷǐǅǐȓ ǼȂȝǐȖॶ ȖǐǼȖǐǶǐȖȖॽ �
ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ȝǣƷȝ ǐΝȏȂȖǐȖ Ȃȝǣǐȓ ǜƷǆǐȝȖ Ȃǜ ȂȠȓ ȖǐǼȖǐǶǐȖȖ ǼȂȓǻƷǶ ǆƷǼ ƷǼǌ ȖǣȂȠǶǌ ǝȠǦǌǐ ȠȖ ȝȂΘƷȓǌȖ Ʒ
ΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ Θǐ ǻǦǝǣȝ ǌǐȖǦȓǐ ƷǼǌ Жǝǣȝ ǜȂȓॽ

/Ǽ ȖȠǻॶ ǣȂΘ ȖǣȂȠǶǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǅǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ৗƷǜȝǐȓ�Hq/�ৄऀई৘ॾ bǣǐ ȖƷǻǐΘƷΞ ǦȝǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐ
ǅǐǐǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ Ʒǜȝǐȓ �ǣǐȓǼȂǅΞǶ ƷǼǌ �ǣȂȏƷǶॶ Ʒǜȝǐȓ ई঄ऀऀॶ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ �ȂΝǦǼǝ�ƷΞbȖȠǼƷǻǦॶ Ʒǜȝǐȓ <Ʒৄ
ȝȓǦǼƷॶ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ंॽऀऀ bȓǦȏǶǐ �ǦȖƷȖȝǐȓॵ ǅΞ ȝȠȓǼǦǼǝ ǦȝȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ƷǼǌǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ Ȃǜ ǌȠȓƷǅǶǐ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǐΝȏȓǐȖȖǐȖ ǦȝȖǐǶǜ ƷȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ƷǼǌ ǅΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣৄ
ǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆǦǼǝ Ȃǜ ȝǐǻȏȂȓƷǶॶ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ƷȓȂȠǼǌ
ΘǣƷȝ ǆȂȠǼȝȖ ƷȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓ Ʒȓǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȝȂȂǶȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǴǐǐȏǦǼǝ
ȖȠЍǐȓǦǼǝ ৗǦǼ ǦȝȖ ȏǶƷǆǐॽ৘

bǣƷȝ ǅȓǦǼǝȖ ȠȖ ȝȂ ȏǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǌǐǐȏǶΞ ȝȓȂȠǅǶǦǼǝ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ৗΘǣƷȝ ΘƷȖ
�Hq/�ৄऀईॶ৘ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǦȝȖ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ȏƷȖȖǐǌॽ /ȝ ǣƷȖ ǆǶǐƷȓǶΞ ǼȂȝॽ �Ȗ Θǐ
ΘȓǦȝǐॶ �ȓƷΣǦǶ ƷǼǌ /ǼǌǦƷ Ʒȓǐ ǐǼǌȠȓǦǼǝ ǆƷȝƷǆǶΞȖǻǦǆ ǼǐΘΘƷΗǐȖ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǼǐƷȓৄȝǐȓǻ
ȏȓȂǻǦȖǐ ȂǜǻƷȖȖ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǐƷȖǐǌ ǆƷȖǐ ǼȠǻǅǐȓȖ ƷǼǌ ǜƷȝƷǶǦȝΞ ȓƷȝǐȖ ǦǼ ȝǣǐeॽ<ॽॶeॽ[ॽॶ ƷǼǌ
/ȖȓƷǐǶॽ bǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ǅΞ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ CȂȓȝǣ ȝȂ ƷǼ ǐȒȠǦȝƷǅǶǐ ǝǶȂǅƷǶ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝৄ
ǐǝΞ ǐǼȖȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘǦǶǶ ǼȂȝ ǅǐ ȂΗǐȓ ƷǼΞ ȝǦǻǐ ȖȂȂǼॶ ǐΗǐǼ ƷȖ ǶǦǜǐ ȓǐȝȠȓǼȖ ȝȂ ৗǼȂȓǻƷǶ৘
ǦǼ ǆǐȓȝƷǦǼ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ǐΗǐǼ ΘǦȝǣǦǼ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ΘǦȝǣ ȓǐƷǌΞ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ΗƷǆǆǦǼǐȖ ȝǣǐ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȖ ǐǼǌǦǼǝ ȠǼǐΗǐǼǶΞॶ ȖȝȓƷȝǦЖǐǌ ǅΞ Ʒǝǐॶ ǆǶƷȖȖॶ ƷǼǌ ȓƷǆǐॽ �Ǽǌ ƷȖ �ǣȓǦȖȝǦǼƷ [ǦǻǴȂ ঳ँࣿँऀ঴
ȏȂǦǝǼƷǼȝǶΞ ȂǅȖǐȓΗǐȖ ǦǼ ǣǐȓ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻॶ ȓǐǝƷȓǌǶǐȖȖ Ȃǜ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȝȓƷȠǻƷȖ Ȃǜ
ȝǣǦȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǆǐƷȖǐ ȝȂ ǅǐ ǦǼЙǦǆȝǐǌ ƷǼǐΘΘǐΘǦǶǶ ƷǼΞΘƷΞ ǅǐǻȂȠȓǼǦǼǝ ƷǼǌ ǝȓƷȖȏǦǼǝ ǜȂȓǻǐƷǼǦǼǝ
ǜȂȓ Ʒ ΗǐȓΞ ǶȂǼǝ ȝǦǻǐॽ sǐ ΘǦǶǶ ǅǐƷȓ ȝǣǐ ȖǆƷȓȖ Ȃǜ ΘǣȂ ƷǼǌ ΘǣƷȝ Θǐ ǣƷΗǐ ǶȂȖȝॽ

bȂ ƷȖǴ ৗΘǣƷȝΘƷȖ�Hq/�ৄऀई৘ ǦȖ ȝȂ ǌȓƷΘ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǦȖ ǜƷǆȝॵ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ǅȂȠǼǌǦǼǝ
Ȃǜ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦȖ ǖȕ͞ǖͤȵ ƷǼ Ʒǆȝ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ Ȃǜ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǦȂǼॽ �ȂȠǼǌǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦǼ ȝǦǻǐॶ ǦǼ ȖȏƷǆǐॶ
ƷǼǌ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǶȂǆƷȝǦȂǼ ǦȖ ǣȂΘ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǻƷȓǴ ȝǣǐ ৗƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǌǦȖȂȓǌǐȓ ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞ৘
঳%ȠȖЖǐǶǌॶ ऀईइःॶ ȏॽ ऀऄࣿ঴ॽ bǣǦȖ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ǻȂȝǦΗƷȝǦǼǝ ǆȂȓǐ Ȃǜ ǼƷȖǆǐǼȝ ǦǼȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ
ǻȂΗǐȖ ȝȂΘƷȓǌ Ʒ ЖǐǶǌ Ȃǜ ৗǆȓǦȝǦǆƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖॽ৘ /Ǽ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ƷǼǌ ȖǆǣȂǶƷȓȖ
ǦǼ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǆȂƷǶǐȖǆǐǌ ƷȓȂȠǼǌ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ȓǐǐΝƷǻǦǼǦǼǝ ΘǣƷȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȅȵ ƷȖ Ʒ ǝǐǼǐȓƷǶ
ȖȂǆǦƷǶ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝॽ BȂΗǦǼǝ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǼȂΘ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆȂǻǻȂǼȏǶƷǆǐ ȠǼǌǐȓৄ
ȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ৗǼȂ ȖȠǆǣ ȝǣǦǼǝ ƷȖ Ʒ ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ৘ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ȏȓȂΗȂǆƷȝǦΗǐǶΞ
ǆǶƷǦǻȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ৗǼȂ ȖȠǆǣ ȝǣǦǼǝ ƷȖ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ৘ yǐȖ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓȠȏৄ
ȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ȖȠǌǌǐǼ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǌǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ƷȖ ǆȓǦȖǐȖ Ȃȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦȖ ƷǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆ ǆȂǼǆǐǦȝॶ Ȃȓ ƷǼ ৗǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦΗǐ ЖǆȝǦȂǼॶ৘ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǻȠȖȝ ǅǐ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǦǼȝǐȓȓȂǝƷȝǦȂǼ ঳XǐǻǐȖ ૫ ,ȂȓȂΘǦȝΣॶ ँࣿँऀ঴ॽ bǣǦȖ
ǐȖȖƷΞॶ ƷǼǌ ȂȠȓ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻॶ ǅȓǦǼǝȖ ȝǣǦȖ ȏȓȂΗȂǆƷȝǦȂǼ ȝȂ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ /ǜ Θǐ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐǻǦȖǐ
ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ȖȠǆǣ ȝǣǦǼǝ ƷȖ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ȝǣǐǼ ΘǣƷȝ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ৗȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ
ǌǦȖƷȖȝǐȓ৘ ƷȖ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ǌǐȏǶȂΞǐǌॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ȏȓȂǱǐǆȝ Ȃǜ ȏȓȂǅǦǼǝ ǣȂΘ ǶǦǜǐ
ƷǼǌ ǌǐƷȝǣॶ ǝȓȂΘȝǣ ƷǼǌ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼॶ ȏȓȂȖȏǐȓǦȝΞ ƷǼǌ ȏǐȓǦǶॶ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ȓȂȠȝǦǼǐ Ȃȓ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶॽ
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1 Disasters as Expressions of Continuity

HȠȓ ΘȂȓǶǌ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ǜƷǶǶǦǼǝ ƷȏƷȓȝॶ ƷȖ $ǐȓǼƷǼǌȂ �ȂǻǨǼǝȠǐΣ XȠǅǦȂ ঳ँࣿँࣿ঴ ȏȠȝ Ǧȝ ǦǼ ǣǦȖ ǅȓƷǆǦǼǝ
ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ Ʒȝ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞ৚Ȗ BȠȖǐȠǻ Ȃǜ BȂǌǐȓǼ �ȓȝॶ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǻƷȖȖǦΗǐ
ƷǼǌ ȠǼȓǐǶǐǼȝǦǼǝ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ǆƷȓǐ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ȝȂ ǣȂǶǌ Ʒȝ ǅƷΞ ȝǣǐ ৗƷǦǻǶǐȖȖ
ǅȠȝ ȓǐǶǐǼȝǶǐȖȖ ȓǐǅǐǶǶǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦǼǝȖ৘ ȝǣƷȝ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ ȝǣȓǐƷȝǐǼȖ ȝȂ ȠǼǌȂ ȝǣǐ ǴǼȂȝ Ȃǜ ȂȠȓ ǻȂǌǐȓǼ
ΘȂȓǶǌ ঳ȏॽ अ঴ॽ �Ƞȝ ǆƷȓǐ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂΘǐȓॶ XȠǅǦȂ ȓǐǻǦǼǌȖ ȠȖॵ ΘǣƷȝ Θǐ ǌǐǆǦǌǐ ǦȖ
ΘȂȓȝǣ ȏȓǐȖǐȓΗǦǼǝॶ ΘǣȂ ΘǦǶǶ ǌȂ ȝǣǐ ǆƷȓǐȝƷǴǦǼǝ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ǣȂΘॶ ΘǣƷȝ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǌǦȓǐǆȝǐǌ ȝȂ
ȝǣǦȖ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝȖॽ /ȝ ǦȖǼ৚ȝ ȂǼǶΞ Ʒȓȝ ȂǅǱǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ǻȠȖȝ ǅǐ ৗǴǐȏȝ ǦǼȝȂ ǅǐǦǼǝ৘
঳XȠǅǦȂॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ंंं঴ॽ bǣǐ Жǝǣȝ ƷǝƷǦǼȖȝ �Hq/�ৄऀई ǣƷȖॶ ǜȂȓ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȓǐΗȂǶΗǐǌ
ƷȓȂȠǼǌǌǐǅƷȝǐȖ ȂΗǐȓΘǣǦǆǣ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆǦȓǆȠǦȝȖǻƷΞ ǅǐ ȝǐǻȏȂȓƷȓǦǶΞ ǅȓȂǴǐǼॶ ƷǼǌΘǣǦǆǣ
ǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖ ǻȠȖȝ ǅǐ ȏȓȂȝǐǆȝǐǌঃ ΘǣǦǆǣ ǱȂǅȖॶ ȓǦȝȠƷǶȖॶ ƷǼǌ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝȖ ǆƷǼ ǅǐ ȏƷȠȖǐǌ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ
ǻȠȖȝ ǝȂ ȂǼ ǦǼ ȖȏǦȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǆȂǼȝƷǝǦȂǼॶ ȖǦǆǴǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣॽ bǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ
ǶȂǼǝ ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǅƷȝǐ ƷǅȂȠȝ ΘǣƷȝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Θǐ ǣȂǶǌ ǻȂȖȝ ǌǐƷȓॶ ΘǣǦǆǣ ǶǦΗǐȖ ƷǼǌ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌȖ Ʒȓǐ
ǻȂȖȝ ΘȂȓȝǣ ȏȓǐȖǐȓΗǦǼǝॽ

bǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ǶȂǼǝȖȝƷǼǌǦǼǝ ǦǼȖǦǝǣȝ ǦǼ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ৗǅȂǶȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǅǶȠǐ৘
ǅȠȝ ǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖ ΘǦȝǣ ǌǐǐȏ ȓȂȂȝȖ ΘǦȝǣǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐ ঳bȠȓǼǐȓॶ ऀईआइ঴ॽ bǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǦǼৄ
ǆȠǅƷȝǐǌ ǦǼ ৗǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖॶ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ৘
঳qƷȠǝǣƷǼॶ ऀईईई঴ॽ �Ȗ �ǦƷǼǐ qƷȠǝǣƷǼ ঳ऀईईअ঴ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǻƷΞ ƷȏȏǐƷȓ ƷȖ ȏǐȓǦৄ
ȂǌȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǦǼ ǜƷǆȝ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦǼȝȂ ǅǐǦǼǝॽ [ȂǆǦƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ
ǣƷǅǦȝȖ ǌȂǼ৚ȝ ǱȠȖȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǼǌ ǆǣƷǼǼǐǶ ȝǣǐ ǐǼǐȓǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ȝǣǐΞ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǼǐΘॶ ǅȂȠǼǌƷȓΞৄ
ȖȏƷǼǼǦǼǝ ȓǦȖǴȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝȓȂȠǅǶǦǼǝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǶǦǐǼ ȝȂ ȂȠȓ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॶ
ƷȖ eǶȓǦǆǣ �ǐǆǴ ǆȂǼȝǐǼǌǐǌ ঳�ǐǆǴॶ ऀईईँ ૫ ँࣿࣿई঴ॽ Hǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ ǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ǐǻȏǣƷȖǦȖ
�ǐǆǴ ȏǶƷǆǐȖ ȂǼ ǣȂΘ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǼǐΘ ȓǦȖǴȖ Ȃǜ ǻȂǌǐȓǼǦȝΞ ǦȖ ǦǼǐΝȝȓǦǆƷǅǶΞ ǦǼȝǐȓȝΘǦǼǐǌ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȂǜΘǐƷǶȝǣॽ BȂǌǐȓǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȓǐǼ৚ȝ ǐΝȂǝǐǼȂȠȖ ȖǣȂǆǴȖ ȝǣƷȝ
ǆȂǶǶǦǌǐ ΘǦȝǣ ƷǼǌ ȝǣȓǐƷȝǐǼ ȝȂ ǌǦȖȓȠȏȝ ǝǶȂǅƷǶǦΣǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ
ȝǣǐ ǌǦȓǐǆȝ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼॶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆǦȓǆȠǶƷৄ
ȝǦȂǼॽ bǣǐȖǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐॶ ƷȖ ȝǣǐ ǝǐȂǶȂǝǦȖȝ Uǐȝǐȓ ,ƷЍ ǣƷȖ ȏȠȝ Ǧȝॶ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐ ȝȠȓǅȠǶǐǼǆǐ ǦǼ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ
ǻƷȝȓǦΝ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȝƷǴǐǼ ȂǼ Ʒ ȖǐǶǜৄȏǐȓȏǐȝȠƷȝǦǼǝ ǌΞǼƷǻǦǆ Ȃǜ ǦȝȖ ȂΘǼॶ ȂǼǐ
ǜȓȂǻ ΘǣǦǆǣ ǣȠǻƷǼǦȝΞ ৗǆƷǼǼȂȝ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǐȖǆƷȏǐ ƷǼǌ ȖȠȓΗǦΗǐ৘ ঳,ƷЍॶ ँࣿऀःॶ ȏॽ ंࣿँ঴ॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻॶ ȂȠȓ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝȂȓȖ ȏȓȂΗȂǴǐ ȠȖ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȓǐǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓȠȏȝȠȓǐ
ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐΞǐ ȝȂΘƷȓǌȖ ȂȠȓ ǆȂǼȝǦǼȠƷǶǶΞ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ǜȠȝȠȓǐॽ XȂǦ
=ǦΗǼǐ ঳ँࣿँऀ঴ ȏȓȂǅǐȖ ǣȂΘ ȏȂǶǦǆΞǻƷǴǐȓȖॶ ǆȂǼǜȓȂǼȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼȖǐৄ
ȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǣƷΗǐ ǦǼ ȖȂǻǐ ǆƷȖǐȖ ǜƷǶǶǐǼ ǅƷǆǴ ȂǼ ǣƷǅǦȝȠƷȝǐǌ ΘƷΞȖ Ȃǜ ǜȓƷǻǦǼǝ ȝǣǐ
ǆȓǦȖǦȖॶ ǅȠȝ ǣƷΗǐ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǆƷȖǐȖ ȖǣǦǜȝǐǌ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐȖǐ ǜȓƷǻǐȖ ȝȂ ǆǐǼȝǐȓ ƷȖ Ʒ ȓƷǌǦǆƷǶǶΞ ǼǐΘ ȏȂǶǦǆΞ
ǝȂƷǶ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȖȠȖȝǐǼƷǼǆǐ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ȝǣǦǼǴǦǼǝ ΘǦȝǣ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǶȂǼǝৄǶƷȖȝǦǼǝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ XȂǅǦǼ sƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦ
঳ँࣿँऀ঴ ƷǼƷǶΞΣǐȖ ǣȂΘ ƷǼǌ ΘǣΞ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ȂǼǐȖ =ǦΗǼǐ ঳ँࣿँऀ঴ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐॽ
�ΝƷǻǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȝΘǦǼǐǌ ǐΗǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓƷǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȠȏȓǦȖǦǼǝȖ ǦǼ ȝǣǐ eॽ[ॽॶ
Ȗǣǐ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ �Hq/�ৄऀई ƷǼǌ ȓȠȏȝȠȓǐȖ ǶǦǴǐ Ǧȝ ȏȓȂǌȠǆǐ Ʒ ৗǌȂȠǅǶǐ ǐΝȏȂȖȠȓǐॶ৘ ȖȝȓǦȏȏǦǼǝ ƷΘƷΞ
ǻƷȝǐȓǦƷǶ Ȃȓ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖ ΘǣǦǶǐ ȠǼǻƷȖǴǦǼǝ Ȃȓ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ȝȂ ǶǦǝǣȝ ǶȂǼǝৄǐΝǦȖȝǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǅৄ
ǶǐǻȖ ȝǣƷȝ ȖȠǌǌǐǼǶΞ ǅǐǆȂǻǐǅȓȂƷǌǶΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ƷȖ ȠǼȝǐǼƷǅǶǐॽ %ƷȓΞ�ǶƷǼ$ǦǼǐ ঳ँࣿँऀ঴ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ȖǐǶǐǆȝǦΗǐ ǻƷȖǴǦǼǝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐ ৗǌȂǐȖ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ǣƷȏȏǐǼ ǅȠȝ ȂǆǆȠȓȖ
ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ȝǣǦȖ ƷǅȖǐǼǆǐ ফȂǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐব৘ ঳ȏॽ ऄࣿ঴ॽ $ǦǼǐ ΘȓǦȝǐȖ
ȝǣƷȝ ৗΘǐǻƷΞ ǅǐ ȏǐȓȖȠƷǌǐǌ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ƷȖǴǐǌ Ȃȓ ƷǼȖΘǐȓǐǌॽ %ȓȂȠȏȖǻƷΞ
ΘǦȖǣ ȝȂ Ǵǐǐȏ ȝȂȏǦǆȖ ǣǦǌǌǐǼ Ȃȓ ȠǼƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ȖǐȓΗǐȖ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝॽ ফॷব :ȠȖȝ ƷȖ ǜƷǆȝȖ ǣƷΗǐ
ȏȓȂΗǐǼƷǼǆǐॶ ȖȂ ǌȂǐȖ ȝǣǐǦȓ ƷǅȖǐǼǆǐॽ৘ ,ǐ ȖǣȂΘȖ ȠȖ ǣȂΘ ȝǣǐ ȓȠǻȂȓȖ ȝǣƷȝ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐ ǦǼ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ
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ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓǐȖȖ Ʒȓǐ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȓȠǻȂȓȖ ǆƷǼ ǐǦȝǣǐȓ ǅǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ Ȃǜ
ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǼȂȓǻȖ ǦǼ Ʒ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ΘƷΞ Ȃȓ ǆƷǼ ǅǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǜȂȓ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐॽ

� ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȓǐǐΝƷǻǦǼǐ ΘǣƷȝ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓȖ৘ Ʒȓǐঃ Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ǦǼȒȠǦȓǐ
ǦǼȝȂ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǫȡ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ΘȂȓǶǌॽ sǣƷȝ ǦȖ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐǌ Ȃȓ ȏȓǐȖǐȓΗǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐǻॾ Xǐৄ
ǆǐǼȝ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ǣȂΘ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐǶǦǐǜ ǆƷǼ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȖȝȓƷȝǦЖǆƷȝǦȂǼ
঳%ȂȝǣƷǻ ૫ %ȓǐǐǼǅǐȓǝॶ ँࣿऀःঃ �ǶǶǦȂȝȝ ૫ ,ȂΘǐǶǶॶ ँࣿऀअঃ ,ȂΘǐǶǶ ૫ �ǶǶǦȂȝȝॶ ँࣿऀई঴ Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǜƷǦǶ
ȝȂ ǻǦȝǦǝƷȝǐ Ǧȝ ঳XƷǴǐȓॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆȖ Ȃǜ ȓǐǶǦǐǜ ƷǼǌ ȓǐȏƷǦȓ ȝǣƷȝ ǝȠǦǌǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȓǐǆȂΗǐȓΞ
ǐЍȂȓȝȖ ǌȂ ǼȂȝ ȖȏȓǦǼǝ ǦǼȝȂ ǅǐǦǼǝ ΘǣǐǼ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȓǦǴǐȖॽ৘ bǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝॶ ǜȂȓǻȠৄ
ǶƷȝǐǌ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐǌ ΘǐǶǶ ǅǐǜȂȓǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǌǐǆǶƷȓǐǌॽ �ΗǐǼ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝȖ ΘǦȝǣ ǌǦȖƷȖȝǐȓ
ȓǐȖȏȂǼȖǐॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǼǌǦǆȝǻǐǼȝȖ Ȃǜ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ৘ ঳<ǶǐǦǼॶ ँࣿࣿआ঴ॶ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ ȂǜǻƷȓৄ
ǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ǻȂǌǐ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐǆȂΗǐȓΞ ǦȖ ƷǼ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞॶ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǶΞ ǣƷǅǦȝȠƷȝǐǌ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǅƷǼƷǶॶ ƷǶȓǐƷǌΞ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ȝȂ
Ξǐȝ ȂǼǐ ǻȂȓǐ ƷȓǐƷ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॽ

:ȠȖȝ ƷȖ ȓǐǆǐǼȝ ΘȂȓǴ ǣƷȖ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȏȂΗǐȓȝΞ ǦȖ ǱȠȖȝ ƷȖ ǻȠǆǣ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ǦǼȖȝƷৄ
ǅǦǶǦȝΞ ƷȖ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ǆƷȠȖǐ Ȃǜ Ǧȝ ঳�ǐȖǻȂǼǌॶ ँࣿऀअঃ [ȠǶǶǦΗƷǼॶ ँࣿऀइ঴ॶ ƷǼǌ ȓƷǆǦȖǻ ǦȖ ƷǼ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓৄ
ǦȖȝǦǆ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷǼ ƷǆǆǦǌǐǼȝƷǶ ǌǐΗǦƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ৗǆȂǶȂȓǅǶǦǼǌ৘ ǼǐȠȝȓƷǶǦȝΞ
঳XƷΞॶ ँࣿऀई঴ॶ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǼȂȝ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶǶΞ ƷȖ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓॶ ǅȠȝ
ȓƷȝǣǐȓ ƷȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓ ǦǼ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞॽ

2 Normal and Abnormal Forms

ৗXƷǆǦȖǻ ǦȖ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ৘ /Ǽ ȝǣǐ ȖȠǻǻǐȓ Ȃǜ ँࣿँࣿॶ ȝǣǦȖ ȓǐǜȓƷǦǼ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǜȂȠǼǌ ȂǼ ȏȓȂȝǐȖȝ ȖǦǝǼȖ
Ʒȝ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ BƷȝȝǐȓ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐॽ /ȝ ȏǦȝǣǦǶΞ ǐΝȏȓǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝॶ ǶǦǴǐ �Hq/�ৄऀईॶ ȓƷǆǦȖǻ ǦȖ
ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ƷǼǌ ǌǐƷǌǶΞॶ ǐΗǦǌǐǼǆǐǌ ǅΞॶ ƷǻȂǼǝ Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝȖॶ ȓƷǆǦƷǶǶΞ ȠǼǐȒȠƷǶ ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ȓƷȝǐȖ ঳ǦǼ
ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǶȂǼǝৄȏȓǐǌƷȝǦǼǝ Ǧȝ঴ ƷǼǌ ǦǼ ȏȂǶǦǆǐ ǴǦǶǶǦǼǝȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓॽ /Ǽ,ǐǼǼǐȏǦǼ
�ȂȠǼȝΞॶ BǦǼǼǐȖȂȝƷॶ Θǣǐȓǐ %ǐȂȓǝǐ $ǶȂΞǌ ΘƷȖ ǻȠȓǌǐȓǐǌ ǅΞ ƷBǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖ ȏȂǶǦǆǐ ȂАǆǐȓॶ �ǶƷǆǴ
ǦǼǜƷǼȝȖ Ʒȓǐ ȂΗǐȓ ȝǣȓǐǐ ȝǦǻǐȖ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǌǦǐ ȝǣƷǼ ΘǣǦȝǐ ǦǼǜƷǼȝȖ ঳,ǐǼǼǐȏǦǼ �ȂȠǼȝΞ UȠǅǶǦǆ
,ǐƷǶȝǣ �ȖȖǐȖȖǻǐǼȝ bǐƷǻॶ ँࣿऀआ঴ॽ bǣǐ ƷǆȠȝǐ ǣȂȓȓȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǱȠȖȝǦǆǐ ȝǣƷȝ ǐǼǌǐǌ $ǶȂΞǌ৚Ȗ ǶǦǜǐ ǦȖ
ǦǼǐΝȝȓǦǆƷǅǶǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǐǆȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȂǼǝȂǦǼǝ ǦǼǱȠȖȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǆȠȝ ȖǣȂȓȝ ȖȂ ǻƷǼΞ �ǶƷǆǴ ǶǦΗǐȖ ǅǐǜȂȓǐ
ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǐΗǐǼ ǅǐǝǦǼॽ

UȓȂȝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȓƷǆǦȖǻ ȅȵ ǖȕȵȡ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣǐ ȖȝƷȓǴ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝȂ
ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȝΘȂ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ΘǦǌǐǶΞ ȓǐǝƷȓǌǐǌ ƷȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦǼ Ǽǐǐǌ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ bǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ȝȓǐƷȝǐǌ ƷȖ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ΘƷȓȓƷǼȝǦǼǝ ǻƷȖȖǦΗǐॶ ȓƷȏǦǌ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ
ȏȓǐΗǐǼȝ ǌǦȖǐƷȖǐ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣ ƷǼǌ ȝȂ ǅǐȖȝ ȝȓǐƷȝ ȝǣȂȖǐ ƷГǦǆȝǐǌॽ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷǶȖȂ ǆƷǶǶǐǌ ȂǼ ǆǦȝǦΣǐǼȖ
ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ƷǆȝȖ Ȃǜ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȖƷǆȓǦЖǆǐ ƷǼǌ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞॽ XƷǆǦȖǻॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ǣƷȖ ǼȂȝ ǅǐǐǼ
ȓǐǝƷȓǌǐǌ ƷȖ ƷǼ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǦǼ ΘǣǦȝǐ ȖȠȏȓǐǻƷǆǦȖȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॶ ǐΗǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ǶȂǼǝ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ȏȓȂȝǐȖȝ ƷǼǌ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ Ƕǐǌ ǅΞ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǶȂȓॽ

[ȂǆǦȂǶȂǝΞ ȖǣȂȠǶǌ ǜȂǶǶȂΘ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ȝȂ ƷȖǴॶ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞॶ ΘǣƷȝ ƷǼǌΘǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ΘǣƷȝ
ǦȖ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȝǣƷȝ ȓǐȒȠǦȓǐȖ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǐু ǅȠȝ ȝǣǐǼ ƷǶȖȂॶ ΘǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐǼǌǐȓǐǌ Ʒ ȏƷȝǣȂǶȂǝৄ
ǦǆƷǶ ǼȂȓǻƷǶ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ȝȂǶǐȓƷȝǐ ƷǼǌ ǦǻƷǝǦǼǐ ȓǐȝȠȓǼǦǼǝ ȝȂॾ bȂ ǌǐǆǶƷȓǐ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦȖ Ʒ ȖǐǻǦȂȝǦǆ
Ʒǆȝ ȝǣƷȝ ǌǐǆǶƷȓǐȖ ǆǐȓȝƷǦǼ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ƷǼǌ ǶȂȖȖ ƷǅǼȂȓǻƷǶॶ ƷǆǆǦǌǐǼȝƷǶॶ ƷǼ ǦǼȝȂǶǐȓƷǅǶǐ ǌǐΗǦৄ
ƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȖȂǆǦǐȝΞ৚Ȗ ǌǐȖǦȓǐǌ ǐǼǌȖॽ Hȝǣǐȓ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ƷǼǌ ǶȂȖȖ Ʒȓǐ ȝǣǐǼ ǅΞ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼ
ǼȂȓǻƷǶ ƷǼǌॶ ΘǣǦǶǐ ȏǐȓǣƷȏȖ ȓǐǝȓǐȝȝƷǅǶǐॶ ƷǼ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ȝȂǶǐȓƷǅǶǐ ǅΞȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓৄ
ǌǐȓॽ

CȂȓǻƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǌȂǼ৚ȝ ǱȠȖȝ ǻƷǴǐ ǆǐȓȝƷǦǼ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐȖ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓৄȏȓȂǼǐॶ৘ ΘǣǦǆǣ ǦȖ
ǣȂΘ Θǐ ȂǜȝǐǼ ȝƷǶǴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼॶ ƷǼǌ ȓǦȖǴॽ bǣȂȖǐ
ǅƷȖǐǶǦǼǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȒȠȂȝǦǌǦƷǼ ƷǼǌ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȠǼȓǐǻƷȓǴǐǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ /Ǽ Ʒ ȖȝȠǌΞ
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ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿॶ �ǶǦΣƷǅǐȝǣ sȓǦǝǶǐΞৄ$ǦǐǶǌ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ৗǐΗǐǼ ǦǼ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई
ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ sǣǦȝǐ ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ΘǦǶǶ ȓǐǻƷǦǼ ǶȂΘǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǶȂΘǐȖȝ ȓǐǆȂȓǌǐǌ �ǶƷǆǴ ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ
eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ৘ ঳ȏॽ ँऀइऄः঴ॽ �ΗǐǼ ƷǼ ƷǅǼȂȓǻƷǶǶΞ ǅƷǌ ΞǐƷȓ ǜȂȓΘǣǦȝǐǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ǦȖ ǅǐȝȝǐȓ ȝǣƷǼ Ʒ ǼȂȓৄ
ǻƷǶ ΞǐƷȓুΘǣǦǆǣ ǦȖ ȝȂ ȖƷΞॶ ǐΗǐȓΞ ΞǐƷȓু ǜȂȓ �ǶƷǆǴ ǻȂȓȝƷǶǦȝΞॽ �ȖsȓǦǝǶǐΞৄ$ǦǐǶǌ ঳ँࣿँࣿ঴ ȂǅȖǐȓΗǐȖॶ
ৗ�ǶƷǆǴ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐ ȂȏǐȓƷȝǐȖ ǐΗǐȓΞ ΞǐƷȓ ȂǼ ȝǣǐ ȖǆƷǶǐ ȂǜsǣǦȝǐȖ৚ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ �Hq/�ৄऀईॶ৘ ǅȠȝ
Θǐ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ৗȓƷǌǦǆƷǶǶΞ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣǐফǌব ȖȂǆǦƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ȓƷǆǦƷǶ ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ৘
঳ȏॽ ँऀइऄअ঴ ȝǣǐ ΘƷΞ Θǐ ǣƷΗǐ ȝȂ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ Ȃǜ �Hq/�ৄऀईॽ

bǣǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝȂȓȖ ȝȂ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ǝǦΗǐ ȠȖ ΘƷΞȖ ȝȂ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ȏƷȝǣȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ǼȂȓǻƷǶ
ǶǦǜǐ ƷǼǌ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǣȂΘ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǻǦǝǣȝ ǣǐǶȏ ȠȖ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǜƷǆȝȖ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ
ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ȖȝȂȂǌ ǦǼ ȝǣǐ ΘƷΞ Ȃǜ ǻȂȓǐ ǐȒȠǦȝƷǅǶǐॶ ǣȠǻƷǼǐॶ ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶǶΞ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ ǜȠৄ
ȝȠȓǐȖॽ $ƷΞȂǶƷ :ƷǆȂǅȖ ঳ँࣿँऀ঴ ǐΝƷǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷȖ ƷǼ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ΘǣǦǆǣ
ȏȓȂǌȠǆǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐȖ ΘǐƷǶȝǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ǐǼȝȓǐǼǆǣǐǌॶ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ǐΝৄ
ȏǶȂǦȝ ƷǼǌ ǌǦȖȏȂȖǐ Ȃǜ �ǶƷǆǴॶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖॶ ƷǼǌ =ƷȝǦǼΝ ȏǐȂȏǶǐॽ BǦȓǦƷǻ%ȓǐǐǼǅǐȓǝ ঳ँࣿँऀ঴ ǆȂǼǼǐǆȝȖ
ȂǼǝȂǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ƷǼǌ Ʒ ȏȓȂǶȂǼǝǐǌ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝǐǼȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ΘǦǶǌЖȓǐ ু
ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ΘǣǦǆǣ ǆȂǦǼǆǦǌǐǌ ȝȂ ǌǐƷǌǶΞ ǐЍǐǆȝ ǦǼ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ sǐȖȝ ǦǼ ँࣿँࣿॽ sǣǐȓǐ %ȓǐǐǼǅǐȓǝ
ǐΝƷǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼȖ ȂȠȝ Ȃǜ ƷǼǌ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖॶ �ƷΗǦǌBƷǌǌǐǼ ঳ँࣿँऀ঴
ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǐǌ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȠǼǜȂǶǌǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐǻॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǣƷȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǆȂǻȏȂȠǼǌǦǼǝ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞুȂǜ ǣȂȠȖৄ
ǦǼǝॶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॶ ƷǼǌ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǆƷȓǐ ু ƷǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣǐǌ ȓǦȖǴȖॽ �Ʒǆǣ Ȃǜ
ȝǣǐȖǐ ǐȖȖƷΞȖ ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ǌǦƷǝǼȂȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐǶǐȖȖǼǐȖȖ Ȃǜ ȂȠȓ ȓǐƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǣƷȓǻȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ
ȖȏƷȝǦƷǶ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ Ǧȝ ǣƷȖ ΘȓȂȠǝǣȝॽ

sǐǼǐǐǌ ȝǣȂȖǐ ǌǦƷǝǼȂȖǐȖ ǦǜΘǐ Ʒȓǐ ǆȂǻǻǦȝȝǐǌ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻǦǼǝ ƷǼǌ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ȏȓȂǱǐǆȝȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ
ǱȠȖȝǦǆǐ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ЙȂȠȓǦȖǣǦǼǝॽ [Ƞǆǣ ǌǦƷǝǼȂȖǐȖ ƷǶǶȂΘ ȠȖ ȝȂ ǅǐ ǻȂȓǐ ǌǦȖǆǐȓǼǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǼȂȓǻƷǶ ΘȂȓȝǣ ǝǐȝȝǦǼǝ ǅƷǆǴ ȝȂॽ UǐȓǣƷȏȖ Θǐ ǌȂǼ৚ȝ ǱȠȖȝ ΘƷǼȝ ȝȂ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȖǣȂΘ ǆƷȓǐ
ǜȂȓ ǐƷǆǣȂȝǣǐȓ ƷǝƷǦǼ ǅΞ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝ ǜȂȓ ǅǦȓȝǣǌƷΞȖ ƷǼǌǣȠǝǝǦǼǝǣǐǶǶȂॽ UǐȓǣƷȏȖΘǐ ƷǶȖȂΘƷǼȝ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ
Θǣǐȓǐ Θǐ ǣƷΗǐ ǻȂȓǐ ȝǦǻǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌƷΞ ȝȂ ǆƷȓǐ ǜȂȓ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǣȂ Θǐ ȓǐǶΞ ȂǼ
ǜȂȓ ǆƷȓǐ Ʒȓǐ ȏȓȂȏǐȓǶΞ ǐȖȝǐǐǻǐǌ ƷǼǌ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǐǌॶ ƷǼǌ Θǣǐȓǐ ǆƷȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ
Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻȂȝǦΗƷȝǦǼǝ ǦǻȏȠǶȖǐ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ȏȂǶǦǆΞॽ �Ȗ �ǣȓǦȖȝǦǼƷ [ǦǻǴȂ
঳ँࣿँऀ঴ ǆȂǼǆǶȠǌǐȖ ǦǼ ǣǐȓ ǐȖȖƷΞॶ ৗȏǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȖȝǦǶǶ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ȓǐǦǻƷǝǦǼǐ ƷǼǌ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǐ ȂȠȓ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ȝȂ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ȝǣƷȝ ǆȓǐƷȝǐȖ Ʒ ǌǐǐȏǐȓ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ Ʒ
ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ǜȠȝȠȓǐॶ ǜȂȓ Ʒ ǜƷȓ ǝȓǐƷȝǐȓ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ৘ ঳ȏॽ ऀँࣿ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǐǼǌॶ ȝǣǐǼॶ Θǐ ЖǼǌ
ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ǻȂȓǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ƷǅȂȠȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ǦǼȖȂǜƷȓ ƷȖ ȝǣǐΞ ǝǦΗǐ ȓǦȖǐ ȝȂ
ǼǐΘ ǦǌǐƷȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Θǐ ǻǦǝǣȝ ǦǼǣƷǅǦȝॽ

3 The Trouble with “Disasters”

bǣǐ ȓƷǌǦǆƷǶ ǝǐȂǝȓƷȏǣǐȓ <ǐǼǼǐȝǣ ,ǐΘǦȝȝ ঳ऀईइं঴ ΘƷȓǼǐǌ ǼǐƷȓǶΞ ःࣿ ΞǐƷȓȖ ƷǝȂ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ
ΗǦǐΘ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷȖ Ʒ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ ǆȓǐƷȝǐǌ ȝǣǐ ǦǶǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ ƷǼ

ƷȓǆǣǦȏǐǶƷǝȂ Ȃǜ ǦȖȂǶƷȝǐǌ ǻǦȖǜȂȓȝȠǼǐȖॽ �Ʒǆǣ ǦȖ ȖǐǐǼ ƷȖ Ʒ ǶȂǆƷǶǦȖǐǌ ǌǦȖȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȖȏƷǆǐॶ ȏȓȂǱǐǆȝǐǌ ȠȏȂǼ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǻƷȏ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞ ǦǼ Ʒ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ
ȓƷǼǌȂǻ ΘƷΞ ǌȠǐ ȝȂ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǐΗǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǝǐȂȏǣΞȖǦǆƷǶ ȓǐƷǶǻȖ Ȃǜ ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǐॶ
ǣΞǌȓȂȖȏǣǐȓǐ ƷǼǌ ǶǦȝǣȂȖȏǣǐȓǐॽ ফॷব ফ�বƷǆǣ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦȖ ƷǼ ȠǼȏǶƷǼǼǐǌ ǣȂǶǐ Ȃȓ ȓȠȏȝȠȓǐ
ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǅȓǦǆ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ȂȓǌǐȓǶΞ ǣȠǻƷǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǣƷǅǦȝƷȝ Ȃȓ ৗǼƷȝȠৄ
ȓƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ৘ ঳ȏॽ ऀं঴ॽ
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/ǼȖȝǐƷǌॶ ,ǐΘǦȝȝ ƷȓǝȠǐǌॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Θǐȓǐ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌॶ ǜȂȓǐȖǐǐƷǅǶǐ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝǐȂȏǣΞȖǦǆƷǶ ΘȂȓǶǌॽ

/ǜ Θǐ ǜƷǦǶ ȝȂ ƷǅȖȂȓǅ ƷǼǌ ǐΝȏƷǼǌ ȂǼ,ǐΘǦȝȝ৚Ȗ ǦǼȖǦǝǣȝ ΘǦȝǣ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦǼȒȠǦȓΞॶ Θǐ ǻǦȖƷȏȏȓǐǣǐǼǌ
ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȝǣƷȝ ǜƷǆǐ ȠȖ ǼȂΘॽ �Hq/�ৄऀईॶ ǐΝƷǻǦǼǐǌ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ ȝƷǴǐǼ Ƞȏ ǅΞ ȂȠȓ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝȂȓȖॶ ȝȓȂȠǅǶǐȖ ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓȖ৘ ƷȖ ȖȂǆǦȂৄ
ǶȂǝǦǆƷǶ ȂǅǱǐǆȝȖॶ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǜƷǆȝȖॶ ƷǼǌ ǣȠǻƷǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॽ sǐ ȂȠǝǣȝ ȝȂ ǅȓǦǼǝ ȝǣǦȖ ȝȓȂȠǅǶǐ ΘǦȝǣ ȠȖ
ƷȖ Θǐ Ʒȓǐ ǅȂȓǼǐ ǻȂȓǐ ǌǐǐȏǶΞ ǦǼȝȂ ȝǣǐ �ǼȝǣȓȂȏȂǆǐǼǐ ǐȓƷॶ Θǣǐȓǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǦǻǅȓǦǆƷȝǐǌ ΘǦȝǣ
ǣȠǻƷǼৄȏȓȂǌȠǆǐǌ ƷǼǌ ȏǶƷǼǐȝৄƷЍǐǆȝǦǼǝ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ঳ȝǣǐ ৗȝǐǆǣǼȂȖȏǣǐȓǐॶ৘
Ȗǐǐ ~ƷǶƷȖǦǐΘǦǆΣ ǐȝॽ ƷǶॶ ँࣿऀआ঴ॽ /ȝ ǦȖ ǐƷȖΞ ȝȂ ȓǐȖȝȓǦǆȝ ȂȠȓ ǜȂǆȠȖ ȝȂ ƷǶǶ ȝǣƷȝ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ΘǦǶǶ ǌǦȖৄ
ȓȠȏȝ ƷǼǌ ǌǦȖȂȓǌǐȓॶ ǅȠȝ ǦȝȖ ȠǼǐΗǐǼ ǐЍǐǆȝȖ ƷǶΘƷΞȖ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓॶ
ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ ǆǐȓȝƷǦǼ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝǦǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȂȠȓ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȏȓǐȖǐȓΗǐ ǣƷǅǦȝƷǅǶǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ sǣǐǼ Θǐ
ȝƷǶǴ Ȃǜ ৗȖȝƷǅǦǶǦΣǦǼǝ৘ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝ Ȃǜ ƷΗȂǦǌǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ Θǐ ƷǶȖȂ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǐΝƷǻǦǼǐ
Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣƷȝ ƷȖȖȠǻǐȖ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ȖȝƷǅǦǶǦΣǐ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ
ȓȂȠȝǦǼǦΣǐǌ ǌǦȖȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼॶ ǦǻȏȂΗǐȓǦȖǣǻǐǼȝॶ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǣȠǻƷǼ ȖȠЍǐȓǦǼǝॽ bǣǦȖ
ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ǦǻȏǶȂȓǐȖ ȠȖ ȝȂ ǶȂȂǴ ǻȂȓǐ ǆǶȂȖǐǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞॶ
ȝǣǐ ǼȂȓǻƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏƷȝǣȂǶȂǝǦǆƷǶॶ ǆȂǐΝǦȖȝ ƷǼǌ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ǦǼ ȏǐȓǦȂǌȖ Ȃǜ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓॽ৘
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%ȠȖЖǐǶǌॶ :ॽXॽ ঳ऀईइः঴ॽ bȂǯ �ȿȕȼȿȲǯ ȡǻ UȿǤȕȅǥ UȲȡǤȕǯȚȵ࣏ �ȲȅțȓȅțǼठ�Ȳȅ͝ȅțǼ ǖțǫ ȼȂǯ [ͤȚǤȡȕȅǥ
HȲǫǯȲॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

,ƷЍॶ Uॽ<ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷȖ Ʒ %ǐȂǶȂǝǦǆƷǶ UǣǐǼȂǻǐǼȂǼॵ /ǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ,ȠǻƷǼ sǐǶǶৄ
�ǐǦǼǝॽ %ǯȡȕȡǼȅǥǖȕ [ȡǥȅǯȼ࣐ͤ =ȡțǫȡț࣐ [Ȯǯǥȅǖȕ UȿǤȕȅǥǖȼȅȡțȵॶ ঳ऀ঴ॶ࡞ࡢ࡜ ंࣿऀূंࣿईॽ ǣȝȝȏॵ঄঄ǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀऀःः঄[Uंईऄॽः

,ǐǼǼǐȏǦǼ �ȂȠǼȝΞ UȠǅǶǦǆ ,ǐƷǶȝǣ �ȖȖǐȖȖǻǐǼȝ bǐƷǻॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ /țǻǖțȼ BȡȲȼǖȕȅȼͤॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ΘΘΘॽǣǐǼǼǐȏǦǼॽȠȖ঄ৄ঄ǻǐǌǦƷ঄ǣǐǼǼǐȏǦǼȠȖ঄ΞȂȠȓৄǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ঄ȓǐȖǐƷȓǆǣৄǌƷȝƷ঄ȏȠǅǶǦǆৄ
ǣǐƷǶȝǣৄǌƷȝƷ঄ǦǼǜƷǼȝৄǻȂȓȝƷǶǦȝΞৄँࣿऀआॽȏǌǜ

,ǐΘǦȝȝॶ <ॽ ঳ऀईइं঴ॽ bǣǐ /ǌǐƷ Ȃǜ �ƷǶƷǻǦȝΞ ǦǼ Ʒ bǐǆǣǼȂǆȓƷȝǦǆ �ǝǐॽ /Ǽ <ॽ ,ǐΘǦȝȝ ঳�ǌॽ঴ॶ /țȼǯȲȮȲǯठ
ȼǖȼȅȡțȵ ȡǻ �ǖȕǖȚȅȼͤ ঳ȏȏॽ ंূंँ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ %ǐȂȓǝǐ �ǶǶǐǼ ૫eǼΘǦǼॽ

,ȂȓȂΘǦȝΣॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ <ǖȼȲȅțǖ࣏ � ,ȅȵȼȡȲ࣐ͤ ॽ࡞ञ࡛࡙࡚࡞࡚ࡢ࡚ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

,ȂΘǐǶǶॶ :ॽॶ ૫ �ǶǶǦȂȝȝॶ :ॽXॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ƷǻƷǝǐȖ �ȂǼǐॵ bǣǐ =ȂǼǝǦȝȠǌǦǼƷǶ /ǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ CƷȝȠȓƷǶ ,ƷΣৄ
ƷȓǌȖ ȂǼ sǐƷǶȝǣ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ [ȡǥȅǖȕ UȲȡǤȕǯȚȵॶ ঳ं঴ॶ࡟࡟ ःःइূःअआॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄ȖȂǆȏȓȂ঄ȖȏΞࣿऀअ

:ƷǆȂǅȖॶ $ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ǐΞȂǼǌ [ȂǆǦƷǶ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॵ �Hq/�ৄऀई ƷȖ Ʒ �ǦȖƷȖȝǐȓ Ȃǜ XƷǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ऀ঴ॶ࡞࡚ ऄऄূअऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀअऄई

<ǶǐǦǼॶ Cॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bȂǯ [Ȃȡǥȓ �ȡǥȼȲȅțǯ࣏ bȂǯ Xȅȵǯ ȡǻ �ȅȵǖȵȼǯȲ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ CǐΘ yȂȓǴॵ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ

=ǦΗǼǐॶ Xॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �Hq/�ॶ �ǆȂǼȂǻǦΣǐǌॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ऀ঴ॶ࡞࡚ ँऀূःँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄
ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀअंअ

BƷǌǌǐǼॶ�ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓeȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॵ bǣǐ�ǦȝΞ�ǐȝΘǐǐǼ�ȓǦȖǦȖ ƷǼǌ�ƷǶƷǻǦȝΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ
঳ऀ঴ॶ࡞࡚ ईऀূऀࣿइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀँःࣿऄ

UƷȝȝǐȓȖȂǼॶ Hॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ �ȠǶȝȠȓǐ ƷǼǌ �ȂǼȝǦǼȠǦȝΞॵ �ƷȠȖƷǶ [ȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǦǼ [ȂǆǦȂৄ�ȠǶȝȠȓƷǶ UǐȓȖǦȖৄ
ȝǐǼǆǐॽ /Ǽ Xॽ $ȓǦǐǌǶƷǼǌ ૫ :ॽ BȂǣȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶBǖȼȼǯȲȵ ȡǻ �ȿȕȼȿȲǯ࣏ �ȿȕȼȿȲǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȅț UȲǖǥȼȅǥǯ
঳ȏȏॽ आऀূऀࣿई঴ॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

XƷǴǐȓॶ �ॽ:ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ CƷȝȠȓƷǶ,ƷΣƷȓǌȖॶ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ƷǼǌ�ǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ�ǣƷǼǝǐॵ bǣǐ�ƷȖǐ Ȃǜ [ǐΗǐȓǐ
bȂȓǼƷǌȂǐȖ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ[ȝƷȝǐȖॶ ऀईइࣿূँࣿऀࣿॽ �ǯȚȡǼȲǖȮȂͤॶ ঳ँ঴ॶࡠ࡞ अऄंূअआःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ȖऀंऄँःৄࣿँࣿৄࣿࣿइअँৄΞ

XƷΞॶ qॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ � bǣǐȂȓΞ Ȃǜ XƷǆǦƷǶǦΣǐǌ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ऀ঴ॶ࡝ࡡ
ँअূऄंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿࣿࣿंऀँँःऀइइँँंंऄ

XǐǻǐȖॶ :ॽ�ॽ�ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ [ȠЍǐȓǦǼǝHȠȝ Ȃǜ UǶƷǆǐॵ bȂΘƷȓǌ Ʒ [ȏƷȝǦƷǶॶ [ȠǅǱǐǆȝǦΗǐ �ǐЖǼǦৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ �ǦȖƷȖȝǐȓ ফ�ȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȏƷȏǐȓবॽ [ȿȵȼǖȅțǖǤȅȕȅȼ࣏ͤ bȲǖțȵǫȅȵǥȅȮȕȅțǖȲͤ bȂǯȡȲ࣐ͤ UȲǖǥȼȅǥǯ࣐ ǖțǫ
�ǥȼȅȡț �ȡțǻǯȲǯțǥǯॽ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bȂȓȂǼȝȂBǦȖȖǦȖȖƷȠǝƷॶ bȂȓȂǼȝȂॶ �ƷǼƷǌƷॶ ऀइ HǆȝȂǅǐȓॽ

XǐǻǐȖॶ :ॽ�ॽ�ॽॶ ૫,ȂȓȂΘǦȝΣॶ �ॽ ঳�ǌȖॽ঴ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �Ȳȅȼȅǥǖȕ �ȅȵǖȵȼǯȲ [ȼȿǫȅǯȵॽ UǣǦǶƷǌǐǶȏǣǦƷॵ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ Ȃǜ UǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

XȠǅǦȂॶ $ॽ�ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ [ȼȅȕȕ =ȅǻǯࣗ �ǥȡȕȡǼȅǯȵ ȡǻ ȼȂǯ BȡǫǯȲț /ȚǖǼȅțǖȼȅȡț ǖȼ ȼȂǯ �Ȳȼ BȿȵǯȿȚॽ
�ǣǦǆƷǝȂॶ /=ॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12824 8

http://dx.doi.org/10.1144/SP395.4
http://dx.doi.org/10.1144/SP395.4
https://www.hennepin.us/-/media/hennepinus/your-government/research-data/public-health-data/infant-mortality-2017.pdf
https://www.hennepin.us/-/media/hennepinus/your-government/research-data/public-health-data/infant-mortality-2017.pdf
https://www.hennepin.us/-/media/hennepinus/your-government/research-data/public-health-data/infant-mortality-2017.pdf
https://doi.org/10.1093/socpro/spy016
https://doi.org/10.1093/socpro/spy016
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11659
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11636
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11636
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12405
https://doi.org/10.1007/s13524-020-00862-y
https://doi.org/10.1007/s13524-020-00862-y
https://doi.org/10.1177/0003122418822335
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/12824


Disasters, Continuity, and the Pathological Normal Sociologica. V.15N.1 (2021)

[ǣȂΗǐॶ �ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ [ȂǆǦƷǶ bǣǐȂȓΞ ƷǼǌ �ǶǦǻƷȝǐ �ǣƷǼǝǐॵ žȠǐȖȝǦȂǼȖ HǜȝǐǼॶ [ȂǻǐȝǦǻǐȖ ƷǼǌ
CȂȝ yǐȝ �ȖǴǐǌॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ँৄं঴ॶࡠ࡛ ँआआূँइइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ࣿँअंँआअःऀࣿंअऀःईइ

[ǦǻǴȂॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ BȂȠȓǼǦǼǝ ƷǼǌBǐǻȂȓΞ ǦǼ ȝǣǐ �ǝǐ Ȃǜ �Hq/�ৄऀईॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ऀ঴ॶ࡞࡚ ऀࣿईূ
ऀँःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀआंअ

[ȠǶǶǦΗƷǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ BǖțȿǻǖǥȼȿȲǯǫ /țȵǯǥȿȲȅȼ࣏ͤ BȡǤȅȕǯ ,ȡȚǯ UǖȲȓȵ ǖțǫ �ȚǯȲȅǥǖțȵश bǯțȿȡȿȵ
XȅǼȂȼ ȼȡ Uȕǖǥǯॽ HƷǴǶƷǼǌॶ ��ॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

bǦǐȓǼǐΞॶ <ॽ:ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ $ȓȂǻ ȝǣǐ BƷȓǝǦǼȖ ȝȂ ȝǣǐ BƷǦǼȖȝȓǐƷǻॾ �ǦȖƷȖȝǐȓ XǐȖǐƷȓǆǣ Ʒȝ ȝǣǐ �ȓȂȖȖৄ
ȓȂƷǌȖॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ࡜࡜ ऄࣿंূऄँऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀःअ঄ƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽंंॽ
ࣿःࣿःࣿअॽऀंऀआःं

bȠȓǼǐȓॶ �ॽ�ॽ ঳ऀईआइ঴ॽ BǖțठBǖǫǯ �ȅȵǖȵȼǯȲȵॽ =ȂǼǌȂǼॵ sΞǴǐǣƷǻॽ

qƷȠǝǣƷǼॶ�ॽ ঳ऀईईअ঴ॽ bȂǯ�ȂǖȕȕǯțǼǯȲ=ǖȿțǥȂ�ǯǥȅȵȅȡț࣏ XȅȵȓͤbǯǥȂțȡȕȡǼ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ࣐ ǖțǫ�ǯ͝ȅǖțǥǯ
ǖȼ C�[�ॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

qƷȠǝǣƷǼॶ �ॽ ঳ऀईईई঴ॽ bǣǐ �ƷȓǴ [Ǧǌǐ Ȃǜ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॵ BǦȖȝƷǴǐॶ BǦȖǆȂǼǌȠǆȝॶ ƷǼǌ �ǦȖƷȖȝǐȓॽ
�țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ࡞࡛ ँआऀূंࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀःअ঄ƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽँऄॽऀॽँआऀ

sƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦॶ Xॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ sǣƷȝ ǦȖ ƷǼ �ΗǐǼȝ ƷǼǌ �ȓǐ sǐ ǦǼ HǼǐॾॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ऀ঴ॶ࡞࡚ ऀऀূँࣿॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀअऀऄ

sȓǦǝǶǐΞৄ$ǦǐǶǌॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ e[ XƷǆǦƷǶ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ BƷΞ �ǐ ƷȖ �ǐƷǌǶΞ ƷȖ �Hq/�ৄऀईॽ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ
ȡǻ ȼȂǯ Cǖȼȅȡțǖȕ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯȵ ȡǻ ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ ȡǻ �ȚǯȲȅǥǖॶ ঳ंअ঴ॶࡠ࡚࡚ ँऀइऄःূँऀइऄअॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿआं঄ȏǼƷȖॽँࣿऀःआऄࣿऀऀआ

~ƷǶƷȖǦǐΘǦǆΣॶ :ॽॶ sǦǶǶǦƷǻȖॶ Bॽॶ sƷȝǐȓȖॶ �ॽCॽॶ �ƷȓǼȂȖǴΞॶ �ॽ�ॽॶ UƷǶǻǐȖǦǼȂॶ :ॽॶ XȆǼǼȖǴȂǝॶ �ৄ[ॽॶ
�ǌǝǐΘȂȓȝǣॶ Bॽॶ CǐƷǶॶ �ॽॶ �ǐƷȓȓǐȝƷॶ �ॽॶ ૫ �ǶǶǦȖॶ �ॽ�ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ [ǆƷǶǐ ƷǼǌ �ǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ
UǣΞȖǦǆƷǶ bǐǆǣǼȂȖȏǣǐȓǐॵ � %ǐȂǶȂǝǦǆƷǶ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ bȂǯ �țȼȂȲȡȮȡǥǯțǯ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ऀ঴ॶ࡝ ईূँँॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ँࣿऄंࣿऀईअऀअअआआआःं

XǐǅǐǆǆƷ �ǶǶǦȂȝȝ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ =ȂǼǌȂǼ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ ঳eǼǦȝǐǌ <ǦǼǝǌȂǻ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄअईइंৄआࣿँअ
ÑXॽ�ǶǶǦȂȝȝऀ૪ǶȖǐॽƷǆॽȠǴঃ� ǣȝȝȏॵ঄঄ȓǐǅǐǆǆƷǐǶǶǦȂȝȝॽȂȓǝ
XǐǅǐǆǆƷ �ǶǶǦȂȝȝ ǦȖ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ =ȂǼǌȂǼ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॽ ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ǐΝƷǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦǜǐॶ ƷȖ ȝǣǐΞ ƷȏȏǐƷȓ ƷǆȓȂȖȖ ȏȠǅǶǦǆ
ȏȂǶǦǆΞॶ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐॽ [ǣǐ ǦȖ ƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ ețǫǯȲ͞ǖȼǯȲ࣏ =ȡȵȵ࣐ $ȕȡȡǫ
/țȵȿȲǖțǥǯ࣐ ǖțǫ ȼȂǯ BȡȲǖȕ �ǥȡțȡȚͤ ȡǻ �ȕȅȚǖȼǯ �ȂǖțǼǯ ȅț ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ ঳�ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॶ ँࣿँऀ঴ॽ

XΞƷǼ ,ƷǝǐǼ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄअऄऄऄৄࣿआःअ
Ñ ȓΞƷǼॽƷॽǣƷǝǐǼ૪ǆȂǶȠǻǅǦƷॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏॵ঄঄ΘΘΘॽȓΞƷǼৄǣƷǝǐǼॽǆȂǻ
XΞƷǼ ,ƷǝǐǼ ǦȖ Ʒ ȏȂȖȝǌȂǆȝȂȓƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖǆǣȂǶƷȓ ǦǼ ȝǣǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞॶ e[�ॽsȂȓǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॶ ǆǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ǣǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ǣȂΘ ȓǦȖǴ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ ȖǣƷȏǐȖ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǦȖ ΘȂȓǴ
Ȃǜ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ ǜȠȝȠȓǐ ǌƷǼǝǐȓ ǦǼЙȠǐǼǆǐȖ ǻƷǆȓȂৄǶǐΗǐǶ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ƷǼǌ ȖȏƷȝǦƷǶ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȠȏৄ
ȝȠȓǐ ȏǣƷȖǐ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐΗǐǼȝȖॽ /ȝ ǌȂǐȖ ȖȂ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȝΘǦǼǐǌ ǜȂȓǻȖ
ƷǼǌ ЙȂΘȖ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿँࣿ�Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȠȏȓǦȖǦǼǝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȏȂǶǦǆǐ ΗǦȂǶǐǼǆǐ
ȝƷȓǝǐȝǦǼǝ �ǜȓǦǆƷǼৄ�ǻǐȓǦǆƷǼȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ bǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȓȠȏȝȠȓǐȖ
ȂȏǐǼ Ƞȏ Ʒ ৗǌȂȠǅǶǐ ǐΝȏȂȖȠȓǐ৘ॶ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐȖ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ƷȖȖȂǆǦৄ
Ʒȝǐǌ ΘǦȝǣ ǐΗǐǼȝȖॶ ǶǦǴǐ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȏƷȖȝ ƷǼǌ ǜȠȝȠȓǐ ƷǼǌ ǦǼȖǦǌǐ ƷǼǌ ȂȠȝȖǦǌǐॶ ȝǣȠȖ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ȂȠȓ
ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖǦȝȠƷȝǐ ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȖȠǆǣ ǐΗǐǼȝȖॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ΗǐǼȝঃ UƷǼǌǐǻǦǆঃ �ΝȏȂȖȠȓǐঃ XƷǆǦȖǻঃ UȂǶǦȝǦǆȖॽ

ॱ ÑΘƷǝǼǐȓȏȓ૪ǼǐΘȖǆǣȂȂǶॽǐǌȠ

Copyright © 2021 RobinWagner-Pacifici

The text in this work is licensed under the Creative Commons BY License.

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

11

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11615
https://sociologica.unibo.it/
https://orcid.org/0000-0001-5542-2751
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


What is an Event and AreWe inOne? Sociologica. V.15N.1 (2021)

ৗ/Ǽ ȝǣǐ ȏƷȖȝॶ /৚Ηǐ ƷǶΘƷΞȖ ǻƷǌǐ ȝǣǐȖǐ ȝǣǦǼǝȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ЖǝȠȓǐ ǆǣƷǼǝǐȖॽ sǣǐȓǐ ȝǣǐ
ЖǝȠȓǐ ǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜ ƷǼǦǻƷȝǐǌॽ �Ǽǌ / ǣƷǌ ȝǣǦȖ ȓǐΗǐǶƷȝǦȂǼॶ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǌȠǻǅ ƷǼǌ

ЙƷȝৄǜȂȂȝǐǌॶ ȝǣǦȖ ȖȠǻǻǐȓॵ bǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ǣƷȖ ǆǣƷǼǝǐǌॽ bǣǦȖ ΘƷȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ %ǐȂȓǝǐ
$ǶȂΞǌ ǻȠȓǌǐȓ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ȠȏȓǦȖǦǼǝু / ΘƷȖ ǶǦǴǐॶ ȼȂǯ ǼȲȡȿțǫ ȅȼȵǯȕǻ Ȃǖȵ

ȵȂȅǻȼǯǫॽ / ΘƷȖ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǻƷǴǐ ȏƷǦǼȝǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ǝȓȂȠǼǌ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǻȂȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐǻॽ৘

ূ �ǻΞ [ǦǶǶǻƷǼॶ ǦǼ $ƷȓƷǝȂॶ ँࣿँࣿ

1 The Rupture

sǐ৚Ηǐ ƷǶǶ ǅǐǐǼ ȝǣȓȂΘǼ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǌǐǐȏ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǆǐƷǼ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓΞ ƷǼǌ Θǐ Ʒȓǐ ȝǣȓƷȖǣǦǼǝ ƷȓȂȠǼǌ
ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ȖȝƷΞ ƷЙȂƷȝॽ sǐ৚ȓǐ ǼȂȝ ȖȠȓǐ Θǣǐȓǐ ȝȂ ǶȂȂǴॶ ΘǣƷȝ ȝȂ ȏƷΞ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂॶ Ȃȓ ΘǣȂ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐॽ
/ȝ৚Ȗ ǝǐǼȠǦǼǐǶΞ ǣƷȓǌ ȝȂ ǝǐȝ ȂȠȓ ǅǐƷȓǦǼǝȖ ƷǼǌ ȖǐǦΣǐ ȝǣǐ ǻȂǻǐǼȝॽ bǣǦȖ ǦǼǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦȂǼ ȏȓȂΗǦǌǐȖ
ȝǣǐ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॽ

� ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ΘƷȖ ȂȓǦǝǦǼƷǶǶΞ ȏǶƷǼǼǐǌ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ΗǦȓƷǶ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǅȠȝ Ǧȝ
ǅǐǆƷǻǐ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐ ȝȂ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȠȏȓǦȖǦǼǝȖॶ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॶ
ƷǝƷǦǼȖȝ ȏȂǶǦǆǐ ǅȓȠȝƷǶǦȝΞ ȝƷȓǝǐȝǦǼǝ �ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ ǻȂȖȝ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖǶΞॽ /
ǜǐǶȝ / Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǐΝƷǻǦǼǐ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ƷǝǐǼǌƷ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȠȏȓǦȖǦǼǝॶ ƷǼ ƷǝǐǼǌƷ ȝǣƷȝ ǻƷǌǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝ
ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶॶ ǻȂȓǐ ǣǦȖৄ
ȝȂȓǦǆƷǶॶ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǐǼǌȠȓǦǼǝॽ �ǶǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȓǐǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣƷȝ ȏƷȏǐȓ ƷǼǌ ǦȝȖ ȓǐǻǦȝ Ƕǐǌ ǻǐ ȝȂ
ȖȝƷȓȝ ΘǦȝǣ ΘǣƷȝ ǻǦǝǣȝ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǅǐ ƷǼ ȂǅΗǦȂȠȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ ৗsǣƷȝ ǦȖ ȝǣǦȖ ȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝॾ৘

�ǐǆǦǌǦǼǝ ΘǣƷȝ ȝȂ ǆƷǶǶ ȂȠȓ ǐΗǐǼȝǜȠǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǼǌ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǦȖ Ʒ ǣȠǝǐ
ȏƷȓȝ Ȃǜ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦǼǝ ǣȂΘ ৗȝǣǐȖǐ ȝǣǦǼǝȖ৘ ȝƷǴǐ ȖǣƷȏǐ ƷǼǌ ƷǌΗƷǼǆǐ ǦǼ ȖȏƷǆǐ ƷǼǌ ȝǦǻǐॽ /ȝ ǻƷȝȝǐȓȖ
Ǧǜ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǦȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ƷȖ Ʒ ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ Ȃȓ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ƷǼ Ʒǆȝ Ȃǜ %Ȃǌ Ȃȓ Ʒ ǣȠǻƷǼৄǻƷǌǐ
ǝǐǼȂǆǦǌǐॽ /ȝǻƷȝȝǐȓȖ Ǧǜ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǦȖ ȝǐȓǻǐǌ Ʒ ȓǦȂȝॶ Ȃȓ Ʒ ȏȓȂȝǐȖȝॶ Ȃȓ ƷǼ ȠȏȓǦȖǦǼǝॶ Ȃȓ Ʒ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼॽ /ȝ
ǻƷȝȝǐȓȖ Ǧǜ Ǧȝ ǦȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ƷȖ ȡțǯ ǐΗǐǼȝ Ȃȓ ȖǐΗǐȓƷǶॶ ƷǼǌ Ǧǜ ȖǐΗǐȓƷǶॶ Ǧǜ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ƷȖ ȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ
Ȃȓ ǆȂৄȂǆǆȠȓȓǦǼǝ Ȃȓ ǆȂৄǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦΗǐॽ /ȝ ǻƷȝȝǐȓȖ Ǧǜ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȂǼǐ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȓǐǌȂǻǦǼƷǼȝ ƷǼǌ
ǌǐЖǼǦǼǝ ƷǼǌ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȖȠǅȂȓǌǦǼƷȝǐ Ȃȓ ȓǐȖǦǌȠƷǶॽ /Ǽ ȂȠȓ ǻȂǻǐǼȝ ȝǣǐȖǐ ǐΗǐǼȝȖ ǻǦǝǣȝ ǦǼǆǶȠǌǐ
UƷǼǌǐǻǦǆॶ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ǐȏȓǐȖȖǦȂǼॶ XƷǆǦȖǻॶ bΞȓƷǼǼΞॶ ƷǼǌ �ǶǦǻƷȝǐ �ǣƷǼǝǐॽ

�Ƞȝ Θǐ ǅǐǝǦǼ ƷǶǶ ǐΗǐǼȝȖ ǦǼ Ʒ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ȏǣƷȖǐ Ȃǜ ǦǼǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦȂǼ ƷǼǌ ȠǼǴǼȂΘǦǼǝॽ sǐ Ʒȓǐ
ǆƷȠǝǣȝ ǅΞ ȖȠȓȏȓǦȖǐॽ bǣǐȓǐ ǦȖ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ Ʒ ȏǣƷȖǐ Ȃǜ ȓȠȏȝȠȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȠȝȖǐȝ Ȃǜ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǦȖৄ
ȂȓǦǐǼȝǦǼǝ ƷǼǌ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐॶ ǅȠȝ ǼȂȝ Ξǐȝ ǼƷǻǐǌ ƷǼǌ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌॽ /Ǽ ǻΞ ǅȂȂǴॶsȂǖȼ /ȵ ǖț �͝ǯțȼࣘ
঳sƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦॶ ँࣿऀआ঴ॶ / ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼȝȖ ǐȓȠȏȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ΘƷΞ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȝƷǴǐ ȖǣƷȏǐ
ƷǼǌ ЙȂΘॽ bǣǐ ǅȂȂǴ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌȖ ƷǼǌ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌȖ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖॶ ȝǣǐǦȓ ǻȂǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȓȠȏৄ
ȝȠȓǐॶ ȝǣǐǦȓ ǜȂȓǻȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖǐȝȝǶǦǼǝ ǦǼȝȂ ȖȂǻǐ ȖǣƷȏǐ Ȃȓ ȓǐȖǦȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȖǐȝȝǶǦǼǝॽ /ȝ ƷǶȖȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ
ǣȂΘ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǜȂȓǆǐȖ ȖǐǐǴ ȝȂ ȖǣƷȏǐ ǐΗǐǼȝȖ ǐΗǐǼ ƷȖ ȝǣǐΞ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȝǣǐǻॶ ΘǦȝǣ ƷǶǶ
ǐΗǐǼȝȖ৚ ȖȝƷȓȝǶǦǼǝ ȏȂΘǐȓȖ ȝȂ ȠǼǣǦǼǝǐॶ ƷǻƷΣǐॶ ƷǼǌ ǌǦȖȂȓǦǐǼȝॶ ƷǼǌ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞॶ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ǶȂΞƷǶȝǦǐȖ
ƷǼǌ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖॶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॽ

2 Understanding Events

�Ȗ ǼȂȝǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ȖȝƷǴǐȖ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ Ʒȓǐ ǐǶǐǻǐǼȝƷǶ ƷǼǌ ȓǐȖȂǼƷǼȝॽ bȂ ȖƷΞ ȝǣƷȝ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ঳Ȃȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ঴ ȝȠȓǼǦǼǝ ȏȂǦǼȝȖॶ ΘǣǦǶǐ ȝȓȠǐॶ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǼǐƷȓǶΞ ǝǐȝ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ǐΝǦȖৄ
ȝǐǼȝǦƷǶ ȏȓȂǜȠǼǌǦȝΞॽ �ΗǐǼȝȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ȓǐȖȝǶǐȖȖॶ ǆȂǼȝǦǼȠƷǶǶΞ ǻȂΗǦǼǝ ƷǆȓȂȖȖ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȖȏƷǆǐॶ ǆƷȓȓǦǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐǻ ƷȖ ΗƷȓǦȂȠȖǶΞ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖȠǅǱǐǆȝȖ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶॶ
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ǐΝȏƷǼǌॶ Ȃȓ ǐǶǦǻǦǼƷȝǐ ȝǣǐǻॽ [Ȃǻǐ ǐΗǐǼȝȖ ƷȏȏǐƷȓ ȓȂǆǴ ȖȂǶǦǌॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞॶ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǅǐৄ
ǆȂǻǐ ǆȂǼǝǐƷǶǐǌ ǦǼ ȖȝȂǼǐǻȂǼȠǻǐǼȝȖ ƷǼǌǻǐǻȂȓǦƷǶȖॽ [Ȃǻǐ ȖǐǐǻǅȠЍǐȝǐǌ ǅΞ ǆȂǼȝǦǼȠƷǶ ǆȂǼȝǐȖৄ
ȝƷȝǦȂǼ ƷȖ ȂȏȏȂȖǦǼǝ Ȃȓ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǆȂǼȖȝǦȝȠǐǼǆǦǐȖ ȖǐǐǴ ǐΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȠȓǆǣƷȖǐ ȂǼ ȝǣǐǻॽ
/Ǽ ΘǣƷȝǐΗǐȓ ΘƷΞȖ Ʒ ǝǦΗǐǼ ǐΗǐǼȝ ǦȖ ǜȂȓǝǐǌॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖȠǅৄ
ǱǐǆȝȖॶ ȖȠǅǱǐǆȝȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶǶΞ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ǻǐǌǦƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ǦǼǐΝȏǶǦǆƷǅǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȂȓǻǶǐȖȖ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ǐΝȏǶǦǆƷǅǶǐ ƷǼǌ ǝǦΗǐǼ Ʒ ǜȂȓǻॽ sǣǦǶǐ ǐΗǐǼȝ ǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ
ǻȠǶȝǦȏǶǐ ঳ȖȂǻǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ʒȓǐ ǌǐǆǶƷȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΘƷȓॶ ǣƷǼǌȖǣƷǴǐȖॶ ǻƷǼǦǜǐȖȝȂȖॶ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ǝǐȖȝȠȓǐȖ
Ȃǜ ǅȂΘǦǼǝ Ȃȓ ǴǼǐǐǶǦǼǝॶ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ȖȝȂȓǻǦǼǝ Ʒ ȏȓǦȖȂǼॶ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼȖ঴ॶ ȝǣǐ ǅȂȂǴ Ʒȓৄ
ǝȠǐȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐȖǐ ǜȂȓǻȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǅȂȝǣ ȝǣǐǦȓ ǦǼǼƷȝǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ȝȂ ǆƷȓȓΞ
ǻǐƷǼǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝȖ Ȃǜ ƷȏȏǐƷȓƷǼǆǐ ƷǼǌ ƷǆȝǦȂǼॽ �ȖΘǐǶǶॶ ƷǼƷǶΞȖȝȖǻȠȖȝ ƷȝȝǐǼǌ ȝȂ
ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǜȂȓǻȖ ǆȂǻǅǦǼǐॽ /ǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ȝǣǐ ǅȂȂǴ ǆǶƷǦǻȖ ȝǣƷȝ Ʒ ǆȂƷǶǐȖǆǦǼǝ Ȃǜ ǜȂȓǻȖ ǦȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌ
ȝȂ ǻƷǴǐ Ʒ ȓȠȏȝȠȓǐ ǦǼȝȂ Ʒ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǐΗǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼǜȠȖǦȂǼ Ȃȓ ǜȓƷǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǜȂȓǻȖ ȏȓǐΗǐǼȝȖ ǐΗǐǼȝ ȖǐǌǦǻǐǼȝƷȝǦȂǼॽ

HǼǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȏǐǼৄǐǼǌǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌǻȠȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǐΗǐǼȝ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌЙȂΘ ǦȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐΞ ȏȓȂΗǦǌǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǼΗǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ǦǌǐƷȖॶ ǆȂǼǆǐȏȝȖॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǦǌǐǼȝǦৄ
ȝǦǐȖॽ bǣǦȖ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌȖ ΘǦȝǣ sǦǶǶǦƷǻ [ǐΘǐǶǶ :ȓॽ৚Ȗ ঳ँࣿࣿऄ঴ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝǜȠǶ ǦǼΗǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ
ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ǦǼ $ȓƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠǻǻǐȓ Ȃǜ ऀआइईॽ /Ǽ ǣǦȖ ǱȠȖȝǶΞ ǜƷǻȂȠȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ ৗ,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶ �ΗǐǼȝȖ ƷȖ
bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ [ȝȓȠǆȝȠȓǐȖ৘ॶ [ǐΘǐǶǶ ȏȓȂȏȂȖǐȖ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȖǐǻǦȂȝǦǆ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼ ƷȖ ȝǣǐ ǆǐǼৄ
ȝȓƷǶ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻ ǜȂȓ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝǜȠǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ $ȓǐǼǆǣ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ
ȝǣǦȖ ȝȂȂǴ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ

Ʒ ȖǐǻƷǼȝǦǆ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ǼǐΘ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȓ ΗǦȂǶǐǼǆǐ ƷǼǌ ȏȂȏৄ
ȠǶƷȓ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼȝΞ ȏȂȖȖǦǅǶǐॵ ȝǣǐ ǶȂǼǝৄȖȝƷǼǌǦǼǝ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗǶǐ ȏǐȠȏǶǐ৘ ু
ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ফॷব ফƷǼǌ ȝǣȠȖব ȝǣǐ ȝƷǴǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ �ƷȖȝǦǶǶǐ ফॷব ƷȖ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ
ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐȖ ȏȂȏȠǶƷȓ ΗǦȂǶǐǼǆǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ৚Ȗ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼ ΘǦǶǶ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ
ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ৘ ঳ȏȏॽ ँःअॶ ँऄऄ঴ॽ

UȓǐǆǦȖǐǶΞ ȝǣǐȖǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼȖ ȝƷǴǐ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǐЍȂȓȝ ǅΞ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ
ȖȠǅǱǐǆȝȖ ƷǆȓȂȖȖ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǌȂǻƷǦǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝ Ȃǜ ȂǅǱǐǆȝȖ ƷǼǌ ƷǆȝȖ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐȖ Ȃǜ
ǦǆȂǼȖॶ Ȗȏǐǐǆǣ ƷǆȝȖॶ ǝǐȖȝȠȓǐȖॶ ȖΞǻǅȂǶȖॶ ƷǼǌǻȂȓǐॽ $ȂȓǝǦǼǝțǯ͞ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖȠǅǱǐǆȝȖॶ ǶǦǴǐ ȝǣȂȖǐ [ǐΘǐǶǶ
ȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ $ȓǐǼǆǣ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ ǦȖ Ʒ ǻƷȖȖǦΗǐ ȠǼǌǐȓȝƷǴǦǼǝॽ

3 Pandemic and Protest

,ƷΗǦǼǝ ȝǣȠȖ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ Ʒ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜȂȓ ȝȓƷǆǴǦǼǝ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖ ǦǼ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ΘȂȓǴॶ ȖȂǻǐ
ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ȝȂǻǐǌȠȓǦǼǝ ȂȠȓ ǆȠȓȓǐǼȝ ȝȠȓǅȠǶǐǼȝ ƷǼǌǌǦȖȂȓǦǐǼȝǦǼǝǻȂǻǐǼȝॽ
bǣǐȖǐ ǦǼǆǶȠǌǐॵ ,ȂΘ ǶȂǼǝ ǆƷǼ Ʒ ȓȠȏȝȠȓǐ ǶƷȖȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝƷǴǦǼǝ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐ ǐΗǐǼȝǜȠǶ ȖǣƷȏǐॶ ƷǼǌΘǣƷȝ
ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝǦǐȖ ǅǐȖȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȓȠȏȝȠȓǐȖॾ �ȓǐ Θǐ ȖȝǦǶǶ ǦǼ ȝǣǐ ȓȠȏȝȠȓǐ ȏǣƷȖǐ Ȃǜ
ΘǣƷȝǐΗǐȓ ǆȂǼǆƷȝǐǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǜȂȓǻǦǼǝॶ Ȃȓ Ʒȓǐ Θǐ ǦǼ Ʒ ǜȠǶǶΞ ЙȂΘǐȓǦǼǝ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ
ǐΗǐǼȝॾ �ȓǐ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȓȠȏȝȠȓǐȖΘƷΞȖ ȂǜΘƷȓǌǦǼǝ ȂЍ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐΘǣǦǶǐ ǐǼǌȠȓǦǼǝ Ʒ ǌǦАǆȠǶȝ ȏȓǐȖǐǼȝॾ

/Ǽ ȝǣǐǌǦȖȂȓǦǐǼȝǦǼǝॶ ȖȝȠȝȝǐȓǦǼǝॶ ȖǶȂΘৄǻȂȝǦȂǼǅǐǝǦǼǼǦǼǝȂǜ ȝǣǐȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ[ȝƷȝǐȖ
ǦǼ ǐƷȓǶΞ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ΘƷȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ǅȠȝ Ǧȝ ΘƷȖǼ৚ȝ ǆǶǐƷȓ ΘǣƷȝॶ Θǣǐȓǐॶ
Ȃȓ ǣȂΘ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐॽ CǐΘȖ ƷȓȓǦΗǐǌ ЖȝǜȠǶǶΞ ƷǼǌ ǜȓǦǝǣȝǐǼǦǼǝǶΞ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ȏƷȓȝȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ǻǦǝȓƷȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓǦȏǣǐȓΞ ȝȂ ȝǣǐ ǆǐǼȝǐȓȖ Ȃǜ ǻǐǌǦƷ ȂȓǝƷǼ ǆȂΗǐȓƷǝǐॽ bǣǐǼॶ ǦǼ
BƷȓǆǣॶ ȖȂǻǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ǦȝȖ ΗǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȖǣȠȝ ǌȂΘǼ ȏȓǐǆǦȏǦȝȂȠȖǶΞॽ
/Ǽ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼȂȓ৚Ȗ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ȂȓǌǐȓȖ ȏǐȓǜȂȓǻǦǼǝ ȝǣǦȖ ȖǣȠȝ
ǌȂΘǼΘǐȓǐ ȖȝȓƷǼǝǐǶΞ ƷǼǌ ǆȂǻȏǶǐΝǶΞ ΘȂȓǌǐǌॶ ৗ�ȂǼȝǦǼȠǦǼǝ bǐǻȏȂȓƷȓΞ [ȠȖȏǐǼȖǦȂǼ ƷǼǌBȂǌǦЖৄ
ǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ =ƷΘȖ XǐǶƷȝǦǼǝ ȝȂ �ǦȖƷȖȝǐȓ �ǻǐȓǝǐǼǆΞॽ৘ �ȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȠȖȏǐǼȖǦȂǼ ু ȝǣǐȖǐ
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ΘȂȓǌȖ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ƷǻǦΝȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ȂȓǌǐȓȖ ȝǣƷȝ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ȏȓȂǆǐǐǌǐǌ ƷǼǌ ǣƷǶȝǐǌॶ ǶȠȓǆǣৄ
ǦǼǝ ǜȂȓΘƷȓǌ ΘǦȝǣ ȖȠȖȏǐǼȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǻƷΞ Ȃȓ ǻƷΞ ǼȂȝ ǅǐ Ʒ ȓǐƷǶ
ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ৘ॽ �ȡțȼȅțȿȅțǼ ƷǼǌ ȼǯȚȮȡȲǖȲͤ ȏǶȂȝ Ʒ ΘȂȓǶǌ ȖȝǦǶǶ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ǶǦǼǐƷȓॶ ȂȓǌǐȓǶΞॶ
ƷǼǌ ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐॽ �ȅȵǖȵȼǯȲ ƷǼǌ ǯȚǯȲǼǯțǥͤ Ʒȓǐ ȓȠȏȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ȏȠǼǆȝȠȓǐ ȝǦǻǐǶǦǼǐȖॶ ǆȓƷǆǴǦǼǝ ȂȏǐǼ
ȝǐǻȏȂȓƷǶ ȂǼǝȂǦǼǝǼǐȖȖॶ ȖȝȂȏȏǦǼǝ ȝǦǻǐॽ sǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ȂȓǌǐȓȖ
Ʒȓǐॶ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝǶΞॶ =ƷΘȖ ঳ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȂΗǐȓȝǶΞ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ঴ॽ �Ǽǌ ȝǣǐȖǐ =ƷΘȖ Ʒȓǐ
ƷǻǅǦǝȠȂȠȖǶΞ ƷǼǌ ȂǻǦǼȂȠȖǶΞ ৗǻȂǌǦЖǐǌ৘ ǦǼ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǼƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ Ȃȓǌǐȓॽ

bǣǐ ȏƷǆǴƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ȂȓǌǐȓȖ ΘƷȖ ǆƷǶǶǐǌ ৗCǐΘ yȂȓǴ ȂǼ U�e[�ॽ৘ UƷȠȖǐ ǦȖ Ʒ ǻȂȖȝ
ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ΘȂȓǌ ȝȂ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ ǦǼȝȂ Ʒ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ǻȂǅǦǶǐ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǐΗǐǼȝॽ �Ǽǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖȂৄ
ǆƷǶǶǐǌ ȏƷȠȖǐॶ ǶǦǜǐ ǌǦǌ Ȗǐǐǻ ȖȠȖȏǐǼǌǐǌॶ ƷȖ Θǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ȝǣǐ ǆǶȂȖǦǼǝ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ǣƷǶȝǦǼǝ
Ȃǜ ǼȂȓǻƷǶ ΘȂȓǴ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ȖȝȂȓǐ ƷǼǌ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝ ǆǶȂȖǦǼǝȖॶ ȝǣǐ ȖǣȠȝȝǦǼǝ ǌȂΘǼ Ȃǜ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ȝȓƷǼȖৄ
ȏȂȓȝƷȝǦȂǼॽ �Ƞȝ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǻȠǆǣ ΘƷȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ǅǐ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝॵ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘƷȖ ȂǼ ȝǣǐ
ǶȂȂȖǐॶ ǼƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ Ʒȝ ƷǶǶ ȖǆƷǶǐȖ Θǐȓǐ ȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ Ǧȝ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐ ǜȂȓ
Ǧȝ ঳Ȃȓ ǦǝǼȂȓǐ Ǧȝ঴ঃ ΗǦȝƷǶॶ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ȂȏǐȓƷȝǐ ঳ǜȂȂǌ ǅǐǦǼǝ ǌǐǶǦΗǐȓǐǌॶ ȖƷǼǦȝƷȝǦȂǼ
ΘȂȓǴǐȓȖ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝ ȝȓƷȖǣॶ ǣȂȖȏǦȝƷǶ ΘȂȓǴǐȓȖ ȖǐǐǦǼǝ ȏƷȝǦǐǼȝȖ঴ ƷȖ ȏǐȂȏǶǐ ȖȝǦǶǶ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǅǐ ǜǐǌ ƷǼǌ
ȝȓǐƷȝǐǌॽ [Ȃ ȝǣǐ ȂǼȖǐȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǌ ȝȂ ƷȏȏǐƷȓ ǅȂȝǣ ǦǻǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ
Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॽ �Ǽǌ ȝǣǐ U�e[� ǅǐǆƷǻǐ ȝǣǐ ǶȂǆǴǌȂΘǼॽ

�Ǽǌ ȝǣǐǼॶ ȂǼ BƷΞ ँऄȝǣ BǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖ ȏȂǶǦǆǐ ȂАǆǐȓȖ ƷȓȓǐȖȝǐǌ ঳ǜȂȓ ƷǶǶǐǝǐǌǶΞ ȠȖǦǼǝ Ʒ ǆȂȠǼȝǐȓৄ
ǜǐǦȝ ੠ँࣿ ǅǦǶǶ Ʒȝ Ʒ ǆȂǼΗǐǼǦǐǼǆǐ ȖȝȂȓǐ঴ ƷǼǌ ǴǦǶǶǐǌ %ǐȂȓǝǐ $ǶȂΞǌॶ ƷǼ �ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǻƷǼ ǦǼ Ʒ
ǻƷǼǼǐȓ ǅȂȝǣ ȖǣȂǆǴǦǼǝ ƷǼǌ ǦǼǌǐǜǐǼȖǦǅǶǐॶ ΘǦȝǣ ȂǼǐ ȂАǆǐȓॶ �ǐȓǐǴ �ǣƷȠΗǦǼ ȏȓǐȖȖǦǼǝ ǣǦȖ ǴǼǐǐ
ǦǼȝȂBȓॽ $ǶȂΞǌ৚Ȗ ǼǐǆǴ ǜȂȓ ȂΗǐȓ ई ǻǦǼȠȝǐȖॽ bǣǐȖǐ ǐΝǆȓȠǆǦƷȝǦǼǝ ǻǦǼȠȝǐȖ Θǐȓǐ ΗǦǌǐȂȝƷȏǐǌ ƷǼǌ ȝǣǐ
ΗǦǌǐȂ ΘƷȖ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐǌ ΘǦǌǐǶΞॽ UȓȂȝǐȖȝȖ ǅǐǝƷǼ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǌƷΞ ǦǼ BǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖ ƷǼǌ ȒȠǦǆǴǶΞ ȖȏȓǐƷǌ
ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ƷǼǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ bǣǐ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ƷǼǌ ǌǐǆȓǦǐǌ ȏȂǶǦǆǐ ǅȓȠৄ
ȝƷǶǦȝΞ ƷǝƷǦǼȖȝ �ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ ƷǼǌ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ $ǶȂΞǌ৚Ȗ ǴǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ȖǆȂȓǐȖ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǆƷȖǐȖ Θǣǐȓǐ
�ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ ǶȂȖȝ ȝǣǐǦȓ ǶǦΗǐȖ ǦǼ ȏȂǶǦǆǐ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓȖॶ ǻȂȖȝ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǅǐǝƷǼ ΘǦȝǣ ƷǶǶǐǝƷȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ǻǦǼȂȓ ǦǼǜȓƷǆȝǦȂǼȖॽ /ȝ৚Ȗ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǼȂȝǐ ǣȂΘ ȖȂ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǦǶǶǦǼǝȖ Ȃǜ �ǶƷǆǴ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ
ǣƷǼǌȖ Ȃǜ ȏȂǶǦǆǐ ȂǆǆȠȓ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂǻȏȓǐȖȖǐǌ ǐǼǌ Ȃǜ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓȖ ƷȓȂȠǼǌ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ȖǻƷǶǶ ǦǼǜȓƷǆȝǦȂǼȖ
Ȃȓ ƷǶǶǐǝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǦǼǜȓƷǆȝǦȂǼȖॶ Ȃȓ ǻǐȝƷȏǣȂȓǦǆƷǶ ǦǼǜȓƷǆȝǦȂǼȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǆȠǶȝȠȓǐ ঳ȖǐǶǶǦǼǝ
ǶȂȂȖǐ ǆǦǝƷȓǐȝȝǐȖॶ ȏƷȖȖǦǼǝ Ʒ ǆȂȠǼȝǐȓǜǐǦȝ ੠ँࣿ ǅǦǶǶॶ ȓȂȠȝǦǼǐ ȝȓƷАǆ ȖȝȂȏȖ ǜȂȓ ȝǣǦǼǝȖ ǶǦǴǐ ৗǼȂǼǜȠǼǆȝǦȂǼৄ
ǦǼǝ ǅȓƷǴǐ ǶǦǝǣȝȖ৘ॶ ৗȓȠǼǼǦǼǝ ΘǣǦǶǐ ǅǶƷǆǴ৘ ǦǼ Ʒ ΘǣǦȝǐ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌॶ ΘƷǶǴǦǼǝ ǜȓȂǻ Ʒ ǆȂǼΗǐǼǦǐǼǆǐ
ȖȝȂȓǐ ǦǼ ȂǼǐ৚Ȗ ȂΘǼ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌ ΘǣǦǶǐ ΘǐƷȓǦǼǝ Ʒ ǣȂȂǌǦǐ঴ॽ

�ȝ ȝǣǦȖ ǱȠǼǆȝȠȓǐ ǦǼ ǶƷȝǐ [ȏȓǦǼǝ ँࣿँࣿॶ ৗȝǣǦȖ ȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ৘ ȓƷǻǦЖǐǌ ƷǼǌ ǐΝȏƷǼǌǐǌॶ
ΘǦȝǣ ǼȂΗǐǶ ǜȂȓǻȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ȝȂ ǆƷȏȝȠȓǐॶ ȖǣƷȏǐॶ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ȓȠȏȝȠȓǐ ȏȠȝ ǜȂȓΘƷȓǌ
ǅΞ ǌǦΗǐȓȖǐ ǆȂǼȖȝǦȝȠǐǼǆǦǐȖ Ȃǜ ȏȓȂȝǐȖȝȂȓȖॶ ǶƷΘǻƷǴǐȓȖॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖॶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣৄǆƷȓǐ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷǻȂǼǝ
ȂȝǣǐȓȖॽ

bǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ƷǼǌ ǆȂǼȠǼǌȓȠǻȖ Ȃǜ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝΞ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌॽ �ΗǐǼȝǜȠǶ ȓȠȏȝȠȓǐȖ
ǣƷΗǐ ЙȠǆȝȠƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝȂȓΞ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝǦǐȖॶ ȖǐǐǻǦǼǝ ȝȂ ǅȂȝǣ Ȗȏǐǐǌ Ƞȏ ƷǼǌ ȖǶȂΘ
ǌȂΘǼ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ƷȏȏǐƷȓǦǼǝ ȝȂ ȖȝȂȏ ȝǦǻǐ ƷǶȝȂǝǐȝǣǐȓॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ ȂȠȓ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǜȂǆȠȖ
ȂǼ ǌǦȖǆȓǐȝǐǻȂǻǐǼȝȖ ȂȓΘǣƷȝǻǦǝǣȝ ǅǐ ǆƷǶǶǐǌ ǐȏǦȖȂǌǐȖ ǦȖ ȠǼǌǐȓ ȖȝȓǐȖȖॽ žȠǐȖȝǦȂǼȖ ǐǻǐȓǝǐॵ sǣƷȝ
ǦȖ Ʒ ǻȂǻǐǼȝॶ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ǦǼǆǦǌǐǼȝॾ sǣƷȝ ǦȖ Ʒ ȖǐȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ǦǼǆǦǌǐǼȝȖॾ sǣƷȝ ǦȖ Ʒ ȝȓǐǼǌॾ
sǣƷȝ ǦȖ Ʒ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐ ȝȠȓǼǦǼǝ ȏȂǦǼȝॾ sǣƷȝ ǦȖ Ʒ ǼǐΘ ǐȓƷॾ �ȠȓǦǼǝ ȓȠȏȝȠȓǐȖॶ Θǐ ǆƷǼ৚ȝ ƷǼȖΘǐȓ ȝǣǐȖǐ
ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȂȠȓ ǦǼƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǼȖΘǐȓȖ ǆȂǦǼǆǦǌǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȓǐǦȝǐȓƷȝǦȂǼॽ

[ȂǆǦǐȝǦǐȖ ȓǐȒȠǦȓǐ Ʒ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ƷǼǌ ȏǐȓǆǐȏȝȠƷǶ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖ ȝȂ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐ ǦǼǆǣȂƷȝǐ ȓȠȏȝȠȓǐȖ ǦǼȝȂ
ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǶǦǼǐƷȓ ȝǦǻǐॶ ǐȏȂǆǣƷǶ ȝǦǻǐॶ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼƷǶ ȝǦǻǐॶ ƷǼǌ
ǐΗǐǼ ȏȓǐЖǝȠȓǐǌ ȝǦǻǐ ঳ǅȂȝǣ ȖƷǆȓǐǌ ƷǼǌ ȖǐǆȠǶƷȓ ΗǐȓȖǦȂǼȖ঴ॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ ȝǣǐΞǻƷΞ ȓƷȓǐǶΞǻƷǼƷǝǐ ȝȂ
ȏȓȂǌȠǆǐ ǼǐΘ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝǦǐȖ ঳ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ ǼǐΘ ȖȠǅǱǐǆȝǦΗǦȝǦǐȖ঴ ǶǦǴǐ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼƷȓΞ ȝǦǻǐॽ UƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ
ǌǦǶǐǻǻƷ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖȠǅǱǐǆȝȖ ǆȂǼǜȓȂǼȝǐǌ ΘǦȝǣ ƷǼǌ ƷȝȝǐǻȏȝǦǼǝ ȝȂ ȖǣƷȏǐ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȏƷǼৄ
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ǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐȖȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝॶ ΘƷȖ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǻȂǻǐǼȝ ȝǣƷȝ
ৗȝǣǐ ǐΗǐǼȝ৘ ȖȝƷȓȝǐǌॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȏȂǶǦǆǐ ΗǦȂǶǐǼǆǐ
ȝȂΘƷȓǌ �ǜȓǦǆƷǼৄ�ǻǐȓǦǆƷǼȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓΞ Ȃǜ ȖǶƷΗǐȓΞॶ Ȃȓ :Ǧǻ
�ȓȂΘॶ Ȃȓ ȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼॶ Ȃȓ ǻȂȓǐ ȏȓȂΝǦǻƷǶ ǦǼǆǦǌǐǼȝȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ǴǦǶǶǦǼǝ Ȃǜ BǦǆǣƷǐǶ �ȓȂΘǼ ǦǼ $ǐȓǝȠৄ
ȖȂǼ ǦǼ ँࣿऀः Ȃȓ ȝǣǐ ƷȖȖƷȖȖǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ �ǶƷǆǴ ǆǣȠȓǆǣৄǝȂǐȓȖ ǦǼ �ǣƷȓǶǐȖȝȂǼ ǦǼ ँࣿऀऄॶ Ȃȓ ȝǣǐ ΗǦȂǶǐǼȝ
ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ǅΞ ΘǣǦȝǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶǦȖȝȖ ǦǼ ँࣿऀआ ǦǼ �ǣƷȓǶȂȝȝǐȖΗǦǶǶǐॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ƷǼǌ ǐǼǌȠȓǦǼǝ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȓƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ǻƷǼΞ ǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷȝǦȂǼȖॶ ΘȂȠǶǌ ΘǐƷΗǐ
ȝǣǐ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓΞ ǻȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞ ঳ǻȂȓǐ ȂǼ ȝǣǦȖ ǅǐǶȂΘ঴ॽ bǣǐ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǻǦǝǣȝ ƷȏȏǐƷȓ ȝȂ ǣƷΗǐ Ʒ ǻȂȓǐ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐ ȂȓǦǝǦǼ ǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ȓȠȏȝȠȓǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷȏȏǐƷȓৄ
ƷǼǆǐ Ȃǜ�Hq/�ৄऀई ǦǼ ǶƷȝǐ ँࣿऀई ƷǼǌ ǦȝȖ ǦǼǦȝǦƷǶ ǝǶȂǅƷǶǻǦǝȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ǐƷȓǶΞ ँࣿँࣿॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ǣƷȖ ǣƷǌ ǦȝȖ ȂΘǼ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ǆȂǼȠǼǌȓȠǻȖ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ΘƷΗǐৄǶǦǴǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ƷǆȓȂȖȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ
ƷǼǌ ǦȝȖ ȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ȖΘǐǐȏȖ ƷǆȓȂȖȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐǝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǆȂȠǼȝȓΞॽऀ /Ǽ ȖȏǦȝǐ Ȃǜ Ʒ ǻΞȓǦƷǌ
Ȃǜ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆǣƷȓȝȖ ƷǼǌ ǝȓƷȏǣȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȓǦȖǐȖ ƷǼǌ ǜƷǶǶȖ ƷǼǌ ȓǐৄȓǦȖǐȖॶ ȝǣǐ ȝǦǻǐ ǶǦǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ঳ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ȖȏƷȝǦƷǶ ǆȂǼȝȂȠȓȖ঴ ǣƷȖ ǼǐΗǐȓ ǅǐǐǼ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǆǶǐƷȓॽ

XǐǆƷǶǶǦǼǝ ȝǣǐΘƷΞ ȝǣƷȝsǦǶǶǦƷǻ[ǐΘǐǶǶ৚Ȗ ঳ँࣿࣿऄ঴ ǐΗǐǼȝৄǌǐЖǼǦǼǝ ȖǐǻǦȂȝǦǆ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼȖΘȂȓǴ
ȝǣǐǦȓ ȓǐǆȂǻǅǦǼƷȝȂȓΞ ƷǶǆǣǐǻΞ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖॶ ǶȂΞƷǶȝǦǐȖॶ ȖȏƷȝǦƷǶ ƷǼǌ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ
ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ Θǐ ƷȖǴ Ǧǜ ȖǦǻǦǶƷȓ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ ǼȂΘॾ UǐȓǣƷȏȖॶ ƷȖ ƷǼ ǐΝƷǻȏǶǐॶ
Θǐ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼ ǦǼȝǦǻƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȠǆǣ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐǌ ȓǐǻȂΗƷǶȖ Ȃǜ ȖȝƷȝȠǐȖ Ȃǜ �ȂǼৄ
ǜǐǌǐȓƷȝǐ ǝǐǼǐȓƷǶȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǆǐǼȝȓƷǶ ȖȒȠƷȓǐȖ ƷǼǌ ȏǶƷΣƷȖॶ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷǻǦǼǝ Ȃǜ ȏǶƷǆǐȖ
ǶǦǴǐ �ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖBƷȝȝǐȓ UǶƷΣƷॶ Ʒ ȝΘȂৄǅǶȂǆǴৄǶȂǼǝ ȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ऀअȝǣ [ȝȓǐǐȝ Cs ǦǼ�ȂΘǼȝȂΘǼsƷȖǣৄ
ǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ�ॽ ȓǐǼƷǻǐǌ ǅΞ BƷΞȂȓ BȠȓǦǐǶ �ȂΘȖǐȓ ȂǼ :ȠǼǐ ऄȝǣॶ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ UȠǅǶǦǆ
sȂȓǴȖ ȏƷǦǼȝǐǌ ȝǣǐ ΘȂȓǌȖ ৗ�ǶƷǆǴ =ǦΗǐȖ BƷȝȝǐȓ৘ ǦǼ ǅǦǝ ΞǐǶǶȂΘ ǆƷȏǦȝƷǶ ǶǐȝȝǐȓȖ ȂǼ ȝǣǐ Ȗȝȓǐǐȝॶ ƷǶȂǼǝ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ЙƷǝ Ȃǜ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ�ॽॶ bǣǐȖǐ ƷǆȝȖ Ȃǜ ȓǐǻȂΗƷǶ ƷǼǌ ঳ȓǐ঴ǶƷǅǐǶǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐǼƷǻǦǼǝ Ȃǆৄ
ǆȠȓȓǐǌ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ %ǐȂȓǝǐ $ǶȂΞǌ ȏȓȂȝǐȖȝȖॽ [Ȃ ȝǣǐ Ȯǖǥǯ Ȃǜ ȓǐǼƷǻǦǼǝȖ ƷǼǌ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ȖȏƷǆǐ ঳ȖȝƷȝȠǐȖ ȓǐǻȂΗǐǌॶ ǻǦǶǦȝƷȓΞ ǅƷȖǐȖ ȓǐǼƷǻǐǌ঴ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐȖ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝƷৄ
ȝǦȂǼȖ ঳ƷǼǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ঴ ȏƷȖȖƷǝǐȖ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶƷΘȖॶ ǶǦǴǐ ȝǣǐ %ǐȂȓǝǐ $ǶȂΞǌ :ȠȖȝǦǆǐ ǦǼ UȂǶǦǆǦǼǝ �ǆȝ
ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǦǼ ȝǣǐ �ȂǼǝȓǐȖȖॶ Ȃȓ ǶȂǆƷǶ ƷǆȝǦȂǼȖ ȠȏǐǼǌǦǼǝ Ȃȓॶ ǻȂȓǐ ȓƷȓǐǶΞॶ ȏȓȂǻǦȖǦǼǝ ȂȠȝȓǦǝǣȝ ǐǼǌৄ
ǦǼǝ ǐǼȝȓǐǼǆǣǐǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ȏȂǶǦǆǐॽ bǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǦǼǌǐǐǌ ǅǐ Ʒ ȖǐǻǦȂȝǦǆ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȖȝƷȝǐ ΗǦȂǶǐǼǆǐ ƷǼǌ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼȝΞॽ /Ǽ ƷǼΞ ǆƷȖǐ ȝǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǐЖǼǦȝǐ ȖǦǝǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓȠȏȝȠȓǐ ǦȖ
ȝƷǴǦǼǝ ȖǣƷȏǐ ƷȖ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ǦǼ [ǐΘǐǶǶ৚Ȗ ȝǐȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǜȂȓǻƷǶ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼȖॽ CǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖॶ ǻȂȓǐ
ƷȖȏǦȓƷȝǦȂǼƷǶ ȝǣƷǼ ȖǐȝȝǶǐǌॶ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝ ƷǼǌ ȓǐΗǐȓȖǦǅǶǐ ȖǐǻǦȂȝǦǆ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǐǆǣȂ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǌ ৗȝǐǻȏȂȓƷȓΞ৘ ঳ǜȓȂǻ ȝǣǐ CǐΘ yȂȓǴ %ȂΗǐȓǼȂȓ৚Ȗ �ΝǐǆȠȝǦΗǐ HȓǌǐȓȖ঴ ǶǦǼǝǐȓȖॽ

4 Inside or Outside

UȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ ǜȂȓǝǦǼǝ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶǶΞ ǝȓƷȖȏǦǼǝ ȖȠǆǣ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȓǐƷǶ ȝǦǻǐ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ǣƷȓǌ ু
ǻȂȖȝ Ʒȓǐ ǌǦȖǆȂΗǐȓǐǌ ǦǼ ȓǐȝȓȂȖȏǐǆȝॽ �Ƞȝ ǌǦǝǝǦǼǝ ǌǐǐȏǐȓ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ
ȖǐǻǦȂȝǦǆ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼȖ ǅȓǦǼǝȖ ǻǐ ȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓ ǆǐǼȝȓƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ু ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ǦǌǐƷȖ ƷǼǌ
ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȖȏƷǆǐ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȝǦǻǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌॽ bǣƷȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖॵ �ǻ /
঳ƷǼǌ Ʒȓǐ Θǐ঴ ǦǼȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ Ȃȓ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ Ǧȝॾ �Ǽǌ ȝǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ΗǦǅȓƷȝǐ ǦǼ ȝǣǐ
ȖȂǆǦƷǶ ǐȝǣǐȓ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǻȂǼȝǣȖ Ȃǜ ँࣿँࣿॶ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ǐΗǐǼȝ ΘƷȖ ǆȂǼЖǼǐǌ ȝȂ ȝǣǐ
�Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆৄǦǼৄȝǣǐৄǻƷǴǦǼǝॽ /ȝȖ ΗǦǅȓƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ȂǼǶΞ ǦǼȝǐǼȖǦЖǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȏȓȂȝǐȖȝȖ঄ȠȏȓǦȖǦǼǝ ǣƷΗǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǐǌ ƷǼǌॶ ǦǼ Ʒ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ȖǐǼȖǐॶ ǆȂৄǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽ

bǣǦȖ ǦǼǌǐΝǦǆƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȂ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǼȖΘǐȓ ƷǶǻȂȖȝ ƷǶΘƷΞȖ ƷȏȏǐƷȓȖ
ȝȂ ǅǐ ȂǅΗǦȂȠȖॽ /ȝ ȖǐǐǻȖ ǶǦǴǐ ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ǴǼȂΘ Ǧǜ Θǐ Ʒȓǐ ǦǼȖǦǌǐ ƷǼ ǐΗǐǼȝ Ȃȓ

ऀॽ / ȝǣƷǼǴ ƷǼ ƷȖȝȠȝǐ ƷǼȂǼΞǻȂȠȖ ȓǐΗǦǐΘǐȓ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǜȂȓ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǦǼȖǦǝǣȝȖॽ
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ǼȂȝॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ / ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǦǼ ǻΞ ǅȂȂǴॶ ȝǣǐȖǐ ΗǐȓΞ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȖǐǻǦȂȝǦǆƷǶǶΞ
ǆǣƷȓǝǐǌ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝॽ HǼ ȝǣǐ ȂǼǐǣƷǼǌॶ ǐΗǐǼȏǐȂȏǶǐ ȏǣΞȖǦǆƷǶǶΞ ȏȓȂΝǦǻƷǶॶ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐǌ ঳ΘǦȝǣ
ȝǣǐǦȓ ΗǐȓΞ ǅȂǌǦǐȖ঴ ǦǼ ƷǼ ǐΗǐǼȝǻƷΞ ЖǼǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȏȂǼǌǐȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼ
ȝȂ Ǧȝॽ HǼǐ ǐΝƷǻȏǶǐ ǦǼsȂǖȼ /ȵ ǖț �͝ǯțȼࣘ ঳sƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦॶ ँࣿऀआ঴ ǼƷȓȓƷȝǐȖ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ Ȃǜ Ʒ ǣǦǝǣ
ȖǆǣȂȂǶ ȖȝȠǌǐǼȝ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ǆƷǶǦǅȓƷȝǦǼǝ ǣǦȖ ǦǼȖǦǌǐȓ঄ȂȠȝȖǦǌǐȓ ȖȝƷȝȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǻȂȓǼǦǼǝ Ȃǜ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ऀऀॶ
ँࣿࣿऀॶ ǜȓȂǻ ǦǼȖǦǌǐ ǣǦȖ ȖǆǣȂȂǶ ǦǼ =ȂΘǐȓ BƷǼǣƷȝȝƷǼॶ Ʒ ȖǆǣȂȂǶ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ȝΘȂ ǅǶȂǆǴȖ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ bΘǦǼ bȂΘǐȓȖ ƷǼǌ ǦǼȝȂ ΘǣȂȖǐ ȖǆǣȂȂǶΞƷȓǌ ȏǦǐǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȂΘǐȓȖ Θǐȓǐ ǜƷǶǶǦǼǝॽ UȓȂΝǦǻǦȝΞॶ Ǧȝ
ȝȠȓǼȖ ȂȠȝॶ ȏȓȂΗǐȖ ȝȂ ǅǐ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ȓȂȠǝǣǐȖȝ Ȃǜ ǝȠǦǌǐȖ ƷǼǌ ȏȓȂΝǦǻǦȝΞ ƷǼǌ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǆȓǐৄ
Ʒȝǐ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǆȂǼȠǼǌȓȠǻȖॽ � ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝ ƷǆǆȂȠǼȝ ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǝȓƷǌȠƷȝǐ ȖȝȠǌǐǼȝ
Ʒȝ bǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶॶ ǅƷȖǐǌ ǦǼ CǐΘ yȂȓǴॶ ΘǣȂ ΘȓȂȝǐ ǻǐ ǐƷȓǶǦǐȓ ȝǣǦȖ [ȏȓǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝǣǐ ǦǼৄ
ȖǦǌǐ঄ȂȠȝȖǦǌǐ ǌǦǶǐǻǻƷ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǣǐȓ ȓǐƷǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ǣǐȓ ȂΘǼ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॽ / ȒȠȂȝǐ ǣǐȓ ƷȖȝȠȝǐ ƷǼǌ
ȝǣȂȠǝǣȝǜȠǶ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼȖ ǣǐȓǐॶ ΘǦȝǣ ǣǐȓ ȏǐȓǻǦȖȖǦȂǼॵ

HǼǐ ȖǻƷǶǶ ǐΝƷǻȏǶǐ ǦȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ЖȓȖȝ ǅȓȂǴǐ ȂȠȝ ǦǼsȠǣƷǼॶ / ȝǣȂȠǝǣȝ ȝǣǦȖ
ǐΗǐǼȝ ǦȖ ǜƷȓ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ǻǐ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ƷǶǶ ǻΞ ǜƷǻǦǶǦǐȖ Ʒȓǐ ǦǼ �ǣǦǼƷॶ ȝǣǐΞ ȖȝǦǶǶ
ǶǦΗǐ ΗǐȓΞ ǜƷȓ ǜȓȂǻsȠǣƷǼ�ǦȝΞॽ eǼȝǦǶ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ȖȏȓǐƷǌ ȖȂ ȒȠǦǆǴǶΞ ƷǆȓȂȖȖ �ǣǦǼƷॶ ƷǼǌ
ȝǣǐǼ ȝȂ ȝǣǐ eॽ[ॽॶ / ȖȝǦǶǶ ǌǦǌ ǼȂȝ ǜǐǐǶ ȝǣƷȝ /৚ǻ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ँ ǌƷΞȖ ƷǝȂॶ
Ʒǜȝǐȓ ƷǶǻȂȖȝ ȝΘȂ ΘǐǐǴȖ Ȃǜ ȖǐǶǜৄȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐॶ / ΘǐǼȝ ফȂȠȝȖǦǌǐবॷॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȓǦǝǣȝ ƷǆȓȂȖȖ
ȝǣǐ �ǶǻǣȠȓȖȝ ǣȂȖȏǦȝƷǶ ǦǼ žȠǐǐǼȖॽ / ȖƷΘ ȝǣǐ ȖǣȂǆǴǦǼǝǶΞ ǌǐȏȓǐȖȖǦǼǝ ǦǻƷǝǐȖ Ȃǜॷ ȏƷৄ
ȝǦǐǼȝȖ ΘƷǦȝǦǼǝ ǦǼ ǶȂǼǝ ǶǦǼǐȖॶ ǦǼ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ȖǦǶǐǼǆǐॶ ƷǶǶ ΘǐƷȓǦǼǝ ǻƷȖǴȖॶ ǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐǻ
ǴǐǐȏǦǼǝ अ ǜǐǐȝ ǌǦȖȝƷǼǆǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǦǼǐ ǦȖ ȖȂ ǶȂǼǝ ȝǣƷȝ ফǦȝ ȖȝȓǐȝǆǣǐȖব ǐΗǐǼ ƷǆȓȂȖȖ ȖǐΗৄ
ǐȓƷǶ ǅǶȂǆǴȖॶ ƷǻǅȠǶƷǼǆǐȖ ǐΗǐȓΞΘǣǐȓǐॶ ȏȂǶǦǆǐ ǆƷȓȖ ǐΗǐȓΞΘǣǐȓǐॶ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ȝǐǼȝȖ ǜȂȓ ǼǐΘȖ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ǅȓȂƷǌǆƷȖȝǦǼǝॷ / ΘǐǼȝ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǅƷǆǴ ǣȂǻǐॶ ƷǼǌ / ȖȝƷȓȝǐǌ
ȝȂ ΘƷȝǆǣ ȝǣǐ ǼǐΘȖ ȂǼ ǻΞ ȏǣȂǼǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ǼǐΘȖ Ǧȝ ǆƷǶǶȖ �ǶǻǣȠȓȖȝ ,ȂȖȏǦȝƷǶ ǦǼ žȠǐǐǼȖ
ȝǣǐ ǐȏǦǆǐǼȝǐȓ ƷǼǌ ǣȂȝȖȏȂȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷ qǦȓȠȖ ȏƷȝǦǐǼȝȖॶ ǦǼ ȝǣǐ ǐȏǦǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ Cy�ॶ
ΘǣǦǆǣ ǦȖ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǐȏǦǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ [ȝƷȝǐॶ ƷǼǌ CǐΘ yȂȓǴ ǦǼ ȝȠȓǼ ǦȖ ȝǣǐ ǐȏǦǆǐǼৄ
ȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ [ȠǌǌǐǼǶΞ / ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȓǐƷǶǦΣǐॶ /৚ǻ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ΘǦȝǣǦǼ
ȝǣǐ ǐΗǐǼȝॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ /৚ǻ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǶȂǆƷȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝॽ �Ƞȝ ΘǣǐǼ
ǐΝƷǆȝǶΞ ǌǦǌ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ΘǦȝǣǦǼ ƷǼǌ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȂȠǼǌƷȓΞ Ȃǜ ǐΗǐǼȝ ȖǣǦǜȝॾ ,ȂΘ
ǌȂ Θǐ ǌǐǻƷȓǆƷȝǐ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ǅȂȠǼǌƷȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝॾँ

BƷǼΞ Ȃǜ ȠȖ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ǣƷǌ ȖǦǻǦǶƷȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ƷȖ Θǐ ৗȖǣǐǶȝǐȓǐǌ ǦǼ ȏǶƷǆǐ৘ ƷǼǌ ȝȓǦǐǌ ȝȂ ǝǐȝ
ȂȠȓ ǅǐƷȓǦǼǝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗȂǶΗǦǼǝ ǐΗǐǼȝॽ bǣǐ ǦǼȖǦǌǐ঄ȂȠȝȖǦǌǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝȂȂǴ ȂǼ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǻǐƷǼǦǼǝȖ
ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞॶ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌॶ ǻȂǼȝǣȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΞǐƷȓॽ HǼǐ ǦȝǐȓƷȝǦȂǼ ΘƷȖॵ ǌȂ Θǐ ȖȝƷΞ
ǦǼȖǦǌǐ Ȃǜ ȂȠȓ ǣȂǻǐȖ ঳Θǣǐȓǐॶ ǦǼ ȝǣǐȂȓΞॶ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȖǼ৚ȝ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ঴ Ȃȓ ǌȂ Θǐ ΗǐǼȝȠȓǐ ȂȠȝȖǦǌǐ
Ȃǜ ȂȠȓ ǣȂǻǐȖΘǣǐȓǐ ǦȝǻƷΞΘǐǶǶ ǅǐॾ bǣǦȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼॶ ǦǼ ǦȝȖ ȝȠȓǼॶ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ȖǐΗǐȓƷǶ ȂȝǣǐȓȖ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ
ȏȂΘǐȓॶ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐॶ ƷǼǌ ȏȓȂȏǐȓȝΞॽ sǣȂ ǆƷǼ ƷЍȂȓǌ ȝȂ ȖȝƷΞ ǦǼȖǦǌǐॾ sǣȂ ǣƷȖ ƷǼ ৗǦǼȖǦǌǐ৘ ȝǣƷȝ ǦȖ
ǆƷȏƷǆǦȂȠȖ ǐǼȂȠǝǣ ƷǼǌ ǐȒȠǦȏȏǐǌ ȖȠАǆǦǐǼȝǶΞ ǜȂȓ ǜȠǶǶৄȝǦǻǐ ȂǆǆȠȏƷǼȝȖ ǐǼǝƷǝǦǼǝ ǦǼ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ
ΘȂȠǶǌ ǼȂȓǻƷǶǶΞ ǅǐ ǌȂǼǐ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॾ sǣȂ ǦȖ ǌǐǐǻǐǌ ৗǐȖȖǐǼȝǦƷǶ৘ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǦȓȂǼǦǆƷǶǶΞ ȏȂȖǦȝǦȂǼǐǌ
ȝȂ ǅǐ ৗǜȓǐǐ৘ ȝȂ ȝȓƷΗǐǶ ǦǼ ȝǣǐ ৗȂȠȝȖǦǌǐ৘ Ξǐȝ ƷǶȖȂ ǐΝȏǐǼǌƷǅǶǐॶ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ
ǅǐ ǐΝȏȂȖǐǌ ঳ǦǼ ȂǼǐ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǌ঴ ȝȂ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॾ bǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǅǐǦǼǝ ǜȓǐǐ ȝȂ
ǐΝǦȝ ȂǼǐ৚Ȗ ǣȂǻǐ ƷǼǌ ǅǐǦǼǝ ȲǯȱȿȅȲǯǫ ȝȂ ǐΝǦȝ ȂǼǐ৚Ȗ ǣȂǻǐ ǅȓȂǴǐ ǌȂΘǼ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝু ǐΝȏȂȖǦǼǝ
঳ǦǼ Ʒ ȖǐǆȂǼǌ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǌ঴ ȝǣǐ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐȖ Ȃǜ ǆǶƷȖȖ ƷǼǌ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼ ǦǼ ƷǶǶ
ȝǣǐǦȓ ȠǝǶΞ ȖȝƷȓǴǼǐȖȖॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ȝǣǐ ǦǼȖǦǌǐ঄ȂȠȝȖǦǌǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ΗǦǅȓƷȝǐǌ ƷǼǐΘॽ sǣǐȓǐ ǦȖ ȼȂȅȵ ǐΗǐǼȝ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ
ƷǼǌ ǣȂΘ Ʒȓǐ Θǐ ȝȂ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐ Ǧǜ Θǐ Ʒȓǐ ǦǼȖǦǌǐ Ǧȝ Ȃȓ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ Ǧȝॾ $Ƞȓȝǣǐȓॶ ǣȂΘ ǦȖ ȝǣǦȖ ǐΗǐǼȝ Ȃǆৄ

ँॽ bǣƷǼǴȖ ȝȂ [ǣƷȂΘǐǼsƷǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ ƷȖȝȠȝǐ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼȖॽ
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ǆȠȓȓǦǼǝ ƷǼǌ Ȃȡ͞ Ʒȓǐ Θǐ ǦǼȖǦǌǐ Ǧȝॾ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ǦǼ ΘǣƷȝ ǆƷȏƷǆǦȝΞ Ʒȓǐ Θǐ ǦǼȖǦǌǐ ȝǣǦȖ ǐΗǐǼȝॾ
�ȓǐ Θǐ ΗǦǆȝǦǻॶ ȏǐȓȏǐȝȓƷȝȂȓॶ ȏȓȂȝǐȖȝǐȓॾ Hȓॶ Ǧǜ ΘǐǻƷǦǼȝƷǦǼ ȝǣƷȝ Θǐ Ʒȓǐ ȂȠȝȖǦǌǐ Ǧȝ ঳ƷǼǌ ΘǦȝǣ ΘǣƷȝ
ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃȓ ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞ঴ॶ Ʒȓǐ Θǐ ȖȏǐǆȝƷȝȂȓॶ ǅΞȖȝƷǼǌǐȓॶ Ȃȓ ΘǦȝǼǐȖȖॾ [Ȃǻǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ
ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ƷǼȖΘǐȓȖ ȝǣƷȝ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǝǦΗǐǼ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǦȂȓ ঳ƷǼǌ ȠǼȓǐȖȂǶΗǐǌ঴ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ
sǣƷȝ ǦȖ ȝǣǦȖ ȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝॾ �Ƞȝ ȝǣǦȖ ৗΘǣƷȝ৘ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ΘƷȖ ƷȖǴǐǌ ƷǼǐΘ ƷȖ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝৄ
ǜȠǶ ǝȓȂȠǼǌ ǐΝȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ঳ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦǼ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ঴ Ȗǐȝ ȝǣǐ ȖȝƷǝǐ
ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ǐΝȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ƷǼǌ ȠȏȓǦȖǦǼǝ ঳ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ
ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǦȂǼ ǦǼ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ ȏȂǶǦǆǐ ΗǦȂǶǐǼǆǐ঴ॽ �Ȗ ȝǣǐ ƷȓȝǦȖȝ �ǻΞ [ǦǶǶǻƷǼ ঳ँࣿँࣿ঴ ǼȂȝǐǌॶ ȝǣǐ
ǝȓȂȠǼǌ ǦȝȖǐǶǜ ǣƷǌ ǦǼǌǐǐǌ ȖǣǦǜȝǐǌॽ

5 Double Exposure

bǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗǐΝȏȂȖȠȓǐ৘ ȖȝȓǦǴǐȖ ǻǐ ƷȖ ǆǐǼȝȓƷǶॽ bΘȂ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǅȠȝ ǐȒȠƷǶǶΞ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǌ ǆƷǼ ǅǐ ǅȓƷǦǌǐǌ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǦǼ ȏǦΗȂȝƷǶ ΘƷΞȖॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ঳ǜȓȂǻ ȝǣǐHͣǻȡȲǫ �țǼȕȅȵȂ �ȅǥȼȅȡठ
țǖȲͤ঴ॵ

ऀƷॽ ৗbǣǐ ƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȠǼǆȂΗǐȓǦǼǝ Ȃȓ ǶǐƷΗǦǼǝ ΘǦȝǣȂȠȝ ȖǣǐǶȝǐȓ Ȃȓ ǌǐǜǐǼǆǐঃ ȠǼȖǣǐǶȝǐȓǐǌ Ȃȓ ȠǼǌǐৄ
ǜǐǼǌǐǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼॽ �ǶȖȂॶ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȠǅǱǐǆȝǦǼǝॶ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃȓ ǜƷǆȝ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ȖȠǅǱǐǆȝǐǌॶ ȝȂ ƷǼΞ
ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǦǼЙȠǐǼǆǐॽ৘

ऀǌॽ ৗbǣǐ ƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ȝȂ ǶǦǝǣȝ ঳ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǌǦȖǆȓǐǌǦȝƷǅǶǐ঴ঃ ȝǣǐ ȠǼǻƷȖǴǦǼǝ Ȃȓ ৙ȖǣȂΘǦǼǝ
Ƞȏ৚ Ȃǜ ƷǼ ǐȓȓȂȓॶ ǜȓƷȠǌॶ Ȃȓ ǐΗǦǶॶ Ȃǜ ƷǼ ǦǻȏȂȖȝȂȓ Ȃȓ Ȗǐǆȓǐȝ ȂЍǐǼǌǐȓ৘ ঳HΝǜȂȓǌ �ǼǝǶǦȖǣ �ǦǆȝǦȂǼƷȓΞॶ
ँࣿँऀ঴ॽ

/Ǽ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȖǐǼȖǐॶ Θǐ ȓǦȖǴ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǦǼЙȠǐǼǆǐȖ ঳ǶǦǴǐ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ Ȃȓ ȏȂǶǦǆǐ ǅȓȠȝƷǶǦȝΞ঴
ΘǣǐǼ Θǐ Ʒȓǐ ৗȠǼȖǣǐǶȝǐȓǐǌ Ȃȓ ȠǼǌǐǜǐǼǌǐǌ৘ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॽ �Ǽǌॶ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȖǐǼȖǐॶ Θǐ ǐΝৄ
ȏȂȖǐ ȝǣǦǼǝȖ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ǣǦǌǌǐǼ ঳ǶǦǴǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ȓƷǆǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǐ ǶǐǝƷǆΞ Ȃǜ ȖǶƷΗǐȓΞ঴ ǅΞ ǅȓǦǼǝǦǼǝ
ȝǣȂȖǐ ȝǣǦǼǝȖ ȝȂ ǶǦǝǣȝॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॽ bǣǐ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ৗȠǼǻƷȖǴǦǼǝ৘ ȠǼǆƷǼǼǦǶΞ ƷǶȖȂ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐȖ
ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ǦǼ ȂȠȓ ǻƷȖǴৄЙȠǻǻȂΝǐǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ

sǣƷȝ ȝǣǦȖ ǐΗǐǼȝ৚Ȗ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǌȂȠǅǶǐǌ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȏȠȝ ǦǼ ȓǐǶǦǐǜ ΘƷȖ Ʒ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǦǼǝ ǼǐΘ ƷȏȏƷȓǐǼȝ
ǆǣȂǦǆǐॵ ȝȂ ǝȂ ȂȠȝॶ ȝȂ ǝȂ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȖȝȓǐǐȝȖॶ ȝȂ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐȖȝ ঳ȏȠȝȝǦǼǝ ȂǼǐ৚Ȗ ǅȂǌΞ
ȂǼ ȝǣǐ ǶǦǼǐ ǦǼ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ΘƷΞȖ঴ Ȃȓ ȝȂ ȖȝƷΞ ǦǼȖǦǌǐॾ $Ȃȓ ȖȂǻǐॶ ȝǣǦȖ ǆƷǶǶǐǌ ǜȂȓ Ʒ ǼǐΘ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ
ƷǼǌ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷǼǝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȠȝȖǦǌǐॶ ΘǦȝǣ Ʒ ȖȝǦǶǶ ƷǆȝǦΗǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȓǦȖǴ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐǌ ǅΞ
ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ǦǼ ǆȓȂΘǌȖॽ $Ȃȓ ȖȂǻǐॶ Ǧȝ ȓǐǦȝǐȓƷȝǐǌ ƷǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȂǶǌॶ ǐΝǣƷȠȖȝǦǼǝॶ
ƷǼǌ ȓǐǶǐǼȝǶǐȖȖ ǌƷǼǝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȠȝȖǦǌǐ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȓƷǆǦȖȝ ǻǦȖৄǦǌǐǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼȖॶ
ǣƷȓƷȖȖǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ΗǦȂǶǐǼǆǐॽ �Ǽǌ ǣǐȓǐ ǦȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǦȖȖȠǐ ƷǼǌ ȝǐȓǻǦǼȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǆǣȂǦǆǐ ǅǐǆȂǻǐȖ
ȖȂ ǆǐǼȝȓƷǶ ƷǼǌ ȖȂ ǆǣƷȓǝǐǌॽ

bǣǐ ǐΗǐǼȝ ঳ǦǼ ǦȝȖ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷȖ ȏȓȂȝǐȖȝ Ȃȓ ȠȏȓǦȖǦǼǝ Ȃȓॶ ƷȖ ƷǼȝƷǝȂǼǦȖȝȖ ǣƷǌ Ǧȝॶ ƷȖ ȓǦȂȝ঴ Ʒȝ ЖȓȖȝ
ǝǶƷǼǆǐॶ ƷȏȏǐƷȓǐǌ ȝȂ ǅǐ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ ȖȒȠƷȓǐǶΞ ৗȂȠȝȖǦǌǐ৘ॽ [Ȃ ǜȂȓǻƷǼΞॶ ǝȂǦǼǝ ȂȠȝȖǦǌǐ ǌȠȓǦǼǝ Ʒ ȏǐȓǦȂǌ
Ȃǜ ȖȝǦǶǶ ΘǦǌǐǶΞ ǐǼǜȂȓǆǐǌ ৗȖȝƷΞ Ʒȝ ǣȂǻǐ৘ ȂȓǌǐȓȖ ǻǐƷǼȝ ǐǼȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ǦǼȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ
ΘǦȝǣ ƷǶǶ Ȃǜ ǦȝȖ ȓǦȖǴȖॽ �Ǽǌ ǅǐǦǼǝॶ Ȃȓ ȖȝƷΞǦǼǝॶ ǦǼȖǦǌǐॶ ǻǐƷǼȝ ǅǐǦǼǝ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝॽ �Ƞȝ ΘǣƷȝ
Ǧǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ȝȂȂǴ ƷǼȂȝǣǐȓ ǜȂȓǻॶ ƷǼȂȝǣǐȓ ǼƷǻǐॾ sǣƷȝ Ǧǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ΘƷȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ƷǼǌ
ǼƷǻǐǌ ƷȖ ǐǼǌǐǻǦǆ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ȓƷǆǦȖǻȂȓ ǐΗǐǼ ȖǶƷΗǐȓΞ ƷǼǌ ǦȝȖ ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ƷǼǌȂǼǝȂǦǼǝ ǶǐǝƷǆΞॾ sǣǐȓǐ
ǦȖ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼȝॾ BǦǝǣȝ ǼȂȝ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼȝ ǶǦΗǐ ǐΗǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ƷǼǌ
ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖॶ ƷЍȂȓǌǦǼǝॶ Ȃȓ ǼȂȝॶ ȖƷǜǐȝΞ ƷǼǌ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼॾ �ǼǌΘǣȂॶ Ǧǜ ƷǼΞȂǼǐॶ ǣƷȖ ȝǣǐ ǜȓǐǐǌȂǻ
Ȃȓ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ǆǣȂȂȖǐ Θǣǐȝǣǐȓ Ȃȓ ǼȂȝ ȝȂ ǅǐ ǦǼȖǦǌǐ Ȃǜ Ǧȝ Ȃȓ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ Ǧȝॾ

/ȝ৚Ȗ ΘȂȓȝǣ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ Ǧǜ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǥȂȡȅǥǯ ȓǐΗǐƷǶȖ Ʒ ǜƷǶȖǐ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖ ƷǅȂȠȝ ȂȠȓ ƷǅǦǶǦȝΞ
ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃȓ ǻƷǼƷǝǐ ȂȠȓ ǦǼΗȂǶΗǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ ȂȠȓ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ
ǦǼ ȝǣǐǻॽ �ȝ ȂǼǐ ǐǼǌ Ȃǜ Ʒ ȖȠȏȏȂȖǐǌ ǆǣȂǦǆǐ ǆȂǼȝǦǼȠȠǻॶ ȖȂǻǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ Ʒ ǆǣȂǦǆǐ ু ƷǼǌ
ǦǼ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ƷǼǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ΘƷΞȖ ȝǣǐΞ ǌȂॽ /ǜ ȂǼǐ ǣƷȖ ȖǣǐǶȝǐȓ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॶ ȂǼǐ ǆƷǼ ȖȝƷΞ
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ȖǣǐǶȝǐȓǐǌ ƷǼǌ ǼȂȠȓǦȖǣǐǌॽ /ǜ ȂǼǐ ৗǆǣȂȂȖǐȖ৘ ǼȂȝ ȝȂ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ȏȓȂȝǐȖȝȖॶ ǼȂȝ ȝȂ ǝȂ ȂȠȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ
ȖȝȓǐǐȝȖॶ ȂǼǐ ǆƷǼ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ƷΗȂǦǌ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǌƷǼǝǐȓ Ȃǜ ǐǦȝǣǐȓ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ Ȃȓ ȏȂǶǦǆǐ ǜȂȓǻȖॽ �Ƞȝ ΘǣȂ ǦȖ
ȝǣǦȖ ৗȂǼǐ৘ΘǣȂ ǅǐǶǦǐΗǐȖ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ Ʒ ǆǣȂǦǆǐॾ /Ȗ ȝǣǦȖ ȡțǯ ƷΘǣǦȝǐ ȏǐȓȖȂǼ Ȃȓ Ʒ ǅǶƷǆǴ ȏǐȓȖȂǼॶ Ʒ ȏǐȓȖȂǼ
ΘȂȓǴǦǼǝ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ Ʒȝ ǣȂǻǐ Ȃȓ ƷǼ ৗǐȖȖǐǼȝǦƷǶ৘ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ȏǐȓȖȂǼॾ [Ƞǆǣ ȝǣǦǼǝȖ ǻƷȝȝǐȓॽ

�ȝ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȏȏȂȖǐǌ ǆǣȂǦǆǐ ǆȂǼȝǦǼȠȠǻ ǦȖ Ʒ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ țȡ ǥȂȡȅǥǯॽ yȂȠ Ʒȓǐ ǦǼ
ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ Θǣǐȝǣǐȓ ΞȂȠ ΘƷǼȝ ȝȂ ǅǐ Ȃȓ ǼȂȝॽ �ΗǐǼ ȖȝƷΞǦǼǝ ǦǼ ΞȂȠȓ ȂΘǼ ǣȂǻǐ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ǝȠƷȓƷǼȝǐǐ
ǦǼȖȠǶƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ Ȃǜ ȓƷǆǦȖǻ ƷǼǌ঄Ȃȓ ȏȂǶǦǆǐ ΗǦȂǶǐǼǆǐॶ ƷȖ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ �ȓǐȂǼǼƷ bƷΞǶȂȓ ȖǣȂȝ
ǅΞ ȏȂǶǦǆǐ ǦǼ ǣǐȓ ȂΘǼ ǣȂǻǐ ȝȓƷǝǦǆƷǶǶΞ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐȖॽ

/ ΘȂȠǶǌ ȏȠȖǣ ȝǣǦȖ ǐΗǐǼ ǜƷȓȝǣǐȓॽ sǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆƷȝǐǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐȖȝȖ
ǣƷȖ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐǌ ȖȂ ȖǐƷȓǦǼǝǶΞ ǦȖ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼॶ ȂǼǐ ǻǦǝǣȝ ȖƷΞ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞॶ ȝǣȂȖǐ ȏǐȓȖȂǼȖ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ǅΞ
ȓƷǆǐ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ Ʒ ǆǣȂǦǆǐ ǼȂȝ ȝȂ ǅǐ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝॶ ǼȂȝ ȝȂ ǝȂ ȂȠȝȖǦǌǐॶ ǐΗǐǼ ȼȂǯͤ
Ʒȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝॽ bǣǐ ȏƷȖȝ ǌȓƷǝȖ ǦȝȖǐǶǜ ƷǶȂǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ƷǼǌ ǻƷǼƷǝǐȖ ȝȂ ǐǼȝǐȓ ǅȂǌǦǐȖ Ȃǜ ǅȂȝǣ
ȏȓǦΗǦǶǐǝǐ ƷǼǌ ȖȠǅǱǐǆȝǦȂǼॶ ȓǐΗǦΗǦǼǝ ǦȝȖ ǌǐǻƷȓǆƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǦǼ ǐƷǆǣ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǐΗǐǼȝॽ /Ǽ ȝǣƷȝ ȖǐǼȖǐॶ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ǦȝȖǐǶǜ ǆȓǐƷȝǐȖ ȝǣǐ ǦǼȖǦǌǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȂȠȝȖǦǌǐ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȏȓȂǆǐǐǌȖ ȝȂ ЙǦȏ
ȝǣǐǻ ǦǼȖǦǌǐ ȂȠȝ ΘǦȝǣ ǐƷǆǣ ǼǐΘ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǐǻǦȂȝǦǆ Ʒǆȝ Ȃǜ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼॶ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ
ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞॽ bǣȠȖ Ʒȓǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǼƷǻǐǌॶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼȖ ǜȂǆȠȖǐǌॶ ƷǼǌ ǦǌǐǼȝǦȝǦǐȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌॽ

$Ȃȓ ȂȠȓ ǐΗǐǼȝǜȠǶ ǻȂǻǐǼȝ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓΞॶ ȝǣǐȓǐ ƷȏȏǐƷȓȖ ȝȂ ǅǐ ǼȂ ΘƷΞ ȝȂ ǆǶǐƷȓǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǐ ǅǐৄ
ȝΘǐǐǼ ǦǼȖǦǌǐ ƷǼǌ ȂȠȝȖǦǌǐॽ bǣǐ ΗǐȓΞ ǆȂǼǆǐȏȝȖ Ȃǜ ǦǼȖǦǌǐ ƷǼǌ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȗǐǐǻ ǦȓȓǐǶǐΗƷǼȝॽ �Ǽǌ Ǧȝ ǦȖ
ȝǣǐǼ ǐΝȒȠǦȖǦȝǐǶΞ Ʒȏȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǌǐȓǦΗǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ %ȓǐǐǴ ȮǖțǫǯȚȡȵ
঳ǜȓȂǻ Ȯǖț ৗƷǶǶ৘ ƷǼǌ ǫǯȚȡȵ ৗȏǐȂȏǶǐ৘঴ॽ �ǶǶ ȏǐȂȏǶǐॽ

/ǼȖǦǌǐ ƷǼǌ ȂȠȝȖǦǌǐ Ʒȓǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ȝǣƷȝ ȓǐǶΞ ȂǼ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ǌǐǻƷȓǆƷȝǐ ƷǼǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǐॽ
�Ȗ ȝǣǐȖǐ ȓǐǆǐǼȝ ȓȠȏȝȠȓǐȖ ǣƷΗǐ ȝƷǴǐǼ ȝǣǐǦȓ ǻΞȓǦƷǌ ǐΗǐǼȝǜȠǶ ȖǣƷȏǐȖ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ȓǐȖȝǶǐȖȖǶΞ ЙȂΘǐǌ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǣȂǻǐȖ ƷǼǌ ǣȂȖȏǦȝƷǶȖ ƷǼǌ ȏȓǦȖȂǼȖ ƷǼǌ ȖȝȓǐǐȝȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆǐ ǆƷȓȖॶ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ Ȃǜ
ȂȠȓ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼ Ʒ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐΝȏȂȖǐǌ ΗǦǅȓƷȝǦȂǼॽ /ȝ৚Ȗ ǅǐǆȂǻǐ ǣƷȓǌǐȓ ƷǼǌ ǣƷȓǌǐȓ
ȝȂ Ǵǐǐȏ ȝǣǦǼǝȖ ȖǐȏƷȓƷȝǐॶ ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǐ ȖȂǆǦƷǶ ΣȂǼǐȖ Ȃǜ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃȓ ǦȓȓǐǶǐΗƷǼǆǐॶ ȖƷǜǐȝΞ Ȃȓ ǌƷǼǝǐȓॶ
ǦǼȖǦǌǐ Ȃȓ ȂȠȝȖǦǌǐॽ bǣǐ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ǵǐǐȏ ǻȂΗǦǼǝॶ ȂȖǆǦǶǶƷȝǦǼǝॶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǦǼǝॽ �ΗǐǼ ΘǣǐǼ Θǐ ȓǐৄ
ȖȝȓǦǆȝ ȂȠȓ ǜȂǆȠȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ ǦȖȂǶƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐȖǐ Ȃȝǣǐȓ ǆȓȂȖȖৄǆȠȝȝǦǼǝ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦǼǝ
ǐΗǐǼȝȖॶ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǦȖ ΗǐΝǐǌॽ bƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐȖȝǶǐȖȖǼǐȖȖ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ȝȂ ǐΝȝȓǐǻǐȖॶ ȏƷǼৄ
ǌǐǻǦǆȖ ȂǼǶΞ ǶǦΗǐ ΗǦƷ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ƷǆȓȂȖȖॶ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣॶ ƷǶǶ Ȃǜ ǣȠǻƷǼǦȝΞॽ bǣǐ
ȝǐȓǻǦǼȂǶȂǝΞ Ȃǜ ΘƷΗǐ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǼȂȝǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ǻȠǆǣ ǌǐȏǶȂΞǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǆǣƷȓȝǦǼǝ
ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǌȂǐȖǼ৚ȝ ȒȠǦȝǐ ǆƷȏȝȠȓǐ ȝǣǐǦȓ ȖȏƷȝǦƷǶ ƷǼǌ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ǐǅǅȖ ƷǼǌ ЙȂΘȖॽ
�Ǽǌ ǐΗǐǼ ȝǣȂȖǐ ΘƷΗǐ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ЙȂΘȖ Ʒȓǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ
ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖॶ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ ƷǆȝȠƷȓǦƷǶ ȝƷǅǶǐȖ ƷǼǌ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖॶ ǻǦǝȓƷȝȂȓΞ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖॶ Ʒȏৄ
ȏǐƷȓƷǼǆǐȖ ƷǼǌ ǌǦȖƷȏȏǐƷȓƷǼǆǐȖ Ȃǜ ǻƷȖǴȖॶ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǆǶȂȖȠȓǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝॽ bȓƷǆǴǦǼǝ
ȖȠǆǣ ǜȂȓǻȖॶ ȝǣǐǦȓ ȠȏȝƷǴǐ Ȃȓ ȓǐǱǐǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǣƷǼǌȖৄȂЍ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ ǦȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǌǦАǆȠǶȝॽ
bǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǐΗǐǼȝǜȠǶ ȓȠȏȝȠȓǐȖ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ƷǅȂΗǐॽ
bǣǦȖ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ / ȓƷǦȖǐǌ ǐƷȓǶǦǐȓॶ ΘǦȝǣ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȝȓƷȏ ǌȂȂȓȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼȖ
Ǵǐǐȏ ȓǐȖȂǼƷȝǦǼǝॵ Ʒȓǐ Θǐ ǦǼ Ȃȓ ȂȠȝ Ȃǜ �Hq/�ৄऀईॶ ǦǼ Ȃȓ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȠȏȓǦȖǦǼǝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȏȂǶǦǆǐ ǅȓȠȝƷǶৄ
ǦȝΞ ƷǼǌ ȓƷǆǦȖǻॶ ǦǼ Ȃȓ ȂȠȝ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌǐȏȓǐȖȖǦȂǼॾ

�Ȗ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǶƷǅǐǶȖ ȖǣƷȏǦǼǝ ƷǼǌ ǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐॶ ȝǣȂȠǝǣॶ Ʒ
ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȖȠǅǱǐǆȝ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ ƷȖ / ǼȂȝǐǌ ǐƷȓǶǦǐȓॵ ȖȏǐǆȝƷȝȂȓॶ ǅΞȖȝƷǼǌǐȓॶ ƷȠǌǦǐǼǆǐॶ
ΘǦȝǼǐȖȖॶ ΗǦǆȝǦǻॶ ȏǐȓȏǐȝȓƷȝȂȓॶ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝॶ ƷǶǶΞॶ ȏȓȂȝƷǝȂǼǦȖȝॽ [Ȃ ǻƷΞǅǐ ǥȂȡȅǥǯ ǦȖ ȓǐƷȖȖǐȓȝǐǌ ΘǦȝǣ
ȒȠƷǶǦЖǆƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȖǐǶǜৄǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖॽ BƷΞǅǐ Ǧȝ৚Ȗ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǼȂȝ ȝȂ ƷǅƷǼǌȂǼ ƷǶǶ ǦǌǐƷȖ ƷǅȂȠȝ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǝǐǼǆΞॽ �Ƞȝ Ƕǐȝ৚Ȗ ǼȂȝ ǅǐ ǼƷǫΗǐॶ Ǧȝ৚Ȗ ǼȂȝ ǜȓǐǐ ƷǼǌ Ǧȝ৚Ȗ ǼȂȝ
ΘǦȝǣȂȠȝ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ

�Ƞȝ ǣȂΘ ǦȖ ȝǣƷȝ ƷǝǐǼǆΞ ȝȂ ǅǐ ǐǼƷǆȝǐǌॾ �ΗǐǼȝȖ ǌȂǼ৚ȝ ǶǦΗǐ ƷǼΞΘǣǐȓǐ ǅȠȝ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ
ƷǆǣǦǐΗǐ ȝǣǐǻ ু ȝǣǐȖǐ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ƷǆȝȖ Ȃǜ ǼƷǻǦǼǝॶ ȝǣǐ ǌǐǆǶƷȓƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ǣƷǼǌȖǣƷǴǐȖ Ȃȓ ȝǣǐ
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ǜȂȓǐȖΘǐƷȓǦǼǝ Ȃǜ ǣƷǼǌȖǣƷǴǐȖॶ ȝǣǐ ǝǐȖȝȠȓǐȖ ঳ǶǦǴǐ ΘǐƷȓǦǼǝ Ʒ ǻƷȖǴ Ȃȓ ȝƷǴǦǼǝ Ʒ ǴǼǐǐ঴ ȝǣǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣƷৄ
ȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ȏȂȓȝȓƷǦȝȖ ƷǼǌǻȠȓƷǶȖ ƷǼǌΘȂȓǌȖΘȓǦȝȝǐǼ ȂǼ ȖȝȓǐǐȝȖ ঳�ǶƷǆǴ=ǦΗǐȖBƷȝȝǐȓ঴ॶ ȝǣǐ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖॶ
ǆȂȠȓȝȓȂȂǻ ȝȓǦƷǶȖ Ȃȓ ȝȂȏȏǶǦǼǝ Ȃǜ ȖȝƷȝȠǐȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǜȂȓǻȖ ȂǼǶΞ ǻƷȝȝǐȓ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝǶΞॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ
ǌǐȝǐȓǻǦǼƷȝǦΗǐॽ bǣǐȓǐ৚Ȗ ǼȂ ǼȿǖȲǖțȼǯǯǫ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǆȝǦΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǜȂȓǻ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃȓ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ƷǼ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ǐΗǐǼȝॶ ǐΗǐǼ ƷȖ ǆǐȓȝƷǦǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃȓ ȖǐȒȠǐǼǆǐȖǻƷΞ
ȏȓȂǌȠǆǐǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ǦǼǆǶȠȖǦΗǐ Ȃȓ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǐΗǐǼȝȖॽ �ǶǐǆȝǦȂǼȖॶ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ǆȓȂΘǌȖ ঳ȂȓǻȂǅȖ
Ȃȓ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ǼƷǻǐǌ঴ॶ ƷǼǌ ƷȖȖǐǻǅǶǦǐȖুƷǶǶ ǣƷΗǐ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼȏȂΘǐȓȖ ƷǼǌΘǐƷǴǼǐȖȖǐȖॶ
ƷǶǶ ǌȓƷΘ ȂǼ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆǐȓȝƷǦǼ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖॽ

[Ȃ Ǧȝ ǌǐЖǼǦȝǐǶΞ ǻƷȝȝǐȓȖ ǣȂΘ Θǐ ǌǐЖǼǐॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝॶ ǦǼǌǐΝॶ ƷǼǌ ȏǐȓǜȂȓǻ ǐΗǐǼȝȖ ঳ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ
/ ǆǶƷǦǻ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ƷȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖǐǻǦȂȖǦȖ঴ॽ �Ǽǌ ǣǐȓǐ ȝǣǐ ǜȂȓǻȖ ƷǶȖȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǆǶȠǐȖ ƷǅȂȠȝ Θǣǐȝǣǐȓ
ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ǆȠȓȓǐǼȝ ȓȠȏȝȠȓǐȖ Ȃȓ ȏȓȂȝȂ ǐΗǐǼȝȖ Ʒȓǐॶ ȏǐȓǣƷȏȖॶ ǆȂǼǆƷȝǐǼƷȝǦǼǝ ǦǼȝȂ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ
ȂΗǐȓৄƷȓǆǣǦǼǝ ǻǐǝƷৄǐΗǐǼȝॶ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ΘǐǶǶ ǻǐǐȝ ȝǣǐ ǆȓǦȝǐȓǦƷ Ȃǜ ȖǐǻǦȂȝǦǆ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǅΞ [ǐΘǐǶǶॽ HǼǐ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ ΘǐǻǦǝǣȝ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ƷȖ Ʒ
ǅȓƷǦǌǦǼǝ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ΘƷȖ ȝǣƷȝ ȂǜǻǐǌǦǆƷǶ ȏǐȓȖȂǼǼǐǶ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ȝƷǴǦǼǝ Ʒ ǴǼǐǐ ȂǼ :ȠǼǐ
ऄȝǣ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȏȂǶǦǆǐ ΗǦȂǶǐǼǆǐ ƷǝƷǦǼȖȝ �ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼȖॽ bǣǐ ǯͣȮȡȵȿȲǯॶ ǦǼ ƷǶǶ
ȖǐǼȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǌॶ Ȃǜ ǻǐǌǦǆƷǶ ȏǐȓȖȂǼǼǐǶ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ঳ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॶ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ
ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȠǼǐȒȠƷǶ ƷГǦǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ƷǻȂǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȂΗǐȓȝΞ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ
ǆȂǶȂȓ঴ǻƷǌǐ ȝǣǐǻ ƷȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǆƷȓȓǦǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ǦǼȝȂ ƷǻǐǝƷৄǐΗǐǼȝॽ
�Ǽǌ ȝǣǐ ǝǐȖȝȠȓǐ Ȃǜ ǴǼǐǐǶǦǼǝ ǦȝȖǐǶǜ ǣƷȖ ǐǼƷǆȝǐǌ Ʒ ǆȂǶǶǦȖǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ Ȃǜ ǦǻƷǝǐȖ ƷǼǌ ǦǼǆǦǌǐǼȝȖ
ƷǼǌǻǐƷǼǦǼǝȖॶ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǦǼǝeॽ[ॽCƷȝǦȂǼƷǶ $ȂȂȝǅƷǶǶ =ǐƷǝȠǐ ȏǶƷΞǐȓȖ�ȂǶǦǼ<ƷǐȏǐȓǼǦǆǴ ƷǼǌ�ȓǦǆ
XǐǦǌ৚Ȗ ǴǼǐǐǶǦǼǝ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷΞǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ e[ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼȝǣǐǻ Ʒȝ Ʒ ǜȂȂȝǅƷǶǶ ǝƷǻǐ ȝȂ ȏȓȂȝǐȖȝ ȏȂৄ
ǶǦǆǐ ǅȓȠȝƷǶǦȝΞ ƷǝƷǦǼȖȝ �ǜȓǦǆƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼȖॶ ƷǶǶ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝȂ ȏȂǶǦǆǐ ȂАǆǐȓ �ǐȓǐǴ �ǣƷȠΗǦǼ৚Ȗ ǴǼǐǐǶǦǼǝ
ȂǼ ȝǣǐ ǼǐǆǴ Ȃǜ %ǐȂȓǝǐ $ǶȂΞǌ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ǶȂǼǝ ई ǻǦǼȠȝǐȖ ƷǼǌ ँई ȖǐǆȂǼǌȖॽ bǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ȏȓȂȝǐȖȝȖ
ǦǼ ȝǣǐ ȖȝȓǐǐȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ȖȂ ǻƷǼΞ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǦǼǆǶȠǌǐ ȓǐǻȂΗƷǶ Ȃǜ ȖȝƷȝȠǐȖ ƷǼǌ
ǻȂǼȠǻǐǼȝȖॶ ȖǦǻǦǶƷȓǶΞ ǐǼƷǆȝ ǅȓƷǦǌǦǼǝ ǝǐȖȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ȓǐȂȓǦǐǼȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȏȂৄ
ǶǦȝǦǆƷǶ ȖȏƷǆǐॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΘƷΞॶ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǦǆ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐ Ȃǜ ৗǌȂȠǅǶǐ ǐΝȏȂȖȠȓǐ৘ ǆȂǻǐȖ ǦǼȝȂ
ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǜȂǆȠȖ ǣǐȓǐ ƷȖ ǻǐȝƷȏǣȂȓॽ �ȂȠǅǶǐ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ǦȖ Ʒ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐ Θǣǐȓǐ ȝΘȂ ǦǻƷǝǐȖ Ʒȓǐ ȂΗǐȓৄ
ǶƷǦǌ ƷǼǌ ǆȂǻǅǦǼǐǌॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǌȂȠǅǶǐ ǐΝȏȂȖȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏȂȓȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ЖǶǻॶ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ǦǼ
ȝǣǐǦȓ ȖȠȏǐȓǦǻȏȂȖǦȝǦȂǼॽ bǣǐ Ʒǆȝ Ȃǜ ǴǼǐǐǶǦǼǝॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗǐȖȖǐǼȝǦƷǶ৘ॶ ȝǣǐ ǦǌǐƷȖ Ȃǜ ǶȂǆǴǌȂΘǼॶ
ƷǼǌ ȖǣǐǶȝǐȓॶ ƷǼǌ ǻƷȖǴǦǼǝ ু ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǼȂΘ ǶǦΗǐ ǶǦΗǐȖ ƷȖ ǌȂȠǅǶǐ ǐΝȏȂȖȠȓǐॶ ƷǶȝǐȓǼƷȝǐǶΞ ǆȂǻǦǼǝ
ǦǼȝȂ ǝȂǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ǜȂǆȠȖॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ / ΘƷǼȝ ȝȂ ǆǦȓǆǶǐ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ȝǦȝǶǐ Ȃǜ ǻΞ ǐȖȖƷΞॶ ৗsǣƷȝ ǦȖ ƷǼ �ΗǐǼȝ ƷǼǌ �ȓǐ sǐ /Ǽ
HǼǐॾ৘ �Ǽǌ Ǧȝ ǦȖ ȓǐƷǶǶΞ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǦȝǶǐ ȝǣƷȝ ǌǐȖǐȓΗǐȖ ǻȂȖȝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ৄ ǐƷǆǣ ΘȂȓǌ
Ȃǜ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ΘǦȝǣ Ʒ ȝȓƷȏৄǌȂȂȓॵ �Ȳǯ sǯ /ț Hțǯࣘ �ȓǐ ঳ȝǣǐ ΘȂȓǌ ǦǻȏǶǦǐȖ ȝǣǐ ȝǐǼȖǐ ƷǼǌ ȝǦǻǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॶ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȂǼǝȂǦǼǝ ƷǼǌ ǼȂȝ ƷǅǶǐ ȝȂ ǅǐ ȖǣȂΗǐǌ ȂЍ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȏƷȖȝ Ȃȓ ǌǐǜǐȓȓǐǌ ȠǼȝǦǶ
ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ঴ঃ sǐ ঳ΘǣȂ ǦȖ Θǐॾ ΘǣȂ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ȝǣǐ Θǐॾ Ʒȓǐ ȝǣǐȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ƷǻȂǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॶ
ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ Ȃȓ Ʒȓǐ Θǐ ƷǶǶ Ȃǜ ǣȠǻƷǼǦȝΞ ȏƷǼ঄ǌǐǻȂȖ঴ঃ /Ǽ ঳ǦȖ ȝǣǐȓǐ ƷǼ ǦǼȖǦǌǐ ƷǼǌ ƷǼ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ
ȂȠȓ ǐΗǐǼȝǜȠǶ ǻȂǻǐǼȝ঴ঃ ƷǼǌ HǼǐ ঳ǦȖ ȝǣǦȖ ȂǼǐ ǐΗǐǼȝ Ȃȓ ȖǐΗǐȓƷǶ ƷǼǌॶ Ǧǜ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȝǣǐ
ǻȂȖȝ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶॶ ǜȂȓǻƷȝǦΗǐॶ ƷǼǌ ǐΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ȂǼǐ঴ॽ CȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǆƷǼ ǅǐ ȝƷǴǐǼ ǜȂȓ
ǝȓƷǼȝǐǌ ƷǼǌ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǐΝƷǻǦǼǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǐΘ ȝȂ ȝƷǴǐ ȝǣǐǻ Ƞȏ
ǦǼ ƷǶǶ ȝǣǐǦȓ ȖȏǐǆǦЖǆǦȝΞॶ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝȓǦǆƷǆΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॽ
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[ǐΘǐǶǶॶ sॽ,ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ ,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶ �ΗǐǼȝȖ ƷȖ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ [ȝȓȠǆȝȠȓǐȖॽ /Ǽ =ȡǼȅǥȵ ȡǻ ,ȅȵȼȡȲ࣏ͤ
[ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț ঳ȏȏॽ ँँऄূँआࣿ঴ॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ
UȓǐȖȖॽ

$ƷȓƷǝȂॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǻΞ [ǦǶǶǻƷǼ৚Ȗ �ȓǐƷǴȝǣȓȂȠǝǣ BȂǻǐǼȝ /Ȗ ,ǐȓǐॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ इ
HǆȝȂǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ऀࣿ঄ࣿइ঄ƷȓȝȖ঄ǌǐȖǦǝǼ঄ƷǻΞৄȖǦǶǶǻƷǼৄƷȓȝৄǝǶƷǌȖȝȂǼǐৄ
ǝƷǶǶǐȓΞॽǣȝǻǶ

sƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦॶ Xॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ sȂǖȼ /ȵ ǖț �͝ǯțȼࣘॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

XȂǅǦǼ sƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦ ূ bǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶॶ CǐΘ yȂȓǴ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄऄऄःँৄँआऄऀ
ÑΘƷǝǼǐȓȏȓ૪ǼǐΘȖǆǣȂȂǶॽǐǌȠ
XȂǅǦǼsƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦ ǦȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ʒȝ ȝǣǐ CǐΘ [ǆǣȂȂǶॽ [ǣǐ ǣƷȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐǌ ƷǼǌ ΘȓǦȝȝǐǼ ȂǼ
ȖȂǆǦƷǶॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ ΗǦȂǶǐǼȝ ǆȂǼЙǦǆȝ ƷǼǌ ǦȝȖ ȝǐȓǻǦǼƷȝǦȂǼॽ [ǣǐ ǦȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ ȖǐΗǐȓƷǶ ǅȂȂǴȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ
bȂǯBȡȲȡBȡȲǖȕȅȼͤ Uȕǖ࣏ͤ bǯȲȲȡȲȅȵȚ ǖȵ [ȡǥȅǖȕ �ȲǖȚǖ ঳eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॶ ऀईइअ঴ॶ�ȅȵǥȡȿȲȵǯ
ǖțǫ �ǯȵȼȲȿǥȼȅȡț࣏ bȂǯ �ȅȼͤ ȡǻ UȂȅȕǖǫǯȕȮȂȅǖ ͝ȵ BHq� ঳eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॶ ऀईईः঴ॶ bȂǯȡȲȅͩठ
ȅțǼ ȼȂǯ [ȼǖțǫȡφ࣏ �ȡțȼȅțǼǯțǥͤ ȅț �ǥȼȅȡț ঳�ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿࣿऄ঴ॶ bȂǯ �Ȳȼ ȡǻ [ȿȲȲǯțǫǯȲ࣏
�ǯǥȡȚȮȡȵȅțǼ [ȡ͝ǯȲǯȅǼțȼͤ ǖȼ �ȡțϩȅǥȼशȵ �țǫ ঳eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॶ ँࣿࣿऄ঴ॶ ƷǼǌ ǻȂȖȝ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ
sȂǖȼ /ȵ ǖț �͝ǯțȼࣘ ঳eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॶ ँࣿऀआ঴ॽ [ǣǐ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ Ʒ
ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ƷǼȝǦৄǆǣƷȓǦȖǻƷ ƷȖ Ʒ ȝΞȏǐ Ȃǜ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

[ǦǼǆǐ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ Ǧȝ ƷȖ ȏȂȖǦǼǝ ǼȂȝ
ȂǼǶΞ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȓǦȖǴॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻॽ bǣǐȓǐ Θǐȓǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȖǐΗǐȓƷǶ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞȖ ȝȂ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐ ȝǣǦȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻॽ bǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ǶƷΞȖ ȂȠȝ ȝǣȓǐǐ ȏȓȂȝȂȝΞȏǦǆƷǶ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ �Hq/�ৄऀईॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ৚Ȗ ЖȓȖȝ
ȖǦΝ ǻȂǼȝǣȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ȏȂǶǦǆΞ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖॵ
ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ǻƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॽ
�ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦॶ / ȏȓȂȏȂȖǐ ȝǣƷȝ ƷǻȂǼǝ �Hq/�ৄऀई৚Ȗ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ
ǐЍǐǆȝȖ ǦȖ Ʒ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ƷǅȖȝȓƷǆȝ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ
ȝȂΘƷȓǌ Ʒ ǻȂȓǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȖǐǆȠȓǦǼǝ ȖȠȖȝǐǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌ ǌȠȓǦǼǝ
ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼঃ �Hq/�ৄऀईঃ eȝǦǶǦȝƷȓǦƷǼǦȖǻঃ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻঃ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦঃ
[ȠǅȖȝƷǼȝǦΗǦȖǻঃ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

�ȂǻǻǐǼȝȖ ǜȓȂǻ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖ ȓǐΗǦǐΘǐȓȖ ƷǼǌ ǐǌǦȝȂȓȖॶ �ǐȝǣ UȂȏȏ �ǐȓǻƷǼॶ =ȠǴǐ $Ƕǐȝǆǣǐȓॶ
UƷǅǶȂ %ƸȖȝȂǼॶ �ƷǼ,ǦȓȖǆǣǻƷǼॶ %ȓǐȝƷ <ȓǦȏȏǼǐȓॶ [ƷǼǝ bǐǆǴ HǣॶBǦȓƷ qƷǶǐॶ xǦƷȂǣȂǼǝ xȠॶ
yȠΗƷǶ yȂǼƷΞॶ ƷǼǌǻǐǻǅǐȓȖ ȂǜBǦǆǣǦǝƷǼ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ৚Ȗ �ǆȂǼȂǻǦǆ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ૫HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ
ΘȂȓǴȖǣȂȏ ǦǻȏȓȂΗǐǌ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǝȓǐƷȝǶΞॽ / ȓǐǻƷǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ƷǼΞ ǻǦȖȝƷǴǐȖ Ȃȓ ǦǼƷǆǆȠȓƷৄ
ǆǦǐȖॽ

ॱ Ñ ȓǶǦΗǼǐ૪ȠǻǦǆǣॽǐǌȠ
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sǐ ȖǣȂȠǶǌ ȓǐǻǐǻǅǐȓ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǜȓƷǻǦǼǝ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ Ʒ ǼǐΘ ȝǣǦǼǝ ǦǼ ǣȠǻƷǼ ǣǦȖȝȂȓΞॽ bǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ȠȖ ȝǣǐ

ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ Ʒ ΗǐȓΞ ǼƷȓȓȂΘ ƷǼǌ ǶǦǻǦȝǐǌ ΘƷΞ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦȖǦǼǝ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ǌǐǆǦǌǦǼǝ ΘǣȂ ǦȖ
ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷǼǌ ΘǣȂ ǦȖ ǼȂȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॽ

ূ �ȓȠǼȂ =ƷȝȂȠȓ ঳ȒȠȂȝǐǌ ǦǼsƷȝȝȖॶ ँࣿँࣿ঴

� ǌǦȖƷȏȏǐƷȓƷǼǆǐ Ȃǜ ǣƷǼǌȖǣƷǴǐȖ ƷǼǌ ƷǻǦƷǅǶǐ ȝȂȠǆǣঃ ȏƷȖȖǐȓȖǅΞ ǦǼȖȝǦǼǆȝǦΗǐǶΞ ǌȓƷΘǦǼǝ ƷΘƷΞ
ǜȓȂǻ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ΘǣǦǶǐ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǼȂȝ ƷȏȏǐƷȓ ǣȂȖȝǦǶǐঃ ΗǦȖǆǐȓƷǶ ǜǐƷȓȖ Ȃǜ ȝȂȠǆǣǦǼǝ ȖȠȓǜƷǆǐȖঃ UǶǐΝǦৄ
ǝǶƷȖ ǅƷȓȓǦǐȓȖঃ ЙȂȂȓ ǻƷȓǴǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖƷǼǆȝǦЖǐǌ ȖǦΝৄǜȂȂȝ ǌǦȖȝƷǼǆǐঃ ȝǣǐ ǼȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷȓǦǼǝ
ȖȠȓǝǦǆƷǶ ǻƷȖǴȖॶ ǶƷȝǐΝ ǝǶȂΗǐȖॶ ƷǼǌ ǜƷǆǐৄȖǣǦǐǶǌȖ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆঃ ȝȓƷΗǐǶ ǅǐǆȂǻǦǼǝ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐॶ
ΘǣǦǆǣ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȏƷǦǼȖȝƷǴǦǼǝ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓƷȝǦȂǼঃ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ǐǻȏȝǦǐǌ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȖȏƷǆǐȖঃ
ǣȂȠȖǐǅȂȠǼǌ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ǌǐǻƷǼǌǦǼǝ ȏƷȓǐǼȝƷǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǌȖȝ Ȃǜ ȖȝǦЍ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ΗǦǌǐȂৄ
ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖঃ ǣǦȝǣǐȓȝȂ ȖȝƷǅǶǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǆȂǶǶƷȏȖǦǼǝঃ ȖȝƷȠǼǆǣ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦΗǐȖ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ
ȏȠǅǶǦǆ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ু �Hq/�ৄऀई ǻƷΞ ǼȂȝ ǅǐ Ʒ ȠǼǦȒȠǐǶΞ ǐАǆǦǐǼȝ ǴǦǶǶǐȓॶ ǅȠȝ ǦȝȖ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ȖȂǆǦƷǶ
ǐЍǐǆȝȖॶ ǦȝȖ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝΘƷΞ Ȃǜ ǌǦȖȓȠȏȝǦǼǝ ǶǦǜǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐǻȂȖȝ ǅƷȖǦǆ ǣȠǻƷǼ ǝǐȖȝȠȓǐȖ ȝȂ ȝǣǐǻȂȖȝ
ǆȂǻȏǶǐΝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǦȖ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǣǦȖȝȂȓΞॽ bǣǐ ΗǦȓȠȖ ǣƷȖ
ǐǻǅȓȂǦǶǐǌ ȖȂǆǦǐȝΞ ǦǼ ǦȝȖ ǐǼȝǦȓǐȝΞॶ ǶǐƷΗǦǼǝ ǼȂ ȓǐǶƷȝǦȂǼॶ ǣƷǅǦȝॶ Ȃȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ǦǼȝƷǆȝॽ [ǐΗǐȓƷǶǻȂǼȝǣȖ
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ƷΘǣȂǶǐȖƷǶǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȠǼǜȂǶǌǦǼǝॶ ȝǣǐΘȂȓǶǌ ƷȖΘǐ ǴǼȂΘ Ǧȝ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ
ȝȂ Ʒ ǣƷǶȝॶ ǌȂȠǅȝǜȠǶ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼȖ ȂǼ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǐΗǐȓ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ǼȂȓǻƷǶǦȝΞ ƷǅȂȠǼǌǐǌॽऀ

bǣǐ ΗǦȓȠȖ৚Ȗ ȖȂǆǦƷǶ ǐǼȝƷǼǝǶǐǻǐǼȝॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǣƷȖ ǝȂǼǐ ǦǼ ǅȂȝǣ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖॽ /ȝ ǦȖ ȝȓȠǐ ȝǣƷȝ
�Hq/�ৄऀई ǣƷȖ ǌȓƷȖȝǦǆƷǶǶΞ ƷǶȝǐȓǐǌ ǶȂǼǝৄǼȂȓǻƷǶǦΣǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ȏƷȝȝǐȓǼȖॶ ǅȠȝ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ
ȓǐǻƷǦǼǐǌ ǌǦȖȝȠȓǅǦǼǝǶΞ ȖȝƷǅǶǐ ƷǼǌ Ƕǐǜȝ ǆǶǐƷȓ ǻƷȓǴȖ ȂǼ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ৚Ȗ ǦǻȏƷǆȝॵ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ৚ ǌǦȖȖǦǻǦǶƷȓ
ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ৚Ȗ ȖȏȓǐƷǌ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘǐƷǴǼǐȖȖ Ȃǜ ǌǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ȏȓǦΗƷȝǦΣǐǌ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ঳[ȂǻǐȓȖ ૫ �ǶȂǆǴॶ ँࣿँࣿ঴ঃ ȝǣǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ȓƷǆǦƷǶ ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ ǦǼ �Hq/� ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ
ȓƷȝǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷȖȝȂǼǦȖǣǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ЖǼǌ ȝǣǐǻ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝঃ ȓǦȖǦǼǝ ǌȂǻǐȖȝǦǆ ΗǦȂǶǐǼǆǐ ȠǼǌǐȓ
ȖȝƷΞৄƷȝৄǣȂǻǐ ȂȓǌǐȓȖঃ ȝǣǐ ȖǐƷǻǶǐȖȖ ǅȓƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǻƷǼΞ ǅǶȠǐৄǆȂǶǶƷȓ ƷǼǌ ȠǼǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ǻǦǝȓƷǼȝ
ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȖ ৗǐȖȖǐǼȝǦƷǶॶ৘ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ Ȃȓ
ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǦȂǼ ঳BƷΞǐȓॶ ँࣿँࣿ঴ঃ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜǐȓ Ȃǜ ȓǐǶǦǐǜ ǜȠǼǌȖ ȝȂ ȝǣǐ ȂǦǶॶ ǣȂȝǐǶॶ ƷǼǌ ƷǦȓǶǦǼǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖॶ
ΘǣǦǶǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆǶƷȖȖ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ȖȝȓȠǝǝǶǐ ঳$ȓƷΣǦǐȓॶ ँࣿँࣿঃ =ǦȏȝȂǼ૫qȂǝǐǶॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �ȖXȂǌȓǦǆǴ ঳ँࣿँࣿ঴
ȂǅȖǐȓΗǐǌॶ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ৗǣƷΗǐ ǦǼ ǐЍǐǆȝ ǅǐǆȂǻǐ ǐΝƷǝǝǐȓƷȝǐǌ ΗǐȓȖǦȂǼȖ Ȃǜ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ৘ॽ $ȓȂǻ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ �Hq/�ৄऀई ǶȂȂǴȖ ǶǦǴǐ Ʒ ȓǐǦǼǆƷȓǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶȂǼǝৄǐǼǌȠȓǦǼǝ
ȖȂǆǦƷǶ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ƷǼǌ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖ ু Ʒ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॶ ǼȂ ǌȂȠǅȝॶ ǅȠȝ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǻǐȓǐǶΞ ǶƷΞȖ ǅƷȓǐ ȝǣǐ
ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐȖ Θǐ ǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ǴǼȂΘǼ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌॽ

bǣǦȖ ǌǦƷǶǐǆȝǦǆ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ǼȂΗǐǶ ΗǦȓȠȖ ƷǼǌ ǐǼǌȠȓǦǼǝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǦǼΗǦȝǐȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȖȂǆǦƷǶ
ǆǣƷǼǝǐॶ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ %ǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ȖȂ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȓǐƷǶǦȝΞ ǦȖ ǼȂȝ ǼǐΘॶ
Ǧȝ ǦȖ ȝǐǻȏȝǦǼǝ ȝȂ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǣƷȖ ǅȓȂȠǝǣȝ ǶǦȝȝǶǐ ǐǼǌȠȓǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ΘǦǶǶ ǼȂȝ ȏȓȂΗǐ
ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ȓȠǼॽ

/ ǅǐǝ ȝȂ ǌǦЍǐȓॽ [ȂǆǦǐȝΞৄƷȖৄΘǐৄǴǼȂΘৄǦȝॶ ǐΗǐǼ ǦǼ ǦȝȖ ȖȠȏȏȂȖǐǌǶΞ ȖȝƷǅǶǐ ȖȝƷȝǐॶ ǦȖ ǦȝȖǐǶǜ ǆȂǼЙǦǆȝ
ȓǦǌǌǐǼ ƷǼǌ ȏȓȂǼǐ ȝȂ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖॽ �ΗǐǼ Ǧǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ȂǼǐ �Hq/� ȏȓǐǆǦȏǦȝƷȝǐǌ ǻǐȓǐǶΞ
ǣǐǦǝǣȝǐǼ ƷǼǌ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȏƷȝȝǐȓǼȖॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǣƷΗǐ ǻȠǆǣ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ
ȏȂȝǐǼȝǦƷǶॶ ΘǣǦǆǣ ǻƷΞ ǆȂǻǐ ȝȂ ǜȓȠǦȝǦȂǼ ƷȖ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖ ǆǣƷǼǝǐॽ

ऀॽ XƷΞ ૫XȂǱƷȖ ঳ँࣿँࣿ঴ॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȏȓȂǆǶƷǦǻǐǌ ȝǣƷȝ ৗ�Hq/�ৄऀई ǣƷȖ ǜȂȓǐΗǐȓ ǆǣƷǼǝǐǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷǼǌ ȂȠȓ ǶǦΗǐȖ৘ॽ
� Cǯ͞ yȡȲȓǯȲ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ �Hq/�ৄऀई ǻƷΞ ǶǐƷǌ ȝȂ ǆƷȝƷǆǶΞȖǻǦǆ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖॶ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ
ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ȝǣǐ ǅȠǅȂǼǦǆ ȏǶƷǝȠǐ ǦǼ �ȠȓȂȏǐ ঳sȓǦǝǣȝॶ ँࣿँࣿƷ঴ॽ
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1 Three Forms of Economization

[Ƞǆǣ ǦȖ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ΘǦȝǣ �Hq/�ৄऀई৚Ȗ ǜȓƷǻǦǼǝ ƷȖ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻॽ /Ǽ ȝΘȂ ȏȓȂǝȓƷǻǻƷȝǦǆ
ƷȓȝǦǆǶǐȖॶ �ƷǶǦșǴƷǼ૫�ƷǶǶȂǼ ঳ँࣿࣿई૫ ँࣿऀࣿ঴ ǶƷǦǌ ȂȠȝ Ʒ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǯǥȡțȡȚȅͩǖȼȅȡț
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ৗȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓȖ ƷǼǌ ȖȏǣǐȓǐȖ
Ȃȓ ЖǐǶǌȖ Ʒȓǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ƷȖ ǅǐǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ঳Θǣǐȝǣǐȓ Ȃȓ ǼȂȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǆȂǼȖǐǼȖȠȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂǼৄ
ȝǐǼȝ Ȃǜ ȖȠǆǣ ȒȠƷǶǦЖǆƷȝǦȂǼȖ঴৘ ঳ँࣿࣿईॶ ȏॽ ंआࣿ঴ॽ =ǐȝ ǻǐॶ ȝǣǐǼॶ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǌǐЖǼǦǼǝ ƷǼǌ
ǜȂȓǻȠǶƷȝǦǼǝ �Hq/�ৄऀई ƷȖ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻ ƷȖ �Hq/�ৄऀई৚Ȗ ǯǥȡțȡȚȅͩǖȼȅȡțࣗ

�Ȗ �ƷǶǦșǴƷǼ ૫ �ƷǶǶȂǼ ঳ँࣿࣿई ૫ ँࣿऀࣿ঴ ȖȝȓǐȖȖǐǌॶ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǻƷΞ ȝƷǴǐ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȖǣƷȏǐȖ
ƷǼǌ ǜȂȓǻȖॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞȖ ȝȂ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐ ǆǐȓȝƷǦǼ ǦȖȖȠǐȖ ƷȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅৄ
ǶǐǻȖॽ BƷǼΞ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ȝǣǐȂȓǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȝƷȓǝǐȝǐǌ Ʒ ΗǐȓΞ ȖȏǐǆǦЖǆ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ
ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ƷǌΗƷǼǆǐǌॶ ΘǣǦǆǣ ƷȏȏǶǦǐȖ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦȖȝǦǆ ȂȡȚȡ
ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵ ȝȂ ƷǶǶ ǶǦǜǐ ǌȂǻƷǦǼȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǐΝȏǐȓȝȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐ ǅȂȝǣ ǣȠৄ
ǻƷǼ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷǝǐǼǆǦǐȖু ǼƷȝǦȂǼ ȖȝƷȝǐȖ ঳=ǐǻȂǦǼǐॶ ँࣿऀअঃ =ǦΗǼǐ ૫ yȂǼƷΞॶ ँࣿऀअ঴ॶ ǣǦǝǣǐȓ
ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻȖ ঳�ǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀँঃ �ȓȂΘǼॶ ँࣿऀऄ঴ॶ ƷǼǌ ǜƷǻǦǶΞ ȠǼǦȝȖ ঳,ȂǆǣȖǆǣǦǶǌॶ ँࣿऀँ঴ুƷȖ ȓƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȠǼǦȝȖॶ ΘǣǦǆǣΘǐǦǝǣ ǆȂȖȝȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ǅǐǼǐЖȝȖ ƷǼǌ ȓǐƷǆǣ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐǌǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ǅƷȖǐǌȂǼ
ȝǣǐǦȓ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝॽँ /Ǽ ȝǣǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȖǐǼȖǐॶ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ǐǆȂǼȂǻǦΣǦǼǝ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ȖȂǆǦƷǶॶ Ȃȓ ǻȂȓƷǶ
ǦȖȖȠǐǻǐƷǼȖ ȝƷǆǴǶǦǼǝ Ǧȝ ƷȖ ȖȠǆǣ ƷǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻॵ ǣȂΘ ȝȂǻƷΝǦǻǦΣǐ ƷǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ
ƷǆȝȂȓ৚Ȗ ȠȝǦǶǦȝΞ ȠǼǌǐȓ Ʒ ǝǦΗǐǼ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝ ঳�ȓȂΘǼॶ ँࣿऀऄ঴ॽ =ǐȝ ȠȖ ǆƷǶǶ ȝǣǦȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ
țǯȡǥȕǖȵȵȅǥǖȕ ǯǥȡțȡȚȅͩǖȼȅȡțॽ

[Ƞǆǣ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǣƷΗǐ ǦǼǌǐǐǌ ǅǐǆȂǻǐ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ǣƷǶǜৄǆǐǼȝȠȓΞॽ
bǣǐȓǐ ǦȖ ƷǼ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ ȝȓǐƷȝ ȏȓȂǅǶǐǻȖ Ȃǜ ȠȝǦǶǦȝΞ ǻƷΝǦǻǦΣƷȝǦȂǼ ঳Ȃȓ ǆȂȖȝ ǻǦǼǦৄ
ǻǦΣƷȝǦȂǼ঴ ƷȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ǦǻƷǝǦǼƷǅǶǐ ΘƷΞ ȝȂ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ঳UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईआआ঴ॽ HǼǐॶ
ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȖǣȂȠǶǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓ Ȃȝǣǐȓ ǆȂǐΝǦȖȝǦǼǝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ Ȃȝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ǆȂǻǻȂǼ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȏȠȖǣǐǌ ƷȖǦǌǐॽ

�ǻȂǼǝ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǆȂǐΝǦȖȝǐǌ ΘǦȝǣ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ
ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ ΘǣƷȝ / ǆƷǶǶ ȚǖǥȲȡठǯǥȡțȡȚȅͩǖȼȅȡțॽ ৗbǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ǦȖ Ʒ ǆȂǻǻȂǼȖǐǼȖǐ ȝǐȓǻॶ
ΘǣǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ ȠȖǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ƷǼǌ ȠǼȒȠǐȖȝǦȂǼƷǅǶΞ ƷȖ ৗȝǣǐ ǼƷǻǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǜȠǶȖȂǻǐ ȝȂȝƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǼƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝΞ৘ ঳BȠȓȏǣΞॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀआ঴ॽ bǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȝǣǐȂȓǦȖȝ bǦǻȂȝǣΞ BǦȝǆǣǐǶǶ
঳ँࣿࣿँ঴ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǣȂΘ ȝǣǦȖ ȝǐȓǻ ǆƷǻǐ ǦǼȝȂ ǅǐǦǼǝ ƷȖ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȏȂǶǦǆΞǻƷǴǦǼǝॶ ƷȓǝȠǦǼǝ
ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ǅǐǝƷǼ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷȖ Ʒ ȓǐƷǶ ƷǼǌ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǌȂǻƷǦǼ ȂǼǶΞ
ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ऀईंࣿȖॶ ΘǣǐǼ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌॽं bǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ
ȝȂBǦȝǆǣǐǶǶॶ ΘƷȖ Ʒ ȓǐǦЖǆƷȝǦȂǼু ƷǼ ǐЍǐǆȝ ȝǣƷȝ ǐǻǐȓǝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐǻȠǶȝǦȏǶǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷǼǌǻǐȝȓǦǆȖ
ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ Ǧȝॽ BȂȖȝ ǆǐǼȝȓƷǶ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐȖǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ΘƷȖ ȝǣǐ %ȓȂȖȖ �ȂǻǐȖȝǦǆ UȓȂǌȠǆȝ
঳%�U঴ॶ ΘǣǦǆǣ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ৚ ȖǦΣǐ ƷǼǌ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ǝȓȂΘȝǣ Ȃȓ ǆȂǼȝȓƷǆȝǦȂǼ
঳,ǦȓȖǆǣǻƷǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ

bǣǦȖॶ ȝȂȂॶ ΘƷȖ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣƷǅǶǐ ƷǶǅǐǦȝ ǼȂȝ ǻȠȝȠƷǶǶΞ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ
ǜȓȂǻ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॽ HǼǆǐ ȝǣǐ %�U ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȠǼǌǦȖȏȠȝǐǌ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ΘǐƷǶȝǣॶ Ʒ ȏȓǐǐǻǦǼǐǼȝ ΘƷΞ ȝȂ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂǶǦǆΞ ȏȓȂǅǶǐǻȖΘƷȖ ЖǝȠȓǦǼǝ
ȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ǻƷΝǦǻǦΣǐ ǝȓȂΘȝǣ ǦǼ %�U ƷǼǌ ȂȏȝǦǻǦΣǐ ΘǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ƷȖ
ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ঳BȠȓȏǣΞॶ ँࣿऀआ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ ǝȓȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǐΝȏǐȓȝȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ
ȏȓȂǻȂȝǐǌ ΘǦǌǐৄȓƷǼǝǦǼǝ ȓǐǜȂȓǻȖ ǦǼ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ƷǶǶ ǶǦǜǐ ǌȂǻƷǦǼȖ ু ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ঳BǦȝǆǣǐǶǶॶ
ँࣿࣿँ঴ॶ ȖǆǦǐǼǆǐ ঳�ǐȓǻƷǼॶ ँࣿऀः঴ॶ ǜǐȓȝǦǶǦȝΞ ঳BȠȓȏǣΞॶ ँࣿऀआ঴ॶ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖॽ bǣǦȖ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ

ँॽ $Ȃȓ Ʒ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ȓȂȂȝȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ Ȗǐǐ yȂǼƷΞ ঳ऀईईइॶ ǆǣॽ ई঴ॽ
ंॽ bǣǐ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ΘƷȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ $ȂȠǆƷȠǶȝǦƷǼ ƷǆǆȂȠǼȝॶ ΘǣǦǆǣ ǌƷȝǐǌ ȝǣǐ ǅǦȓȝǣ Ȃǜ ৗȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ǅƷǆǴ ȝȂ

ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॽ $ȂȠǆƷȠǶȝ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝǣǦȖ ǆǣƷǼǝǐ ȝȂ Ʒ ǅȓȂƷǌǐȓ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝƷǶǦȝΞॶ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ ȖȝƷȝǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǌǐȓǼ ȖȠǅǱǐǆȝ ঳$ȂȠǆƷȠǶȝॶ ँࣿࣿआ঴ॽ
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ΘǣǦǆǣ ȝȂȂǴ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷȖ ǦȝȖ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ ΘƷȖ ǐǻǅȓƷǆǐǌ ǅΞ ȂȏȏȂȖǦǼǝ
ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜƷǆȝǦȂǼȖॵ <ǐΞǼǐȖǦƷǼȖ ƷǼǌ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶȖॶ ЖȖǆƷǶ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ
ǌǐǻȂǆȓƷȝȖॶ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝॶ ȝǣǐ Ƕǐǜȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆǐǼȝǐȓ Θǐȓǐ ȠǼǦȝǐǌ ǦǼ ȏȠȓȖȠǦǼǝ ȝǣǐ ǅǐȝȝǐȓǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ
ǐǆȂǼȂǻΞॽ =ǐȝ ȠȖॶ ȝǣǐǼॶ ǌǐЖǼǐ ǻƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ȏȠȓȖȠǦȝ Ȃǜ ǅǐȝȝǐȓǦǼǝॶ
ǝȓȂΘǦǼǝॶ ƷǼǌ ȂȏȝǦǻǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻ Ʒȝ ȖȝƷǴǐॽ

�ȂǼȖǦǌǐȓ Ʒ ȝǣǦȓǌ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌȖ ȝȂ<ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǦȖȝ
ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦǜǐॽः UȂǶƷǼΞǦ ǐǼΗǦȖǦȂǼǐǌ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǦȖǻ ƷȖ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ
ȝȂ ȝǣǐ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽऄ CǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶǦΣǐǌ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ǐǆȂৄ
ǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷȏȏǶǦǐǌ Ǧȝॶ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ǦǼǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǐǶΞॶ ȝȂ ƷǶǶ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼৄ
ȝǐΝȝȖॽ �Ξ ƷǌΗȂǆƷȝǦǼǝ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǦȖǻॶ UȂǶƷǼΞǦ Ƞȓǝǐǌ ƷǼƷǶΞȖȝȖ ȝȂ ƷǅƷǼǌȂǼ ȖȠǆǣ ƷǅȖȝȓƷǆȝ ƷǼǌ ƷǼৄ
ƷǶΞȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼȖȝǐƷǌ ȖȝȠǌΞ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐǦȓ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝॽ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻΞ ȓǐЙǐǆȝǐǌ
ȝǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣॵ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǣǐ ΘȓȂȝǐॶ ΘƷȖ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǐǌ ȏȓȂǆǐȖȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ȖƷȝǦȖǜΞ ȝǣǐǦȓ
ǻƷȝǐȓǦƷǶ ΘƷǼȝȖ ঳UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईआआ ૫ ऀईईँ঴ॽ bǣǦȖ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ƷǼ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȂȓǻȠৄ
ǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻȖॽ /ǜ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǅǐǐǼ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ
ȠȝǦǶǦȝΞ ǻƷΝǦǻǦΣƷȝǦȂǼ ȠǼǌǐȓ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖॶ ƷǼǌ ǻƷǆȓȂǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǅǐȝȝǐȓǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǦȖȝȖ ΘǣȂ ǜȂǶǶȂΘǐǌ UȂǶƷǼΞǦ ǣƷΗǐ ǻƷǦǼǶΞ ƷȖǴǐǌ ǣȂΘ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐ
ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȖȠǅȖǦȖȝǐǼǆǐ ƷǼǌ ȖƷȝǦȖǜΞ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ΘƷǼȝȖ ঳�ƷǶǦșǴƷǼ ૫ �ƷǶǶȂǼॶ ँࣿࣿई঴ॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞॶ /
ǌǐЖǼǐ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖƷȝǦȖǜΞ ǻƷৄ
ȝǐȓǦƷǶ ΘƷǼȝȖ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻ Ʒ ȖȂǆǦǐȝΞ ঳Ȃȓ Ʒ ȖȝƷȝǐ঴ ǣƷȖ ȝȂ ȝƷǆǴǶǐॽ

/ ΘȂȠǶǌ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝॶ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ǼȂȝΘǦȝǣȖȝƷǼǌǦǼǝॶ ȝǣǐ �Hq/�ৄ
ऀई ǻȂǻǐǼȝ ǦȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǦǼ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȖȠǅȖǦȖȝǐǼǆǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȝǣǦǼǴǦǼǝॶ
ȏȂǶǦǆΞ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ ǼȂ ǝȠƷȓƷǼȝǐǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ�Hq/�ΘȂȠǶǌ ȂȠȝȖǣǦǼǐ ȂȝǣǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ȝǐȓǻॶ ǦȝȖ ȓǐȖȠȓȓǐǆȝǦȂǼ
ǦǼ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǻȂǻǐǼȝ ǦȖ ǦǼǌǦǆƷȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȓƷǝǦǶǦȝΞ ȂǜǻȂȓǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ঳ǐॽǝॽ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ
ƷǼǌǻƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ঴ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ ƷǼǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖ
ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॽ /Ǽ ƷǼ Ʒǝǐ Ȃǜ ƷǼ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǆȓǦȖǦȖॶ ΘǣǐǼ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐȖ ȖȠǆǣ
ƷȖ �Hq/� Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǼǐΘ ǼȂȓǻƷǶॶ Ǧȝ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝǣƷȝ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ
ΘǦǶǶ ǆǐǻǐǼȝ ǦȝȖǐǶǜ ƷȖ Ʒ ǼȂȝǐΘȂȓȝǣΞ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǅǐǆȂǻǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ Ʒȝ ȖȏǐǆǦЖǆ
ǻȂǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǦǻǐॽ

=ǐȝ ǻǐ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐ ǣȂΘॽ

2 Figures of the Policy Dashboard

HǼ $ǐǅȓȠƷȓΞ ँआॶ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǣƷǌ ȂǼǶΞ ऀः ǆȂǼЖȓǻǐǌ �Hq/�ৄऀई ǆƷȖǐȖॽ bǣƷȝ ǌƷΞॶ
BǦǆǣǦǝƷǼ৚Ȗ ǆǣǦǐǜ ǻǐǌǦǆƷǶ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ :ȂǼǐǦǝǣ <ǣƷǶǌȠǼ ǻǐȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ৚Ȗ ǝȂΗǐȓǼȂȓ %ȓǐȝǆǣǐǼ
sǣǦȝǻǐȓॽ <ǣƷǶǌȠǼ ΘƷȖ ǆȂǼΗǦǼǆǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ΘƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ȖȏȓǐƷǌǦǼǝ ȓƷȏǦǌǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॽ
sǦȝǣǼȂ ȝǐȖȝǦǼǝ ǣƷΗǦǼǝ ǅǐǐǼǌȂǼǐॶ Ȗǣǐ ǣƷǌǼȂ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣǦȖ ǆȂǼΗǦǆȝǦȂǼॶ Ξǐȝ
ǣǐȓ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ΘƷȖ ȠǼǐȒȠǦΗȂǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂ Θǐȓǐ ǣǐȓ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖॽ [ȝƷȝǐȖ
ǼǐǦǝǣǅȂȓǦǼǝ BǦǆǣǦǝƷǼ ǣƷǌ ƷǶȓǐƷǌΞ ȓǐȏȂȓȝǐǌ �Hq/�ৄऀई ǆƷȖǐȖॶ ƷǼǌ ǼȂ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ȂǼ ƷǦȓ Ȃȓ
ǶƷǼǌ ȝȓƷΗǐǶ Θǐȓǐ ǦǼ ȏǶƷǆǐॽ [ǦǼǆǐ ǆƷȓȓǦǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ Θǐȓǐ ǅȂȝǣ ǆȂǼȝƷǝǦȂȠȖ ƷǼǌ ƷȖΞǻȏȝȂǻƷȝǦǆ
ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǌƷΞȖ Ʒǜȝǐȓ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼॶ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ǆȂǼȝƷǝǦȂǼΘȂȠǶǌ ǅǐ ǆǐȓȝƷǦǼ ȠǼǶǐȖȖ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼȂȓ

ःॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǦȖȝ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ΘǦȝǣ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ΘȓǦȝǦǼǝॶ UȂǶƷǼΞǦ ǣǦǻȖǐǶǜ ǌǦǌ ǼȂȝ
ȠȖǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻॽ /Ǽ ǣǦȖ ȂΘǼ ΘȓǦȝǦǼǝॶ ȝǣǐ Ʒǆȝ Ȃǜ ৗǐǆȂǼȂǻǦΣǦǼǝ৘ ȂǼǶΞ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶॶ ȠȝǦǶǦȝƷȓǦƷǼ ǅǐǣƷΗǦȂȓ
ȝǣƷȝ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆǦȖȝȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ঳UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईआआॶ ȏȏॽ ँंূँः঴ॽ

ऄॽ UȂǶƷǼΞǦ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǻǐȝǣȂǌ ƷȖ ৗǜȂȓǻƷǶǦȖǻ৘ ǦǼ ǣǦȖ ǻȂȖȝ ΘǦǌǐǶΞ ȓǐƷǌ ǐȖȖƷΞ ঳UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईईँ঴ॽ �ǶȖǐৄ
Θǣǐȓǐ ǣǐ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐǌ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ ǦǼ Ʒ ǻȂȓǐ ǌǦȓǐǆȝ ΘƷΞ ঳UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईआआ঴ॽ
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ƷǌȂȏȝǐǌ ǐΝȝȓǐǻǐ ƷǼǌ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗǅƷǼǼǦǼǝ ǶƷȓǝǐ ǝȓȂȠȏ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝȖ ƷǼǌǻƷΞǅǐ
ǐΗǐǼ ȂȓǌǐȓǦǼǝ ǆǐȓȝƷǦǼ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ȝȂ ǆǶȂȖǐ ȝǐǻȏȂȓƷȓǦǶΞॽ৘ ৗ� ǅȓǦǐǜ ȖǦǶǐǼǆǐ ǜǐǶǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȓȂȂǻॶ৘ Ʒ
Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ȓǐǆȂȠǼȝǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼȂȓ৚Ȗ ƷǦǌǐȖ ȖƷǦǌॵ ৗȝǣǦȖ ǆȂȠǶǌ
ǅǐ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ঳BƷǣǶǐȓॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

[ǦǼǆǐ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ৚Ȗ ΗǐȓΞ ǐƷȓǶΞ ȖȝƷǝǐȖॶ ǆƷǅǦǼǐȝ ȓȂȂǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ sǣǦȝǻǐȓ৚Ȗ ǆȂǼǜȓȂǼȝǐǌ
�Hq/�ৄऀई ƷȖ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦΣǐǌ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॵ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȏȂȖǐǌ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ
ȝǣȓǐƷȝॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻॽ UȂǶǦǆΞǻƷǴǐȓȖ৚ ǌƷȖǣǅȂƷȓǌȖ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǜǐƷȝȠȓǐ ȝΘȂ ȖǐȝȖ Ȃǜ
ǻǐȝȓȂǶȂǝǦǆƷǶ ЖǝȠȓǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ƷǌΗǦȖȂȓȖ ǣƷǌ ȝȂ ΘǐǦǝǣॵ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ
Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǣǐƷǶȝǣঃ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ

� ǻȂȖȝ ǆǐǼȝȓƷǶ ЖǝȠȓǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ �Hq/�ৄऀई৚Ȗ ǐЍǐǆȝ ȂǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǣǐƷǶȝǣ ΘƷȖ ȝǣǐ ǶȂǝƷৄ
ȓǦȝǣǻǦǆ ǆȠȓΗǐॽ �ȝ ȝǦǻǐȖ ΗǦȖȠƷǶǦΣǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ǶǐΗǐǶȖॶ Ʒȝ Ȃȝǣǐȓ ȝǦǻǐȖ ǜƷȝƷǶǦȝǦǐȖॶ ǶȂǝƷȓǦȝǣǻǦǆ ǆȠȓΗǐȖ
ȏȓǐЖǝȠȓǐǌ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ৚Ȗ ȖȏȓǐƷǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂ ȝǣƷȝ ǼȂ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ƷǆȝǦȂǼ ΘƷȖ ȝƷǴǐǼ ȝȂ ȖȝȂȏ Ȃȓ
ȖǶȂΘ Ǧȝ ǌȂΘǼॽ bǣǐȖǐ ǆȠȓΗǐȖ Θǐȓǐ ȖȠǆǣ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȏȠǅǶǦǆ ǦǻƷǝǐȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǅȓƷǼǌǐǌ ǅȂȝǣ ǼƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǶȂǆƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ৚ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶ ȏȂǶǦǆΞ ǝȂƷǶ ু ৗЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ ু ƷǼǌ ǦǼȖȏǦȓǐǌ
ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ȏǐȓǦȂǌǦΣǐǌ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǶȂǼǝ ǦȝȖ ЖȓȖȝॶ ȖǐǆȂǼǌॶ ƷǼǌ ȝǣǦȓǌ ৗΘƷΗǐȖॽ৘ bǣǐ ȏǦǆȝȠȓǐ
ΘƷȖ ǻǐǼƷǆǦǼǝॶ ǐƷǆǣ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ Ȃȓ ǌǐƷȝǣ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȂȝǣǐȓȖॶ ǣǐǼǆǐ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝȖ৚ ǆȂǻৄ
ȏƷȓƷǅǶΞ ǌȓƷȖȝǦǆ ȏȂǶǦǆΞ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖॽ

bǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼǆǐ Ȃǜ ǶȂǝƷȓǦȝǣǻǦǆ ǆȠȓΗǐȖ ǦǼ �Hq/�ৄऀई ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖ ǣȂΘॶ ǜȓȂǻ
ΗǐȓΞ ǐƷȓǶΞ ȂǼॶ ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ΘƷȖ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ Ȃǜ Ʒ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼৄǶǐΗǐǶ ȏǣǐৄ
ǼȂǻǐǼȂǼॽ �ȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶǻȂǌǐǶȖ ЖǶǶǐǌǻǐǌǦƷ ȓǐȏȂȓȝȖॽअ /ǼȝǐȓǼǐȝ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ȝǣƷȝǻƷǌǐ ǌƷȝƷ ƷǼǌ
ǌƷȝƷ ΗǦȖȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ƷǶǶ ǅȠȝ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦΣǐǌ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ƷȓǐƷॶ ǦǼȖȏǦȓǦǼǝ ǼȠǻǐȓৄ
ȂȠȖ ǶƷΞȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ȂЍǐȓ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞȖǐȖॽआ [ȂǼȝƷǝ ঳ऀईईऀ঴ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ȂǅȖǐȓΗǐǌ
ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ΗǦǐΘ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǦǶǶǼǐȖȖǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǻǐȝƷȏǣȂȓȖॽ �Hq/�ৄऀई ǦȖ ȒȠǦȝǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ
ǦǼ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॽ bǣǐ ǻǐȝƷȏǣȂȓȖ Ȃǜ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ǐȏǦǌǐǻǦǆȖ ু ȝȠǅǐȓǆȠǶȂȖǦȖॶ ȖǻƷǶǶৄ
ȏȂΝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǅȠǅȂǼǦǆ ȏǶƷǝȠǐ ু Θǐȓǐ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǆȂȓȏȂȓƷǶॵ ǅȂǌǦǐȖ ǐƷȝǐǼ ǜȓȂǻ ΘǦȝǣǦǼॶ ȓȂȝȝǦǼǝ
ЙǐȖǣॶ ƷǼǌ ǶȠǼǝȖ ǆȂǼȖȠǻǐǌ ǅΞ ƷǼ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ৗǦǼΗƷǌǦǼǝ৘ ȏƷȝǣȂǝǐǼॽ �ȂȓȏȂȓƷǶǦȝΞ ΘƷȖ ƷǶȖȂ ǆǐǼȝȓƷǶ
ȝȂ ǻǐȝƷȏǣȂȓȖ Ȃǜ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝ ǐȏǦǌǐǻǦǆȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ �/�[ॶ ,ऀCऀॶ ƷǼǌ �ǅȂǶƷॶ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ǐȏǦৄ
ǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ƷǼǌ ǝȓƷȏǣǐǌ ȝǣǐǻ ȝǣȂȓȂȠǝǣǶΞॶ ǐΗǐǼ
ΘǣǐǼ ȏǐȂȏǶǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȏȂȖǐǌ ƷȖ ȏǐȓȝƷǦǼǦǼǝ ȝȂ ǐǼȝǦȓǐ ǼƷȝǦȂǼȖ Ȃȓ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ
ǣȠǻƷǼ ȓƷǆǐॽ bǣǐ ǻǐȝƷȏǣȂȓȖ Ȃǜ �Hq/�ৄऀईॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Θǐȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝॽ bǣǐΞ ǣƷȓǌǶΞ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ
ȝǣǐ ȏƷȝǣȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ΘǦȝǣǦǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǅȂǌǦǐȖॶ ƷǼǌ ƷǶǻȂȖȝ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ƷȏȏǶǦǐǌ
ȝȂ ȝǣǐ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǅȂǌΞ ȏȂǶǦȝǦǆॽ bǣǐ ȖǦǆǴ ǅȂǌǦǐȖ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏƷȝǦǐǼȝȖ
ǌǦȖƷȏȏǐƷȓǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐǻȂȓǐৄȖǐǆǶȠǌǐǌৄȝǣƷǼৄǐΗǐȓ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȂȖȏǦȝƷǶॶ ǶǐƷΗǦǼǝ ǆȠȓΗǐȖ ȝȂ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ
ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǆƷǶƷǻǦȝΞॽ �ΗǐǼ ǦǻƷǝǐȖ Ȃǜ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ǣȂȖȏǦȝƷǶ ȠǼǦȝȖ ǜǐƷȝȠȓǐǌ ǻƷȖȖ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷॵ ǶƷȓǝǐ
ЖǐǶǌৄǣȂȖȏǦȝƷǶȖ ΘǦȝǣ ǣȠǼǌȓǐǌȖ Ȃǜ ǅǐǌȖ ƷǼǌ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦǼ ǅƷȓȓƷǆǴȖৄǶǦǴǐ ǆȂǶȠǻǼȖ ƷǼǌ
ȓȂΘȖॽ �Ǽǌ ȖȂॶ ȝǣǐ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ǆƷȠȖǐ Ȃǜ �Hq/� ǌǐƷȝǣȖ ǣƷǌ ǶǐȖȖ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ȏƷȝǣȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȓȂৄ
ǆǐȖȖǐȖ ΘǦȝǣǦǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǅȂǌǦǐȖ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȠǆǆǐȖȖ Ȃȓ ǜƷǦǶȠȓǐ ȝȂ ǆȂǼȝƷǦǼ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ȂǼ Ʒ
ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǶǐΗǐǶॽ

अॽ bǣǐ ΘǐǅȖǦȝǐ ЖΗǐȝǣǦȓȝΞǐǦǝǣȝॽǆȂǻॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǜǐƷȝȠȓǐǌ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǻȂǌǐǶȖ ȝǣƷȝ ȂȏǐȓƷȝǐǌ ȠǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷȖৄ
ȖȠǻȏȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ :ȂǣǼȖ ,ȂȏǴǦǼȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ =ȂȖ �ǶƷǻȂȖॶ B/bॶ ȝǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ ,ǐƷǶȝǣ BǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ �ΗƷǶȠƷৄ
ȝǦȂǼॶ CȂȓȝǣǐƷȖȝǐȓǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ e�=�ॶ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ȂǜBƷȖȖƷǆǣȠȖǐȝȝȖॶ %ǐȂȓǝǦƷ bǐǆǣॶ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ
/ȂΘƷ [ȝƷȝǐॶ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ȓǦΣȂǼƷॶ eॽ[ॽ �ȓǻΞॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǌƷȝƷ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝ yȂȠΞƷǼǝ %Ƞॽ

आॽ bȂ ȝƷǴǐ ȂǼǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ ǻǦǌৄBƷȓǆǣ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ ǐǼǝǦǼǐǐȓ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖǻƷǼ bȂǻƸȖ UȠǐΞȂ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ƷǼ
ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ �Hq/�ৄऀईॶ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ ΘǦȝǣ ǝȓƷȏǣȖ ȝǣƷȝ ǣǐ ǆȂǻȏǦǶǐǌ ǜȓȂǻ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ
ǌƷȝƷॽ ,ǦȖ ǅǶȂǝ ȏȂȖȝॶ ΘǣǦǆǣ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌǐǌ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝȂ ȖǶȂΘ ǌȂΘǼ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ৚Ȗ ȖȏȓǐƷǌॶ
ΘƷȖ ƷǆǆǐȖȖǐǌ ȝǐǼȖ Ȃǜ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǦǻǐȖॽ UȠǐΞȂ ΘǐǼȝ ȂǼ ȝȂ ΘȓǦȝǐ ȖǐΗǐȓƷǶ ǜȂǶǶȂΘ Ƞȏ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ƷǼǌ ΘƷȖ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘǐǌ
ȂǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ ǻǐǌǦƷ ȂȠȝǶǐȝȖ ঳UȠǐΞȂॶ ँࣿँࣿ঴ॽ
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bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǻǐȝȓȂǶȂǝǦǆƷǶ ЖǝȠȓǐॶ Ȃȓ ȓƷȝǣǐȓ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǻǐȝȓȂǶȂǝǦǆƷǶ ЖǝȠȓǐȖॶ ΘƷȖ ȝǣǐ ǐǆȂǼৄ
ȂǻΞॽ =ǦǴǐ ȝǣǐ ǶȂǝƷȓǦȝǣǻǦǆ ǆȠȓΗǐॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǻǐȝȓȂǶȂǝǦǐȖ ǜƷȓ ȏȓǐǌƷȝǐ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ �Ǽǌ ǱȠȖȝ
ǶǦǴǐ Ǧȝॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǝǦΗǐǼ ȖǣƷȏǐॶ ȂȓǦǐǼȝǐǌॶ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼƷǆȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌ Ǧȝॽ /ǜ ȝǣǐ ǶȂǝৄ
ƷȓǦȝǣǻǦǆ ǆȠȓΗǐ ΗǦȖȠƷǶǦΣǐǌ ǣȂΘ ǌǐǐȏǶΞ �Hq/�ৄऀई ƷЍǐǆȝǐǌ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǅΞ ǆȂȠǼȝǦǼǝ
ǌǦȖǐƷȖǐǌ ƷǼǌ ǌǐǆǐƷȖǐǌ ǅȂǌǦǐȖॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǻǐȝȓȂǶȂǝǦǐȖ Θǐȓǐ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼৄ
ȂǻΞॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ %�U ΘƷȖ ǻȂȖȝ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ Ʒ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ȏǶǐȝǣȂȓƷ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ
ǻǐƷȖȠȓǐȖ ΘǣȂȖǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ƷȖ ȝȓȠǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ΘƷȖ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ΗƷȓǦȂȠȖ ǌǐǝȓǐǐȖ Ȃǜ ǆȂǼৄ
ȝǐȖȝƷȝǦȂǼ ু ǜȓȂǻ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǆǶƷǦǻȖ ঳BȂȓƷȝǣॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ȝȂ ǱȂǅȖ Ʒǌǌǐǌ ঳�ǣƷǼǐΞ ૫BƷǆǴȓƷǐǶॶ
ँࣿँࣿ঴ॶ ȝȂ ȓǐȝƷǦǶ ȖƷǶǐȖ ঳bȂȓȓΞ૫�ǐ�ƷȓȓȂȖॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ȝȂ ȝȓǐƷȖȠȓΞ ΞǦǐǶǌȖ ঳�ƷΗǦǐȖॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝȓǐǼǝȝǣ
Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȠȓȓǐǼǆΞॶ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǦǆǐ Ȃǜ ǝȂǶǌ ঳[ȏƷȓȖǣȂȝȝॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ȝȂ ȝǣǐ ЙȠǆȝȠƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ǻƷȓǴǐȝȖॽ

bǣǐ ΘƷΞ sǣǦȝǻǐȓ৚Ȗ ƷǦǌǐ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐǌ Ǧȝॶ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǦǻǐ ƷȓȂȖǐ Ʒȝ
ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ЖǝȠȓǐȖॵ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǣǐƷǶȝǣ ȂǼ ȝǣǐ
Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॽइ bǣǦȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ΘƷȖ Ʒ ΗǐȓΞ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼॽ $ǦȓȖȝॶ Ǧȝ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ
Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌƷǻƷǝǐȖ ƷȖ ǌǐȓǦΗǦǼǝ ǜȓȂǻ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǌȂȏȝǐǌ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॶ ǼȂȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ΗǦȓȠȖ ǦȝȖǐǶǜ ঳ǐॽǝॽॶ $ȓǦǱȝǐȓȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ ȏȓȂǆǶƷǻƷȝǦȂǼ ৗȝǣǦȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ৘
ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ΘƷȓǼǐǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷǼǌ Ȗǐȝ ƷȖǦǌǐ ȝǣǐ ǌǦȓǐǆȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ǐЍǐǆȝȖ ȝǣƷȝ �Hq/� ǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐ ু ǶȂȖȝ ΘȂȓǴǌƷΞȖॶ Ʒ ǝǐǼǐȓƷǶ ǌǐΗƷȖȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐॶ ƷǼǌ
ǻȂȓȝƷǶǦȝΞॽ [ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǦȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ ƷȖȖȠǻǐǌ Ʒ ȝȓƷǌǐৄȂЍ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻΞॽ [ȝƷΞৄ
ƷȝৄǣȂǻǐ ȂȓǌǐȓȖॶ ȝǣǐ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ΘǐǼȝॶ ΘȂȠǶǌ ЙƷȝȝǐǼ �Hq/�ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ǻȂȓǅǦǌǦȝΞ ǆȠȓΗǐȖ Ʒȝ
ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ȃǜ ЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝȓȂΘȝǣ ǆȠȓΗǐ ƷǼǌ ȖǐǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦǼȝȂ Ʒ ȓǐǆǐȖȖǦȂǼ
঳%ȂȠȓǦǼǆǣƷȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

3 Neoclassical Economization

UƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷȖ Ǧȝ ΘƷȖॶ ȝǣǦȖ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ �Hq/� ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǐǌ ȂǼ ǅȂȝǣ ȖǦǌǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ǌǦΗǦǌǐॽ XǦǝǣȝৄΘǦǼǝ ЖǝȠȓǐȖॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ΘǣȂǻ ǣƷǌ ǌǐǼǦǐǌ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ Ȃǜ �Hq/�ৄऀई ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ȏƷǼৄ
ǌǐǻǦǆ ȓǐƷǆǣǐǌ ȝǣǐ eॽ[ॽॶ ȒȠǦǆǴǶΞ ȝȠȓǼǐǌ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷǌȂȏȝǐǌ ȝȂ ǆȂȠǼȝǐȓ
Ǧȝ ঳ǐॽǝॽॶ s[: �ǌǦȝȂȓǦƷǶ �ȂƷȓǌॶ ँࣿँࣿ঴ॽ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏ ȖȝȓǐȖȖǐǌ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȒȠǦǆǴǶΞ ȓǐȂȏǐǼ ȝǣǐ
ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȏȓȂǆǶƷǦǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ǆȠȓǐ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ΘȂȓȖǐ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦȝȖǐǶǜॶ৘ ƷǼǌ ǐǼǆȂȠȓƷǝৄ
ǦǼǝ ǣǦȖ ǶȂΞƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ǦȖȖȠǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝȖ ঳,ƷǅǐȓǻƷǼ ૫ [ƷǼǝǐȓॶ ँࣿँࣿঃ ,ǦǶȖǐǼȓƷȝǣ ૫ �ȓǻȂȠȓॶ
ँࣿँࣿ঴ॽ HǼ ȝǣǐ Ƕǐǜȝ ΘǦǼǝॶ ǆƷǅǦǼǐȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ sǣǦȝǻǐȓ৚Ȗ ǦǼȖȝǦǼǆȝǦΗǐǶΞ ǐΗƷǶȠƷȝǐǌ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǅǐǼৄ
ǐЖȝȖ Ȃǜ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐǦȓ ȏȓǐȖȠǻǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȏǐȓǆȠȖȖǦȂǼȖॽ � ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ȝǣǦǼǴȝƷǼǴ
ȝǣƷȝ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ Ʒ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ȝȂ ǝȂ ƷǅȂȠȝ ȓǐȂȏǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǌΗȂǆƷȝǐǌ
Ʒ ǝȓƷǌȠƷǶॶ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌॶ ƷǼǌ ǻǐȝǣȂǌǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ǅΞ ȓȂǅȠȖȝ ȝǐȖȝǦǼǝॽ
[ȝǦǶǶॶ ǦȝȖ ǻǐǻǅǐȓȖ ȖǣƷȓǐǌ Ʒ ΗǐȓΞ ȖǦǻǦǶƷȓ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ΘǣǦǆǣ ȏǦȝǆǣǐǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǣǐƷǶȝǣ
ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ঳�ǻƷǼȠǐǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ॽ ৗ/ȝ ȏƷǦǼȖ ȠȖ ȝȂ ȖƷΞ Ǧȝॶ৘ ǐȝǣǦǆǦȖȝȖ Uǐȝǐȓ [ǦǼǝǐȓ ƷǼǌ
BǦǆǣƷǐǶ UǶƷǼȝ ঳ँࣿँࣿ঴ ΘȓȂȝǐॶ ৗǅȠȝ e[ UȓǐȖǦǌǐǼȝ�ȂǼƷǶǌ bȓȠǻȏ ǦȖ ȓǦǝǣȝॵ sǐ ǆƷǼǼȂȝ Ƕǐȝ ȝǣǐ ǆȠȓǐ
ǅǐ ΘȂȓȖǐ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǌǦȖǐƷȖǐ৘ॽ

bǣǦȖ ȖǦǻǦǶƷȓǦȝΞ ǦǼ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǦΗǦǌǐ ǦȖ ǼȂȝ ǆȂǦǼǆǦǌǐǼȝƷǶॽ sǣǐǼ
ƷȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ Ʒ ǼǐΘ ȏȓȂǅǶǐǻॶ ȏǐȂȏǶǐ ǜƷǶǶ ǅƷǆǴ ȂǼȝȂ ȏȓǐǐΝǦȖȝǦǼǝॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣǐǌॶ ƷǼǌ ΘǦǌǐǶΞ
ȖǣƷȓǐǌ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖॽ %ǦǶ �ΞƷǶ ঳ँࣿँࣿƷ঴ ƷȖȝȠȝǐǶΞ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ΘƷΞ Ȃǜ
ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ�Hq/�ǌȓǐΘȂǼ ȖȠǆǣ Ʒ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॵ Ǧȝ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐǌ ȝǣǐǻȂȓƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻȖ�Hq/�ৄ

इॽ bǣǦȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼΘƷȖ ȓǐȏȂȓȝǐǌǶΞ ƷǶȖȂ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐsǣǦȝǐ,ȂȠȖǐॶ Θǣǐȓǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷǌΗǦȖȂȓȖ
ǆȂǶǶǦǌǐǌ ȂΗǐȓ ΘǣƷȝ ȝȂ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐॵ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃȓ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǣǐƷǶȝǣ ঳sȓǦǝǣȝॶ ँࣿँࣿǅॶ ȏȏॽ ँईূंࣿ঴ॽ
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ऀई ȏȂȖǐǌ ƷȖ Ʒ ȠȝǦǶǦȝƷȓǦƷǼ ȏȠΣΣǶǐॶ ΘǣǦǆǣ ǼǐǆǐȖȖǦȝƷȝǐǌ ǆǣȂȂȖǦǼǝ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǶǦǜǐॶ Ȃȓ Ʒȝ
ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǶǐƷȖȝ ЖǼǌǦǼǝ Ʒ ȖΘǐǐȝৄȖȏȂȝ ȝȂ ǅƷǶƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐǻॽ

�ΞƷǶ ঳ँࣿँࣿƷ঴ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌ ȝǣǦȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝΘȂ ǝȓȂȠǼǌȖॽ $ǦȓȖȝॶ Ǧȝ ȓǐǌȠǆǐǌ ǦǼǼȠǻǐȓƷǅǶǐ
ǆȂȠȓȖǐȖ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ȝȂ Ʒ ǌǐǶǦǻǦȝǐǌ ȓƷǼǝǐ Ȃȓ ȖȠǅȖǐȝ Ȃǜ ǆǣȂǦǆǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ȂǼǐ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǐΗƷǶȠƷȝǐ
ƷǝƷǦǼȖȝ ǐƷǆǣ ƷǼȂȝǣǐȓॽ [ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǦȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ ȝȂȂǴ ȠȝǦǶǦȝƷȓǦƷǼǦȖǻ ƷȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ȏȂȖȖǦǅǶǐ
ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ǦǼ ȓǐƷǶǦȝΞ Ʒ ǻΞȓǦƷǌ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǐȝǣǦǆƷǶ ȖȝƷǼǆǐȖ Θǐȓǐ ǐȒȠƷǶǶΞ ȝǐǼƷǅǶǐॽ �Ȗ ƷǼ
ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ΞƷǶ ǦǼΗȂǴǐǌ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǅǦǅǶǦǆƷǶ ǐȝǣǦǆॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ȖǣȂȠǶǌ
ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐǦȓ ΘǐƷǴǐȖȝ ƷǼǌ ǻȂȖȝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ǻǐǻǅǐȓȖॽ

bǣǐ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ৚Ȗ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ȖǣȂȓȝǆȂǻǦǼǝȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȂǼǶΞ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȝǣǦȖ ǜȂȓৄ
ǻȠǶƷȝǦȂǼ৚Ȗ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂΘǐȓॵ ǌǐȖȏǦȝǐ ǦȝȖ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ЙƷΘȖॶ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ ȠǅǦȒȠǦȝȂȠȖ ƷǼǌ ǦǼȝȠǦȝǦΗǐॶ ȝȂ ȝǣǐ
ȏȂǦǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǦǼǴǦǼǝ Ȃǜ Ʒ ȝȓƷǌǐৄȂЍ ǅǐȝΘǐǐǼ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȗǐǐǻǐǌ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐॽ =ǦǴǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ
ȖȝȠǌǐǼȝȖ ΘǣȂ ȓǐǆǦȝǐ ,ƷȓǅǐȓǶǐȓ৚Ȗ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼৄȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȓȂǼȝǦǐȓ ǻȂǌǐǶॶ ǦǻȏǶȂȓǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ǅǐ
ǆȂǼȖǆǦȂȠȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȏȂǌǐǦǆȝǦǆ ЖǼǦȝȠǌǐ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ǻƷǴǐ ǆǣȂǦǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǝȠǼȖ ƷǼǌ ǅȠȝȝǐȓॶ
ƷȏȏǶǐȖ ƷǼǌ ȂȓƷǼǝǐȖॶ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝ x ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝ yॶ ȏȂǶǦǆΞǻƷǴǐȓȖ Θǐȓǐ ǼȂΘ Ȗǐȝ ȝȂ ǌǐǆǦǌǐ ǣȂΘ
ǻƷǼΞ ǶǦΗǐȖ ȝȂ ȖƷǆȓǦЖǆǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ Ȃȓ ǆȂǼΗǐȓȖǐǶΞॶ ǣȂΘǻȠǆǣ ǌƷǻƷǝǐ ȝȂ ǦǼЙǦǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼৄ
ȂǻΞ ǦǼ ȝǣǐ ǐЍȂȓȝ ȝȂ ȖƷΗǐ ǶǦΗǐȖ ঳,ƷȓǅǐȓǶǐȓॶ ऀईंअ঴ॽ bǣǐΞ ƷȖȖȠǻǐǌ ȝǣǐ ƷǝǐǼǆΞ Ȃǜ Ʒ ȓƷȝǦȂǼƷǶॶ ȠȝǦǶǦȝΞৄ
ǻƷΝǦǻǦΣǦǼǝ ƷǆȝȂȓ ু Ʒ ȂȡȚȡ ǯǥȡțȡȚȅǥȿȵ ΘǣȂ ȖȝȓǦΗǐȖ ȝȂ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ȓǐƷǆǣ Ʒ
ǝǦΗǐǼ ǐǼǌॶ ȠǼǌǐȓ ǶǦǻǦȝȖ ঳XȂǅǅǦǼȖॶ ऀईंँ঴ॽ

bǣǦȖ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ �Hq/�ৄऀई ΘƷȖॶ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ǼȂȝ ƷǅȂȠȝ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ȝǣǐ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ৚Ȗ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǻȏƷǆȝ ȏǐȓ Ȗǐॶ ǅȠȝ ƷǅȂȠȝ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȂȖǐǌ
ƷȖ Ʒ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȠȝǦǶǦȝΞ ǻƷΝǦǻǦΣƷȝǦȂǼॽ ,ƷΗǦǼǝ ȝȂ ȖȝȓǦǴǐ Ʒ ǅƷǶƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǶǦǜǐ ƷǼǌ
ǐǆȂǼȂǻΞॶ ƷǌΗǦȖȂȓȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻǐǼȝƷȝȂȓȖ ȒȠǦǆǴǶΞ ȓǐȖȂȓȝǐǌ ȝȂ ǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐǻ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖ
ΘƷΞȖ ু ЖǼǌǦǼǝ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ǌǐǼȂǻǦǼƷȝȂȓ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǐǼƷǅǶǐ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ƷǼǌ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼ ঳�Ȗৄ
ȏǐǶƷǼǌ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ ऀईईइ঴ॽ sǣǐǼ ǌǐǆǦǌǦǼǝ Θǣǐȝǣǐȓ ƷǼǌ ǜȂȓ ǣȂΘ ǶȂǼǝ ȝȂ ǦǼȖȝǦȝȠȝǐ Ʒ ǶȂǆǴǌȂΘǼॶ
ȏǐȂȏǶǐ ǆȂǻȏƷȓǐǌॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǐƷȝǣȖ �Hq/�ৄऀईΘȂȠǶǌ ǆƷȠȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǐǌǦǆȝǐǌ
ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ǌǐƷȝǣȖ ǜȓȂǻ Ʒ ǶȂǆǴǌȂΘǼ ƷǼǌ Ʒ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ȓǐǆǐȖȖǦȂǼঃई ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌƷǻৄ
ƷǝǐȖ ǜȓȂǻ ƷǼ ȠǼǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȝȂ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌƷǻƷǝǐȖ ǜȓȂǻ Ʒ ǶȂǆǴǌȂΘǼঃ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝΞৄ
ƷǌǱȠȖȝǐǌৄǶǦǜǐৄΞǐƷȓȖ ǶȂȖȝ ȝȂ �Hq/� ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȖƷǆȓǦЖǆǐǌ ǜȂȓ ǴǐǐȏǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ
ȂȏǐǼ ঳Ȗǐǐ [ǦǼǝǐȓ ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ �ƷΣǐǶȂǼॶ ँࣿँࣿঃ $ȓǦǱȝǐȓȖॶ ँࣿँࣿ঴ঃ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǣȂΘǻȠǆǣ ৗΘǐǶǶǅǐǦǼǝ৘ ƷǼǌ
ৗǣƷȏȏǦǼǐȖȖ৘ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǶȂȖȝ ǦǼ ǐƷǆǣ ȖǆǐǼƷȓǦȂ ঳[ǦǼǝǐȓ ૫ UǶƷǼȝॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

bǣǐȖǐ Θǐȓǐ ǣǐΞǌƷΞȖ Ȃǜ ȠȝǦǶǦȝƷȓǦƷǼ ǐȝǣǦǆǦȖȝȖ ΘǣȂ ǅȠǦǶȝ ȝǣǐǦȓ ǆƷȓǐǐȓȖ ȂǼ ȠȖǦǼǝ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǻȂǌৄ
ǐǶȖ ƷǼǌ ȝǣȂȠǝǣȝ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝȖॶ ΘǣǦǆǣ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȠǼǐȒȠǦΗȂǆƷǶ ƷǼȖΘǐȓȖ ȝȂ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ȏǐȓȏǶǐΝǦǼǝ ƷǼǌ
ȠǼƷǼȖΘǐȓƷǅǶǐ ǻȂȓƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॽ bǣǐΞ ȝƷǆǴǶǐǌ ȝǣǐȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ǻȠǆǣ ǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ƷǼǌ ƷȠȝǣȂȓৄ
ǦȝΞॶ ǆǐǻǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ȝȓƷǌǐৄȂЍ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ƷȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ
ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ΘǣȂȖǐ ȖȂȠǼǌǼǐȖȖ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǆǶƷǦǻ ȝȂ ΞǦǐǶǌ ǅǐȝȝǐȓ ȖȂǆǦƷǶ ȂȠȝǆȂǻǐȖ
ȂǼ ȝǣǐ ƷǝǝȓǐǝƷȝǐ ǶǐΗǐǶॽ

/ǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝǶΞॶ ȠȝǦǶǦȝƷȓǦƷǼ ǐȝǣǦǆǦȖȝȖ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǐǻǅȓƷǆǐ ȝǣǐ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜƷȓ ǻȂȓǐ
ȓǐƷǌǦǶΞ ȝǣƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖॽऀࣿ /Ǽ ǶƷȝǐ BƷȓǆǣ ँࣿँࣿॶ ΘǣǐǼ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ৚Ȗ /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐ
ȂǼ %ǶȂǅƷǶ BƷȓǴǐȝȖ ঳/%B঴ ȖȠȓΗǐΞǐǌ ǦȝȖ ȏƷǼǐǶ Ȃǜ इࣿৄȖȂǻǐ ǶǐƷǌǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȂǼ ȝǣǐ ȝȂȏǦǆॶ ƷǼ
ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝ ǻƷǱȂȓǦȝΞ ঳इࣿ ȏǐȓǆǐǼȝ঴ Ʒǝȓǐǐǌ Ȃȓ ȖȝȓȂǼǝǶΞ Ʒǝȓǐǐǌ ȝǣƷȝ ǐǼǌǦǼǝ ȖǐΗǐȓǐ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖ
ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȓǐȖȠȓǝǐǼǆǐ ΘƷȖ ȖȝǦǶǶ ǣǦǝǣ ৗΘȂȠǶǌ ǶǐƷǌ ȝȂ ǣǦǝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌƷǻƷǝǐȖ

ईॽ XǐǆǐȖȖǦȂǼȖ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǶǐƷǌ ȝȂ Ʒ ǌǐǆǶǦǼǐ ǦǼǻȂȓȝƷǶǦȝΞॶ Ξǐȝ ƷȖ �ȠȓǝƷȓǌ૫<ƷǶȂȠȖȂΗƷ ঳ँࣿँࣿ঴ ǐΝȏǶƷǦǼॶ ȝǣǐ�Hq/�ৄऀई
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȖ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂ ǅǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǶȂǼǝ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖ ΘȂȠǶǌ ǶǐƷǌ ȝȂ ȏȓȂǶȂǼǝǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦȖȂǶƷȝǦȂǼॶ
ȓǐǌȠǆǐǌ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝΞॶ ȖȝȓǐȖȖॶ ǌǐȏȓǐȖȖǦȂǼॶ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ƷǶǆȂǣȂǶ ƷǼǌ ȝȂǅƷǆǆȂ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȓǐǌȠǆǐǌ ƷǆǆǐȖȖ
ȝȂ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐॽ

ऀࣿॽ Hǜ ǼȂȝǐॶ �ΞƷǶ৚Ȗ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǐȖȖƷΞ ǻƷǦǼǶΞ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ȠȝǦǶǦȝƷȓǦƷǼ ǐȝǣǦǆǦȖȝȖ ƷǼǌ ǼȂȝ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖॶ ƷǼǌ ƷǼ ǐȝǣǦǆǦȖȝ ƷȠȝǣȂȓǐǌ
ȝǣǐ ǆȂǻǅƷȝǦΗǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ Ǧȝ ঳�ƷǼǆƷॶ ँࣿँࣿঃ �ΞƷǶॶ ँࣿँࣿƷ ૫ ँࣿँࣿǅ঴ॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11636 27

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11636


COVID, Economized Sociologica. V.15N.1 (2021)

ȝǣƷǼ ȖȠȖȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖ৘ ঳ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǐǶ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ৗȠǼǆǐȓȝƷǦǼ৘ Ȃȓ ǌǦǌ
ǼȂȝ ȓǐȖȏȂǼǌॶ ƷǼǌ ǼȂǅȂǌΞ ǌǦȖƷǝȓǐǐǌ঴ॽऀऀ [Ƞǆǣ ȖȠȓΗǐΞ ȓǐȖȠǶȝȖ ȏȓȂΗǦǌǐ ΗǐȓΞ ǶǦǻǦȝǐǌ ǦǼȖǦǝǣȝ ǦǼȝȂ
ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ ƷǼǌ ǼȠƷǼǆǐ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ৚ ƷǆȝȠƷǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ Ξǐȝ ȝǣǐ ΘƷΞ /%BȏǣȓƷȖǐǌ ȝǣǐ
ȖȝƷȝǐǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȓǐǆǐǦΗǐǌॶ ȖȠǝǝǐȖȝ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ
ȝȂ ȝǣǐ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ȝȓƷǌǐৄȂЍॵ ȂǼǐ ǆȂȠǶǌ ȝǣǦǼǴ Ȃǜ ȖǐǆȠȓǦǼǝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǣǐƷǶȝǣ ƷȖ Ʒ ȏȓǐǆȂǼǌǦȝǦȂǼॶ
ǼȂȝ ƷǼ ǦǻȏǐǌǦǻǐǼȝॶ ȝȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǆȂΗǐȓΞॽ bǣǦȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ΘƷȖ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ƷǼǌ ȏȓȂৄ
ǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏǐȓǦȂǌ ঳ǐॽǝॽ <ȓȠǝǻƷǼॶ ँࣿँࣿƷঃ UȂȓȝǐȖॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ǅȠȝ ȠȝǦǶǦȝƷȓǦƷǼ ǐȝǣǦৄ
ǆǦȖȝȖ ΘǣȂ ǐǼǌȂȓȖǐǌ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǐǦȝǣǐȓ ǦǝǼȂȓǐǌ Ȃȓ ȓǐǱǐǆȝǐǌ Ǧȝ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞॽ ৗ[Ȃǻǐ
ȏǐȂȏǶǐॶ৘ [ǦǼǝǐȓ ૫ UǶƷǼȝ ঳ँࣿँࣿ঴ ΘȓȂȝǐॶ ৗǦǼȖǦȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖॶ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐॶ ǼȂ ȝȓƷǌǐৄȂЍॽ ফॷব bǣǦȖ
ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǅǐ ΘǦȖǣǜȠǶ ȝǣǦǼǴǦǼǝॽ৘ [ǦǼǝǐȓ ૫ UǶƷǼȝ ঳ँࣿँࣿ঴ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǌǐǼΞǦǼǝ Ʒ ȝȓƷǌǐৄȂЍ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ƷȖȖȠǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖ ΘȂȠǶǌ ǐǼǌ ȖȂȂǼॶ ǆȂȠǼȝǐȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗǦǜ
Θǐ ǐǼǌ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖ ǅǐǜȂȓǐ ΗƷǼȒȠǦȖǣǦǼǝ �Hq/�ৄऀईॶ ȖȂǻǐ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦǶǶ ǌǦǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ΘǣȂ
ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǶǦΗǐǌ৘ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ৗ/ȝ৚Ȗ ǼȂȝ ȖȂ ȖǦǻȏǶǐ ȝȂ ǐȖǆƷȏǐ ȝǣǐ ȝȓƷǌǐৄȂЍ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȖƷΗǦǼǝ ǶǦΗǐȖ ƷǼǌ ȖƷΗǦǼǝ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌȖ৘ॽ

bǣǦȖ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ǜȂȓ Ʒ ȝȓƷǌǐৄȂЍ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ΘƷȖ ǼȂȝ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ƷǼΞ
ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ Ƕǐȝ ƷǶȂǼǐ ƷǼ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǶȂǆǴǌȂΘǼ৚Ȗ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǐǜৄ
ǜǐǆȝȖ Ȃȓ ǐǼǌ ǌƷȝǐॽ /ǜ Ʒȝ ƷǶǶॶ ȝǣǐ ǐΗǦǌǐǼȝ ȖȠǆǆǐȖȖ Ȃǜ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ CǐΘ ~ǐƷǶƷǼǌॶ �ȠȖȝȓƷǶǦƷॶ bƷǦৄ
ΘƷǼॶ ƷǼǌ [ǦǼǝƷȏȂȓǐ ǦǼ ȖȠȏȏȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ƷǼǌ ȓǐȂȏǐǼǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǆǦȝǦǐȖ ȖǣȂȠǶǌǻƷǴǐ ȂǼǐ ǌȂȠǅȝ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻ ǜȂȓ ƷǼ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶǐ ȝȓƷǌǐৄȂЍ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻΞ ǣƷǌ ƷǼΞ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǅƷৄ
ȖǦȖ Ʒȝ ƷǶǶॽ $ȂȓǻȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂǶǦǆΞ ȏȓȂǅǶǐǻ ƷȖ Ʒ ȝȓƷǌǐৄȂЍΘƷȖ ƷǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ ǼǐǆǐȖȖǦȝΞু Ʒ ȏȓȂȏǐȓȝΞ
Ȃǜ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝǣƷȝ [ǦǼǝǐȓॶ UǶƷǼȝॶ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ȖȠȏǐȓǦǻȏȂȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝ
=ǦȂǼǐǶ XȂǅǅǦǼȖ৚Ȗ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǌǐЖǼǐȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ƷȖ
Ʒ ǆǣȂǦǆǐॶ ΘǣǦǆǣ ৗǦǼΗȂǶΗǐȖ ȝǣǐ ȓǐǶǦǼȒȠǦȖǣǻǐǼȝ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǌǐȖǦȓǐǌ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐȖ৘ ঳XȂǅǅǦǼȖॶ ऀईंँॶ
ȏॽ ऀअ঴ॽ $Ȃȓ ȝǣǐ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝȂ ƷȏȏǶΞॶ ƷǆȝȂȓȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǆȂǼǜȓȂǼȝ ȖǐΗǐȓƷǶ ǻȠȝȠƷǶǶΞ ǐΝৄ
ǆǶȠȖǦΗǐ ǆǣȂǦǆǐȖॶ ǐƷǆǣ ǆȂǻǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȝǣǐȓȖॽ /ǜ ȂǼǐ ǆƷǼ ǆǣȂȂȖǐ ǅȂȝǣ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ
ǐǆȂǼȂǻΞ ু Ǧǜ ȂǼǐ ǆƷǼ ǐƷȝ ȝǣǐ ǆƷǴǐ ƷǼǌ ǣƷΗǐ Ǧȝ ȝȂȂ ু ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅৄ
Ƕǐǻॽ $Ȃȓ ǐȝǣǦǆǦȖȝȖ ΘǣȂ ǣƷǌ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝǣǦȖ ƷǼǌ ȖǦǻǦǶƷȓ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ǜȂȓ ǌǐǆƷǌǐȖॶ ȝǣǐ ȝȓƷǌǐৄȂЍ ΘƷȖ Ʒ
ǥȡțǫȅȼȅȡ ȵȅțǯ ȱȿǖ țȡțॽ

4 Macro-Economization

[ǦǻǦǶƷȓǶΞ ȝȂ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ǻƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓǐǌƷȝǐǌ �Hq/�ৄऀईॽ =ǦǴǐ Ǧȝॶ
Ǧȝ ǆȓȂȖȖǐǌ ȏƷȓȝΞ ǶǦǼǐȖॽ UȓǐȖǦǌǐǼȝbȓȠǻȏ ঳ँࣿँࣿ঴ΘƷȖ ƷȖΘȂȓȓǦǐǌ ƷȖBǦǆǣǦǝƷǼ৚Ȗ�ǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ƷǌǻǦǼৄ
ǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȖȝƷΞৄƷȝৄǣȂǻǐ ȂȓǌǐȓȖ ৗΘȂȠǶǌ ǅǐ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ৘ /Ǽ ǣǦȖ ँࣿँࣿ [ȝƷȝǐ Ȃǜ
ȝǣǐ eǼǦȂǼ ƷǌǌȓǐȖȖॶ ΘǐǐǴȖ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȓǦȖǦȖॶ ǣǐ ǌǐǆǶƷȓǐǌ ȝǣƷȝ ৗȂȠȓ
ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ȝǣǐ ǅǐȖȝ Ǧȝ ǣƷȖ ǐΗǐȓ ǅǐǐǼॶ৘ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ Ǧȝ ƷȖ ৗȓȂƷȓǦǼǝॶ৘ ƷǼǌ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǣǦǻȖǐǶǜ ƷȖ ȝǣǐ ȂǼǐ
ΘǣȂ ৗȓǐΗǦΗǐǌ৘ Ǧȝॽ /Ǽ ȝǣǐ ǻȂǼȝǣȖ ȝǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘǐǌॶ bȓȠǻȏ ȓǐȏȂȓȝǐǌǶΞ ǆȂǻȏǶƷǦǼǐǌ ȝȂ ƷǌΗǦȖȂȓȖ ȝǣƷȝ
�Hq/�ৄऀई ΘƷȖ ǌǐȖȝȓȂΞǦǼǝ ȝǣǦȖ ৗǝȓǐƷȝǐȖȝ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ঳UƷȓǴǐȓॶ XȠǆǴǐȓॶ ૫ �ƷΘȖǐΞॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ƷǶǶ ȝǣǐ
ΘǣǦǶǐ ǦǼȖǦȖȝǦǼǝ ǦǼ ȏȓǐȖȖ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝǣƷȝ ৗȂȠȓ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ȓȂƷȓǦǼǝ ǅƷǆǴॶ৘ ǻǐǼȝǦȂǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ
eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǐǆȂǼȂǻΞ Ʒǌǌǐǌ ƷǶǻȂȖȝ ऄ ǻǦǶǶǦȂǼ ǱȂǅȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻȂǼȝǣ Ȃǜ :ȠǼǐ৘ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ �ȂΘ
:ȂǼǐȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ऀइ ȏǐȓǆǐǼȝॽ৘ ঳sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॶ ँࣿँࣿǅ঴

sǣƷȝ ǌƷȝƷ ǆȂȠǶǌ ǆȂȠǼȝ ƷȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ȝȓȠǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞΘƷȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ʒ ǣǦǝǣǶΞ
ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ [ǆǣȂǶƷȓȖ Ȃǜ ǻƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ǻƷǦǼǶΞ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ
ǻȂǻǐǼȝ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǻƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻΞ ΘƷȖ ȓǐǦЖǐǌ ƷǼǌ ǅǐǆƷǻǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ƷȖ ƷǼ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ȂǅǱǐǆȝ
ΘǦȝǣ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ȓȠǶǐȖ ȝǣƷȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐ Ǧȝ ঳$ȂȠǆƷȠǶȝॶ ँࣿࣿआঃ BǦȝǆǣǐǶǶॶ ँࣿࣿँ঴ॽ bǣǐΞ ǌǐǌǦৄ

ऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǦǝǻǆǣǦǆƷǝȂॽȂȓǝ঄ȖȠȓΗǐΞȖ঄ȏȂǶǦǆΞৄǜȂȓৄȝǣǐৄǆȂΗǦǌৄऀईৄǆȓǦȖǦȖ঄

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11636 28

https://www.igmchicago.org/surveys/policy-for-the-covid-19-crisis/
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11636


COVID, Economized Sociologica. V.15N.1 (2021)

ǆƷȝǐǌ ǜƷȓ ǶǐȖȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǣȂΘ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌǻǐƷȖȠȓǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǆǣƷǼǝǐǌ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǦȖ ȓǐǦЖৄ
ǆƷȝǦȂǼ ȝȂȂǴ ȏǶƷǆǐॶ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ΗƷȓǦǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ঳$ȂȠȓǆƷǌǐॶ ँࣿࣿई঴ॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǅǐǆƷǻǐ
ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ Ʒȝ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǻȂǻǐǼȝȖॽ

�ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ৚Ȗ ЖȓȖȝ ǻȂǼȝǣȖॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȓǐǦЖǆƷȝǦȂǼ ঳ǼƷǻǐǶΞॶ ȂΗǐȓ
ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ǌǦǌ ǐΝǦȖȝ঴ॶ ȏǐȂȏǶǐ ǌǦȖƷǝȓǐǐǌ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ǐΗƷǶȠƷȝǐ ǦȝȖ ǆȂǼǌǦৄ
ȝǦȂǼॽ HǼ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǅƷȖǦǆ ǶǐΗǐǶॶ ǻƷǼΞ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǌȂȠǅȝǐǌ ȝǣǐ bȓȠǻȏ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ৚Ȗ ȖǐǶǐǆȝǦΗǐ
ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷȝƷॽ CǐΘǶΞ Ʒǌǌǐǌ ǱȂǅȖ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ǻȂǼȝǣȖ Ȃǜ ΗǦȓȝȠƷǶ
ǆǶȂȖȠȓǐ ǦǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ǶƷȓǝǐ ȖȝƷȝǐȖॶ ȝǣǐΞ ƷȓǝȠǐǌॶ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǶǦȝȝǶǐॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ΘǣǐǼ ȂΗǐȓ ऀऀ
ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ȠǼǐǻȏǶȂΞǐǌ ঳<ȓȠǝǻƷǼॶ ँࣿँࣿǐ঴ॽ �ȓǦȝǦǆȖ ƷǶȖȂ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ȝǣǐ
ΗǐȓΞ ȠȖǐ Ȃǜ ȖȂǻǐ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ƷȖ ȖǦǝǼǦЖǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॵ ৗȖȝȂǆǴ ǻƷȓǴǐȝȖ ǼǐΗǐȓ ǅǐƷȓ
ǻȠǆǣ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॶ৘ UƷȠǶ <ȓȠǝǻƷǼ ΘȓȂȝǐ ঳<ȓȠǝǻƷǼॶ ँࣿँࣿǅ঴ॽ

/Ǽ ƷǼ ǐǶǐǆȝǦȂǼ ΞǐƷȓॶ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼǆǶȠǌǐǌ ǜȂȠȓ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ Ʒ UȓǐȖǦǌǐǼǆΞ ȝǣƷȝ ǦǼΗǐȖȝǐǌ ǦǻǻǐǼȖǐǶΞ ǦǼ
ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ȂȏȝǦǆȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖȠǆǆǐȖȖॶ BǦȝǆǣǐǶǶ৚Ȗ ȏȓƷǝǻƷȝǦȖȝ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ
ΘƷȖ ƷǼ ǐЍǐǆȝ ƷȓǦȖǦǼǝ ǜȓȂǻ ǦȝȖ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȗǐǐǻǐǌ ǶǦǴǐ ƷȏȏǶǦǐǌ ȏȂǶǦǆΞॽ bȓȠǻȏ৚Ȗ ǌǐǆৄ
ǶƷȓƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ৚Ȗ ȖȝȓǐǼǝȝǣ ƷǼǌǻǦȓƷǆȠǶȂȠȖǶΞ ǜƷȖȝ ȓǐǆȂΗǐȓΞ Θǐȓǐ ǼȂȝǻǐȓǐǶΞ ǌǐȖǆȓǦȏৄ
ȝǦΗǐঃ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ȖȏȓǐƷǌ ȂȏȝǦǻǦȖǻ ƷǼǌ ǣǦǝǣ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ǶǦǜȝ
ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌǐȏȝǣȖ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ȓǐƷǆǣǐǌॽ bǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǅǐǆƷǻǐ ƷǼ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȖΞǻৄ
ǅȂǶǦǆ ȖȝȓȠǝǝǶǐॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ΗƷȓǦȂȠȖ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ƷǆȝȂȓȖ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷȝǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǻǐƷৄ
ȖȠȓǐȖ ƷȖ ȝǣǐΞ ΘȂȓǴǐǌ ȝȂ ǅȂȝǣ ǌǐЖǼǐ ƷǼǌ ƷЍǐǆȝ ǦȝȖ ȖȝƷȝȠȖॽ /ȝ ΘƷȖ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ %�U ǣƷȖ
ȖȝȂȏȏǐǌ ǅǐǦǼǝ Ʒ ȖȂǶǐॶ Ƕǐȝ ƷǶȂǼǐ ǆȂǼǆǶȠȖǦΗǐॶ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ
ǼȂΘ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǅΞ ǻǐȝȓȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǻȏȂȖǦȝǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶ XǐȖǐȓΗǐ৚Ȗ sǐǐǴǶΞ �ǆȂǼȂǻǦǆ
/ǼǌǐΝ ঳s�/঴ॽ CȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǻǐȝȓȂǶȂǝΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǅǐΞȂǼǌ ǆȂǼȝǐȖȝƷȝǦȂǼॽ

�ȂǼȝǐȖȝƷȝǦȂǼ ΘƷȖ ǻȂȖȝ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐǌ ΘǣǐǼ ȏǐȂȏǶǐ ǌǐǆȂȠȏǶǐǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǜȓȂǻ ǦȝȖ ȓǐȏȓǐৄ
ȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॽ UƷȠǶ <ȓȠǝǻƷǼॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȓǐȏǐƷȝǐǌǶΞ ȓǐȏȓȂƷǆǣǐǌ ȝǣǐ bȓȠǻȏ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ǜȂȓ
ǦȝȖ ৗǐƷǝǐȓǼǐȖȖ ȝȂ Ȗǐǐ ǝȂȂǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǼȠǻǅǐȓȖ৘ ঳<ȓȠǝǻƷǼॶ ँࣿँࣿǌ঴ॶ ƷȖΘǐǶǶ ƷȖ ǦȝȖ ȖǣȂȓȝৄȝǐȓǻ ǜȂǆȠȖ
ȂǼ ǅȂȂȖȝǦǼǝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ΘǣǦǆǣ ǻƷǌǐ Ǧȝ ǦǝǼȂȓǐ ৗǅȂȝǣ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘƷΞ Ʒ ȓǐȖȠȓৄ
ǝǐǼȝ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘȂȠǶǌ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ঳<ȓȠǝǻƷǼॶ ँࣿँࣿǆ঴ॽ bȓȠǻȏॶ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ
ΘƷȖ ƷǆǆȠȖǐǌ Ȃǜ ȖƷǆȓǦЖǆǦǼǝ ǅȂȝǣ ǶǦΗǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǜȂȓ Ʒ ȝǣǦǼ ǜƷǉƷǌǐ Ȃǜ ǼȠǻǅǐȓȖॶ ΘǣǦǆǣ ǆȂȠǶǌ
ǣƷȓǌǶΞ ǌǦȖǝȠǦȖǐ ȝǣǐ ǝȓǦǻ ȓǐƷǶǦȝΞ ǶȠȓǴǦǼǝ ȠǼǌǐȓǼǐƷȝǣॽ

[Ƞǆǣ ǌǦȖǱȠǼǆȝȠȓǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ȝǣǐǻǐƷȖȠȓǐȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ Ǧȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǼǐΘॽ UǐȂৄ
ȏǶǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǜȂȓ ƷǆǣǦǐΗǦǼǝ ǝȂȂǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝȓȂΘȝǣ ǼȠǻǅǐȓȖΘǦȝǣ ǌǐЖǆǦȝ
ȖȏǐǼǌǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣ ǻǦȖȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ƷǼǌ ǦǼ ȖȂǻǐ ǆƷȖǐȖ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ৗȓǐƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ঳ȝȂ ƷǌȂȏȝ
<ȓȠǝǻƷǼ৚Ȗ ȝǐȓǻȖ঴ ǦǼ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ȓȠǼॽ �ȂȠǅȝȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǝȓȂΘȝǣ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐ৚Ȗ
ƷǆȝȠƷǶ ǶǦΗǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǼǐΘ ǐǦȝǣǐȓॵ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǐǆǣȂǐǌ ǦǼ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ
ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǻǐƷȖȠȓǐȖॶ ƷȖ ǦǼ ǐǶǐǆȝǦȂǼ ǆƷǻȏƷǦǝǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ,ǦǶƷȓΞ �ǶǦǼȝȂǼ৚Ȗॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓȂǻǦȖǐǌ ৗƷǼ
ǐǆȂǼȂǻΞ ȝǣƷȝ ΘȂȓǴȖ ǜȂȓ ǐΗǐȓΞȂǼǐॽ৘ CȂȝǦǆǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ƷȖ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǻȂǻǐǼȝȖॶ ȝǣǐȖǐ
ǌǦȖǱȠǼǆȝȠȓǐȖ ȓǐƷАȓǻ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǌȂȠǅȝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ৚Ȗ ȂǼȝȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȝƷȝȠȖॽ �ȂȠǅȝǦǼǝ ǣȂΘ ΘǐǶǶ
Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ȓǐЙǐǆȝȖ Ʒ ȓǐƷǶǦȝΞ ǆȂǼЖȓǻȖ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ȓǐƷǶǦȝΞ ǌȂǐȖ ǐΝǦȖȝঃ ǌȂȠǅȝȖ ȂΗǐȓ ǣȂΘ
ΘǐǶǶ ΗƷȓǦȂȠȖ ǻǐȝȓȂǶȂǝǦǐȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ȓǐƷАȓǻǐǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ৚Ȗ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐॽ

HǼǐ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ǻƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǆǶǐƷȓ ǅΞ ǼȂΘॵ ȓǐǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ
Ǧॽǐॽ ǻƷǴǦǼǝ Ǧȝ Ʒ ȏƷǶȏƷǅǶǐ ƷǼǌ ǌǦȖǆǐȓǼƷǅǶǐ ȂǅǱǐǆȝॶ ΘǣǦǆǣ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣǐǼ ȏǶƷǆǐǌ
ǦǼ Ʒ ȝȓƷǌǐৄȂЍ ΘǦȝǣ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǣǐƷǶȝǣॽ bǣǐȓǐ Θǐȓǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝΘȂ Ȃȝǣǐȓ ȂȠȝǆȂǻǐȖॶ ΘǣǦǆǣ
ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ǻƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ΘƷȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷǼǌॶ ǦǼ ǆǐȓȝƷǦǼ ΘƷΞȖॶ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ
ǜȓȂǻ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॽ

$ǦȓȖȝॶ ȠǼǶǦǴǐ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ȏǦȝǆǣǐǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ
ǣǐƷǶȝǣ ƷǝƷǦǼȖȝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॶ ǻƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ȏȂǶǦǆΞǻƷǴǐȓȖ৚ ǻƷǦǼ
ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǆȂǼǆǐȓǼॽ sǣǐǼ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ΘƷΞॶ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ৚Ȗ ǐЍǐǆȝ ȂǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ
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ǣǐƷǶȝǣ ΘƷȖ ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ƷǼǌ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǦȝȖ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ bǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ
ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ǅƷȓȂǻǐȝǐȓ ǜȂȓ ǣȂΘ ΘǐǶǶ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ΘƷȖ ǌȂǦǼǝ ȠǼǌǐȓ �Hq/�ৄऀईॶ ǣȂΘ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ
ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷЍǐǆȝǐǌ Ǧȝॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ǝȓƷΗǐ ǦȝȖ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ΘƷȖ Ʒȝ ǐΗǐȓΞ ǝǦΗǐǼ ǻȂǻǐǼȝ ǦǼ ȝǦǻǐॽ
/Ǽ ǶƷȝǐ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँࣿॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ bȓȠǻȏ৚Ȗ ǆǣǦǐǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǌΗǦȖȂȓ =ƷȓȓΞ <ȠǌǶȂΘ ǌȂȠǅȝǐǌ
ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ৚Ȗ ȖǐΗǐȓǦȝΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȖȝȂǆǴ ǻƷȓǴǐȝ ΘƷȖ ȖȝǦǶǶ ǣǦǝǣॵ ৗǦȖ ƷǶǶ ǻȂǼǐΞ ǌȠǻǅॾ৘ॶ ǣǐ
ȓǐȏȂȓȝǐǌǶΞ ƷȖǴǐǌॶ ৗǐΗǐȓΞȂǼǐ৚Ȗ ƷȖǶǐǐȏ Ʒȝ ȝǣǐ ȖΘǦȝǆǣॾ / ǱȠȖȝ ǣƷΗǐ Ʒ ǣƷȓǌ ȝǦǻǐ ǅǐǶǦǐΗǦǼǝ ȝǣƷȝ৘
঳sȓǦǝǣȝॶ ँࣿँࣿǅॶ ȏॽ ंࣿ঴ॽऀँ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȖȠǆǆǐȖȖ ǦǼ ǣƷǼǌǶǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘƷȖ ȖǐǐǼ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ু ƷǼǌ bȓȠǻȏ ǣǦǻȖǐǶǜ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ৗǱȠǌǝǐ ǣǦȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ǅΞ ǻƷȓǴǐȝ
ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ৘ ঳sȓǦǝǣȝॶ ँࣿँࣿǅॶ ȏॽ ंआ঴ॽ $Ȃȓ ƷȖ ǶȂǼǝ ƷȖ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ȖȝȓȂǼǝॶ ǶǦǜǐ ΘȂȠǶǌ
ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȂǼ Ʒ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȖȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ ǆȂȠȓȖǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ǦǼЙȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ
ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǶǦǻǦȝǐǌॽ �ǆǣǦǐΗǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǆȂΗǐȓΞ ƷǼǌ ৗǴǐǐȏǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǝȂǦǼǝ৘ ΘȂȠǶǌ
ǦǼ ƷǼǌ Ȃǜ ǦȝȖǐǶǜ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ Ʒ ȝȓǦȠǻȏǣ ȂΗǐȓ �Hq/�ॽ BƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ǌǦǌ ǼȂȝ
ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǻǐƷǼ ǜƷΗȂȓǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ȂΗǐȓ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǣǐƷǶȝǣॽ /ȝ ǻǐƷǼȝॶ ȓƷȝǣǐȓॶ ȝȓǐƷȝǦǼǝ ȝǣǐ
ǐǆȂǼȂǻΞ ƷȖ Ʒ ȝȂȝƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǐǼǆƷȏȖȠǶƷȝǐȖ ƷǶǶ ǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ΘǐǶǶǅǐǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣ
ȖǣȂȠǶǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǅǐ ȝǣǐ ǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ ȏȂǶǦǆΞǻƷǴǐȓȖ৚ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॽ

[ǐǆȂǼǌ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǐǌǶΞॶ ǻƷǆȓȂৄǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷȖ ƷǼ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖॶ
ΘǣǦǆǣ Ǧǜ ƷǶǶȂΘǐǌ ȝȂ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷǆǐ৚Ȗ ǻƷȝǐȓǦƷǶ Ǽǐৄ
ǆǐȖȖǦȝǦǐȖॽ bǣǐ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ ΘǣȂ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ eॽ[ॽ ǆƷǶǶǦǼǝ ȝȂ ৗȓǐȂȏǐǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ৘
ǌǐǻƷǼǌǐǌ ȝȂ Ƕǐȝ ȝǣǦȖ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖ ȂȏǐȓƷȝǐॶ ȝƷǴǦǼǝ ǜȂȓ ǝȓƷǼȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ΘȂȠǶǌ ǐǼǌ ȝǣǐ
ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǦǼǝॽ [Ȃǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȂȏǐǼǦǼǝ ȏǶƷǼȖ ǣǦǼǝǐǌ ȂǼ ȖȝƷȝǐ ǦǼৄ
ȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ Θǐȓǐ ȂǜȝǐǼȝǦǻǐȖ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ǻǐȝƷȏǣȂȓȖ ু ৗȓǐȖȝƷȓȝǦǼǝॶ৘
ৗȖȝǦǻȠǶƷȝǦǼǝॶ৘ ƷǼǌ ৗȝȓǦǝǝǐȓǦǼǝ৘ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॽ XǐǝƷȓǌǶǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǻǐȝǣȂǌȖ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐৄ
ǌȠȓǐȖ Ȃǜ ȓǐȂȏǐǼǦǼǝॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȏǐȂȏǶǐ ƷȖȖȠǻǐǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǐΝǦȖȝǐǌॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝǣƷȝॶ
Ǧǜ ȂȏǐǼǐǌॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ȏȓȂΗǦǌǐ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌ ƷǼǌ ǣƷΗǐ Ʒ ȖǐǶǜৄȖȠȖȝƷǦǼǦǼǝ ȏȂΘǐȓॽ UȓǐȖȠǻƷǅǶΞॶ ΘǦȝǣȂȠȝ
ƷǼ ȂȏǐǼ ƷǼǌ ǜȠǼǆȝǦȂǼǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ȖȠȓΗǦΗƷǶ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐॽ UȓǐȖȠǻƷǅǶΞॶ ȂǼǆǐ
ȂȏǐǼǐǌॶ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞΘȂȠǶǌ ȏȓȂΗǦǌǐ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣ ƷǶǶ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǼǐǆǐȖȖǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ǌȂǦǼǝ ȖȂ
Ǧǜ Ƕǐǜȝ ȠǼǦǼȝǐȓȓȠȏȝǐǌॽ

5 Substantive Economization

�Ǽ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ȖȝƷȝǐ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼॶ %ȂΗǐȓǼȂȓ sǣǦȝǻǐȓ ȝǣȂȠǝǣȝ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǆȂǼЖȓǻǐǌ
�Hq/�ৄऀई ǆƷȖǐȖॶ ȝǣǐǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ǆǣǦǐǜ ǻǐǌǦǆƷǶ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ <ǣƷǶǌȠǼ ȏȓȂȏȂȖǐǌΘǐȓǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ
ȠǼǜǐƷȖǦǅǶǐॽ [ǣǐ ǌǦǌ ǼȂȝ ƷǌȂȏȝ ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǣǐ ǻǐǐȝǦǼǝ ƷǼǌ ΘƷǦȝǐǌ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝΘȂ ΘǐǐǴȖ ǅǐǜȂȓǐ
ǦȖȖȠǦǼǝ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ঳[ȝƷȝǐ ȂǜBǦǆǣǦǝƷǼॶ ँࣿँࣿƷॶ ँࣿँࣿǅ ૫ ँࣿँࣿǆ঴ॽ bǣǦȖ ǌǐǶƷΞ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǆȂȖȝ ǣȠǼৄ
ǌȓǐǌȖ Ȃǜ ǶǦΗǐȖॶ Ξǐȝ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦǼǆȝ ǅǐǣǦǼǌ Ǧȝ ȏȓȂΗǐǌ ƷǶǶ ȝȂȂ ƷǆǆȠȓƷȝǐ ǦǼ �ȏȓǦǶॶ ΘǣǐǼ Ʒȓǻǐǌ ȏȓȂȝǐȖȝȂȓȖ
ǅƷǆǴǐǌ ǅΞ UȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ȝΘǐǐȝȖ Ʒȝȝǐǻȏȝǐǌ ȝȂ ǅȓǐƷǴ ǦǼȝȂ ȝǣǐ [ȝƷȝǐ৚Ȗ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦΗǐ ǆǣƷǻǅǐȓ ǌǐǻƷǼǌৄ
ǦǼǝ ȝǣƷȝ sǣǦȝǻǐȓ ৗǜȓǐǐ BǦǆǣǦǝƷǼॽ৘ऀं

[ȝǦǶǶॶ ǐΗǐǼ ƷȖ sǣǦȝǻǐȓ ǌǐǆǶǦǼǐǌ ȝȂ ƷǌȂȏȝ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝǣƷȝ <ǣƷǶǌȠǼ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌǐǌॶ Ȗǣǐ
ǅǐǝƷǼ ǶƷΞǦǼǝ ȂȠȝ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖॽ �ȝ ȂǼǐ ȝƷǅǶǐ ǦǼ ǣǐȓ ǻǐǐȝǦǼǝ ȓȂȂǻॶ ǣǐȓ
ǆǣǦǐǜ Ȃǜ ȖȝƷЍ ৗȖǆȓǦǅǅǶǐǌ ǼȂȝǐȖ ȂǼ ΘǣǦȝǐǅȂƷȓǌȖॵ ,ȂΘΘȂȠǶǌ ȝǣǐΞ ǝǐȝ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ǅǐǼǐЖȝȖ
ȝȂ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ΘȂȠǶǌ ǶȂȖǐ ǱȂǅȖॾ ,ȂΘ ΘȂȠǶǌ ȝǣǐΞ ǝǐȝ ΘȂȓǴ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ ΘƷǦΗǐǌ ǜȂȓ ȏǐȂȏǶǐ
ȂǼ ǜȂȂǌ ȖȝƷǻȏȖॾ ,ȂΘ ΘȂȠǶǌ ȝǣǐΞ ȏȓǐΗǐǼȝ ǅƷǼǴȖ ǜȓȂǻ ǜȂȓǐǆǶȂȖǦǼǝ ȂǼ ǣȂǻǐȖ ƷǼǌ ǶƷǼǌǶȂȓǌȖ

ऀँॽ bǣǐ Cǯ͞ yȡȲȓǯȲ ƷȓȝǦǆǶǐ ȝǣƷȝ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȝǣǐȖǐ ȓǐǻƷȓǴȖ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ȝǣƷȝ <ȠǌǶȂΘ ǆǶƷǦǻǐǌ ǣǐ ǌǦǌ ǼȂȝ ȓǐǻǐǻǅǐȓ
ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐǻॽ

ऀंॽ /ǼHǆȝȂǅǐȓ ȝǣƷȝ ΞǐƷȓॶ ȝǣǐ $�/ ǆǣƷȓǝǐǌ Ʒ ǌȂΣǐǼৄȖȂǻǐBǦǆǣǦǝƷǼǻǦǶǦȝǦƷǻǐǼॶ ΘǣȂ ƷǶǶǐǝǐǌǶΞ ǆȂǼȖȏǦȓǐǌ ȝȂ ǴǦǌǼƷȏ
ƷǼǌ ȝȓΞ sǣǦȝǻǐȓ ǜȂȓ ǣǐȓ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȝȂ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖॽ
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ǜȓȂǻ ǐΗǦǆȝǦǼǝ ȝǐǼƷǼȝȖॾ৘ ঳BƷǣǶǐȓॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �ȝ ȝǣƷȝ ȏȂǦǼȝॶ ǜƷȓ ǶǐȖȖ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȠȏȏȂȖǐǌ
ȝȓƷǌǐৄȂЍ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣॶ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ȠǼǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼৄ
ȂǻΞ ƷȖ Ʒ ǻǐȝȓȂǶȂǝǦǆƷǶ ЖǝȠȓǐॶ ƷǼǌ ǣƷΗǦǼǝ ǼȂǻǐȝƷȏǣΞȖǦǆƷǶ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ΘȂȠǶǌ
ȏȓȂΗǦǌǐ ȏǐȂȏǶǐΘǦȝǣ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌॶsǣǦȝǻǐȓ৚Ȗ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ǐǆȂǼȂǻǦΣǐǌ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐǶΞॵ ȝǣǐǻƷǦǼ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻ ȝǣǐΞ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ΘƷȖ ǣȂΘ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȖȠȖȝǐǼƷǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ৚Ȗ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ

[Ƞǆǣ Ʒ ȒȠǦǆǴ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ BǦǆǣǦǝƷǼ ƷȖ ΘǐǶǶॽ bǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ǆȓǐƷȝǐǌ
ƷǼ ȠǼȠȖȠƷǶǶΞ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ƷǼǌ ΗǐȓΞ ȏǐȓȝǦǼǐǼȝ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȖȝȓƷǦǼॽ /ȝȖ ȠȓǝǐǼǆΞ ƷǼǌ ƷǆȠǦȝΞ ǻƷǌǐ ǐǆȂৄ
ǼȂǻǦǆ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ǶǐȖȖ ƷǅȖȝȓƷǆȝ ƷǼǌǻȂȓǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ƷǼǌ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐॽ �ǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆΞǻƷǴǐȓȖ
Θǐȓǐ ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ ȖȝǦǶǶ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ƷǅȂȠȝ ǦǼǌǐΝǐȖ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǻǐȝȓȂǶȂǝǦǐȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ƷǶȖȂ Ʒ
ǝǐǼǐȓƷǶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǅǐΞȂǼǌƷǼΞǻǐƷȖȠȓǐ ȂȓЖǝȠȓǐॶ ȝǣǐǻȂȖȝ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐΘƷȖ
ǜȠǼǼǐǶǦǼǝ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ƷǼǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ȝȂ ǣǐǶȏ ȝǣǐǻ ȖȠȓΗǦΗǐॽ �ΗǐǼ ȖȂǻǐ ȖȝƷȠǼǆǣ
ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦΗǐȖ ǆƷǶǶǐǌ ȂǼ �ȂǼǝȓǐȖȖ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǦȝǣ ǌǦȓǐǆȝ ǆƷȖǣ ȏƷΞǻǐǼȝȖॶ ȖȂ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ
ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǝȂ ȝȂ ΘȂȓǴ ȖǦǆǴ ঳[ȝȓƷǦǼ ૫ %ȂȝȝǶǦǐǅॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ BƷȓǆǣ ँࣿँࣿॶ �ȂǼǝȓǐȖȖ ȏƷȖȖǐǌ ȝǣǐ
�ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ�Ǧǌॶ XǐǶǦǐǜॶ ƷǼǌ�ǆȂǼȂǻǦǆ [ǐǆȠȓǦȝΞ ঳��X�[঴ Ʒǆȝॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǆƷȖǣ ȏƷΞǻǐǼȝȖ
ȝȂ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ sǣǦǶǐ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ȝǣǐȖǐ ȏƷΞǻǐǼȝȖ Θǐȓǐ ȂǜȝǐǼȝǦǻǐȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ ǦǼȝǐȓৄ
ΗǐǼȝǦȂǼȖ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǅǐȝȝǐȓǦǼǝ Ȃȓ ȓǐȖȝƷȓȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ǐǆȂǼȂǻΞ ঳ৗȖȝǦǻȠǶȠȖ ǆǣǐǆǴȖ৘঴ॶ ȝǣǐȖǐ ȏƷΞৄ
ǻǐǼȝȖॶ ǶǦǴǐ ǜǐǌǐȓƷǶ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝȖ ȝȂ ȖȝƷȝǐȖ৚ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǅǐǼǐЖȝȖॶ ǣƷǌ ȝǣǐ ǌǦȓǐǆȝ ƷǼǌ ǐΝȏǶǦǆǦȝ
ǦǼȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ৗƷǦǌॶ ȓǐǶǦǐǜॶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ॵ ȝȂ ȏȠȝ ǜȂȂǌ ȂǼ ȏǐȂȏǶǐ৚Ȗ ȝƷǅǶǐȖ ƷǼǌ
ǣǐǶȏ ȝǣǐǻ ȏƷΞ ȓǐǼȝ ƷǼǌ ǅǦǶǶȖॽ bǣǦȖ ΘƷȖ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ΘǦȝǣ ǼƷȝǦȂǼƷǶৄ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐৄǶǐΗǐǶ ǻȂȓƷȝȂȓǦȠǻȖ
ȂǼ ǐΗǦǆȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓȂȝǐǆȝǐǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ΘǣȂ ƷǶȓǐƷǌΞ ǶǦΗǐǌ ǦǼ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ ƷǼǌΘǐȓǐ ȏȠȖǣǐǌ ȂΗǐȓ
ȝǣǐ ǐǌǝǐ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣǦȝॽ

CȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ǣƷǌ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ȖȠǆǆǐȖȖॵ ǐΗǦǆȝǦȂǼȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ȖȝȂȏ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ƷǼǌ ȠǼৄ
ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȂАǆǐȖ Θǐȓǐ ȝȂȂ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǐǌ ƷǼǌ ǦǼȖȠАǆǦǐǼȝǶΞ ȖȝƷЍǐǌ ȝȂ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼЙȠΝ
Ȃǜ ǆǶƷǦǻȖॽ [ȝǦǶǶॶ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐॽ BȂȓƷȝȂȓǦȠǻȖ ȂǼ ǐΗǦǆȝǦȂǼȖ ǻƷǌǐ ȝǣǐǦȓ ǼȠǻǅǐȓ ǌȓȂȏ ǌȓƷৄ
ǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ঳�ΗǦǆȝǦȂǼ =Ʒǅॶ ȠǼǌƷȝǐǌ঴ॽ bǣǐ ੠ अࣿࣿ Ʒ ΘǐǐǴ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ��X�[ Ʒǆȝ Ʒǌǌǐǌ ȝȂ ȖȝƷȝǐ ȠǼǐǻৄ
ȏǶȂΞǻǐǼȝ ǅǐǼǐЖȝȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǻƷǼΞ ΘǦȝǣ ǣǦǝǣǐȓ ǦǼǆȂǻǐ ȝǣƷǼ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǐƷȓǼǐǌ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ঳[ǼǐǶǶॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ΘǣǦǆǣ ǻƷΞ ȏƷȓȝǶΞ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ǌǐǆǶǦǼǐ ǦǼ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǌǐǅȝ
ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖȠǻǻǐȓ Ȃǜ ँࣿँࣿ ঳XȂȖǐǼǅǐȓǝॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

�ǼȂȝǣǐȓ ȏȂǶǦǆΞ ƷȓǐƷ Θǣǐȓǐ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǻƷǼǦǜǐȖȝǐǌ ΘƷȖ ȖǐǆȠȓǦǼǝ ǣȂȖȏǦȝƷǶ
ȖȠȏȏǶǦǐȖॽ /Ǽ BƷȓǆǣॶ CǐΘ yȂȓǴ ƷǼǌ �ǐȝȓȂǦȝ ȒȠǦǆǴǶΞ ǅǐǆƷǻǐ ǻƷǱȂȓ ǝǶȂǅƷǶ �Hq/�ৄऀई ǐȏǦǆǐǼৄ
ȝǐȓȖॶ ƷǼǌ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǦȝǦǐȖ৚ ǣȂȖȏǦȝƷǶȖ ǆȓȠǻǅǶǐǌ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȝȂȓȓǐǼȝ Ȃǜ ǅƷǌǶΞ ǦǶǶ ȏƷȝǦǐǼȝȖ ƷȓȓǦΗǦǼǝ
Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ΘǦȝǣǦǼ ǣȂȖȏǦȝƷǶȖॶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ
ǣȂΘ ȝȂ ȓƷȝǦȂǼ ǶǦǻǦȝǐǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǐǌॽ BȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ΘƷȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ƷǶǶȂৄ
ǆƷȝǐ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ƷǶȖȂ ȖǣȂȓȝƷǝǐȖ ǦǼ ǜƷȓ ǻȂȓǐ ǅƷȖǦǆ ȖȠȏȏǶǦǐȖॵ UǐȓȖȂǼƷǶ
UȓȂȝǐǆȝǦΗǐ �ȒȠǦȏǻǐǼȝ ঳UU�঴ॶ ǅǐǌȖॶ ƷǼǌ ȖȂǻǐ ǻǐǌǦǆƷȝǦȂǼȖॽ ,ȂȖȏǦȝƷǶȖ ǦǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ǻǐǌǦǆƷǶ ȖȝƷЍ
ȝȂ ȓǐȠȖǐ Cईऄ ǜƷǆǐ ǻƷȖǴȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǌȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼ ǐǼȝǦȓǐ ΘǐǐǴॽ ঳/Ǽ ȓǐǝȠǶƷȓ ȝǦǻǐȖ ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ǅǐ
ǌǦȖȏȂȖǐǌ Ʒǜȝǐȓ ǐƷǆǣ ΗǦȖǦȝ ȝȂ Ʒ ȏƷȝǦǐǼȝ৚Ȗ ȓȂȂǻॽ঴ CȠȓȖǐȖ ƷǼǌ ǌȂǆȝȂȓȖ ǦǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ƷȓǐƷȖ ȖǆȓƷǻǅǶǐǌ ȝȂ
ЖǼǌ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ǝǐƷȓॶ Ʒȝ ȝǦǻǐȖ ȓǐǶΞǦǼǝ ȂǼ ǌȂǼƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ǣƷȓǌΘƷȓǐ ȖȝȂȓǐȖॽ /Ǽ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞॶ
ǆǶǦǼǦǆǦƷǼȖ Θǐȓǐ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐǌ ΘǐƷȓǦǼǝ ȝȓƷȖǣ ǅƷǝȖ ƷǼǌ ȖΘǦǻǻǦǼǝ ǝȂǝǝǶǐȖ ǦǼ ǶǦǐȠ Ȃǜ ǝȂΘǼȖ ƷǼǌ
ǜƷǆǐৄȖǣǦǐǶǌȖॽ bǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ȂǅȝƷǦǼǦǼǝ ȖȠȏȏǶǦǐȖ ȝȂ ǣȂȖȏǦȝƷǶȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ȓȠǼǼǦǼǝ ǶȂΘ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ǻƷǱȂȓ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼǆǐȓǼু Ʒ ǻȂȖȝ ȏǐȓȝǦǼǐǼȝ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ΘǐǶǜƷȓǐॽ

�ȠȓǦǼǝ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǆȓǦȖǦȖॶ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ΘȓȂȝǐॶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ
ƷȖȖǐȝॽ bǣǦȖ ǶǐǼǌȖ ǦȝȖǐǶǜ ȝȂ Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ƷǅȖȂǶȠȝǐ ȓǐǶǦƷǼǆǐ ȂǼ ǜȓǐǐ ȝȓƷǌǐ ǦǼ ǦǼȝǐȓৄ
ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖ ঳UȂǶƷǼΞǦॶ ँࣿࣿऀॶ ȏȏॽ ऀईइূँࣿࣿ঴ॽ /ǜ UU� ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦȖ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǦǼ �ǣǦǼƷॶ
ΘǣǦǆǣ ǼǐǐǌȖ UU� ǜȂȓ ǦȝȖ ȂΘǼ ǻǐǌǦǆƷǶ ȖȝƷЍॶ Ǧȝ ǦȖ ȂǅΗǦȂȠȖ ȝǣƷȝ ǝǶȂǅƷǶ ȖȠȏȏǶΞ ǆǣƷǦǼȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǌǦȖৄ
ȓȠȏȝǐǌॽ :ȠȖȝ ǶǦǴǐ ΘǣƷȝ UȂǶƷǼΞǦ ȖƷΘ ǦǼ ǦǼȝǐȓΘƷȓ %ǐȓǻƷǼΞॶ ȝǣǐ ǜȓƷǝǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ Ȃȓǌǐȓ ƷǼǌ
ǦȝȖ ǦǼƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǼǐǐǌȖ ΘǣǐǼ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǻƷȓǴǐȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǆȂǶǶƷȏȖǐȖ Θǐȓǐ ǻƷǼৄ
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ǦǜǐȖȝॽ BƷǼΞ ǆȂǻǻǐǼȝƷȝȂȓȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ȝȂȂǴ ǜȂȓ ǝȓƷǼȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ƷȖ Ʒ ǝǐǼǐȓǦǆ ƷȏȏƷȓƷৄ
ȝȠȖॶ ΘȂȠǶǌ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌ ƷǼǌ ǅǐǝƷǼ ƷȖǴǦǼǝ ΘǣƷȝ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ
ΘȂȠǶǌॽ /Ǽ ȝǣǐsǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ %ƷǶȖȝȂǼ ঳ँࣿँࣿ঴ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝǻƷȓǴǐȝȖΘǐȓǐ ৗǐАǆǦǐǼȝॶ৘ Ξǐȝ
ΘƷȓǼǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ eॽ[ॽ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǌǐΗƷȖȝƷȝǐǌ Ǧǜ Ǧȝ ǜȠǶǶΞ ȓǐǶǦǐǌ ȂǼ ȝǣǐǻॽ ৗ�Ǽ ƷȠȝƷȓǴǦǆ ǐǆȂǼȂǻΞॶ৘ ǣǐ
ΘȓȂȝǐॶ ৗǻƷǴǐȖ ǼȂ ǻȂȓǐ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷǼ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻΞ ǜȠǶǶΞ ȂȏǐǼ ȝȂ ǝǶȂǅƷǶ ǜȂȓǆǐȖॽ bǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǦȖ ȝȂ
ȖȝȓǦǴǐ Ʒ ȖǐǼȖǦǅǶǐ ǅƷǶƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐАǆǦǐǼǆΞ ƷǼǌ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐॶ ΘǣǦǆǣ Θǐ ΘȂǼ৚ȝ ǝǐȝ ȠǼǶǐȖȖ ȝǣǐ ǆȠȓৄ
ȓǐǼȝ ǆȓǦȖǦȖ ȝȓǦǝǝǐȓȖ Ʒ ǶȂǼǝৄȂΗǐȓǌȠǐ ǌǐǅƷȝǐ ȂǼ ǝǶȂǅƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ॽ HǼǆǐ ǝȓȂΘǦǼǝ
ৗȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ǅǐǆƷǻǐ ƷǼ ǦǼȖȠАǆǦǐǼȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ǜȂȓ ȖǐǆȠȓǦǼǝǻƷȝǐȓǦƷǶ ǼǐǐǌȖॶ ЖǝȠȓǦǼǝ ȂȠȝ Ȃȝǣǐȓ
ΘƷΞȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐȖǐ ǼǐǐǌȖ ǅǐǆƷǻǐ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǆƷȓǌǦǼƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ Ʒȝ ȖȝƷǴǐॽ bǣǦȖ ǻƷǌǐ
ǐΗǐǼ ȝǣǐǻȂȖȝ Жȓǻ ǅǐǶǦǐΗǐȓȖ ǦǼǻƷȓǴǐȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǐǼǝƷǝǐ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǌƷȝǐǌ ǅƷǆǴ
ȝȂ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞॵ Θǣǐȓǐ ȝȂ ȖȝȓǦǴǐ Ʒ ǅƷǶƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǜȂȓ ȠȖǐ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǜȂȓ
ǻƷȓǴǐȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ঳UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईअइ঴ॽऀः

bǣǐ bȓȠǻȏ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ৚Ȗ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘƷȖ ǜǐǆǴǶǐȖȖॶ Ξǐȝ Ǧȝ ǌǦǌ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǻǐǼȝ ΘƷȖ ȖǐǆȠȓǦǼǝ ȖȠȏȏǶǦǐȖॽ �ǜȝǐȓ ȖǐΗǐȓƷǶ ΘǐǐǴȖ Ȃǜ ǆǶƷǦǻৄ
ǦǼǝ Ǧȝ ΘƷȖ ȠǼǼǐǆǐȖȖƷȓΞॶ bȓȠǻȏ ǦǼΗȂǴǐǌ ȝǣǐ <ȂȓǐƷǼ sƷȓ ǐȓƷ৚Ȗ �ǐǜǐǼȖǐ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ �ǆȝॶ ΘǣǦǆǣ
ƷǶǶȂΘǐǌ ǣǦǻ ȝȂ ǻƷǴǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐ ǜǐǌǐȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȂȓǌǐȓȖ ƷǼǌ ৗƷǶǶȂǆƷȝǐ ǻƷৄ
ȝǐȓǦƷǶȖॶ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ƷǼǌ ǜƷǆǦǶǦȝǦǐȖ৘ ǜȂȓ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǌǐǜǐǼȖǐ ȏȠȓȏȂȖǐȖॽ ,ǐ ȝǣǐǼ Ȃȓǌǐȓǐǌ %ǐǼǐȓƷǶ BȂȝȂȓȖ
ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖॶ ȏȓȂǻȏȝǦǼǝ ȖǐΗǐȓƷǶ Ȃȝǣǐȓ ǆƷȓ ǻƷǴǐȓȖ ু $Ȃȓǌॶ bȂΞȂȝƷॶ ƷǼǌ
b�[=�ু ȝȂ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ǌǐǆǶƷȓǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ǆȂǻǻǦȝ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ৚ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆৄ
ȝǦȂǼ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǅƷȝȝǶǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ঳�ǐǼǌǐȓ ૫ �ȂǶǦƷȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ Ʒ ǝȓƷǼǌ ȖȏǐǆȝƷǆǶǐॶ
bȓȠǻȏ Ȃȓǌǐȓǐǌ ȝǣǐ e[[ �ȂǻǜȂȓȝ ȝȂ ǌȂǆǴ ǦǼBƷǼǣƷȝȝƷǼ ƷǼǌǻƷǴǐ ǦȝȖ ऀॶࣿࣿࣿৄǅǐǌ ǣȂȖȏǦȝƷǶ ƷΗƷǦǶৄ
ƷǅǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆǦȝΞ ঳[ǆǣΘǦȓȝΣॶ ँࣿँࣿ঴ॽ ,ǦȖ ȏȠǅǶǦǆ ȓǐǻƷȓǴȖ Ʒǜȝǐȓ Ʒ ǻǐǐȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ৗ[ȠȏȏǶΞ �ǣƷǦǼ
�ǦȖȝȓǦǅȠȝȂȓȖ৘ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ΘǣƷȝ Ȗǐǐǻǐǌ ǶǦǴǐ Ʒ ǜȓǐǼΣǦǐǌ ȖǆƷΗǐǼǝǐȓ ǣȠǼȝ ǜȂȓ ǻǐǌǦǆƷǶ ȖȠȏȏǶǦǐȖॵ

$�B� ƷǼǌ,,[ ǣƷΗǐ ȖǣǦȏȏǐǌ Ȃȓ ǌǐǶǦΗǐȓǐǌু ǌǐǶǦΗǐȓǐǌ ऀऀॽअ ǻǦǶǶǦȂǼ Cईऄ ȓǐȖȏǦȓƷৄ
ȝȂȓȖॶ ँअ ǻǦǶǶǦȂǼ ȖȠȓǝǦǆƷǶ ǻƷȖǴȖॶ ऄँ ǻǦǶǶǦȂǼ ǜƷǆǐ ȖǣǦǐǶǌȖॶ ःं ǻǦǶǶǦȂǼ ȖȠȓǝǦǆƷǶ ǝȂΘǼȖॶ
ँँ ǻǦǶǶǦȂǼ ǝǶȂΗǐȖॶ ƷǼǌ इॶऀࣿࣿ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖ ǱȠȖȝ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ΗǐȓΞ ȖǣȂȓȝ ȏǐȓǦȂǌॽ sǐ
ȖǣǦȏȏǐǌ ǻƷǼΞ ȝȂ CǐΘ yȂȓǴॽ sǐ ǱȠȖȝ ȖǣǦȏȏǐǌ ȖȂǻǐ ǼǐΘ ȂǼǐȖ ȝȂ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞॶ
ǜȂȓ ȝǣǐ ǻƷΞȂȓॽ sǐ৚Ηǐ ǱȠȖȝ ȖǣǦȏȏǐǌ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜু Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖ ȝȂ =ȂȠǦȖǦƷǼƷॶ CǐΘ
:ǐȓȖǐΞॽ sǐ৚ȓǐ ȖǣǦȏȏǦǼǝ Ʒ ǶȂȝ Ȃǜ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖॽ sǐ৚ȓǐ ǝȓƷǅǅǦǼǝ ƷǼǌ ǝǐȝȝǦǼǝ ȝǣǐǻॶ ƷǼǌ
Θǐ৚ȓǐ ǌȂǦǼǝ Ǧȝ ƷǼΞ ΘƷΞ Θǐ ǣƷΗǐ ȝȂॶ Θǣǐȝǣǐȓ Θǐ ȠȖǐ ȝǣǐ ফ�ǐǜǐǼȖǐ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼব �ǆȝ
Ȃȓ Θǐ ǱȠȖȝ ȠȖǐ ȝǣǐ �ǆȝ ƷȖ Ʒ ȝǣȓǐƷȝॽऀऄ

bǣǐ ȏȂȖȖǦǅǶΞ ǻǦȖȏǶƷǆǐǌ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ৗȝǣǐ ǻƷΞȂȓ৘ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǦȓǐǆȝǐǌ Ʒȝ CǐΘ yȂȓǴ৚Ȗ
�ǐǻȂǆȓƷȝǦǆ %ȂΗǐȓǼȂȓ �ǼǌȓǐΘ �ȠȂǻȂॶ ΘǣȂ ǣƷǌ ǆǶƷȖǣǐǌ ΘǦȝǣ bȓȠǻȏ ȝΘȂ ǌƷΞȖ ǐƷȓǶǦǐȓ ȂΗǐȓ
ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǣǦȖ ȖȝƷȝǐ৚Ȗ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȖȝȂǆǴȏǦǶǐॽ bȓȠǻȏ ǆǶƷǦǻǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ [ȝƷȝǐ ǜƷǦǶǐǌ ȝȂ
ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǦȝȖ ǣȂȖȏǦȝƷǶȖ ȝǣǐ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖ Ǧȝ ǣƷǌ ǦǼ ȖȝȂǆǴॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǌǦǌ ǼȂȝ Ǽǐǐǌ
ȝǣǐ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖ ȝǣƷȝ %ȂΗǐȓǼȂȓ �ȠȂǻȂ ǣƷǌ ȓǐȒȠǐȖȝǐǌঃ �ȠȂǻȂ ǆȂȠǼȝǐȓǐǌ ȝǣƷȝ CǐΘ
yȂȓǴ৚Ȗ ǣȂȖȏǦȝƷǶȖ ǣƷΗǐ ǼȂȝ Ξǐȝ ȓǐƷǆǣǐǌ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ৚Ȗ ƷȏǐΝ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂǆƷȝǦȂǼ ǣƷǌ ȝȂ ΘƷǦȝ ȠǼȝǦǶ
ǣȂȖȏǦȝƷǶȖ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ƷǼ ƷǆȝȠƷǶ Ǽǐǐǌ ঳UȓȂǴȠȏǐǆΣ ૫ <ǐǶǶΞॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǌǦȖȏȠȝǐ ΘƷȖ ǼȂȝ
ǣȂΘ ȝȂ ǅǐȝȝǐȓ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ Ȃȓ ȖȝȓǦǴǐ Ʒ ǅƷǶƷǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣॽ � %ȂΗǐȓǼȂȓ ƷǼǌ

ऀःॽ /Ǽ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ΘƷΞॶ ǆȓǦȖǐȖ ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ ȝȂ ȖǣǦǜȝ ǻƷǆȓȂǐǆȂǼȂǻǦǆ ǻǐȝȓȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ǦǼ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖॽ
�ȠȓǦǼǝ ss//ॶ [ǦǻȂǼ <ȠΣǼǐȝȖ ƷǼǌ ǣǦȖ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ȠȝǦǶǦΣǐǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝȂ ǌǦȖȏȠȝǐ ȝǣǐ eॽ[ॽ
�ȓǻΞ৚Ȗ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦȝȖ ΘƷȓৄȏǶƷǼ৚Ȗ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜǐƷȖǦǅǦǶǦȝΞ ঳�ǌǐǶȖȝǐǦǼॶ ँࣿࣿऀ঴ॽ /Ǽ �ǼǝǶƷǼǌॶ :ȂǣǼBƷΞǼƷȓǌ<ǐΞǼǐȖ
ȠȖǐǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝȂ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖ ȂǼ ৗǣȂΘ ȝȂ ȏƷΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ΘƷȓ৘ ঳<ǐΞǼǐȖॶ
ँࣿऀࣿ঴ॽ / ȝǣƷǼǴ �ƷǼ ,ǦȓȖǆǣǻƷǼ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖॽ

ऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘǣǦȝǐǣȂȠȖǐॽǝȂΗ঄ǅȓǦǐǜǦǼǝȖৄȖȝƷȝǐǻǐǼȝȖ঄ȓǐǻƷȓǴȖৄȏȓǐȖǦǌǐǼȝৄȝȓȠǻȏৄǻǐǐȝǦǼǝৄȖȠȏȏǶΞৄǆǣƷǦǼৄ
ǌǦȖȝȓǦǅȠȝȂȓȖৄǆȂΗǦǌৄऀई঄
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Ʒ UȓǐȖǦǌǐǼȝॶ ΘǣȂ ΘƷȖ ǅȂƷȖȝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǣǦȖ ȖȠǆǆǐȖȖ ǦǼ ৗǝȓƷǅǅǦǼǝ ƷǼǌ ǝǐȝȝǦǼǝ৘ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖॶ ǆȂǶǶǦǌǐǌ
ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǻǦǼȠȝǦƷ Ȃǜ ΘǣƷȝ UȂǶƷǼΞǦ ȝǐȓǻǐǌ ৗǶȂǆƷȝǦȂǼƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ৘ ঳UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईईँ঴ু ǌǦȖȝȓǦǅȠȝৄ
ǦǼǝ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǝȂȂǌȖ ǜȓȂǻ Ʒ ΘƷȓǐǣȂȠȖǐ৚Ȗ ǦǼΗǐǼȝȂȓΞॽ

eǼǌǐȓ bȓȠǻȏ৚Ȗ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼॶ ȝǣǦȖ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǦȖȝ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȒȠǦǆǴǶΞ ƷȖȖȠǻǐǌ ȝǣǐ
ǜȂȓǻ Ȃǜ ȂȠȝȓǦǝǣȝ ǆǶǦǐǼȝǐǶǦȖǻॽ bȓȠǻȏ ȓǐȒȠǐȖȝǐǌ ƷǼǌ ǣƷǌ ǣǦȖ ȂΘǼ ȖǦǝǼƷȝȠȓǐ ƷȏȏǐƷȓ ȂǼ ȝǣǐ
ǆǣǐǆǴȖ ȝǣƷȝ �ȂǼǝȓǐȖȖ ƷȠȝǣȂȓǦΣǐǌ ƷȖ Ʒ ȓǐǶǦǐǜॶ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ȝƷǝǝǦǼǝ ȝǣǐǻ ƷȖ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣƷȝ ǣǐ ΘƷȖ
ȏǐȓȖȂǼƷǶǶΞ ǝǦΗǦǼǝ ȝȂ ǆȂǼȖȝǦȝȠǐǼȝȖ ঳XƷȏȏǐȏȂȓȝॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǻǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ǣǐ ǅȠǦǶȝ Ʒ ǜǐǌǐȓƷǶ
ȖȝȂǆǴȏǦǶǐ Ȃǜ ǻǐǌǦǆƷǶ ȖȠȏȏǶǦǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ǝȓƷǼȝ ǣǦǻ ǻȠǆǣ ȏȂΘǐȓ ȂΗǐȓ ƷǶǶȂǆƷȝǦȂǼॽ /Ǽ
ǻǦǌৄBƷȓǆǣॶ bȓȠǻȏ ǦǼȖȝȓȠǆȝǐǌ [ȝƷȝǐ %ȂΗǐȓǼȂȓȖ ȝȂ ৗǅȠΞ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȖȠȏȏǶǦǐȖ৘ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȓǐǶΞǦǼǝ
ȂǼ ȝǣǐ ǜǐǌǐȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ � ǅǦǌǌǦǼǝ ΘƷȓ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȝƷȝǐȖ ǐǼȖȠǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜǐǌǐȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ
ΘǦȝǣ ǜƷȓ ȖȠȏǐȓǦȂȓ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȏȂΘǐȓॶ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȂȠȝǅǦǌ ȖȝƷȝǐȖॽ ঳�Ξ ǶƷȝǐ BƷȓǆǣ ǜǐǌǐȓƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ
ȖȝƷǴǐǌ ЖȓȖȝ ȓǦǝǣȝȖ ȝȂ ੠ऀंआ ǻǦǶǶǦȂǼ ǦǼ ǻǐǌǦǆƷǶ ȖȠȏȏǶǦǐȖ ঳:ǐΘǐȝȝ ૫ sǐǅǐȓॶ ँࣿँࣿ঴ॽ঴ �ǜȝǐȓ ǅǐǦǼǝ
ȂȠȝǅǦǌ ȝǣȓǐǐ ȝǦǻǐȖॶ XǐȏȠǅǶǦǆƷǼ BƷȖȖƷǆǣȠȖǐȝȝȖ %ȂΗǐȓǼȂȓ �ǣƷȓǶǦǐ �ƷǴǐȓ ȝȂǶǌ bȓȠǻȏॶ ৗ/৚Ηǐ ǝȂȝ
Ʒ ǜǐǐǶǦǼǝ ȝǣƷȝ Ǧǜ ȖȂǻǐȂǼǐ ǣƷȖ ȝǣǐ ǆǣƷǼǆǐ ȝȂ ȖǐǶǶ ȝȂ ΞȂȠ ƷǼǌ ȝȂ ȖǐǶǶ ȝȂ ǻǐॶ / Ʒǻ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǶȂȖǐ
ȂǼ ǐΗǐȓΞ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣȂȖǐॽ৘ bȓȠǻȏ ȓǐȏȂȓȝǐǌǶΞ ǆǣȠǆǴǶǐǌ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ঳$ƷǅǦƷǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ =Ʒȝǐȓ ȝǣƷȝ
ǻȂǼȝǣॶ ǜǐǌǐȓƷǶ ȂАǆǦƷǶȖ Ʒȝ Ʒ CǐΘ yȂȓǴ ȏȂȓȝ ǆȂǼЖȖǆƷȝǐǌ ंǻǦǶǶǦȂǼǻƷȖǴȖ ȝǣƷȝ �ƷǴǐȓ ǣƷǌ Ȃȓǌǐȓǐǌ
ǜȓȂǻ �ǣǦǼƷঃ ȖǦǻǦǶƷȓ ǆȂǼЖȖǆƷȝǦȂǼȖ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ �ȂǶȂȓƷǌȂ ƷǼǌ <ǐǼȝȠǆǴΞ ঳<ƷǼǼȂৄyȂȠǼǝȖ ૫
CǦǆƷȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ Ʒ ȏȓǐȖȖ ǅȓǦǐЖǼǝॶ bȓȠǻȏ ȖƷǦǌ ǣǐ ǣƷǌ ȓǐȒȠǐȖȝǐǌ ȝǣƷȝ qǦǆǐ UȓǐȖǦǌǐǼȝ UǐǼǆǐ
ǼȂȝ ǆƷǶǶ ȝǣǐ [ȝƷȝǐ %ȂΗǐȓǼȂȓȖ ΘǣȂ Θǐȓǐ ǼȂȝ ȝȓǐƷȝǦǼǝ bȓȠǻȏ ৗȓǦǝǣȝॽ৘ ঳,ǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ Ʒǌǌǐǌ
ȝǣƷȝ UǐǼǆǐ ΘƷȖ ǼȂȝ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǦȖ ȓǐȒȠǐȖȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ǣǐ ΘƷȖ ৗƷ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȏǐȓȖȂǼॽ৘঴ ৗ/
ΘƷǼȝ ȝǣǐǻ ȝȂ ǅǐ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǦΗǐॶ৘ bȓȠǻȏ ȖƷǦǌ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐǐǌǐǌ ȝȂ ǶǦȖȝ ǝȂΗǐȓǼȂȓȖ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ৗΗǐȓΞ ǼǦǆǐ৘ ȝȂ ǣǦǻॽऀअ bȓǐƷȝǦǼǝ ȝǣǐ UȓǐȖǦǌǐǼȝ ৗȓǦǝǣȝ৘ ƷǼǌ ǅǐǦǼǝ ৗƷȏȏȓǐǆǦƷȝǦΗǐ৘ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǣƷΗǐ
ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ǜȂȓ ȖǐǆȠȓǦǼǝ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ǻǐǌǦǆƷǶ ȖȠȏȏǶǦǐȖ ǜȓȂǻ Ʒ ǜǐǌǐȓƷǶ ȖȝȂǆǴȏǦǶǐ ȝǣƷȝ ǣƷǌ
ȏȓǦȂȓǦȝΞ ȂΗǐȓ ȖȝƷȝǐ ȖȝȂǆǴȏǦǶǐȖॽ

Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǐǆȂǼȂǻǦΣǦǼǝ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐǶΞ ƷǼǌ ȝȓǐƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌ ƷȖ ȝǣǐ ǻƷǦǼ
ȏȂǶǦǆΞǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǆȂǼǆǐȓǼ ǌǦǌ ǼȂȝ ǝȠƷȓƷǼȝǐǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖॽ �ǻȂǼȝǣ Ʒǜȝǐȓ Ǧȝ ǌȂǆǴǐǌ ǦǼCǐΘyȂȓǴ
ȝȂ ȝǣǐ ǆǣǐǐȓȖ Ȃǜ ǶȂǆƷǶ ǆȓȂΘǌȖॶ ȝǣǐ e[[ �ȂǻǜȂȓȝ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ȒȠǦǐȝǶΞ ǌǐȏƷȓȝǐǌॶ ǣƷΗǦǼǝ ȝȓǐƷȝǐǌ
ȂǼǶΞ ऀइँ ȏǐȂȏǶǐ ঳[ǦǻǴǦǼȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bȓȠǻȏ ȖȏƷȓȖǐǶΞ ȠȖǐǌ ȝǣǐ �ǐǜǐǼȖǐ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ �ǆȝॶ ǆȂǼȝǐǼǌৄ
ǦǼǝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǣȠȓȝ ȝǣǐ ȏȓǦΗƷȝǐ ȖǐǆȝȂȓॶ ƷǼǌ ǼǐƷȓǶΞ आࣿ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ΘǣƷȝ �ȂǼǝȓǐȖȖ ƷǶǶȂǆƷȝǐǌ ǜȂȓ
ȝǣǐ ȏȠȓǆǣƷȖǐ Ȃǜ ǻǐǌǦǆƷǶ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ ǦǼ BƷȓǆǣ ΘƷȖ ȖȏǐǼȝ ǅΞ ȝǣǐ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ ǌǐǜǐǼȖǐ ȝȂΘƷȓǌ
ȖǣǦȏǅȠǦǶǌǦǼǝॶ ȖȏƷǆǐ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॶ ȖǐǻǦǆȂǼǌȠǆȝȂȓȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȠǼȓǐǶƷȝǐǌ ǐǼǌȖ ঳�ȂǼǝȓǐȖȖǦȂǼƷǶ Xǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ [ǐȓΗǦǆǐॶ ँࣿँࣿঃ :ƷǆȂǅȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �Ȃǻǐ :ȠǶΞॶ ȖǣȂȓȝƷǝǐȖ ǦǼ ǅƷȖǦǆ ȏȓȂȝǐǆȝǦΗǐ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ Θǐȓǐ
ȖȝǦǶǶ ȏȓǐΗƷǶǐǼȝ ǦǼ eॽ[ॽ ǣǐƷǶȝǣ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॽ � ȝǣǦȓǌ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿॶࣿࣿࣿ ǼȠȓȖǐȖ ΘǣȂ ȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ȝȂ ƷǼ
�ǻǐȓǦǆƷǼ CȠȓȖǐȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ȖȠȓΗǐΞ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ৗȂȠȝ৘ Ȃȓ ৗȖǣȂȓȝ৘ Ȃǜ Cৄईऄ ǻƷȖǴȖॶ ƷǼǌ
ȂΗǐȓ ȝΘȂৄȝǣǦȓǌȖ ȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ȝȂ ȓǐȠȖǐ ǌǦȖȏȂȖƷǅǶǐ UU� ঳�ǻǐȓǦǆƷǼ CȠȓȖǐȖ
�ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

CȂȓ ΘƷȖ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǦȖȝ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷǶΘƷΞȖ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝॽ /Ǽ BƷΞॶ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǜȓȂǻ
bȓȠǻȏॶ ȝǣǐ XǐȏȠǅǶǦǆƷǼ %ȂΗǐȓǼȂȓ Ȃǜ bǐΝƷȖ ǌǐǆǦǌǐǌ ȝȂ ȓǐǻȂΗǐ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖॽ ,ǦȖ ȖȏȂǴǐȖȏǐȓȖȂǼ
ǶƷȝǐȓ ȂǼ ȖƷǦǌ ȝǣƷȝ ǣǐ ΘƷȖ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǝȂƷǶ Ȃǜ ৗȖƷΗǦǼǝ ǶǦΗǐȖॶ ΘǣǦǶǐ ȏȓǐȖǐȓΗǦǼǝ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌȖ৘ ঳Bǐȓৄ
ΗȂȖǣॶ �ƷǴǐȓॶBƷΣΣǐǦॶ ૫sƷǶǴǐȓॶ ँࣿँऀ঴ॽ bǣǦǼǴǦǼǝ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐǶΞ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌ
ǌǦȓǐǆȝǶΞॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ǶǐƷΗǦǼǝ Ǧȝ ȝȂ ৗȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ঳ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ƷǶǶȂΘǐǌ ǴǐǐȏǦǼǝ ǶǦǜǐৄȖƷΗǦǼǝ
ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ǦǼ ȏǶƷǆǐ঴ ΘƷȖ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ �Ȃǻǐ ȝǣǐ ȖȠǻǻǐȓ Ȃǜ ँࣿँࣿॶ ǐǆȂǼȂǻǦΣǦǼǝ ȖȠǅৄ
ȖȝƷǼȝǦΗǐǶΞ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǣƷΗǐ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ǜƷǶǶǐǼ ȂȠȝ Ȃǜ ǝȓƷǆǐ ǦǼ XǐȏȠǅǶǦǆƷǼ ȏȂǶǦǆΞǻƷǴǦǼǝॽ [Ȃǻǐ
ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐȖ ǶǦǜȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ǐΗǦǆȝǦȂǼǻȂȓƷȝȂȓǦȠǻȖॶ ȏȓȂǻȏȝǦǼǝ ȖȏǦǴǐȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǐΗǦǆȝǦȂǼ ȓƷȝǐȖ ঳�ΗǦǆৄ
ȝǦȂǼ =Ʒǅॶ ȠǼǌƷȝǐǌ঴ॽ [ǐǼƷȝǐ XǐȏȠǅǶǦǆƷǼȖ Ƕǐȝ ȝǣǐ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝƷȓΞ ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǅǐǼǐЖȝȖ ǐΝȏǦȓǐॶ

ऀअॽ XǐǻƷȓǴȖ ǅΞ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏॶ qǦǆǐ UȓǐȖǦǌǐǼȝ UǐǼǆǐॶ ƷǼǌ BǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ bƷȖǴ $Ȃȓǆǐ ǦǼ UȓǐȖȖ
�ȓǦǐЖǼǝॶ BƷȓǆǣ ँआॶ ँࣿँࣿॽ
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ǜƷǶǶǦǼǝ ǅƷǆǴ ȂǼBƷǶȝǣȠȖǦƷǼ ƷȓǝȠǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ȓǐΗǐȓǅǐȓƷȝǐǌ ǦǼ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦΗǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ǜȂȓ ȖǐΗৄ
ǐȓƷǶ ǌǐǆƷǌǐȖॵ ΘǐǶǜƷȓǐ ǅǐǼǐЖȝȖ ΘȂȠǶǌ ǻȂȓƷǶǶΞ ǆȂȓȓȠȏȝ ȝǣǐ ȏȂȂȓॶ ǆȂǻȏǐǶ ȝǣǐǻ ȝȂ ǼȂȝ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ
ǌǐȖȝǦǼǐ ȝǣǐǻ ȝȂ ǦǌǶǐǼǐȖȖ ƷǼǌ ǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐ ঳<ǶƷȓॶ ँࣿँࣿঃ [ȂǻǐȓȖॶ ँࣿँࣿঃ [ȂǻǐȓȖ ૫ �ǶȂǆǴॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ
yǐȝ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ȏƷȓȝΞ৚Ȗ ȓǣǐȝȂȓǦǆƷǶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ ǦȝȖ ǶǐƷǌǐȓ ǆǶǐƷȓǶΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǻƷৄ
ȝǐȓǦƷǶ ǼǐǐǌȖ ΘƷȖ ȝǣǐ ǆǣǦǐǜ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǱȠǌǝǐǌ ǅΞ ǦȝȖ ȖȠǆǆǐȖȖ
ǦǼ ǻǐǐȝǦǼǝ ȝǣȂȖǐ ǼǐǐǌȖॽ bȓȠǻȏ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ǆǶƷǦǻǦǼǝ ǣǐ ΘƷȖ ƷǆȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ƷȓǐƷॶ ǦǼȖǦȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ
ǣǦȖ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ৗǣƷȖ ǣƷȓǼǐȖȖǐǌ ȝǣǐ ǜȠǶǶ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ǐǜǐǼȖǐ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ �ǆȝ ȝȂ ƷǆǣǦǐΗǐ ȝǣǐ
ǝȓǐƷȝǐȖȝ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȖǦǼǆǐ sȂȓǶǌsƷȓ //ॶ ǦǼ ȂȠȓ Жǝǣȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ �ǣǦǼƷ ΗǦȓȠȖॽ৘ऀआ /Ǽ
�ȠǝȠȖȝॶ Ʒ sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐ XǐȏȂȓȝ ǶǦȖȝǐǌ आइ �ǐǜǐǼȖǐ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ �ǆȝ ƷǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ bȓȠǻȏ ȖȠȏȏȂȖৄ
ǐǌǶΞ ȝȂȂǴ ৗȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ȏǐȂȏǶǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ�ǣǦǼƷ ΗǦȓȠȖ৘ ঳sǣǦȝǐ,ȂȠȖǐॶ ँࣿँࣿƷ঴ॽ HǼǶΞ
ȖǦΝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ƷǆȝǦȂǼȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǌȓǐΘ ȂǼ ȝǣǐ �ǆȝ ƷǼǌ ȏǐȓȝƷǦǼǐǌ ȝȂ ȖǣȂȓȝƷǝǐȖ ǦǼ ǻǐǌǦǆƷǶ ȖȠȏȏǶǦǐȖ ঳:Ʒৄ
ǆȂǅȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

bȓȠǻȏǦȖȝ ǝȓƷǼǌǦȂȖǦȝΞ ȓǐǻƷǦǼǐǌॶ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ȠǼǌǦȖǝȠǦȖǐǌ ǻǐǶȂǌȓƷǻƷȝǦǆ ǐЍȂȓȝ ȝȂ ȏȓǐȖǐǼȝ
ǆƷǶƷǻǦȝΞ ƷȖ ȖȠǆǆǐȖȖ ƷǼǌ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ Ʒǌǌ ৄǐȖȝ ȖȠАΝǐȖ ȝȂ Ʒ ǣƷǼǌǜȠǶ Ȃǜ ȂΗǐȓȠȖǐǌ
ƷǌǱǐǆȝǦΗǐȖॽ CȂΘॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ȏȓȂǆǶƷǻƷȝǦȂǼȖ ȖǣǦǜȝǐǌ ǦǼ Ʒ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǼǐΘ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॽ bǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ
ΘƷȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ৗǅǐȖȝॶ৘ ৗȖȝȓȂǼǝǐȖȝॶ৘ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗǝȓǐƷȝǐȖȝ Ǧȝ ǣƷȖ ǐΗǐȓ ǅǐǐǼॶ৘ ǅȠȝ ƷȏȏƷȓǐǼȝǶΞ ȝǣǐ
ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ǦȝȖǐǶǜ ǣƷǌ ǻƷǼƷǝǐǌ ȝȂ ȖȠȏȏǶΞ ƷǶǶ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ΘƷǼȝȖ ƷǼǌ ǼǐǐǌȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ǆȓǐƷȝǐǌॽ [ȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ΘƷȖ ȏƷȓƷǻȂȠǼȝॽ

sǐ ǆƷǼ ǼȂȝǦǆǐ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ȏȓǐǆǦȏǦȝƷȝǐǌ ȂǼ ȝΘȂ ǶǐΗǐǶȖॽ HǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ƷǼǌ
ǻȂȖȝ ǅƷȖǦǆ ȂǼǐॶ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ǼǐƷȓ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ȓǐǶǦƷǼǆǐ ȂǼ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝȂ ƷǼ Ʒȏৄ
ȏȓȂƷǆǣ ȝǣƷȝ ǌȓǐΘ ȂǼ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȂȂǌȖ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॽ �ǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ƷȖ UȂǶƷǼΞǦ
ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝǣǐǻॶ Ʒȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ΗƷȓǦǐǝƷȝǐǌ ƷǼǌ ǻȠǶȝǦৄǶȂǝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ǻƷΞ ǆȂǻǅǦǼǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ
Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ Ȃȓ ৗǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ৘ ঳UǐǆǴॶ ँࣿऀंঃ UȂǶƷǼΞǦॶ ऀईईँ঴ॽ �ΗǐǼ ǅǐǜȂȓǐ
ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ eॽ[ॽ ǐǆȂǼȂǻΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ǌȓƷΘ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐǶΞ ȂǼ ǻƷȓǴǐȝ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ǆȂǻǅǦǼǐǌ
ǻƷȓǴǐȝȖ ΘǦȝǣ ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼু ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ [ȠȏȏǶǐǻǐǼȝƷǶ CȠȝȓǦȝǦȂǼ
�ȖȖǦȖȝƷǼǆǐॶ [ǐǆȝǦȂǼৄइ ,ȂȠȖǦǼǝॶ [ȂǆǦƷǶ [ǐǆȠȓǦȝΞॶ ƷǼǌ BǐǌǦǆƷǦǌॽ bǣǐ ΗǦȓȠȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ƕǐǌ ȝȂ Ʒ
ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ǻȂǌǐ Ȃǜ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼॽ XǐǶΞǦǼǝ ȂǼ ǻƷȓǴǐȝȖ ǻǐƷǼȝ ȝǣƷȝ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǅƷȖǦǆ ƷǼǌ
ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ǝȂȂǌȖ ু ǣȂȠȖǦǼǝॶ ǼȠȝȓǦȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǻǐǌǦǆƷǶ ȖȠȏȏǶǦǐȖ ু ΘȂȠǶǌ ǌǐȏǐǼǌ
ȂǼ ΗȂǶƷȝǦǶǐ ǜȂȓǆǐȖॶ ΘǣǦǆǣ Θǐȓǐ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȏȂǶǦǆΞǻƷǴǐȓȖ৚ ǆȂǼȝȓȂǶॵ ǝǶȂǅƷǶ ȖȠȏȏǶΞॶ ǌǐǻƷǼǌॶ ƷǼǌ
ȏȓǦǆǐȖॽ [ȠǆǆǐȖȖǜȠǶ Ȃȓ ǼȂȝॶ ǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ ȖȝƷȝǐৄȂΘǼǐǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ǌǦȓǐǆȝǶΞ
ȝȂ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ Θǐȓǐ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ǌǦȓǐǆȝ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ƷǶǶȂǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐȖǐ ƷȝȝǐǻȏȝȖ
ȂǆǆȠȏǦǐǌ Ʒ ǜƷȓ ǝȓǐƷȝǐȓ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝǣǐ eॽ[ॽ ǐǆȂǼȂǻΞ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ

�ȂǼȖǦǌǐȓ Ʒ ȖǐǆȂǼǌ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॵ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǣƷǌ ȂǼ ǣȂΘ ȏǐȂȏǶǐ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǅǶǐǻȖॽ �Ȃȝǣ ǼǐȂǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ƷǼǌ ǻƷǆȓȂৄ
ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ǆȂǻǻȂǼ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǶǐǼȝ ǦȝȖǐǶǜ ȝȂ Ʒ ǻȂȓǐ
ǆȂǼǆȓǐȝǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ΘǣǦǆǣ ȏȠȝ ȝǣǐ ǻǐǆǣƷǼǦǆȖ Ȃǜ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ǻȂǼǐΞ ȝȂ ǅƷǼǴ ƷǆǆȂȠǼȝȖॶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ
ȝȂ ǣȂȖȏǦȝƷǶȖॶ ƷǼǌ ǜȂȂǌ ȝȂ ȝƷǅǶǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॽ �ǆȂǼȂǻǦΣǦǼǝ
ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐǶΞॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ǻǐƷǼȝ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǼǌ ƷǆȝǦǼǝ ȏȓƷǝǻƷȝǦǆƷǶǶΞॶ Ʒȝ ȝǦǻǐȖ ǦǻȏȓȂΗǦȖǦǼǝ
ȝȂ Ȗȝȓǐȝǆǣ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ঳ƷȖ ΘǐƷǴ ƷǼǌ ǦǼǆƷȏƷǆǦȝƷȝǐǌ ƷȖ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ঴ ȝȂ ǅȓǦǼǝ
ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǌǐǐǻǐǌ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ CȂ ǶȂǼǝǐȓ ΘƷȖ ȝǣǐ
ǐǆȂǼȂǻΞ Ʒ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ȖȝƷǅǶǐ ȓȠǶǐȖॶ ȓǐǝȠǶƷȓǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȝǣǐ
ȠȓǝǐǼǆΞ Ȃǜ ǻȂǻǐǼȝॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷΘȖ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷǌ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ Θǐȓǐ ȖȠȖȏǐǼǌǐǌॵ
ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦΗǐ ǶƷΘǻƷǴǐȓȖ ȏƷǦǌ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝȂ ȖȝƷΞ Ʒȝ ǣȂǻǐॶ ǜǐǌǐȓƷǶ ƷǝǐǼȝȖ ǆȂǼЖȖǆƷȝǐǌ ǦǻȏȂȓȝǐǌ
ǝȂȂǌȖ Ʒȝ ƷǦȓȏȂȓȝȖॶ ƷǼǌ ǆƷȓ ǻƷǴǐȓȖ ȝȂȂǴ Ʒ ȖȝƷǅ Ʒȝ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǻǐǆǣƷǼǦǆƷǶ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓ ȏƷȓȝȖॽ /ȝ
ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǆȂǻǐȖ ƷȖ ǼȂ ȖȠȓȏȓǦȖǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ �Hq/� ǻȂǻǐǼȝ ȂȏǐǼǐǌ ǣǦȝǣǐȓȝȂ ǆǶȂȖǐǌ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ
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ȂǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ঳$ǶǦǝȖȝǐǦǼ ૫ qȂǝǐǶॶ ँࣿँࣿ঴ॵ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦΗǐ
ǐǆȂǼȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ǻǐƷǼȝ ȓǐǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ Ȃȓǌǐȓ ȝǣƷȝ ȏȓȂǌȠǆǐȖ ƷǼǌ ȏȓȂΗǦǌǐȖ
ǻƷȝǐȓǦƷǶ ΘƷǼȝȖॽ

6 Conclusion: Whither Disruption?

�ǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ƷȖ ȖǦǼǝȠǶƷȓॶ ȖȏƷȝǦƷǶǶΞ ƷǼǌ ȝǐǻȏȂȓƷǶǶΞ ǅȂȠǼǌǐǌॶ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ
ǐΗǐǼȝȖॽ �ȂǶǶȂȒȠǦƷǶ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ ΣȂǼǐȖ৘ Ȃȓ ৗȝǦǻǐȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ৘ ȓǐΗǐƷǶ ȝǣǐ ȝǐǼǌǐǼǆΞ
ȝȂ ǌǐǶǦǻǦȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ȖǦǼǝǶǐ ȂȠȝ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏǶƷǆǐ ƷǼǌ ȏǐȓǦȂǌΘǣǐȓǐ ȝǣǐǦȓ ǦǻȏƷǆȝ ǦȖ ǜǐǶȝॽ �ǶǶ Ȃȝǣǐȓ
ȝǦǻǐȖ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐȖ Ʒȓǐ ȝǣǐȓǐǅΞ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐǌ ƷȖ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶΞ ȠǼȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐॽ

sǣǐǼ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȂȠȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǌǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼȖॶ ǆȓǦȝǦǆȖ ȂǜȝǐǼ ǣǦǝǣৄ
ǶǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ ȠǼȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ǼȂȓǻƷǶॶ ΘǣǦǆǣ ǝǐȝȖ ǐΝǆǶȠǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǌǐǻƷȓǆƷȝৄ
ǦǼǝ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ǦȖ ǦǼ ǜƷǆȝ ǣǦǝǣǶΞ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐॽ /Ǽ ǻƷǼΞ ǆƷȖǐȖॶ ȝǣǦȖ ৗǼȂȓǻƷǶ৘ ǅǐƷȓȖ ȝǣǐ ȖǐǐǌȖ ȝǣƷȝ
ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǣǐǶȏ ȖȏȓȂȠȝ Ʒ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ

[Ƞǆǣ ΘƷȖ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ΘǦȝǣ �Hq/�ৄऀईॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ৚Ȗ ΘǦǌǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ȖȏȓǐƷǌ ƷǼǌ ȝǣǐ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ৚Ȗ ȖȝǦǶǶ ȠǼǴǼȂΘǼ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ǶǦǻǦȝȖॶ �Hq/�ৄऀई ǦȖ ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ƷȖ Ʒ ǌǐǶǦǻǦȝǐǌ Ȗǐȝ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖॽ
$Ȃȓ ȂǼǐ ȝǣǦǼǝॶ �Hq/� ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ǶǦǜǐ Ʒȝ ΗǐȓΞ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏǶƷǆǐȖ ƷǼǌ ȝǦǻǐȖॽ bǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǦȖৄ
ȝǦǼǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǅȂȠǼǌǐǌ ৗǣȂȝȖȏȂȝȖ৘ঃ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷǌ Ʒ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǆǶǐƷȓ ȖȝƷȓȝ ǌƷȝǐॶ ƷǼǌ
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ȖǦǝǼȖৄȂǜৄȖǶȂΘǦǼǝৄƷȖৄΗǦȓȠȖৄȖȠȓǝǐȖৄऀऀऄईःईइआँࣿऀ

�ȂǼǝȓǐȖȖǦȂǼƷǶ XǐȖǐƷȓǆǣ [ǐȓΗǦǆǐॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǐǜǐǼȖǐ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ �ǆȝ ঳�U�঴ॵ XǐǆǐǼȝ �ǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝȖ ǦǼXǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ�Hq/�ৄऀईॽ eॽ[ॽ�ȂǼǝȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǜƷȖॽȂȓǝ঄Ȗǝȏ঄ǆȓȖ঄ǼƷȝȖǐǆ঄/Cऀऀःआࣿॽ
ȏǌǜ

�ƷΗǦǐȖॶ Uॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bȓǐƷȖȠȓΞ yǦǐǶǌȖ �ǌǝǐ ,Ǧǝǣǐȓ ȂǼ XǐǆȂΗǐȓΞ HȏȝǦǻǦȖǻॽ sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ
अ :ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ȝȓǐƷȖȠȓΞৄΞǦǐǶǌȖৄǐǌǝǐৄǣǦǝǣǐȓৄȂǼৄȓǐǆȂΗǐȓΞৄȂȏȝǦǻǦȖǻৄ
ऀऀऄईःࣿंऄअईः
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�ǌǐǶȖȝǐǦǼॶ Bॽ ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ bǣǐ [ǦΣǐ Ȃǜ ȝǣǐ e[ �ȓǻǐǌ $Ȃȓǆǐǌ �ȠȓǦǼǝ sȂȓǶǌ sƷȓ //ॵ $ǐƷȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ
sƷȓ UǶƷǼǼǦǼǝॽ XǯȵǯǖȲǥȂ ȅț �ǥȡțȡȚȅǥ ,ȅȵȼȡȲͤॶ ࡛࡙ॶ ःआূईइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄[ࣿंअंৄ
ंँअइ঳ࣿऀ঴ँࣿࣿࣿंৄँ

�ǻƷǼȠǐǶॶ �ॽ:ॽॶ bƷǼǌǐǼॶ Cॽॶ [ȏǦȓȂॶ bॽॶ �ȂǼǼǐȓॶ �ॽॶ �ǐ%ȂȂǌॶ �ॽॶ [ǦǻȏȖȂǼॶ �ॽॶ XƷȏǜȂǝǐǶॶ Cॽॶ ૫
�ƷǶΞȖǼॶ Bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ � Cǖȼȅȡțǖȕ ǖțǫ [ȼǖȼǯ Uȕǖț ȼȡ �țǫ ȼȂǯ �ȡȲȡțǖ͝ȅȲȿȵ �Ȳȅȵȅȵॽ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ
�ǻǐȓǦǆƷǼ UȓȂǝȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽƷǻǐȓǦǆƷǼȏȓȂǝȓǐȖȖॽȂȓǝ঄ǦȖȖȠǐȖ঄ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ঄ǼǐΘȖ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄
ࣿं঄ःइँअऀं঄ǼƷȝǦȂǼƷǶৄȖȝƷȝǐৄȏǶƷǼৄǐǼǌৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǆȓǦȖǦȖ঄

�ȖȏǐǶƷǼǌॶ sॽॶ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ Bॽ=ॽ ঳ऀईईइ঴ॽ �ȂǻǻǐǼȖȠȓƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ [ȂǆǦƷǶ UȓȂǆǐȖȖॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞
ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ࡝࡛ ंऀंূंःंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀःअ঄ƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽँःॽऀॽंऀं

�ΗǦǆȝǦȂǼ =Ʒǅॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �͝ȅǥȼȅȡț bȲǖǥȓȅțǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǐΗǦǆȝǦȂǼǶƷǅॽȂȓǝ঄ǐΗǦǆȝǦȂǼৄȝȓƷǆǴǦǼǝ঄

�ΞƷǶॶ %ॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ �ǐΘƷȓǐ ȝǣǐ bȓȂǶǶǐΞ ~ǐƷǶȂȝȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ऀ঴ॶ࡝࡚ ँऀূंࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
अࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀࣿइःँ

�ΞƷǶॶ %ॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ BȂȓƷǶ UǣǦǶȂȖȂȏǣΞ Ȃȓ ȝǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ BȂȓƷǶȖॾ XǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ �ƷǼȖȠ �ƷǼǆƷॽ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡚ इंূईऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀःआआ

$ƷǅǦƷǼॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bȓȠǻȏ bȂǶǌ %ȂΗǐȓǼȂȓȖ ȝȂ �ȠΞ HΘǼ qǦȓȠȖ [ȠȏȏǶǦǐȖॶ bǣǐǼ HȠȝǅǦǌ bǣǐǻॽ
�ȕȡȡȚǤǯȲǼॶ ऀई BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅǶȂȂǻǅǐȓǝॽǆȂǻ঄ǼǐΘȖ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ँࣿँࣿৄࣿंৄऀई঄ȝȓȠǻȏৄ
ȝȂǶǌৄǝȂΗǐȓǼȂȓȖৄȝȂৄǅȠΞৄȂΘǼৄΗǦȓȠȖৄȖȠȏȏǶǦǐȖৄȝǣǐǼৄȂȠȝǅǦǌৄȝǣǐǻ

$ǶǦǝȖȝǐǦǼॶ Cॽॶ ૫ qȂǝǐǶॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻΞ �ǜȝǐȓ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻॽ �ȡȵȼȡț Xǯ͝ȅǯ͞ॶ अ
HǆȝȂǅǐȓॽ ǣȝȝȏॵ঄঄ǅȂȖȝȂǼȓǐΗǦǐΘॽǼǐȝ঄ǆǶƷȖȖৄǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ঄ǼǐǦǶৄǜǶǦǝȖȝǐǦǼৄȖȝǐΗǐǼৄΗȂǝǐǶৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄ
ǐǆȂǼȂǻΞৄƷǜȝǐȓৄǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ

$ȂȠǆƷȠǶȝॶ Bॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ [ǯǥȿȲȅȼ࣐ͤ bǯȲȲȅȼȡȲ࣐ͤ UȡȮȿȕǖȼȅȡțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆBǦǶǶƷǼॽ

$ȂȠȓǆƷǌǐॶ Bॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ �ǥȡțȡȚȅȵȼȵ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼȅǯȵॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

$ȓƷΣǦǐȓॶ Xॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ HǦǶ ƷǼǌ %ƷȖ �ȂǻȏƷǼǦǐȖ �ȖǴǐǌॶ ȝǣǐǼ XǐǆǐǦΗǐǌ �ǣƷǼǝǐȖ ȝȂ $ǐǌ �ȂȓȂǼৄ
ƷΗǦȓȠȖ [ȝǦǻȠǶȠȖ UȓȂǝȓƷǻॽ CUX࣐ [ȼǖȼǯ/ȚȮǖǥȼ Uǯțțȵͤȕ͝ǖțȅǖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖȝƷȝǐǦǻȏƷǆȝॽǼȏȓॽȂȓǝ঄
ȏǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷ঄ँࣿँࣿ঄ࣿऄ঄ऀऀ঄ȂǦǶৄƷǼǌৄǝƷȖৄǆȂǻȏƷǼǦǐȖৄƷȖǴǐǌৄȝǣǐǼৄȓǐǆǐǦΗǐǌৄǆǣƷǼǝǐȖৄȝȂৄǜǐǌৄ
ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȖȝǦǻȠǶȠȖৄȏȓȂǝȓƷǻ঄

$ȓǦǱȝǐȓȖॶ Uॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ ǆȂȓȂǼƷ ǌǦǶǐǻǻƷॽ �ǶȠǅ bȓȂȏȏȂॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǆǶȠǅȝȓǦȏȏȂॽǆȂǻ঄ƷȠ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄
ँऀ঄ȝǣǐৄǆȂȓȂǼƷৄǌǦǶǐǻǻƷ

%ƷǶȖȝȂǼॶ sॽ�ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �АǆǦǐǼǆΞ /ȖǼ৚ȝ ȝǣǐ HǼǶΞ �ǆȂǼȂǻǦǆ qǦȓȝȠǐॽ sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ
ऀࣿ BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ǐǜǜǦǆǦǐǼǆΞৄǦȖǼȝৄȝǣǐৄȂǼǶΞৄǐǆȂǼȂǻǦǆৄΗǦȓȝȠǐৄ
ऀऀऄइंइआंऀऄऄॾǻȂǌ੾ȖǐƷȓǆǣȓǐȖȠǶȝȖ૫ȏƷǝǐ੾ऀऀअ૫ȏȂȖ੾आ

%ȂȠȓǦǼǆǣƷȖॶ UॽৄHॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ $ȕǖȼȼǯțȅțǼ ȼȂǯ UǖțǫǯȚȅǥ ǖțǫ Xǯǥǯȵȵȅȡț �ȿȲ͝ǯȵॽ UȂǶǦǆΞ �ȓǦǐǜ CȂॽ ँंॽ
�ǆȂǼȂǻǦǆȖ ǜȂȓ /ǼǆǶȠȖǦΗǐ UȓȂȖȏǐȓǦȝΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǐǆȂǼǜǦȏॽȂȓǝ঄ȏȂǶǦǆΞৄǅȓǦǐǜ঄ǜǶƷȝȝǐǼǦǼǝৄȝǣǐৄ
ȏƷǼǌǐǻǦǆৄƷǼǌৄȓǐǆǐȖȖǦȂǼৄǆȠȓΗǐȖ঄঄ॻ

,ƷǅǐȓǻƷǼॶBॽॶ૫[ƷǼǝǐȓॶ�ॽ�ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bȓȠǻȏ[ƷΞȖ�ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ�Ƞȓǐ�ƷǼǼȂȝ ৗ�ǐsȂȓȖǐ ȝǣƷǼ
ȝǣǐ UȓȂǅǶǐǻ /ȝȖǐǶǜॽ৘ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँंBƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄
ँं঄ȠȖ঄ȏȂǶǦȝǦǆȖ঄ȝȓȠǻȏৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖॽǣȝǻǶ

,ƷȓǅǐȓǶǐȓॶ %ॽ ΗȂǼॽ ঳ऀईंअ঴ॽ bȂǯ bȂǯȡȲͤ ȡǻ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ bȲǖǫǯॽ =ȂǼǌȂǼॵ sǦǶǶǦƷǻ,Ȃǌǝǐॽ
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,ǦǶȖǐǼȓƷȝǣॶ :ॽॶ ૫ �ȓǻȂȠȓॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �Ȗ �ǆȂǼȂǻǦǆ bȂǶǶ BȂȠǼȝȖॶ CƷȝǦȂǼ UȂǼǌǐȓȖ bȓƷǌǐ HЍȖॽ
sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ ँं BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ƷȖৄǐǆȂǼȂǻǦǆৄȝȂǶǶৄǻȂȠǼȝȖৄ
ǼƷȝǦȂǼৄȏȂǼǌǐȓȖৄȝǣǐৄȝȓƷǌǐৄȂǜǜȖৄऀऀऄइःईआࣿऀअऄ

,ǦȓȖǆǣǻƷǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ /ț͝ǯțȼȅțǼ ȼȂǯ �ǥȡțȡȚ࣐ͤ HȲ࣏ ,ȡ͞ sǯ =ǯǖȲțǯǫ ȼȡ [ȼȡȮ sȡȲȲͤȅțǼ ǖțǫ
=ȡ͝ǯ ȼȂǯ %�U ফ�ȂǆȝȂȓƷǶ ǌǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼবॽ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǆǣǦǝƷǼॽ

,ȂǆǣȖǆǣǦǶǌॶ �ॽXॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ bȂǯ HȿȼȵȡȿȲǥǯǫ [ǯȕǻ࣏ /țȼȅȚǖȼǯ =ȅǻǯ ȅț BǖȲȓǯȼ bȅȚǯȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ
BǐȝȓȂȏȂǶǦȝƷǼ �ȂȂǴȖॽ

:ƷǆȂǅȖॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǐȖȏǦȝǐ �ǶƷǦǻȖॶ bȓȠǻȏ XƷȓǐǶΞ eȖǐȖ sƷȓȝǦǻǐ =ƷΘ ǦǼ �ƷȝȝǶǐ �ǝƷǦǼȖȝ �ȂΗǦǌॽ
Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँँ [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿई঄ँँ঄ǣǐƷǶȝǣ঄�ȂΗǦǌৄ
bȓȠǻȏৄ�ǐǜǐǼȖǐৄUȓȂǌȠǆȝǦȂǼৄ�ǆȝॽǣȝǻǶ

:ǐΘǐȝȝॶ �ॽॶ ૫ sǐǅǐȓॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bȓȠǻȏ �ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ eȖǐȖ sƷȓȝǦǻǐ UȂΘǐȓȖ ȝȂ ǅǐ $ǦȓȖȝ
ǦǼ =ǦǼǐ ȂǼ BǐǌǦǆƷǶ [ȠȏȏǶǦǐȖॽ <ǖȅȵǯȲ ,ǯǖȕȼȂ Cǯ͞ȵॶ ं �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǴǣǼॽȂȓǝ঄ǼǐΘȖ঄ȝȓȠǻȏৄ
ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼৄȠȖǐȖৄΘƷȓȝǦǻǐৄȏȂΘǐȓȖৄȝȂৄǅǐৄǜǦȓȖȝৄǦǼৄǶǦǼǐৄȂǼৄǻǐǌǦǆƷǶৄȖȠȏȏǶǦǐȖৄȏȏǐ঄

<ƷǼǼȂৄyȂȠǼǝȖॶ ~ॽॶ ૫ CǦǆƷȖॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ৗ[Θǐȏȝ eȏ ǅΞ $�B�৘ॵ �ȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ BǐǌǦǆƷǶ [ȠȏȏǶΞ
[ΞȖȝǐǻ [ȂΘȖ �ȂǼǜȠȖǦȂǼॽ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ अ �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄
ࣿअ঄ȠȖ঄ȏȂǶǦȝǦǆȖ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǜǐǻƷৄǻǐǌǦǆƷǶৄȖȠȏȏǶǦǐȖॽǣȝǻǶ

<ǐΞǼǐȖॶ :ॽBॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ ,ȂΘ ȝȂ UƷΞ ǜȂȓ ȝǣǐ sƷȓॽ /Ǽ �ȵȵǖͤȵ ȅț UǯȲȵȿǖȵȅȡț ঳ȏȏॽ ंअआূःंई঴ॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆBǦǶǶƷǼॽ

<ǶƷȓॶ Xॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ <ȠǌǶȂΘ �ƷǶǶȖ ੠ अࣿࣿ eǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ �ǣǐǆǴȖ ৗ�ǦȖǦǼǆǐǼȝǦΗǐॶ৘ �ΝȏǐǆȝȖ bǣǐǻ
ȝȂ [ȝȂȏ ǦǼ :ȠǶΞॽ bȂǯ,ȅȕȕॶ ऀः :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȝǣǐǣǦǶǶॽǆȂǻ঄ǣȂǻǐǼǐΘȖ঄ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ঄ऄࣿँअःँৄ
ǴȠǌǶȂΘৄǆƷǶǶȖৄअࣿࣿৄȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝৄǆǣǐǆǴȖৄƷৄǌǦȖǦǼǆǐǼȝǦΗǐৄǐΝȏǐǆȝȖৄȝǣǐǻৄȝȂ

<ǶǦǼǐǼǅǐȓǝॶ �ॽ ঳ऀईईअ঴ॽ ,ǯǖȼsǖ͝ǯॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

<ȓȠǝǻƷǼॶ Uॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ HǼ ȝǣǐ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ Ȃǜ CȂȝ �ΞǦǼǝॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँइ BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿऄ঄ँइ঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǐǆȂǼȂǻΞৄǌǐƷȝǣॽǣȝǻǶ

<ȓȠǝǻƷǼॶ Uॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ BƷȓǴǐȝBƷǌǼǐȖȖ ǦǼ ȝǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆॽ bȂǯCǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ऀऄ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿअ঄ऀऄ঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȖȝȂǆǴৄǻƷȓǴǐȝॽǣȝǻǶ

<ȓȠǝǻƷǼॶ Uॽ ঳ँࣿँࣿǆ঴ॽ bǣǐ�ȠǶȝ Ȃǜ [ǐǶЖȖǣǼǐȖȖ /Ȗ <ǦǶǶǦǼǝ�ǻǐȓǦǆƷॽ bȂǯCǯ͞yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँआ :ȠǶΞॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿआ঄ँआ঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ȠȖৄȓǐȏȠǅǶǦǆƷǼȖৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽǣȝǻǶ

<ȓȠǝǻƷǼॶ Uॽ ঳ँࣿँࣿǌ঴ॽ �ȏȓǦǶ sƷȖ bȓȠǻȏ৚Ȗ �ȓȠǐǶǐȖȝ BȂǼȝǣॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॽ ँआ �ȠǝȠȖȝॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿइ঄ँआ঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ǌȂǼƷǶǌৄȝȓȠǻȏৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽǣȝǻǶ

<ȓȠǝǻƷǼॶ Uॽ ঳ँࣿँࣿǐ঴ॽ %ȓȂȖȖ �ȂǻǐȖȝǦǆ BǦȖǐȓΞ ǦȖ XǦȖǦǼǝॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ आ [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿई঄ࣿआ঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ȝȓȠǻȏৄǐǆȂǼȂǻΞৄǱȂǅȖॽǣȝǻǶ

=ǐǻȂǦǼǐॶ �ॽCॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ =शȡȲǫȲǯ ǫǯ ȕǖ ǫǯȼȼǯ࣏ ǯțȱȿǯȼǯ ȵȿȲ ȕǯȵ ȅțǻȡȲȼȿțǯȵ ǫǯ ȕशǰȼǖȼ ǯȼ ȕǖ ȮȲȡȵȮǯȲȅȼǰ ǫȿ
ȚǖȲǥȂǰॽ UƷȓǦȖॵ =Ʒ �ǐǆȂȠΗǐȓȝǐॽ

=ǦȏȝȂǼॶ �ॽॶ ૫ qȂǝǐǶॶ <ॽUॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ $ǦǼǐ UȓǦǼȝ Ȃǜ [ȝǦǻȠǶȠȖ �ǦǶǶ �ȂǼȝƷǦǼȖ [ȏǐǆǦƷǶ �ǐƷǶȖ ǜȂȓ /ǼǌȠȖৄ
ȝȓǦǐȖॽ bȂǯCǯ͞yȡȲȓbȅȚǯȵॶ ँऄBƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄ँऄ঄ȠȖ঄ȏȂǶǦȝǦǆȖ঄
ΗǦȓȠȖৄǜǦǼǐȏȓǦǼȝৄȖȝǦǻȠǶȠȖৄǅǦǶǶॽǣȝǻǶ
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=ǦΗǼǐॶ Xॽॶ ૫ yȂǼƷΞॶ yॽUॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ UǐȓǜȂȓǻǦǼǝCǐȂǶǦǅǐȓƷǶ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞॵ �Ǽ �ȝǣǼȂǝȓƷȏǣΞ Ȃǜ
$ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣǐǌ �ǐǅȝ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ UȓƷǆȝǦǆǐȖॽ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡚ ंंईূंअँॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄Ȗǐȓ঄ǻΘΗࣿऀई

BƷǣǶǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ � %ȂΗǐȓǼȂȓ ȂǼ ,ǐȓ HΘǼॶ ΘǦȝǣ �ΗǐȓΞȝǣǦǼǝ Ʒȝ [ȝƷǴǐॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ
bȅȚǯȵॶ ँऄ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿअ঄ँऄ঄ǻƷǝƷΣǦǼǐ঄ǝȓǐȝǆǣǐǼৄΘǣǦȝǻǐȓৄ
ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǻǦǆǣǦǝƷǼॽǣȝǻǶ

BƷΞǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ,ȂΘ bȓȠǻȏ ǦȖ ,ǐǶȏǦǼǝ bΞǆȂȂǼȖ �ΝȏǶȂǦȝ ȝǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓǯȲॶ
ऀं :ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼǐΘΞȂȓǴǐȓॽǆȂǻ঄ǻƷǝƷΣǦǼǐ঄ँࣿँࣿ঄ࣿआ঄ँࣿ঄ǣȂΘৄȝȓȠǻȏৄǦȖৄǣǐǶȏǦǼǝৄ
ȝΞǆȂȂǼȖৄǐΝȏǶȂǦȝৄȝǣǐৄȏƷǼǌǐǻǦǆ

BǐȓΗȂȖǣॶ [ॽॶ �ƷǴǐȓॶ Bॽॶ BƷΣΣǐǦॶ Uॽॶ ૫ sƷǶǴǐȓॶ Bॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ HǼǐ yǐƷȓॶ ःࣿࣿॶࣿࣿࣿ �ȂȓȂǼৄ
ƷΗǦȓȠȖ �ǐƷȝǣȖॵ ,ȂΘ ȝǣǐ eॽ[ॽ %ȠƷȓƷǼȝǐǐǌ /ȝȖ HΘǼ $ƷǦǶȠȓǐॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ऀआ
:ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँऀ঄ࣿऀ঄ऀआ঄ȠȖ঄ǆȂΗǦǌৄǌǐƷȝǣȖৄँࣿँࣿॽǣȝǻǶॾƷǆȝǦȂǼ੾
ǆǶǦǆǴ૫ǻȂǌȠǶǐ੾[ȏȂȝǶǦǝǣȝ૫ȏǝȝΞȏǐ੾,ȂǻǐȏƷǝǐ

BǦȝǆǣǐǶǶॶ bॽ ঳ँࣿࣿँ঴ॽ bȂǯ Xȿȕǯ ȡǻ �ͣȮǯȲȼȵ࣏ �ǼͤȮȼ࣐ bǯǥȂțȡठUȡȕȅȼȅǥȵ࣐ BȡǫǯȲțȅȼͤॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

BȂǱȂǶƷॶ [ॽ�ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ =ȡ͝ǯ࣐ Bȡțǯ࣐ͤ ǖțǫ ,/q࣏ �ǯǥȡȚȅțǼ ǖBȡǫǯȲț �ǻȲȅǥǖțsȡȚǖț ȅț ȼȂǯ �Ǽǯ
ȡǻ �/�[ॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

BȂȓƷȝǣॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ eॽ[ॽ /ǼǦȝǦƷǶ eǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ �ǶƷǦǻȖ �ǌǝǐǌ =ȂΘǐȓ ǦǼ =ƷȝǐȖȝ sǐǐǴॽ sǖȕȕ
[ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ ई :ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝৄǅǐǼǐǜǦȝȖৄΘǐǐǴǶΞৄ
ǱȂǅǶǐȖȖৄǆǶƷǦǻȖৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄࣿआৄࣿईৄँࣿँࣿৄऀऀऄईःँःअࣿऀः

BȠȓȏǣΞॶ Bॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ bȂǯ �ǥȡțȡȚȅͩǖȼȅȡț ȡǻ =ȅǻǯॽ �ȠȓǣƷǻॵ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

UƷȓǴǐȓॶ �ॽॶ XȠǆǴǐȓॶ Uॽॶ ૫ �ƷΘȖǐΞॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bȓȠǻȏ ȝǣǐ qǦǆȝǦǻॵ UȓǐȖǦǌǐǼȝ �Ȃǻৄ
ȏƷǦǼȖ ǦǼ UȓǦΗƷȝǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆ ,ȠȓȝǦǼǝ ,Ǧǻॽ sǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼॶ ऀࣿ :ȠǶΞॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘƷȖǣǦǼǝȝȂǼȏȂȖȝॽǆȂǻ঄ǝǌȏȓৄǆȂǼȖǐǼȝ঄ॾǼǐΝȝআȠȓǶ੾ǣȝȝȏȖ઒ंƷ઒ँǜ઒ँǜΘΘΘॽ
ΘƷȖǣǦǼǝȝȂǼȏȂȖȝॽǆȂǻ઒ँǜȏȂǶǦȝǦǆȖ઒ँǜȝȓȠǻȏৄȝǣǐৄΗǦǆȝǦǻৄȏȓǐȖǦǌǐǼȝৄǆȂǻȏǶƷǦǼȖৄǦǼৄȏȓǦΗƷȝǐৄ
ƷǅȂȠȝৄȝǣǐৄȏƷǼǌǐǻǦǆৄǣȠȓȝǦǼǝৄǣǦǻȖǐǶǜ઒ँǜँࣿँࣿ઒ँǜࣿआ઒ँǜࣿई઒ँǜऀइआऀःँǆअৄǆࣿइईৄऀऀǐƷৄइअःƷৄ
ࣿǌǌंऀǅईǌअईऀआআȖȝȂȓΞॽǣȝǻǶ

UǐǆǴॶ :ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ $Ȃȓ UȂǶƷǼΞǦƷǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ ॶ࡞࡝
ऀऄःऄূऀऄअइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿअइ঄Ʒःऄँंअ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ঳ऀईअइ঴ॽ UȲȅȚȅȼȅ͝ǯ࣐ �ȲǥȂǖȅǥ࣐ ǖțǫBȡǫǯȲț �ǥȡțȡȚȅǯȵॽ %ƷȓǌǐǼ �ǦȝΞॵ �ǼǆǣȂȓ �ȂȂǴȖॽ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ঳ऀईआआ঴ॽ bȂǯ =ȅ͝ǯȕȅȂȡȡǫ ȡǻBǖțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ǆƷǌǐǻǦǆ UȓǐȖȖॽ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ঳ऀईईँ঴ॽ bǣǐ �ǆȂǼȂǻΞ ƷȖ ƷǼ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ UȓȂǆǐȖȖॽ /Ǽ Bॽ %ȓƷǼȂΗǐȝȝǐȓ ૫ Xॽ [Θǐǌǅǐȓǝ
঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ =ȅǻǯ ঳ȏȏॽ ँईূऄँ঴ॽ �ȂȠǶǌǐȓॵ sǐȖȝΗǦǐΘ UȓǐȖȖॽ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡț࣏ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ ǖțǫ �ǥȡțȡȚȅǥ HȲȅǼȅțȵ ȡǻ HȿȲ
bȅȚǯ ঳ँǼǌ ǐǌॽ঴ॽ �ȂȖȝȂǼॵ �ǐƷǆȂǼ UȓǐȖȖ

UȂȓȝǐȖॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂǼ৚ȝ �ǐǶǦǐΗǐ ȝǣǐ BΞȝǣ bǣƷȝ sǐ BȠȖȝ [ƷǆȓǦЖǆǐ =ǦΗǐȖ ȝȂ [ƷΗǐ ȝǣǐ �ǆȂǼȂǻΞॽ
bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ ँऄ BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ǆȂǻǻǐǼȝǦȖǜȓǐǐ঄ँࣿँࣿ঄ǻƷȓ঄ँऄ঄
ȝǣǐȓǐৄǦȖৄǼȂৄȝȓƷǌǐৄȂǜǜৄǅǐȝΘǐǐǼৄȝǣǐৄǐǆȂǼȂǻΞৄƷǼǌৄǣǐƷǶȝǣ
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UȓȂǴȠȏǐǆΣॶ [ॽॶ ૫ <ǐǶǶΞॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȠȂǻȂ �ƷǶǶȖ bȓȠǻȏ ৗ/ǼǆȂȓȓǐǆȝ ƷǼǌ %ȓȂȖȖǶΞ eǼǦǼৄ
ǜȂȓǻǐǌ৘ ƷǅȂȠȝ CǐΘ yȂȓǴ৚Ȗ qǐǼȝǦǶƷȝȂȓ [ǦȝȠƷȝǦȂǼ ƷȖ $Ǧǝǣȝ �ȖǆƷǶƷȝǐȖॽ �CCॶ ँइ BƷȓǆǣॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆǼǼॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄ँआ঄ȏȂǶǦȝǦǆȖ঄ǆȠȂǻȂৄȝȓȠǻȏৄǦǼǆȂȓȓǐǆȝৄƷǼǌৄǝȓȂȖȖǶΞৄ
ȠǼǦǼǜȂȓǻǐǌ঄ǦǼǌǐΝॽǣȝǻǶ

UȠǐΞȂॶ bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॵ sǣΞ yȂȠ BȠȖȝ �ǆȝ CȂΘॽ BǯǫȅȿȚॶ ऀࣿ BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄
ǻǐǌǦȠǻॽǆȂǻ঄঄૪ȝȂǻƷȖȏȠǐΞȂ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄƷǆȝৄȝȂǌƷΞৄȂȓৄȏǐȂȏǶǐৄΘǦǶǶৄǌǦǐৄǜःǌंǌईǆǌईईǆƷ

XƷȏȏǐȏȂȓȝॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ %ǐȝȝǦǼǝ Ʒ [ȝǦǻȠǶȠȖ �ǣǐǆǴॾ bȓȠǻȏ৚Ȗ CƷǻǐ sǦǶǶ �ǐ ȂǼ /ȝॽ bȂǯ Cǯ͞
yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ऀः �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄ऀः঄ȠȖ঄ȏȂǶǦȝǦǆȖ঄ȖȝǦǻȠǶȠȖৄǆǣǐǆǴৄ
ȝȓȠǻȏৄȖǦǝǼƷȝȠȓǐॽǣȝǻǶ

XƷΞॶ Xॽॶ ૫ XȂǱƷȖॶ $ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ qƷǆǆǦǼǐȖॶ BƷȖǴȖॶ ƷǼǌ XȂȠȝǦǼǐ �ǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ �ȠȓǦǼǝ �Hq/�ৄ
ऀईॽ �ȡțȼǯͣȼȵॶ इ :ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǆȂǼȝǐΝȝȖॽȂȓǝ঄ǅǶȂǝ঄ΗƷǆǆǦǼǐȖৄǻƷȖǴȖৄƷǼǌৄȓȂȠȝǦǼǐৄǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖৄ
ǌȠȓǦǼǝৄǆȂΗǦǌৄऀई঄

XȂǅǅǦǼȖॶ =ॽ ঳ऀईंँ঴ॽ �ț �ȵȵǖͤ ȡț ȼȂǯ CǖȼȿȲǯ ǖțǫ [ȅǼțȅϨǥǖțǥǯ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥ [ǥȅǯțǥǯॽ =ȂǼǌȂǼॵ
BƷǆBǦǶǶƷǼॽ

XȂǌȓǦǴॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǦǶǶ �Hq/�ৄऀई XǐǻƷǴǐ ȝǣǐ sȂȓǶǌॾ UȲȡȐǯǥȼ [ͤțǫȅǥǖȼǯॶ अ �ȏȓǦǶॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȏȓȂǱǐǆȝৄȖΞǼǌǦǆƷȝǐॽȂȓǝ঄ǆȂǻǻǐǼȝƷȓΞ঄ΘǦǶǶৄǆȂΗǦǌऀईৄȓǐǻƷǴǐৄȝǣǐৄΘȂȓǶǌৄǅΞৄ
ǌƷǼǦৄȓȂǌȓǦǴৄँࣿँࣿৄࣿःॾǅƷȓȓǦǐȓ੾ƷǆǆǐȖȖȏƷΞǶȂǝ

XȂȖǐǼǅǐȓǝॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ eǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॶ �ǼΝǦǐȝΞ ƷǼǌ [ǶǐǐȏǶǐȖȖ CǦǝǣȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ eǼǐǻȏǶȂΞǐǌ
ƷȖ �ȂǼǝȓǐȖȖ =ǐȝȖ ੠ अࣿࣿ �ǐǼǐЖȝ =ƷȏȖǐॽ sǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼॶ ंऀ :ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽ
ΘƷȖǣǦǼǝȝȂǼȏȂȖȝॽǆȂǻ঄ǝǌȏȓৄǆȂǼȖǐǼȝ঄ॾǼǐΝȝআȠȓǶ੾ǣȝȝȏȖ઒ंƷ઒ँǜ઒ँǜΘΘΘॽΘƷȖǣǦǼǝȝȂǼȏȂȖȝॽ
ǆȂǻ઒ँǜǅȠȖǦǼǐȖȖ઒ँǜँࣿँࣿ઒ँǜࣿआ઒ँǜंऀ઒ँǜअࣿࣿৄǌȂǶǶƷȓৄȠǼǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝৄǅǐǼǐǜǦȝ઒ँǜ

[ǆǣΘǦȓȝΣॶ Bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ ऀॶࣿࣿࣿৄ�ǐǌ �ȂǻǜȂȓȝ sƷȖ [ȠȏȏȂȖǐǌ ȝȂ �Ǧǌ CǐΘ yȂȓǴॽ /ȝ ,ƷȖ ँࣿ
UƷȝǦǐǼȝȖॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँ �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄ࣿँ঄ǼΞȓǐǝǦȂǼ঄
ǼΞৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȠȖǼȖৄǆȂǻǜȂȓȝॽǣȝǻǶ

[ǦǻǴǦǼȖॶ :ॽ�ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ,ȂȖȏǦȝƷǶ [ǣǦȏ �ȂǻǜȂȓȝ �ǐȏƷȓȝȖ Cy�ॶ ,ƷΗǦǼǝ bȓǐƷȝǐǌ $ǐΘǐȓ ȝǣƷǼ ँࣿࣿ
UƷȝǦǐǼȝȖॽ Cǖͤ͝ bȅȚǯȵॶ ंࣿ �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼƷΗΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ǼǐΘȖ঄ΞȂȠȓৄǼƷΗΞ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄
ंࣿ঄ǣȂȖȏǦȝƷǶৄȖǣǦȏৄǆȂǻǜȂȓȝৄǌǐȏƷȓȝȖৄǼΞǆৄǣƷΗǦǼǝৄȝȓǐƷȝǐǌৄǜǐΘǐȓৄȝǣƷǼৄँࣿࣿৄȏƷȝǦǐǼȝȖ঄

[ǦǼǝǐȓॶ Uॽॶ ૫ UǶƷǼȝॶ Bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣǐǼ sǦǶǶ ȝǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆ �Ƞȓǐ �ǐ sȂȓȖǐ bǣƷǼ ȝǣǐ �ǦȖǐƷȖǐॾ
UȲȡȐǯǥȼ [ͤțǫȅǥǖȼǯॶ अ �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȏȓȂǱǐǆȝৄȖΞǼǌǦǆƷȝǐॽȂȓǝ঄ǆȂǻǻǐǼȝƷȓΞ঄ΘǣǐǼৄ
ΘǦǶǶৄǶȂǆǴǌȂΘǼȖৄǅǐৄΘȂȓȖǐৄȝǣƷǼৄǆȂΗǦǌऀईৄǅΞৄȏǐȝǐȓৄȖǦǼǝǐȓৄƷǼǌৄǻǦǆǣƷǐǶৄȏǶƷǼȝৄँࣿँࣿৄ
ࣿःॾǅƷȓȓǦǐȓ੾ƷǆǆǐȖȖȏƷΞǶȂǝ

[ǻǦȝǣॶ ~ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ /țȼȅȚǖȼȅȡțȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UǐǼǝȠǦǼॽ

[ǼǐǶǶॶ <ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣƷȝ৚Ȗ /ǼȖǦǌǐ ȝǣǐ [ǐǼƷȝǐ৚Ȗ ੠ ँ bȓǦǶǶǦȂǼ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ �Ǧǌ UƷǆǴƷǝǐॽ CUXॶ
ँअ BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼȏȓॽȂȓǝ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄ँअ঄इँऀःऄआऄऄऀ঄ΘǣƷȝȖৄǦǼȖǦǌǐৄȝǣǐৄȖǐǼƷȝǐৄȖৄँৄ
ȝȓǦǶǶǦȂǼৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄƷǦǌৄȏƷǆǴƷǝǐ

[ȂǻǐȓȖॶ Bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ΗǐǼ ȝǣǐ XǐȏȠǅǶǦǆƷǼ ৗ[ǴǦǼǼΞ৘ XǐǶǦǐǜ �ǦǶǶ $ƷǦǶǐǌॽ ,ȂΘ /Ȗ [Ƞǆǣ
eǼǼǐǆǐȖȖƷȓΞ [ȠЍǐȓǦǼǝ :ȠȖȝǦЖǐǌॾ bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ ऀः [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽ
ȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ǆȂǻǻǐǼȝǦȖǜȓǐǐ঄ँࣿँࣿ঄Ȗǐȏ঄ऀः঄ȓǐȏȠǅǶǦǆƷǼৄȖǴǦǼǼΞৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȓǐǶǦǐǜৄ
ǻǦȝǆǣৄǻǆǆȂǼǼǐǶǶॾ�BU੾ȖǣƷȓǐআǅȝǼআǶǦǼǴ
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[ȂǻǐȓȖॶ Bॽॶ ૫ �ǶȂǆǴॶ $ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ $ȓȂǻ UȂΗǐȓȝΞ ȝȂ UǐȓΗǐȓȖǦȝΞॵ /ǌǐƷȖॶ BƷȓǴǐȝȖॶ ƷǼǌ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ
ȂΗǐȓ ँࣿࣿ yǐƷȓȖ Ȃǜ sǐǶǜƷȓǐ �ǐǅƷȝǐॽ �ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ँ঴ॶ࡙ࡠ ँअࣿূँइआॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿࣿࣿंऀँँःࣿऄࣿआࣿࣿࣿँࣿः

[ȂǼȝƷǝॶ [ॽ ঳ऀईईऀ঴ॽ /ȕȕțǯȵȵ ǖȵ BǯȼǖȮȂȡȲ ǖțǫ �/�[ ǖțǫ /ȼȵ BǯȼǖȮȂȡȲȵॽ CǐΘ yȂȓǴ ƷǼǌ =ȂǼǌȂǼॵ
UǐǼǝȠǦǼॽ

[ȏƷȓȖǣȂȝȝॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣƷȝ �ȓǐ ȝǣǐ BƷȓǴǐȝȖ [ƷΞǦǼǝ ƷǅȂȠȝ eॽ[ॽ XǐǆȂΗǐȓΞॽ sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ
ँइ :ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ǼǐΘȖǶǐȝȝǐȓৄΘǣƷȝৄƷȓǐৄǻƷȓǴǐȝȖৄȖƷΞǦǼǝৄƷǅȂȠȝৄȝǣǐৄȠৄȖৄ
ȓǐǆȂΗǐȓΞৄࣿऀऄईऄईंँआईई

[ȝƷȝǐ Ȃǜ BǦǆǣǦǝƷǼॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ �ΝǐǆȠȝǦΗǐ Hȓǌǐȓ ँࣿँࣿৄऄॵ bǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏȓȂǣǦǅǦȝǦȂǼȖ ȂǼ ǶƷȓǝǐ ƷȖৄ
ȖǐǻǅǶƷǝǐȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼȝȖॶ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖǆǣȂȂǶ ǆǶȂȖȠȓǐȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǻǦǆǣǦǝƷǼॽǝȂΗ঄ΘǣǦȝǻǐȓ঄ࣿॶ
ईंࣿईॶआৄंइआৄईࣿःईईআईࣿआࣿऄৄऄँऀऄईऄৄৄॶࣿࣿॽǣȝǻǶ

[ȝƷȝǐ Ȃǜ BǦǆǣǦǝƷǼॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ �ΝǐǆȠȝǦΗǐ Hȓǌǐȓ ँࣿँࣿৄࣿईॵ bǐǻȏȂȓƷȓΞ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ ȠȖǐ
Ȃǜ ȏǶƷǆǐȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆǆȂǻȂǌƷȝǦȂǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǻǦǆǣǦǝƷǼॽǝȂΗ঄ΘǣǦȝǻǐȓ঄ࣿॶईंࣿईॶआৄंइआৄ
ईࣿःईईআईࣿआࣿऄৄऄँऀआइईৄৄॶࣿࣿॽǣȝǻǶ

[ȝƷȝǐ Ȃǜ BǦǆǣǦǝƷǼॽ ঳ँࣿँࣿǆ঴ॽ �ΝǐǆȠȝǦΗǐ Hȓǌǐȓ ँࣿँࣿৄऀऀॵ bǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏȓȂǣǦǅǦȝǦȂǼ ȂǼ ǶƷȓǝǐ ƷȖৄ
ȖǐǻǅǶƷǝǐȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼȝȖॶ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖǆǣȂȂǶ ǆǶȂȖȠȓǐȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǻǦǆǣǦǝƷǼॽǝȂΗ঄ΘǣǦȝǻǐȓ঄ࣿॶ
ईंࣿईॶआৄंइआৄईࣿःईईআईࣿआࣿऄৄऄँऀइईࣿৄৄॶࣿࣿॽǣȝǻǶ

[ȝȓƷǦǼॶ BॽXॽॶ ૫ %ȂȝȝǶǦǐǅॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂǼǝȓǐȖȖ �ƷǼ bƷǴǐ ȝǣǐ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ǌǝǐ ȂЍ �Hq/�ৄ
ऀईॽ sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ ऀऀ BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ǆȂǼǝȓǐȖȖৄǆƷǼৄȝƷǴǐৄȝǣǐৄ
ǐǆȂǼȂǻǦǆৄǐǌǝǐৄȂǜǜৄǆȂΗǦǌৄऀईৄऀऀऄइंईःࣿआऄइ

bȂȓȓΞॶ ,ॽॶ ૫ �ǐ�ƷȓȓȂȖॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ s[: ȖȠȓΗǐΞॵ HΗǐȓƷǶǶ �ǆȂǼȂǻΞ /Ȗ XǐǆȂΗǐȓǦǼǝ $ƷȖȝǐȓ bǣƷǼ
�ǆȂǼȂǻǦȖȝȖ �Νȏǐǆȝǐǌॽ sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ ऀࣿ [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄
ΘȖǱৄȖȠȓΗǐΞৄȂΗǐȓƷǶǶৄǐǆȂǼȂǻΞৄǦȖৄȓǐǆȂΗǐȓǦǼǝৄǜƷȖȝǐȓৄȝǣƷǼৄǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖৄǐΝȏǐǆȝǐǌৄऀऀऄईईआःअःࣿࣿ

bȓȠǻȏॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ $ȠǶǶ bȓƷǼȖǆȓǦȏȝॵ bȓȠǻȏ৚Ȗ ँࣿँࣿ [ȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ eǼǦȂǼ �ǌǌȓǐȖȖॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ
bȅȚǯȵॶ ऄ $ǐǅȓȠƷȓΞॶ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿँ঄ࣿऄ঄ȠȖ঄ȏȂǶǦȝǦǆȖ঄ȖȝƷȝǐৄȂǜৄȠǼǦȂǼৄ
ȝȓƷǼȖǆȓǦȏȝॽǣȝǻǶ

sƷȝȝȖॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȓȠǼȂ =ƷȝȂȠȓॵ ৗbǣǦȖ ǦȖ Ʒ %ǶȂǅƷǶ �ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣƷȝ ǣƷȖ �Ȃǻǐ ǜȓȂǻ sǦȝǣǦǼ৘ॽ
bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ अ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ΘȂȓǶǌ঄ँࣿँࣿ঄ǱȠǼ঄ࣿअ঄ǅȓȠǼȂৄǶƷȝȂȠȓৄ
ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǝƷǦƷৄǣΞȏȂȝǣǐȖǦȖৄǆǶǦǻƷȝǐৄǆȓǦȖǦȖ

sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ ,ȂΘ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏ eȖǐȖ ȝǣǐ �ǐǜǐǼȖǐ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ �ǆȝ bȂ
UȓȂȝǐǆȝ �ǻǐȓǦǆƷ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ǣǦǼƷ qǦȓȠȖॽ HАǆǐ Ȃǜ bȓƷǌǐ ૫ BƷǼȠǜƷǆȝȠȓǦǼǝ UȂǶǦǆΞॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǌȂǆȠǻǐǼȝǆǶȂȠǌॽȂȓǝ঄ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ঄आࣿंअँँइৄHbBUৄ�U�ৄXǐȏȂȓȝৄ$/C�=ৄइৄ
ऀंৄँࣿॽǣȝǻǶॻǌȂǆȠǻǐǼȝ঄ȏः

sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ XǐǻƷȓǴȖ ǅΞ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏ ȂǼ ȝǣǐ :ȂǅȖ CȠǻǅǐȓȖ XǐȏȂȓȝॽ sǣǦȝǐ
,ȂȠȖǐ UȓǐȖȖ �ȓǦǐЖǼǝॽ ँ :ȠǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȝȓȠǻȏΘǣǦȝǐǣȂȠȖǐॽƷȓǆǣǦΗǐȖॽǝȂΗ঄ǅȓǦǐǜǦǼǝȖৄȖȝƷȝǐǻǐǼȝȖ঄
ȓǐǻƷȓǴȖৄȏȓǐȖǦǌǐǼȝৄȝȓȠǻȏৄǱȂǅȖৄǼȠǻǅǐȓȖৄȓǐȏȂȓȝ঄

sȓǦǝǣȝॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ ,ȂΘ UƷǼǌǐǻǦǆȖsȓǐƷǴ,ƷΗȂǆু�ǼǌHȏǐǼBǦǼǌȖॽ bȂǯCǯ͞ yȡȲȓǯȲॽ Xǐৄ
ȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼǐΘΞȂȓǴǐȓॽǆȂǻ঄ǻƷǝƷΣǦǼǐ঄ँࣿँࣿ঄ࣿआ঄ँࣿ঄ǣȂΘৄȏƷǼǌǐǻǦǆȖৄΘȓǐƷǴৄ
ǣƷΗȂǆৄƷǼǌৄȂȏǐǼৄǻǦǼǌȖ
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sȓǦǝǣȝॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ bǣǐUǶƷǝȠǐyǐƷȓॽ bȂǯCǯ͞yȡȲȓǯȲॶ ँइ�ǐǆǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼǐΘΞȂȓǴǐȓॽ
ǆȂǻ঄ǻƷǝƷΣǦǼǐ঄ँࣿँऀ঄ࣿऀ঄ࣿः঄ȝǣǐৄȏǶƷǝȠǐৄΞǐƷȓ

s[: �ǌǦȝȂȓǦƷǶ �ȂƷȓǌॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ =ȂǆǴǌȂΘǼ৚Ȗ �ǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼॽ sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ ंࣿ :ȠǶΞॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘȖǱॽǆȂǻ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ȝǣǐৄǶȂǆǴǌȂΘǼȖৄǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼৄऀऀऄईअऀऄࣿइइई

yȂǼƷΞॶ yॽUॽ ঳ऀईईइ঴ॽ bȂǯ [ȼȲȿǼǼȕǯ ȡ͝ǯȲ ȼȂǯ [ȡȿȕ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵ࣏ /țȵȼȅȼȿȼȅȡțǖȕȅȵȼ ǖțǫ Cǯȡǥȕǖȵȵȅǥǖȕ
�ǥȡțȡȚȅȵȼȵ ȅț �ȚǯȲȅǥǖ Ǥǯȼ͞ǯǯț ȼȂǯsǖȲȵॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

XȂǦ =ǦΗǼǐ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǆǣǦǝƷǼॶ �ǼǼ �ȓǅȂȓ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄअअइऀৄईंऀअ
Ñ ȓǶǦΗǼǐ૪ȠǻǦǆǣॽǐǌȠ
XȂǦ =ǦΗǼǐ ΘȓǦȝǐȖ ƷǅȂȠȝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǻȂȓƷǶǦȝΞॶ ǻǐǌǦǆǦǼǐॶ ǣǐƷǶȝǣॶ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣॽ ,ǦȖ ǅȂȂǴ qǖȕȿǯȵ ǖȼ ȼȂǯ �țǫ ȡǻ
=ȅǻǯ࣏ bȂǯ =ȡǼȅǥ ȡǻ Uǖȕȕȅǖȼȅ͝ǯ �ǖȲǯ ǆƷǻǐ ȂȠȝ ǦǼ,ƷȓΗƷȓǌeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖ ǦǼ ँࣿऀईॽ ,ǐ ǣƷȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
�ȚǯȲȅǥǖț [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ [ȡǥȅȡठ�ǥȡțȡȚȅǥ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ƷǼǌbȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॽ �ȠȓȓǐǼȝǶΞॶ ǣǐ ǦȖ ȖȝȠǌΞǦǼǝ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

�ȠǦǶǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐȂȓΞ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȓȠǻȂȓ ǌΞǼƷǻǦǆȖॶ / ǐΝƷǻǦǼǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ƷǼǌ Ʒǆৄ
ȒȠǦȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǌȠȓǦǼǝ Ʒ ȝǦǻǐ Ȃǜ ǻǐǌǦǆƷǶ ǆȓǦȖǦȖ ȓǐǶǦǐȖ ȂǼ ȝǣǐ Ȯȡȕȅȼȅǥȵ ȡǻ ȮȕǖȿȵȅǤȅȕȅȼͤ
ƷǼǌ ȝǣǐ Ȯȡȕȅȼȅǥȵ ȡǻ ǥȲǯǫȅǤȅȕȅȼͤॽ /Ǽ ȝǣǦȖॶ / ǐΝƷǻǦǼǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷৄ
ȝǦȂǼ ƷЍǐǆȝȖ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǌȠȓǦǼǝ ȏǐȓǦȂǌȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐ
ȖȂǆǦƷǶ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐॶ Ʒ ǴǐΞ ǦȖȖȠǐ ǜȂȓ ǌȂǻƷǦǼȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȂǜΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣƷȖ
ǶǦȝȝǶǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǱȠǌǝǐॽ bǣǐ ƷȖȖǐȓȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȝȓȠȝǣ ǆǶƷǦǻȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ǶǐƷǌȖ ȝȂ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝȂ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȏȓȂΗǦǌǐȖ
ȖȂǶȠȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆǻƷΞǅǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǼ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȓǐȒȠǦȓǐ ƷǼ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ
ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ ǐΗȂǶΗǐ ȂΗǐȓ Ʒ ǶȂǼǝǐȓ ȏǐȓǦȂǌ ঳ǜƷȖȝ ƷǼǌ ȖǶȂΘ ȓȠǻȂȓȖ঴ॽ eȖǦǼǝ ȓȠǻȂȓȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
�Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ / ƷǌǌȓǐȖȖ ǣȂΘ ǐȏǦȖȝǐǻǦǆ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ȠǼǌǐȓǆȠȝȖ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǼȂȓǻȖ
঳ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄȂǜ঴ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǆȓǐƷȝǐȖ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǼǐΘ ǼǐǝȂȝǦƷৄ
ȝǦȂǼȖॶ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ঳ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄǜȂȓ঴ॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ XȠǻȂȓঃ <ǼȂΘǶǐǌǝǐঃ �ǦȖȓȠȏȝǦȂǼঃ UƷǼǌǐǻǦǆঃ �Hq/�ৄऀईॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

/ ȝǣƷǼǴ /ǌǌȂ bƷΗȂȓΞ ǜȂȓ ǣǦȖ ǆȂǻǻǐǼȝȖ ȂǼ Ʒ ǌȓƷǜȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓॽ
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�ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏȠǅǶǦǆȖ ȓǐȖǦǌǐ ǦǼ Ʒ ЖȖǣǅȂΘǶ Ȃǜ ǜƷǆȝȖॵ Ʒ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ȏȓȂǻǦȖǆȠȂȠȖ ǆǶƷǦǻȖॽ sǣǦǆǣ
ȂǼǐȖ Ʒȓǐ Θǐ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐ ƷǼǌ ȂǼ ΘǣƷȝ ǅƷȖǦȖॾ ,ȂΘ ǌȂǐȖ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ ǅȂǶȖȝǐȓ ǅǐǶǦǐǜ ƷǼǌ
ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐ ǌȂȠǅȝॾ sǣƷȝ ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ ǅǐΞȂǼǌ ƷǼ ǐȏǦȖȝǐǻǦǆ ǅȂȠǼǌƷȓΞॾ �ƷǼ Θǐ
ȝȓȠȖȝ ȂȠȓ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǌǦȖǆǐȓǼ ǣƷΣΞ ȝȓȠȝǣॾ �Ǽǌ ǆƷǼ ȝǣǐ ƷǌǱȠȖȝǻǐǼȝ Ȃǜ ƷǶȝǐȓǼƷȝǐ ȏǐȓȖȏǐǆৄ
ȝǦΗǐȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼƷǶ ǣƷȓǻȂǼΞॾ bǣǐȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓȠৄ
ǻȂȓॶ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆΞॶ ȏȂȖȝৄȝȓȠȝǣॶ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǶǐǝǐǼǌॽ

�Ȗ Ʒ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ Θǐ ȓǐǶΞ ȂǼ Ʒ ȖǐǆȠȓǐ ȂǅǌȠȓƷǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ Ʒ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ ǦȖ ǴǼȂΘƷǅǶǐॽ ,Ƞৄ
ǻƷǼ ȖȂǆǦƷǶǦȝΞ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ȝǣǦȖ ǆȂǼЖǌǐǼǆǐॽ � ȓƷǌǦǆƷǶ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼǦȖǻॶ ǣȂΘǐΗǐȓ ƷȏȏǐƷǶǦǼǝ ƷȖ Ʒ
ȝǣǐȂȓǦȖȝ৚Ȗ ǝƷǻǐॶ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣǐȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ǧȝ ȖȂǶΗǐȖॽ <ǼȂΘǦǼǝ ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ ȏȂΘǐȓ ȏǶƷΞॽ $ƷǴǐ ǼǐΘȖॶ
ǻǦȖǆǣǦǐΗȂȠȖ ƷȖȖǐȓȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǅȂǝȠȖ ǆǶƷǦǻȖ ǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ȝȓȂȠǅǶǐǌ ȠȖॶ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂΘ ȏǐȓৄ
ǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ȂȠȓ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖǐƷȖȂǼ Ȃǜ ǌȂȠǅȝॽ �ǦȖƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓȠȖȝȖ ǆȓǐƷȝǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ
ȏǐȓǻǦȝȝǦǼǝ ƷǶȝǐȓǼƷȝǐȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐȏƷȖȝॶ ΗǦǐΘȖȂǜ ȝǣǐȏȓǐȖǐǼȝॶ ƷǼǌ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠৄ
ȝȠȓǐॽ CȂΘǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝǣǐȖǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǻȂȓǐ ȖƷǶǦǐǼȝ ȝǣƷǼ ΘǣǐǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ǆƷȠȖǐǌ
ǅΞ ȠǼȖǐǆȠȓǐǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǆȓǦȖǦȖ
ǅȓȂȠǝǣȝ ƷǅȂȠȝ ǅΞ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ΗǦȓȠȖॽ sǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǐǻǅȓƷǆǐǌ ƷȖ ǆȂǼȖǐǼৄ
ȖȠƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆǶƷǦǻȖ Ʒȓǐ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣǦȖ ǐȏǦȖȝǐǻǦǆ ȝȓȂȠǅǶǐ ǦȖ ǐΗǦǌǐǼȝ ǦǼ Ʒ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ȓȠǻȂȓ
ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȖȂǻǐ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ǻȠȖȝ ǅǐ ǻƷǌǐ ȓƷȏǦǌǶΞ ঳ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ǦǻȏȓȂΗǦȖǐǌ ǼǐΘȖ ঳[ǣǦǅȠȝƷǼǦॶ
ऀईअअ঴঴ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ȂǼǶΞ ǌǐΗǐǶȂȏ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐ ঳ȖȏȓǐƷǌǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǆȂǻǻȠǼƷǶ ǝȓƷȏǐΗǦǼǐ ঳$ǦǼǐ ૫
�ǶǶǦȖॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ

sǣǦǶǐ ǅƷȝȝǶǐȖ ȂΗǐȓ ΘǣƷȝ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ ȏȂȂǶȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȂǆǆȠȓ ǦǼ ǻƷǼΞ ǌȂǻƷǦǼȖ
঳BƷǦǼǐȖॶ ऀईईई঴ॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǐΗǦǌǐǼȝ ΘǣǐǼ ƷȖȖǐȖȖǦǼǝ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ঄ǻǐǌǦǆƷǶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ǜȂȓ
ΘǣǦǆǣ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǦǌǐȓ ȏȠǅǶǦǆ ǣƷΗǐ ȂǼǶΞ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ƷǼǌ ǦǼȖǐǆȠȓǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ bǣǦȖ ȖǴǐȏৄ
ȝǦǆǦȖǻ ƷǼǌ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǶǐƷǌ ȝȂ ǌǦȖȝȓȠȖȝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǆǶƷǦǻǐǌ ǐΝȏǐȓȝȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐǦȓ ǌǐৄ
ǻƷǼǌȖ ȏȠȖǣ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǌǐȖǦȓǐȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȝƷȓǝǐȝȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷǌΗǦǆǐॽ bǣǦȖ ǦȖ ǆǶǐƷȓǶΞ ǐΗǦৄ
ǌǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ƷǌΗǦǆǐ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǶȂǆƷǶ ΗǦȓȂǶȂǝǦȖȝȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ �ȓॽ �ǼȝǣȂǼΞ $ƷȠǆǦॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǴǐȏȝǦǆǦȖǻ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǌȂȠǅȝ ȝǣǐ ΗƷǶǦǌǦȝΞ Ȃǜ ΗƷǆǆǦǼǐȖ ঳=ƷȓȖȂǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ $Ƞȓȝǣǐȓॶ ƷȖ
ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ƷȓǝȠǐǌॶ ȓȠǻȂȓȖ ƷȏȏǐƷȓॶ ǐΝȏƷǼǌॶ ƷǼǌ ȖȏȓǐƷǌ
Ʒȝ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓǐȖȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॶ ȂǜȝǐǼ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ǐΝৄ
ȝǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǜȠǶǶΞ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌॶ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐǌॶ Ȃȓ ȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ȝȂ ǅΞ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖॽ
bǣǦȖ ǦȖ ǆǶǐƷȓ ǦǼ ȓȂǶǶǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ঳=ǐǐॶ ँࣿऀःঃ �ȂǌǼǐȓ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ <ǦȝȝƷॶ ँࣿऀई঴ॶ ȖȠǆǣ ƷȖ �/�[ ƷǼǌ ǼȂΘ �Hq/�ৄऀईॶ ǅȠȝ ǐȒȠƷǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȖǶȂΘǶΞ
ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǶǶǼǐȖȖǐȖ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǌǐǝȓƷǌƷȝǦȂǼॽ sǣǦǶǐ ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖৄ
ƷȖȝǐȓ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ȏȓǦǻƷȓΞ ǆƷȖǐ ȖȝȠǌΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ǐΝƷǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓȠǻȂȓ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ǦȝȖ ǦǻǻǐǌǦƷǆΞॶ ǦǼ
ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞ / ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǻǐǌǦǆƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/� ǐȏǦǌǐǻǦǆ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ΞǐƷȓॽ

1 Rumor and the Pandemic Death Knell

/Ǽ ƷȖȖǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǆǶƷǦǻȖ ǻƷǌǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॶ Ʒ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǐǶǦǐǜ
ƷǼǌ ȝȓȠȖȝ Ʒȓǐ ΗǦȝƷǶॽ /Ǽ ȝǣǦȖॶ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȏǶƷȠȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞ Ʒȓǐ ǆǐǼȝȓƷǶॽ
[ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ǆǶƷǦǻȖ ǻȠȖȝ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ ǝǦΗǐǼ Ʒ ǅǐǶǦǐǜ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷȖ Θǐ ǴǼȂΘ Ǧȝ ঳ȏǶƷȠȖǦǅǦǶǦȝΞ঴ ƷǼǌ
ǻȠȖȝ ǆȂǻǐ ǜȓȂǻ ȝȓȠȖȝǐǌ ǆǶƷǦǻƷǼȝȖ ঳ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞ঴ॽ �Ȃȝǣ Ʒȓǐ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ȏȂΘǐȓॵ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ǐȏǦȖৄ
ȝǐǻǦǆ ǆȂǼȖǐǼȖȠȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ƷȠȝǣȂȓǦȝƷȝǦΗǐ ȖȂȠȓǆǐȖॽ bǣǐȖǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ȏǐȓǻǦȝ ȠȖ ȝȂ ȏƷȓȖǐ ȝǣǐ
ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȝȓȠȝǣ ǆǶƷǦǻȖ ȖȏȓǐƷǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ ǶǦǝǣȝ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǐΞ Жȝ Ʒ ȖǣƷȓǐǌ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝΞ
঳$ǦǼǐॶ ँࣿऀऄ঴ॽ

bǣǐ ǆǶƷǦǻȖ ǻƷǌǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ �Hq/� ΗǦȓȠȖॶ ǦȝȖ ȂȓǦǝǦǼȖॶ ǆȠȓǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ Ʒȓǐ
ǌǦΗǐȓȖǐ ƷǼǌ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐǶΞ ƷǻȠȖǦǼǝ Ȃȓ ǌǦȖȝȠȓǅǦǼǝ ǦǼ ǶǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǻৄ
ǻȠǼƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖॽ �Ȗ / Ʒǻ ǼȂȝ ƷǼ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝ Ȃȓ Ʒ ǆǶǦǼǦǆǦƷǼॶ / ǌȂ ǼȂȝ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐǦȓ ƷǆǆȠȓƷǆΞॶ
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Ȃȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝȂ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ ǦǼ Ʒ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ΗǦȓȠȖǐȖॶ ȏǣΞȖǦǆǦƷǼȖॶ ƷǼǌǻǐǌǦǆƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȝȓȠȝǣ ȝȂ
ǅǐ ǜȂȠǼǌॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ȓȂǶǐ ǜȂȓ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝ ȝȂ ǐΝƷǻǦǼǐ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȝȓȠȝǣ ǆǶƷǦǻȖॽ $Ȃȓ Ʒ
ǆǶƷǦǻ ȝȂ ǅǐ Ʒ ȓȠǻȂȓॶ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǻȠȖȝ ǅǐ ǜƷǶȖǐॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ Ǧȝ ǦȖ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ȠǼΗǐȓǦЖǐǌ
ǅΞ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ǅǐǦǼǝ ǦǼ Ʒ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝȂ ǴǼȂΘॽ �Ȗ ~ǐȓȠǅƷΗǐǶ ঳ऀईईआ঴ ȏȂǦǼȝȖ ȂȠȝ ǦǼ ǣǦȖ
ȏȓȂǻȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐু ƷǼǌ ȏȓǐȖȠǻƷǅǶΞ ȝȓȠȝǣু ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼǐǌ
ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ȖȝƷȝȠȖ ƷǼǌ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॽ sǐ ȝǣǦǼǴ ƷȖ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏॶ ǼȂȝ ƷȖ ǦǼǌǦΗǦǌৄ
ȠƷǶȖ Ȃȓ ƷȖ Ʒ ȖȏǐǆǦǐȖॶ ƷǼǌ ȂȠȓ ǱȠǌǝǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǦȖ ȏǶƷȠȖǦǅǶǐ ƷǼǌ ΘǣȂ ǦȖ ǆȓǐǌǦǅǶǐ Ʒȓǐ ȖǣƷȏǐǌ ƷȖ Ʒ
ȓǐȖȠǶȝॽ

/Ǽ Ʒ ΘȂȓǶǌ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǅǐǶǦǐǜȖ ǻƷΞ ǅǐ ȖǣƷȓȏǶΞ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ƷǼǌ ǌǐЖǼǐǌ ǅΞ ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ ƷǼǌ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ǻǦȖȝȓȠȖȝ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǐΗǦǌǐǼȝॶ ǻƷǼΞ ু ǜȓȂǻ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ু ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ǆǶƷǦǻȖ ƷǅȂȠȝ
�Hq/�ৄऀई ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ৗǜƷǴǐ ǼǐΘȖ৘ Ȃȓ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ ȖǶƷǼȝǐǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦȖ ǦǼǆȂȓȓǐǆȝ Ȃȓ ȠǼȏȓȂΗǐǼॶ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ǆǶƷǦǻȖ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ
ǣƷΗǐ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȝȂ ǻǦȖǶǐƷǌॽ bǣǦȖ ǱȠȖȝǦЖǐȖ Ʒ ǶƷǆǴ Ȃǜ ȝȓȠȖȝ ƷǼǌ Ʒ ǅǐǶǦǐǜ ǦǼ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ǌǦȖȓȠȏৄ
ȝǦȂǼȖॽ bȓȠȖȝ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ȖǐǐǦǼǝ ǐƷǆǣ ǆǶƷǦǻƷǼȝ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ȝȓȠȝǣॶ Ʒ ΗǦǐΘ
ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ sǣǐǼ ȝǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ƷȖȖȠǻǐǌॶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆǶƷǦǻȖ Ʒȓǐ ΗǦǐΘǐǌ
ƷȖ ΘǐƷȏȂǼȖॶ ȠȖǦǼǝ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǜȂȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐॽ [ȠǆǣǻƷǶǦǝǼ ƷǝǐǼȝȖ ǻƷΞ ǦǼǆǶȠǌǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ
ƷǆȝȂȓȖॶ Θǣǐȝǣǐȓ XȠȖȖǦƷǼॶ �ǣǦǼǐȖǐॶ Ȃȓ �ǻǐȓǦǆƷǼॶ Ȃȓ ȖȠǅǼƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǝȓȂȠȏȖॽ

/Ǽ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॶ ǆǶƷǦǻȖ ǐǻǐȓǝǐ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝǐȖȝ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȂАǆǦƷǶǶΞ ȏȓȂǻȂȝǐǌॶ
ǅȠȝ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻȖ Ȃǜ ȂАǆǦƷǶǌȂǻ ǆƷǼ ǅǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ Ǧȝ ǦȖ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȓǐǻƷȓǴǐǌ ȝǣƷȝ Θǐ
ǻȠȖȝ ৗǜȂǶǶȂΘ ȝǣǐ ȖǆǦǐǼǆǐॶ৘ ৗȖǆǦǐǼǆǐ৘ ȂǜȝǐǼ ǦȖ ЖǶǶǐǌ ΘǦȝǣ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ǆǶƷǦǻȖॽ �ΗǐǼ ǻƷǼΞ ȖǆǦǐǼৄ
ȝǦȖȝȖ ǆƷǼǼȂȝ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǱȠǌǝǐ ȝǣǐ ȂǅǌȠȓƷȝǐ ȓǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ ΗǦȓȠȖǐȖॽ CȂ ȂǼǐ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȂȓȝǣȂǌȂΝΞ ǐΝǦȖȝȖॶ
ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȓǐ ǻƷΞ ǅǐ Ʒ ȏȓǐȏȂǼǌǐȓƷǼǆǐ Ȃǜ ȂȏǦǼǦȂǼॶ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ǅǐǶǦǐǜȖ ȝǣƷȝ ǐΗȂǶΗǐȖ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐॽ sǐ
ǻȠȖȝ ǌǐǆǦǌǐ ΘǣǦǆǣ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ȝȂ ǜȂǶǶȂΘॶ Ʒ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ Ȃǜ ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞ ΘǣǐǼ ΗǦǐΘǐǌ ǜȓȂǻ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ
Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ЖǐǶǌॽ

XȠǻȂȓȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ �Hq/� ΗǦȓȠȖ ǜƷǶǶ ΘǦȝǣǦǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ǅȓȂƷǌ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǜȂǶǴ ǆȠȓǐȖ
Ȃȓ ȏȓȂȏǐǼȖǦȝΞ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼǜǐǆȝǐǌΘǦȝǣ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॶ ǅȠȝ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǅȓǦǐǜ ǐȖȖƷΞ ȝǣƷȝ ƷǌǌȓǐȖȖǐȖ ǐȏǦȖȝǐǻǦǆ
ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖॶ / ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǆǶƷǦǻȖ Ȃǜ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆǦǐȖ ǦǼ ȂȓǦǝǦǼƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ȖȏȓǐƷǌǦǼǝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ

2 AViralWorld of Conspiracies

�ȖǻǦǝǣȝ ǅǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌॶ ȏȠǅǶǦǆ ǆȂǼǆǐȓǼ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ǣȂΘ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ȂȓǦǝǦǼƷȝǐǌॶ ƷǼǌॶ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ǜȓȂǻ
ȝǣǦȖ ǦǼ Ʒ ǆȂǼȖȏǦȓƷȝȂȓǦƷǶ ΗǐǦǼॶ ΘǣȂȖǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǌǦǌ Ǧȝ ȖǐȓΗǐॾ �ȂǼȖȏǦȓƷȝȂȓǦƷǶ ǅǐǶǦǐǜȖ ƷȖǴ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ
�ȠǦ �ȂǼȂॾ sǣȂ ǅǐǼǐЖȝȖॾ sǐ ǶȂȂǴ ǜȂȓ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞॽ sǐ ƷȖȖȠǻǐ ȝǣƷȝ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ȂȠȓ ȓǐৄ
ȖȏȂǼȖǐ ǆƷǼǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ǅǐ Ʒ ȓƷǼǌȂǻЙȠǆȝȠƷȝǦȂǼॶ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏǐȓȝȠȓǅƷȝǦȂǼॶ Ȃȓ ȠǼǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶ ǐȓȓȂȓॽ
sǣȂȖǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓॾ

�ȝ ȝǣǐ ȂȠȝȖǐȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॶ ȝǣǐ ǶǐƷǌǦǼǝ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ু ƷǼǌ ȖȝǦǶǶ Ʒ
ǶǦǴǐǶΞ ȂǼǐ ু ΘƷȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ȝȓƷǼȖǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ǣȠǻƷǼ ǣȂȖȝȖ ǦǼ Ʒ �ǣǦǼǐȖǐ ৗΘǐȝ ǻƷȓǴǐȝ৘ ǦǼ ȝǣǐ
ǶƷȓǝǐ ǆǦȝΞ Ȃǜ sȠǣƷǼॶ Ʒ ǶȂǆƷȝǦȂǼ Θǣǐȓǐ ǶǦΗǐ ƷǼǦǻƷǶȖ Ʒȓǐ ǅȂȠǝǣȝ ƷǼǌ ȖȂǶǌॽ UǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǦȖ
ΣȂȂǼȂȝǦǆ ƷǼǌ ǱȠǻȏǐǌ ǜȓȂǻ ǅƷȝȖ Ȃȓ ȏƷǼǝȂǶǦǼȖ ঳Ʒ ȖǆƷǶΞ ƷǼȝǐƷȝǐȓ঴ ȝȂ ǣȠǻƷǼȖॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ
ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǴǼȂΘ Ȃǜ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ΗǦȓȠȖǐȖॶ ȝǣǦȖ ǆǶƷǦǻ ǣƷǌ ƷȏȏǐƷǶ ǦǼ ȝǣǐ sǐȖȝ ǦǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ
ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ȝǣǐ ȂȝǣǐȓǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐॽ �ȂǼȖȠǻǦǼǝ Ʒ ǅƷȝ Ȃȓ ƷǼ ƷǼȝǐƷȝǐȓ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ȝǣǐ
ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǌǦΗǦǌǐॽ bǣǦȖ ǆǶƷǦǻ ǣƷǌ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ȏȠǼǆǣ ǜȂȓ ƷǼ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ȏȠǅǶǦǆॽ

[ȂȂǼ ǆǶƷǦǻȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ �Hq/�ৄऀई ȖȏȓǐƷǌ ǅǐΞȂǼǌ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ǦǶǶǼǐȖȖǐȖ ঳�ȂǌǼǐȓ ǐȝ
ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ॽ sȠǣƷǼॶ ȝǣǐ ǐȏǦǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴॶ ǦȖ ȝǣǐ ǶȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ /ǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǐ Ȃǜ qǦȓȂǶȂǝΞॽ bǣǐ ǆȂǦǼǆǦǌǐǼǆǐ ƷǶǶȂΘǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȠȖȏǦǆǦȂǼ ȂǼΘǣǦǆǣ ȓȠǻȂȓ ǜǐǐǌȖ ƷǼǌ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ
ǅǐ ȠȖǐǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ sǐȖȝ ু ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ু ΘǣȂ ǻǦȖȝȓȠȖȝǐǌ ȝǣǐ
ǦǼȝǐǼȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ UǐȂȏǶǐ৚Ȗ XǐȏȠǅǶǦǆ Ȃǜ �ǣǦǼƷॽ �ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǐǶǐǆȝǦȂǼ ΞǐƷȓॶ ȝǣǦȖ ǆǶƷǦǻ ǆȂȠǶǌ ȖȝƷǼǌ
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ǦǼ ǜȂȓ Ʒ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǆȂǼǜȓȂǼȝ ȝǣǐ UX�ॶ ǶƷǅǐǶǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖǐƷȖǐॶ ƷȖ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏ ǌǦǌॶ ৗȝǣǐ �ǣǦǼƷ
ΗǦȓȠȖॽ৘ sǣǦǶǐ ȖȂǻǐ ƷǶǶǐǝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǐȖǆƷȏǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓƷȝȂȓΞ ȠǼǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶǶΞॶ ȖȠǝǝǐȖȝৄ
ǦǼǝ ƷǼ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǐǼȝ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ȂȝǣǐȓȖॶ ǻȂȓǐ ǆȂǼȖȏǦȓƷȝȂȓǦƷǶॶ ǜǐǶȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓƷǶ ǐȖǆƷȏǐ ΘƷȖ
ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐॶ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆǣƷȂȖॽ bǣǐ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ȖȠǆǆǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ǦǼ
ǆȂǼȝȓȂǶǶǦǼǝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǜǐΘ ΘǐǐǴȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ȖƷΘ ȝǣǦȖ ƷȖ ǱȠȖȝǦৄ
ǜΞǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǶƷǆǴ Ȃǜ ȝȓȠȖȝ ǦǼ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǼǌॶ ǐΝȝǐǼǌǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦǼ Ʒ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǜƷȖǣǦȂǼॶ
ȝȂ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ȏǐȂȏǶǐॽ UǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ΘƷȖ Ʒ ǅǦȂΘǐƷȏȂǼ Ȃȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǝȂƷǶ ΘƷȖ ȝȂ ΘȓǐǆǴ ȝǣǐ
�ǻǐȓǦǆƷǼ ǐǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ ȝȠȓǼॶ ȖȂǻǐ ǦǼ �ǣǦǼƷॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ƷǝǐǼǌƷॶ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ
ΘƷȖ ȖȏȓǐƷǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼ �ǻǐȓǦǆƷǼǻǦǶǦȝƷȓΞ ǅƷȖǐ Ȃȓ ǅΞ ȝǣǐ �/� ȝȂ ǴǦǶǶ �ǣǦǼǐȖǐ ǆǦȝǦΣǐǼȖ Ȃȓ ȝȂ ȓȠǦǼ
ȝǣǐǦȓ ǐǆȂǼȂǻΞॽ bǣǐȖǐ ȓȠǻȂȓȖ Ʒȓǐॶ ǦǼ ǐЍǐǆȝॶ ǻǦȓȓȂȓ ǦǻƷǝǐȖॽ �ΗǐǼ Ǧǜ ȖȂǻǐ ǌȂȠǅȝ ȝǣǐȖǐ ǆǶƷǦǻȖॶ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȏǶƷȠȖǦǅǶǐ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖॽ /ǜ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ΗǦȂǶǐǼǆǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ �ǣǦǼǐȖǐ ǌǐȖǆǐǼȝ
ȖǐǐǻȖ ȖǻƷǶǶॶ ȝǣǐ ȏƷȝȝǐȓǼ Ȃǜ ǻǦȖȝȓȠȖȝ ǦȖ ǶƷȓǝǐॽ

sǣǦǶǐ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼΘƷȖ ȝǣǐǻȂȖȝ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ǆǶƷǦǻॶ ȖȂǻǐ ȓȠǻȂȓȖ ȏȂǦǼȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ
ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ƷȖ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȂȝǣǐȓǻƷǶǦǝǼ ƷǆȝȂȓȖॶ ƷǝƷǦǼ ƷȖǴǦǼǝ ΘǣȂ ǅǐǼৄ
ǐЖȝȖॶ ǌǐǼΞǦǼǝ ȝȓȠȖȝ ȝȂ ȖǣƷǌȂΘΞ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǐǶǦȝǐȖॶ ǜȓǐȒȠǐǼȝ ȝƷȓǝǐȝȖ Ȃǜ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǆǶƷǦǻȖॽ [Ȃǻǐ
ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǦȖ Ʒ ~ǦȂǼǦȖȝ ȏǶȂȝ ǜȂȓ ΘȂȓǶǌ ǌȂǻǦǼƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ȂȝǣǐȓȖ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ȝǣǐ
ȏǣƷȓǻƷǆǐȠȝǦǆƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ȝǣƷȝ ǣȂȏǐǌ ȝȂ ȏȓȂЖȝ ǜȓȂǻǻǐǌǦǆǦǼǐȖ Ȃȓ ΗƷǆǆǦǼǐȖॽ [ȝǦǶǶ ȂȝǣǐȓȖ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ
Ʒ ȏǶȂȝ ǅΞ �ǦǶǶ %ƷȝǐȖॶ ǜȂȠǼǌǐȓ ȂǜBǦǆȓȂȖȂǜȝॶ ȝȂ ȏȓȂЖȝ ǜȓȂǻ ǣǦȖ ȂΘǼ ΗƷǆǆǦǼǐ Ȃȓ ȏǐȓǣƷȏȖ ȝȂ ȏǐȓǻǦȝ
BǦǆȓȂȖȂǜȝ ȝȂ ȝȓƷǆǴ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ΗƷǆǆǦǼƷȝǐǌॽ bǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ %ƷȝǐȖ $ȂȠǼǌƷৄ
ȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ǻƷǌǐ %ƷȝǐȖ Ʒ ȏǶƷȠȖǦǅǶǐ ȝƷȓǝǐȝॽ
HǼǐ ȖǐǐȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȖȠȖȏǦǆǦȂǼ ǦǼ ȓȠǻȂȓȖ ȝǣƷȝ ǝǶȂǅƷǶ ǦǼΗǐȖȝȂȓ %ǐȂȓǝǐ [ȂȓȂȖ ȂΘǼȖ
Ʒ ǶƷǅȂȓƷȝȂȓΞ ȝǣƷȝ ΘȂȓǴȖ ȂǼ �Hq/�ৄऀई ΗƷǆǆǦǼǐȖॽ bǣǐ ǜǐƷȓ Ȃǜ ǣǦȖ ǝǶȂǅƷǶ ǦǼЙȠǐǼǆǐॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ
ƷǻȂǼǝ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ȗǐǐ ǣǦǻ ƷȖ ƷǼ ƷǝǐǼȝ ǜȂȓ ǶǐǜȝǦȖȝ Ȃȓ :ǐΘǦȖǣ ǆȂǼȝȓȂǶॶ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻ ȏǶƷȠȖǦǅǶǐ
ΘǣǐǼ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǻǐǌǦƷ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓȖ ȝȓȠȖȝΘȂȓȝǣΞॽ UǐȓǣƷȏȖ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ
ȝȂ ȝǣǐȖǐ ǆǶƷǦǻȖ ǦȖ ȝǣǐ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ΘƷȖ ǆȓǐƷȝǐǌ ǅΞ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏ৚Ȗ ȂȏȏȂǼǐǼȝȖ ঳ȏǐȓৄ
ǣƷȏȖ [ȂȓȂȖ Ȃȓ %ƷȝǐȖ঴ ȝȂ ǌǐǜǐƷȝ ǣǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ȓǐৄǐǶǐǆȝǦȂǼॽ BǦȖȝȓȠȖȝ ǆƷǼ ƷȝȝƷǆǣ ǦȝȖǐǶǜ ȝȂ ƷǼΞ ȏȠȓȏȂȓȝǐǌ
ΗǦǶǶƷǦǼॶ ƷȖ ǶȂǼǝ ƷȖ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȖǐǐȖ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻ ƷȖ ȓǐƷȖȂǼƷǅǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂǻȂȝǐȓ ƷȖ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐƷǅǶǐॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ ȖȂǻǐ ȓȠǻȂȓȖ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ऄ% ǆǐǶǶȏǣȂǼǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖΘǣȂȖǐ ǐǶǐǆȝȓǦǆƷǶ ЖǐǶǌȖ
ǐǦȝǣǐȓ ȏȓȂǌȠǆǐǌ Ȃȓ ȖȏȓǐƷǌ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǶǦǼǴƷǝǐ ǻƷΞ Ȗǐǐǻ ȂǅȖǆȠȓǐॶ ȝǣǐ ȝǦǻǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ
ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȏǐȓǻǦȝȖ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǱȠȖȝǦǜΞ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǦȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ
ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ǐǼȓǦǆǣ ǆǐǶǶȏǣȂǼǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ঳ǱȠȖȝ ƷȖ ǐƷȓǶǦǐȓ ȓȠǻȂȓȖ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǌƷǼǝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦৄ
ǼƷǶ ǆǐǶǶȠǶƷȓ ȝȂΘǐȓȖ ƷǼǌ ǐǶǐǆȝȓǦǆƷǶ ȏȂǶǐȖ঴ॽ

bǣǐ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȓȠǻȂȓȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆΞ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ΗǦȓȠȖ Ʒȓǐ ȝȂȂ ΗƷȖȝ ȝȂ
ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǦǼ ǌǐȏȝǣ ǣǐȓǐॶ ǅȠȝ / ȠǼǌǐȓǶǦǼǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻȖ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ǜȂȠǼǌ ȏǶƷȠȖǦǅǶǐ
Ʒȓǐ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆȠȓȓǐǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖॽ bƷǴǐǼ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȓȠǻȂȓȖ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǻƷȏ Ȃǜ
ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ǻǦȖȝȓȠȖȝ ȝȂΘƷȓǌ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॽ

3 Fields of Disruption

bƷΗȂȓΞ ƷǼǌ $ǦǼǐ ঳ँࣿँࣿ঴ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖৄȂǜ
ƷǼǌǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖৄǜȂȓॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ǦȖ ȖȝȓƷǦǝǣȝǜȂȓΘƷȓǌ ƷȖ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ǆƷǼǌǦΗǦǌǐ ǝȓȂȠȏȖॶ ȠǼǌǐȓǆȠȝȝǦǼǝ
ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǅΞ ǐǻȏǣƷȖǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǆȂǼЙǦǆȝǦǼǝ ΘȂȓǶǌΗǦǐΘȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷৄ
ȝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ǶǐƷΗǐȖ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐ Ʒ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ Θǐ ƷǶȖȂ ȖȠǝǝǐȖȝॶ
ȏǐȓǣƷȏȖ ǆȂȠǼȝǐȓৄǦǼȝȠǦȝǦΗǐǶΞॶ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖৄǜȂȓ ǦǼ ȝǣƷȝ ǅΞ ȒȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ
ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖॶ Θǐ ǆƷǼ ȏȓȂǻȂȝǐ ǼǐΘ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼȖॶ ȓǐƷǆǣৄ
ǦǼǝ ƷǆȓȂȖȖ ǐȏǦȖȝǐǻǦǆ ǌǦΗǦȖǦȂǼȖॽ bǣǐȖǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖৄǜȂȓॶ ΘǣǦǶǐ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǌǐǅƷȝǐॶ ǅȠǦǶǌȖ ȝǣǐ ǆȂǻৄ
ǻǦȝǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȝȂ ȓǐȖȂǶΗǦǼǝ ǌǦȖƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǆȂǼȝǐǼȝǦȂǼ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ
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ǜƷǆǐǻƷȖǴȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ǆƷǼ ǣƷΗǐ ǌǦȖȝȠȓǅǦǼǝ ǐǶǐǻǐǼȝȖ
Ȃǜ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄȂǜ ΘǣǐǼ Ǧȝ ȓǐΗǐƷǶȖ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞ ΘȂȓǶǌΗǦǐΘȖ Ȃǜ ǣȂȖȝǦǶǐ ǝȓȂȠȏȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ ƷǶȖȂ ȏȓȂΗǦǌǐȖ
ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄǜȂȓ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǌǐǅƷȝǐȖॶ ΘǣǦǶǐ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶΞ ǆȂǼȝǐǼȝǦȂȠȖॶ
ǶǐƷǌ ȝȂ ǐΗǐǼȝȠƷǶ ȓǐǆȂǼǆǦǶǦƷȝǦȂǼ ƷȖ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǐȖ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ Ʒ ǻǦǌǌǶǐৄǝȓȂȠǼǌ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȖǣƷȓǐǌ ǆǦΗǦǆ
ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶǦȝΞॽ

/ǼǐΗǦȝƷǅǶΞ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐু ȓȠǻȂȓু ȓǐȖȏȂǼǌȖ ȝȂ ǶƷȓǝǐȓ ǆȂǼȝǐȖȝǦǼǝ ǜȂȓǆǐȖॶ ƷȖ ǦǼ ȝǣǦȖ
ǆƷȖǐ ǐǻȏǣƷȖǦΣǦǼǝ ǦȝȖ ȓȂǶǐ ȂǼ ȂǆǆƷȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǻǐǌǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȝȓƷȠǻƷॽ HǼǐ ǦȖ ȠǼǶǦǴǐǶΞ ȝȂ
ЖǼǌ ȓȠǻȂȓু Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǦǼ ȖȠǆǣ ǝȓǐƷȝ ƷǅȠǼǌƷǼǆǐু Ǧǜ ƷǶǶ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ৗƷȠȝǣȂȓǦȝƷȝǦΗǐ ƷǆǆȂȠǼȝȖ৘ ǜȓȂǻ
ȂАǆǦƷǶǌȂǻ Ȃȓ ǣƷǌ ȝǣǐ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌ ȝȂ ǱȠǌǝǐ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣǐǌॶ ǅȠȝ ǆȓȠǆǦƷǶॶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ bǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ
ৗ/ ǣǐƷȓǌ ȝǣƷȝ৘ ǦǼ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ƷǻȂǼǝ ȝȓȠȖȝǐǌ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ȂǜȝǐǼ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻȖ ȝǣǐ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐǻǐǼȝȖ
Ȃǜ ǐΝȏǐȓȝȖॶ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ƷǼ ȂȏǐǼǦǼǝ ǜȂȓ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ЙȂΘǐȓǦǼǝ Ȃǜ ȓȠǻȂȓॽ

�ǶƷǦǻȖ ȝǣƷȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǝȓȂȠȏȖ Ʒǆǆǐȏȝ ǻȠȖȝ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷȖ
ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌॽ bǣǦȖ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ȝǣǐ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ ু ǅΞ ȖȂǻǐ ু Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆǦǐȖ ǆǦȝǐǌ ƷǅȂΗǐॽ XȠৄ
ǻȂȓ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȖǐΗǐǼȝΞৄЖΗǐ ΞǐƷȓȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ƷǼǌ ǦǼȝǐǼȖǦȝΞ Ȃǜ ȓȠǻȂȓ
ȓǐȖȠǶȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝॶ ǆȂȠȏǶǐǌ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ
ƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ঳�ǶǶȏȂȓȝ ૫ UȂȖȝǻƷǼॶ ऀईःआঃ �ǣȂȓȠȖॶ ऀईऄं঴ॽ bǣǐ ǻȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ
ǻȂȓǐ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǐȖȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷǅǦǶǦȝΞॶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȓȠǻȂȓȖ ΘǦǶǶ ЙȂȠȓǦȖǣॽ bǣǦȖ ƷȖȖȠǻǐȖ ȝǣƷȝ
Θǐ ǆƷǼ ȖȏǐǆǦǜΞ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝȖ ȠǼǌǐȓ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼॶ ȝǣǐ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ ǦǼΗȂǶΗǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȝȂ ǱȠǌǝǐ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǜƷǶǶ ȂȠȝȖǦǌǐ ȂȠȓ ǌȂǻƷǦǼ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ
sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǱȠǌǝǻǐǼȝ Ȃǜ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ǦȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǆȂǼȖǐǼȖȠƷǶॶ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞǻƷΞ ǅǐ ƷǻǅǦǝȠȂȠȖ ǦȝȖǐǶǜॽ
/ȝ ǆƷǼ ȖȏƷȓǴ ǆȓǐƷȝǦΗǦȝΞ Ȃȓ ǶǐƷǌ ȝȂ ȂǼȝȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǦȖǻƷΞॽ $Ƞȓȝǣǐȓॶ ƷȖ ȖȝȠǌǐǼȝȖ Ȃǜ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆΞ ȝǣǐȂȓǦǐȖ
ȓǐǆȂǝǼǦΣǐॶ ΘǣȂ ǣƷȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ȝȂ ǱȠǌǝǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷǅǦǶǦȝΞ ǆƷǼ ǅǐ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǻƷȝȝǐȓॽ

/Ǽ /ȚȮȲȡ͝ȅȵǯǫ Cǯ͞ȵॶ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦǆ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȓȠǻȂȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ
[ǣǦǅȠȝƷǼǦ ঳ऀईअअ঴ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǐ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ƷǼ ƷǻǅǦǝȠȂȠȖ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ƷǼǌ
ȂǼǐ ΘǦȝǣ ǌǦȓǐǆȝ ǐЍǐǆȝȖ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ȖȠȓΗǦΗƷǶॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ΘǦȝǣ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ǦǆȂǼǦǆ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ঳ȝȖȠǼƷǻǦȖॶ ȝȂȓǼƷǌȂǐȖॶ Ȃȓ ЙƷȖǣ ЙȂȂǌȖ঴ॽ �Ƞȝ ǼȂȝ ƷǶǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ƷȖ ȓƷȏǦǌ ƷȖ ȝǣǐȖǐ
ǼƷȝȠȓƷǶ ǆƷǶƷǻǦȝǦǐȖॽ HȝǣǐȓȖॶ ƷǼǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ Ʒȓǐ Ʒ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǻƷΞ ȖȏȓǐƷǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȂǆǦৄ
ǐȝΞ ǻȂȓǐ ȖǶȂΘǶΞॶ ƷǶǶȂΘǦǼǝ ǜȂȓ ǆǶƷǦǻȖ ƷȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȖǐΗǐȓǐ Ȃȓ ǻǦǶǌ ǐЍǐǆȝȖ ƷǼǌ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ƷȖȖǐȖȖǦǼǝ
ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ৗȂАǆǦƷǶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ৘

sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȖǐǼȖǐǻƷǴǦǼǝȂǜ ȓȠǻȂȓ ǦȖ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞॶ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ǆƷǼ
ƷǶȖȂ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ƷǼǌ ȠȏȖǐȝॽ �Ȗ $ǦǼǐ ƷǼǌ �ǶǶǦȖ ঳ँࣿऀࣿ঴ ƷȓǝȠǐǌ ǦǼ bȂǯ %ȕȡǤǖȕ %ȲǖȮǯ͝ȅțǯॶ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ
ΘƷȖ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǐΗǦǌǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌƷΞȖ ƷǼǌΘǐǐǴȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ȝǐȓȓȂȓǦȖȝ ΗǦȂǶǐǼǆǐ ȂǼ ई঄ऀऀ ƷȖ�ǻǐȓǦǆƷǼȖ
ȖȏǐǆȠǶƷȝǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ƷȝȝƷǆǴȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷȝȝƷǆǴȖ ȝǣƷȝ
ǣƷǌ ȂǆǆȠȓȓǐǌॽ /Ǽ ȝǦǻǐॶ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖॶ ȖȂǻǐ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ Ƕǐǌ ȝȂ
ǣȂȖȝǦǶǦȝΞ ȝȂΘƷȓǌ BȠȖǶǦǻȖ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ȝȂΘƷȓǌ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ [ǦǻǦǶƷȓ ȓȠǻȂȓৄǅƷȖǐǌ
ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ȖȏȓǐƷǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǌƷΞȖ Ȃǜ ȝǣǐ �/�[ ǐȏǦǌǐǻǦǆॽ [ǣȂȠǶǌ Θǐ ǻǦȖȝȓȠȖȝ ǝƷΞ ǻǐǼ
Ȃȓ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ǝƷΞৄǜȓǦǐǼǌǶΞॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝ ȖǐȓΗǐȓȖॶ Ȃȓ ΘƷȖ Ǧȝ Ʒ �/�
ȏǶȂȝ ǝȂǼǐ ƷΘȓΞॾ $ǐƷȓ Ȃǜ ȝǣǐ�ǣǦǼǐȖǐ ǐǆǣȂǐȖ ȝȂǌƷΞॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝॶ ǦȓȂǼǦǆƷǶǶΞॶ ȝȂΘƷȓǌ ȖȂǻǐ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝ
ȖǐȓΗǐȓȖॽ bǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄȂǜ ȖȂǆǦǐȝΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓȠǻȂȓ ΘƷȖ ǆǶǐƷȓॶ ǅȠȝ ΘǣƷȝ ƷǅȂȠȝ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄǜȂȓ
ǆǣƷǼǝǐ ƷȖ Θǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǐ ȂǼ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॾ �ƷǼ ȝǣǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǼǐΘ ǆȂǼȖǐǼȖȠȖ ƷȖ ǦǻȏǶƷȠȖǦǅǶǐ ǆǶƷǦǻȖ Ʒȓǐ Θǐǐǌǐǌ ȂȠȝॾ

,ȂΘ ǆƷǼ Θǐ ǱȠǌǝǐ ΘǣƷȝ ǅǐȖȝ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐॾ bǣǦȖ ȓǐȝȠȓǼȖ ȠȖ ȝȂ ȏǶƷȠȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞॽ �Ȃ
ȝǣǐ ǆǶƷǦǻȖ Ȗǐǐǻ ǅǐǶǦǐΗƷǅǶǐॶ ǝǦΗǐǼ ȖǣƷȓǐǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷȖ ǶǦΗǐǌॾ /ǜ ȝǣǐΞ ǌȂॶ ǌȂǐȖ
ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝȂȓ Ȗǐǐǻ ȝȓȠȖȝΘȂȓȝǣΞॶ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ȂȠȓ ȏƷȖȝ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॾ sǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝ ǜȠȝȠȓǐ
ǣȂȓǦΣȂǼȖ ǅΞ ǐΗƷǶȠƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻ ঳ǅǐǶǦǐǜ঴ ƷǼǌ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǐ ঳ȝȓȠȖȝ঴ॽ sǐ ǱȠǌǝǐ ΘǣƷȝ
Θǐ ǣǐƷȓ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ ǦǼ ǶǦǝǣȝ Ȃǜ ǣȂΘ Θǐ ǌǐЖǼǐ ΘǣƷȝ ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ƷǼǌ ȂǼ ȂȠȓ
ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǼƷȓȓƷȝȂȓॽ HȠȓ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ Θǣǐȝǣǐȓ Θǐ ΘǦȖǣ ȝȂ ǌǦȖȓȠȏȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ
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ȖǐȝȝǦǼǝ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦȖ ȖȏȓǐƷǌॽ sǣǦǶǐ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ ǐǻǅȓƷǆǦǼǝ ǌȂȠǅȝুȂȓ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ
ȓǐƷǶǦȝǦǐȖ ু ȓȠǻȂȓ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐȖ ǆǶƷǦǻȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝƷǼȝȖ ȖǣƷȓǐॽ

/Ǽ ǻȠǆǣ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼॶ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ʒȓǐ ǆǶȠȖȝǐȓǐǌ Ȃȓ ǐΗǐǼ ǆǶǦȒȠǦȖǣॽ bǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ȝǣƷȝ Θǐ
ǴǼȂΘ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǴǼȂΘ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽ �Ξ ȝȓȠȖȝǦǼǝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॶ ȂȠȓ ǜȓǦǐǼǌȖ ƷΗȂǦǌ ȝǣǐ ǐȏǦȖȝǐǻǦǆ
ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦǼȝǐȓȏǐȓȖȂǼƷǶ ȖȠȖȏǦǆǦȂǼ ȏȓȂǌȠǆǐȖॽ bǣǦȖ ȏǐȓǻǦȝȖ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝȂ ЙȂΘ ȖǻȂȂȝǣǶΞঃ
ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ǧȝ ǶǦǻǦȝȖ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǆǣǐǆǴǦǼǝ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॽ UȖΞǆǣȂǶȂǝǦȖȝȖ ǶƷǅǐǶ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ
ৗǝȓȂȠȏȝǣǦǼǴ৘ ঳:ƷǼǦȖॶ ऀईआँ঴ॵ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǦǼ ΘǣǦǆǣ Ʒ ǆǶȂȖǐৄǴǼǦȝ ǝȓȂȠȏ ǆǣȂȂȖǐȖ ǼȂȝ ȝȂ ȓǐƷǆǣ ȂȠȝৄ
ȖǦǌǐ ǦȝȖ ǻǐǻǅǐȓȖǣǦȏ ȝȂ ƷǆȒȠǦȓǐ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ΗǦǐΘȖ Ȃȓ ǌǦΗǐȓȖǐ ȂȏȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ƷǆȝǦȂǼॽ bȂ ǌȂ ȖȂ ǻǦǝǣȝ
ǆȓǐƷȝǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ȝǣƷȝΘȂȠǶǌǻƷǴǐ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ǆȂǣǐȖǦȂǼ ǌǦАǆȠǶȝॽ HȠȓ ǜȓǦǐǼǌȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ȖǦǻǦǶƷȓ
ǦǌǐƷȖ ȂǜΘǣǐǼ ȝȂΘǐƷȓǻƷȖǴȖ ƷǼǌ ǣȂΘ ǜƷȓ ƷȏƷȓȝ ȝȂ ȖȝƷǼǌॽ sǐ ƷΗȂǦǌ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǌǦȖƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖ
ƷǼǌ ȓȠǻȂȓॶ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ȝǣǐ ǦǶǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼЖǌǐǼȝ ǆǶƷǦǻȖॽ sǦȝǣȂȠȝ Ʒ ȏȠȖǣ ȝȂ ǆȂǼȖǐǼȖȠȖॶ ǜȓǦǐǼǌৄ
ȖǣǦȏȖ ǻǦǝǣȝ ǌǦȖȖȂǶΗǐॽ XǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝȂ ΘǣǦǆǣ Ʒ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ৚Ȗ ǅǐǶǦǐǜȖ
ǆƷǼ ǅǐ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌॽ �ȂȠǼǌǐǌ ǆǶȠȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǼǐ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ȖǦǶȂȖ Ȃȓ ǐǆǣȂ ǆǣƷǻǅǐȓȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȠǼৄ
ȖǐǆȠȓǐǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ΘǣǐǼ ȂȝǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ΗǦǐΘॽ

4 Fast, Slow, Hot, and Cool Rumors

XȠǻȂȓȖ ু ƷǶǶ ȝȓȠȝǣ ǆǶƷǦǻȖॶ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ু Ʒȓǐ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȝΘȂ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ȓǐƷǶǻȖ Ȃǜ ȖǐǼȖǐৄǻƷǴǦǼǝॵ
ǐǻȂȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆȂǝǼǦȝǦȂǼॽ sǣǐǼ ȓȠǻȂȓȖ ȖȏȓǐƷǌॶ Θǐ ǣǐƷȓ ǜǐƷȓǜȠǶ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǅȂȠȝ �Hq/�ৄऀई ƷǼǌ
ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ȖǐǐǻȏǶƷȠȖǦǅǶǐॶ Θǐ ȝȓȠȖȝ ȝǣǐ ȝǐǶǶǐȓȖॽ HȠȓ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ȖǣƷȏǐǌΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǆȓȠǆǦǅǶǐ Ȃǜ
ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ HȠȝȖǦǌǐ ȝǣƷȝ ǆǦȓǆǶǐॶ ǌȂȠǅȝ ȓǐǻƷǦǼȖॽ /Ǽ ƷǆǆǐȏȝǦǼǝ ȝǣǦȖ ȓǐƷǶǦȝΞॶ Θǐ ȝǣǦǼǴ ƷǼǌ ǜǐǐǶ
ƷȖ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ǝȓȂȠȏȖ ƷǼǌ ȂȠȓ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȖǣƷȏǐǌ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ ঳~ǐȓȠǅƷΗǐǶॶ ऀईईआ঴ॽ
/ǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ʒȓǐ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶΞ ȖȂǆǦƷǶॽ XȠǻȂȓȖ ǝƷǦǼ ȏȂΘǐȓ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ Ʒǌǌ ু Ȃȓ
ƷȏȏǐƷȓ ȝȂ Ʒǌǌু ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ΘǦȝǣ ΘǣƷȝ ǦȖ ǜƷǶȖǐ Ȃȓ ǻǦȖǶǐƷǌǦǼǝॽ /Ǽ
ȝǣǦȖ ǆƷȖǐॶ ȓȠǻȂȓ ǦȖ ȝǦǐǌ ȝȂ ȂȠȓ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ȝǣȂȠǝǣȝȖॶ ȏǐȓǣƷȏȖ ǆȂȂǶǶΞ ȓƷȝǦȂǼƷǶॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ǦǼǆȂȓȓǐǆȝॽ
/Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȖȂǻǐ ȓȠǻȂȓȖ Ʒȓǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǅȂǶȖȝǐȓ ǐǻȂȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐȖǐ Θǐ ǆƷǼ ȓǐǜǐȓ
ȝȂ ƷȖ ǣȂȝ ȓȠǻȂȓȖॽ XȠǻȂȓȖ ǆƷǼ ǅǐ ȝǣȂȠǝǣȝǜȠǶ Ȃȓ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶǶΞ ǦǼȝǐǼȖǐॽ

/Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ ȓȠǻȂȓȖ ǆƷǼ ǅǐ ǜƷȖȝ Ȃȓ ȖǶȂΘॶ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ƷǼ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ǆȓǦȖǦȖ Ȃȓ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦǼǝ Ʒ
ǆȓǦȖǦȖ ȝǣƷȝ ǐΗȂǶΗǐȖ ȖǶȂΘǶΞॵ ȝȖȠǼƷǻǦ ȓȠǻȂȓȖ Ȃȓ ȝǣȂȖǐ ǌǐȏǦǆȝǦǼǝ ȓǦȖǦǼǝ ȖǐƷ ǶǐΗǐǶȖঃ �ǅȂǶƷ Ȃȓ �/�[ॽ
sǣǦǶǐ Θǐ ȖǐǐǴ ƷǼȖΘǐȓȖॶ ȓȠǻȂȓȖ ȝǣƷȝ Θǐ ȓǐǆƷǶǶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Θǐ ȝȓƷǼȖǻǦȝ Ʒȓǐ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ ǐΝǆǦȝǐ ƷǼǌ
ǐǼȝǐȓȝƷǦǼ ȠȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ȓȠǻȂȓ ȏƷȓƷǌȂΝॵ Ʒ ǌǐȖǦȓǐ ǜȂȓ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ǜȂȓ ȝǣȓǦǶǶॽ �Hq/� ȓȠǻȂȓȖ
ǣƷΗǐ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝȖ Ȃǜ ǐƷǆǣॶ ƷȖ Θǐ ǱȠǌǝǐ ǣȂΘ Θǐ ǻǦǝǣȝ ƷΗȂǦǌ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȏǐǆȠǶƷȝǐ ȂǼ ΘǣȂ
ǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐ ǆƷȠȖǐǌ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻॽ

/ǜ Θǐ ȏȓǦΣǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖǶȂΘ ƷǼǌ ǆȂȂǶॶ Θǐ ƷǶȖȂ ǻȠȖȝ ǆȂȏǐ ΘǦȝǣ ǐΝǆǦȝǐǌ ƷǼǌ ȓƷȏǦǌ
ȓǐȖȏȂǼȖǐȖॽ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ǐǦȝǣǐȓ ǆƷȖǐ ǦȖ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ƷǆǆȠȓƷȝǐॽ /ȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐǻƷȓǴǐǌ ȝǣƷȝ
ȖȂǻǐ ȓȠǻȂȓȖ Ʒȓǐ ৗȝȂȂ ǝȂȂǌ ȝȂ ǅǐ ȝȓȠǐॶ৘ ǦǼȖǦȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ Θǐ ȓǐǜȓƷǦǼ ǜȓȂǻ ǌȂȠǅȝǦǼǝ ȝǣȂȖǐ ǆǶƷǦǻȖ
ȝǣƷȝ ȖȠȏȏȂȓȝ ȂȠȓ ǌǐǐȏǐȖȝ ǌǐȖǦȓǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȖȂǻǐ ȓȠǻȂȓȖ Ʒȓǐ ৗȝȂȂ ǝȂȂǌ ȝȂ ǅǐ ǜƷǶȖǐॽ৘ bǣǦȖǻǐƷǼȖ
ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Жȝ ǦǼȝȂ ȂȠȓ ǅǐǶǦǐǜȖ ǦǼ ȖȠǆǣ Ʒ ǆȂΣΞ ƷǼǌ ǆȂǻȏǐǶǶǦǼǝ ΘƷΞ ȝǣƷȝ Θǐ ǦǝǼȂȓǐ ȝǣǐ ΘǐƷǴǼǐȖȖǐȖ
ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǐΗǦǌǐǼȝǦƷȓΞ ǅƷȖǦȖॽ bȂ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȝǣǐǻ ǶǐƷǌȖ ȂȝǣǐȓȖ ȝȂ ǆȂǼǌǐǻǼ ȠȖ ƷȖ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǶȂǝΞॽ �Ǧȝǣǐȓ ǆȂǝǼǦȝǦȂǼ Ȃȓ ǐǻȂȝǦȂǼ ǆƷǼ ǻǦȖǶǐƷǌ ȠȖॶ ƷȖ Θǐ ǻƷΞ
ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖǻƷΞ ΗƷǼǦȖǣ Ȃȓ ǐΝȏƷǼǌॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǜƷȠǶȝΞ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǐΝȏǐȓȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ

XȠǻȂȓ ȖǆǣȂǶƷȓȖ �ǶǶȏȂȓȝ ƷǼǌ UȂȖȝǻƷǼ ঳ऀईःआ঴ ΘȓȂȝǐ Ȃǜ ƷǼ ৗǐЍȂȓȝ Ʒǜȝǐȓ ǻǐƷǼǦǼǝॶ৘ ǆȓǐƷȝǦǼǝ
Ʒ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦǅǶǐ ΘȂȓǶǌॽ bǣǦȖ ǐЍȂȓȝ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐƷǌǦǶΞ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐǌॽ sǐ Ʒȓǐ ǌȓǦΗǐǼ ȝȂ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼǌ
ȝǣǐ ǆǣƷȂȖ ȝǣƷȝ ȖȠȓȓȂȠǼǌȖ ȠȖ ΘǣǐǼ ǆȂǼǜȓȂǼȝǦǼǝ ȖȝȓƷǦǼॶ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॶ ǌǦȖȂȓǌǐȓॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ΗǦȓƷǶ
ǌǐƷȝǣॽ bǣǐȖǐ ȓȠǻȂȓȖ ǆƷǶǶ ǜȂȓ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ƷǼǌ ǅΞ ǐǻǅȓƷǆǦǼǝ ȝǣǐǻॶ Θǐ ǣȂȏǐ ȝȂ ȓǐƷǌ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ
�ȓǐ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ǣǦǌǦǼǝ ȝǣǐ ȝȓȠȝǣ ঳ȝǣǐ ǌǐƷȝǣ ǆȂȠǼȝ ǦȖ ǻȠǆǣ ǣǦǝǣǐȓ঴ॶ ǌȂ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǣǦǌǌǐǼ ǦǼȝǐȓৄ
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ǐȖȝȖ ঳ǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȏǣƷȓǻƷǆǐȠȝǦǆƷǶ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ঴ॶ Ȃȓ Ʒȓǐ ȝǣǐΞ ǦǼ ǶǐƷǝȠǐ ΘǦȝǣ ǐǼǐǻǦǐȖ ঳ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ
�ǣǦǼǐȖǐ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ঴ॽ

XȠǻȂȓȖ ǻƷΞ ǣǐǶȏ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝ Ʒ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ �ȝ ȝǦǻǐȖ ȝǣǦȖ ǆƷǼ ȏȓȂǌȠǆǐ
ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄǜȂȓॵ ЖǼǌǦǼǝ Ʒ ǼǐΘ ৗǐȏǦȖȝǐǻǦǆ ǼȂȓǻƷǶॶ৘ Ǧǜ ǼȂȝ ƷǼ ৗǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ ǼȂȓǻƷǶॽ৘ CȂΘǣǐȓǐ
ǦȖ ȝǣǦȖ ǻȂȓǐ ǐΗǦǌǐǼȝ ȝǣƷǼ ƷȖ Θǐ ȖȏǐǆȠǶƷȝǐ ȂǼ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ǻȠȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ΗǦȓȠȖ Ȃȓ
ΗƷǆǆǦǼǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷȖ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ sǐ ǐΝȝȓƷȏȂǶƷȝǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǅǦȝȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐॶ
ȂǜȝǐǼ ǜȓȂǻ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂǻ ǻǐǌǦƷ ȖȂȠȓǆǐȖ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐ ƷȖ ৗǐΝȏǐȓȝॶ৘ ȏȂȖȖǦǅǶΞ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǆȂǻǜȂȓȝॶ ǅȠȝ
ƷǶȖȂ ǜȂȓǆǦǼǝ ȠȖ ȝȂ ΘȂǼǌǐȓ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǣȂǼȂȓǦЖǆ ǌǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼॽ /ǜ ȝǣǦȖ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǆȂȏǦǼǝ ǦȖ
ǼȂȝ ƷǶΘƷΞȖ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ǜȓȂǻ ƷǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ǌǐǼǦǝȓƷȝǦǼǝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǜȓȂǻ ǐΝȏǐȓȝȖ ƷǼǌ
ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖॶ Ǧȝ ǻƷȝȝǐȓȖ ǝȓǐƷȝǶΞ ƷȖ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ΘȂȓǴ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆȂǻȏǶǐΝ ǐǻȂȝǦȂǼȖॶ ΘƷΗǐȓǦǼǝ ǅǐǶǦǐǜȖॶ
ƷǼǌ ǌǐǐȏ ǜǐƷȓȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ȖǐǐǼ ǆǶǐƷȓǶΞ ǦǼ ȝǣȂȖǐ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆΞ ȓȠǻȂȓȖॶ ǼȂȝǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ȝǣƷȝ ǆǶƷǦǻ ȝȂ
ǐΝȏȂȖǐ ȝǣǐ ǣǦǌǌǐǼ ȏǶȂȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶॶ ǐȝǣǼǦǆ ȂȠȝৄǝȓȂȠȏȖॶ Ȃȓ ǝǶȂǅƷǶ ǐǼǐǻǦǐȖॽ sǦǶǶ Θǐ Ʒǆǆǐȏȝ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ৗǐȖǆƷȏǐǌ৘ ǜȓȂǻ Ʒ ǅǦȂΘǐƷȏȂǼȖ ǶƷǅ ǦǼ sȠǣƷǼॶ ƷǼǌॶ Ǧǜ ȖȂॶ ȖǣȂȠǶǌ Θǐ ǌǐȖȏǦȖǐ ȝǣǐ
ǶƷǅ৚Ȗ ǻǦǼǌǐȓȖॾ bǣǦȖ ΘȂȠǶǌ ǅǐ Ʒ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ǼȂȝ ȂǼǐ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ ǅǐȝȝǐȓ ǜȠȝȠȓǐॽ

�ȂǼȖȏǦȓƷǆΞ ȖȝȂȓǦǐȖ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ǆƷȓȓǦǐȓȖ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ �ƷǼΘǐ ǐΗƷǶȠƷȝǐ ΘǣƷȝ ǦȖ ȓǐƷǶ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȠǼȖǐǐǼ ΗǦȓƷǶ ȏǶȠǻǐȖ ƷǼǌ ƷȠǌǦȝȂȓΞ ǆȂȠǝǣȖॾ �ȂǼȖȏǦȓƷȝȂȓǦƷǶ ǆǶƷǦǻȖ ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ ȝǣǐ ǌǦȖৄ
ȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ȏȂȖȝȠǶƷȝǦǼǝ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǐΗǦǶǌȂǐȓȖ ΘǣȂ ǌǐȖǐȓΗǐ ǆȂǼǌǐǻৄ
ǼƷȝǦȂǼॽ XȠǻȂȓ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ $ȓǐǼǆǣ ǜȂǶǴǶȂȓǦȖȝ �ƷǻȏǦȂǼৄqǦǼǆǐǼȝ ঳ँࣿࣿऄ঴ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ
Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆǦǐȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ȝǣƷǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȝƷȓǝǐȝ ǐǶǦȝǐ
ƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǦȖ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏȂȏȠǶǦȖǻॶ ǼƷȝǦȂǼƷǶǦȖǻॶ
ƷǼǌ ǼƷȝǦΗǦȖǻॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǦȖ ȓƷȓǐǶΞ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐ ƷǼǌ ƷǶǻȂȖȝ ǼǐΗǐȓ ǜȓȂǻ
ৗǐΝȏǐȓȝȖ৘ ঳ǌǐЖǼǐǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ΗǐȓΞ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǻǦȖȝȓȠȖȝॸ঴ॶ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆΞ ǆȂǻৄ
ǻȠǼǦȝΞ ȂȏǐǼ Ʒ ȖǆȓǐǐǼ ȝȂ ȓǐΗǐƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ΘǣȂǻ ȝǣǐΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝȂ ǅǐ ǻƷǶǦǆǦȂȠȖ ȏȠȏȏǐȝ ǻƷȖȝǐȓȖॽ /Ǽ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǻǦȖȝȓȠȖȝॶ ȓȠǻȂȓȖ ǅǶȂȖȖȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻ ȖǴǐȏȝǦǆǦȖǻ ǣƷΗǐ ǜǐȓȝǦǶǐ ȖȂǦǶ ȝȂ ȝƷǴǐ ȓȂȂȝॽ bǣǦȖ
ȖǐǼȖǦȝǦΗǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆΞ ǦȖ ΘǣƷȝ ǣǦȖȝȂȓǦƷǼ XǦǆǣƷȓǌ ,ȂǜȖȝƷǌȝǐȓ ঳ऀईअः঴ ǣƷȖ ǶƷǅǐǶǐǌ Ʒ ȏƷȓƷǼȂǦǌ
ȖȝΞǶǐॶ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ȂǜȝǐǼ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ΘǣƷȝ ƷȏȏǐƷȓȖ ȂǼ ȝǣǐ ȖȠȓǜƷǆǐ ǣǦǌǐȖ Ʒ ǌǐǐȏǐȓॶ ǌƷǼৄ
ǝǐȓȂȠȖ ȓǐƷǶǦȝΞॽ sǣǐǼ Θǐ ǆȂǼǜȓȂǼȝ ǜƷȖȝ ǆȓǦȖǐȖ ু ǻȂǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǌǐǻƷǼǌ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ
ȝǣƷȝ ǌǐȏǐǼǌ ȠȏȂǼ ƷǆǆǐȏȝǦǼǝ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻȖ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ু ȖȠǆǣ ȖȠȖৄ
ȏǦǆǦȂǼȖ ȏȓȂǌȠǆǐ Ʒ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǆǦΗǦǆ ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ sǐ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǆȂȏǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖǣƷȓǦǼǝ ǆǶƷǦǻȖ ƷǼǌ
ǅǐǶǦǐǜȖ ȝǣƷȝ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ΗƷǶǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞॶ ȖȂȓȝǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆǶƷǦǻȖ ǦǼ ЖǼǌǦǼǝ Ʒ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ
ǻƷǴǐȖ ǦǼȝȠǦȝǦΗǐ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐǼȖǐॶ ǅȠȝ ǶƷǆǴǦǼǝ ƷǆǆȠȓƷǆΞॽ

5 Disruptive Knowledge and Comforting Ignorance

bǣǐ ЙȂΘǐȓǦǼǝ Ȃǜ ȓȠǻȂȓ ǦǼ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆ Ʒǝǐ ȖȠǝǝǐȖȝȖ Ʒ ΗǦǅȓƷǼȝ ƷȓǐǼƷ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ
Ʒ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǼȝǦȂǼॽ /Ǽ Ʒ ΘȂȓǶǌ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȖǣƷǌȂΘΞ ǆȂǼȖȏǦȓƷǆǦǐȖ Ʒȓǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐॶ
ȖȂǻǐ ǣȂȏǐ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ȖȠǅǱǐǆȝॶ ȓǐǌǦȓǐǆȝǦǼǝ ȂȠȓ ǐΞǐȖॽ bǣǦȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻǐƷǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ
ȂǅǌȠȓƷȝǐ ȝȓȠȝǣॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷȝ ǜƷǆȝȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȂȓȏǣƷǼȖ ƷǼǌǻȠȖȝ ǣƷΗǐ ȏƷȓǐǼȝȖ ȝȂ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐǻ
ǦǼȝȂ ȏȂǶǦȝǐ ȖȂǆǦǐȝΞॽ /Ǽ ƷǻƷȖȖ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȓƷȓǐǶΞ ǴǼȂΘǼ ǌǦȓǐǆȝǶΞॶ ǅȠȝ Ʒȓǐ
ǴǼȂΘǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ȖǣƷȏǐ ȝǣȂȖǐ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼȖॵ ȖȠȏȏȂȓȝǐȓȖॶ ȂȏȏȂǼǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ
ȖǐȓΗǐ ȝǣǐȖǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȖȖ ǻǐǌǦƷॽ bǣǐȖǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ Ʒȓǐ ȓǐȏȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ঳$ǦǼǐॶ
ँࣿࣿऀ঴ॽ

sǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ȓȠǻȂȓ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏॶǻƷǼΞ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ȝȓȠȝǣॵ ȓǐƷǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐΘȂȓǶǌ ƷȖ ȝȂǶǌ
ǅΞ ǐΝȏǐȓȝȖ ঳[ȠǼȖȝǐǦǼॶ ँࣿࣿई঴ॽ bǣǦȖ ǦȖ Ʒ ǼȂǅǶǐ ǝȂƷǶॽ �Ǽǌ Ǧȝ ǦȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌƷǅǶǐॽ UǐȂȏǶǐ ȓǐƷȖȂǼƷǅǶΞ
ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǦȖ ǴǼȂΘƷǅǶǐঃ ǶǦǜǐ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȝȂȂ ǜǐƷȓȖȂǻǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǦȖ ǅǐǶǦǐǜॶ ƷǼǌ ȏǐȂȏǶǐॶ
ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॶ ȏȓǐȖǐǼȝ ȠǼȂАǆǦƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆǶƷǦǻȖॽ
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bǣǐ ǶǦǼǴƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǅǌȠȓƷǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼЙȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǅǶǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ
ƷǶǶȂΘȖ ǜȂȓ Ʒ ȓȠǻȂȓ ȝȂ ȏǐȓǻǦȝ ǦȝȖ ƷȠǌǦǐǼǆǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ȝȂ ǴǼȂΘ ƷǼǌ ǼȂȝ ȝȂ ǴǼȂΘॵ Ʒ ǌȂȠǅǶǦǼǝ
Ȃǜ ȝǣǐ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝΞȂǜ ȓȠǻȂȓॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ȓȠǻȂȓǣƷȖ Ʒ ǌȠƷǶǦȝΞॵ ƷǼ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ
Ȃǜ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷǼǌ Ʒ ǜȓƷǝǦǶǦȝΞ ƷȖ ǐΗǐǼȝȖ ǻȂΗǐ ǦǼ ȖȠǆǣ Ʒ ΘƷΞ ƷȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ȏǶƷȠȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǆȓǐǌǦǅǦǶǦȝΞॽ

yǐȝॶ ΘǣƷȝ ƷǅȂȠȝ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐॾ ,ȂΘ ȖǣȂȠǶǌ Θǐ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ǼȂȝ ǴǼȂΘǦǼǝॾ XȠǻȂȓ ƷǼǌ ǦǝǼȂৄ
ȓƷǼǆǐ Ʒȓǐ ǆȂȠȖǦǼȖॶ ǅȠȝ ǼȂȝ ǦǌǐǼȝǦǆƷǶ ȝΘǦǼȖॽ XȠǻȂȓ ȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǆǶƷǦǻǐǌ ȝȓȠȝǣॶ ΘǣǦǶǐ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ
ǌǦȓǐǆȝȖ ȂȠȓ ǐΞǐȖ ƷΘƷΞॶ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣǐ ǌƷǼǝǐȓȖ Ȃǜ ȠǼȂАǆǦƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ Ʒ ǆȂǻǜȂȓȝǦǼǝ ǆǣȂǦǆǐ ǜȂȓ
ȝǣȂȖǐ ǆȂǻǻǦȝȝǐǌ ȝȂ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ȝǣǐ ȖȝƷȝȠȖ ȒȠȂॽ � ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ǣƷȏȏǐǼ ǅȠȝ
ȂǆǆȠȓȖ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ȝǣǦȖ ƷǅȖǐǼǆǐॽ sǐ ǻƷΞ ǅǐ ȏǐȓȖȠƷǌǐǌ ȝǣƷȝ
ȖȂǻǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ƷȖǴǐǌ Ȃȓ ƷǼȖΘǐȓǐǌॽ %ȓȂȠȏȖ ǻƷΞ ΘǦȖǣ ȝȂ Ǵǐǐȏ ȝȂȏǦǆȖ ǣǦǌǌǐǼ Ȃȓ
ȠǼƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ȖǐȓΗǐȖ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝॽ bǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄȂǜ ȓȠǻȂȓ ǆƷǼ ǶǐƷǌ ȝȂ ǆȂǼЙǦǆȝȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ΘǦȖǣ ȝȂ ƷΗȂǦǌॽ sǦȝǣ ȖȠАǆǦǐǼȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǆȂǼȝȓȂǶॶ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ǦȖ ȖȂǶǦǌǦЖǐǌॽ :ȠȖȝ
ƷȖ ǜƷǆȝȖ ǣƷΗǐ ȏȓȂΗǐǼƷǼǆǐॶ ȖȂ ǌȂǐȖ ȝǣǐǦȓ ƷǅȖǐǼǆǐॽ CȂȝ ǴǼȂΘǦǼǝ ƷǼǌ ǜȂȓǝǐȝȝǦǼǝ ΘǣƷȝ ǣƷǌ ǅǐǐǼ
ǴǼȂΘǼ ǌȂ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ǣƷȏȏǐǼঃ ȓǐƷȖȂǼȖ ǐΝǦȖȝ ǜȂȓ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ঳,Ǧǝǣॶ <ǐǶǶΞॶ ૫BƷǦȓॶ ँࣿऀँ঴ॽ �ǝǼȂৄ
ȝȂǶȂǝΞ ঳UȓȂǆȝȂȓ૫[ǆǣǦǐǅǦǼǝǐȓॶ ँࣿࣿइ঴ॶ ƷȖ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȠǼǴǼȂΘǦǼǝ ǦȖ ǆƷǶǶǐǌॶ ǦȖ ƷǼ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ
ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷȖ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ [Ȃǻǐ ȝǣǦǼǝȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ
ǼȂȝ ΘȂȓȝǣ ǴǼȂΘǦǼǝ ু Ȃȓ ǐΗǐǼ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ু Ʒȝ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝǦǻǐȖ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐȖॽ sǐ Ȗǐǐ ȝǣǦȖ ǦǼ ȝǣǐ
ǌǐȖǦȓǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǼȂȝ ȝȂ ǐΝƷǻǦǼǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦǼǴƷǝǐ Ȃǜ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ
ƷǼǌ ǌǐƷȝǣ ǜȓȂǻ�Hq/�ৄऀईॽ �ǦǝǝǦǼǝ ȝȂȂ ǌǐǐȏǶΞ ǦǼȝȂ ȝǣǐȖǐ ǜȓƷȠǝǣȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖǻǦǝǣȝ ǅǐ ȖȂǆǦƷǶǶΞ
ǌǐȖȝȓȠǆȝǦΗǐॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ǶǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǆǐǼȝ ȏȠȖǣ ǜȂȓ ȓƷǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐॽ CȂȝ ǴǼȂΘǦǼǝ ǆƷǼॶ ǦǼ ȖȂǻǐ
ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖॶ ƷΗȂǦǌ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖৄȂǜ ȝǣƷȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖ ǣȂȖȝǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǆȂǼȖǐǼȖȠȖॽ
bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǴǼȂΘǼ ƷǼǌΘǣȂ ǣƷȖ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȝȂǻƷǴǐ ȝǣǐȖǐ ȝȓȠȝǣ ǆǶƷǦǻȖ ǦȖ ǆǐǼȝȓƷǶ
ȝȂ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ

bǣǦȖ ЖǐǶǌ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ǦǼ ȖǆǦǐǼǆǐ ȖȝȠǌǦǐȖॽ bǣǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǦǼΗȂǶΗǐȖ
ȖǐǐǦǼǝ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷȖ ƷǼ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼॽ [Ƞǆǣ ƷǼ
ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǌǐǻƷǼǌȖ ȝǣƷȝ Θǐ ƷȖǴ ǣȂΘ ǜƷǆȝȖ Ʒȓǐ ȠǼǆȂΗǐȓǐǌ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ǅΞ Ʒ ȏȓȂৄ
ǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǐΝƷǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ƷǼǌ ৗǼȂǼৄǴǼȂΘǶǐǌǝǐ৘ ǦȖ ƷǶȖȂ
ΗƷǶȠƷǅǶǐॽ bǣǐ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓǦƷǼ UȓȂǆȝȂȓ ঳ँࣿऀँ঴ Ȃǜ ΘǣƷȝ Θǐ ǴǼȂΘ ƷǼǌΘǣƷȝ Θǐ ǌȂ ǼȂȝ ǴǼȂΘ
ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝȂǅƷǆǆȂ ƷǼǌ ǆǦǝƷȓǐȝȝǐ ȖǻȂǴǦǼǝ ȓǐЙǐǆȝȖ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ঳ƷǼǌ ȝǣǐ
ǐǆȂǼȂǻǦǆȖ঴ Ȃǜ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐॶ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȓǐƷǶǻȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓॽ bǣǐ ȖƷǻǐǻǦǝǣȝ ǅǐ ȖƷǦǌ Ȃǜ ΗǦȓƷǶ ȝȓǐƷȝৄ
ǻǐǼȝȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǣΞǌȓȂΝΞǆǣǶȂȓȂȒȠǦǼǐॽ $Ȃȓ UȓȂǆȝȂȓॶ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǣƷȏȏǐǼঃ ǣǐ ƷȓǝȠǐȖ
ȝǣƷȝ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ǦȖ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ Ǧȝ ǦȖ ȠǼǌǐǼǦƷǅǶǐ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ু
ȏǐȓǣƷȏȖ ȏǣƷȓǻƷǆǐȠȝǦǆƷǶȖু ǆƷǼ ƷΗȂǦǌ ȝȓȂȠǅǶǦǼǝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ΘǦȖǣ ȝȂ ȖǣǦǐǶǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ȏȠǅǶǦǆ ǝƷΣǐॽ

/ǼȝǐȓǐȖȝ ǝȓȂȠȏȖ ȏȓǐȖǐǼȝ Ȃȓ ȏȓǐΗǐǼȝ ǌƷȝƷ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣȂȏǐ ȝȂ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȓǐǆȂȓǌॶ
ȏǐȓȖȠƷǌǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ȝƷǻȏǦǼǝ ǌȂΘǼ ǌǦȖȖǐǼȝǦȂǼॽ �Ȗ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȓȠǻȂȓ ȖǆǣȂǶƷȓȖ
ΘǣȂ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ȝȓȠȝǣॶ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǐΝƷǻǦǼǐ ǆȂǼȖȏǦȓƷȝȂȓǦƷǶ ȝǣǐȂȓǦǐȖ ȂǜȝǐǼ ǣƷΗǐ Ʒ Жȓǻ ǅǐǶǦǐǜ ƷȖ ȝȂ
ΘǣǦǆǣ ǆǶƷǦǻȖ Ʒȓǐ ΗƷǶǦǌॶ ΘǣǦǆǣ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ Ʒȓǐ ǐΝȏǐȓȝȖॶ ƷǼǌΘǣȂ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐȖȏǐǆȝǐǌॽ sǐ Ȗǐǐ ȝǣǦȖ ǦǼ
ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ �Hq/�ৄऀई ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȖȂǻǐ ǆǶƷǦǻƷǼȝȖ Ʒȓǐ ǱȠǌǝǐǌ ƷȖ ȖȝƷǼǌǦǼǝ ȂȠȝȖǦǌǐ ǐΝȏǐȓȝ ǴǼȂΘǶৄ
ǐǌǝǐॶ ȝȂȂ ǅǦΣƷȓȓǐ Ȃȓ ȝȂȂ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȝȂ ǅǐ ȝȓǐƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝॽ [ǐȓǦȂȠȖ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ
ǣȂȏǐ ȝȂ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ȝǣƷȝ Жȓǻ ǆȂǼȖǐǼȖȠȖ ǐΝǦȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ȏȂΘǐȓ Ʒȝȝǐǻȏȝ
ȝȂ ȖȠȏȏȓǐȖȖ ǌǦȖȖǐǼȝॶ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ȂǼ ΘǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ȝƷǴǐǼ ƷȖ ȏǶƷȠȖǦǅǶǐ ƷǼǌ
ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ȂǼ ΘǣȂ ǦȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǆȓǐǌǦǅǶǐ ȏȓȂǻȂȝǐȓॽ

eǶȝǦǻƷȝǐǶΞॶ ǼȂȝ ǐΗǐȓΞ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄȂǜॽ sǐ ȓǐǆƷǶǶ ȝǣȂȖǐ ǅȓƷΗǐ �/�[ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ
ΘǣȂ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ȝǣǐǦȓ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷǼ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄǜȂȓॶ ƷȖ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ Θǐȓǐ ǜȂȓǆǐǌ ȝȂ ǆȂǼৄ
ǜȓȂǼȝ ȝǣǐȖǐ ǝȓǦǐΗƷǼǆǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȂǜȝǐǼ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ΘǦȖǣ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ΘǣƷȝ ǦȖ ȝȓǐƷȝǐǌ ƷȖ Ʒ ৗȖǐȝৄ
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ȝǶǐǌ৘ ǌǐǅƷȝǐ Ʒȓǐ ȖȝǦǝǻƷȝǦΣǐǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ΘǣƷȝ ǦȖ ȝƷǴǐǼ ƷȖ ȖǐǆȠȓǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ƷȝȝƷǆǴǦǼǝ
ȝǣǐ ȖǐǶǜৄǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ȃȓ ǆȂǻȏǐȝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂȏȏȂǼǐǼȝȖॶ ǐȓƷȖǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǐȓȝǦȂǼȖॽ ঳�ȂǼȖǦǌǐȓॶ ǜȂȓ ǦǼৄ
ȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ ȂȏȏȓȂǅȓǦȠǻ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ �ǼȝǦৄqƷΝΝǐȓȖ঴ॽ bǣǐȖǐ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦǐȖ Ʒȓǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ
Ȃǜ ǜƷǆȝȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǆȓȠǆǦƷǶǶΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐॽ sǣȂ ǆƷǼ ǆȂǼȝȓȂǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॾ sǣǦǶǐ
ȓȠǻȂȓ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ƷȓǐǻƷǼΞ ȏƷȝǣȖ ȝǣȓȂȠǝǣΘǣǦǆǣ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆǶƷǦǻȖ ǆƷǼ ǅǐǻƷǌǐॶ ЖȓǻǶΞ
ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ǆȂȠǶǌ ȏȓǐΗǐǼȝ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ǅǐǶȂΘ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ǐǶǦȝǐȖ ȂǅǱǐǆȝॽ

6 Rumor, Disruption, andDisaster

XǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȓȠǻȂȓॶ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ǦȖ Ʒ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ
ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖΞȖȝǐǻॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ Ʒȝ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖॽ HǼǐ ǻǦǝǣȝ
ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝॶ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ ƷǼǌ ǐǶƷȖȝǦǆǦȝΞ Ȃǜ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ Ʒȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ǦǼ Ʒ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ
ǆȓǦȖǦȖॽ [ȝǦǶǶॶ ȂǼǐ ǻǦǝǣȝ Ȗǐǐ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌ ƷǼǌ ǶƷȖȝǦǼǝ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ƷȖ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ
ǆƷȖǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǼƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȏǐȂȏǶǐ ǻȠȖȝ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ǅȂȝǣ ȓƷȏǦǌǶΞ ƷǼǌ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞॶ
ǌǐȝǐȓǻǦǼǦǼǝ ΘǣȂǻ ȝȂ ȝȓȠȖȝॶ ΘǣȂ ǣƷȖ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐॶ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐȓƷȏǦǐȖ ΘȂȓǴॶ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ΗƷǆǆǦǼǐȖ Ʒȓǐ
ǻȂȖȝ ȏȓȂǻǦȖǦǼǝॶ ΘǣǦǶǐ ǴǐǐȏǦǼǝ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ʒȝ ǅƷΞॽ %ǦΗǐǼ ȝǣǐ ȠȓǝǐǼǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ
ǻǐǌǦǆƷǶ ǆǶƷǦǻȖ ǅǐǆȂǻǐ ǌȂȠǅȝǐǌ ǅΞ ȖȂǻǐॽ

sǐ ǴǼȂΘ ȝǣƷȝ ȓȠǻȂȓȖ ু ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ȠǼȖǐǆȠȓǐǌ ু ǆƷǼ ȖȏȓǐƷǌ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖৄ
ȖǐǼȝǦȂǼॽ sǦȝǣ ǅǐǶǦǐǜȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǻƷǼǦȏȠǶƷȝǦΗǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ǐǶǦȝǐȖॶ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂΗǐȓ ǻƷȖǴৄΘǐƷȓǦǼǝॶ ȝǣǐ
ȖƷǜǐȝΞ Ȃǜ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝ ǌǦǼǦǼǝॶ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ Ȃǜ ȂȠȝǌȂȂȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓƷǶǶǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ऄ% ȝȂΘৄ
ǐȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǦǼȝǐǼȖǐ ƷǼǌ ǣƷΗǐ Ƕǐǌ ȝȂ ȏȓȂȝǐȖȝȖॽ [ǐǼƷȝȂȓ �ƷǼǦǐǶ UƷȝȓǦǆǴ BȂΞǼǦǣƷǼ ȂǼǆǐ ǆǶƷǦǻǐǌ
ȝǣƷȝ ǐΗǐȓΞȂǼǐ ǦȖ ǐǼȝǦȝǶǐǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȂȏǦǼǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ǼȂȝ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǜƷǆȝȖॽ BȂΞǼǦǣƷǼ ΘƷȖ ǜƷৄ
ǻȂȠȖǶΞ Ʒ ǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǐǶǦȝǐॶ ǻǐǼ ΘǣȂ ǜǐǶȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ ƷȠȝǣȂȓǦȝƷȝǦΗǐǶΞ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ
ΘǣƷȝ ǜƷǆȝȖ ǖȲǯॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ΗǦǅȓƷǼǆΞ Ȃǜ ȓȠǻȂȓ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ΘǣȂ ǆȂǼȝȓȂǶȖ ǜƷǆȝȖ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ
ǦȖ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ΘǣƷȝ ǦȖ Ʒȝ ǦȖȖȠǐ ǦǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȏǶƷȠȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ǆȓǐǌৄ
ǦǅǦǶǦȝΞॽ �ǦȖǜƷΗȂȓǐǌ ǝȓȂȠȏȖ ǻȠȖȝ ȂȏǐǼǶΞ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼॽ bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǅǐǆȂǻǐȖ Θǣǐȝǣǐȓ
Ǧȝ ǦȖ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄȂǜ Ȃȓ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄǜȂȓॽ

bǣǐȖǐ ǌǐǅƷȝǐȖ ΘǣǐǼ ǜƷǦȓǶΞ ƷǼǌ ȓǐȖȏǐǆȝǜȠǶǶΞ ǣƷǼǌǶǐǌ ǆƷǼ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǻǐƷǼȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ
ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ΘȂȓǶǌΗǦǐΘȖ ǆƷǼ ΘȂȓǴ ȝȂ ǅǐǼǐЖȝ ȖȂǆǦǐȝΞॽ sǐ Ȗǐǐ ȝǣǦȖ
ǦǼ ǻƷǼΞ ǌȂǻƷǦǼȖॽ bǣǐ [ȠǼȓǦȖǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ Ȃǖȵ ǆǣƷǼǝǐǌ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ǐΗǐǼ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ
ǻǦǝǣȝ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ǌȂȠǅȝ ǣȠǻƷǼ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǐЍǐǆȝȖॽ UǐȓǣƷȏȖ ǼȂȝ ƷǶǶ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌȖ Ȃǜ ȝǣǐ %ȓǐǐǼ
CǐΘ �ǐƷǶ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ু Ȃȓ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ু Ʒǆǆǐȏȝǐǌॶ ǅȠȝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ
ǆȂǼǆǐȓǼ ǦȖ ΘƷȓȓƷǼȝǐǌॽ sǐ ǻȠȖȝ ǅǐ ȏȓȂƷǆȝǦΗǐ ȖȝǐΘƷȓǌȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ bǣǦȖ ǦȖ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄ
ǜȂȓॽ sǐ Ʒȓǐ ΘǦȝǼǐȖȖǦǼǝ ȝǣǦȖ ǦǼ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ Θǣǐȓǐ ǐΗǐǼ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏ ƷǼǌ XǐȏȠǅǶǦǆƷǼ
ǝȂΗǐȓǼȂȓȖ Ʒȓǐ ǼȂΘ ȂȏǐǼ ȝȂ ǻƷȖǴǦǼǝ ƷǼǌ ȖȂǻǐ ǆǶȂȖȠȓǐȖॶ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ ǆƷǆȂȏǣȂǼΞ Ȃǜ ǆǶƷǦǻȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ ΗǦȓƷǶ ǦǶǶǼǐȖȖǐȖॽ �ǝƷǦǼॶ Θǐ Ȗǐǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼৄǜȂȓॽ bǣǐȖǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ȓǐΗǐƷǶ ȝǣƷȝ ȠǼƷȠৄ
ȝǣȂȓǦΣǐǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǻƷȓǴǐȝǐǌ ƷȖ ǐΝȏǐȓȝ ǆȂǻǅǦǼǐ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐॽ bǣǐ ΗǦȓƷǶ
ǅȠΣΣ Ȃǜ ǆǶƷǦǻȖ ȓǐǻǦǼǌȖ ȠȖ ȝǣƷȝ ǌǐǅƷȝǐ ǦȖ ǼȂȝ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼॽ XȠǻȂȓ ǦȖ ΗǦȝƷǶॽ
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੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ॶࡢ࡝ ंअऄূंइऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀऀऀइअৄࣿँࣿৄࣿईंइःৄं

~ǐȓȠǅƷΗǐǶॶ �ॽ ঳ऀईईआ঴ॽ [ȡǥȅǖȕ BȅțǫȵǥǖȮǯȵ࣏ �ț /ț͝ȅȼǖȼȅȡț ȼȡ �ȡǼțȅȼȅ͝ǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ
,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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%ƷȓΞ �ǶƷǼ $ǦǼǐ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ CȂȓȝǣΘǐȖȝǐȓǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄँःंऀৄऀऄअँ
Ñ ǝৄЖǼǐ૪ǼȂȓȝǣΘǐȖȝǐȓǼॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽǼȂȓȝǣΘǐȖȝǐȓǼॽǐǌȠ঄ȏǐȂȏǶǐ঄ǜƷǆȠǶȝΞ঄ǆȂȓǐ঄ǝƷȓΞৄƷǶƷǼৄ
ǜǦǼǐॽǣȝǻǶ
%ƷȓΞ�ǶƷǼ $ǦǼǐ ǦȖ ȝǣǐ :ƷǻǐȖ �ॽ :ȂǣǼȖȂǼUȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷȝCȂȓȝǣΘǐȖȝǐȓǼeǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ bǣȓȂȠǝǣৄ
ȂȠȝ ǣǦȖ ǆƷȓǐǐȓॶ ǣǐ ǣƷȖ ΘȓǦȝȝǐǼ ȂǼ ǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ȓȠǻȂȓॶ ǝȂȖȖǦȏॶ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǶǐǝǐǼǌȖ ǦǼ ǅȂȂǴȖ ǦǼǆǶȠǌৄ
ǦǼǝ XȿȚȡȲ ǖțǫ %ȡȵȵȅȮ࣏ bȂǯ [ȡǥȅǖȕ UȵͤǥȂȡȕȡǼͤ ȡǻ ,ǯǖȲȵǖͤ ঳ऀईआअॶ �ǶȖǐΗǦǐȓॶ ΘǦȝǣ Xॽ=ॽ XȂȖǼȂΘ঴ॶBǖțठ
ȿǻǖǥȼȿȲȅțǼ bǖȕǯȵ࣏ [ǯͣ ǖțǫ Bȡțǯͤ ȅț �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ =ǯǼǯțǫȵ ঳ऀईईँॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ bǐǼǼǐȖȖǐǐ UȓǐȖȖ঴ॶ
sȂȅȵȮǯȲȵ ȡț ȼȂǯ �ȡȕȡȲ =ȅțǯ࣏ XȿȚȡȲ ǖțǫ Xǖǥǯ ȅț �ȚǯȲȅǥǖ ঳ँࣿࣿऀॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॶ ΘǦȝǣ
Uॽ�ॽ bȠȓǼǐȓ঴ॶ ƷǼǌ bȂǯ %ȕȡǤǖȕ %ȲǖȮǯ͝ȅțǯ࣏ sȂͤ XȿȚȡȲȵ ȡǻ bǯȲȲȡȲȅȵȚ࣐ /ȚȚȅǼȲǖȼȅȡț࣐ ǖțǫ bȲǖǫǯBǖȼठ
ȼǯȲ ঳ँࣿऀࣿॶ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ΘǦȝǣ �ॽ �ǶǶǦȖ঴ॽ ,ǦȖ ȓǐǆǐǼȝ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦȖ Ʒ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ
ȖǐǼǦȂȓ ǆǦȝǦΣǐǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖॶ ƷǼǌ ǣǐ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ȂǅȖǐȓΗǦǼǝ �ǦΗǦǶ sƷȓ ǐǼȝǣȠȖǦƷȖȝȖॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11620 53

https://orcid.org/0000-0002-2431-1562
https://sociology.northwestern.edu/people/faculty/core/gary-alan-fine.html
https://sociology.northwestern.edu/people/faculty/core/gary-alan-fine.html
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11620


Special Feature “Against ‘Disaster’:

Critical Reflections on the Concept” – peer-reviewed
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11659

Sociologica. V.15N.1 (2021)

ISSN 1971-8853

https://sociologica.unibo.it/

Beyond Social Vulnerability: COVID-19 as a Disaster of Racial

Capitalism

Fayola JacobsॱB

University ofMinnesota, Humphrey School of Public Affairs (United States)

Submitted: October 23, 2020 – Revised version: February 19, 2021

Accepted: April 25, 2021 – Published: May 26, 2021

�ǅȖȝȓƷǆȝ
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ƷǼǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅȠȝ ȂǼǶΞ Ǧǜ Θǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷȖ Ʒ
ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ǦȝȖ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ǦǻȏƷǆȝȖ ƷȖ ȂȠȝǆȂǻǐȖ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ bǣȓȂȠǝǣ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼƷǶ
ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ǌǐΗƷǶȠǐ �ǶƷǆǴॶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ƷǼǌ =ƷȝǦǼΝ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ
ǐΝȝȓƷǆȝ ǶƷǅȂȓ ǜȓȂǻ ȝǣǐǻॶ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ȓǐǼǌǐȓǐǌ ȝǣǐȖǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐॽ
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1 Introduction

/ȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȖƷǦǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȖ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ȏȓǦǻǐȝǦǻǐ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȠȖ ΘǣȂ
ΘȓǦȝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ȖȠǆǣ ȝǣǦǼǝ ƷȖ Ʒ ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ sǣƷȝ ǦȖ ǻȂȓǐ ȠǼǼƷȝȠȓƷǶ ȝǣƷǼ Ʒ ΗǦȓȠȖ
ȝǣƷȝ ȝǣȓǐƷȝǐǼȖ ȝȂ ΘǦȏǐ ȂȠȝ Ʒ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȓƷǼǌȏƷȓǐǼȝȖॶ Ʒ ǻΞȓǦƷǌ Ȃǜ ȏȂȂȓ �ǶƷǆǴॶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖ
ƷǼǌ ǅȓȂΘǼ ǜȂǶǴȖॶ ǦǻǻȠǼȂǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐǌ ǜȂǶǴȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼȖ ȝǣǐȓǐȂǜॾ �Ƞȝ ȝȂ ǆƷǶǶ ȝǣǦȖ
ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȠǼǼƷȝȠȓƷǶ ǌȂǐȖ ǼȂȝǻǐƷǼ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǼȂǻƷǶǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ǣƷȏȏǐǼǐǌ
Ǧǜ ǶȂǆƷǶॶ ȖȝƷȝǐॶ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǝǶȂǅƷǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ΘȂȓǴǐǌ ƷȖ ȝǣǐΞ
ȖǣȂȠǶǌॽ �Ȗ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǐΗƷȖȝƷȝǦȂǼ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ǣȠȓȓǦǆƷǼǐȖ ƷǼǌ ǐƷȓȝǣȒȠƷǴǐȖॶ �Hq/�ৄऀई ǦȖ ȓƷΗƷǝǦǼǝ
ȝǣǐe[ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐΘȂȓǶǌ ǌȠǐ ȝȂ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦǼǝ ȂȏȏȓǐȖȖǦΗǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖǐΝǦȖǻॶ ȓƷǆǦȖǻॶ
ǆǶƷȖȖǦȖǻॶ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॶ / ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷȖ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ �Ȗ ƷǼ ȠȓǅƷǼ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ƷǼǌ
ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖǆǣȂǶƷȓॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǐǻȏȝǦǼǝ ȝȂ ȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ ȂǜȝৄȠȖǐǌ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȠǼৄ
ǌǐȓȖȝƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ǅȠȝ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǦȖ ǼȂȝ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǐǼȂȠǝǣ Ʒ ǶǐǼȖ ΘǦȝǣ ΘǣǦǆǣ
ȝȂ ƷǼƷǶΞΣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ / ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶৄ
ǦȖǻॶ ΘǦȝǣ ƷǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦǼǝ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖǐΝǦȖǻ ƷǼǌ ƷǅǶǐǦȖǻॶ ƷǶǶȂΘȖ ȠȖ
ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȂȂȝ ǆƷȠȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ / ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ ǣȂΘ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦǼৄ
ȝǐȓȖǐǆȝȖ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼॽ =ƷȖȝǶΞॶ / ǅȓǦǐЙΞ ǌǦȖǆȠȖȖ ǻȠȝȠƷǶ ƷǦǌ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ
ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ

2 COVID-19 as Disaster

bǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǆȂǼȖǐǼȖȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ৘ ǦǼ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐॽ HǶǦΗǐȓৄ[ǻǦȝǣ ঳ँࣿँࣿ঴
ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝ ǦȖ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ΘȂȓǌ ǅǐǦǼǝ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ȠȖǐǌ ǦǼ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǆȂǼΗǐȓৄ
ȖƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ৚ ৗǐΝȝǐȓǼƷǶ ΗƷȓǦƷǅǦǶǦȝΞ৘ॶ Ǧॽǐॽ ȝǣǐ ȏǶǐȝǣȂȓƷ Ȃǜ ǼƷȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǐΗǐǼȝȖ
ȝǣƷȝ ȝȓǦǝǝǐȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ΗƷȓǦǐǌ ǐЍǐǆȝȖॶ ƷǼǌ ৗǦǼȝǐȓǼƷǶ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ৘ॶ Ǧॽǐॽ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦȝȠǌǐ Ȃǜ
ȖȂǆǦƷǶॶ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ƷǼǌ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ƷǼǌ ȂǆǆȠȓ ǌȠȓǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ঳ȏॽ ंऀ঴ॽ

�ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝ ȂǼ ΘǣƷȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ǆȂǼȖǐǼȖȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ
ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ৗǼƷȝȠȓƷǶ৘ॽ XǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȝǣƷȝ ΘǣǦǶǐ ǣƷΣƷȓǌȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǐƷȓȝǣȒȠƷǴǐȖ ƷǼǌ
ǣȠȓȓǦǆƷǼǐȖॶ ǆƷǼ ǅǐ ǜȂȓǻǐǌ ǅΞ ǼƷȝȠȓƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ȝǣǐΞ ǅǐǆȂǻǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȏƷȓȝǦƷǶǶΞॶ ǌȠǐ
ȝȂ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȝǣƷȝ ǐΝȏȂȖǐ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ǣƷΣƷȓǌȖ ƷǼǌ ǜƷǦǶ ȝȂ ƷǌǐȒȠƷȝǐǶΞ
ǻǦȝǦǝƷȝǐ ǣƷΣƷȓǌȖॶ ȏȓǐȏƷȓǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǣƷΣƷȓǌȖॶ ƷǼǌ ƷǌǌȓǐȖȖ ȠǼǐΗǐǼ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏǣΞȖǦǆƷǶ
ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ঳BȂȖǐȓ :ȂǼǐȖॶ ँࣿࣿई঴ॽ

bǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ȖǐΗǐȓƷǶ ǻƷȓǴǐȓȖ Ȃǜ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ bǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ
ȝǣǐ ǶǦΗǐȖ ƷǼǌ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌȖ Ȃǜ ǅǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣ ȖǣǐǶȝǐȓ ǦǼ ȏǶƷǆǐ ƷǼǌ ȖȝƷΞৄƷȝৄǣȂǻǐ ȂȓǌǐȓȖ ǦȖৄ
ȖȠǐǌ ǅΞ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǝǶȂǅƷǶǶΞॶ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ǱȂǅȖॶ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖॶ ƷǼǌ ǶǦΗǐȖ ȝȂ Ʒ ǣƷǶȝॽ �Ȗ Ȃǜ $ǐǅȓȠƷȓΞ
ँࣿँऀॶ ȝǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȂΗǐȓ ँअॽः ǻǦǶǶǦȂǼ ǆƷȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ ȂΗǐȓ ऀࣿं ǻǦǶǶǦȂǼ ǆƷȖǐȖ ǝǶȂǅƷǶǶΞ
ΘǦȝǣ ȂΗǐȓ ःःअॶࣿࣿࣿ ǌǐƷȝǣȖ ƷǼǌ ँॽँ ǻǦǶǶǦȂǼ ǌǐƷȝǣȖ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐǶΞ ǦǼ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐ ঳bǣǐ
CǐΘ yȂȓǴ bǦǻǐȖॶ ँࣿँऀ঴ॽ bǣǐ e[ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǌǐЖǆǦȝ ΘƷȖ ȖǦȝȝǦǼǝ Ʒȝ ੠ ंॽऀ ȝȓǦǶǶǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ
ँࣿँࣿॽ

=ǦǴǐ ǻȂȖȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ǅȂȝǣ ȓǐΗǐƷǶǐǌ ƷǼǌ ǆȂǻȏȂȠǼǌǐǌ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȓƷǆǦƷǶ ƷǼǌ
ǐȝǣǼǦǆ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǌȂǻǦǼƷȝǦȂǼॽ /ǼǦȝǦƷǶǶΞॶ e[ ȖȝƷȝǐȖ Θǐȓǐ ȖǶȂΘ ȝȂ ȓǐǶǐƷȖǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣ ȓƷȝǐȖ
ǌǦȖƷǝǝȓǐǝƷȝǐǌ ǅΞ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ǐȝǣǼǦǆǦȝΞ ǅȠȝ ǼȂΘ ǻȂȖȝ ȖȝƷȝǐȖ ǣƷΗǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ʒȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ
ȝǦǻǐ ȠǼȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ƷǼǌ ȠǼȖǐȝȝǶǦǼǝॽ UǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ Ʒȓǐ ǌΞǦǼǝ Ʒȝ ǣǦǝǣǐȓ ȓƷȝǐȖ ȝǣƷǼ ΘǣǦȝǐ ȏǐȂȏǶǐॽ
�ǶƷǆǴ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǐ e[ ǣƷΗǐ ǌǦǐǌ Ʒȝ ऀॽऄ ȝǦǻǐȖ ȝǣǐ ȓƷȝǐ Ȃǜ ΘǣǦȝǐ ȏǐȂȏǶǐॶ �ǻǐȓǦǆƷǼ /ǼǌǦƷǼ ƷǼǌ
�ǶƷȖǴƷCƷȝǦΗǐȖ Ʒȝ ऀॽः ȝǦǻǐȖ ȝǣǐ ȓƷȝǐॶ ,ǦȖȏƷǼǦǆ Ȃȓ =ƷȝǦǼȂ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȝ ऀॽँ ȝǦǻǐȖ ȝǣǐ ȓƷȝǐॶ ƷǼǌCƷȝǦΗǐ
,ƷΘƷǦǦƷǼ ƷǼǌ UƷǆǦЖǆ /ȖǶƷǼǌǐȓȖ ऀॽऀΝ ȝǣǐ ȓƷȝǐ Ȃǜ ΘǣǦȝǐ ȏǐȂȏǶǐ ঳bǣǐ �ȝǶƷǼȝǦǆॶ ँࣿँऀ঴ॽ
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sǣǦǶǐ Ǧȝ ǦȖ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ �Hq/�ৄऀई ǆƷǼ ǅǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷǼ ȠǼǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ Ǧȝ ΘƷȖ ǼȂȝ ǆƷȠȖǐǌ
ǅΞ Ʒ ǝǶǦȝǆǣ ǦǼ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ঳ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǣƷǌ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǼǌ ȖΞȖȝǐǻȖ
ΘȂȓǴǐǌ ƷȖ ǦǼȝǐǼǌǐǌ঴ ǅȠȝ ǅΞ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ǦȝȖǐǶǜॽ sǣƷȝ ǦȖ ȝȓȠǶΞ ǌǦȖȝȠȓǅǦǼǝ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǶȂǼǝৄȖȝƷǼǌǦǼǝ
ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖ Ȃǜ ȓƷǆǦȖǻॶ ȖǐΝǦȖǻॶ ƷǅǶǐǦȖǻॶ ƷǝǐǦȖǻॶ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ Ʒȓǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ǦǼ ȖǐȓΗǦǆǐ
Ȃǜ ΘǣǦȝǐ ȖȠȏȓǐǻƷǆΞॶ ȏƷȝȓǦƷȓǆǣΞॶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȂȏȏȓǐȖȖǐǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐǆȝǦȂǼॶ / ǌǐȝƷǦǶ ΘǣΞ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǦȖ ǦǼȖȠАǆǦǐǼȝ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓৄ
ȖȝƷǼǌǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �Hq/�ৄऀईॽ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ �Hq/�ৄऀई ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȠȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ
ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǅΞ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǶǦΗǐȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ Ʒȓǐ ǌǐΗƷǶȠǐǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǐΝȝȓƷǆȝ ǶƷǅȂȓ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǶǦΗǐȖ Ȃǜ ǌǦȖƷǅǶǐǌॶ ǦǻǻȠǼȂǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐǌॶ ƷǼǌ ǐǶǌǐȓǶΞ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ȝȓǐƷȝǐǌ ƷȖ ǌǦȖȏȂȖƷǅǶǐॶ ΗǦǐΘǐǌ ƷȖ
ȠǼȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ǦǼǆƷȏƷǅǶǐ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȏȓȂЖȝƷǅǶǐ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖॽ

3 WhyNot Social Vulnerability?

/Ǽ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǐǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ऀईईः ǅȂȂǴ ȂǼ ǣƷΣƷȓǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॶ sǦȖǼǐȓ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿࣿः঴ ǌǐЖǼǐ
ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷȖ ȝǣǐ ৗȖǐȝ Ȃǜ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ Ȃǜ Ʒ ǝȓȂȠȏ Ȃȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǆƷৄ
ȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐॶ ǆȂȏǐ ΘǦȝǣॶ ȓǐȖǦȖȝ ƷǼǌ ȓǐǆȂΗǐȓ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ Ʒ ǼƷȝȠȓƷǶ ǣƷΣƷȓǌ৘ ঳ȏॽ ई঴ॽ
sǣǦǶǐ ȝǣǐΞ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐ ȓȂȂȝ ǆƷȠȖǐȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǼȂȝǐ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ǝȓȂȠȏȖ Ʒȓǐ
ȂǜȝǐǼ ȝȓǐƷȝǐǌ ƷȖ ΗǦǆȝǦǻȖॶ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ ȝǣǐΞ ȏȓȂΗǦǌǐ ȓǐЙǐǆȝȖ ȝǣǐ ȠǼǆȓǦȝǦǆƷǶ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǻȠǆǣ ȖȠǅৄ
ȖǐȒȠǐǼȝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽ [ȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǦȖ ȓǦǜǐ ΘǦȝǣ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ
ȝǣƷȝ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠȏȏȂȖǐǌ ǦǼȝȓǦǼȖǦǆ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ǝȓȂȠȏȖ
ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǆƷȠȖǐȖ ȝǣƷȝ ǜȂȓǆǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǶȂȓॶ ȏȂȂȓॶ ǌǦȖƷǅǶǐǌॶ ǐǶǌǐȓǶΞॶ ƷǼǌ
ǣǐƷǶȝǣৄǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐǌ ǜȂǶǴȖ ȝȂ ǅǐƷȓ ȝǣǐ ǅȓȠǼȝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ঳�ȂǶǦǼॶ ँࣿࣿअঃ :ƷǆȂǅȖॶ ँࣿऀई঴ॽ

bǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǦǼ ȠȓǅƷǼ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǐǌ ЖǐǶǌȖ ǦȖ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ ȖȝȠǌৄ
ǦǐȖ ȝǣƷȝ ǻƷȏ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ǻƷȏȏǦǼǝ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ ƷǻȂȠǼȝȖ ȝȂ ǆȂȠǼȝǦǼǝ
ǼȂǼৄΘǣǦȝǐॶ ǌǦȖƷǅǶǐǌ ƷǼǌȏȂȂȓ ȏǐȂȏǶǐॶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖΘǦȝǣȂȠȝ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ Ʒ ΗǐǣǦǆǶǐ ƷǼǌ ȖǦǼǝǶǐΘȂǻƷǼৄ
ǣǐƷǌǐǌ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॶ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖॽ HǼǆǐ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ǌǐȖȝǦȝȠȝǐ ȏȂȏȠǶƷৄ
ȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ Ʒǌǌǐǌ Ƞȏॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǻƷȏȏǐǌ ǦǼ ȓǐǌ ƷǼǌ ǆƷǶǶǐǌ ৗǣȂȝ ȖȏȂȝȖ৘ ঳�Ƞȝȝǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿࣿঃ �Ƞȝȝǐȓ
૫ $ǦǼǆǣॶ ँࣿࣿइঃ $ǦǼǆǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀࣿঃ qƷǼ ~ƷǼǌȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँ঴ॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǜǐΘ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶৄ
ǦȝΞ ǻƷȏȏǦǼǝ ȖȝȠǌǦǐȖ ȝǣƷȝ ǦǼǆǶȠǌǐ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐȖǐ ৗΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ৘ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶ
ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓȂȂȝ ǆƷȠȖǐȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽ bǣǐȖǐ ǣȂȝ ȖȏȂȝȖ Ʒȓǐ ǶƷȓǝǐǶΞ ȝȓǐƷȝǐǌ ƷȖ ȏƷȖৄ
ȖǦΗǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǻƷǝǦǆƷǶǶΞ ǅǐǆƷǻǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐॶ Ȃȓॶ ǐΗǐǼ ΘȂȓȖǐॶ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǜƷȠǶȝȖ ঳:ƷǆȂǅȖॶ
ँࣿऀई঴ॽ

$ȂȓȝȠǼƷȝǐǶΞॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ЖǐǶǌȖ ȝǣƷȝ ǌȂ ǅǐȝȝǐȓ ǱȂǅȖ Ȃǜ ȠǼȏƷǆǴǦǼǝ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦȒȠǦǼǝ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗΗȠǶৄ
ǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ৘ ȝǣƷǼ ǣƷΣƷȓǌȖ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǦǼ ȠȓǅƷǼ ȏǶƷǼǼǦǼǝॽ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȖȝȠǌǦǐȖ ȖǆǣȂǶৄ
ƷȓȖ ǆȓǦȝǦȒȠǐ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽ �ƷǼǴȂЍ ঳ँࣿࣿऀ঴ ǌǦȖǆȠȖȖǐȖ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷȖ Ʒ ΘǐȖȝǐȓǼ
ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ǦǻȏȂȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ȝǣǐ%ǶȂǅƷǶ [ȂȠȝǣ ƷȖ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖΘǦȝǣ
ǶǦȝȝǶǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǦǻȏǐȓǦƷǶǦȖǻ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐ
ȖƷǦǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽ bǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ǆȓǦȝǦȒȠǐǌ ƷȖ ȂΗǐȓȠȖǐǌ ƷǼǌ ȏƷȝǐȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ȝȂ ȝǣȂȖǐ ǌǐȖǦǝৄ
ǼƷȝǐǌ ƷȖ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ঳�ǣƷǻǅǐȓȖॶ ँࣿࣿअ঴ॽ � ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǌǦȖƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ȖǆǣȂǶƷȓॶ �ȠȓǝǣƷȓǌȝ ঳ँࣿऀं঴ ǆȂǼৄ
ȝǐǼǌȖ ȝǣƷȝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǦȖ ৗƷ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ȝǣƷȝ ǶǦǻǦȝȖ ȝǣǐ ǶǦΗǐȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣ ǌǦȖƷǅǦǶǦȝǦǐȖ
ǌȠǐ ȝȂ ǦȝȖ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐƷǴǼǐȖȖ ƷǼǌ Ǽǐǐǌ ƷǼǌ ǦȝȖ ǦǼƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǦǻȏȂȖǐǌ ǅƷȓȓǦǐȓȖ৘
঳ȏॽ ऄऄआ঴ॽ �ȠȓǝǣƷȓǌȝ ঳ँࣿऀं঴ ƷǶȖȂ ȏȂǦǼȝȖ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ǦǻȏȂȖǐȖ ǆȂǼȝȓƷৄ
ǌǦǆȝȂȓΞ ȓȂǶǐȖ ȂǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ǅȂȝǣ ƷȖȖȠǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ǽǐǐǌ ǆǣƷȓǦȝΞৄǶǦǴǐ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ǦȝȖ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ƷǶȖȂ ǌǐǼΞǦǼǝ ȝǣǐǻ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐ ǦǼ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ƷǼǌ ȝȂ ȖȂǻǐ ǐΝৄ
ȝǐǼȝॶ ȖȂǆǦǐȝΞॽ bǣǦȖ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǅǐǆȂǻǐȖ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ȖƷǶǦǐǼȝ ΘǣǐǼ Θǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǣȂΘ
ƷǅǶǐǦȖǻ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝ ΘǦȝǣ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ȖǣƷȏǦǼǝॶ ǦǻȏƷǆȝǦǼǝॶ ƷǼǌ
ȓǐǦǼǜȂȓǆǦǼǝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॶ ƷȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǦǼ Ʒ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॽ
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/Ǽ Ʒ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ΘǦȝǣǦǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖॶ �ȂǶǦǼ ঳ँࣿࣿअ঴ ǦǼȖǦȖȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ৗȓǐȒȠǦȓǐȖ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏǶƷǆǐȖ ƷǼǌ ȝǦǻǐȖ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣȂȖǐ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȓǦȖǴȖ ȝȂ ΘǣǦǆǣ
ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǐΝȏȂȖǐǌ৘ ঳ȏॽ ऀऀअ঴ॽ �ȂǶǦǼ ঳ँࣿࣿअ঴ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐȖ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ƷǼ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ
ǶǐǼȖ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǣƷΣƷȓǌȖ ƷȖ Ǧȝ ǻƷǴǐȖ ΗǦȖǦǅǶǐ ȝǣǐ ৗǆȂǻȏǶǐΝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ǅΞ
ΘǣǦǆǣ ǆǐȓȝƷǦǼ ǐȝǣǼǦǆ ঳ƷǼǌ ȓƷǆǦƷǶॶ ǝǐǼǌǐȓǐǌ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖǐǌ঴ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐǌ৘
঳ȏॽ ऀऀआ঴ॽ ,ƷȓǌΞ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿऀआ঴ ǐǆǣȂ ȝǣǦȖ ǦǼ ƷǼ Ʒ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ ǆȂƷȖȝƷǶ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ǦǼȖǦȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ
Ǧǜ ৗǌǐǐȏǶΞ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ǣǦȖȝȂȓΞ ǝȂǐȖ ȠǼȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌॶ ΘǣƷȝ ফȝǣǐΞব ǶƷǅǐǶ ǆȂǶȂȓǅǶǦǼǌ ফǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐব
ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼȏǶƷǼǼǦǼǝ ǦȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ȏǐȓȏǐȝȠƷȝǐ ȝǣǐ৘ȖǶȂΘΗǦȂǶǐǼǆǐ৘ Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȓƷǆǦȖǻ৘ ঳ȏॽ अँ঴ॽ
sǣǦǶǐ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ΗƷǶǦǌ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ƷǆȝǦΗǦȖǻ ƷǼǌ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏ ȝƷǴǦǼǝ Ʒ ǶǐȖȖ
ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȝȠȓǼ ঳,ƷȓȓǦȖȂǼॶ ँࣿऀऄঃ UȠǶǦǌȂॶ ँࣿࣿࣿ঴ॶ ȝǣǐȓǐ ƷȓǐǻƷǼΞ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ȖǆǣȂǶƷȓȖΘǣȂ
ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȝƷǴǐ ȓƷǆǦȖǻ ƷǼǌ ΘǣǦȝǐ ȖȠȏȓǐǻƷǆΞ ȝȂ ȝƷȖǴ ঳�ȠǶǶƷȓǌॶ ँࣿࣿइঃ UǐǶǶȂΘॶ ँࣿऀआঃ UȠǶǦǌȂॶ ँࣿऀऄঃ
bƷΞǶȂȓॶ ँࣿࣿࣿ঴ॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐǆȝǦȂǼॶ / ȝƷǴǐ ǆȠǐȖ ǜȓȂǻ UȠǶǦǌȂ ঳ँࣿऀअƷ ૫ ँࣿऀअǅ঴ ΘǣȂ ǆȂǼȝǐǼǌȖ ȝǣƷȝ ǐǼΗǦȓȂǼৄ
ǻǐǼȝƷǶ ȓƷǆǦȖǻ ু ȝǣǐ ƷǼȝǦȝǣǐȖǦȖ Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ু ǦȖ ǅȠȝ Ʒ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦৄ
ȝƷǶǦȖǻॽ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ǦȝȖ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȖǐΝǦȖǻॶ ƷǝǐǦȖǻॶ ƷǼǌ ƷǅǶǐǦȖǻॶ ǆƷǼ
ǣǐǶȏ ȠȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȓȂȂȝ ǆƷȠȖǐȖ ƷǼǌ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ

4 Why Racial Capitalism?

sǣǦǶǐ ǼȂȝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȖǆǣȂǶƷȓ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ৘ॶ �ǐǌȓǦǆ XȂǅǦǼȖȂǼ ǦȖ ǆȓǐǌǦȝǐǌΘǦȝǣ
ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȂǼ ǦȝȖ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ȠȖƷǝǐ ǦǼ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ [ȂȠȝǣ �ǜȓǦǆƷ৚Ȗ ƷȏƷȓȝǣǐǦǌ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝȂ Ʒ ȝǐȓǻ ȝǣƷȝ
ǐǼǆȂǻȏƷȖȖǐǌ ǻȂǌǐȓǼ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǅΞ ǆǣȓȂǼǦǆǶǦǼǝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ৚Ȗ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ ǦǼ �ȠȓȂȏǐƷǼ ǜǐȠǌƷǶ ȖȂৄ
ǆǦǐȝΞ ঳XȂǅǦǼȖȂǼॶ ँࣿࣿࣿ঴ॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ȠǼǌǐȓ Ʒ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ Ȃȓǌǐȓॶ XȂǅǦǼȖȂǼ
ƷȓǝȠǐǌॶ Θǐȓǐ :ǐΘǦȖǣॶ /ȓǦȖǣॶ ƷǼǌ XȂǻƷ ȏǐȂȏǶǐ ঳<ǐǶǶǐΞॶ ँࣿऀआঃ XȂǅǦǼȖȂǼॶ ँࣿࣿࣿ঴ॽ XƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶৄ
ǦȖǻ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǻȂǌǐȓǼ ΘȂȓǶǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǝǐǼȂǆǦǌǐॶ ȖǶƷΗǐȓΞॶ ǆȂǶȂǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǦǻȏǐȓǦƷǶǦȖǻॶ
ȏȂȖǦȝǦȂǼǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ƷȖ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ
ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȏȂΘǐȓ ঳�ƷǼǐΘǦǌॶ ँࣿँࣿঃ XȂǅǦǼȖȂǼॶ ँࣿࣿࣿঃ [ƷǶৄ
ǌƷǼǣƷॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

bǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ �Hq/�ৄ
ऀईॽ Bǆ�ǶȠȓǐ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿँࣿ঴ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ȖǐȝȝǦǼǝȖ
ǦȖ ǌȓǦΗǦǼǝ �Hq/�ৄऀई ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖॽ =ƷȖȝǐȓ UǦȓȝǶǐ ঳ँࣿँࣿ঴ ǻƷǴǐȖ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ǆƷȖǐ ȝǣƷȝ ȓƷǆǦƷǶ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǆƷȠȖǐ Ȃǜ �Hq/�ৄऀई ǦǼǐȒȠǦȝǦǐȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǆȝǦȂǼॶ / ǌȓƷΘ ǜȓȂǻ =ƷȖȝǐȓ
UǦȓȝǶǐ ঳ँࣿँࣿ঴ ƷǼǌ ǜȓȂǻ UȠǶǦǌȂ ঳ँࣿऀअǅ঴ ΘǣȂ ǶƷΞȖ ȂȠȝ ƷǼ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ǣȂΘ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦৄ
ȝƷǶǦȖǻ ȏȓȂǌȠǆǐȖ ǦǼǐȒȠǦȝǦǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǣǐȓ ǐΝƷǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȓƷǆǦȖǻॽ

4.1 The Production of Difference andOperationalization of Nonwhite Devaluation

UȠǶǦǌȂ ঳ँࣿऀअǅ঴ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȓƷǆǦȖǻ ǦȖ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǆǣǦǐΗǐǌ ǅΞ
ЖȓȖȝ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǐΝȝȓƷǆȝ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼƷǶǦΣǦǼǝ ǼȂǼΘǣǦȝǐ
ǌǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼॽ UȠǶǦǌȂ ঳ँࣿऀअǅ঴ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶ ΗƷǶȠǐ ƷȖ ৗȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǌǦǜৄ
ǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝǣƷȝ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ΗƷǶȠǐȖॷ ফΘǣǦǆǣব ǅǐǆȂǻǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦǼ ȝǣǐ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȖȠȓȏǶȠȖ ু ǅȂȝǣ ȏȓȂЖȝȖ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ৘ ঳ȏॽ ः঴ॽ bǣǐ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦȖ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ȖȝƷȓǴ
ǦǼǐȒȠǦȝǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǝȓȂȠȏȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐॽ XƷǆǦƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅƷȖǐǌ
ȂǼ ǝǐǼǌǐȓॶ ƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ Ʒǝǐॶ Ʒȓǐ ƷǶǶ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ

sǣǦȝǐǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ǅΞ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ ΘǣǦȝǐ ȏǐȂȏǶǐॶ Ʒȓǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ǣƷΗǦǼǝ ǦǼǼƷȝǐ ΗƷǶȠǐ ΘǣǐȓǐƷȖ ǼȂǼৄ
ΘǣǦȝǐǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ǼȂǼৄΘǣǦȝǐ ȏǐȂȏǶǐॶ Ʒȓǐ ȂǼǶΞ ΗƷǶȠǐǌ Ǧǜ ǶƷǅȂȓॶ Ȃȓ ȖȂǻǐ Ȃȝǣǐȓ ΗƷǶȠǐॶ ǆƷǼ ǅǐ ǐΝȝȓƷǆȝǐǌ
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ǜȓȂǻ ȝǣǐǻ ǅΞ ΘǣǦȝǐǼǐȖȖ঄ΘǣǦȝǐ ȏǐȂȏǶǐ ঳=ǐȂǼǝॶ ँࣿऀं঴ॽ �Ȗ XȂǅǦǼȖȂǼ ঳ँࣿࣿࣿ঴ ȏȠȝ Ǧȝॶ ৗbǣǐ ফȝǣǐǼ
ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌব /ȓǦȖǣ ΘȂȓǴǐȓ ǣƷΗǦǼǝ ǌǐȖǆǐǼǌǐǌ ǜȓȂǻ ƷǼ ǦǼǜǐȓǦȂȓ ȓƷǆǐॶ ȖȂ ǣǦȖ �ǼǝǶǦȖǣ ǐǻȏǶȂΞǐȓȖ ǅǐৄ
ǶǦǐΗǐǌॶ ȝǣǐ ǆǣǐƷȏ ǻƷȓǴǐȝ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǣǦȖ ǶƷǅȂȓ ΘƷȖ ǅȠȝ ǦȝȖ ǻȂȖȝ ȓƷȝǦȂǼƷǶ ǜȂȓǻ৘ ঳ȏॽ ंई঴ॽ HǼǆǐ ǌǐৄ
ΗƷǶȠǐǌॶ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ȠȖǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǶƷǅȂȓ Ȃȓ ǌǐȖǐȓȝǐǌ ǅΞ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ȏȂȂȓ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ
ǆȂǶȂȓ ǦǼ $ǶǦǼȝ ΘǣǐǼ ȝǣǐǦȓ ΘƷȝǐȓ ΘƷȖ ȏȂǦȖȂǼǐǌ ঳UȠǶǦǌȂॶ ँࣿऀअƷঃ XƷǼǝƷǼƷȝǣƷǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ

bǣǐ ǌǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼȂǼৄΘǣǦȝǐ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷȖ ǦȝȖ ȂȓǦǝǦǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ƷǼǌ ȏȓǐȖǐǼȝ ǆȂǶȂǼǦΣƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷȖॶ ǝǶȂǅƷǶ ǦǻȏǐȓǦƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝǐǼȂǆǦǌǐ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȝȂ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷȖ
ƷǼǌ �ǜȓǦǆƷॽ /ȝ ǦȖ ǴǐΞ ȝǣƷȝ Θǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ �ǶƷǆǴॶ /ǼǌǦǝǐǼȂȠȖॶ
=ƷȝǦǼΝ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝȂ �Hq/�ৄऀईॽ UǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ǦǼ
ȝǣǐ e[ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǣȂǶǌ ȖǐȓΗǦǆǐৄȖǐǆȝȂȓ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ ǱȂǅȖ ঳�ȂȠǦǐॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ
ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǱȂǅȖ Ʒȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ȏȂȂȓǶΞ ȏƷǦǌॶ ȓǐЙǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ Ʒ ǶȂǼǝ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶǶΞ ȖǐǝǻǐǼȝǐǌ
ǶƷǅȂȓॶ ȖȠǆǣ ΘȂȓǴǐȓȖ ǦǼ ǣȂȖȏǦȝƷǶȖॶ ȖǐǼǦȂȓ ǣȂǻǐȖॶ ȖȠȏǐȓǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂȖȝƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐॶ ȒȠǦǆǴǶΞ
Θǐȓǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ƷȖ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ঳�ȂȠǦǐॶ ँࣿँࣿ঴ॽ ,ǐǼǆǐॶ ǜǐΘǐȓ �ǶƷǆǴ ƷǼǌ =ƷȝǦǼΝ ΘȂȓǴǐȓȖ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ
ǣƷΗǐ ȝǣǐ ЙǐΝǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ΘȂȓǴ ǜȓȂǻ ǣȂǻǐ ঳XȂǝǐȓȖ ૫ XȂǝǐȓȖॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ǦǼ
ǱȂǅȖ ȝǣƷȝ ǐΝȏȂȖǐ ȝǣǐǻ ȝȂ �Hq/�ৄऀईॽ

4.2 Racial Capitalism and IntersectingOppressions as Underlying Causes of the Pandemic

=ƷȖȝǐȓ UǦȓȝǶǐ ঳ँࣿँࣿ঴ ǻƷǴǐȖ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ȝǣƷȝ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǆƷȠȖǐ Ȃǜ �Hq/�ৄ
ऀई ǦǼǐȒȠǦȝǦǐȖ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ঳ऀ঴ ǻƷǴǐȖ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ǻȂȓǐ ȖȠȖǆǐȏȝǦǅǶǐ ȝȂ ǌǦȖǐƷȖǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǣΞȏǐȓৄ
ȝǐǼȖǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦƷǅǐȝǐȖॶ ঳ँ঴ ȓǐȖȠǶȝȖ ǦǼ ȓǦȖǴ ǜƷǆȝȂȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǣȂȠȖǦǼǝ ȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǣȂǻǐǶǐȖȖǼǐȖȖॶ
঳ं঴ ȓǐǌȠǆǐȖ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ৚Ȗ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ ƷǼǌ ঳ः঴ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐȖ ȝǣǐ
ǦǼǐȒȠǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏƷȖȝ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖॶ ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ȏȓȂǌȠǆǐ ΘȂȓȖǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖ ǜȂȓ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ΘǦȝǣ
ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ �Hq/�ৄऀईॽ

sǣǦǶǐ ȓƷǆǦȖǻ ǣƷȖ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ǶǐȖȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝǣƷǼ ȓƷǆǐ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ৚Ȗ ǐΝƷǻǦǼƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǌǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝȖ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ঳<ȠǼǦȝΣॶ ँࣿࣿआঃXȂǅǐȓȝ૫�ȂȂȖǴǐॶ ँࣿऀऀঃsƷǶǴǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअ঴ॶ
ȝǣǐ ЖǐǶǌ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȓƷǆǦȖǻ ȖǣƷȏǐȖ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ৚ ƷǼǌ ǆȂǻৄ
ǻȠǼǦȝǦǐȖ৚ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ ঳:ȂǣǼȖȂǼॶ ँࣿँࣿঃ yǐƷȓǅΞॶ ँࣿँࣿ঴ॽ � ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȓǐΗǦǐΘ
ƷǼǌ ǻǐȝƷৄƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ँईं ȖȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ंंं ƷȓȝǦǆǶǐȖ ȖǣȂΘǐǌ ȝǣƷȝ ȓƷǆǦȖǻ ǦȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȏȂȂȓǐȓ
ǻǐǼȝƷǶॶ ȏǣΞȖǦǆƷǶॶ ƷǼǌ ǝǐǼǐȓƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ঳UƷȓƷǌǦǐȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄ঴ॽ ,ǐƷǶȝǣ ȂȠȝǆȂǻǐȖ ǜȂȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ
ǶǦΗǦǼǝ ȠǼǌǐȓ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼ Ʒȓǐ ΘȂȓȖǐǼǐǌ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǌǐǼǦǐǌ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȒȠƷǶǦȝΞ ǣȂȠȖǦǼǝॶ ǱȂǅȖ
ȝǣƷȝ ȏƷΞ Ʒ ǶǦΗǦǼǝ ΘƷǝǐॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ঳�ǝǐǌǐ ૫sƷǶǴǐȓॶ ँࣿँࣿঃ =ƷȖȝǐȓ
UǦȓȝǶǐॶ ँࣿँࣿ঴ॽ sǣǐǼ Θǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǆȂǻȂȓǅǦǌǦȝǦǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǌǦƷǅǐȝǐȖॶ ΘǦȝǣ �Hq/�ৄऀईॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ
ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǆƷȠȖǐ ǜȂȓ ǆȂǼǆǐȓǼॽ [ȝȠǌǦǐȖ ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝ ȓƷǆǦȖǻ ǦȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȓǦȖǴ
Ȃǜ ȝΞȏǐ ँ ǌǦƷǅǐȝǐȖ ঳�ƷǆȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआ঴ ƷǼǌ ȓƷǆǦƷǶ ȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǣǦǝǣǐȓ ǌǦƷǅǐȝǐȖ
ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ঳<ǐȓȖǣƷΘ ૫ UǐǼǌǐȓॶ ँࣿऀअ঴ॽ �Ȗ �ȂȠǦǐ ঳ँࣿँࣿ঴ ȖȝƷȝǐȖॶ ৗbȂǌƷΞ৚Ȗ ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ
ЙȂΘ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǜȓȂǻ ΞǐȖȝǐȓǌƷΞ৚Ȗ ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ Ȃǜ ΘǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ফॷব /ǜ ফ�বǶƷǆǴ �ǻǐȓǦǆƷǼȖ
Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ȖȠЍǐȓ ȝǣǐ ǆȂǻȂȓǅǦǌǦȝǦǐȖ ফॷব Ǧȝ৚Ȗ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣȂȖǐ ƷǦǶǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ȝǦǐǌ ȝȂ ȝǣǐ Ȗǐǝȓǐৄ
ǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ȏȂΗǐȓȝΞ৘ॽ

XƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǌȂǐȖ ǼȂȝ Ʒǆȝ ƷǶȂǼǐॽ /ǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼƷǶǦȝΞ৚Ȗ ǆȂȓǐ ǦǼȖǦǝǣȝ ȝǐǶǶȖ ȠȖ ȝǣƷȝ ৗȓƷǆǐॶ ǆǶƷȖȖॶ
ǝǐǼǌǐȓॶ ȖǐΝȠƷǶǦȝΞॶ ǌǦȖ঄ƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ Ʒǝǐ ȂȏǐȓƷȝǐ ǼȂȝ ƷȖ ǌǦȖǆȓǐȝǐ ƷǼǌǻȠȝȠƷǶǶΞ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ǐǼȝǦȝǦǐȖॶ ǅȠȝ
ǅȠǦǶǌ ȂǼ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ȝȂǝǐȝǣǐȓ৘ ঳�ȂǶǶǦǼȖ ૫ �ǦǶǝǐॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ ः঴ॽ UƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ
ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ ǝǐǼǌǐȓǐǌॶ ƷǅǶǐǦȖȝॶ ƷǼǌ ƷǝǐǦȖȝ ƷȓǻȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ΘȂȓǴ ȝȂ ǌǐΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ǌǦȖȏȂȖǐ Ȃǜ
ȂȏȏȓǐȖȖǐǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼȖ ȝǣǐȓǐȂǜॽ

bǣǐ�Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ΘȂȓȖǐǼǐǌ ǝǐǼǌǐȓ ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǴȏǶƷǆǐॽ /Ǽ�ǐǆǐǻǅǐȓ
ँࣿँࣿॶ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ऀःࣿॶࣿࣿࣿ ǱȂǅȖ ǶȂȖȝ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ e[ॽBǐǼ ƷǼǌΘǣǦȝǐ ΘȂǻǐǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ Ǽǐȝ ǝƷǦǼȖ
ǦǼ ǱȂǅȖΘǣǐȓǐƷȖ�ǶƷǆǴ ƷǼǌ=ƷȝǦǼƷΘȂǻǐǼǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ȖȝƷǝǝǐȓǦǼǝ ǶȂȖȖǐȖ ঳<ȠȓȝΣॶ ँࣿँऀ঴ॽ %ǦΗǐǼ ȝǣǐ
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ȂΗǐȓȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘȂǻǐǼ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ǦǼ ȖǐȓΗǦǆǐ ǱȂǅȖॶ ȝǣǐȖǐ ǌǦȖƷǝǝȓǐǝƷȝǐǌ ǶȂȖȖǐȖ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ ƷȖ
ȝǣǐ ǣȂȖȏǦȝƷǶǦȝΞ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǶȂȖȝ ǆǶȂȖǐ ȝȂ ऄࣿࣿॶࣿࣿࣿ ǱȂǅȖॽ sȂǻǐǼ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ǦǼ ǆƷȓǐৄ
ȝƷǴǦǼǝ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ΘǦȝǣ ǻƷǼΞ ȖǆǣȂȂǶȖ ƷǼǌ ǆǣǦǶǌǆƷȓǐ ǜƷǆǦǶǦȝǦǐȖ ǆǶȂȖǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
঳�ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ǦȖǐƷȖǐ �ȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ UȓǐΗǐǼȝǦȂǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

�ǦȖƷǅǦǶǦȝΞ ǱȠȖȝǦǆǐ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷΘƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷǼǝǐȓȖ �Hq/�ৄऀई ȏȂȖǐȖ ȝȂ ǌǦȖƷǅǶǐǌ
ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ȖȝƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ �ǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ǌǦȖƷǅǦǶǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǆȂǻȂȓৄ
ǅǦǌǦȝǦǐȖ ΘǦȝǣ �Hq/�ৄऀईॶ ƷǅǶǐǦȖǻ ঳ȝǣǐ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼ Ȃǜ ƷǼǌ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǦȂǼ ƷǝƷǦǼȖȝ ǌǦȖƷǅǶǐǌ ȏǐȂৄ
ȏǶǐ঴ ǦȖ ǌǐƷǌǶΞ ȝȂ ǌǦȖƷǅǶǐǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ �ǻǐǌǦǆƷǶ ǆȂǶǶǐǝǐ ǦǼ /ȝƷǶΞ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǜȂȓ ǻǐǌǦǆƷǶ
ȏǐȓȖȂǼǼǐǶ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘƷȖ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǦǼǝ /ȝƷǶǦƷǼ ǻǐǌǦǆƷǶ ǜƷǆǦǶǦȝǦǐȖॽ bǣǐ
ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ȝǣƷȝ ǆƷȓǐ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȏȓǦȂȓǦȝǦΣǐǌ ǜȂȓ ΞȂȠǼǝǐȓ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȏǐȓȖȂǼȖ ΘǦȝǣȂȠȝ
ǆȂǻȂȓǅǦǌǦȝǦǐȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ȠȖǐ Ȃǜ ǶǦǻǦȝǐǌǻǐǌǦǆƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ঳BȂȠǼǴॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �ǦȖƷǅǦǶǦȝΞ ǱȠȖৄ
ȝǦǆǐ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼ ȝǣǐ e[ ǣƷΗǐ ЖǶǐǌ ǆȂǻȏǶƷǦǼȝȖ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ Θǐȓǐ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǦǼǝ
ƷǝƷǦǼȖȝ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣ ǌǦȖƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ΘǣǐǼ ǻƷǴǦǼǝ ȝȓǦƷǝǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ঳[ǣƷȏǦȓȂॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �ǶȖȂॶ ǆȂǼȖǦǌǐȓ
ȝǣǐ =ǦǐȠȝǐǼƷǼȝ %ȂΗǐȓǼȂȓ Ȃǜ bǐΝƷȖॶ �ƷǼ UƷȝȓǦǆǴ৚Ȗ ȓǐǻƷȓǴȖ ȂǼ $ȂΝ CǐΘȖ ȝǣƷȝ ৗǣǐ ΘȂȠǶǌ ȓƷȝǣǐȓ
ǌǦǐ ȝǣƷǼ Ȗǐǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣǻǐƷȖȠȓǐȖ ǌƷǻƷǝǐ ȝǣǐe[ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǣǐ ǅǐǶǦǐΗǐǌ৘ǶȂȝȖ Ȃǜ ǝȓƷǼǌৄ
ȏƷȓǐǼȝȖ৘ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ΘȂȠǶǌ Ʒǝȓǐǐ৘ ঳�ǦΥǐǴॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ः঴ॽ bǣǦȖ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǌǐǆǶƷȓƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ȂǼǶΞ
ǅǐ ǻƷǌǐ ΘǣǐǼ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ȖΞȖȝǐǻǦǆƷǶǶΞ ǌǐΗƷǶȠǐǌ ȝǣǐ ǶǦΗǐȖ Ȃǜ ǐǶǌǐȓǶΞॶ ǌǦȖƷǅǶǐǌॶ ǦǻǻȠǼȂǆȂǻৄ
ȏȓȂǻǦȖǐǌ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓȖ ȝǣƷȝ ǅǐ ǣƷΗǐ ȓǐǼǌǐȓǐǌ ȂȏȏȓǐȖȖǐǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ǐΝȏǐǼǌƷǅǶǐॽ

UȠǶǦǌȂ ঳ँࣿऀअǅ঴ ȖȝƷȝǐȖ ৗǦǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȓƷǆǦȖǻ ǦȖ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ȝǣǐǼ ǦȝȖ ȓǐǝৄ
ȠǶƷȝǦȂǼ ǅǐǆȂǻǐȖ ȝǣǐ ȏȓȂΗǦǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ৘ॽ =ǦǴǐ ǻȂȖȝ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ȝǣǐ e[ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ
�Hq/�ৄऀई ǣƷȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ǅǐǐǼ ȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ΘǦȝǣ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐȖ ǦȖȖȠǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐৄ
ȖǆǦǼǌǦǼǝ ȖȝƷΞৄƷȝৄǣȂǻǐ ȂȓǌǐȓȖ ǜȂȓ ǦȝȖ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǜƷȓ ǶǐƷȏ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖ
Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷȖ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ৚ ƷǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼƷǆȝǦȂǼȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ƷȖ BƷȝȝǣǐΘǻƷǼ
ƷǼǌ ,ȠȏȏƷȝΣ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽ ं঴ ȖȝƷȝǐॶ ৗHȠȝǅȓǐƷǴȖ Ʒȓǐ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐॽ UƷǼǌǐǻǦǆȖ Ʒȓǐ ȂȏȝǦȂǼƷǶॽ৘ bǣǐ ǜƷǦǶৄ
Ƞȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȝȂ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȝǣƷȝ ȏȓȂȝǐǆȝǐǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖॶ ȏȓȂΗǦǌǐǌ
ǣƷΣƷȓǌ ȏƷΞ ȝȂ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ƷǼǌ ƷǶǶȂΘǐǌ ǜȂȓ ǼȂǼৄǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ΘȂȓǴǐȓȖ ȝȂ ȖȝƷΞ ǣȂǻǐ ΘǦȝǣȂȠȝ
ǣƷΗǦǼǝ ȝȂ ȖƷǆȓǦЖǆǐ ȝǣǐǦȓ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǼǐǐǌȖॶ ǣƷȖ ȓǐȖȠǶȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǅǐǆȂǻǦǼǝ Ʒ
ǌǐΗƷȖȝƷȝǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ

5 Moving Forward

/Ǽ ǣǐȓ ǅȂȂǴॶ $ȲǯǯǫȡȚ ȅȵ ǖ �ȡțȵȼǖțȼ [ȼȲȿǼǼȕǯॶ �ƷΗǦȖ ঳ँࣿऀअॶ ȏॽ ऀ঴ ȖƷΞȖॶ ৗUȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ু
Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȓƷǆǦȖǻॶ ȓǐȏȓǐȖȖǦȂǼॶ ȏȂΗǐȓȝΞॶ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ǦȖȖȠǐȖ ু Ʒȓǐ ǌȂȂǻǐǌ ȝȂ ǜƷǦǶ
Ǧǜ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ƷǶȖȂ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȖǦǌǦȂȠȖ ȏȓȂǻȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦȖǻ৘ॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॶ / ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷȖ Ǧȝ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝȖ ΘǦȝǣ ƷǅǶǐǦȖǻॶ
ȖǐΝǦȖǻ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼॶ ȂЍǐȓȖ ȠȖ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǶǐǼȖ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȓȂȂȝ
ǆƷȠȖǐȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǐǐȏ ǦǼǐȒȠǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼॽ sǣǦǶǐ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǣƷΣƷȓǌȖ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ЖǐǶǌ Ʒȓǐ ΘǐǶǶৄǦǼȝǐǼȝǦȂǼǐǌॶ ৗȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ৘ ǌȂǐȖ
ǼȂȝ ǶǐǼǌ ǦȝȖǐǶǜ ȝȂ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǦǼǐȒȠǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼȖǦǌǦȂȠȖǼǐȖȖ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶৄ
ǦȖǻ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ ǦǼ �Hq/�ৄऀई ȂȠȝǆȂǻǐȖॽ

/ǼXȂΞ৚Ȗ ঳ँࣿँࣿ঴ ȂǜȝǐǼ ȒȠȂȝǐǌ ǐȖȖƷΞॶ ৗbǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷȖ ȏȂȓȝƷǶ৘ॶ Ȗǣǐ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐȖ ȠȖ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐ
ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ǼȂȝ ǜȂȓ Ʒ ৗȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ǼȂȓǻƷǶǦȝΞ৘ ǅȠȝ ȝȂ ǅǐ ৗȓǐƷǌΞ ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ΘȂȓǶǌ৘ ƷǼǌ ȝȂ ǅǐ
ৗȓǐƷǌΞ ȝȂ Жǝǣȝ ǜȂȓ Ǧȝ৘ॽ /Ǽ Ʒ ȏȓǐৄȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷȓȝǦǆǶǐॶ ,ȂǅƷȓȝ ƷǼǌ <ǼǐǐȖǐ ঳ँࣿँࣿ঴ ǌǐȖǆȓǦǅǐ Ʒ ȓƷǌǦǆƷǶॶ
ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǆƷȓǐ ȝǣƷȝ ȖȏȓȠǼǝ Ƞȏ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ�ǦΗǦǶ XǦǝǣȝȖǻȂΗǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐΘȂǻǐǼ৚ȖǻȂΗǐǻǐǼȝ Ʒ
ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǦǶǐǌ ৗǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǆƷȓǐ ফॷব ȂǜǻȂȓƷǶǦΣǐǌ ȖǐǶǜৄǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ফȝǣƷȝব ǝǶȂȖȖǐȖ
ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ƷǼǌ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ǌȂ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ৘
঳ȏॽ ः঴ॽ bǣǐΞ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ȏƷǻȏǣǶǐȝȖ ƷǅȂȠȝ ΘȂǻǐǼ৚Ȗ ȓǐȏȓȂৄ
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ǌȠǆȝǦΗǐ ǣǐƷǶȝǣ ȝȂ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǜȓǐǐ ǅȓǐƷǴǜƷȖȝȖ ǜȂȓ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȏȂȂȓ �ǶƷǆǴ ǆǣǦǶǌȓǐǼॶ ƷǼǌ
ȓƷǼ ǜȓǐǐ ǻǐǌǦǆƷǶ ǆǶǦǼǦǆȖ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȏȓǐΗǐǼȝƷȝǦΗǐ ǆƷȓǐॽ

[ȏȓǦǼǝǐȓ ঳ँࣿँࣿ঴ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐȖ ȠȖ ȝȂ Ȗǐǐ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǶǌȖ ȝǣƷȝ XȂΞ ȖǐǐǻȖ
ȝȂ ǆƷǶǶ ǜȂȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ৗȓǐȖȠȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȓǐǆǦȏȓȂǆǦȝΞ ȝǣƷȝ Θǐ Ʒȓǐ ȖǐǐǦǼǝ৘ ঳ȏॽ ऀऀं঴ ƷȖ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ
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अँূआँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽǝǐȂǜȂȓȠǻॽँࣿऀआॽऀࣿॽࣿࣿऄ

,ƷȓȓǦȖȂǼॶ :ॽ=ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ �ȂȂȏȝǐǌ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ :ȠȖȝǦǆǐॾ �ǆȝǦΗǦȖȝȖ৚ XȂǶǐȖ ǦǼ [ǣƷȏǦǼǝ �: UȂǶৄ
ǦǆΞ /ǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ࡚঳ः঴ॶ ँःऀূँऄऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄
ँंँऄऀࣿःँॽँࣿऀऄॽऀࣿइःअइँ

,ȂǅƷȓȝॶ ,ॽ:ॽ<ॽॶ ૫ <ǼǐǐȖǐॶ bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ XƷǌǦǆƷǶ �Ʒȓǐॵ [ȠȓΗǦΗƷǶ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǜȂȓ eǼǆǐȓȝƷǦǼ bǦǻǐȖॽ
[ȡǥȅǖȕ bǯͣȼॶ ঳ऀ঴ॶࡡ࡜ ऀূऀअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँऀऄ঄ࣿऀअःँःआँৄआईआऀࣿअआ

:ƷǆȂǅȖॶ $ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ǶƷǆǴ $ǐǻǦǼǦȖǻ ƷǼǌ XƷǌǦǆƷǶ UǶƷǼǼǦǼǝॵ CǐΘ �ǦȓǐǆȝǦȂǼȖ ǜȂȓ �ǦȖƷȖৄ
ȝǐȓ UǶƷǼǼǦǼǝ XǐȖǐƷȓǆǣॽ UȕǖțțȅțǼ bȂǯȡȲͤॶ ঳ऀ঴ॶࡡ࡚ ँःূंईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ऀःआंࣿईऄँऀइआअंँँऀ

:ȂǣǼȖȂǼॶ bॽ:ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ /ǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ �ǦƷȖॶ [ȝȓȠǆȝȠȓƷǶ XƷǆǦȖǻॶ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ �ǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝȖ ΘǦȝǣ
,ǐƷǶȝǣ �Ʒȓǐ /ǼǐȒȠǦȝǦǐȖॽ UǯǫȅǖȼȲȅǥȵॶ ঳ँ঴ॽ࡟࡝࡚ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄःँ঄ȏǐǌȖॽँࣿँࣿৄࣿࣿंअऄआ

<ǐǶǶǐΞॶ Xॽ�ॽ%ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ sǣƷȝ �Ǧǌ �ǐǌȓǦǆ XȂǅǦǼȖȂǼ BǐƷǼ ǅΞ XƷǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॾ �ȡȵȼȡț
Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ऀँ :ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǅȂȖȝȂǼȓǐΗǦǐΘॽǼǐȝ঄ȓƷǆǐ঄ȓȂǅǦǼৄǌৄǝৄǴǐǶǶǐΞৄΘǣƷȝৄǌǦǌৄǆǐǌȓǦǆৄ
ȓȂǅǦǼȖȂǼৄǻǐƷǼৄȓƷǆǦƷǶৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ

<ǐȓȖǣƷΘॶ <ॽCॽॶ ૫ UǐǼǌǐȓॶ �ॽ�ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ XƷǆǦƷǶ঄�ȝǣǼǦǆ XǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ [ǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼॶ HǅǐȖǦȝΞॶ ƷǼǌ
�ǦƷǅǐȝǐȖBǐǶǶǦȝȠȖॽ �ȿȲȲǯțȼ�ȅǖǤǯȼǯȵXǯȮȡȲȼȵॶ ঳ऀऀ঴ॶ࡟࡚ ऀࣿइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀऀइईँৄ
ࣿऀअৄࣿइࣿࣿৄࣿ

<ȠǼǦȝΣॶ [ॽ:ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ [ǐΝॶ XƷǆǐ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ XȂǶǐॽ ,ǦȖȝȂȓΞ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ �ǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝȖ Ȃǜ,ǐƷǶȝǣॽ
/țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȮȅǫǯȚȅȡȕȡǼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡟࡜ ंূऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄ǦǱǐ঄ǌΞǶँईअ
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<ȠȓȝΣॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ bǣǐ e[ �ǆȂǼȂǻΞ =ȂȖȝ ऀःࣿॶࣿࣿࣿ :ȂǅȖ ǦǼ �ǐǆǐǻǅǐȓॽ �ǶǶ Ȃǜ bǣǐǻsǐȓǐ ,ǐǶǌ
ǅΞ sȂǻǐǼॽ �CCॶ ई :ƷǼȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆǼǼॽǆȂǻ঄ँࣿँऀ঄ࣿऀ঄ࣿइ঄ǐǆȂǼȂǻΞ঄ΘȂǻǐǼৄǱȂǅৄ
ǶȂȖȖǐȖৄȏƷǼǌǐǻǦǆ঄ǦǼǌǐΝॽǣȝǻǶ

=ƷȖȝǐȓ UǦȓȝǶǐॶ sॽCॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ XƷǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॵ � $ȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ �ƷȠȖǐ Ȃǜ CȂΗǐǶ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ
঳�Hq/�ৄऀई঴ UƷǼǌǐǻǦǆ /ǼǐȒȠǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ ,ǯǖȕȼȂ �ǫȿǥǖȼȅȡț ǖțǫ �ǯȂǖ͝ȅȡȲॶ
঳ः঴ॶࡠ࡝ ऄࣿःূऄࣿइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀࣿईࣿऀईइऀँࣿईँँईःँ

=ǐȂǼǝॶ Cॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ XƷǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ ,ǖȲ͝ǖȲǫ =ǖ͞ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳इ঴ॶ࡟࡛࡚ ँऀऄऀূँँँअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽँऀंई঄ȖȖȓǼॽँࣿࣿईइआआ

Bǆ�ǶȠȓǐॶ �ॽ[ॽॶ qƷȖȠǌǐΗƷǼॶ Uॽॶ �ƷǦǶǐΞॶ ~ॽॶ UƷȝǐǶॶ [ॽॶ ૫ XȂǅǦǼȖȂǼॶ sॽXॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ XƷǆǦƷǶ �Ʒȏৄ
ǦȝƷǶǦȖǻ sǦȝǣǦǼ UȠǅǶǦǆ ,ǐƷǶȝǣॽ ,ȂΘ HǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ [ǐȝȝǦǼǝȖ �ȓǦΗǐ �Hq/�ৄऀई �ǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖॽ
�ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȮȅǫǯȚȅȡȕȡǼͤॶ ࡙࡙঳ࣿࣿ঴ॶ ऀূऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄ƷǱǐ঄ǴΘƷƷऀँअ

BȂȖǐȓ :ȂǼǐȖॶ Bॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ bǣǐȓǐ /Ȗ CȂ [Ƞǆǣ bǣǦǼǝ ƷȖ Ʒ CƷȝȠȓƷǶ �ǦȖƷȖȝǐȓॵ XƷǆǐॶ �ǶƷȖȖॶ ƷǼǌ
,ȠȓȓǦǆƷǼǐ <ƷȝȓǦǼƷॽ %ȕȡǤǖȕ UȿǤȕȅǥ ,ǯǖȕȼȂॶ ঳ं঴ॶ࡝ ंऀइূंँࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄
ऀआःःऀअईࣿईࣿँइंऀँऄं

BȂȠǼǴॶ yॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ �ΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ �ǐǆǦȖǦȂǼȖ $ƷǆǦǼǝ /ȝƷǶǦƷǼ �ȂǆȝȂȓȖॽ bȂǯ �ȼȕǖțȼȅǥॶ
ऀऀ BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐƷȝǶƷǼȝǦǆॽǆȂǻ঄ǦǌǐƷȖ঄ƷȓǆǣǦΗǐ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄ΘǣȂৄǝǐȝȖৄǣȂȖȏǦȝƷǶৄ
ǅǐǌ঄अࣿआइࣿआ঄

BȠȝȠƷǶ �Ǧǌ �ǦȖƷȖȝǐȓ XǐǶǦǐǜ CǐȝΘȂȓǴॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǆƷȓǐ ǦȖ ȂȠȓ ǅǐȖȝ ΘǐƷȏȂǼ
ƷǝƷǦǼȖȝ �Hq/�ৄऀई ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǻȠȝȠƷǶƷǦǌǌǦȖƷȖȝǐȓȓǐǶǦǐǜॽȂȓǝ঄ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐৄ
ǆƷȓǐ঄ॾǌȂǦǼǝআΘȏআǆȓȂǼ੾ऀअँࣿआऄइऄआࣿॽऄईआईँࣿइईःअँँइࣿँआंःंआऄࣿ

HǶǦΗǐȓৄ[ǻǦȝǣॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣƷȝ /Ȗ Ʒ �ǦȖƷȖȝǐȓॾॵ �ǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝǦǆƷǶ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ȂǼ Ʒ UǐȓȖǦȖȝǐǼȝ
žȠǐȖȝǦȂǼॽ /Ǽ �ॽ HǶǦΗǐȓৄ[ǻǦȝǣ૫ [ॽ ,ȂЍǻƷǼ ঳�ǌȖॽ঴ॶbȂǯ �țǼȲͤ �ǖȲȼȂ࣏ �ȅȵǖȵȼǯȲ ȅț �țȼȂȲȡȮȡठ
ȕȡǼȅǥǖȕ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯ ঳ȏȏॽ ँईূःࣿ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀंअ঄ǅǻǱॽंईँऀआॽ
आअँअआःॽǅǐ

UƷȓƷǌǦǐȖॶ yॽॶ �ǐǼॶ :ॽॶ �ǐǼȖȂǼॶ Cॽॶ �ǶǦƷȖॶ �ॽॶ UȓǦǐȖȝॶ Cॽॶ UǦǐȝǐȓȖǐॶ �ॽॶ %ȠȏȝƷॶ �ॽॶ <ǐǶƷǣǐȓॶ Bॽॶ
૫ %ǐǐॶ %ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ XƷǆǦȖǻ ƷȖ Ʒ �ǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣॵ � [ΞȖȝǐǻƷȝǦǆ XǐΗǦǐΘ ƷǼǌ BǐȝƷৄ
�ǼƷǶΞȖǦȖॽ U=ȡ[ HC�ॶ ࡚࡙঳ई঴ॶ ऀূःइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀंआऀ঄ǱȂȠȓǼƷǶॽȏȂǼǐॽࣿऀंइऄऀऀ

UǐǶǶȂΘॶ �ॽCॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ sȂǖȼ /ȵ �Ȳȅȼȅǥǖȕ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ :ȿȵȼȅǥǯࣘ �ǣǦǆǣǐȖȝǐȓॵ sǦǶǐΞॽ

UȠǶǦǌȂॶ =ॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ XƷǆǦȖǻॵ sǣǦȝǐ UȓǦΗǦǶǐǝǐ ƷǼǌ eȓǅƷǼ �ǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝ ǦǼ [ȂȠȝǣǐȓǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॽ �țțǖȕȵ ȡǻ ȼȂǯ �ȵȵȡǥȅǖȼȅȡț ȡǻ �ȚǯȲȅǥǖț %ǯȡǼȲǖȮȂǯȲȵॶ ঳ऀ঴ॶ࡙ࡢ ऀँূ
ःࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ࣿࣿࣿःৄऄअࣿइॽࣿࣿऀइँ

UȠǶǦǌȂॶ =ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ XƷǆǐ ƷǼǌ �ȝǣǼǦǆǦȝΞ /ॵ sǣǦȝǐ [ȠȏȓǐǻƷǆΞ ΗȖ sǣǦȝǐ UȓǦΗǦǶǐǝǐ
ǦǼ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ XƷǆǦȖǻXǐȖǐƷȓǆǣॽ UȲȡǼȲǯȵȵ ȅț,ȿȚǖț%ǯȡǼȲǖȮȂͤॶ ঳अ঴ॶࡢ࡜ ऀূईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿंࣿईऀंँऄऀःऄअंࣿࣿइ

UȠǶǦǌȂॶ =ॽ ঳ँࣿऀअƷ঴ॽ $ǶǦǼȝॶ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ XƷǆǦȖǻॶ ƷǼǌ XƷǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣐ CǖȼȿȲǯ࣐
[ȡǥȅǖȕȅȵȚॶ ঳ं঴ॶࡠ࡛ ऀূऀअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀࣿःऄऄआऄँॽँࣿऀअॽऀँऀंࣿऀं

UȠǶǦǌȂॶ =ॽ ঳ँࣿऀअǅ঴ॽ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ Ȃǜ XƷǆǐ ƷǼǌ �ȝǣǼǦǆǦȝΞ //ॵ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ XƷǆǦȖǻॶ XƷǆǦƷǶ �Ʒȏৄ
ǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ [ȝƷȝǐৄ[ƷǼǆȝǦȂǼǐǌ qǦȂǶǐǼǆǐॽ UȲȡǼȲǯȵȵ ȅț ,ȿȚǖț %ǯȡǼȲǖȮȂͤॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀऀआआ঄ࣿंࣿईऀंँऄऀअअःअःईऄ
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XƷǼǝƷǼƷȝǣƷǼॶ Bॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bǣǦǼǴǦǼǝ ΘǦȝǣ $ǶǦǼȝॵ XƷǆǦƷǶ =ǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ XȂȂȝȖ Ȃǜ ƷǼ �ǻǐȓǦৄ
ǆƷǼsƷȝǐȓ bȓƷǝǐǌΞॽ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣐ CǖȼȿȲǯ࣐ [ȡǥȅǖȕȅȵȚॶ ঳ं঴ॶࡠ࡛ ऀआূंंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄
ऀࣿःऄऄआऄँॽँࣿऀअॽऀँࣿअऄइं

XȂǅǐȓȝॶ [ॽ�ॽॶ ૫ �ȂȂȖǴǐॶ �ॽ�ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ e[HȏǦǼǦȂǼȖ ȂǼ,ǐƷǶȝǣ �ǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝȖ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ UȂǶǦǆΞ
ƷȖ ,ǐƷǶȝǣ UȂǶǦǆΞॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ UȿǤȕȅǥ ,ǯǖȕȼȂॶ ࡚࡙࡚঳ई঴ॶ ऀअऄऄূऀअअंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽँऀࣿऄ঄�:U,ॽँࣿऀऀॽंࣿࣿँऀआ

XȂǅǦǼȖȂǼॶ �ॽ:ॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ �ȕǖǥȓBǖȲͣȅȵȚ࣏ bȂǯBǖȓȅțǼ ȡǻ ȼȂǯ �ȕǖǥȓ Xǖǫȅǥǖȕ bȲǖǫȅȼȅȡț ঳ँǼǌ ǐǌॽ঴ॽ
�ǣƷȏǐǶ ,ǦǶǶॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CȂȓȝǣ �ƷȓȂǶǦǼƷ UȓǐȖȖॽ

XȂǝǐȓȖॶ bॽCॽॶ ૫ XȂǝǐȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ XƷǆǦƷǶ �ǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ ǦǼ �Hq/�ৄऀई BȂȓȝƷǶǦȝΞ �ǻȂǼǝ �Ȗৄ
ȖǐǼȝǦƷǶ sȂȓǴǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ sȡȲȕǫ Bǯǫȅǥǖȕ ǖțǫ ,ǯǖȕȼȂ Uȡȕȅǥͤॶ ࡚࡛঳ं঴ॶ ंऀऀূंँआॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿँ঄Θǻǣंॽंऄइ

XȂΞॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆ /Ȗ Ʒ UȂȓȝƷǶॽ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ ं �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǜȝॽǆȂǻ঄
ǆȂǼȝǐǼȝ঄ऀࣿǌइǜऄǐइৄआःǐǅৄऀऀǐƷৄईऄǜǐৄǜǆǌँआःǐईँࣿǆƷ

[ƷǶǌƷǼǣƷॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ � �Ʒȝǐ ΘǦȝǣ �ǐȖȝǦǼΞॵ XƷǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǐǝǦǼǼǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ �Ǽৄ
ȝǣȓȂȏȂǆǐǼǐॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �࣏ [ȡǥȅǯȼͤ ǖțǫ [Ȯǖǥǯॶ ঳ऀ঴ॶࡡ࡜ ऀँূंःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿँअंआआऄइऀईइआऀईअः

[ǣƷȏǦȓȂॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ UǐȂȏǶǐ sǦȝǣ �ǦȖƷǅǦǶǦȝǦǐȖ [ƷΞ XƷȝǦȂǼǦǼǝ �Ʒȓǐ UȂǶǦǆǦǐȖ qǦȂǶƷȝǐ �ǦΗǦǶ XǦǝǣȝȖॽ
CUXॶ ँं BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼȏȓॽȂȓǝ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄ँं঄इँࣿंईइऄंऀ঄ȏǐȂȏǶǐৄΘǦȝǣৄǌǦȖƷǅǦǶǦȝǦǐȖৄ
ȖƷΞৄȓƷȝǦȂǼǦǼǝৄǆƷȓǐৄȏȂǶǦǆǦǐȖৄΗǦȂǶƷȝǐৄǆǦΗǦǶৄȓǦǝǣȝȖ

[ȏȓǦǼǝǐȓॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ƷȓǦǼǝ %ǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖॵ bǣǐ �Hq/�ৄऀई /ǼȝǐȓȓǐǝǼȠǻ ƷǼǌ Ʒ Xǐৄ
ȝȠȓǼ ȝȂ BȠȝȠƷǶ �Ǧǌॽ �ȅǖȕȡǼȿǯȵ ȅț ,ȿȚǖț %ǯȡǼȲǖȮȂͤॶ ࡚࡙঳ँ঴ॶ ऀऀँূऀऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ँࣿःंइँࣿअँࣿईंऀँआआ

bƷΞǶȂȓॶ �ॽ�ॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ :ȠȖȝǦǆǐ UƷȓƷǌǦǝǻॵ /ǼǱȠȖȝǦǆǐ $ȓƷǻǦǼǝ ƷǼǌ
ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ �ȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ�ǦȖǆȂȠȓȖǐȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț�ǯȂǖ͝ȅȡȲǖȕ [ǥȅǯțȼȅȵȼॶ ঳ः঴ॶ࡜࡝
ऄࣿइূऄइࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿࣿࣿँआअःँࣿࣿࣿःंࣿࣿःࣿࣿं

bǣǐ �ȝǶƷǼȝǦǆॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ bǣǐ �Hq/� ȓƷǆǦƷǶ ǌƷȝƷ ȝȓƷǆǴǐȓॽ bǣǐ �Hq/� bȓƷǆǴǦǼǝ UȓȂǱǐǆȝॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǆȂΗǦǌȝȓƷǆǴǦǼǝॽǆȂǻ঄ȓƷǆǐ

bǣǐ CǐΘ yȂȓǴ bǦǻǐȖॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ǦǼ ȝǣǐ eॽ[ॽॵ =ƷȝǐȖȝ ǻƷȏ ƷǼǌ ǆƷȖǐ ǆȂȠǼȝॽ bȂǯ Cǯ͞
yȡȲȓ bȅȚǯȵॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ঄ँࣿँࣿ঄ȠȖ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȠȖৄǆƷȖǐȖॽǣȝǻǶ

qƷǼ ~ƷǼǌȝॶ [ॽ[ॽॶ UǐƷǆȂǆǴॶ sॽ%ॽॶ ,ǐǼȓΞॶ �ॽsॽॶ %ȓȂΗǐȓॶ ,ॽॶ ,ǦǝǣЖǐǶǌॶ sॽ�ॽॶ ૫ �ȓȂǌΞॶ [ॽ�ॽ
঳ँࣿऀँ঴ॽ BƷȏȏǦǼǝ [ȂǆǦƷǶ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ �ǼǣƷǼǆǐ ,ȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ CǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐॽ
,ȡȿȵȅțǼ Uȡȕȅǥͤ �ǯǤǖȼǯॶ ࡛࡛঳ऀ঴ॶ ँईূऄऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀࣿऄऀऀःइँॽँࣿऀऀॽअँःऄँइ

sƷǶǴǐȓॶ Xॽ:ॽॶ [ȝȓȂǻsǦǶǶǦƷǻȖॶ :ॽॶ ૫ �ǝǐǌǐॶ =ॽ�ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ /ǼЙȠǐǼǆǐ Ȃǜ XƷǆǐॶ �ȝǣǼǦǆǦȝΞ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ
�ǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝȖ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ȂǼ �ǦƷǅǐȝǐȖ HȠȝǆȂǻǐȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ ȼȂǯ Bǯǫȅǥǖȕ [ǥȅǯțǥǯȵॶ
঳ः঴ॶ࡚࡞࡜ ंअअূंआंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽƷǻǱǻȖॽँࣿऀअॽࣿऀॽࣿࣿइ

sǦȖǼǐȓॶ �ॽॶ �ǶƷǦǴǦǐॶ Uॽॶ �ƷǼǼȂǼॶ bॽॶ ૫ �ƷΗǦȖॶ /ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ �ȼ Xȅȵȓ࣏ CǖȼȿȲǖȕ ,ǖͩǖȲǫȵ࣐ UǯȡȮȕǯशȵ
qȿȕțǯȲǖǤȅȕȅȼͤ ǖțǫ �ȅȵǖȵȼǯȲȵ ঳ँǼǌ ǐǌॽ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

yǐƷȓǅΞॶ Xॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ [ȝȓȠǆȝȠȓƷǶ XƷǆǦȖǻ ƷǼǌ ,ǐƷǶȝǣ �ǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖॵ XǐǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ �ǐȝǐȓৄ
ǻǦǼƷǼȝȖ Ȃǜ,ǐƷǶȝǣ $ȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝȂ /ǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ XȂȂȝ �ƷȠȖǐॽ bȂǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ =ǖ࣐͞Bǯǫȅǥȅțǯ੉
�ȼȂȅǥȵॶ ঳ं঴ॶࡡ࡝ ऄऀइূऄँअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀࣿआंऀऀࣿऄँࣿईऄइइआअ
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�ǦΥǐǴॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ U�C��B/�࣒࣏ �Hq/�ठ࡚ࡢ [Ȃǖȓǯȵ ȼȂǯsȡȲȕǫॽ �ǣǦǆǣǐȖȝǐȓॵ sǦǶǐΞॽ

$ƷΞȂǶƷ :ƷǆȂǅȖ ূ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǼǼǐȖȂȝƷॶ ,ȠǻȏǣȓǐΞ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ UȠǅǶǦǆ �ЍƷǦȓȖ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄऄँࣿअৄअइऄई
Ñ ǜƷΞȂǶƷǱ૪ȠǻǼॽǐǌȠ
$ƷΞȂǶƷ :ƷǆȂǅȖ ǦȖ ƷǼ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ʒȝ ȝǣǐ ,ȠǻȏǣȓǐΞ [ǆǣȂȂǶॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǼǼǐȖȂȝƷॶ e[�ॽ
bȓƷǦǼǐǌ ƷȖ ƷǼ ȠȓǅƷǼ ȏǶƷǼǼǐȓॶ Ȗǣǐ ȠȖǐȖ �ǶƷǆǴ ǜǐǻǦǼǦȖȝ ƷǼǌ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ȝȂ ȠǼৄ
ǌǐȓȖȝƷǼǌ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻȖॽ �ȓॽ :ƷǆȂǅȖ ǦȖ ȏƷȖȖǦȂǼƷȝǐ ƷǅȂȠȝ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ȓǐЙǐΝǦΗǐ ȖǣƷȓǐǌ ǶǐƷȓǼǦǼǝ
ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ΘǦȝǣ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǦǼ ȖǐȓΗǦǆǐ Ȃǜ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ǻȂȓǐ ǱȠȖȝ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ ǜȠȝȠȓǐȖॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

$ȓȂǻ ǐΝȝȓǐǻǐ ΘǐƷȝǣǐȓ ȝȂ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǼȂΘ ƷȓȓǦΗǐ ǦǼ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ȓƷȏǦǌ ȖȠǆৄ
ǆǐȖȖǦȂǼॶ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ΘǦȝǣ ƷǼǌ ǆȂǻȏȂȠǼǌǦǼǝ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ΘǦȝǣ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ ƷǼǌ
ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǆȓǦȖǦȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝ / ȖȠǝǝǐȖȝ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȖǦȝǐ ǜȂȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ
ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼॵ ȝǣǐ ǆǣȓȂǼǦǆ ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ǅȓȂƷǌǐȓ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ
ǼȂΘ ȏȓǐΗƷǶǐǼȝ ǦǼ ǆǦȝǦǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ bǣǐȖǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖॶ / ƷȓǝȠǐॶ ǣǐǶȏ ǌȓǦΗǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ
ǻȂΗǐǻǐǼȝ ȝȂ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦǼ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ΣȂǼǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȠȓǅƷǼॶ ȓȠȓƷǶॶ ƷǼǌ ȠǼǌǐΗǐǶȂȏǐǌ
ƷȓǐƷȖॽ /Ǽ ȖȂ ǌȂǦǼǝॶ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ Ʒȓǐ ǦǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ǦǼ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ৗǐΝȠȓǅƷǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ৘ॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝΘǦǶǌৄ
ЖȓǐȖ ƷǼǌ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐॶ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ǆȓǦȖǐȖ ȝǣǐȖǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǜȂȓ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ
ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ǌǐΗǐǶȂȏȖ ȝǣǦȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣȓǐǐ ǻȂǻǐǼȝȖॽ $ǦȓȖȝॶ /
ȏȂȖǦȝ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓǐΗǐǼȝ ȏǐȂৄ
ȏǶǐ ǜȓȂǻ ЖǼǌǦǼǝ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ȖǣǐǶȝǐȓ ǦǼ ǆǦȝǦǐȖॶ ƷȖ ǴǐΞ ǌȓǦΗǐȓȖ Ȃǜ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝ
ƷǆȓȂȖȖ ΗƷȓǦȂȠȖ ǜȓƷǻǦǼǝȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ΣȂǼǐȖ ু ǜȓȂǻ ȝǣǐ sǦǶǌǶƷǼǌȖ eȓǅƷǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐ
ফse/ব ȝȂ ȝǣǐ ȏǐȓǦৄȠȓǅƷǼ ǜȓǦǼǝǐॽ / ȝǣǐǼ ǐΝȏǶȂȓǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǜȂȓǆǐǌ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝ ǦǼ
ȝǣǐȖǐ ΣȂǼǐȖ ু ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣǐǌ ǅΞ ȏȓǦȂȓ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȖǐȝȝǶǐȓ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻॶ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ
ǶƷǼǌৄȠȖǐ ȏǶƷǼǼǦǼǝॶ ƷǼǌ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐু ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǅȂȝǣ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ȓǐৄ
ǶƷȝǐǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ ,ǐȓǐ / ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝΘȂ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǆƷȖǐȖॵ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ΘǦǶǌЖȓǐ ǦǼ ȝǣǐse/
Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ǦǼ ȏǐȓǦৄȠȓǅƷǼ ȓǐǝǦȂǼȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ / ǐΝȏǶȂȓǐ ǣȂΘॶ ȂǼǆǐ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ
ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǶƷǼǌ ƷǼǌ ǆȂǻǅǦǼǐ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ǶȂǆƷȝǦȂǼॶ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ȝǣǐ ǶǦǴǐৄ
ǶǦǣȂȂǌ Ȃǜ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ƷǼǌ ȖȠȖǆǐȏȝǦǅǦǶǦȝΞু ǐॽǝॽ ȝȂ ȝȂΝǦǆ ȖǻȂǴǐॶ ȓǐȖȏǦȓƷȝȂȓΞ
ƷǦǶǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ�Hq/�ॽ /Ǽ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼॶ / ƷȓǝȠǐ ǜȂȓ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜȂǆȠȖ ȂǼ
ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ǦǼ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ ƷǼǌ ȂȠȝǆȂǻǐȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ
BȂȓǐ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ΘȂȓǴ ǦȖ Ǽǐǐǌǐǌ ȝǣƷȝ ǅȓǦǌǝǐȖ ǆǦȝΞ ƷǼǌ ǣǦǼȝǐȓǶƷǼǌॶ ǶǦǼǴǦǼǝ ǌǦȖƷȖৄ
ȝǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝȂ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǦǼ ǣȂȠȖǦǼǝ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǶȂǝΞॶ ȝȂǝǐȝǣǐȓ
ΘǦȝǣ ΘǦǶǌЖȓǐ ǐǆȂǶȂǝΞॶ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝΞॶ ƷǼǌ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȖȝǐΘƷȓǌȖǣǦȏॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ЍȂȓǌƷǅǶǐ ,ȂȠȖǦǼǝঃ eȓǅƷǼ �ΝǆǶȠȖǦȂǼঃ sǦǶǌǶƷǼǌȖ eȓǅƷǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐঃ �ǦȖƷȖȝǐȓঃ
[ȠȖȝƷǦǼƷǅǦǶǦȝΞॽ
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1 Compound Crises: Where to Begin?

/ȝ ǦȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ȖǦǼǝȠǶƷȓॶ Ǧǜ Ǧȝ ǐΗǐȓ ΘƷȖॽ /Ǽ
Ʒ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȠǼǐȒȠƷǶॶ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖॶ ƷǼǌ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐǌॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǻȠǶৄ
ȝǦȏǶΞ ƷǼǌ ȖȏǦȓƷǶ ǶǦǴǐ ƷȖǣ ǜƷǶǶǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖǴΞ ȂǼ ȝǣǐ ȂȠȝȖǴǦȓȝȖ Ȃǜ Ʒ ΘǦǶǌЖȓǐॶ ǶƷΞǐȓǦǼǝ ƷȝȂȏ ƷǼǌ
ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ΘǦȝǣ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ǦǼ ȠǼǆȂǼȝȓȂǶǶƷǅǶǐ ƷǼǌ ȠǼǦǻƷǝǦǼƷǅǶǐ ΘƷΞȖॽ bǣǦȖ ȝǣȂȠǝǣȝ ȖȝȓȠǆǴǻǐ
ȓǐȏǐƷȝǐǌǶΞ ǶǦΗǦǼǝ ǦǼ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣॶ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ ǦǼ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ǣȂȝ ȖȠǻǻǐȓ Ȃǜ ँࣿँࣿॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ Ʒ ǆƷȝƷȖৄ
ȝȓȂȏǣǦǆ ΘǦǶǌЖȓǐ ȖǐƷȖȂǼॶ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ΘǦȝǣ ȖǣȂΘǐȓȖ Ȃǜ ǜƷǶǶǦǼǝ ƷȖǣॶ ǻƷȖȖ ǐΗƷǆȠƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ
ऀࣿࣿࣿ ǣȂǻǐȖॶ ǶƷǼǌǐǌ ƷȝȂȏ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐॶ ΘǣǦǆǣ ǦȝȖǐǶǜ ǣƷǌ ǶƷǼǌǐǌ
ƷȝȂȏ ȂȠȓ ȂǼǝȂǦǼǝ ƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ ু ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ȝǣǦȖ ȖǻƷǶǶ ǆǦȝΞ ǦȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ
ǶǐƷȖȝ ƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ǦǼ Ʒ ȖȝƷȝǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǶǐƷȖȝ ƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽऀ bǣǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖॶ
ǻǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ǣƷǌ ǜȂȓ ΞǐƷȓȖ ǻƷǼǦǜǐȖȝ ǦȝȖǐǶǜ ȝǣȓȂȠǝǣॶ ǌǐǐȏǶΞ ȓȂȂȝǐǌ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼৄ
ȝƷǶॶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ ƷǶȂǼǝ ǶǦǼǐȖ Ȃǜ ȓƷǆǐॶ ǆǶƷȖȖॶ ƷǼǌ ǦǻǻǦǝȓƷȝǦȂǼ ȖȝƷȝȠȖু ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ ΘǣǦǆǣॶ
ǜƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ȓƷǆǦƷǶॶ ǼƷȝǦΗǦȖȝॶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ ǌǦΗǦȖǦΗǐ ƷǼǦǻȠȖ Ȃǜ ȝǣǐ bȓȠǻȏ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼॶ Θǐȓǐ
ȓǐƷǆǣǦǼǝ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǌǦȓǐ ȝǦȏȏǦǼǝ ȏȂǦǼȝॽ

$ƷǶǶǦǼǝ ƷȖǣ ȂΗǐȓ Ʒ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ ǣȂǻǐॶ �ȠǝȠȖȝ ँࣿँࣿ

/Ǽ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǼǐΘ ȖȏǦȓƷǶǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖ Ȃǜ Жȓǐॶ ǌǦȖǐƷȖǐॶ ƷǼǌ ȠǼƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ǣȂȠȖǦǼǝॶ ǦǼǐȒȠƷǶৄ
ǦȝǦǐȖ ǅǐǆƷǻǐ ৗȏȓǐǐΝǦȖȝǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ৘ॶ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦǼǝ ΘǣȂ ǣƷǌ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǆƷȓǐ ƷǼǌ ƷǦǌঃ ΘǣȂ ǶǦΗǐǌ
ǦǼ ǆȓƷǻȏǐǌॶ ǻȠǶȝǦǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ǣȂǻǐȖ ȏȓȂǼǐ ȝȂ ΗǦȓƷǶ ȖȏȓǐƷǌঃ ΘǣȂΘƷȖǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ Ʒ ȓǐǼȝǐȓॶ
ǶƷǆǴ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐॶ ƷǼǌ ǶȂȖǐ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ǦǼ Ʒ Жȓǐঃ ƷǼǌ ΘǣȂ ΘȂȓǴǐǌ ৗǐȖȖǐǼȝǦƷǶ৘ ǱȂǅȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ȏȓȂȝǐǆৄ
ȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ǐǦȝǣǐȓ �Hq/�ৄऀई Ȃȓ ȝǣǐ ȝȂΝǦǆॶ ƷȖǣৄЖǶǶǐǌ ƷǦȓॽ

bǣǦȖ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ ƷǌǌȖ ǌǦΣΣΞǦǼǝ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ৚Ȗ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝǐǼǐȝॵ ȝǣƷȝ
ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ȓǦȖǴ Ʒȓǐ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌॽ sǣǐȝǣǐȓ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ȝȓǦǝǝǐȓȖ Ʒȓǐ ǻƷǼৄǻƷǌǐ Ȃȓ ৗǼƷȝȠৄ

ऀॽ $Ȃȓ ǌǐȝƷǦǶȖ ȂǼ ȝǣǐ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖॶ Ȗǐǐ ȝǣǐCȂ UǶƷǆǐ =ǦǴǐ,ȂǻǐΘǐǅȖǦȝǐ Ʒȝ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǼȂȏǶƷǆǐǶǦǴǐǣȂǻǐॽ
ȠǆȖǆॽǐǌȠ঄ǐǼ঄ ƷǼǌ ȓǐȏȂȓȝ ঳%ȓǐǐǼǅǐȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴
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ȓƷǶ৘ॶ Θǐ ǴǼȂΘ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ ǐΗǐǼȝȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ƷǼǌ Ʒȓǐ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆ ƷǼǌ ȖȏƷȝǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ
Ȃǜ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖॶ ǶǐǝƷǆǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǆȂǻȏȂȠǼǌǦǼǝ ǜȂȓǻȖ
Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ǌǦȖȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼॽ bǣǐȖǐ ǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ΘǦȝǣǦǼ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ
ȖΞȖȝǐǻȖॶ ǦǻȏƷǆȝǦǼǝ ǝȓȂȠȏȖ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐȖ ǦǼ ǣǦǝǣǶΞ ȠǼǐΗǐǼ ΘƷΞȖॽ /Ǽ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ई঄ऀऀ ȝǐȓȓȂȓǦȖȝ ƷȝȝƷǆǴ ǦǼ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞ ƷǼǌ ,ȠȓȓǦǆƷǼǐ <ƷȝȓǦǼƷ ǦǼ CǐΘ HȓǶǐƷǼȖॶ / ƷǼǌ
ǻΞ ǆȂৄƷȠȝǣȂȓ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȝǣǦȖ ȏȓǐǻǦȖǐ ȝȂ ȝΘȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ΘǦȝǣ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ȝȓǦǝǝǐȓȖॽ �ȂǻǅǦǼǦǼǝ ƷǼƷǶৄ
ΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȠǼǐΗǐǼ ȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ȏȓǐǆǐǌǐǌ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ৗȠǼǐΗǐǼ ȓǐǌǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝ৘ ȝǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ু ǜȓȂǻ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǦǌ ȝȂ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ȓǐǅȠǦǶǌǦǼǝ ু Θǐ ȖƷΘ ǣȂΘ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ
ǅǐǆƷǻǐ ৗǆȓǦȖǐȖ৘ॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ ǅȂȝǣ ǅǐǜȂȓǐ ƷǼǌ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐǻ ঳%ȂȝǣƷǻ ૫
%ȓǐǐǼǅǐȓǝॶ ँࣿऀः঴ॽ / ȖƷΘ ȝǣǐǼॶ ƷȖ ǼȂΘॶ ǣȂΘ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝ Ξǐȝ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ȖȠǆǣ ǐȖǆƷǶƷȝǦǼǝ ƷǼǌ
ȠǼǐȒȠƷǶ ǆȓǦȖǐȖ ǆƷǼ ǅǐॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǻȂǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȓƷǌǦǆƷǶ ȓȠȏȝȠȓǐॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ǐΝȏȂȖǐ
ǌǐǐȏ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǦǼǐȒȠǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝƷȝȠȖ ȒȠȂॶ ǜȂȓǝǐǼȂΗǐǶ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌǻƷȓȖǣƷǶ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌȏȠǅǶǦǆ
ȓǐȖȏȂǼȖǐ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǅȓǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǜƷȓৄȓǐƷǆǣǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐ ঳%ȓǐǐǼǅǐȓǝॶ ँࣿऀआ঴ॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȏȂΘৄ
ǐȓǜȠǶ ǝȓȂȠȏȖ ǅǐǼǐЖȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǦȖ ȖȝƷȝȠȖ ȒȠȂ ǆȂƷǶǐȖǆǐ ȝȂ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ Ǧȝॶ Ǧǜ ǼȂȝ ǶƷȠǼǆǣ ǼǐΘ ǻȂǌǐȖ
Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ HȠȝ Ȃǜ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ǆȂǻǐ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ΘǣǦǆǣ Θǐ
ǌȠǅǅǐǌ ǥȲȅȵȅȵठǫȲȅ͝ǯț ȿȲǤǖțȅͩǖȼȅȡțॽ bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǦȖ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ΘǦǶǶ ȓǐǆȝǦǜΞ Ȃȓ
ȏǐȓȏǐȝȠƷȝǐ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȓǦȖǴॶ ǻǦȝǦǝƷȝǐ Ȃȓ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǆȓǦȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐ
ǜȠȝȠȓǐॽ

sǐ ǜƷǆǐ ȝǣǐȖǐ ǌǦǶǐǻǻƷȖ ȝȂǌƷΞॶ ȂǼǶΞ ǼȂΘ ȂǼǻȠǶȝǦȏǶǐ ǜȓȂǼȝȖ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞॶ ƷȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǜƷǶǶ
ȂǼǐ ƷȝȂȏ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॶ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖ ȝǣƷȝ ǅǐǆȂǻǐ ǆȂȠȏǶǐǌ ǦǼ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȖȏƷǆǐॽ � ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȝǣǐৄ
ȂȓǦȖȝȖॶ ǜȓȂǻ ǐǆȂǶȂǝǦȖȝȖ ȝȂ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǐȓȖॶ ǣƷΗǐ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ΗƷȓǦȂȠȖǶΞ ƷȖ ৗǆȂǼǆƷȝǐǼƷȝǐǌ৘ ƷǼǌ
ৗǆȂǻȏȂȠǼǌǦǼǝ৘ ǆȓǦȖǐȖॶ ǼȂȝǦǼǝ ǣȂΘॶ ǦǼ ȂȠȓ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǐǌॶ ȠǼǐȒȠƷǶॶ ƷǼǌ ȠǼȖȝƷǅǶǐ
Ʒǝǐॶ ǆȓǦȖǐȖ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǐ ƷǼǌ ǶǦǼǴॶ ΘǦȝǣ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ȏȓȂȏƷǝƷȝǐ ǼǐΘ ȂǼǐȖ ঳�ǦǝǝȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऀঃ UǣǦǶǶǦȏȖ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ bƷǦΘȂॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /ȝ ǻƷΞ ȝǣȠȖ Ȗǐǐǻ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞॶ ΘǣƷȝ �ȂǼǼƷ ,Ʒȓৄ
ƷΘƷΞ ǆƷǶǶȖ ৗΘǦǆǴǐǌ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ৘ ǻǦǶǦȝƷȝǐȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦȂǼॶ Ƕǐȝ ƷǶȂǼǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼॽ ,ȂΘ
ǌȂ Θǐ ǝȓƷȏȏǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȏȓȂȏƷǝƷȝǐȚȿȕȼȅȮȕǯ ǆȓǦȖǐȖॶ ǜȓȂǻ ΘǦǶǌЖȓǐ ȝȂ
ǌǦȖǐƷȖǐॶ ΘǦȝǣǦǼ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐǻॾ ,ȂΘ ǌȂ Θǐ ȝȓƷǆǐ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼǌ
ȖȝȓƷȝǐǝǦǆƷǶǶΞॶ ǶǐȖȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȖȏǦȓƷǶ ǜȠȓȝǣǐȓ ȂȠȝ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶॾ sǣǐȓǐ ȝȂ ǅǐǝǦǼॾ

bǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȖȠǻǻǐȓ ँࣿँࣿॶ ȓǐƷǌ ƷǝƷǦǼȖȝ ǅȓȂƷǌǐȓ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǆȂǻȏȂȠǼǌǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ Ȃǜ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼॶ ǶǐƷǌȖ ǻǐ ȝȂ ȏȓȂȏȂȖǐ ȂǼǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȏǶƷǆǐॵ ȂȡȿȵȅțǼॽ
�Ξ ȝǣǦȖ / ǻǐƷǼ ȝǣǐ ǆǣȓȂǼǦǆ ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ƷǼǌ ƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ȖǣǐǶȝǐȓॶ ƷǼǌ ΘǦȝǣ Ǧȝ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ
ǆȓǐƷȝǐ ƷǼǌ ȏȓȂȝǐǆȝ Ʒ ǣȂǻǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼǐȒȠǦȝƷǅǶǐॶ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼƷȓΞ ȠȓǅƷǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǦȖ
ǶƷǆǴॽ [ȠǆǣȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼȂǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ǶƷǼǌঃ ȝǣǐ
ȠǼǌǐȓȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓȠȓƷǶ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ȏȂȂȓঃ ȝǣǐ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȂǼৄΘǐƷǶȝǣΞॶ
ǼȂǼৄΘǣǦȝǐॶ ǶȂΘǐȓ ǆƷȖȝǐॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ǜȓȂǻ ǣȂȠȖǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼ ȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖঃ
ȝǣǐ ǜȂȓǆǐǌ ǻȂΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǐΝǆǶȠǌǐǌ ǝȓȂȠȏȖ ȝȂ ȖȏȓƷΘǶǐǌ Ȃȓ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝȖ ΘǦȝǣǦǼ ƷǼǌ ǅǐৄ
ΞȂǼǌ ȝǣǐ ǆǦȝΞঃ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝ ǌǐȝǐȓǦȂȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ǣȂȠȖǦǼǝ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ǶǦΗǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ
ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǦǶǦȝΞ ȂǼ Ʒ ΘǦǌǐ ȖǆƷǶǐ ঳BƷǌǌǐǼ ૫ BƷȓǆȠȖǐॶ ँࣿऀअঃ XȂǶǼǦǴॶ ँࣿऀईঃ �ƷǶৄ
ǅǐȓȖॶ ँࣿऀअঃ [ǆǣΘƷȓȝΣॶ ँࣿऀःঃ XȂΞॶ ँࣿऀईঃ yǦǜȝƷǆǣǐǶॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ ǻȂȓǐ / ȖȝȠǌΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǐΗǐǼȝȖॶ ȝǣǐ
ǻȂȓǐ / ЖǼǌ ȝǣǐȖǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ȏǶƷΞǦǼǝ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ȓȂǶǐু ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ȂǼǶΞ
ǻȂȓǐ ȠȓǝǐǼȝ ƷȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǻȠǶȝǦȏǶΞॶ ǆȂǼǆƷȝǐǼƷȝǐॶ ƷǼǌ ȝƷǴǐ ȂǼ ǆȓǦȖǦȖ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼȖॽ

/Ǽ ȖƷΞǦǼǝ ȝǣǦȖ / ǌȂ ǼȂȝΘǦȖǣ ȝȂ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȂǼǶΞ Ȃȓ ǐΗǐǼ
ȏȓǐǐǻǦǼǐǼȝ ǦȖȖȠǐȖ ǌȓǦΗǦǼǝ ȝǣǦȖ ǆȓǦȖǦȖৄȝȂȓǼ ǻȂǻǐǼȝॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȂǼǐ ȖǣȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ
ȖǆƷǶǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ ȝǣƷȝ ȖǣƷȏǐ ǶȂǆƷǶ ǣȂȠȖǦǼǝǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ǦǼǆǶȠǌৄ
ǦǼǝ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǌǐȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ȏȂȖȝৄ ƷǼǌ ǼǐȂৄǆȂǶȂǼǦƷǶ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ǜȂȓ ǶƷǼǌ ƷǼǌ
ȖȂΗǐȓǐǦǝǼȝΞॶ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣǦǼǝ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ
ু ȝǣǐǻǐȖ / ΘǦǶǶ ƷǶȖȂ ȝȂȠǆǣ ȂǼ ǣǐȓǐॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ ƷǼ ǦǼǦȝǦƷǶ ƷȓǐƷ Ȃǜ ǜȂǆȠȖॶ / ΘȂȠǶǌ ƷȓǝȠǐ ǦǼƷǌǐৄ
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ȒȠƷȝǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ȏǶƷΞ Ʒ ȖǦǼǝȠǶƷȓ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ ƷǼǌ ȂȠȝǆȂǻǐȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ
ƷǼǌ Ʒȓǐ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǆȓȠǆǦƷǶ ȏǶƷǆǐ ȝȂ ȖȝƷȓȝॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǦȖ ȓȂǶǐ ǦȖ ǅΞ ǼȂΘ ৗȏǶȠȓǦΗǐȓȖƷǶ৘ॶ ȂǼ ȝǣǐ
ȓǦȖǐ ǦǼ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǻȂǌƷǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐΝȝȖ ǦǼ ǻȂȖȝ ȓǐǝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ƷǼǌ ƷǆȓȂȖȖ ȒȠǦȝǐ ǌǦȖৄ
ȝǦǼǆȝ ǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȖǦȝǐȖ Ȃǜ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓॽ৘ँ bǣȠȖॶ ȏǶƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ৗȠȓǅƷǼ ǣȂȠȖǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼ৘ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǐƷȓȝ Ȃǜ
ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ǆƷǼ ȂȏǐǼ Ƞȏ ΗǦȝƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǜȂȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼॽ

bȂ ȝǣǦȖ ǐǼǌॶ / ΘǦǶǶ ƷȓǝȠǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ
ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ǦǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ƷǼǌ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣǦȖ ǅǐ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǅȂȝǣ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ ƷǼǌ
ȂȠȝǆȂǻǐȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ / ΘǦǶǶ ȏȂȖǦȝ ȝǣǦȖ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣȓǐǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓƷǶ ǻȂǻǐǼȝȖॵ

ऀॽ ,ȡȿȵȅțǼ ǥȲȅȵǯȵ࣐ ǖțǫ ȼȂǯ ǯͣǥȕȿȵȅȡț ȡǻ ȕǖȲǼǯ țȿȚǤǯȲȵ ȡǻ ȮǯȡȮȕǯ ǻȲȡȚ ȼȂǯ ȿȲǤǖț ǥȡȲǯ࣐ Ȯȕǖͤ ǖț
ȅțǥȲǯǖȵȅțǼ Ȳȡȕǯ ȅț ȮȿȵȂȅțǼ ȮǯȡȮȕǯ ȼȡ ȵǯȼȼȕǯ ȡȿȼȵȅǫǯ ȡǻ ǥȅȼȅǯȵ࣐ ǼǯțǯȲǖȼȅțǼ ȚǖȲǼȅțǖȕȅͩǯǫ Ȳǯȵȅǫǯțठ
ȼȅǖȕ ǫǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ ȅț ȅțȼǯȲǻǖǥǯ ͩȡțǯȵ Ǥǯȼ͞ǯǯț ȿȲǤǖț࣐ ȲȿȲǖȕ࣐ ǖțǫࣞȡȲ ळ͞ȅȕǫȕǖțǫऴ ǖȲǯǖȵॽं UȠȖǣ
ǜƷǆȝȂȓȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ঳BƷȓǆȠȖǐॶ ऀईइअ঴ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ
ৗǅƷǼǦȖǣǻǐǼȝ৘ ƷǼǌ ৗǌǦȖȏǶƷǆǐƷǅǦǶǦȝΞ৘ ȝǦǐǌ ȝȂ ǐȝǣǼǦǆǦȝΞॶ ȓƷǆǐॶ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ ȂǜǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ
ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ঳XȂΞॶ ँࣿऀईঃ yǦǜȝƷǆǣǐǶॶ ँࣿँࣿ঴ॽ BȠǶȝǦȏǶǐ ǜƷǆȝȂȓȖ ǆȂǼΗǐȓǝǐ ȝȂ ǶƷΞ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ǜȂȓ
ǐΝȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ǜȓȂǻ ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǐΝȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΝȏȠǶȖǦȂǼॶ ȝȂ ȓȠȓƷǶ ȓǐΣȂǼǦǼǝ
ƷǼǌ ȓǐǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ȝȂ ȝǣǐ ȏȠǶǶ Ȃǜ ৗǜȓȂǼȝǦǐȓ৘ ǦǻƷǝǦǼƷȓǦǐȖॽ sǦȝǣ ȖȠǆǣ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǆȂǻǻȂǼ
ȝȂ ǆǦȝǦǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ǻƷΞ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ǴǐΞ ǆȂǼৄ
ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǌȓǦΗǐȓȖ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǐΝȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ

ँॽ �ȵ Ȳǯȵȅǫǯțȼȅǖȕ ǫǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ ȅț ȅțȼǯȲǻǖǥǯ ͩȡțǯȵ Ȯȿȼȵ ȮǯȡȮȕǯ࣐ ȂȡȿȵȅțǼ࣐ ǖțǫ ȅțǻȲǖȵȼȲȿǥȼȿȲǯ ȅț
ǼȲǯǖȼǯȲ ǥȡțȼǖǥȼ ͞ȅȼȂ țȡțȂȿȚǖț țǖȼȿȲǯ झ ǻȲȡȚ ǻȡȲǯȵȼȵ ȼȡ ǻǖȲȚ ǖțȅȚǖȕȵ ȼȡ ȵȡȅȕ ȚȅǥȲȡǤǯȵ
झ ȅȼ ǖȕȵȡ ȂǯȕȮȵ ȼȡ ǼǯțǯȲǖȼǯ ǯț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ ǖțǫࣞȡȲ ȂǯǖȕȼȂ ǫȅȵǖȵȼǯȲॽ bǣǦȖ ǆƷǼ ȂǆǆȠȓ ȝǣȓȂȠǝǣ
ǣȠǻƷǼ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ǣƷǅǦȝƷȝॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǣȠǻƷǼ ƷǼǌ ƷǼǦǻƷǶ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ
ȏƷȝǣȂǝǐǼȖॽ XǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǦǼ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ЖǐǶǌȖ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǦȖ ǦǼ ΣȂǼǐȖ ΗƷȓǦȂȠȖǶΞ
ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ƷȖ ȝǣǐ sǦǶǌǶƷǼǌȖ eȓǅƷǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐ ফse/বॶ ΘǦǶǌǶǦǜǐৄǶǦΗǐȖȝȂǆǴৄǣȠǻƷǼ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ
ফs=,/বॶ ƷǼǌ ȏǐȓǦৄȠȓǅƷǼ ǜȓǦǼǝǐ ঳�ǶǶǐǼॶ ँࣿࣿंঃ ,ƷȖȖǐǶǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ XƷǌǐǶȂЍ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ঴ॽ
eǼǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॶ / ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝΘȂ ǴǐΞ ǐΝƷǻȏǶǐȖॵ Ʒ঴ ΘǦǶǌЖȓǐȖ ǦǼ ȝǣǐ se/ Ȃǜ �ƷǶǦৄ
ǜȂȓǼǦƷ ু Θǣǐȓǐ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ǣȂȠȖǦǼǝ ȏǶƷΞ ƷǼ ȂȠȝȖǦΣǐǌ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼǆǦǌǐǼǆǐ ƷǼǌ ȖǐΗǐȓǦȝΞ
Ȃǜ ЖȓǐȖॶ ƷǼǌ ǅ঴ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ফ�/�বॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ΣȂȂǼȂȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐ s=,/ Ȃǜ
ȓƷȏǦǌǶΞ ȠȓǅƷǼǦΣǦǼǝ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ �ǣǦǼƷ ƷǼǌ �ǜȓǦǆƷ ু Θǣǐȓǐ ǣȠǻƷǼৄƷǼǦǻƷǶ ǆȂǼȝƷǆȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐ
ƷǼǌ ȖȏȓǐƷǌ ǌǦȖǐƷȖǐॽ

ंॽ Hțǥǯ ǯͣȿȲǤǖțǫȅȵǖȵȼǯȲȵ ȡǥǥȿȲ࣐ ȂȡȿȵȅțǼ ǥȡțǫȅȼȅȡțȵ ǖțǫȿȲǤǖț ǯͣǥȕȿȵȅȡț Ȯȕǖͤǖ Ȳȡȕǯ ȡțǥǯ ǖǼǖȅț࣐
ǯͣǖǥǯȲǤǖȼȅțǼ ǫȅȵǖȵȼǯȲ ȅȚȮǖǥȼȵ࣐ ǖȕȕȡ͞ȅțǼ ȚȿȕȼȅȮȕǯ ǫȅȵǖȵȼǯȲȵ ȼȡ ǥȡȚȮȡȿțǫ ȡțǯ ǖțȡȼȂǯȲ࣐ ǖțǫ
ǼǯțǯȲǖȼȅțǼ ǥȲȅȵǯȵ ǻȡȲ ȼȂȡȵǯ Țȡȵȼ ͝ȿȕțǯȲǖǤȕǯ ȼȂȲȡȿǼȂȡȿȼ ȼȂǯ ȲǯǼȅȡțॽ $ȓȂǻ ǣȂȠȖǦǼǝ ȖǣȂȓȝƷǝǐȖ
ƷǼǌ ȓǐǼȝ ǝƷȠǝǦǼǝॶ ȝȂ ȂΗǐȓǆȓȂΘǌǐǌ ƷǼǌ ȠǼȖƷǜǐ ǶǦΗǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ȝȂ ǣȂǻǐǶǐȖȖǼǐȖȖুǣȂȠȖৄ
ǦǼǝ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐ ǶǦǴǐǶǦǣȂȂǌ ȝǣƷȝ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ
ǦǼ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ΣȂǼǐȖ ΘǦǶǶ ǣƷΗǐ ǌǐΗƷȖȝƷȝǦǼǝ ǦǻȏƷǆȝȖ ǦǼ ǆǦȝǦǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶॽ bǣǐȖǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖ Ʒȓǐ ǆȂǻৄ
ȏȂȠǼǌǐǌ ǅΞ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ƷǶȂǼǝ ǶǦǼǐȖ Ȃǜ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ǆǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȏȓǐৄǐΝǦȖȝǦǼǝ
ǣǐƷǶȝǣ ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖॽ bǣȠȖॶ Θǐ Ȗǐǐ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǶƷǼǌǦǼǝ ȠȏȂǼ ǶȂǆƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼ ȠȓǅƷǼ ƷǼǌ
ǐΝȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖ ƷǶǦǴǐॶ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦǼǝ ǦǼ ǼǐΘ ΘƷΞȖॶ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ЙΞǦǼǝ ƷȖǣ ƷǼǌ ǼȂΗǐǶ ΗǦȓȠȖǐȖ ǦǼ
ƷǶȓǐƷǌΞ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ

ँॽ HǼ ৗȏǶȠȓǦΗǐȓȖƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆȖ৘ Ȗǐǐ �ȖǆȂǅƷȓॶ ँࣿँࣿॽ
ंॽ =ƷǼǌ ȠȖǐ ǌǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ৗΘǦǶǌǶƷǼǌ৘ Ȃȓ ৗΘǦǶǌǐȓǼǐȖȖ৘ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ǣȠǻƷǼ

ȏȓǐȖǐǼǆǐॽ ,ȂΘǐΗǐȓ ȂǜȝǐǼ ǆƷǼ ȖǐȓΗǐ ȝȂ ǐȓƷȖǐ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ǶƷǼǌ ȠȖǐॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȝȂ ȝǣǐ
ȏȓǐȖǐǼȝ ǌƷΞॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǅΞ ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॽ
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eǶȝǦǻƷȝǐǶΞॶ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǻǐƷǼȖ ȝǣǐ ǦǼƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ƷǼǌ ЖǼǌ ȖǣǐǶȝǐȓ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓȂΗǐȓǅǦƷǶ ȖȝȂȓǻॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ȝǣǐȖǐ ȖȝȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǻȂȓǐ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ƷǼǌ ǌƷǼৄ
ǝǐȓȂȠȖু ǦǼ ǶƷȓǝǐ ȏƷȓȝ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ȖǣǐǶȝǐȓ ǦǼ ȠȓǅƷǼ ǣǦǼȝǐȓǶƷǼǌȖॶ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣǦǼǝॶ
ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ǐЍǐǆȝȖॽ bǣȠȖॶ Θǐ ǆƷǼ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ ƷǼǌ ȂȠȝǆȂǻǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǻƷǱȂȓ ȏȠǅৄ
ǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂৄǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ȃǜ ȂȠȓ ȝǦǻǐ Ʒȓǐ ǶǦǼǴǐǌ ǦǼ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ΘƷΞȖ ȝȂ ȝǣǐ
ǶƷǆǴ Ȃǜ ȖȂȠǼǌॶ ȖȠАǆǦǐǼȝ ȖǣǐǶȝǐȓ ǦǼ ǣǐƷǶȝǣΞॶ ǦǼǆǶȠȖǦΗǐ ǆǦȝǦǐȖॽ

2 Housing Crisis, Urban Exclusion, and Exurbanization

BȠǶȝǦȏǶǐ ǦȖȖȠǐȖ ȓǐȖȠǶȝ ǜȓȂǻ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖॽ /Ǽ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ ƷЍȂȓǌƷǅǦǶǦȝΞ ǆȓǦȖǦȖ ǦǼ [ƷǼȝƷ
�ȓȠΣ �ȂȠǼȝΞॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǐΝȝȓǐǻǐ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ / ƷǼǌ ǻΞ ǆȂৄU/Ȗ
ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ Ʒ ǶƷȓǝǐ ȖǆƷǶǐ ȖȠȓΗǐΞ Ȃǜ ƷȓǐƷ ȓǐǼȝǐȓȖ ƷǼǌ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ǜȂȠȓ ǶǐƷǌǦǼǝ ǦȖȖȠǐȖॵ ȓǐǼȝ ǅȠȓǌǐǼȖॶ
ȂΗǐȓǆȓȂΘǌǦǼǝॶ ȖȠǅȖȝƷǼǌƷȓǌ Ȃȓ ȠǼȖƷǜǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ৗǜȂȓǆǐǌǻȂΗǐȖ৘ॶ Ǧॽǐॽ ǐΗǦǆȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ǜȓȂǻ ǣȂǻǐȖॶ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ƷǼǌ ǆǦȝǦǐȖ ƷǶȝȂǝǐȝǣǐȓ ঳%ȓǐǐǼǅǐȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿँऀ঴ॽ [Ƞǆǣ ǦȖȖȠǐȖॶ ǦǼ ȝȠȓǼॶ ǣƷΗǐ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȖȂǆǦȂৄǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǦǻȏƷǆȝȖॽ �ǻȂǼǝ ȝǣǐ ǻȂȖȝ
ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ΘǣǐǼ ǻƷǼǦǜǐȖȝ ȂǼ Ʒ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ȖǆƷǶǐ ǦȖ ȝǣǐ ǜȂȠȓȝǣ ȂǼǐॶ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǌǦȖȏǶƷǆǐৄ
ǻǐǼȝॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȖȝ ȖǐǼȖǐॶ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ǦȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ǜȂȓǆǐǌ ȝȂ ǻȂΗǐॽ bǣǦȖ ǆƷǼ ǦǼǆǶȠǌǐ
ǜȂȓǻƷǶ Ȃȓ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǐΗǦǆȝǦȂǼȖॶ Ȃȓ ȖǦǻȏǶΞ ǅǐǦǼǝ ǆȂǻȏǐǶǶǐǌ ȝȂ ǶǐƷΗǐ ȂǼǐ৚Ȗ ǣȂǻǐ ǜȂȓ ȓǐƷȖȂǼȖ ǅǐΞȂǼǌ
ȂǼǐ৚Ȗ ǆȂǼȝȓȂǶॽ HȓǐǼ yǦǜȝƷǆǣǐǶ৚Ȗ ঳ँࣿँࣿ঴ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ƷȖ ৗȝǣǐ ǦǼΗȂǶȠǼȝƷȓΞ ǌǦȖȝƷǼǆৄ
ǦǼǝ Ȃǜ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ ǜȓȂǻ ǜȠǶǶ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓǻǐȝȓȂȏȂǶǦȝƷǼ ȓǐǝǦȂǼ৘
঳ȏॽ ऀऄः঴ ǦȖ ǣǐǶȏǜȠǶ ǦǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ ƷǶȖȂ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖ͞Ȃǖȼ ȅȵ ȕȡȵȼ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॶ ΘǦȝǣ
ৗǌǦȖȝƷǼǆǐ৘ ǣǐȓǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ǦǼ ȖȏƷȝǦƷǶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ƷǼǌ ǶǐǝƷǶ ȝǐȓǻȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ǜȂȓǐǝȂৄ
ǦǼǝॶ / ΘǦǶǶ ȠȖǐ ȿȲǤǖț ǯͣǥȕȿȵȅȡț ȝȂ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖ ȝǣǦȖ ǅȓȂƷǌǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ Ʒǆȝ Ȃǜ ȏǣΞȖǦǆƷǶ
ǌǦȖǶȂǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǶȂȖȖ Ȃȓ ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ΗǦȝƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
ȖǣǐǶȝǐȓ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȖȠȏȏȂȓȝ ƷǼǌ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ƷǼǌ ƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ǣȂȠȖǦǼǝ
ǦǼ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ΗǦǶǶƷǝǐȖ ǆƷǼ ȠǼǦȒȠǐǶΞ ȏȓȂΗǦǌǐॽ

bǣǦȖ ȓƷǦȖǐȖ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ sǣƷȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖ ȝǣǦȖ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼॾ bǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ǻƷΞ ǅǐ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ
ƷЍȂȓǌƷǅǦǶǦȝΞ ǦȝȖǐǶǜॶ ΘǦȝǣ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ Ʒ ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ǦǼǐȒȠǦȝƷǅǶǐॶ ȠǼৄ
ȓǐǝȠǶƷȝǐǌ ǣȂȠȖǦǼǝǻƷȓǴǐȝȖॶ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻǻȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞॽ [Ƞǆǣ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ȏȓǐǌȂǻǦǼƷȝǐ
ǦǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǼȂȓȝǣॶ ƷǼǌ ǦǼ ƷǼƷǶΞȖǐȖ ȝǣƷȝ ǶǦǼǴ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ƷǼǌ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǦȝΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ǌǦȖǐǻȏȂΘǐȓǻǐǼȝ Ȃǜ ȓǐǼȝǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖǶΞ
ǣȂȠȖǐǌॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ ȖȠǅǱǐǆȝǐǌ ȝȂ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȓȂȠǼǌȖ Ȃǜ ȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΝৄ
ǆǶȠȖǦȂǼ ঳ǐॽǝॽ =ǐǐȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ [ƷǻƷȓƷॶ ँࣿऀः঴ॽ /Ǽ ȂȠȓ ȖȝȠǌΞॶ Θǐ ǼȂȝǐǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ǦȖȖȠǐȖ ȓǐǼȝǐȓȖ ǜƷǆǐॶ Ǧॽǐॽॵ ȂǼǆǐ ȓǐǼȝ ǅȠȓǌǐǼॶ ȂΗǐȓǆȓȂΘǌǦǼǝॶ Ȃȓ ǻƷৄ
ǱȂȓ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ΘǦȝǣ ǣȂȠȖǦǼǝ ǅǐǆȂǻǐ ȝȂȂ ǐΝȝȓǐǻǐॶ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǜȂȓǆǐǌ ȝȂ ǻȂΗǐॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȂǼǶΞ
ȝȂ ЖǼǌ ȖǦǻǦǶƷȓ ǦȖȖȠǐȖ ƷΘƷǦȝǦǼǝ ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǼǐΘ ǣȂǻǐ ঳%ȓǐǐǼǅǐȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴ॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐॶ
Θǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǅȂȝǣ ȝǣȂȖǐ ȏȓǦǆǐǌ ƷǼǌ ȏȠȖǣǐǌ ȂȠȝ Ȃǜ ǣȂǻǐȖॶ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ƷǼǌ ǆǦȝǦǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ǶƷǼǌǶȂȓǌ ƷǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǐǻǦǼǐǼȝ ǌȂǻƷǦǼ ু ΘǣƷȝ Uǐȝǐȓ BƷȓǆȠȖǐ ǆƷǶǶȖ ৗǌǦȓǐǆȝ ǌǦȖৄ
ȏǶƷǆǐǻǐǼȝ৘ ু ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ΘȂȠǶǌ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ǻȂΗǐ ȝȂ ƷǼ ƷȓǐƷ ȝȂ ǅǐ
ǼǐƷȓ ǱȂǅȖॶ ǜƷǻǦǶΞॶ ƷǼǌ ȖǆǣȂȂǶ ǅȠȝ Ʒȓǐ ȏȓǐΗǐǼȝǐǌ ǜȓȂǻ ǌȂǦǼǝ ȖȂ ǌȠǐ ȝȂ ǣǦǝǣ ǆȂȖȝ ƷǼǌ ǶƷǆǴ Ȃǜ ȖȠȏৄ
ȏǶΞ Ȃǜ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ΘǣǦǆǣ ǣǐ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ƷȖ ৗǦǼǌǦȓǐǆȝ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ৘ ঳BƷȓǆȠȖǐॶ ऀईइअঃ [ǶƷȝǐȓॶ
ँࣿࣿई঴ॽः bȂ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǆƷǼ ǅǐ Ʒǌǌǐǌॶ ǦǼ ȝǣǐ eॽ[ॽ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐॶ ǅƷǼǴȖ ƷǼǌ ǜǐǌৄ
ǐȓƷǶ ƷǼǌ ǶȂǆƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȓǐǌǶǦǼǦǼǝॶ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼƷȓΞ ΣȂǼǦǼǝॶ ƷǼǌ ȏȓǐǌƷȝȂȓΞ

ःॽ [Ƞǆǣ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȠǼǌǐȓǶǦǐȖ ȝǣǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǻƷǌǐ ǅΞ ȝǣǐ eȓǅƷǼ �ǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ UȓȂǱǐǆȝ Ʒȝ e� �ǐȓǴǐৄ
ǶǐΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ΣȂǼǐȖ Ȃǜ ৗǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ৘ ƷǼǌ ৗǐΝǆǶȠȖǦȂǼॽ৘ [ǐǐ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȠȓǅƷǼǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॽȂȓǝ঄ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॶ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȠȓǅƷǼǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॽȂȓǝ঄ȖƷǼৄ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/11869 71

https://www.urbandisplacement.org/
https://www.urbandisplacement.org/san-francisco/sf-bay-area-gentrification-and-displacement
https://www.urbandisplacement.org/san-francisco/sf-bay-area-gentrification-and-displacement


Seeking Shelter Sociologica. V.15N.1 (2021)

ǦǼǆǶȠȖǦȂǼॶ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǐΝǆǶȠǌǐ ǼȂǼৄΘǣǦȝǐȖ ƷǼǌ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȏȓȂЖȝ ǜȓȂǻ ȓƷǆǦƷǶǶΞ ȖǐǝȓǐǝƷȝǐǌ ǣȂȠȖǦǼǝ
ǻƷȓǴǐȝȖ ঳XȂȝǣȖȝǐǦǼॶ ँࣿऀआঃ bƷΞǶȂȓॶ ँࣿऀई঴ॽ

sǐ ǆƷǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝǣǦȖ ǼȂȓȝǣǐȓǼॶ ǻƷȓǴǐȝৄȂȓǦǐǼȝǐǌ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼ
ΘǦȝǣ ȂǼǐ Ȗǐȝ ǦǼ ǻȂȝǦȂǼ ǅΞ ȖǐȝȝǶǐȓ ǆȂǶȂǼǦƷǶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖȝƷȝǐৄǆǐǼȝȓǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ $ȓƷǻǦǼǝ ৗǌǦȖȏǶƷǆǐৄ
ǻǐǼȝ৘ ǦǼ Ʒ ৗȖȂȠȝǣǐƷȖȝǐȓǼ৘ ΗȖ ৗǼȂȓȝǣΘǐȖȝǐȓǼ৘ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆ ƷǼǌ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝॶ yǦǜȝƷǆǣǐǶ
঳ँࣿँࣿ঴ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ǦǼ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ǦǌǐƷȖ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǌǦȖȏǶƷǆǐƷǅǦǶǦȝΞ৘ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ Ȃȓ ȏȂȏৄ
ȠǶƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ΗƷȓǦȂȠȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶǦȖǻ ƷǼǌ঄Ȃȓ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ȓǐǝǦǻǐȖॶ ΘǣǦǆǣ
ȝǣǐǼ ৗǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝǦǝǐǼǆǦǐȖ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶǦΣǦǼǝॽ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǼǐΘ ȝΞȏǐȖ ȠȓǅƷǼ ǆǦȝǦৄ
ΣǐǼȖǣǦȏॽ৘ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ৗǻƷΞ ȝƷǴǐ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǐΗǦǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΝȏȠǶȖǦȂǼঃ ǻƷΞ
ǻƷǼǦǜǐȖȝ ǦǼ ǣȂǻǐ ǌǐǻȂǶǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǐǼǦƷǶ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐȖঃ ǻƷΞ ȖȠȖȏǐǼǌ ȓǦǝǣȝȖ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǐ ৙ǝȓƷΞ ȖȏƷǆǐȖ৚
Ȃǜ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǶǦΗǦǼǝঃ Ȃȓ ǌǐǼΞ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ ȠȖǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ৘ ঳ȏॽ ऀऄऄ঴ॽ
[ǆǣȂǶƷȓȖ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖȏǶƷǆǐƷǅǶǐ ȖȝƷȝȠȖ Ȃǜ ΗǦǶǶƷǝǐȓȖ ǦǼ �ǣǦǼƷॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȓƷȏǦǌ ȠȓǅƷǼৄ
ǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǦȖ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝॶ Ʒǌǌ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ৗȂΗǐȓȝ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ǅΞ ȖȝƷȝǐৄǶǐǌ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ৘
ƷǼǌ ৗǦǼ ȖǦȝȠ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼ ΘǦȝǣȂȠȝ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ȠȏȓȂȂȝǦǼǝ৘ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐǆȂǝৄ
ǼǦΣǐǌ ƷȖ ΗǦȂǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȓǦǝǣȝ ȝȂ ȝǣǐ ǆǦȝΞ৘ ঳[ǣǦǣॶ ँࣿऀअ঴ॽ sȓǦȝǦǼǝ ǜȓȂǻ =ȂȖ �ǼǝǐǶǐȖॶ �ǼƷǼΞƷ
XȂΞ ȂЍǐȓȖ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǅƷǼǦȖǣǻǐǼȝ৘ Ȃǜ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ঄Ȃȓ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ǝȓȂȠȏȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ȝƷȓǝǐȝǐǌ ȏȂǶǦǆǦǼǝॶ ǐΗǦǆȝǦȂǼॶ ǌǐȏȂȓȝƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǜȂȓǆǐǌ ǻȂǅǦǶǦȝΞॶ ȝǣȠȖ ȖǣȂΘǦǼǝ ȝǣǐ
ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ǌǦȖȏǶƷǆǐƷǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǆǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ CȂȓȝǣ ƷȖ ΘǐǶǶ ঳XȂΞॶ ँࣿऀई঴ॽ

�ȂǻǅǦǼǦǼǝ ǆȂǼǆǐȏȝȖ Ȃǜ ǌǦȓǐǆȝ ƷǼǌ ǦǼǌǦȓǐǆȝ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॶ ȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼॶ ǌǦȖȏǶƷǆǐƷǅǦǶǦȝΞॶ ƷǼǌ
ǅƷǼǦȖǣǻǐǼȝ ǐǼƷǅǶǐȖ ȠȖ ȝȂ Ȗǐǐ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǦǼ ǐΝǆǶȠǌǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ
ǜȓȂǻ ǆǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ΘǦȝǣǦǼ ǅȓȂƷǌǐȓ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ȠǼǐΗǐǼ ȖȂǆǦȂৄȖȏƷȝǦƷǶ
ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ȖǐȝȝǶǐȓ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ȓƷǆǦƷǶ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǦȂǼॽ sǦȝǣǦǼ ȝǣǦȖ ǅȓȂƷǌǐȓ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ
Θǐ ǆƷǼ ƷǶȖȂ Ȗǐǐ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ȓǦȖǐ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ঳=ǐǐȖॶ [ǣǦǼॶ ૫ =ȂȏǐΣ
BȂȓƷǶǐȖॶ ँࣿऀआঃ XȂǶǼǦǴॶ ँࣿऀईঃ XȂΞॶ ँࣿऀईঃ [ƷȖȖǐǼॶ ँࣿऀःঃ yǦǜȝƷǆǣǐǶॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ƷǼǌ ƷȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǌǐЖǼǦǼǝ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝƷȓǝǐȝȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॽ

sǦȝǣ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓȖ ȏȠȖǣǐǌ Ȃȓ ȏȓǦǆǐǌ ȂȠȝ Ȃǜ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȝȂΘǼȖॶ Ȃȓ ǅǶȂǆǴǐǌ ǜȓȂǻ ǐǼৄ
ȝȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐॶ ǣƷȖ ǆȂǻǐ ȝǣǐ ǐΝȏǶȂȖǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖॶ ǐΝȠȓǅƷǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝॽ �ǶǐƷȓǶΞ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ ȖǣǦǜȝȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ǌȓǦΗǐȓ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॽ ,ǐǼȓǦ =ǐǜǐǅΗȓǐ
ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ȝǣǐ ȠǼǐǼǌǦǼǝ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȠȓǅƷǼ ȝǦȖȖȠǐ৘ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ȖȠȓǜƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝ ǦǼ ȝǣǐ
ऀईअࣿȖॶ ΘǦȝǣ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǦǼ ǶǦǼǴǦǼǝ ȓȠȓƷǶ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐǼΗǦȓȂǼৄ
ǻǐǼȝȖॶ ǜȓȂǻ ǻǦǼǐȖ ȝȂ ǜƷǆȝȂȓǦǐȖॶ ǜƷǆȝȂȓΞ ǜƷȓǻȖ ȝȂ ΘƷȓǐǣȂȠȖǐȖॶ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ǶǦǜǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ
ǆǦȝΞ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ঳=ǐǜǐǅΗȓǐॶ ऀईअइ঴ॽ /Ǽǌǐǐǌ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ȃǜ ৗȏǶƷǼǐȝƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ৘ ǆƷȠৄ
ȝǦȂǼ ƷǝƷǦǼȖȝ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǆȂȠǼȝȖ ȖȂ ȂǜȝǐǼ ȠȖǐǌ ȝȂǻǐƷȖȠȓǐ ȝǣǐǻƷǝǼǦȝȠǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȠȓǅƷǼ
Ʒǝǐ৘ॶ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǐΝǆǐǐǌ ǆǶƷȖȖǦǆ ȠȓǅƷǼ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ঳�ȓǐǼǼǐȓ ૫
[ǆǣǻǦǌॶ ँࣿऀः঴ॽ sǣǦǶǐ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ǦǼ ȒȠƷǼȝǦǜΞǦǼǝ ȠȓǅƷǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ
ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐॶ ƷǼǌ ΘǣǦǶǐ / ΘǦǶǶ ǼȂȝ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐǻ ǣǐȓǐॶ ȝǣǐ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐǦȓ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ǦǼ ǐΝȠȓǅƷǼ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ΣȂǼǐȖ ǻƷǴǐȖ ǝȓƷȏȏǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐȖǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ
ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǼȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖ ȒȠǦȝǐ ȠȓǝǐǼȝॽ

bȂ ȝƷǴǐ ȂǼ ȝǣǦȖ ǐΝƷǻǦǼƷȝǦȂǼ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐΝȠȓǅ ǅΞ ǼȂΘ ȝȓȂȠǅǶǐȖ ǦǻƷǝৄ
ǦǼƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǶǦǶΞৄΘǣǦȝǐ৘ ƷǼǌ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ȖȠǅȠȓǅॽऄ [Ƞǆǣ ǜȂȓǻȖ ȏǐȓȖǦȖȝॶ ƷȖ ǌȂ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐ

ǜȓƷǼǆǦȖǆȂ঄ȖǜৄǅƷΞৄƷȓǐƷৄǝǐǼȝȓǦǜǦǆƷȝǦȂǼৄƷǼǌৄǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ
ऄॽ bǣǐȖǐ ȖȝǐȓǐȂȝΞȏǐȖ Ʒȓǐ ȏȓǐΗƷǶǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ eॽ[ॽ ƷǼǌ �ȓǦȝǦȖǣ ǆȂǼȝǐΝȝॶ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ǅȠǆȂǶǦǆ ৗǝƷȓǌǐǼ ȖȠǅȠȓǅȖ৘ ȝǣƷȝ

ƷȓȂȖǐ ƷȖ Ʒ ȓǐƷǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆǦȝΞॶ Ȃȓ ȝǣǐ ȖȏȓƷΘǶǦǼǝॶ ǻǦǌǌǶǐ ǆǶƷȖȖ ȖȠǅȠȓǅȖ ȝǣƷȝ ȖȏǦǴǐǌ
ȏȂȖȝৄss// ǐȓƷ ু ǅȂȝǣ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ Θǐȓǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȖǐǝȓǐǝƷȝǐǌ ǅΞ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖ ǐॽǝॽ ƷȖ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǅΞ Uǐȝǐȓ ,ƷǶǶॽ
/ǻȏȂȓȝƷǼȝ ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǆȂȖȝ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǦǼǝ ƷǼǌ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ΘǐƷǶȝǣΞ
ƷǼǌ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ȖȠǅȠȓǅȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ȏȓȂΝǦǻƷǶ ǦǼǼǐȓৄǆǦȝΞ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ǣƷΗǐ ǣǐǶȏǐǌ ȓǐǦǜΞ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ЖΝǐǌ
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ǜǐǌǐȓƷǶ ȖȠǅȖǦǌǦǐȖ ǜȂȓ ǣȂǻǐȂΘǼǐȓȖॶ ǝƷȝǐǌ ǐǼǆǶƷΗǐȖ ƷǼǌ ȓǐȖȂȓȝȖॽ yǐȝ ȂȠȓȖ ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ ৗȏȂȖȝৄȖȠǅȠȓǅƷǼ৘
Ʒǝǐॶ ȝΞȏǦЖǐǌ ǅΞ ৗƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǜȂȓǻ ƷǼǌ ǌƷǦǶΞ ǶǦǜǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏǐȓǦȏǣǐȓΞ Ȃǜ
ǆǦȝǦǐȖ৘ ঳�ȂǼǼȂǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀॶ ȏॽ ँःइ঴ॶ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǌǦȖƷǌΗƷǼȝƷǝǐ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȖȏƷǆǐȖॽ �Ȗ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ǆȂȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȖǐǶǐǆȝǦΗǐǶΞ ȓǐǆǶƷǦǻǐǌॶ ȓǐǌǐৄ
ΗǐǶȂȏǐǌॶ ƷǼǌ ǝǐǼȝȓǦЖǐǌॶ ȝǣǐ ǐΝৄȠȓǅƷǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǻƷȓǴǐǌ ǅΞ ȖȂǆǦȂৄȖȏƷȝǦƷǶ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦȝΞ
ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ǻȠǆǣ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ৗǦǼǼǐȓ ǆǦȝΞ৘ ƷǼǌ ৗǝǣǐȝȝȂ৘ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ǆǐǼȝȠȓΞॽ bǣȠȖॶ ǼǐΘǶΞ ǆȂǻৄ
ǻȂǼ ǐΝৄȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȝΞȏǐȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ΗƷǼ ǐǼǆƷǻȏǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǜƷȓǻΘȂȓǴǐȓ ǅƷȓȓƷǆǴȖॶ ǻȂৄ
ǅǦǶǐ ǣȂǻǐ ȏƷȓǴȖ ƷǼǌ ǼǐΘ ǦȝǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΘȂȓǴǦǼǝৄǆǶƷȖȖ ǆȂǻǻȠȝǐȓ ȖȏȓƷΘǶॽ �ǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ ƷǼǌ ǌǐৄ
ΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȖǣǦǜȝȖ ǦǼȝǐȓȝΘǦǼǐ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐ ৗȖȠǅȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂΗǐȓȝΞ৘ ঳<ǼǐǐǅȂǼǐ ૫ %Ʒȓȓॶ
ँࣿऀࣿ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ȝǣǐ [ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂ �ƷΞ�ȓǐƷॶ ȝǣǦȖ ǣƷȖ ȝƷǴǐǼ ȂǼ ȖȝƷȓǴǶΞ ȓƷǆǦƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖॶ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ৗȓǐৄȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼ৘ Ȃǜ ǶƷȓǝǐȓ ǆǦȝΞৄȓǐǝǦȂǼȖॶ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ȂȠȝǻǦǝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶȂΘ ǦǼǆȂǻǐ�ǜȓǦǆƷǼ
�ǻǐȓǦǆƷǼॶ =ƷȝǦǼΝॶ ƷǼǌ�ȖǦƷǼ�ǻǐȓǦǆƷǼȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ǆȂȓǐ ȝȂ ǜƷȓৄȓǐƷǆǣǦǼǝ ǐΝȠȓǅȖ
঳[ǆǣƷǜȓƷǼॶ ँࣿऀइঃ eȓǅƷǼ �ǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ UȓȂǱǐǆȝॶ ँࣿऀई঴ॽ

bǣǐȓǐ ǦȖ ǻȂȓǐ ΘȂȓǴ ȝȂ ǅǐ ǌȂǼǐ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȠȓǅƷǼ ǣȂȠȖǦǼǝ
ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌ ƷǼǌ ǐΝȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǜȠǶǶ ȓƷǼǝǐ
ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ΘǐǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠȖǣ঄ȏȠǶǶ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ǜȂȓǆǐ ƷǼǌ ƷȝȝȓƷǆȝ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ǶǦΗǐ ȂȠȝȖǦǌǐ
ȝǣǐ ǆǦȝΞॽ UȠȖǣ ǜƷǆȝȂȓȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼ ǣȂȠȖǦǼǝ
ȂȏȝǦȂǼȖ ǦǼ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǶƷΞ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ǜȂȓ ȝǣǐǻ ǦǼ ǐΝȠȓǅȖॽ bǣǦȖ ǝȓȂȠǼǌ ǶƷΞǦǼǝॶ ǦȝȖǐǶǜॶ ȂǜȝǐǼ ǣƷȖ Ʒ
ǶȂǼǝ ƷǼǌΗǦȂǶǐǼȝ ǣǦȖȝȂȓΞॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǐΝȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼȂǜ ǶƷǼǌ ǜȓȂǻ ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǝȓȂȠȏȖॶ ȓȠȓƷǶ ΗǦǶǶƷǝǐȖॶ
Ȃȓ ǐƷȓǶǦǐȓ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝॽ HΗǐȓ ȝǦǻǐॶ Ǧȝ ǻƷΞ ǦǼΗȂǶΗǐ ǆǶǐƷȓৄǆȠȝȝǦǼǝॶ ǌȓƷǦǼǦǼǝ
ΘǐȝǶƷǼǌȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ǌǐΗǐǶȂȏƷǅǶǐ ǶƷǼǌঃ ǼǐΘ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ
ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ǦǼȖȠȓǦǼǝ ǶƷǼǌ ƷǼǌ ǣȂȠȖǦǼǝঃ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǶǐǝƷǶ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ȓǐΣȂǼǦǼǝ
ȓȠȓƷǶ Ȃȓ ΘǦǶǌ ǶƷǼǌȖ ǜȂȓ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ȠȖǐॽअ bǣǐȖǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȏȓȂǌȠǆǐ ƷǼǌ ǐΝȏǶȂǦȝ ǻƷǱȂȓ ȓǐǼȝ ǝƷȏȖ
ǅǐȝΘǐǐǼ ǆǦȝΞ ƷǼǌ ǣǦǼȝǐȓǶƷǼǌ ু ΘǣǦǆǣ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ǆƷǼ ǝȂ ǦǼ ǐǦȝǣǐȓ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॶ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ
ȖΘǦǼǝ Ȃǜ ȠǼǐΗǐǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॽ �ǜȝǐȓ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ǐΝȝȓǐǻǐ ȠȓǅƷǼ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ
ǣƷȖ ǆȂǻǐ Ʒ ǼǐΘ ȖǆƷǶǐ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ƷЍȂȓǌƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝȠȓǅȖॶ ǐΗǐǼ ΘǣǦǶǐ ȏƷȓȝȖ ȓǐǻƷǦǼ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐॶ
Ȃȓ Ʒȓǐ ǝǐǼȝȓǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॽ

�ǌǌǐǌ ȝȂ ȝǣǦȖ ȏȠȖǣ ǦȖ ȝǣǐ ȏȠǶǶ Ȃǜ ৗǶǦΗǦǼǝ ǆǶȂȖǐ ȝȂ ǼƷȝȠȓǐ৘ॶ ΘǣǦǆǣ ƷȖ XƷΞǻȂǼǌ sǦǶǶǦƷǻȖ
঳ऀईआं঴ ƷǼǌ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ȃǜ ȖȠǅȠȓǅǦƷ ǣƷΗǐ ǶȂǼǝ ȓǐǻǦǼǌǐǌ ȠȖ ǦȖ Ʒ ǌǐȖǦȓǐ ǌǐǐȏǶΞ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼsǐȖȝǐȓǼ ǆȠǶৄ
ȝȠȓǐॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȂǼǐ ȖȝȂǴǐǌ ǅΞ ǜȓȂǼȝǦǐȓ ǦǻƷǝǦǼƷȓǦǐȖॶ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝ ƷǼȝǦৄȠȓǅƷǼǦȖǻॶ ƷǼǌǻƷȓǴǐȝǦǼǝॽ /Ǽ
ǻΞ ȓǐΗǦǐΘ Ȃǜeॽ[ॽৄǅƷȖǐǌ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ȝǣǐ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ȝǣǐse/ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖॶ / ǜȂȠǼǌ
ǶǦȝȝǶǐ ǐǶȖǐ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ǆƷȠȖƷǶǦȝΞ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǦȖ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ ȂǅΗǦȂȠȖ ǌǐȖǦȓǐॽ yǐȝॶ / ΘȂȠǶǌ ƷȓǝȠǐॶ ȏȠȖǣ
ǜƷǆȝȂȓȖ ǣƷΗǐ ƷǶΘƷΞȖ ǅǐǐǼ ǦǼǐΝȝȓǦǆƷǅǶΞ ȝǦǐǌ ȝȂ ȏȠǶǶ ǜƷǆȝȂȓȖ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǐΝȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝॽ �Ǽǌ ƷȖ ǝȓǐǐǼ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǻƷǌǐ ǆǦȝǦǐȖ ǅȂȝǣ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ƷǼǌ ȠǼƷЍȂȓǌƷǅǶǐॶ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓ
Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȖȠȏǐȓǆǐǌǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓॽ /Ǽ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȏǐȂȏǶǐ ΘȂȠǶǌ ǆǣȂȂȖǐ ǆǦȝΞ ȂΗǐȓ ǣǦǼȝǐȓৄ
ǶƷǼǌॶ Ǧǜ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ȝǣǦȖ ǆǣȂǦǆǐ ঳ǐΗǐǼ ΘǦȝǣ ȓǐΗǐȓȖƷǶȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ ƷǻȂǼǝȖȝ ȏƷǼǌǐǻǦǆৄǐȓƷ
ȝǐǶǐΘȂȓǴǐȓȖ঴ॽ

�ǻȂǼǝ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǦȖ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǆǣǐƷȏǐȓॶ ǶǐȖȖ ȓǐǝȠৄ
ǶƷȝǐǌॶ ǻƷȓǝǦǼƷǶ ƷǼǌ঄Ȃȓ ƷǅƷǼǌȂǼǐǌ ΣȂǼǐȖ ȂȠȝȖǦǌǐ ǆǦȝǦǐȖॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣȂȖǐ ǐΝǆǶȠǌǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆǦȝΞ
ƷǼǌ ǜƷǆǦǼǝ ǜǐΘ ǣȂȠȖǦǼǝ ȂȏȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȖǐȝȝǶǐǌ ু Θǣǐȝǣǐȓ ȠǼǌǐȓ
ǌȠȓǐȖȖॶ ǅΞ ǆǣȂǦǆǐॶ Ȃȓ ȖȂǻǐ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘȂॽ �Ǽǌ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǦȖ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǅȓǦǼǝȖ ǻǐ ȝȂ

ȓƷǆǐ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ΗȖ ȖȠǅȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐॽ [ǐǐ ǐॽǝॽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ǻƷǌǐ ǜȂȓ ৗǶǐȝȝǦǼǝ BƷǶǦǅȠ ǅȠȓǼ৘ ǅΞ
BǦǴǐ �ƷΗǦȖ ঳ऀईईऄ঴ॽ

अॽ BƷǼΞ ȓǐǆǐǼȝ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐȖ ǆȂǼΗǐȓǝǐ ǣǐȓǐॽ bΘȂ ǐΝƷǻȏǶǐȖॵ HǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ǦǼ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ
Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓৄȏȓȂǼǐ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȝǣȂȖǐ ǜƷǆǦǼǝ ЙȂȂǌ ȓǦȖǴ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂƷȖȝƷǶ eॽ[ॽॶ Ȗǐǐ �ǶǶǦȂȝ ঳ँࣿँऀ঴ॽ HǼ ȝǣǐ
ȓȂǶǐ Ȃǜ ΣȂǼǦǼǝ ƷǼǌ ǶƷǼǌ ȠȖǐ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ৗǻƷǴǦǼǝ Ȃǜ =Ξǻǐ ǌǦȖǐƷȖǐ৘ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝȠȓǅȖ Ȃǜ ǼȂȓȝǣǐȓǼ qǦȓǝǦǼǦƷॶ
Ȗǐǐ <ƷȠȏ ঳ँࣿऀइ঴ॽ
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ȝǣǐ ȝȂȏǦǆ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ Ʒȝ ǣƷǼǌॽ $Ȃȓ ǅΞ ǌȓǦΗǦǼǝ ǐΝȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ
ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ǣǐǶȏǐǌ ǌȓǦΗǐ Ƞȏ ȝǣǐ ǶǦǴǐǶǦǣȂȂǌ Ȃǜ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ু ƷȖ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ǣȂȠȖǦǼǝ ȏȠȖǣ
ȝǣǐǦȓ ΘƷΞ ǜƷȓȝǣǐȓ ǦǼȝȂ ǻȂȓǐ ǅǦȂǌǦΗǐȓȖǐॶ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐǌॶ ƷǼǌ ǣƷΣƷȓǌȂȠȖ ৗΘǦǶǌ ǶƷǼǌȖ৘ॽ

3 ExurbanDisasters

�ΝȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ǜȓȂǻ ǆȂǻǻȠȝǐȓ ȖȠǅȠȓǅȖ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝȖॶ ǅȓǦǼǝȖ ΘǦȝǣ Ǧȝ Ʒ ǣȂȖȝ
ȂǜǼǐΘ ȖȂǆǦƷǶॶ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌǣǐƷǶȝǣ ȓǦȖǴȖॽ /ǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣǣƷȖ ǜȂǆȠȖǐǌȂǼ ȝǣǦȖ ǦȖȖȠǐ ǦǼ ȓǐǝƷȓǌȖ
ȝȂ ǆǶǦǻƷȝǐ ǦǻȏƷǆȝȖॽ �ȠǦǶǌǦǼǝ ȂǼ Ʒ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ
ȏǐȓǦǶȖ Ȃǜ ȖȏȓƷΘǶ ঳ǐॽǝॽsǦǶȖȂǼ૫�ǣƷǴȓƷǅȂȓȝΞॶ ँࣿऀं঴ॶ Ʒ ǼǐΘ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȠǼȏƷǆǴȖ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ৗȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ৘ ȠȓǅƷǼ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ǌǦȖȓǐǝƷȓǌȖ ƷЍȂȓǌƷǅǦǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ǦǼȖȂǌȂǦǼǝ ǌȓǦΗǐȖ ȝǣǐ ΗǐȓΞ
ȖȏȓƷΘǶ Ǧȝ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ΗƷǼȒȠǦȖǣॽ $ȓȂǻ ǝȓǐǐǼǅǐǶȝȖ ȝȂ ȝȓƷǼȖǦȝ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ȝȂ ǅȓȂΘǼЖǐǶǌ
ȓǐǆǶƷǻƷȝǦȂǼॶ Θǐ ЖǼǌǻȂȖȝ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǐȒȠǦȝΞৄ ƷǼǌ ǣȂȠȖǦǼǝৄǌǐЖǆǦǐǼȝ
ǐǼǝǦǼǐȖ Ȃǜ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ঳�ǣǐǆǴǐȓॶ ँࣿऀऀঃ �ǝΞǐǻƷǼॶ ँࣿऀं঴ॽ bǣǐΞ৚Ηǐ ƷǶȖȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ
ǆƷȓ ȠȖǐ ƷǼǌ ǝȓǐǐǼǣȂȠȖǐ ǣƷȖ ফ%,%ব ǐǻǦȖȖǦȂǼȖু ǅȂȝǣ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǆƷǼ ƷЍȂȓǌ ȝǣǐ ǼǐΘ ǶȠΝȠȓΞ
ǝȓǐǐǼ ǆǦȝΞॶ ƷǼǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ȏȓǦǆǐǌ ƷǼǌ ȏȠȖǣǐǌ ȂȠȝ ȝȂ ǶȂΘǐȓ ǆȂȖȝॶ ǆƷȓৄǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǐΝȠȓǅȖ ঳�ǣƷȏȏǶǐ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿआঃ UȂǶǶƷǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ bǣȠȖॶ ǦȓȂǼǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ȝȓƷǝǦǆƷǶǶΞॶ Θǐ Ȗǐǐ ǶƷȓǝǐȓ ǆƷȓǅȂǼ ǜȂȂȝȏȓǦǼȝȖ
ǦǼ ȝǣǐ ৗǝȓǐǐǼǐȖȝ৘ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȓǐǝǦȂǼȖ ǦǼȝǐǼȖǦǜΞǦǼǝ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐৄȓǐǶƷȝǐǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ঳�ǶǌƷǼƷ �ȂǣǐǼॶ
ँࣿऀआঃ �ǼǝȠǐǶȂΗȖǴǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअ঴ॽ

bȓƷǆǦǼǝ ǐΝȠȓǅƷǼ ǣȂȠȖǦǼǝ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ȖǣǦǜȝȖ ƷǶǶȂΘȖ ȠȖ ǅȠǦǶǌ ȠȏȂǼ ǴǼȂΘǶৄ
ǐǌǝǐ Ȃǜ %,% ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ Ʒ ǅȓȂƷǌǐȓ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǦǻȏƷǆȝȖ ƷǼǌ ǌǦȖৄ
ƷȖȝǐȓ ȓǦȖǴ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦȖǻॽ �ȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǌȂΘǼ ȝȂ ǐƷȓȝǣॶ ȖȂ ȝȂ
ȖȏǐƷǴॶ Θǐ ǆƷǼ ǐΝƷǻǦǼǐ ȝǣǐ ǌǐǝȓǐǐ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǦȖ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǝȓȂΘȝǣ ǦȖ ȓǐǼǌǐȓৄ
ǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ȓǐǻȂȝǐ ƷȓǐƷȖ ȼȂǯȚȵǯȕ͝ǯȵ ǻȂȓǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓৄȏȓȂǼǐॽ $Ȃȓॶ ǅΞ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ǆǶȂȖǐȓ ȏȓȂΝৄ
ǦǻǦȝΞ ȝȂ ǆǶǦǻƷȝǐৄǆǣƷǼǝǐǌ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖॶ ƷǼǌ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȖȏǐǆǦǐȖ ƷǼǌ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ǦǼ ǆǶȂȖǐȓ ȏȓȂΝǦǻǦȝΞ
ȝȂ ǣȠǻƷǼȖॶ ȝǣǐȖǐ ƷȓǐƷȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǼǐΘ ȓǦȖǴȖॽ /Ǽ ΘǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘȖ / ΘǦǶǶ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝΘȂॵ
ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǦǼǆǦǌǐǼǆǐ ƷǼǌ ȖǐΗǐȓǦȝΞ Ȃǜ ΘǦǶǌЖȓǐॶ ƷǼǌ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐॽ

bǣǐ ǐЍȂȓȝ ȝȂ ৗǝȓȂȠǼǌ৘ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ȝǣǦȖ ΘƷΞ ǦȖ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ǅΞ
ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ ȝȂ ǆƷǶǶ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ǦȝȖǐǶǜॽ �Ȗ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǣƷΗǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ
ǐΝȏǶȂǌǐ ȝǣǐ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ȃǜ ৗȝǣǐ ǆǦȝΞ৘ॶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ǜȂȓ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ৗȠȓǅƷǼ ǣǦǼȝǐȓǶƷǼǌ৘
ǣƷΗǐ ǐΝȏǶȂǌǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐǻ ঳�ȓǐǼǼǐȓॶ ँࣿऀअঃ �ǼǝǐǶȂॶ ँࣿऀअ঴ॽ �ǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ƷǼǌ ǝǐȂৄ
ǝȓƷȏǣǦǆ ΗƷǼȝƷǝǐȏȂǦǼȝॶ ȝǣǐ ƷȓǐƷ ǣƷȖ ǅǐǐǼǌǐЖǼǐǌ ǦǼΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȂǼǐȂȓ ƷǼȂȝǣǐȓ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ
ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ৗȠȓǅƷǼৄȖȠǅȠȓǅƷǼৄȓȠȓƷǶৄΘǦǶǌǶƷǼǌȖ৘ ǶƷǼǌৄȠȖǐ ǝȓƷǌǦǐǼȝॽ /Ǽ ȝǣǐ ȏȂȖȝৄss// eॽ[ॽॶ ǆǦȝΞ
ƷǼǌ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ȏǶƷǼǼǐȓȖ ǜȂǆȠȖǐǌ ǦǼ ȂǼ ȝǣǐ ȝȓȂȠǅǶǦǼǝ ȓǦȖǐ Ȃǜ ৗǐΝȠȓǅȖ৘ॶ ȝǣǐǼ ǐǼΗǦȖǦȂǼǐǌ ƷȖ ǜƷȓ ЙȠǼǝॶ
ƷǻǐǼǦȝΞৄȓǦǆǣ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ȝƷǴǦǼǝ ȂΗǐȓ ȓȠȓƷǶ ƷȓǐƷȖॶ ȝǦǐǌ ΗǦƷ ǐΗǐȓৄǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ǆȂǻǻȠȝǐৄȖǣǐǌȖ ȝȂ
ȠȓǅƷǼ ǱȂǅ ǆǐǼȝǐȓȖ ঳�ǐȓȠǅǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿअঃ bƷΞǶȂȓॶ ँࣿऀऀ঴ॶ ΘǦȝǣ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ȖȝȠǌǦǐȖ ǼȂΘǻƷȏȏǦǼǝ ȝǣǐ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǶǐǝƷǆǦǐȖ Ȃǜ ȖȠǆǆǐȖȖǦΗǐ ǐȓƷȖ Ȃǜ ৗȖȏȓƷΘǶ৘ ǦǼ ȝǣǐeॽ[ॽ ƷǼǌ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ঳�ƷȓȓǦǼǝȝȂǼৄ=ǐǦǝǣ
૫ BǦǶǶƷȓǌ �ƷǶǶॶ ँࣿऀऄঃ [ǆǣǼǐǦǌǐȓ ૫ sȂȂǌǆȂǆǴॶ ँࣿࣿइ঴ॽ eȓǅƷǼǦȖȝȖ ƷǼǌ ȏǶƷǼǼǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ
[ȂȠȝǣ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝȖ ȂǼ ȝǣǐ ৗȏǐȓǦৄȠȓǅƷǼ৘ ǜȓǦǼǝǐॶ ǣƷΗǐ ǐǻৄ
ȏǣƷȖǦΣǐǌ ȝǣǐ ȏȂȓȂȠȖ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȓȠȓƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ƷȖ ȓǐǝƷȓǌȖ ǦȝȖ Ǧǻৄ
ȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ঳�ǶǶǐǼॶ ँࣿࣿंঃ sƷǼǌǶ ૫ BƷǝȂǼǦॶ ँࣿऀआ঴ॽ �ǌǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ
ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȓȂǶǦǜǐȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ �/�ॶ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ
Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȓȠȓƷǶ ȝȂ ȠȓǅƷǼǻǦǝȓƷȝǦȂǼॶ ȝȂ ǌǐǼȖǦǜΞ ȝǣǐ ৗΘǦǶǌǶǦǜǐৄǶǦΗǐȖȝȂǆǴৄ
ǣȠǻƷǼ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ৘ ƷǆȓȂȖȖ ΘǣǦǆǣ ΣȂȂǼȂȖǐȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ǆƷǼ ȝȓƷΗǐǶ ঳,ƷȖȖǐǶǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ
�ǣǻǐǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ $ȂȓǐȖȝǐȓȖॶ Жȓǐ ǻƷǼƷǝǐȓȖॶ ƷǼǌ Жȓǐ ǐǆȂǶȂǝǦȖȝȖ ƷǶȖȂ ǆǐǼȝǐȓ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ǝǐȂǝȓƷৄ
ȏǣǦǐȖॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐ ȝǣǐ ǼȂΘ ΘǦǌǐǶΞ ȠȖǐǌ sǦǶǌǶƷǼǌȖ eȓǅƷǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐ ফse/বॶ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ
ǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ǌǐǼȖǦȝΞ ΘǦȝǣǦǼ Ȃȓ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ৗΘǦǶǌ৘ॶ ȠǼǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ƷȓǐƷȖ ু ΘǦȝǣ ৗǣȂȠȖǦǼǝ৘
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ǣǐȓǐ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǜȂȓǻƷǶॶ ǆǐǼȖȠȖৄǻƷȏȏǐǌ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ঳XƷǌǐǶȂЍ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ
[ȝǐΘƷȓȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿआ঴ॽ

HǼ ǦȝȖ ȂΘǼॶ ǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǌǐǐǻǐǌ Ʒ ৗǆǣƷȂȝǦǆ ǆȂǼǆǐȏȝ৘ॶ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ
ৗƷ ȖǦǼǝǶǐ Ȃȓ ȠǼǦȝƷȓΞ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ফΞǐȝব ǐǼǆȂǻȏƷȖȖǦǼǝ Ʒ ΘǦǌǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ফॷব ȓǐƷǶǦȝǦǐȖॶ ƷǆȝȂȓȖॶ ƷǼǌ
ǆƷȠȖƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॽ৘ �Ȗ �ȠǻǦǼΞ ƷǼǌ UƷȓǼǐǶǶ ǼȂȝǐॶ ȖȠǆǣ ǆǣƷȂȖ ǦȖ ȏƷȓ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ ǦǼ ǼǐΘ ৗȠȓǅƷǼ
ȖǆǦǐǼǆǐȖ৘ॶ ǜȠǐǶǐǌ ǅΞ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǅǦǝ ǌƷȝƷॶ ǜȓȂǻ %/[ ȝȂ ȓǐǻȂȝǐ ȖǐǼȖǦǼǝ ȝȂ ǻƷǆǣǦǼǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝॶ Ξǐȝ
ǌǦΗȂȓǆǐǌ ǜȓȂǻȠȓǅƷǼ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐǻȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞ ঳�ȠǻǦǼΞ૫UƷȓǼǐǶǶॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ ǝȂƷǶ ǣǐȓǐ ǦȖ ȝȂ
ǅȓǦǼǝ ǅƷǆǴȠȓǅƷǼ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǶȂǝΞুΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓǻǦΝ ȂǜǻǐȝǣȂǌȖॶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ
Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȓȠȓƷǶ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖॶ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝǣƷȝ
ȝƷǴǐ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǶǐǝƷǆǦǐȖ Ȃǜ ȠǼǐΗǐǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǶȂǼǦƷǶ ƷǼǌ ǐΝȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǶƷǼǌȖ ƷǼǌ ƷǅƷǼǌȂǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǶƷǼǌ ȠȖǐ ƷǼǌ ȖȝǐΘƷȓǌȖǣǦȏ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ bǣǦȖ ǆƷǼ
ǣǐǶȏ ȠȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȠȖƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǅǐǣǦǼǌ ȝǣǐȖǐ ǼǐΘ ǣǦǼȝǐȓǶƷǼǌ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖॶ ȖȠǆǣ
ƷȖ ȝǣȂȖǐ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐǦȓ ȂȠȝǆȂǻǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȏǦȓƷǶǦǼǝ
ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Θǐ ǼȂΘ ǜƷǆǐॽ

4 Wildfire at the Interface

�Ȗ ǌǐЖǼǐǌ ǅΞ ǜȂȓǐȖȝǐȓȖ ƷǼǌ Жȓǐ ǐǆȂǶȂǝǦȖȝȖॶ ƷǼǌ ƷȖ ǻƷȏȏǐǌ ǅΞ ǝǐȂǝȓƷȏǣǐȓȖॶ ȝǣǐ sǦǶǌǶƷǼǌȖ eȓৄ
ǅƷǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐ ফse/ব ǦȖ ǼȂΘ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐǌ ȝǣǐ ǜƷȖȝǐȖȝৄǝȓȂΘǦǼǝ ǶƷǼǌ ȠȖǐ ȝΞȏǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐȓǻǦǼȂȠȖ
eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ঳BƷȓȝǦǼȠΣΣǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄঃ XƷǌǐǶȂЍ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ঴ॶ ƷǼǌ ǦȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓǦȖǐ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ঳BȂǌৄ
ȠǝǼȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअ঴ॶ ΘǦȝǣ ǅȂȝǣ se/ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǣȂȠȖǦǼǝ ǝȓȂΘǦǼǝ ǐΝȏȂǼǐǼȝǦƷǶǶΞ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ
ऀईईࣿȖॽ sǦȝǣ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǦǼǆǦǌǐǼǆǐ ƷǼǌ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦΗǐǼǐȖȖ Ȃǜ ΘǦǶǌЖȓǐ ǦǼ ƷǼ Ʒǝǐ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॶ
ƷǼǌ ƷȖ ǆȂȓȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌȓƷΘǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐȖǐ ЖȓǐȖ ƷǼǌse/ ǝȓȂΘȝǣॶ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ
ǦȖ ȏƷǦǌ ȝȂ ǻƷȏȏǦǼǝ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ȝǣǐse/ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ЖȓǐৄȏȓȂǼǐ ǆǶǦǻƷȝǦǆ ΣȂǼǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ
eॽ[ॽॶ �ȠȖȝȓƷǶǦƷॶ ȝǣǐ BǐǌǦȝǐȓȓƷǼǐƷǼॽ CȂΘǣǐȓǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ΣȂǼǐ ǦȖ se/ ǝȓȂΘȝǣ ǻȂȓǐ ȏȓȂǼȂȠǼǆǐǌ
ȝǣƷǼ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ Θǣǐȓǐ ȂǼǐ ǦǼ ȝǣȓǐǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǼȂΘ ǶǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐse/ॶ ȝǣȓǐǐ ȝǦǻǐȖ ƷȖ ǻƷǼΞ ƷȖ
ǦǼ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ eॽ[ॽ ȖȝƷȝǐॶ ǝǦΗǦǼǝ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȠȖ ǣǐȓǐ Ʒ ȏǐȓǦǶȂȠȖ ǜȓȂǼȝ ȓȂΘ ȖǐƷȝ ȂǼ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॽ
se/ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷǼǐȂȠȖǶΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ ΘƷΗǐȖ Ȃǜ
ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ǜȓȂǻ ȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖ ǼƷȝǦȂǼΘǦǌǐॽ bǣǐ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ se/ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǣƷȖ ǼȂȝ
ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ȝǣǦȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॶ ƷǼǌ ǦǼǌǐǐǌ ǣƷȖ ȏƷǦǌ ȖǆƷǼȝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǆƷȠȖƷǶǦȝΞ Ʒȝ ƷǶǶॽ XƷȝǣǐȓ ǐǻৄ
ȏǣƷȖǦȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏǶƷǆǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ se/ ǝȓȂΘȝǣ ȂǼ ΘǦǶǌЖȓǐॶ ǐΝƷǻǦǼǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǐЍǐǆȝȖ ǦǼ
ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǜƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǶȂǼǝǐȓ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ Ʒȓǆ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝȂ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȏǶƷǼǐৄ
ȝƷȓΞ Жȓǐ ȓǐǝǦǻǐȖॽ

,ȠǻƷǼȖ ǣƷΗǐ ȏǶƷΞǐǌ ƷǼ ǦǼȝǐǝȓƷǶ ȓȂǶǐ ǦǼ Жȓǐ ǐǆȂǶȂǝΞ ǜȂȓ ƷȖ ǶȂǼǝ ƷȖ Θǐ৚Ηǐ ȖǐȝȝǶǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝॽ
/Ǽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ ƷȖ ǦǼ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶॶ ƷǼȝǣȓȂȏȂǝǐǼǦǆ Жȓǐ ȓǐǝǦǻǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌॶ ȝǣǦȖ ȓȂǶǐ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ȖǐȝȝǦǼǝ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶॶ ȏǐȓǦȂǌǦǆॶ ȖǻƷǶǶৄȖǆƷǶǐ ЖȓǐȖ ȝȂ ȏȓȂȏƷǝƷȝǐ ȏǶƷǼȝȖॶ ǐǼৄ
ƷǅǶǐ ǝȓƷΣǦǼǝ ƷǼǌ ǣȠǼȝǦǼǝॶ ƷǼǌ ȏȓǐΗǐǼȝ ǼƷȝȠȓƷǶǶΞৄȂǆǆȠȓȓǦǼǝ Жȓǐ ǜȓȂǻ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ
঳ǐॽǝॽ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿࣿअ঴ॽ yǐȝ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘȂ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼ Ʒ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ȖǣǦǜȝॵ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ƷǼȝǣȓȂৄ
ȏȂǝǐǼǦǆ Жȓǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǐǆǦǌǐǌǶΞ țȡțǤǯțǯϨǥȅǖȕ ঳[ΞȏǣƷȓǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿआঃ UΞǼǐॶ ँࣿऀई঴ॽ bǣǦȖ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ
ৗǝȂȂǌ Жȓǐ৘ ȝȂ ৗǅƷǌ৘ ǦȝȖǐǶǜ ΘƷȖ ǌȓǦΗǐǼ ЖȓȖȝ ƷǼǌ ǜȂȓǐǻȂȖȝ ǅΞ Жȓǐ ȖȠȏȏȓǐȖȖǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ƷǶǶȂΘ ǌȓΞ
ΗǐǝǐȝƷȝǦΗǐ ǜȠǐǶ ȝȂ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐॽ /Ǽ eॽ[ॽ ƷǼǌ �ȠȖȝȓƷǶǦƷǼ ǆȂǼȝǐΝȝȖॶ ȝǣǐȖǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȂȓǦǝǦǼƷȝǐǌ ΘǦȝǣ
ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ǅȓȠȝƷǶ ǐΝȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǶƷǼǌȖॶ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ΘǦȝǣ Жȓǐ ǻƷǼৄ
ƷǝǐǻǐǼȝ ȓǐǝǦǻǐȖ ƷǦǻǦǼǝ ȝȂ ৗȏȓȂȝǐǆȝ৘ ǜȂȓǐȖȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐȖ Ȃǜ ǶǐǦȖȠȓǐ ƷǼǌ ǶȂǝǝǦǼǝॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ
ǆȂǼȝǐΝȝȖ ু [ȂȠȝǣǐȓǼ �ȠȓȂȏǐॶ ȝǣǐ BǦǌǌǶǐ �ƷȖȝॶ ƷǼǌ =ƷȝǦǼ �ǻǐȓǦǆƷ ু ЖȓǐȖ Θǐȓǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞ
Ȗǐȝ ǅΞ ȖǻƷǶǶ ǜƷȓǻǐȓȖ ǦǼ ǻȂȠǼȝƷǦǼȂȠȖॶ Жȓǐ ȏȓȂǼǐ ƷȓǐƷȖॶ Ξǐȝ ǻƷǼΞ Ƕǐǜȝ ȝǣǐȖǐ ƷȓǌȠȂȠȖ ȏǶȂȝȖ Ʒǜȝǐȓ
ss/ॶ ƷǅƷǼǌȂǼǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǶƷǼǌȖ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ȂΗǐȓǝȓȂΘǼॽ sǦȝǣ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॶ ȝǣǐȖǐ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ
ǜȠǐǶȖ Θǐȓǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝȂ ǣȂȝȝǐȓॶ ǌȓΞǐȓॶ ƷǼǌ ǶȂǼǝǐȓ Жȓǐ ȖǐƷȖȂǼȖॶ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǆƷȠȖǐ ǶƷȓǝǐȓॶ
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ǻȂȓǐ ǌǐΗƷȖȝƷȝǦǼǝ ЖȓǐȖॽ CȂΘॶ ǶƷǼǌǦǼǝ ƷȝȂȏ ȝǣǦȖ ЖȓǐৄȏȓȂǼǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǦȖ ǐΝȏȂǼǐǼȝǦƷǶse/ ǝȓȂΘȝǣॶ
ǅȓǦǼǝǦǼǝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ǣȂȠȖǦǼǝॶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ƷǼǌ ǼǐΘ ǻȂȓǐ ǦǼǆǐǼǌǦƷȓΞ ǜȠǐǶȖ ƷǼǌ ЖȓǐǅȓƷǼǌȖ
ǦǼȝȂ Ȃȓ ƷǌǱƷǆǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ȏȂȂȓǶΞ ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌॶ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐǌ ǼƷȝȠȓƷǶ ƷȓǐƷȖॽ

/ȝ ǦȖ ǼȂΘ ǐȖȝǦǻƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ȂΗǐȓ ईऄ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ৗΘǦǶǌЖȓǐȖ৘ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ Ʒȓǐ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ǣȠǻƷǼȖ
ুΘǦȝǣ ǆȂǻǻȂǼ ǦǝǼǦȝǦȂǼȖ ǌȠǐ ȝȂ ȏȂΘǐȓ ǶǦǼǐȖॶ ǆƷȓ ǝƷȖ ȝƷǼǴȖॶ ǐȖǆƷȏǐǌ ЖȓǐȖॶ ЙƷǻǻƷǅǶǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶȖ
ǦǼ ǣȂȠȖǦǼǝ ǦȝȖǐǶǜॶ ƷǼǌ ƷȓȖȂǼ ু ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ƷȝȝȓǦǅȠȝƷǅǶǐ ǦǼ ΘǣȂǶǐ Ȃȓ ȏƷȓȝ ȝȂ se/ ǝȓȂΘȝǣ
঳[ΞȏǣƷȓǌ ૫ <ǐǐǶǐΞॶ ँࣿऀऄ ૫ ँࣿँࣿঃ <ȓƷǻǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ /Ǽǌǐǐǌ ȓǐǆǐǼȝ ȓǐǝȓǐȖȖǦȂǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ЖǼǌ
se/ ǝȓȂΘȝǣ ǖț ǯ͝ǯț ȚȡȲǯ ȅȚȮȡȲȼǖțȼ ǻǖǥȼȡȲ ȼȂǖț ǥȕȅȚǖȼǯ ǥȂǖțǼǯ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐΗǐȓǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ЖȓǐȖ
঳[ΞȏǣƷȓǌॶ ँࣿऀई঴ॽ ऀइ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿ ǶƷȓǝǐȖȝ ЖȓǐȖ ȂǼ ȓǐǆȂȓǌ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ȖǦǼǆǐ ँࣿࣿࣿॶ ΘǦȝǣ
ȖǦΝ ǦǼ ȝǣǐ ȝȂȏ ȝǐǼ ȂǆǆȠȓȓǦǼǝ ǦǼ ǱȠȖȝ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝǣȓǐǐ ΞǐƷȓȖ ঳�ƷǶЖȓǐॶ ँࣿँࣿ঴ॽ $Ȃȓ ƷǶǶ ȝǣǐȖǐॶ ȝǣǐ se/
ǣƷȖ ȏǶƷΞǐǌ Ʒ ǌǐǆǦȖǦΗǐ ȓȂǶǐॽआ

/Ǽ ँࣿऀआ ȝǣǐbȠǅǅȖ $Ǧȓǐॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ৚ȖǻȂȖȝ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦΗǐॶ ǅȠȓǼǐǌ ऄॶऄࣿࣿ ǣȂȠȖǐȖ ƷǼǌ
ǆȂȖȝ ँँ ǶǦΗǐȖ ǦǼ ȂȠȝȖǴǦȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȏȓƷΘǶǦǼǝ ǆǦȝΞ Ȃǜ [ƷǼȝƷ XȂȖƷॶ ƷǼǌ ΘƷȖ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ Ʒ ȏȓǦΗƷȝǐ ǐǶǐǆৄ
ȝȓǦǆƷǶ ȖΞȖȝǐǻ ƷǌǱƷǆǐǼȝ ȝȂ Ʒ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ bǣǦȖ ȓǐǆȂȓǌ ΘƷȖ ȂǅǶǦȝǐȓƷȝǐǌ ǦǼ ँࣿऀइ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
�Ʒǻȏ $Ǧȓǐ ǦǼ �Ƞȝȝǐ �ȂȠǼȝΞॶ Ȗǐȝ ǅΞ ǜƷȠǶȝΞ ȏȂΘǐȓ ǶǦǼǐȖ ǼǐƷȓ ǣȂȠȖǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣ ǅȠȓǼǐǌ ȂΗǐȓ ऀࣿॶࣿࣿࣿ
ǣȂǻǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆǦȝΞ Ȃǜ UƷȓƷǌǦȖǐ ƷǼǌ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝ se/ ȝȂΘǼȖॶ ǆƷȠȖǦǼǝ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ इऄ ǶǦΗǐȖॽ bǣǐǼ
ǦǼ �ȠǝȠȖȝ ँࣿँࣿॶ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ƷǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆ ǣǐƷȝ ΘƷΗǐॶ ǜȓǐƷǴ ȝǣȠǼǌǐȓȖȝȂȓǻȖ ǆƷȠȖǐǌ ऀࣿॶइࣿࣿ ǶǦǝǣȝǼǦǼǝ
ȖȝȓǦǴǐȖ ƷǼǌ ǦǝǼǦȝǐǌ ंअआ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ЖȓǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ CȂȓȝǣǐȓǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐȖǐ ȖǻƷǶǶ
ǅǶƷΣǐȖ Θǐȓǐ ǼƷȝȠȓƷǶ ǦǼ ȂȓǦǝǦǼॶ ȝǣǐΞ ȖȂȂǼ ǆȂǼΗǐȓǝǐǌॶ ǝȓȂΘǦǼǝ ৗȖȂ ǜƷȖȝ ƷǼǌ ȖȂ ΗƷȖȝ ȝǣƷȝ �ƷǶ $Ǧȓǐ
ǌǦǌǼ৚ȝ ǐΗǐǼ ǝǦΗǐ ǼƷǻǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ȂǼǐȖ ƷȖ Ǧȝ ȠȖȠƷǶǶΞ ǌȂǐȖॶ ȓǐȖȂȓȝǦǼǝ ȝȂ ƷǆȓȂǼΞǻȖ৘ ঳$ȓƷǼǴॶ
ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǦȖ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ȝǣǐ [�e =ǦǝǣȝǼǦǼǝ �ȂǻȏǶǐΝ ǦǼ �Ƞȝȝǐॶ UǶȠǻƷȖॶ ૫ yȠǅƷ �ȂȠǼȝǦǐȖॶ ȝǣǐ
=Ce=ǦǝǣȝǼǦǼǝ �ȂǻȏǶǐΝ ǦǼ [ȂǶƷǼȂ ƷǼǌ [ȂǼȂǻƷ�ȂȠǼȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ȂȠȓ ȂΘǼ Жȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ǼȂȓȝǣ ƷǼǌ
ǐƷȖȝ Ȃǜ [ƷǼȝƷ�ȓȠΣॶ ȝǣǐ�~e=ǦǝǣȝǼǦǼǝ�ȂǻȏǶǐΝ $Ǧȓǐॽ bǣǦȖ ȓƷȏǦǌ ǝȓȂΘȝǣ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓǐȖ৚ ȖǦΣǐॶ ȖǐΗǐȓৄ
ǦȝΞ ƷǼǌ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦΗǐǼǐȖȖ ǆƷǼ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǅǐ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ǣȠǻƷǼ ǆƷȠȖǐȖॶ ǶǦǝǣȝǼǦǼǝ ȖȝȓǦǴǐȖ ǼȂȝΘǦȝǣৄ
ȖȝƷǼǌǦǼǝॽ �Ȗ ȏȓǐǐǻǦǼǐǼȝ Жȓǐ ǐǆȂǶȂǝǦȖȝ $ȓǐǌ <ǐǐǶǐΞ ȏȠȝ Ǧȝ ǦǼ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘॶ ǐƷǆǣ Жȓǐ ȖǐƷȖȂǼ
Θǐ Ʒȓǐ ǼȂΘ ȖǐǐǦǼǝ Ʒ ৗȏǐȓǜǐǆȝ ȖȝȂȓǻ৘ॶ ΘǦȝǣ ৗǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ফॷব ǆȂǻǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ Ʒȝ ȂǼǆǐॶ৘ ǦǼǆǶȠǌৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ǣǐƷȝॶ ǌȓȂȠǝǣȝॶ ƷǼǌ ȝȓǐǐ ǌǦǐৄȂЍ Ȃǜ Ʒ ǆǣƷǼǝǐǌ ǆǶǦǻƷȝǐঃ ȝǣǐ ǶǐǝƷǆΞ Ȃǜ Жȓǐ ȖȠȏȏȓǐȖȖǦȂǼঃ ƷǼǌ
ΘǣƷȝ ȝȂ ǣǦǻΘƷȖǻȂȖȝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ƷǼǌ ǼȂΗǐǶॶ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐse/ॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ƷȓǐƷȖ
Θǣǐȓǐ ȝǣǐ Жȓǐ ΘƷȖ ǻȂȖȝ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ঳/ȖƷƷǆȖৄbǣȂǻƷȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

sǣǦǶǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ se/ ǣȂȠȖǦǼǝ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐȖǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦȖ ΘǐǶৄ
ǆȂǻǐॶ ǶǐȖȖ ǆǶǐƷȓ ǦȖ͞ȂǯȲǯ ȼȂȅȵse/ ǼȲȡ͞ȼȂ ǥǖȚǯ ǻȲȡȚ ȅț ȼȂǯ ϨȲȵȼ Ȯȕǖǥǯॽ <ǐǐǶǐΞ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣǦȖ ȖǦǻৄ
ȏǶΞ ƷȖ ৗȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǝȓȂΘȝǣ৘ু Ǧǐ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǅΞ ȖǦΝ ǻǦǶǶǦȂǼ ȖǦǼǆǐ ँࣿࣿࣿॶ
ΘǣǦǆǣॶ ƷȖ Ǧǜ ǅΞ ȂȖǻȂȖǦȖॶ ǶǐƷǌ ȝȂ ৗǻȂȓǐ ȏǐȂȏǶǐ ȏȠȖǣǐǌ ȂȠȝ ǦǼȝȂ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȖȏȓƷΘǶॶ Ȃǜ ǌƷǼǝǐȓৄ
ȂȠȖ ǜȠǐǶȖॶ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǦǝǼǦȝǦȂǼ ȖȂȠȓǆǐȖॶ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ȏǐȂȏǶǐ ǝǐȝȝǦǼǝ ǴǦǶǶǐǌॶ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ
ȝǣǐ ǐǶǐǆȝȓǦǆ ǝȓǦǌ৘ ঳/ǤȅǫǯȚ঴ॽ �ǼƷǶΞȖǦȖ ǦȖ ǶƷǆǴǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȠȖƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǌȓǦΗǦǼǝ ȝǣǦȖ ȖȏȓƷΘǶॶ
ƷǼǌ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦȝȖ ǶǦǼǴ ȝȂ ȝǣǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ǦǼ ȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖ ȓǦǝǣȝ ǼǐΝȝ ǌȂȂȓॽ BΞ
ȖǆƷǼ Ȃǜse/ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȓǐΗǐƷǶȖ ȖǦǻǦǶƷȓ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖॵ ǦǼ ȝǣǐǻǦǼȂȓǦȝΞ Ȃǜ ǆƷȖǐȖ ǦǼΘǣǦǆǣ ǆƷȠȖƷǶ ǐΝȏǶƷৄ
ǼƷȝǦȂǼ ǦȖ ȂЍǐȓǐǌॶ ƷȖȖȠǻǐǌ ǌȓǦΗǐȓȖ Ʒȓǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǝȓȂΘȝǣ Ȃȓ ƷǻǐǼǦȝΞ ǌȓǦΗǐǼ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॶ
ΘǦȝǣȂȠȝ ǐΗǦǌǐǼǆǐॽइ BȂȓǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼ ǦȖ ǆƷȏȝȠȓǐǌ ǅΞ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦΗǐ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǆȂΗǐȓǦǼǝ
ȏȂȖȝৄΘǦǶǌЖȓǐ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ƷǆȓȂȖȖ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǜǐƷȝȠȓǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǻȂΗǐǌ ǜȂȓ Ʒǜৄ
ǜȂȓǌƷǅǦǶǦȝΞ ȓǐƷȖȂǼȖॶ ƷǼǌ ǼȂΘ Ʒȓǐ ȂǼ ȝǣǐ Ηǐȓǝǐ Ȃǜ Ȃȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǦǼǝ ǣȂǻǐǶǐȖȖǼǐȖȖ ঳ǐॽǝॽ �ǼǝȠǦƷǼȂॶ
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ँࣿँࣿঃ ,ǐƷǶǐΞॶ ँࣿँࣿ঴ॽ
�ƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǦȖॶ ƷǼǌ ȏȓǐǶǦǻǦǼƷȓΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣBȂȠǼȝƷǦǼȖ

ƷǼǌ ǶȂΘৄǶΞǦǼǝ ǣǦǶǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ȂȠȝǣ �ȂȠǼȝΞॶ ǻΞ ǣΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ু ΘǣǦǆǣ / ƷǼǌ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ƷǦǻ ȝȂ ȝǐȖȝ
ǦǼ ǜȠȓȝǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣু ǦȖ ȝǣƷȝ ǻǦǝȓƷǼȝȖ ΘǣȂ ǻȂΗǐǌ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ƷȓǐƷȖ ǜȂȓ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐ ȓǐƷȖȂǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
ǱȂǦǼǐǌ ǦǼ ǐΗǐȓ ǝȓǐƷȝǐȓ ǼȠǻǅǐȓȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ৚Ηǐ ǅǐǐǼ ȏȠȖǣǐǌ Ȃȓ ȏȓǦǆǐǌ
ȂȠȝ Ȃǜ ȓƷȏǦǌǶΞ ǝǐǼȝȓǦǜΞǦǼǝ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȖȠǅȠȓǅȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǝǦȂǼॽ UǐȂȏǶǐ ǌȂ ȂǜȝǐǼ ЖǼǌ ǣȂǻǐॶ ǆȓǐƷȝǐ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ƷǼǌ ЖǼǌ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ȝȂ ǼƷȝȠȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǣǦǼȝǐȓǶƷǼǌॶ ǐΗǐǼ ȠǼǌǐȓ ǦǼǣȂȖৄ
ȏǦȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ȠǼȖƷǜǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ �Ƞȝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȝǣǐΞ ǌȂ ȖȂ ȠǼǌǐȓ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǼȂȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ
ǆǣȂȂȖǦǼǝॶ ƷǼǌ Ʒȝ ǻȂȠǼȝǦǼǝ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ƷǼǌ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǆȂȖȝॽ

5 Emerging Landscapes of Disease

�ȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝȖॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ȖǆǣȂǶƷȓȖ ǦǼ ǐǻǐȓǝৄ
ǦǼǝ ЖǐǶǌȖ Ȃǜ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǶȂǝΞ ƷǼǌ �ǼȝǣȓȂȏȂǆǐǼǐ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ƷǶǶ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǌȂǦǼǝ ǝȓȂȠǼǌৄ
ǅȓǐƷǴǦǼǝΘȂȓǴ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǐΝȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȂǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ǦǼ
ȝǣǦȖ ǆƷȖǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ ƷǼǌ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ǌǦȖǐƷȖǐॽ Hǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆȂǼǆǐȓǼ Ʒȓǐ ǐǻǐȓǝǦǼǝ
ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ফ�/�Ȗবॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ȝǣƷȝ ǻȂΗǐ ǜȓȂǻ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼ Ηǐǆৄ
ȝȂȓȖ ȝȂ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐǦȓ ǆǶǦǼǦǆƷǶ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǻȂΗǐ ǦǼȝȂ ǣȠǻƷǼ ǣȂȖȝȖ ǜȂȓ
ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ ঳,ƷȖȖǐǶǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआ঴ॽ bǣǦȖ ǆȓǐƷȝǐȖ ǼȂΗǐǶ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǦǼǝ ȝȂ ȝȓǐƷȝ ƷǼǌ
ȝǣƷȝॶ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ǆƷǼ ȖȏȓǐƷǌ ȖȂ ȓƷȏǦǌǶΞ ǅǐǜȂȓǐ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ ǦȖ ǜȂȠǼǌ ƷȖ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ
ȏƷǼǌǐǻǦǆȖॽ

bǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ǆȂȠȓȖǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ǣȠǻƷǼ ǣǦȖȝȂȓΞॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǌǐǆǦǌǐǌ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ȝǣǐ ЖǝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȖǶȠǻ৘ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǌǐǼȖǐ ǦǼǼǐȓৄǆǦȝΞ
ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖॽ �ǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ৗȏȓȂǻǦȖǆȠȂȠȖ ȖȂǆǦƷǶ ȖȏƷǆǐȖ৘ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ ৗǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ƷǼǌ ЖǝȠȓƷৄ
ȝǦΗǐǶΞ ফǅȠǻȏব Ƞȏ ƷǝƷǦǼȖȝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ǦǼ ȖǻƷǶǶǐȓ ȖȏƷǆǐȖ ƷǼǌ ǶƷȓǝǐȓ ǼȠǻǅǐȓȖ৘ ȝǣƷǼ ǦǼ ȏȓǦȂȓॶ ǶǐȖȖ
ǌǐǼȖǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝ ঳sƷǶǌॶ ँࣿࣿइॶ ȏॽ ऀः঴ॽ bǣǐ ǐƷȓǶǦǐȖȝ ȓǐǆȂȓǌǐǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ǜȓȂǻ ƷǼǆǦǐǼȝ
ȝǦǻǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ऀआࣿࣿȖ Θǐȓǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌΘǦȝǣ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ǼƷǻǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆǦȝǦǐȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐΞ ȖȏȓǐƷǌॽ
bǣǐ ȂȓǦǝǦǼ Ȃǜ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝΞॶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣॶ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ȏǶƷǼǼǦǼǝ Ʒȓǐ ǅȂȠǼǌ ȠȏΘǦȝǣ ȝǣǐ ǜǐƷȓ ƷǼǌ
ȓǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǆȂǼȝƷǝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ƷǼǌ ǐƷȓǶΞ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆǦȝΞॽ %ǶȂǅƷǶ ǆǦȝΞ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ȝǣǐ ऀईईࣿȖॶ Ǧȝ ǦȖ ƷȓǝȠǐǌॶ ȠȖǣǐȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ȏǐȓǦȂǌ ঳,ƷȓȓǦȖ �ǶǦ ૫ <ǐǦǶॶ ँࣿࣿइঃ XǐΞǐȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀं঴ॽ

yǐȝ ƷȖ ǣǐƷǶȝǣ ǝǐȂǝȓƷȏǣǐȓȖ ǼȂΘ ǼȂȝǐॶ ȠȓǅƷǼ ȏȓȂǻǦȖǆȠȂȠȖǼǐȖȖ ƷǶȂǼǐ ǆƷǼǼȂȝ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝǣǦȖ ȓǐৄ
ǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॽ XƷȝǣǐȓॶ ƷȖ �ȂǼǼȂǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿँऀ঴ ǼȂȝǐॶ ǼǐΘ ǜȂǆȠȖ ǦȖ Ǽǐǐǌǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȖȏƷৄ
ȝǦƷǶ ǜȂȓǻ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼȝ Ȃǜ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǦȝȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ǅǦȂǌǦΗǐȓȖǐ ǼȂǼৄȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖॶ Ǧॽǐॽ ৗȝǣǐ
ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ЙȂΘȖ ƷǼǌ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǦǼǆǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ
ȅț ȮǯȲȅठ ȡȲ ȵȿǤȿȲǤǖț ǖȲǯǖȵ৘ ঳ȏॽ ँःइॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ǻǦǼǐ঴ॽ [ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ �/�Ȗ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ
ǶǦǴǐǶΞ ǦǼ ǼǐΘ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐȖ Θǣǐȓǐ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǐǌ ƷǼǦǻƷǶȖ ǆȂǻǐ ǦǼȝȂ ǆȂǼȝƷǆȝ ΘǦȝǣ
ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ȝǣƷȝ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǶƷΞ ȠǼǌǦȖȝȠȓǅǐǌ ǦǼ ȠǼǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ƷȓǐƷȖॽ bǣǦȖ ǆȂǼȝƷǆȝ ǆƷǼ ȂǆǆȠȓ ΗǦƷ
ΘƷȝǐȓॶ ǜȂȂǌॶ Ȃȓ ƷǦȓॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǶǦΗǦǼǝ ΗǐǆȝȂȓȖ ǶǦǴǐ ǅƷȝȖॶ ȓȂǌǐǼȝȖॶ ǻȂȖȒȠǦȝȂȖॶ Ȃȓ ȝǦǆǴȖॽ /ȝ ȂǆǆȠȓȖ
ǻȂȖȝ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ঄Ȃȓ ȝǣǐ ǐΝǆƷৄ
ΗƷȝǦȂǼȂǜǻƷȝǐȓǦƷǶȖ ǦǼ ȝǣǐǻ ȝȂǅǐȠȖǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǐǌ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॽ
bǣȠȖॶ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ se/ॶ Θǐ Ȗǐǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǣƷǅǦȝƷȝ ǜȓƷǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǐǆȂȖΞȖȝǐǻǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ȂǼ ƷǻƷȖȖǦΗǐ ȖǆƷǶǐॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ ǶǦǴǐǶǦǣȂȂǌ Ȃǜ ȠǼǦǼȝǐǼǌǐǌ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ
ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ

bǣǐȖǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ǜȂȓǆǐ ȠȖ ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȂȠȓ ȖȏƷȝǦƷǶ ǦǻƷǝǦǼƷȓǦǐȖ ȂǼǆǐ ƷǝƷǦǼॽ sǦȝǣ ȖȠǅȠȓǅƷǼৄ
ǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ऀईअࣿȖ ƷǼǌ ऀईआࣿȖॶ ȝǣǐsǐȖȝǐȓǼ ǅǐǶǦǐǜ ǦǼ ৗǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ৘ ǆƷȠǝǣȝ ǣȂǶǌॶ
Ǧॽǐॽॵ Ȃǜ Ʒ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ȝȂ ǆǣȓȂǼǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ƷȖ ȝǣǐǻƷǱȂȓ ǆƷȠȖǐ Ȃǜ ǣȠǻƷǼǻȂȓȝƷǶǦȝΞ
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ƷǼǌ ǻȂȓǅǦǌǦȝΞॽ �ǣȓȂǼǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓǦȖǐॶ ǶǦǴǐ ǣǐƷȓȝ ǌǦȖǐƷȖǐ ƷǼǌ ȂǅǐȖǦȝΞॶ Θǐȓǐ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǶǦǜǐȖȝΞǶǐ ǆǣȂǦǆǐȖ ু ǐॽǝॽ ȝǣǐ ȖǐǌǐǼȝƷȓΞॶ ǆƷȓৄǆǐǼȝȓǦǆॶ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻǐȓǦȖȝ ǶǦǜǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠǅȠȓৄ
ǅƷǼǦȝǐॶ ΘǣǦǆǣ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȝȓǐƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦǐȝ ƷǼǌ ǐΝǐȓǆǦȖǐॽ HΗǐȓƷǶǶ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǜȂȓ ǣȠǻƷǼ ǣǐƷǶȝǣ
ǶȂȂǴǐǌ ǅȓǦǝǣȝॶ ȝǣƷǼǴȖ ȝȂ ȖȠǅȠȓǅƷǼ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǶǦǜǐॽ /ȝ ȖȂȂǼ ǐǻǐȓǝǐǌ ȝǣǐ ȂȏȏȂȖǦȝǐ ΘƷȖ ȝȓȠǐॽ bǣǦȖ
ΘƷȖ ǅȂȝǣ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ǌǐǼȖǐ ȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖ ΘǦȝǣ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖȠȏȏȂȓȝ Θǐȓǐ Ʒǆৄ
ȝȠƷǶǶΞ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣǦǐȖȝ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝ ȝΞȏǐ ঳$ȓǐȠǌǐǼǅǐȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿऄ঴ু Ʒ ȏȂǦǼȝ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ȠȓǅƷǼǦȖȝȖ ƷȓǝȠǐ ǣȂǶǌȖ ȝȓȠǐ ǐΗǐǼ ǦǼ ȝǣǐ �Hq/� ǐȓƷ ঳$ǶȂȓǦǌƷॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣƷȝ ȖȠǅȠȓǅȖॶ ǐΝȠȓǅȖ
ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǣǦǼȝǐȓǶƷǼǌॶ
ǣƷΗǐ ǣǐǶȏǐǌ ǅȓǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ǅƷǆǴ ΘǦȝǣ Ʒ ΗǐǼǝǐƷǼǆǐॽ

/Ǽǌǐǐǌॶ ΘǦȝǣ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईइࣿȖॶ Θǐ৚Ηǐ ȖǐǐǼ Ʒ ȼȲȅȮȕȅțǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ
Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ ȏǐȓ ǌǐǆƷǌǐॶ ȠȖǣǐȓǦǼǝ ǦǼ ΘǣƷȝ ȖȂǻǐ ǼȂΘ ǆƷǶǶ Ʒ ǼǐΘ ৗȏƷǼǌǐǻǦǆ
Ʒǝǐ৘ ঳�ȂǼǼȂǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀঃ ,ƷȓȓǦȖ �ǶǦ ૫ <ǐǦǶॶ ँࣿࣿइঃ [ǻȂǶǦǼȖǴǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿं঴ॽ ৗCǐΘ ǌǦȖǐƷȖǐȖ৘
ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣȂȖǐ ȂǼǆǐ ǦȖȂǶƷȝǐǌ ȝȂ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖ ǼȂΘ ƷǅǶǐ ȝȂ ȖȏȓǐƷǌ ȝȂ ǼǐΘ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ƷȓǐƷȖ ƷǼǌ
ǣȠǻƷǼ ǣȂȖȝȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ǼȂΗǐǶ ঳BƷΞǐȓॶ ँࣿࣿࣿ঴ॽ XǐǆǐǼȝ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ǦǼǆǶȠǌǐॵ
ΞǐǶǶȂΘ ǜǐΗǐȓॶ ȝǣǐ BƷȓǅȠȓǝ ΗǦȓȠȖॶ ȝǣǐ �ǅȂǶƷ ΗǦȓȠȖॶ =Ξǻǐ ǌǦȖǐƷȖǐॶ ǣǐȏƷȝǦȝǦȖ �ॶ ,/q঄�/�[ॶ ƷǼǌ
sǐȖȝ CǦǶǐ ΗǦȓȠȖ ঳�ȓǐΝǶǐȓॶ ँࣿࣿँঃ %Ʒȓȓǐȝȝॶ ऀईईः঴ॽ sǐ৚Ηǐ ƷǶȖȂ ȖǐǐǼ ৗȂǶǌ৘ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ǅǐৄ
ǶǦǐΗǐǌ ǐȓƷǌǦǆƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ǆƷǻȏƷǦǝǼȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝȠǅǐȓǆȠǶȂȖǦȖॶ ȓǐƷȏȏǐƷȓ ƷǼǌ ȖȏȓǐƷǌ
ȂǼǆǐ ƷǝƷǦǼ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ǐΝȠȓǅƷǼ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ

CȂȝ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝǶΞॶ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ �/� ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȓƷȏǦǌǶΞ ȠȓǅƷǼৄ
ǦΣǦǼǝ ȓǐǝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ঳�ǶǦȓȂǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऀ঴ॽ �Ȗ ,ƷȓȓǦȖ �ǶǦ ƷǼǌ <ǐǦǶ ঳ँࣿࣿइ঴ ȝȓƷǆǐॶ ǅȂȝǣ [�X[
ƷǼǌ �ǅȂǶƷ ȂȓǦǝǦǼƷȝǐǌ ǦǼ ȠȓǅƷǼǦΣǦǼǝ ǣǦǼȝǐȓǶƷǼǌȖ Ȃǜ �ǣǦǼƷ ƷǼǌ �ǜȓǦǆƷ ǅǐǜȂȓǐ ȝȓƷΗǐǶǶǦǼǝ ȝȂ ƷǼǌ
ȖȏȓǐƷǌǦǼǝ ǦǼ ƷǼǌ ǅǐȝΘǐǐǼǻƷǱȂȓ ǆǦȝǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ƷǼǌ bȂȓȂǼȝȂ Ȃȓ $ȓǐǐȝȂΘǼ ƷǼǌBȂǼৄ
ȓȂΗǦƷॶ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐǶΞॽ

�Ȗ ΘǦȝǣ ȝǣǐ se/ॶ / ΘȂȠǶǌ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ �/�Ȗ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ȝȓƷΗǐǶ
Ʒȓǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ ǣȂȠȖǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॽ �Ȗ Θǐ Ȗǐǐ ΘǦȝǣ ΘǦǶǌЖȓǐॶ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǜƷǆȝȂȓ ǌȓǦΗৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ǌǦȖǐƷȖǐ ǦȖ ৗȼȂǯ ǫǯǼȲǯǯ ȡǻ ǥȡțȼǖǥȼ৘ ঳[ǻȂǶǦǼȖǴǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿं঴ॶ ǦȝȖǐǶǜ Ʒ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ
Θǣǐȓǐ ȏǐȂȏǶǐ ǶǦΗǐॶ ΘȂȓǴॶ ȏǶƷΞॶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠȝǐ ǌƷǦǶΞॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ȖȏƷǆǐȖ Ʒȓǐ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ƷǼǌ ǌǦȖৄ
ȝȓǦǅȠȝǐǌॽ sǣǐȓǐƷȖ ȖȠǆǣ ǆȂǼȝƷǆȝ ΣȂǼǐȖǻƷΞ ȂǼǆǐ ǣƷΗǐ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǣǐƷȓȝ Ȃǜ ȖΘǐǶǶǦǼǝ
ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐΞ ǼȂΘ ǐΝȝǐǼǌ ȂȠȝΘƷȓǌȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȏǐȓǦৄȠȓǅƷǼ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐॽ $ȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ
Ȃǜ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝȖॶ ȝǣǐȖǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖॶ ΘǣǐȓǐΗǐȓ ȝǣǐΞ ȂǆǆȠȓॶ ƷЍǐǆȝ ȝǣǐ ǌǐǝȓǐǐ ȝȂ ΘǣǦǆǣ Θǐ Ʒȓǐ ǌǦȖৄ
ȓȠȏȝǦǼǝ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȓǦȖǴ ǜȂȓ ȏǐȂȏǶǐॽ �Ȗ ,ƷȖȖǐǶ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿऀआ঴ ǼȂȝǐॶ ǦǼ
ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ΣȂȂǼȂȖǦȖॵ ΘǣǦǶǐ Ȃȝǣǐȓ ǜƷǆȝȂȓȖ ȂǼ ȝǣǐ ƷǼǦǻƷǶ ȖǦǌǐ ȏǶƷΞ Ʒ ȓȂǶǐॶ ৗǦȝ ǦȖ ȝǣǐ ƷǼȝǣȓȂȏȂǝǐǼǦǆ
ǦǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣƷȝ ǌǦǆȝƷȝǐȖ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȓǦȖǴ ȝǣƷȝ ȂȏǐȓƷȝǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ǅǐৄ
ȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ƷǼǦǻƷǶȖ ǦǼ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ৘ ঳ȏॽ ऄऄ঴ॽ

�ƷȓǐǜȠǶ ȝȓƷǆǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȝƷǆȝ ƷǆȓȂȖȖ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ΣȂǼǐȖ ǣǐǶȏ ȠȖ ǌǦȖৄ
ǐǼȝƷǼǝǶǐ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȏȓȂǆǐȖȖ ƷǼǌ ǣȂȠȖǦǼǝ ǦǼ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ΘƷΞȖॽ $Ȃȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ ȂǼȖǐȝ
Ȃǜ ǼȂΗǐǶ ǆȂȓȂǼƷ ΗǦȓȠȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖ ু ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ [�X[ॶ B�X[ॶ �ȖǦƷǼ ȖΘǦǼǐ ЙȠॶ
ƷǼǌ ǼȂΘ ȏȂȖȖǦǅǶΞ �Hq/�ৄऀई Ȃȓ [�X[ �Ȃqৄँু ǆƷǼ ǅǐ ȝȓƷǆǐǌ ȝȂ ǅƷȝȖॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ƷǼǦǻƷǶ
ǣȂȖȝȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǅȓȂȠǝǣȝ ȝȂ ǐΝȂȝǦǆ ƷǼǦǻƷǶ ǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼ �ǣǦǼƷ৚Ȗ ǆǐǼȝȓƷǶ ƷǼǌ ǐƷȖȝǐȓǼ ȠȓǅƷǼ ȓǐǝǦȂǼȖॶ
Ʒȝ ΘǣǦǆǣ ȏȂǦǼȝ ǣȠǻƷǼȖ Θǐȓǐ ǦǼǜǐǆȝǐǌॽ /ȝ ǦȖ ǼȂΘ ȝǣȂȠǝǣȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǅƷȝȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȂȓǦǝǦǼƷȝǐǌ ǦǼ
ȝǣǐ ǻƷȖȖǦΗǐॶ ǅǦȂǌǦΗǐȓȖǐ ǆƷΗǐ ǆȂǻȏǶǐΝǐȖ ǦǼ ȖȂȠȝǣΘǐȖȝǐȓǼ yȠǼǼƷǼ ȏȓȂΗǦǼǆǐ ঳�ǐȖȝॶ ँࣿँࣿঃ $ƷǼ ǐȝ
ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ ǆƷΗǐȖ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ Ȃǜ ǴƷȓȖȝॶ ΘǣǦǆǣ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȏǐȓǦȂǌ ΘƷȖ ǣǐƷΗǦǶΞ ǻǦǼǐǌ ȝȂ ǻƷǴǐ
ȝǣǐ ǆǐǻǐǼȝ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȝǣǐ ǼǐΘ ȖȏȓƷΘǶǦǼǝ �ǣǦǼǐȖǐ ǆǦȝǦǐȖॽ �ǦȖȓȠȏȝǐǌ ǅƷȝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ Йǐǌ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ
ǆƷΗǐ ǆȂǻȏǶǐΝǐȖॶ ȝȂ ǦǼȝǐȓǻǦΝ ƷǼǌ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖΘǦȝǣ ǅƷȝȖ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ�ǣǦǼƷॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǦǼ
ȝǣǐ ǆƷΗǐȖ Ȃǜ ,ǦǅǅǐǦ UȓȂΗǦǼǆǐ ȂǼ ȝǣǐ ȂȠȝȖǴǦȓȝȖ ȂǜsȠǣƷǼॽ sȠǣƷǼॶ Ʒ ȖȏȓƷΘǶǦǼǝ �ǐǼȝȓƷǶ �ǣǦǼǐȖǐ
ǆǦȝΞ Ȃǜ ऀऀǻǦǶǶǦȂǼॶ ǶȂǆƷǶǶΞ ǴǼȂΘǼ ƷȖ ȝǣǐ ৗȝǣȂȓȂȠǝǣǜƷȓǐ Ȃǜ�ǣǦǼƷ৘ ঳,ȠǦǜǐǼǝॶ ँࣿँࣿॶ ǆǦȝǐǌ ǅΞ�ȂǼৄ
ǼȂǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴ॶ ǣƷȖ ǼǐƷȓǶΞ ǌȂȠǅǶǐǌ ǦȝȖ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆ ȖǆƷǶǐॶ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ƷΗǐȓƷǝǐ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ȖǦΣǐ
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ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǌǐǆƷǌǐ ঳�ǐȖȝॶ ँࣿँࣿ঴ॽ =ǦǴǐ ǦǼǻȂȖȝ �ǣǦǼǐȖǐ ǆǦȝǦǐȖॶ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ǌǦȖȏǶƷǆǐǌǻǦǝȓƷǼȝȖ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞȖǦǌǐ ǌȂ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǱȂǅȖ ǦǼsȠǣƷǼ Ξǐȝ Ʒȓǐ ǌǐǼǦǐǌ ȠȓǅƷǼ ǆǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏॶ ƷǼǌ ȝǣȠȖ Ʒǆৄ
ǆǐȖȖ ȝȂ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼॶ Ȃȓ ǣȂȠȖǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖॽ BǦǝȓƷǼȝȖ ǶǦΗǦǼǝ ǦǼ
ȝǣǐ ȂȠȝȖǴǦȓȝȖ ǼǐƷȓ ȝǣǐ ǐΝȂȝǦǆ ǻƷȓǴǐȝȖ Θǣǐȓǐ ƷǼǦǻƷǶȖ ƷǼǌ ǅƷȝȖ ǦǼȝǐȓǻǦǼǝǶǐॶ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ȝȓƷΗǐǶǦǼǝ
ǅǐȝΘǐǐǼ ȓǐǝǦȂǼȖॶ Θǐȓǐ ƷǶȖȂ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ǅΞ �Hq/�ॽ bǣȠȖॶ ǦǼ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ǆƷȖǐ ƷȖ
ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॶ Θǐ Ȗǐǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ǐǼȝƷǼǝǶǐǌ ΘǦȝǣ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǼǐΘ ǣȠǻƷǼৄǼȂǼǣȠǻƷǼ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ǼȂΗǐǶ ǌǦȖǐƷȖǐȖॽ

/Ǽ ΘǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘȖॶ / ȝȓƷǆǐ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǐΝȠȓǅƷǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ȝǣǐΞ ȖȏȓǐƷǌ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ
ǅȓȂƷǌǐȓ ȠȓǅƷǼ ȓǐǝǦȂǼॶ ƷǼǌ ƷȖ ȝǣǐΞ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǆȂǻǐ ǦǼȝȂ ǆȂǼȝƷǆȝ ǦǼ ǼǐΘΘƷΞȖॽ ,ǐȓǐ ƷǝƷǦǼ ǣȂȠȖৄ
ǦǼǝ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǦǼǆǶȠȖǦȂǼ Ʒȓǐ ǆȓȠǆǦƷǶॶ ǼȂΘ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȠȖ ǜȓȂǻ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȂΝǦǆ
ƷǦȓॽ

6 How ExurbanDisasters Become Regional Crises

/Ǽ $ƷǶǶ ँࣿँࣿॶ ȝΘȂ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǻƷȏȖ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȓǦȖǴȖ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॽ HǼǐ ΘƷȖ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ UȓȂȝǐǆȝǦȂǼ �ǝǐǼǆΞॶ ΘǦȝǣ ȓǐǌ ΣȂǼǐȖ ȖǣȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ৚Ȗ ΘȂȓȖȝ
ƷǦȓ ȒȠƷǶǦȝΞ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ৚Ȗ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ΘǦǶǌЖȓǐ ȖǐƷȖȂǼॽ � ȖǐǆȂǼǌ ΘƷȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ৚Ȗ
ǣǐƷǶȝǣ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝॶ ƷǼǌǻƷȓǴǐǌ ǦǼ ΞǐǶǶȂΘ ȝǣǐ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ�Hq/�ৄऀई Ʒǜȝǐȓ ȖǦΝǻȂǼȝǣȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॽ �Ȗ ƷǼΝǦȂȠȖ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷǼȖ ȂΗǐȓǶƷȏȏǐǌ ȝǣǐ ǻƷȏȖॶ Θǐ ǜȂȠǼǌ ǆǐȓȝƷǦǼ
ƷȓǐƷȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐȖǐ ȝΘǦǼ ȏǐȓǦǶȖ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ǐȖǆƷȏǐǌॶ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȂȓƷǼǝǐ ǜȓȂǻ ǦǼǼǐȓ ǆǦȝΞ
ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ǦǼ=ȂȖ�ǼǝǐǶǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ ǅǐǶȝ Ȃǜ ȝǣǐ�ǐǼȝȓƷǶ qƷǶǶǐΞ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝȠȓǅƷǼ ȓǦǼǝȖ
Ȃǜ ȖȂȠȝǣ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣ �ȂȠǼȝΞॽ

bǣǐȖǐ ΣȂǼǐȖ Ȃǜ ǆȂǼΗǐȓǝǐǼǆǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǣȂǻǐ ȝȂ ǻƷǱȂȓǦȝΞ ȏȂȂȓ ƷǼǌ ΘȂȓǴǦǼǝৄǆǶƷȖȖ ǆȂǻǻȠǼǦৄ
ȝǦǐȖॶ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǶȂȓॶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ΘǦȝǣ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ
ȓǦȖǴ ǜƷǆȝȂȓȖॽ [ǆǣȂǶƷȓȖ ǦǼ ǣǐƷǶȝǣ ǱȠȖȝǦǆǐ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ǜƷǆȝȂȓȖ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ƷǌǐȒȠƷȝǐ
ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐॶ ǱȂǅȖ ȝǣƷȝ ȏȠȝ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ǣƷȓǻ৚Ȗ ΘƷΞॶ ƷǼǌ ǶǐǝƷǆǦǐȖ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ ȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖǆȓǦǻǦৄ
ǼƷȝǦȂǼ ঳�ǐǼǜǐȓॶ ँࣿऀऄ঴ॽ �ȂǼǼȂǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿँऀ঴ ȖǣȂΘ ǣȂΘॶ ȠǼǌǐȓ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȠȓǅƷǼৄ
ǦΣƷȝǦȂǼॶ ǜƷǆȝȂȓȖ Ȃǜ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ ǻȂǅǦǶǦȝΞॶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǶǦǼǴƷǝǐȖॶ ƷǼǌ ȠǼǐΗǐǼ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȏǶƷΞ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȓȂǶǐ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ǐΝȠȓǅƷǼ ǌǦΗǦǌǐॽ bȂ ȝǣǐȖǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ / ΘȂȠǶǌ Ʒǌǌ ȝǣǐ
ȓǦȖǴ Ȃǜ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼॶ ƷȓǝȠǦǼǝ ȖȠǆǣ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȏǶƷΞ ƷǼ ȂȠȝȖǦΣǐǌ ȓȂǶǐ
ǦǼ ȓǐȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǦǼǐȒȠǦȝǦǐȖॽ bǣǦȖ ΘƷȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȖȂ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐȓǝৄ
ǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ȃǜ �Hq/� ƷǼǌ ȝǣǐ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ ΘǦǶǌЖȓǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ
ȖȏƷǆǐ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ǜȓȂǻ ǅȂȝǣ ƷǦȓǅȂȓǼǐ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ƷǼǌ ȝȂΝǦǼȖॽ

sǐ Ȗǐǐ ȝǣǐ ȖΘǦȓǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǜƷǆȝȂȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷǦȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ �ǐǼȝȓƷǶ �ȂƷȖȝ ȓǐǝǦȂǼ
Θǣǐȓǐ /৚ǻ ǅƷȖǐǌॽ bǣǐ ȓǐǝǦȂǼ ǣƷȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ƷǼǌ ȓǐǻƷǦǼȖ ǣǦǝǣǶΞ ȖǐǝȓǐǝƷȝǐǌ ƷǶȂǼǝ ȓƷǆǐ
ƷǼǌ ǆǶƷȖȖ ǶǦǼǐȖॽ sȂȓǴǦǼǝৄǆǶƷȖȖ ǻȂȖȝǶΞ =ƷȝǦǼΝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ Ʒȓǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǦǼ ΘǣƷȝ৚Ȗ ǆƷǶǶǐǌ ǶȂৄ
ǆƷǶǶΞ ȝǣǐ ৗȖȂȠȝǣ ǆȂȠǼȝΞ৘ॶ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǆǦȝΞ Ȃǜ sƷȝȖȂǼΗǦǶǶǐ ু ǦȝȖǐǶǜ Ʒ ǶǐǝƷǆΞ Ȃǜ ƷǼ ǐƷȓǶǦǐȓ ǐȓƷ Ȃǜ
ǐΝǆǶȠȖǦȂǼƷȓΞ ƷǼǌ ȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼǦȖȝ ǣȂȠȖǦǼǝ ȏȂǶǦǆΞॶ ƷǼǌ ǼȂΘ ƷǶȖȂ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ƷЍȂȓǌƷǅǦǶǦȝΞ
Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ȝǣǐȓǐॽ bǣǐΞ ǶǦΗǐ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǦǼ ǆȓƷǻȏǐǌ ƷǼǌ ȂΗǐȓǆȓȂΘǌǐǌ ȓǐǼȝƷǶ ǣȂȠȖǦǼǝু
ȂȠȓ ȖȠȓΗǐΞ ǜȂȠǼǌ ःࣿ઒ Ȃǜ ȓǐǼȝǐȓȖ ǦǼ sƷȝȖȂǼΗǦǶǶǐ Θǐȓǐ ȂΗǐȓǆȓȂΘǌǐǌॶ ǌȂȠǅǶǐ ȝǣǐ ȓƷȝǐ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ
ǦǼ ǻƷǱȂȓǦȝΞ ΘǣǦȝǐ ǆǦȝΞ Ȃǜ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣ ȝȂ ȝǣǐ ǼȂȓȝǣ ঳%ȓǐǐǼǅǐȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴ॽई bǣǐȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ
Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǼȂΘ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǶǐƷǌǦǼǝ ΗǐǆȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣ �ȂȠǼȝΞॽ bǣǦȖ ǦȖ
ƷǶȖȂ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǆȂǻǻȠȝǐ ǣȂȠȓȖ ȝȂ ȖǐȓΗǦǆǐ ǱȂǅȖ ǦǼ ৗǼȂȓȝǣ

ईॽ bǣǦȖ ЖǝȠȓǐ ǦȖ ƷǶȖȂ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǐǼ ȝǦǻǐȖ ǣǦǝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȂАǆǦƷǶ ǆȂȠǼȝ Ȃǜ ं઒ ǆƷȏȝȠȓǐǌ ǦǼ ǆǐǼȖȠȖ ȖȠȓΗǐΞȖॶ ǌȠǐ ȝȂ
ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȖȠȓΗǐΞȖ ȠǼǌǐȓǆȂȠǼȝ ȓǐǼȝǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐǻƷǼΞ
ǻǦΝǐǌ ȖȝƷȝȠȖ =ƷȝǦǼΝ ǜƷǻǦǶǦǐȖ Θǐ ȖȠȓΗǐΞǐǌॽ
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ǆȂȠǼȝȓΞ৘ Ȃȓ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ ǱȂǅȖ ǜȠȓȝǣǐȓ ȖȂȠȝǣ ƷǼǌ ǐƷȖȝॽ %ǦΗǐǼ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǜƷǦǶȠȓǐȖ ǦǼ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ
ǻƷȖȖ ȝȓƷǼȖǦȝ ঳ǜȠǐǶǐǌ ǅΞ ȏȂΘǐȓǜȠǶ C/B�y ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝȓƷǦǼ ȖǐȓΗǦǆǐ ȝȂ ǆȂǼǼǐǆȝ ȝǣǐ ȓǐǝǦȂǼ঴ॶ
Θǐ৚Ηǐ ȖǐǐǼ ƷǼ ǐΝȏǶȂȖǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǆȓȂΘǌǐǌ ΗƷǼȏȂȂǶȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠȝǦǼǝ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐॽ bǣǐȖǐ
ȝȓǐǼǌȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȠǼƷǅƷȝǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌΘǦǶǌЖȓǐॶ ƷȖ ȝǣǐǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ [ȂȠȝǣ�ȂȠǼȝΞ
ΘȂȓǴǐȓȖ Θǐȓǐ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐǌ ৗǐȖȖǐǼȝǦƷǶ৘ঃ ȂǅǶǦǝǐǌ ΘȂȓǴ ǦǼ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝȂ
ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆȂǼȝƷǝǦȂǼॶ ȝȂΝǦǆ ƷǦȓॶ Ȃȓ ǅȂȝǣঃ ƷǼǌȂǅǶǦǝǐǌ ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝǣǐǦȓ ǼȂΘȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǆȂǼȝƷǝǦȂǼৄ
ȖȏȓǐƷǌǦǼǝ ǆȂǻǻȠȝǐॽ bǣȠȖॶ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ Ʒȝ ΘȂȓǴ ǆƷǼ ǅȓǦǼǝ Ǧȝ ǣȂǻǐǻȂȓǐ ǐƷȖǦǶΞ
ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǆȂৄΘȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ ǜƷǻǦǶǦǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǐǶǌǐȓǶΞ ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐȖॽ �Ȗ ǼȂȝǐǌ ǦǼ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ
ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǶǐƷǌ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣ �ȂȠǼȝΞ ǣǐƷǶȝǣ ȂАǆǐȓॶ

�Hq/�ৄऀई ǆƷǼȒȠǦǆǴǶΞ ȖȏǦȓƷǶ ǦǼȝȂ ƷǼǦǝǣȝǻƷȓǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂΘǣǐǼ ǆȂǻǅǦǼǐǌΘǦȝǣȂΗǐȓৄ
ǆȓȂΘǌǐǌ ǻȠǶȝǦǝǐǼǐȓȝƷȝǦȂǼƷǶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǜȠǶǶ Ȃǜ ǜȓȂǼȝǶǦǼǐ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘǣȂ ǌȂǼ৚ȝ ǣƷΗǐ
ȝǣǐ ȖȏƷǆǐ Ȃȓ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐ ফॷব UȓȂǣǦǅǦȝǦΗǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȂȖȝȖ ǻǐƷǼ Ǧȝ৚Ȗ ৗǼȂȝ
ȠǼǆȂǻǻȂǼ৘ ǜȂȓ ऀࣿ ȂȓǻȂȓǐ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ǶǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ǦǼ [ȂȠȝǣ�ȂȠǼȝΞ
ু ȂǜȝǐǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȂǼǐ ǣȂǻǐ ঳�ȓȠΣॶ ँࣿँऀ঴ॽ

/Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ Ʒ ǻƷǱȂȓǦȝΞ Ȃǜ ȓǐǼȝǐȓȖ ǦǼsƷȝȖȂǼΗǦǶǶǐ ǆȂǻȏǶƷǦǼǐǌ Ȃǜ ৗǻƷǱȂȓ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ
ǣȂȠȖǦǼǝ৘ ঳%ȓǐǐǼǅǐȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴ॽ bǣǦȖ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ǶǦΗǦǼǝ ǦǼ ȖȏƷǆǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȂȂȓǶΞ ΗǐǼȝǦǶƷȝǐǌॶ
ǻƷǼΞ ΘǦȝǣ ȏȓǐǐΝǦȖȝǦǼǝ ƷǦȓ ȒȠƷǶǦȝΞ ǦȖȖȠǐȖ ǌȠǐ ȝȂ ǻȂǶǌॶ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖǆȓǐǐǼ ȝȂΝǦǼȖ
ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ ȝǣǐ ƷǦȓ ǌȠǐ ȝȂ ȏǐȖȝǦǆǦǌǐ ǌȓǦǜȝ ǜȓȂǻ ǜƷȓǻ ЖǐǶǌȖ Ȃȓ ǐΝǣƷȠȖȝ ǜȠǻǐȖ ǜȓȂǻ ȏȓȂΝǦǻǦȝΞ ȝȂ
ȝȓƷАǆ ǆǶȂǝǝǐǌ ǣǦǝǣΘƷΞȖॽ /Ǽ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐǌ ǅΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ
ƷǻȂȠǼȝȖ ƷǼǌ ǌȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǦǶǌЖȓǐ ȖǻȂǴǐॽ �Ȗ Θǐ৚Ηǐ ǆȂǻǐ ȝȂ ǶǐƷȓǼॶ ȝǣǦȖ ȖǻȂǴǐ ǦȖ Ʒ ȝȂΝǦǆ ǆȂǆǴȝƷǦǶ
Ȃǜ ǻǐȝƷǶȖ ƷǼǌ ǆƷȓǆǦǼȂǝǐǼȖ ǜȓȂǻ ǅȠȓǼȝ ǆƷȓȖॶ ȏǐȝȓȂǶǐȠǻ ȏȓȂǌȠǆȝȖॶ ƷǼǌ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ǻƷȝǐȓǦƷǶȖॽ /ȝ ǦȖ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ǜȂȓ ǶȂΘ ǦǼǆȂǻǐ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǶǌǐȓǶΞॶ ΘǣȂ ǻƷΞ ǼȂΘ ǅǐ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ
ǆǣȓȂǼǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȖǻȂǴǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȠǻǻǐȓॶ ȝǣǐǻȠǶȝǦȏǶǐ ΞǐƷȓȖ ǦǼ
ΘǣǦǆǣ ƷǼǼȠƷǶ ȖǻȂǴǐ ǌƷΞȖ ǣƷΗǐ ǌȂȠǅǶǐǌ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǶȂǼǝǐȓ Жȓǐ ȖǐƷȖȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ǜƷǻৄ
ǦǶǦǐȖ ǆƷǼ৚ȝ ƷЍȂȓǌ ǐΝȏǐǼȖǦΗǐ ƷǦȓ ȏȠȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǣȂǻǐȖ ঳[ǐǼǝȠȏȝƷॶ ँࣿँࣿ঴ॽऀࣿ �ǌȠǶȝ
ΘȂȓǴǐȓȖॶ ǻǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ƷȖȝǣǻƷॶ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ȖȠȖǆǐȏȝǦǅǶǐॽ

�Ȗ ǐƷȓǶΞ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦǼ �ǣǦǼƷ ǦǼǌǦǆƷȝǐॶ ΘǐƷǴǐǼǐǌ ȓǐȖȏǦȓƷȝȂȓΞ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ǌȠǐ ȝȂ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǐΝȏȂৄ
ȖȠȓǐ ȝȂ ΘǦǶǌЖȓǐ ȖǻȂǴǐ ǻƷǴǐȖ ȠȖ ǻȂȓǐ ȖȠȖǆǐȏȝǦǅǶǐ ȝȂॶ ƷǼǌ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǜƷǆǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ȖΞǻȏȝȂǻȖ Ȃǜॶ
�Hq/�ৄऀई ঳,ǐǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣȠȖॶ Θǐ৚ȓǐ ǼȂΘǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ȝȂ Ȗǐǐ ৗȖΞǼǌǐǻǦǆ৘ ǦǻȏƷǆȝȖ ঳[ǦǼǝǐȓ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआ঴ॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǆǣȓȂǼǦǆ ȓǐȖȏǦȓƷȝȂȓΞ ǌǦȖǐƷȖǐॶ �Hq/�ॶ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ XǐȖȏǦȓƷȝȂȓΞ ȏȓȂǅǶǐǻȖ Ʒȓǐ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐǌ ǅΞΘǦǶǌЖȓǐ ȖǻȂǴǐॽ UȂȂȓ ȂȠȝǌȂȂȓ ƷǼǌ ǦǼǌȂȂȓ
ƷǦȓ ȒȠƷǶǦȝΞ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ǐΝǐȓǆǦȖǐॶ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐ ǆǣȓȂǼǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ǶǦǴǐ ȂǅǐȖǦȝΞॶ ǣǐƷȓȝ ǌǦȖৄ
ǐƷȖǐॶ ƷǼǌ ǌǦƷǅǐȝǐȖॽऀऀ �ǶǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝǣǐǼ ǣǐǦǝǣȝǐǼ ȓƷȝǐȖ Ȃǜ ǻȂȓǅǦǌǦȝΞ ƷǼǌ ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ
ǜȓȂǻ �Hq/�ৄऀईॽ

�Hq/� ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ ǜȂȓ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣ ǆȂȠǼȝΞ Ʒȓǐ ǼȂΘ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǐΝȝȓǐǻǐ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॽ
=ǖȼȅțȡȵ ǥȡțǥǯțȼȲǖȼǯǫ ȅț [ȡȿȼȂ �ȡȿțȼͤ ȲǯȮȲǯȵǯțȼ ࡙࡜ ȮǯȲǥǯțȼ ȡǻ ȼȂǯ ǥȡȿțȼͤ ȮȡȮȿȕǖȼȅȡț ͤǯȼ ࡛࡟ ȮǯȲठ
ǥǯțȼ ȡǻ ȅțǻǯǥȼȅȡțȵ࣐ ͞Ȃȅȕǯ ͞Ȃȅȼǯȵ࣐ ǥȡțǥǯțȼȲǖȼǯǫ ȅț CȡȲȼȂ �ȡȿțȼ࣐ͤ ȲǯȮȲǯȵǯțȼ ǥȕȡȵǯ ȼȡ ࡙ࡠ ȮǯȲǥǯțȼ ȡǻ ȼȂǯ
ȮȡȮȿȕǖȼȅȡț࣐ ͞ȅȼȂ Ȑȿȵȼ ࡛࡙ ȮǯȲǥǯțȼ ȡǻ ǥǖȵǯȵॽऀँ

ऀࣿॽ BƷȓȖǣƷǶǶ �ȠȓǴǐॶ [ȝƷǼǜȂȓǌ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝॶ ƷǼǌ ǣǦȖ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝॶ ƷǆȓȂȖȖ�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ ƷȖ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȖǻȂǴǐ
ǌƷΞȖ ǣƷȖ ȓǦȖǐǼ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ऀऄ ΞǐƷȓȖॶ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ ǦȖ ȖȂ ǐΝȝȓǐǻǐ ȝǣƷȝ ƷǶǶ ȖȝƷȝǐ ǝƷǦǼȖ ǦǼ ǆǶǐƷǼǦǼǝ ƷǦȓ ǜȓȂǻ ǆȂǼΗǐǼৄ
ȝǦȂǼƷǶ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ȏȂǶǶȠȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ȓǐΗǐȓȖǐǌॽ ঳�ȠȓǴǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴

ऀऀॽ / Ʒǻ ǦǼǌǐǅȝǐǌ ȝȂ ǻΞ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐ :ƷǻǐȖ �ƷȝȝǶǐॶ ΘǣȂ ȖȝȠǌǦǐȖ ǌǦƷǅǐȝǐȖ ƷǼǌ ৗȖΞǼǌǐǻǦǆȖॶ৘ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǦǼȖǦǝǣȝॽ
ऀँॽ �ƷȝƷ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ǴǼȂΘǼ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ �Hq/�ৄऀई ƷǻȂǼǝ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ Ȃǜ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣ �ȂȠǼȝΞ ǅΞ ǌƷȝǐ ȓǐȏȂȓȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ

�ȂǻǻȠǼǦǆƷǅǶǐ �ǦȖǐƷȖǐȖ eǼǦȝ ǜȓȂǻ ǣǐƷǶȝǣ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ Ȃȓ ǐǶǐǆȝȓȂǼǦǆ ǶƷǅ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝॽ �ƷȝƷ ǐΝȝȓƷǆȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ XǐȏȂȓȝƷǅǶǐ �ǦȖǐƷȖǐ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ �ΝǆǣƷǼǝǐ CȂΗ ऀइॶ ँࣿँࣿॽ
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bǣǦȖ ȓƷǦȖǐȖ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣΞ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȏǐȓȖǦȖȝ ু ȂǼ ȝǣǐ ǱȂǅ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠȝǐॶ ƷǼǌ
Ʒȝ ǣȂǻǐॽ /Ǽ ȂȠȓ ȝǐǼƷǼȝ ȖȠȓΗǐΞॶ Θǐ ǜȂȠǼǌ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ȖǻƷǶǶǐȓ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ =ƷȝǦǼΝ ΗȖ ΘǣǦȝǐ
ȓǐȖȏȂǼǌǐǼȝȖ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ǣȂȠȖǦǼǝ ΗǦȂǶƷȝǦȂǼȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝ ǻȂǶǌঃ ǦǼ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖॶ
Θǐ ǜȂȠǼǌ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ǼȂȝ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ Θǐȓǐ ȠǼǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ Ȃȓ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǻǦΝǐǌ ȖȝƷȝȠȖ ǜƷǻǦǶǦǐȖॶ
ƷǼǌ ΘȂȓȓǦǐǌ ǆȂǻȏǶƷǦǼȝȖ ǆȂȠǶǌ ǶǐƷǌ ȝȂ ǶȂȖȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǣȂȠȖǦǼǝॶ Ȃȓ ΘȂȓȖǐॶ ǌǐȏȂȓȝƷȝǦȂǼ ঳%ȓǐǐǼǅǐȓǝ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴ॽ sǦȝǣ ȝǣǐ ƷǼȝǦৄǦǻǻǦǝȓƷǼȝ ƷǝǐǼǌƷ Ȃǜ ȝǣǐ bȓȠǻȏ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǐΗǐȓৄ
ǦǼȝǐǼȖǦǜΞǦǼǝ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖॶ =ƷȝǦǼΝ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ǜȂȠǼǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝȂ ǅǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ৗǌǦȖৄ
ȏǶƷǆǐƷǅǶǐ৘ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ ǆǦȝǦǐȖॽ �ǐǝǦǼǼǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ँࣿऀआॶ ǶǐǝƷǶৄƷǦǌ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ǦǼ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣ �ȂȠǼȝΞ
ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ǅǐǝƷǼ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ǐΗǦǆȝǦȂǼ ȝǣȓǐƷȝȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȠǼǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ȝǐǼƷǼȝȖ ǅΞ
ǶƷǼǌǶȂȓǌȖ ƷȖ Ʒ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ΗȂǦǌ ǶǐƷȖǐȖ ƷǼǌ ȓƷǦȖǐ ȓǐǼȝȖ ু ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǶƷǼǌǶȂȓǌȖ ৗȂǜȝǐǼ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ
bȓȠǻȏ ǅΞ ǼƷǻǐ৘ ঳�ƷȏȖॶ ँࣿऀआ঴ॽ

�Ȃǻǐ ँࣿँऀॶ ऀॶࣿࣿࣿ ȠǼǦȝȖ Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ǦǼ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣ �ȂȠǼȝΞ Θǐȓǐ ǌǐȖȝȓȂΞǐǌ ǅΞ Жȓǐॶ ƷǼǌ ǣȠǼৄ
ǌȓǐǌȖ ǻȂȓǐ ǌƷǻƷǝǐǌ ু Ʒ ǌǐΗƷȖȝƷȝǦǼǝ ǶȂȖȖ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ȖǻƷǶǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ƷǼǌ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ΘȂȓȖǐǼǐǌ
ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ǣȂȠȖǦǼǝ ȖǣȂȓȝƷǝǐ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌ ǜȂȓ ȖǣǐǶȝǐȓॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐ ΘȂȓǴǐȓȖ ǜȓȂǻ [ǦǶǦǆȂǼ qƷǶǶǐΞ
ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ǻȂΗǐ ȝȂ ǼǐΘ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ǣƷȖȝǦǶΞ ȓǐƷȖȖǐǻǅǶǐǌ ǣȂǻǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷȓǐƷॶ ȏȠȖǣǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂȖȝৄ
Жȓǐ ǻƷȓǴǐȝ ȝȂ ǼǐΘ ǣǐǦǝǣȝȖ ঳BȂǼȓȂΞॶ ँࣿँऀ঴ॽ bǣȠȖॶ ȝǐǼƷǼȝȖ ΘǣȂ ǻǦǝǣȝ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȖȏǐƷǴǦǼǝ Ƞȏ
ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǜƷǆǐǌ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȓǐƷǶ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ǐΗǦǆȝǐǌॶ ǆȂǻȏȂȠǼǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐ
ȓǦȖǴ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ȖǣȂȠǶǌ ȝǣǐΞ ǱȂǦǼ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ȓƷǼǴȖ ǦǼ ǆȓƷǻȏǐǌ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȖǣǐǶȝǐȓȖ ু ƷȖ ȏȠǅৄ
ǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȂАǆǦƷǶȖ ȖǆȓƷǻǅǶǐǌ ȝȂ ȓǐȝȓȂЖȝ ǝΞǻȖॶ ǣȂȝǐǶȖॶ ƷǼǌ ǆȂȠǼȝΞ ǅȠǦǶǌǦǼǝȖ ƷȖ ǅǐȖȝ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ
ȝȂ ǐǼƷǅǶǐ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝॽ �Ǽǌ Ǧǜ ȖǣǐǶȝǐȓ ǅǐǌȖ Θǐȓǐ ȝƷǴǐǼॶ ȝǣǐȓǐ ǆƷǻǐ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǱȂǦǼৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ǣȂǻǐǶǐȖȖ ǐǼǆƷǻȏǻǐǼȝȖ ȝǣǐǼ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ [ƷǼȝƷ�ȓȠΣ�ȂȠǼȝΞ ƷǼǌ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ
ȖȝƷȝǐॶ ǦǼ �/y ǆƷǻȏȖǦȝǐȖ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ǣǦǝǣΘƷΞȖ ƷǼǌ ȓǦΗǐȓ ǅƷǼǴȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝȠȓǅƷǼ ǜȓǦǼǝǐॽ

7 Conclusions

/ȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ ǜȂȓǻǐ ȝȂ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼǣȂȠȖǦǼǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖȏȓƷΘǶৄ
ǦǼǝ ǦǼȝǐȓǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓǦȝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖॽ /ȝ ǣƷȖ ȓǐǻǦǼǌǐǌǻǐ ȝǣƷȝॶ ǶǦǴǐ ȠȓǅƷǼ ȖǆǣȂǶƷȓȖǣǦȏǻȂȓǐ
ǅȓȂƷǌǶΞॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆǐǼȝǐȓ঄ȏǐȓǦȏǣǐȓΞ ǌǦΗǦȖǦȂǼȖ ু ǅǐৄ
ȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖॶ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦȖȝ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦΗǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ৗǼȂȓȝǣৄ
ΘǐȖȝǐȓǼ৘ ƷǼǌ ৗȖȂȠȝǣǐƷȖȝǐȓǼ৘ ȏȂȖǦȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖॶ ƷǻȂǼǝ ȂȝǣǐȓȖॽ $ȓȂǻ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝΞॶ Жȓǐ ǐǆȂǶȂǝΞ
ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ƷǼǌ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ȏǶƷǼǼǦǼǝॶ ȝȂ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȖȝǐΘƷȓǌȖǣǦȏ ƷǼǌ ǐȝǣǼȂৄǅȂȝƷǼΞॶ
ȝȂ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȂȖȝǆȂǶȂǼǦƷǶ ȠȓǅƷǼ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ǱȠȖȝǦǆǐॶ Ǧȝ ǦȖ ǻΞ ǣȂȏǐ ȝǣƷȝ Ʒ
ǅȓǦǌǝǐৄǅȠǦǶǌǦǼǝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǆƷǼ ǅǐ ǜȂȓǝǐǌ ǅΞ ǆǐǼȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶȠȓǦΗǐȓȖƷǶ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ƷǌǐȒȠƷȝǐ
ȖǣǐǶȝǐȓॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȏǦȓƷǶǦǼǝ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǣȂȠȖǦǼǝ ǜȂȓ ǅȂȝǣ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖॽ �Ȗ ȖȠǆǣॶ
/ ΘȂȠǶǌ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ǅǐǆȂǻǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ǅȓȂƷǌǐȓ
ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ƷǌΗƷǼǆǐ Ʒ ȝȓƷǼȖǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǐǌ ȠȓǅƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ

/ ǣƷΗǐ Ʒȝȝǐǻȏȝǐǌ ȖȂǻǐ ȏȓǐǶǦǻǦǼƷȓΞ ΘȂȓǴ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐȖǐ ǶǦǼǐȖ ǣǐȓǐॶ ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǣȂȠȖৄ
ǦǼǝ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ƷǆȓȂȖȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓƷǶ ǻȂǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ȖǣƷȏǦǼǝ ǅȂȝǣ ȝǣǐǦȓ
ȂȓǦǝǦǼȖ ƷǼǌ ȂȠȝǆȂǻǐȖॽ /Ǽ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȂȓǦǝǦǼȖॶ ȝǣǦȖ ǦǼǆǶȠǌǐȖॶ ЖȓȖȝॶ ȝǣǐǦȓ ȓȂǶǐ ǦǼ ǌȓǦΗǦǼǝ ǐΝȠȓǅƷǼৄ
ǦΣƷȝǦȂǼॶ ǜȓȂǻ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝȖ ȝȂ ȖȏȓƷΘǶॶ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ǶƷΞ ȝǣǐ
ǝȓȂȠǼǌ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॽ sǐ ȝǣǐǼ Ȗǐǐ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐΝȠȓǅƷǼƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ
ǦȝȖ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ bǣǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐॶ ǣȂȠȖǦǼǝॶ ƷǼǌ ǦǼৄ
ǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼॶ ȓȠȓƷǶॶ ƷǼǌ ΘǦǶǌǐȓǼǐȖȖ ƷȓǐƷȖ ু Θǣǐȝǣǐȓ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ
ƷȖ ȏǐȓǦৄȠȓǅƷǼ ǜȓǦǼǝǐॶ ΘǦǶǌǶǦǜǐৄǶǦΗǐȖȝȂǆǴৄǣȠǻƷǼ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐॶ Ȃȓ se/ ু ǦȖ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ƷȖ Ʒॶ Ǧǜ ǼȂȝ
ȼȂǯ ǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǱȂȓ ȖȂǆǦȂৄǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ȃǜ ȂȠȓ ȝǦǻǐȖॶ ǌȠǐ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ
ǣȠǻƷǼৄǼȂǼǣȠǻƷǼ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ƷǶȂǼǝȖǦǌǐ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ǜȓƷǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣƷǅǦȝƷȝ
ƷǼǌ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖॶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǶƷȓǝǐȓ ȖǆƷǶǐ ǌΞৄ
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ǼƷǻǦǆȖ ǶǦǴǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॽ / ǣƷΗǐ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌΘǦǶǌЖȓǐ ƷǼǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼঃ Θǐ
ǻǦǝǣȝ ǦǼ ǜȠȝȠȓǐ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ΣȂǼǐȖ ǦǼ ЙȂȂǌȖॶ ǌȓȂȠǝǣȝȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǆǶǦǻƷȝǐ ȓǐৄ
ǶƷȝǐǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷГǦǆȝǦǼǝ ȠȖ ƷǼǌ ȂȠȓ ȏǶƷǼǐȝॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǅǐǆȂǻǐ ΗǦȝƷǶǶΞ
ȓǐǶǐΗƷǼȝ ƷǝƷǦǼ ǦǼ ȝǣǐ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ȖǣƷȏǦǼǝ ȂȠȝǆȂǻǐȖ ǜȂȓ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ
ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȝȠȓǼǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦǼȝȂ ǆȓǦȖǐȖॽ bǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǆȂǻȏȂȠǼǌǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖ Ȃǜ �Hq/�ৄ
ऀई ƷǼǌΘǦǶǌЖȓǐ ȖǻȂǴǐ [ƷǼȝƷ�ȓȠΣ�ȂȠǼȝΞॶ Θǐ Ȗǐǐ ǣȂΘ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ǣȂȠȖǦǼǝǻƷǴǐȖ Ǧȝ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ
ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȂǼǐȖǐǶǜ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ǜȓȂǻ ƷǦȓǅȂȓǼǐ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ƷǼǌ ȝȂΝǦǼȖॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ǦǼ ȝȠȓǼॶ ȝǣǦȖ ǶǐƷǌȖ
ȝȂ ȖȝƷȓǴǶΞ ȠǼǐȒȠƷǶ ȂȠȝǆȂǻǐȖ ƷǶȂǼǝ ǶǦǼǐȖ Ȃǜ ȓƷǆǐॶ ǆǶƷȖȖॶ ƷǼǌ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞॽ

[Ƞǆǣ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǆƷǼ ȝǣǐǼ ǦǼǜȂȓǻ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖॽ sǣƷȝ ΘȂȠǶǌ Ǧȝ ǻǐƷǼ ȝȂ
ǆǐǼȝǐȓ ǣȂȠȖǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐॶ ƷǼǌ ǌȂ ȖȂ Ʒȝ ǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǻȂǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ
ΘǦȝǣ ǅȓȂƷǌǐȓ ȠȓǅƷǼ঄ǐΝȠȓǅƷǼ ȓǐǝǦȂǼȖ ǦǼ ǻǦǼǌॾ ,ȂΘǻǦǝǣȝ Θǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǦǼ Ʒǌৄ
ΗƷǼǆǦǼǝ ȠȓǅƷǼ ǦǼǆǶȠȖǦȂǼ ƷǼǌ ǶǦǻǦȝǦǼǝ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓৄȏȓȂǼǐ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐॾ

UǐȓǣƷȏȖ ǼȂΘॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ȖǆƷǶǐ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǆȓǦȖǐȖॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ
ȝǣȂȖǐ ǻȂǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȓƷǌǦǆƷǶ ȓȠȏȝȠȓǐ ΘǣǐǼ ȝǣǐȖǐ ƷǻǅǦȝǦȂȠȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǆƷǼ ǅǐ ƷȖǴǐǌॶ ƷǼǌ ΘǣǐǼ
ȝǣǐ ǦǌǐƷȖ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ȝǣǐ ǆǦȝΞ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷǌΗȂǆƷȝǦǼǝ ǜȂȓ ǜȂȓ Ʒ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ ǆƷǼ
ǅǐǆȂǻǐ ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐॽ /Ǽ ȝǣǐeॽ[ॽ ǆȂǼȝǐΝȝΘǐ৚ȓǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ȝȂ Ȗǐǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǦȖॽ /Ǽ ȓǐȖȏȂǼȖǐ
ȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ Θǐ৚Ηǐ ȖǐǐǼ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝǦǻȠǶȠȖ ȝȂ ǐΝȝǐǼǌ ǐΗǦǆȝǦȂǼ ǻȂȓƷȝȂȓǦƷ ƷǼǌ
ȏȓȂΗǦǌǐ ȖȠȏȏȂȓȝǦΗǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǣȂǻǐǶǐȖȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ǅΞ ȝǣǐ �ǐǼȝǐȓȖ ǜȂȓ �ǦȖǐƷȖǐ
�ȂǼȝȓȂǶ ȝǣƷȝ ǶƷǆǴ Ȃǜ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ƷǼǌ ƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǦȖ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶǶΞ Ʒ ৗȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ৘ ǦȖȖȠǐॽ
bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȓǐǻƷǦǼȖ ƷȖ ȝȂ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǝȓƷǻȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ƷǼǌ ǐΝȏƷǼǌǐǌॶ ƷȖ ΘǐǶǶ
ƷȖ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ǶǐȖȖȂǼȖ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐȖॶ ǶǦǴǐ ΘǦǶǌЖȓǐȖ ƷǼǌ ЙȂȂǌȖॶ ΘǦǶǶ ǅǐ ǣƷȓǼǐȖȖǐǌ ȝȂ
ȓǐǌǦȓǐǆȝ ǣȂȠȖǦǼǝ ȏȂǶǦǆΞ ƷǼǌ ǶǦǻǦȝ ǐΝȠȓǅƷǼ ǝȓȂΘȝǣ ȂǼ Ʒ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖǆƷǶǐ ু ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ǶǦǼǐȖ Ȃǜ Ʒ
%ȓǐǐǼ CǐΘ �ǐƷǶ ǜȂȓ ,ȂȠȖǦǼǝ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼॽ /ǜ ȖȂ ȝǣǦȖ ΘȂȠǶǌ ǻƷǴǐ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȂǼ ȖǻƷǶǶ
ȖǆƷǶǐ ǐЍȂȓȝȖ Ʒȝ ৗǻƷǼƷǝǐǌ ȓǐȝȓǐƷȝ৘ॶ ȝǣǐ ৗȠȓǅƷǼǦΣǦǼǝ৘ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǻǐƷǼȖ
Ȃǜ ǻǦȝǦǝƷȝǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓৄȏȓȂǼǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦǼ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ƷȓǐƷȖॶ ΘǣǦǶǐ ȓǐǦǼΗǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǣȂȠȖǦǼǝ
ƷǼǌ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ȝǐǼƷǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ǆȂȓǐॽ

,ȂȠȖǦǼǝ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ Ʒȓǐ ȖǐǦΣǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐ ȖǣǦǜȝȖ ȝȂ ȏȠȖǣ ǜȂȓ ȖȠǆǣ ǅȓȂƷǌǐȓॶ ǶȂǼǝǐȓ
ȝǐȓǻ ǆǣƷǼǝǐॽ BȠǆǣ ƷȖ ȠȓǅƷǼ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ƷȖ ৗǶȂΘ ǆƷȓǅȂǼ ȏȓȂȝƷǝȂৄ
ǼǦȖȝȖ৘ ঳�ǶǌƷǼƷ �ȂǣǐǼॶ ँࣿऀआ঴ॶ ƷǼǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ৗǆǶǦǻƷȝǐ ȏȠǅǶǦǆȖ৘ ঳�ǶǶǦȂȝॶ ँࣿँऀ঴ॶ Θǐ ǻǦǝǣȝ
ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȏȓȂȝƷǝȂǼǦȖȝȖ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼॶ ƷȖΘǐǶǶ
ƷȖ ǜȂȓ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ǱȠȖȝǦǆǐॽ �ƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǐΝȏǶȂȓǐǌ ǣǐȓǐॶ / ΘȂȠǶǌ
ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝȂ ǐǶǐΗƷȝǐ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂȝƷǝȂǼǦȖȝȖ Ǧȝ ΘǦǶǶ ƷǶȖȂ ǅǐ ǆȓȠǆǦƷǶ ȝȂ ǜȂȓǝǐ ǼǐΘ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖ ƷǆȓȂȖȖ
ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆ ƷǼǌ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǶǦǼǐȖॽ /ǻƷǝǦǼǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȓǦǝǣȝ ȝȂ ȝǣǐ ǆǦȝΞ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝȂৄ
ǝǐȝǣǐȓΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣॶ ƷȖΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣȂȖǐΘǦȝǣ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ
ǦǼ ȖȝǐΘƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷǼǌ ƷǼǌ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ǣƷǅǦȝƷȝॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜƷȓǻǐȓȖ ƷǼǌ ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǝȓȂȠȏȖॽ BǦǝǣȝ
Ǧȝ ǅǐ ǦǼ ȂȠȓ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ȝȂ ЖǼǌ ǆȂǻǻȂǼ ǝȓȂȠǼǌॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ ȖȏǐƷǴǦǼǝॶ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐॾ

UǐȓǣƷȏȖ ȝǣǦȖ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǻȂǻǐǼȝ ȂЍǐȓȖ ȖȠǆǣ ƷǼ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॶ Θǐ ǴǼȂΘॶ ǜƷǶǶ
ȠǼǐΗǐǼǶΞ ƷǼǌ ǦǼ ǆȂǻȏǶǐΝ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼȖॶ ǐΝȏȂȖǦǼǝ ƷǼǌ ǶǦǼǴǦǼǝ ǌǐǐȏǶΞ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȓƷǆǐ
ƷǼǌ ǆǶƷȖȖॶ ǆǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏ ƷǼǌ ǣȂȠȖǦǼǝ ȝǐǼȠȓǐॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ȖȏǦȓƷǶ ǦǼȝȂ ǜƷȓৄȓǐƷǆǣǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖॽ
yǐȝ ȝǣǐȖǐ ǆȓǦȖǐȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǜȠǶǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ ǜƷȓ ȓǐƷǆǣǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐॽ bǣǦȖ
ǆƷǼ ǅǐǝǦǼ ΘǦȝǣ ȂǼǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ Ȗȝǐȏॵ ǐǼȖȠȓǦǼǝ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷȖ Ʒ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶ ȓǦǝǣȝॽ /ǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȖȂৄ
ǶƷȝǦȂǼॶ ΘǦǶǌЖȓǐ ǐΗƷǆȠƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ƷǼΞ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȓǐǆǐǼȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǣƷΗǐ ȝƷȠǝǣȝ ȠȖ ƷǼΞȝǣǦǼǝॶ Ǧȝ ǦȖ
ȝǣƷȝ ƷǶǶ Ȃǜ ȠȖॶ ǦǼ ǆǦȝΞ Ȃȓ ǣǦǼȝǐȓǶƷǼǌॶ ǌǐȏǐǼǌ ȠȏȂǼ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ȝȂ ȖȝƷΞ ȖƷǜǐॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ȖƷǜǐȝΞ ΘǦǶǶ
ȓǐȒȠǦȓǐ ǦǼǆǶȠȖǦΗǐ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǣȂǻǐȖ ǜȂȓ ƷǶǶॽ
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�ǣǻǐǌॶ [ॽॶ �ƸΗǦǶƷॶ :ॽ�ॶ �ǶǶǐǼॶ �ॽॶ ,ƷǴǶƷΞॶ Bॽॶ bƷǆȂǶǦॶ �ॽॶ ૫ $ǗΗȓǐॶ �ॽBॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ȂǐȖ eȓǅƷǼৄ
ǦΣƷȝǦȂǼ BƷǴǐ �ǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ~ȂȂǼȂȖǦȖ BȂȓǐ =ǦǴǐǶΞॾ �ΗǦǌǐǼǆǐॶ BΞȝǣȖ ƷǼǌ %ƷȏȖॽ �ț͝ȅȲȡțठ
Țǯțȼ ǖțǫ eȲǤǖțȅͩǖȼȅȡțॶ ঳ँ঴ॶ࡚࡜ ःःंূःअࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿईऄअँःआइऀईइअअऀँः

�ǶǌƷǼƷ �ȂǣǐǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ bǣǐ Hȝǣǐȓ =ȂΘ �ƷȓǅȂǼ UȓȂȝƷǝȂǼǦȖȝȖॵ UȂȂȓ UǐȂȏǶǐ৚Ȗ BȂΗǐǻǐǼȝȖ
ƷǼǌ�ǶǦǻƷȝǐ UȂǶǦȝǦǆȖ ǦǼ [ƷȂ UƷȠǶȂॽ /ǼBॽ%ȓǐǐǼǅǐȓǝ૫Uॽ =ǐΘǦȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶbȂǯ�ȅȼͤ /ȵ ȼȂǯ $ǖǥȼȡȲ࣏ͤ
Cǯ͞ [ȡȕȅǫǖȲȅȼȅǯȵ ǖțǫ [Ȯǖȼȅǖȕ [ȼȲǖȼǯǼȅǯȵ ȅț ǖț eȲǤǖț �Ǽǯ ঳ȏȏॽ ऀःࣿূऀऄआ঴ॽ /ȝǣƷǆƷॵ �ȂȓǼǐǶǶ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǶǦȓȂǶॶ �ॽॶ %ǐȝƷΣॶ =ॽॶ [ȝȂǶǶॶ �ॽॶ �ǣƷȏȏȠǦȖॶ $ॽॶ =ȂȠȝƷǼॶ =ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ eȓǅƷǼǦȖƷȝǦȂǼ ƷǼǌ /ǼǜǐǆȝǦȂȠȖ
�ǦȖǐƷȖǐȖ ǦǼ Ʒ %ǶȂǅƷǶǦȖǐǌ sȂȓǶǌॽ =ǖțǥǯȼ /țǻǯǥȼȅȡȿȵ �ȅȵǯǖȵǯॶ ࡚࡚঳ँ঴ॶ ऀंऀূऀःऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀࣿऀअ঄[ऀःआंৄंࣿईई঳ऀࣿ঴आࣿँँंৄऀ

�ǶǶǐǼॶ �ॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ UǶƷǼǼǦǼǝ ƷǼǌBƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ UǐȓǦৄeȓǅƷǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐॵ Uǐȓৄ
ȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ȂǼ ƷǼ �ǻǐȓǝǦǼǝ $ǦǐǶǌॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ eȲǤǖțȅͩǖȼȅȡțॶ ঳ऀ঴ॶ࡞࡚ ऀंऄূऀःइॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿईऄअँःआइࣿंࣿऀऄࣿࣿऀࣿं

�ǼǌǐȓȖȂǼॶBॽ<ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ bǣǐeȖǐ Ȃǜ $Ǧȓǐ ǅΞCƷȝǦΗǐ�ǻǐȓǦǆƷǼȖ ǦǼ�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॽ /ǼCॽ%ॽ [ȠǝǦǣƷȓƷॶ
:ॽsॽ ΗƷǼ sƷǝȝǐǼǌȂǼǴॶ ૫ <ॽ�ॽ [ǣƷЍǐȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶ $ȅȲǯ ȅț �ǖȕȅǻȡȲțȅǖशȵ �ǥȡȵͤȵȼǯȚȵ ঳ȏȏॽ ःऀआূःंࣿ঴ॽ
�ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

�ǼǝǐǶȂॶ ,ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ $ȓȂǻ ȝǣǐ �ǦȝΞ =ǐǼȖ ȝȂΘƷȓǌ eȓǅƷǼǦȖƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ sƷΞ Ȃǜ [ǐǐǦǼǝॵ
�ȂȠǼȝȓΞ঄�ǦȝΞ �ǦǼƷȓǦǐȖ ȂǼ ƷǼ eȓǅƷǼǦȖǦǼǝ UǶƷǼǐȝॽ eȲǤǖț [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ऀ঴ॶ࡝࡞ ऀऄइূऀआइॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ࣿࣿःँࣿईइࣿऀअअँईंऀँ঴

�ǼǝȠǐǶȂΗȖǴǦॶ /ॽॶ [ǣǦॶ =ॽॶ �ǣȠॶ �ॽॶ %ƷǶǶƷǝǣǐȓॶ �ॽॶ %Ȃǣॶ <ॽॶ =Ʒǻǅॶ ~ॽॶ XǐǐΗǐॶ <ॽॶ ૫ bǐǦǆǣǐȓॶ ,ॽ
঳ँࣿऀअ঴ॽ �ȒȠǦȝΞ /ǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ eȓǅƷǼ =ƷǼǌ eȖǐ UǶƷǼǼǦǼǝ ǜȂȓ �ǶǦǻƷȝǐ �ǌƷȏȝƷȝǦȂǼॵ �ȓǦȝǦǆƷǶ Uǐȓৄ
ȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ CȂȓȝǣ ƷǼǌ [ȂȠȝǣॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ UȕǖțțȅțǼ �ǫȿǥǖȼȅȡț ǖțǫ XǯȵǯǖȲǥȂॶ
঳ं঴ॶ࡟࡜ ंंंূंःइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿआंईःऄअxऀअअःऄऀअअ

�ǼǝȠǦƷǼȂॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bȓƷȠǻƷॶ $ǐƷȓॶ ,ȂǻǐǶǐȖȖǼǐȖȖॵ =Ǧǜǐ Ʒǜȝǐȓ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ৚Ȗ �ǐƷǌǶǦৄ
ǐȖȝ $Ǧȓǐ [ǣȂΘȖ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐ Ȃǜ �ǶǦǻƷȝǐ �ȓǦȖǦȖॽ bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ ई [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ȠȖৄǼǐΘȖ঄ँࣿँࣿ঄Ȗǐȏ঄ࣿई঄ȝȓƷȠǻƷৄǜǐƷȓৄǣȂǻǐǶǐȖȖǼǐȖȖৄȏƷȓƷǌǦȖǐৄ
ǆƷǻȏৄǜǦȓǐৄǻǦǝȓƷǼȝȖৄǆǶǦǻƷȝǐৄǆǣƷǼǝǐ

�ƷȓȓǦǼǝȝȂǼৄ=ǐǦǝǣॶ �ॽ ૫ BǦǶǶƷȓǌৄ�ƷǶǶॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ � �ǐǼȝȠȓΞ Ȃǜ [ȏȓƷΘǶ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ
UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ Cǖȼȅȡțǖȕ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯȵ ȡǻ ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ ȡǻ �ȚǯȲȅǥǖॶ ࡚࡚࡛঳ँआ঴ॶ
इँःःূइँःईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿआं঄ȏǼƷȖॽऀऄࣿःࣿंंऀऀँ

�ǐǼǜǐȓॶ �ॽ�ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ ,ǐƷǶȝǣ :ȠȖȝǦǆǐॵ � $ȓƷǻǐΘȂȓǴ ঳ƷǼǌ �ƷǶǶ ȝȂ �ǆȝǦȂǼ঴ ǜȂȓ ȝǣǐ �ǶǦǻǦǼƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ /ǼǐȒȠǦȝΞ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ /ǼǱȠȖȝǦǆǐॽ �ȚǯȲȅǥǖț ețȅ͝ǯȲȵȅȼͤ =ǖ͞ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ँ঴ॶ࡞࡟ ँआऄূंऄऀॽ
�ΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌǦǝǦȝƷǶǆȂǻǻȂǼȖॽΘǆǶॽƷǻǐȓǦǆƷǼॽǐǌȠ঄ƷȠǶȓ঄ΗȂǶअऄ঄ǦȖȖँ঄ऀ
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�ǐȓȠǅǐॶ �ॽॶ [ǦǼǝǐȓॶ �ॽॶ sǦǶȖȂǼॶ :ॽ,ॽॶ ૫ $ȓǐΞॶ sॽ,ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ $ǦǼǌǦǼǝ �ΝȠȓǅǦƷॵ �ǻǐȓǦǆƷ৚Ȗ
$ƷȖȝৄ%ȓȂΘǦǼǝ �ȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ BǐȝȓȂȏȂǶǦȝƷǼ $ȓǦǼǝǐॽ bǣǐ �ȓȂȂǴǦǼǝȖ /ǼȖȝǦȝȠৄ
ȝǦȂǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅȓȂȂǴǦǼǝȖॽǐǌȠ঄ȓǐȖǐƷȓǆǣ঄ǜǦǼǌǦǼǝৄǐΝȠȓǅǦƷৄƷǻǐȓǦǆƷȖৄǜƷȖȝৄǝȓȂΘǦǼǝৄ
ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖৄƷȝৄȝǣǐৄǻǐȝȓȂȏȂǶǦȝƷǼৄǜȓǦǼǝǐ঄

�ǐȖȝॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ �ǆȂǶȂǝǦǆƷǶ XȂȂȝȖ Ȃǜ UƷǼǌǐǻǦǆȖॽ �ȂȠǼǆǦǶ ȂǼ $ȂȓǐǦǝǼ XǐǶƷȝǦȂǼȖॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ΘΘΘॽǆǜȓॽȂȓǝ঄ǅǶȂǝ঄ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶৄȓȂȂȝȖৄȏƷǼǌǐǻǦǆȖ

�ǦǝǝȖॶ �ॽॶ �ǦǝǝȖॶ Xॽॶ �ƷǴȂȖॶ qॽॶ [ǆǣȂǶǐȖॶ Xॽ:ॽॶ ૫ [ǆǣȂȂǼॶ Bॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ �ȓǐ sǐ �Ǽȝǐȓৄ
ǦǼǝ ƷǼ �ȓƷ Ȃǜ �ȂǼǆƷȝǐǼƷȝǐǌ %ǶȂǅƷǶ �ȓǦȖǐȖॾॽ �ǥȡȕȡǼͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ँ঴ॶ࡟࡚ ँआॽ ǣȝȝȏॵ
঄঄ΘΘΘॽǐǆȂǶȂǝΞƷǼǌȖȂǆǦǐȝΞॽȂȓǝ঄ΗȂǶऀअ঄ǦȖȖँ঄Ʒȓȝँआ঄

�ȓǐǼǼǐȓॶ Cॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ,ǦǼȝǐȓǶƷǼǌeȓǅƷǼǦȖǐǌॾॽ �ȲǥȂȅȼǯǥȼȿȲǖȕ�ǯȵȅǼțॶ ঳ः঴ॶ࡟ࡡ ऀऀइূऀँआॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿँ঄Ʒǌॽँࣿआआ

�ȓǐǼǼǐȓॶ Cॽ ૫ [ǆǣǻǦǌॶ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bǣǐ ৗeȓǅƷǼ �ǝǐ৘ ǦǼ žȠǐȖȝǦȂǼॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ
eȲǤǖțǖțǫXǯǼȅȡțǖȕXǯȵǯǖȲǥȂॶ ঳ं঴ॶࡡ࡜ आंऀূआऄऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ऀःअइৄँःँआॽऀँऀऀऄ

�ȠȓǴǐॶ Bॽॶ �ȓǦȖǆȂǶǶॶ �ॽॶ ,ǐǜȝৄCǐƷǶॶ [ॽॶ xȠǐॶ :ॽॶ �ȠȓǼǐΞॶ :ॽॶ ૫sƷȓƷॶ Bॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ bǣǐ �ǣƷǼǝǦǼǝ
XǦȖǴ ƷǼǌ �ȠȓǌǐǼ Ȃǜ sǦǶǌЖȓǐ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ Cǖȼȅȡțǖȕ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ
[ǥȅǯțǥǯȵ ȡǻ ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ ȡǻ �ȚǯȲȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶࡡ࡚࡚ ǐँࣿऀऀࣿःइऀऀइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿआं঄
ȏǼƷȖॽँࣿऀऀࣿःइऀऀइ

�ƷǶ $Ǧȓǐॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bȡȮ ࡛࡙ Bȡȵȼ �ǯȵȼȲȿǥȼȅ͝ǯ �ǖȕȅǻȡȲțȅǖsȅȕǫϨȲǯȵॽ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ $ȂȓǐȖȝȓΞ ƷǼǌ
$Ǧȓǐ UȓȂȝǐǆȝǦȂǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǜǦȓǐॽǆƷॽǝȂΗ঄BǐǌǦƷ঄ऀऀःऀआ঄ȝȂȏँࣿআǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼॽU�$

�ƷȏȏȖॶ <ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ /Ǽ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ =ƷǼǌǶȂȓǌȖ bǣȓǐƷȝǐǼ /ǻǻǦǝȓƷǼȝ bǐǼƷǼȝȖ ΘǦȝǣ �ǐȏȂȓȝƷৄ
ȝǦȂǼȖॽ �ȕȡȡȚǤǯȲǼ �ȅȼͤ=ǖǤॶ ऄ �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅǶȂȂǻǅǐȓǝॽǆȂǻ঄ǼǐΘȖ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ँࣿऀआৄࣿःৄ
ࣿऄ঄ǆƷǶǦǜȂȓǼǦƷৄǶƷǼǌǶȂȓǌȖৄȝǣȓǐƷȝǐǼৄǦǻǻǦǝȓƷǼȝৄȝǐǼƷǼȝȖৄΘǦȝǣৄǌǐȏȂȓȝƷȝǦȂǼȖ

�ǣƷȏȏǶǐॶ <ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bȓƷǼȖǦȝৄHȓǦǐǼȝǐǌ ǜȂȓ �ǶǶॵ bǣǐ �ƷȖǐ ǜȂȓ BǦΝǐǌৄ/ǼǆȂǻǐ bȓƷǼȖǦȝৄHȓǦǐǼȝǐǌ
�ȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ �ƷΞ �ȓǐƷॽ XǐǆȂǼǼǐǆȝǦǼǝ �ǻǐȓǦǆƷॽ ǣȝȝȏॵ঄঄ΘΘΘॽȓǐǆȂǼǼǐǆȝǦǼǝƷǻǐȓǦǆƷॽ
Ȃȓǝ঄ƷȖȖǐȝȖ঄eȏǶȂƷǌȖ঄ँࣿࣿआbȓƷǼȖǦȝৄHȓǦǐǼȝǐǌ$Ȃȓ�ǶǶ�ΝǐǆȠȝǦΗǐXǐȏȂȓȝॽȏǌǜ

�ǣǐǆǴǐȓॶ Bॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ sǦȏǐǌ HȠȝ ǅΞ ȝǣǐ %ȓǐǐǼ sƷΗǐॵ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ %ǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ
UƷȓƷǌȂΝǦǆƷǶ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ eȓǅƷǼ [ȠȖȝƷǦǼƷǅǦǶǦȝΞॽ �ȅȼͤ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ँ঴ॶ࡜࡛ ँࣿऀূँँईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǱॽऀऄःइৄआःःxॽँࣿऀऀॽࣿऀࣿअंॽΝ

�ȂǼǼȂǶǶΞॶ �ॽॶ <ǐǦǶॶ Xॽॶ ૫ ,ƷȓȓǦȖ �ǶǦॶ [ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ΝȝǐǼǌǐǌ eȓǅƷǼǦȖƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȏƷȝǦƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ
/ǼǜǐǆȝǦȂȠȖ �ǦȖǐƷȖǐॵ �ǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ �ǣƷǼǝǐॶ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǼǌ %ȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ eȲǤǖț [ȼȿǫȅǯȵॶ
঳ँ঴ॶࡡ࡞ ँःऄূँअंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿࣿःँࣿईइࣿँࣿईऀࣿइआं

�ȓȠΣॶ /ॽ�ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ bȂǯ /țǯȱȿȅȼȅǯȵ ȡǻ �Hq/�࣏ sȂͤ ,ǖȵ [ȡȿȼȂ �ȡȿțȼͤ �ǯǯț /ȚȮǖǥȼǯǫ [ȡ �ȅȵठ
ȮȲȡȮȡȲȼȅȡțǖȼǯȕͤࣘॽ =ȂȂǴȂȠȝ =ȂǆƷǶ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǶȂȂǴȂȠȝॽǆȂ঄[ƷǼȝƷǆȓȠΣ঄�ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ঄
�Hq/�ৄ[ȂȠȝǣৄ�ȂȠǼȝΞ঄[ȝȂȓΞ঄ँࣿँऀৄࣿऀৄࣿआ঄�ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄ�Hq/�ৄऀईৄsƷȝȖȂǼΗǦǶǶǐৄ[ȂȠȝǣৄ
�ȂȠǼȝΞৄ�ȒȠǦȝΞ

�ƷΗǦȖॶ Bॽ ঳ऀईईऄ঴ॽ bǣǐ �ƷȖǐ ǜȂȓ =ǐȝȝǦǼǝ BƷǶǦǅȠ �ȠȓǼॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ ,ȅȵȼȡȲͤ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ँ঴ॶࡢ࡚
ऀূंअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंࣿआ঄ंईइःइंࣿ

�ȓǐΝǶǐȓॶ Bॽ ঳ँࣿࣿँ঴ॽ [ǯǥȲǯȼ �Ǽǯțȼȵ࣏ bȂǯ Bǯțǖǥǯ ȡǻ �ȚǯȲǼȅțǼ /țǻǯǥȼȅȡțȵॽ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ ��ॵ
:ȂȖǐȏǣ ,ǐǼȓΞ UȓǐȖȖॽ
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https://www.cfr.org/blog/ecological-roots-pandemics
http://www.ecologyandsociety.org/vol16/iss2/art27/
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�ȠǻǦǼΞॶ :ॽॶ ૫ UƷȓǼǐǶǶॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǦȝΞ [ǆǦǐǼǆǐॵ � �ǣƷȂȝǦǆ �ȂǼǆǐȏȝॽ �Ǽǌ ƷǼ �ǼǌȠȓǦǼǝ /ǻৄ
ȏǐȓƷȝǦΗǐॽ UȕǖțțȅțǼ bȂǯȡȲͤ੉UȲǖǥȼȅǥǯॶ ࡛࡚঳ः঴ॶ अःइূअऄऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःअःईंऄआॽ
ँࣿँࣿॽऀइࣿँऀऄऄ

�ǶǶǦȂȝȝॶ Xॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ ețǫǯȲ͞ǖȼǯȲ࣏ =ȡȵȵ࣐ $ȕȡȡǫ /țȵȿȲǖțǥǯ࣐ ǖțǫ ȼȂǯ BȡȲǖȕ �ǥȡțȡȚͤ ȡǻ �ȕȅȚǖȼǯ
�ȂǖțǼǯ ȅț ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȖǆȂǅƷȓॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ UȕȿȲȅ͝ǯȲȵǖȕ Uȡȕȅȼȅǥȵ࣏ bȂǯ Xǯǖȕ ǖțǫ ȼȂǯ UȡȵȵȅǤȕǯॽ �ȠȓǣƷǻॵ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

$ƷǼॶ yॽॶ ~ǣƷȂॶ <ॽॶ [ǣǦॶ ~ॽॶ ૫ ~ǣȂȠॶ Uॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �Ʒȝ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖǐȖ ǦǼ �ǣǦǼƷॽ qȅȲȿȵǯȵॶ ࡚࡚঳ं঴ॶ ँऀࣿॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंंईࣿ঄Ηऀऀࣿंࣿँऀࣿ

$ǶȂȓǦǌƷॶ Xॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ %ǐȂǝȓƷȏǣΞ Ȃǜ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ �ȕȡȡȚǤǯȲǼ �ȅȼͤ=ǖǤॶ ं �ȏȓǦǶॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅǶȂȂǻǅǐȓǝॽǆȂǻ঄ǼǐΘȖ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ँࣿँࣿৄࣿःৄࣿं঄ΘǣƷȝৄΘǐৄǴǼȂΘৄƷǅȂȠȝৄǌǐǼȖǦȝΞৄ
ƷǼǌৄǆȂΗǦǌৄऀईৄȖৄȖȏȓǐƷǌ

$ȓƷǼǴॶ�ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǦǶǌЖȓǐȖXƷǝǐॶ �Hq/�[ȏȓǐƷǌȖॵ /Ǽ�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ =Ǧǜǐ�Ȗsǐ<ǼǐΘ /ȝ,ƷȖ�ǦȖৄ
ƷȏȏǐƷȓǐǌॽ bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ ं [ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ǆȂǻǻǐǼȝǦȖǜȓǐǐ঄
ँࣿँࣿ঄Ȗǐȏ঄ࣿं঄ǆƷǶǦǜȂȓǼǦƷৄΘǦǶǌǜǦȓǐȖৄǆȂΗǦǌৄऀई

$ȓǐȠǌǐǼǅǐȓǝ Cॽॶ %ƷǶǐƷॶ [ॽॶ ૫ qǶƷǣȂΗॶ �ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ �ǐΞȂǼǌ eȓǅƷǼ UǐǼƷǶȝΞ ƷǼǌ eȓǅƷǼ [ȏȓƷΘǶॵ
�ƷǆǴ ȝȂ =ǦΗǦǼǝ �ȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ƷȖ ȝǣǐ $ȂǆȠȖ Ȃǜ eȓǅƷǼ ,ǐƷǶȝǣॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȡȚȚȿțȅȼͤ ,ǯǖȕȼȂॶ
঳ऀ঴ॶ࡙࡜ ऀূऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀࣿईࣿࣿৄࣿࣿःৄअࣿईऀৄः

%Ʒȓȓǐȝȝॶ =ॽ ঳ऀईईः঴ॽ bȂǯ �ȡȚȅțǼ UȕǖǼȿǯ࣏ Cǯ͞ȕͤ �ȚǯȲǼȅțǼ �ȅȵǯǖȵǯȵ ȅț ǖsȡȲȕǫ Hȿȼ ȡǻ �ǖȕǖțǥǯॽ
=ȂǼǌȂǼॵ UǐǼǝȠǦǼॽ

%ȂȝǣƷǻॶ <ॽ$ॽॶ ૫ %ȓǐǐǼǅǐȓǝॶ Bॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ �Ȳȅȵȅȵ �ȅȼȅǯȵ࣏ �ȅȵǖȵȼǯȲ ǖțǫ Xǯǫǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ ȅț Cǯ͞
yȡȲȓ ǖțǫ Cǯ͞ HȲȕǯǖțȵॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄ƷǆȏȓȂǜॵ
ȂȖȂ঄ईआइࣿऀईईआऄँँँऄॽࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

%ȓǐǐǼǅǐȓǝॶBॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ XƷǌǦǆƷǶ XȠȏȝȠȓǐȖॵ �ȓǦȖǦȖ HȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȏƷȝǦƷǶ UȂǶǦȝǦǆȖ ȂǜeǼǐΗǐǼ
XǐǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॽ /ǼBॽ%ȓǐǐǼǅǐȓǝ૫Uॽ=ǐΘǦȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶbȂǯ�ȅȼͤ /ȵ ȼȂǯ $ǖǥȼȡȲ࣏ͤ Cǯ͞[ȡȕȅǫǖȲȅȼȅǯȵ
ǖțǫ [Ȯǖȼȅǖȕ [ȼȲǖȼǯǼȅǯȵ ȅț ǖț eȲǤǖț �Ǽǯॽ /ȝǣƷǆƷॵ �ȂȓǼǐǶǶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽआऄईऀ঄ईआइऀऄࣿऀआࣿइࣿअࣿ

%ȓǐǐǼǅǐȓǝॶ Bॽॶ BǆǴƷΞॶ [ॽॶ ૫ [ǦȓǦǝȂȝǦȖॶ :ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ Cȡ Uȕǖǥǯ ȕȅȓǯ ,ȡȚǯ࣏ bȂǯ �φȡȲǫǖǤȕǯ
,ȡȿȵȅțǼ �Ȳȅȵȅȵ ȅț [ǖțȼǖ �Ȳȿͩ �ȡȿțȼͤॽ e�[� /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ [ȂǆǦƷǶ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǼȂȏǶƷǆǐǶǦǴǐǣȂǻǐॽȠǆȖǆॽǐǌȠ঄ǐǼ঄

,ƷȓȓǦȖ �ǶǦॶ [ॽॶ ૫ <ǐǦǶॶ Xॽ ঳�ǌȖॽ঴ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ Cǯȼ͞ȡȲȓǯǫ �ȅȵǯǖȵǯ࣏ �ȚǯȲǼȅțǼ /țǻǯǥȼȅȡțȵ ȅț ȼȂǯ %ȕȡǤǖȕ
�ȅȼͤॽ BƷǶǌǐǼॵ �ǶƷǆǴΘǐǶǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿँ঄ईआइऀःःःंࣿऄࣿऀँ

,ƷȖȖǐǶǶॶ :ॽBॽॶ �ǐǝȂǼॶ Bॽॶ sƷȓǌॶ Bॽ:ॽॶ ૫ $ǗΗȓǐॶ �ॽBॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ eȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ǦȖǐƷȖǐ �ǻǐȓৄ
ǝǐǼǆǐॵ �ΞǼƷǻǦǆȖ Ʒȝ ȝǣǐsǦǶǌǶǦǜǐৄ=ǦΗǐȖȝȂǆǴৄ,ȠǻƷǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐॽ bȲǯțǫȵ ȅț�ǥȡȕȡǼͤ੉�͝ȡȕȿȼȅȡțॶ
঳ऀ঴ॶ࡛࡜ ऄऄূअआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄Ǳॽȝȓǐǐॽँࣿऀअॽࣿईॽࣿऀँ

,ǐƷǶǐΞॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ৗँࣿँࣿ �ƷǼ %Ȃ ȝȂ ,ǐǶǶ৘ॵ bǣǐ [ȝȂȓΞ �ǐǣǦǼǌ ȝǣǐ qǦȓƷǶ $Ǧȓǐ UǣȂȝȂ bǣƷȝ
[ƷǦǌ /ȝ �ǶǶॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँअ �ȠǝȠȖȝॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿइ঄ँअ঄ȠȖ঄
ǆƷǶǦǜȂȓǼǦƷৄΘǦǶǌǜǦȓǐȖৄǶƷǴǐৄǅǐȓȓΞǐȖȖƷॽǣȝǻǶ
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,ǐǼǌǐȓȖȂǼॶ [ॽ�ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ �Hq/�ৄऀई UƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ sǦǶǌЖȓǐ [ǻȂǴǐॵ UȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ �ȂǼৄ
ǆȂǻǦȝƷǼȝ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ UȿǤȕȅǥ ,ǯǖȕȼȂॶ ࡚࡚࡙঳इ঴ॶ ऀऀःࣿূऀऀःँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽँऀࣿऄ঄�:U,ॽँࣿँࣿॽंࣿऄआःः

,ȠǦǜǐǼǝॶ ,ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣΞ sȠǣƷǼ /Ȗ [Ȃ /ǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ �ǣǦǼƷ৚Ȗ �ǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ȝǣǐ
UȂȝǐǼȝǦƷǶ /ǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ [ȡȿȼȂ �Ȃȅțǖ BȡȲțȅțǼ Uȡȵȼॶ ँः :ƷǼȠƷȓΞॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȖǆǻȏॽǆȂǻ঄ǐǆȂǼȂǻΞ঄ǆǣǦǼƷৄǐǆȂǼȂǻΞ঄ƷȓȝǦǆǶǐ঄ंࣿःआःँअ঄ǐΝȏǶƷǦǼǐǌৄΘǣΞৄ
ΘȠǣƷǼৄȖȂৄǦǻȏȂȓȝƷǼȝৄǆǣǦǼƷȖৄǐǆȂǼȂǻΞৄƷǼǌৄȏȂȝǐǼȝǦƷǶ

/ȖƷƷǆȖৄbǣȂǻƷȖॶ /ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ৚Ȗ �ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ sǦǶǌЖȓǐȖ ǦǼ ं �ǣƷȓȝȖॽ UǤȵ Cǯ͞ȵȂȡȿȲॶ ऀः
[ǐȏȝǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȏǅȖॽȂȓǝ঄ǼǐΘȖǣȂȠȓ঄ȖǆǦǐǼǆǐ঄ǆƷǶǦǜȂȓǼǦƷȖৄǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆৄΘǦǶǌǜǦȓǐȖৄǦǼৄ
ंৄǆǣƷȓȝȖ

<ƷȠȏॶ �ॽ~ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ BƷǴǦǼǝ Ȃǜ =Ξǻǐ �ǦȖǐƷȖǐॵ � UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǶȂǝΞ Ȃǜ bǦǆǴȖ ƷǼǌ
bǦǆǴৄ�ȂȓǼǐ /ǶǶǼǐȖȖ ǦǼ qǦȓǝǦǼǦƷॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ं঴ॶ࡝ ंइऀূंईऀॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँंँऄऀࣿःँॽँࣿऀइॽऀःंअइईँ

<ǼǐǐǅȂǼǐॶ �ॽॶ ૫ %Ʒȓȓॶ �ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ bȂǯ [ȿǤȿȲǤǖțȅͩǖȼȅȡț ȡǻ Uȡ͝ǯȲȼ࣏ͤ bȲǯțǫȵ ȅț BǯȼȲȡȮȡȕȅȼǖț
�ȚǯȲȅǥǖ࣐ ࡛࡙࡙࡙ ȼȡ ॽࡡ࡙࡙࡛ �ȓȂȂǴǦǼǝȖ /ǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅȓȂȂǴǦǼǝȖॽǐǌȠ঄ΘȏৄǆȂǼȝǐǼȝ঄
ȠȏǶȂƷǌȖ঄ँࣿऀअ঄ࣿअ঄ࣿऀँࣿআȏȂΗǐȓȝΞআȏƷȏǐȓॽȏǌǜ

<ȓƷǻǐȓॶ ,ॽ�ॽॶ BȂǆǴȓǦǼॶ Bॽ,ॽॶ �ǶǐΝƷǼǌȓǐॶ UॽBॽॶ ૫ XƷǌǐǶȂЍॶ qॽ�ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ ,Ǧǝǣ sǦǶǌЖȓǐ
�ƷǻƷǝǐ ǦǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐ �ȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ sȅȕǫȕǖțǫ $ȅȲǯॶ
ॶࡡ࡛ अःऀৄূअऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿआऀ঄s$ऀइऀࣿइ

=ǐǜǐǅΗȓǐॶ ,ॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ bȂǯ eȲǤǖț Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡț ঳Xॽ �ȂǼȂǼǼȂॶ bȓƷǼȖॽ঴ॽ BǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
Ȃǜ BǦǼǼǐȖȂȝƷ UȓǐȖȖॽ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईआࣿ঴ॽ

BƷǌǌǐǼॶ �ॽ ૫ BƷȓǆȠȖǐॶ Uॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ /ț �ǯǻǯțȵǯ ȡǻ ,ȡȿȵȅțǼ࣏ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȡǻ �Ȳȅȵȅȵॽ =ȂǼǌȂǼॵ
qǐȓȖȂॽ

BƷȓǆȠȖǐॶ Uॽ ঳ऀईइअ঴ॽ �ǅƷǼǌȂǼǻǐǼȝॶ %ǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ �ǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॵ bǣǐ =ǦǼǴƷǝǐȖ ǦǼ CǐΘ
yȂȓǴ�ǦȝΞॽ /ǼCॽ [ǻǦȝǣ૫UॽsǦǶǶǦƷǻȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶ%ǯțȼȲȅϨǥǖȼȅȡț ȡǻ ȼȂǯ�ȅȼͤ ঳ȏȏॽ ऀऄंূऀआआ঴ॽ �ȓȂΘȖ
CǐȖȝॵ eǼΘǦǼ ,ΞǻƷǼॽ

BƷȓȝǦǼȠΣΣǦॶ [ॽॶ [ȝǐΘƷȓȝॶ [ॽ/ॽॶ ,ǐǶǻǐȓȖॶ �ॽUॽॶ BȂǆǴȓǦǼॶ Bॽ,ॽॶ ,Ʒǻǻǐȓॶ Xॽ�ॽॶ XƷǌǐǶȂЍॶ qॽ�ॽ
঳ँࣿऀऄ঴ॽ bȂǯ ࡛࡙࡚࡙ sȅȕǫȕǖțǫठeȲǤǖț /țȼǯȲǻǖǥǯ ȡǻ ȼȂǯ �ȡțȼǯȲȚȅțȡȿȵ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵॽ eॽ[ॽ �ǐৄ
ȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॶ $ȂȓǐȖȝ [ǐȓΗǦǆǐॶ CȂȓȝǣǐȓǼ XǐȖǐƷȓǆǣ [ȝƷȝǦȂǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǜȖॽǜǐǌॽ
ȠȖ঄ǼȓȖ঄ȏȠǅȖ঄ȓǻƷȏ঄ȓǻƷȏআǼȓȖइॽȏǌǜ

BƷΞǐȓॶ :ॽ�ॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ %ǐȂǝȓƷȏǣΞॶ �ǆȂǶȂǝΞ ƷǼǌ �ǻǐȓǝǦǼǝ /ǼǜǐǆȝǦȂȠȖ �ǦȖǐƷȖǐȖॽ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯ ੉
Bǯǫȅǥȅțǯॶ ঳आুइ঴ॶ࡙࡞ ईंआূईऄँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄[ࣿँआआৄईऄंअ঳ईई঴ࣿࣿंःअৄई

BȂǌȠǝǼȂॶ [ॽॶ �ƷǶΣȝǐȓॶ ,ॽॶ �ȂǶǐॶ �ॽॶ ૫ �ȂȓȓǐǶǶǦॶ Uॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ BƷȏȏǦǼǝ XǐǝǦȂǼƷǶ UƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ =Ʒȓǝǐ
$ȂȓǐȖȝ $ǦȓǐȖ ǦǼ sǦǶǌǶƷǼǌৄeȓǅƷǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐ �ȓǐƷȖ ǦǼ �ȠȓȂȏǐॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕBǖțठ
ǖǼǯȚǯțȼॶ ॶ࡛ࡠ࡚ ऀऀँূऀँअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽǱǐǼΗǻƷǼॽँࣿऀअॽࣿँॽࣿऀं

BȂǼȓȂΞॶ =ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॶ �ΗƷǆȠƷȝǦȂǼȖ �ȂǼ৚ȝ [ǶȂΘ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣ BȂȠǼȝƷǦǼȖ ,ȂȠȖǦǼǝ BƷȓৄ
Ǵǐȝॽ %ȡȡǫ bȅȚǯȵ [ǖțȼǖ �Ȳȿͩॶ ऀअ $ǐǅȓȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǝȂȂǌȝǦǻǐȖॽȖǆ঄ǆȂΗǐȓৄȖȝȂȓǦǐȖ঄ǌǦȖƷȖȝǐȓȖৄ
ǐΗƷǆȠƷȝǦȂǼȖৄǌȂǼȝৄȖǶȂΘৄȖƷǼȝƷৄǆȓȠΣৄǻȂȠǼȝƷǦǼȖৄǣȂȠȖǦǼǝৄǻƷȓǴǐȝ঄
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UǣǦǶǶǦȏȖॶ �ॽ�ॽॶ �ƷǶǌƷȖॶ �ॽॶ �ǶǐǐȝȠȖॶ Xॽॶ �ƷǣǶॶ <ॽ�ॽॶ �ǐǆǶǐȝৄ�ƷȓȓǐȝȂॶ :ॽॶ =ǦǆǴǐȓॶ Xॽॶ ૫ �ǐǶȝƷ
BǐȓǼǐȓॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂǻȏȂȠǼǌ �ǶǦǻƷȝǐ XǦȖǴȖ ǦǼ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई UƷǼǌǐǻǦǆॽ CǖȼȿȲǯ �ȕȅठ
Țǖȼǯ �ȂǖțǼǯॶ ࡚࡙঳आ঴ॶ ऄइअূऄइइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿंइ঄Ȗःऀऄऄइৄࣿँࣿৄࣿइࣿःৄँ

UȂǶǶƷǆǴॶ [ॽॶ �ǶȠǐȖȝȂǼǐॶ �ॽॶ ૫ �ǦǶǶǦǼǝǣƷǻॶ �ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ BǖȅțȼǖȅțȅțǼ �ȅ͝ǯȲȵȅȼͤ ȅț �ȚǯȲठ
ȅǥǖशȵ bȲǖțȵȅȼठXȅǥȂ CǯȅǼȂǤȡȲȂȡȡǫȵ࣏ bȡȡȕȵ ǻȡȲ �ȱȿȅȼǖǤȕǯ CǯȅǼȂǤȡȲȂȡȡǫ �ȂǖțǼǯॽ �ȠǴƷǴǦȖ
�ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ eȓǅƷǼ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ UȂǶǦǆΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǣȂȠȖǦǼǝȝȓȠȖȝǜȠǼǌȏȓȂǱǐǆȝॽȂȓǝ঄Θȏৄ
ǆȂǼȝǐǼȝ঄ȠȏǶȂƷǌȖ঄ँࣿऀऀ঄ऀࣿ঄bXC�ȒȠǦȝΞ$ȠǶǶॽȏǌǜ

UΞǼǐॶ [ॽ:ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ $ȅȲǯ࣏ � �Ȳȅǯǻ ,ȅȵȼȡȲͤ ঳ँǼǌ ǐǌॽ঴ॽ [ǐƷȝȝǶǐॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼ UȓǐȖȖॽ

XƷǌǐǶȂЍॶ qॽ�ॽॶ ,ǐǶǻǐȓȖॶ �ॽUॽॶ �ǼȠ <ȓƷǻǐȓॶ ,ॽॶ BȂǆǴȓǦǼॶ Bॽ,ॽॶ �ǶǐΝƷǼǌȓǐॶ UॽBॽॶ BƷȖȖƷǌƷॶ
�ॽ�ॽॶ ૫ �ȠȝȖǦǆॶ qॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ XƷȏǦǌ %ȓȂΘȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ eȖ sǦǶǌǶƷǼǌৄeȓǅƷǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐ XƷǦȖǐȖ sǦǶǌৄ
Жȓǐ XǦȖǴॽ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ Cǖȼȅȡțǖȕ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯȵ ȡǻ ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ ȡǻ �ȚǯȲȅǥǖॶ
঳ऀं঴ॶ࡞࡚࡚ ंंऀःূंंऀईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿआं঄ȏǼƷȖॽऀआऀइइऄࣿऀऀऄ

XǐΞǐȖॶ Xॽॶ �ǣǼॶ Xॽॶ bǣȠȓǅǐȓॶ <ॽॶ ૫ �ȠȓǴǐॶ bॽ$ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ eȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ /ǼǜǐǆȝǦȂȠȖ �ǦȖৄ
ǐƷȖǐȖॵ %ǐǼǐȓƷǶ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖॶ ,ǦȖȝȂȓǦǆƷǶ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖॶ ƷǼǌ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ �ǣƷǶǶǐǼǝǐȖॽ /Ǽ /ॽsॽ
$ȂǼǝ ঳�ǌॽ঴ॶ �ȂǖȕȕǯțǼǯȵ ȅț /țǻǯǥȼȅȡȿȵ �ȅȵǯǖȵǯȵ࣏ �ȚǯȲǼȅțǼ /țǻǯǥȼȅȡȿȵ �ȅȵǯǖȵǯȵ ȡǻ ȼȂǯ ࡛࡚ȵȼ �ǯțठ
ȼȿȲͤ ঳ȏȏॽ ऀँंূऀःअ঴ॽ �ǐȓǶǦǼ঄,ǐǦǌǐǶǅǐȓǝॵ [ȏȓǦǼǝǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ईआइৄऀৄःअऀःৄ
ःःईअৄऀআः

XȂǶǼǦǴॶ Xॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ eȲǤǖțsǖȲǻǖȲǯ࣏ ,ȡȿȵȅțǼ ețǫǯȲ ȼȂǯ �ȚȮȅȲǯ ȡǻ $ȅțǖțǥǯॽ =ȂǼǌȂǼॵ qǐȓȖȂॽ

XȂȝǣȖȝǐǦǼॶ Xॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ bȂǯ �ȡȕȡȲ ȡǻ =ǖ࣏͞ � $ȡȲǼȡȼȼǯț ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ ,ȡ͞ HȿȲ %ȡ͝ǯȲțȚǯțȼ [ǯǼȲǯठ
Ǽǖȼǯǫ �ȚǯȲȅǥǖॽ CǐΘ yȂȓǴॵ =ǦΗǐȓǦǝǣȝॽ

XȂΞॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ XƷǆǦƷǶ �ƷǼǦȖǣǻǐǼȝॽ /Ǽ �ǼȝǦȏȂǌǐ �ǌǦȝȂȓǦƷǶ �ȂǶǶǐǆȝǦΗǐॶ bॽ :ƷΣǐǐǶॶ �ॽ <ǐǼȝॶ <ॽ
Bǆ<ǦȝȝȓǦǆǴॶ Cॽ bǣǐȂǌȂȓǐॶ [ॽ �ǣƷȓǦॶ Uॽ �ǣƷȝȝǐȓȝȂǼॶ qॽ %ǦǌΘƷǼǦॶ Cॽ ,ǐΞǼǐǼॶ sॽ =ƷȓǼǐȓॶ :ॽ
UǐǆǴॶ :ॽ UǦǆǴǐȓǦǶǶॶ Bॽ sǐȓǼǐȓॶ ૫ Bॽsॽ sȓǦǝǣȝ ঳�ǌȖॽ঴ॶ <ǯͤ͞ȡȲǫȵ ȅț Xǖǫȅǥǖȕ %ǯȡǼȲǖȮȂ࣏ͤ �țठ
ȼȅȮȡǫǯ ǖȼ ࡙࡞ ঳ȏȏॽ ँँआূँंࣿ঴ॽ

[ƷǻƷȓƷॶ bॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ Xȅȵǯ ȡǻ ȼȂǯ XǯțȼǯȲ Cǖȼȅȡț࣏ [ȡȕȿȼȅȡțȵ ȼȡ ȼȂǯ ,ȡȿȵȅțǼ �φȡȲǫǖǤȅȕȅȼͤ �Ȳȅȵȅȵॽ
,ȂǻǐȖ ǜȂȓ �ǶǶ �ƷǻȏƷǦǝǼ Ȃǜ ȝǣǐ XǦǝǣȝ ȝȂ ȝǣǐ �ǦȝΞ �ǶǶǦƷǼǆǐॽ ǣȝȝȏॵ঄঄ǣȂǻǐȖǜȂȓƷǶǶॽȂȓǝ঄Θȏৄ
ǆȂǼȝǐǼȝ঄ȠȏǶȂƷǌȖ঄ँࣿऀः঄ࣿअ঄X/[�ৄH$ৄb,�ৄX�Cb�XৄC�b/HCআ$e==ৄX�UHXbআ
Θǐǅॽȏǌǜ

[ǆǣƷǜȓƷǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ bȂǯXȡǖǫ ȼȡXǯȵǯǼȲǯǼǖȼȅȡț࣏ CȡȲȼȂǯȲț�ǖȕȅǻȡȲțȅǖ ǖțǫ ȼȂǯ $ǖȅȕȿȲǯ ȡǻ Uȡȕȅȼȅǥȵॽ
�ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

[ǆǣǼǐǦǌǐȓॶ �ॽॶ ૫ sȂȂǌǆȂǆǴॶ �ॽ�ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ �ȂǻȏƷǆȝॶ �ǦȖȏǐȓȖǐǌॶ $ȓƷǝǻǐǼȝǐǌॶ �ΝȝǐǼȖǦΗǐॾ �
�ȂǻȏƷȓǦȖȂǼ Ȃǜ eȓǅƷǼ %ȓȂΘȝǣ ǦǼ bΘǐǼȝΞৄ$ǦΗǐ %ǶȂǅƷǶ �ǦȝǦǐȖ eȖǦǼǝ XǐǻȂȝǐǶΞ [ǐǼȖǐǌ �ƷȝƷॶ
UƷȝȝǐȓǼ BǐȝȓǦǆȖ ƷǼǌ �ǐǼȖȠȖ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॽ eȲǤǖț [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ं঴ॶ࡞࡝ अऄईূअईँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿࣿःँࣿईइࣿࣿआࣿइआंःࣿ

[ǆǣΘƷȓȝΣॶ �ॽ$ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ ,ȡȿȵȅțǼ Uȡȕȅǥͤ ȅț ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ ঳ंȓǌ ǐǌॽ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

[ǐǼǝȠȏȝƷॶ [ॽॶ ૫ UȂȏȂΗǦǆǣॶ Cॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǦǶǌЖȓǐ [ǻȂǴǐ /Ȗ UȂǦȖȂǼǦǼǝ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ৚Ȗ <ǦǌȖॽ [Ȃǻǐ
UƷΞ Ʒ ,Ǧǝǣǐȓ UȓǦǆǐॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँआ CȂΗǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄
ǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ঄ँࣿँࣿ঄ऀऀ঄ँअ঄ǆǶǦǻƷȝǐ঄ǆƷǶǦǜȂȓǼǦƷৄȖǻȂǴǐৄǆǣǦǶǌȓǐǼৄǣǐƷǶȝǣॽǣȝǻǶ
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[ǣǦǣॶ Bॽ/ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ �ǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ǦǼ UǐȓǦৄeȓǅƷǼ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ �ǣǦǼƷॽ �ț͝ȅठ
ȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �࣏ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [Ȯǖǥǯॶ ঳ँ঴ॶࡢ࡝ ंइईূःࣿअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ࣿंࣿइऄऀइxऀअअआࣿऀऄइ

[ǦǼǝǐȓॶ Bॽॶ �ȠǶǶǐǌॶ Cॽॶ HȖȝȓƷǆǣॶ �ॽॶ ૫ BǐǼǌǐǼǣƷǶǶॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ [ΞǼǌǐǻǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ �ǦȂȖȂǆǦƷǶ
�ȂǼǆǐȏȝǦȂǼȂǜ,ǐƷǶȝǣॽ bȂǯ=ǖțǥǯȼॶ ঳ऀࣿࣿआँ঴ॶࡢࡡ࡜ ईःऀূईऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄[ࣿऀःࣿৄ
अआंअ঳ऀआ঴ंࣿࣿࣿंৄx

[ǻȂǶǦǼȖǴǦॶBॽ[ॽॶ ,ƷǻǅȠȓǝॶBॽ�ॽॶ ૫=ǐǌǐȓǅǐȓǝॶ :ॽ ঳�ǌȖॽ঴ॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ BȅǥȲȡǤȅǖȕ bȂȲǯǖȼȵ ȼȡ ,ǯǖȕȼȂ࣏
�ȚǯȲǼǯțǥǯ࣐ �ǯȼǯǥȼȅȡț࣐ ǖțǫ XǯȵȮȡțȵǯॽ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ�ॽॵ CƷȝǦȂǼƷǶ �ǆƷǌǐǻǦǐȖ UȓǐȖȖॽ

[ȝǐΘƷȓȝॶ [ॽ/ॶ XƷǌǐǶȂЍॶ qॽ�ॽॶ ,Ʒǻǻǐȓॶ Xॽ�ॽॶ ૫,ƷΘǅƷǴǐȓॶ bॽ:ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ �ǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐsǦǶǌǶƷǼǌৄ
eȓǅƷǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ $ȡȲǯȵȼȲͤॶ ঳ः঴ॶ࡞࡙࡚ ँࣿऀূँࣿआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄ǱȂǜ঄ऀࣿऄॽःॽ
ँࣿऀ

[ΞȏǣƷȓǌॶ �ॽ�ॽॶ ૫ <ǐǐǶǐΞॶ :ॽ�ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ =ȂǆƷȝǦȂǼॶ bǦǻǦǼǝ ƷǼǌ �ΝȝǐǼȝ ȂǜsǦǶǌЖȓǐ qƷȓΞ ǅΞ �ƷȠȖǐ
Ȃǜ /ǝǼǦȝǦȂǼॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ sȅȕǫȕǖțǫ $ȅȲǯॶ ঳ऀ঴ॶ࡝࡛ ंआূःआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀࣿआऀ঄s$ऀःࣿँः

[ΞȏǣƷȓǌॶ �ॽ�ॽॶ ૫ <ǐǐǶǐΞॶ :ॽ�ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣΞ �ȓǐ [Ȃ BƷǼΞ [ȝȓȠǆȝȠȓǐȖ �ȠȓǼǦǼǝ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॾ
$ȲǯȚȡțȼȅǖॶ ঳ँ঴ॶࡠ࡝ ँइূंऄॽ

[ΞȏǣƷȓǌॶ �ॽ�ॽॶ XƷǌǐǶȂЍॶ qॽ�ॽॶ <ǐǐǶǐΞॶ :ॽ�ॽॶ ,ƷΘǅƷǴǐȓॶ bॽ:ॽॶ �ǶƷΞȝȂǼॶ Bॽ<ॽॶ [ȝǐΘƷȓȝॶ [ॽ/ॽॶ ૫
,Ʒǻǻǐȓॶ Xॽ�ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ ,ȠǻƷǼ /ǼЙȠǐǼǆǐ ȂǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ $Ǧȓǐ XǐǝǦǻǐȖॽ �ǥȡȕȡǼȅǥǖȕ �ȮȮȕȅǥǖठ
ȼȅȡțȵॶ ঳ऄ঴ॶࡠ࡚ ऀंइइূऀःࣿँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀइईࣿ঄ࣿअৄऀऀँइॽऀ

bƷǦΘȂॶHॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣȂ%ǐȝȖ ȝȂ$ǐǐǶ [ǐǆȠȓǐॾॽ �ǯȡțॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ƷǐȂǼॽǆȂ঄ǐȖȖƷΞȖ঄ȂǼৄǶǦǅǐȓȝΞৄȖǐǆȠȓǦȝΞৄ
ƷǼǌৄȂȠȓৄȖΞȖȝǐǻৄȂǜৄȓƷǆǦƷǶৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ

bƷΞǶȂȓॶ <ॽৄyॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ Xǖǥǯ ǻȡȲ UȲȡϨȼ࣏ ,ȡ͞ �ǖțȓȵ ǖțǫ ȼȂǯ Xǯǖȕ �ȵȼǖȼǯ /țǫȿȵȼȲͤ ețǫǯȲȚȅțǯǫ
�ȕǖǥȓ ,ȡȚǯȡ͞țǯȲȵȂȅȮॽ �ȠȓǣƷǻॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CȂȓȝǣ �ƷȓȂǶǦǼƷ UȓǐȖȖॽ

bƷΞǶȂȓॶ =ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ CȂ�ȂȠǼǌƷȓǦǐȖॵ �ΝȠȓǅǦƷ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȝȠǌΞ Ȃǜ�ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞeȓǅƷǼ�ǦȖȏǐȓȖǦȂǼॽ
%ǯȡȐȡȿȲțǖȕॶ ঳ः঴ॶ࡟ࡠ ंँंূंंईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ȖऀࣿआࣿइৄࣿࣿईৄईंࣿࣿৄΞ

eȓǅƷǼ�ǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝUȓȂǱǐǆȝॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ XȅȵȅțǼ,ȡȿȵȅțǼ�ȡȵȼȵ ǖțǫXǯठ[ǯǼȲǯǼǖȼȅȡț ȅț ȼȂǯ [ǖț$Ȳǖțठ
ǥȅȵǥȡ �ǖͤ �Ȳǯǖॽ eȓǅƷǼ �ǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ UȓȂǱǐǆȝॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȠȓǅƷǼǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॽȂȓǝ঄ȖǦȝǐȖ঄
ǌǐǜƷȠǶȝ঄ǜǦǶǐȖ঄ǦǻƷǝǐȖ঄ǅƷΞআƷȓǐƷআȓǐৄȖǐǝȓǐǝƷȝǦȂǼআȓǦȖǦǼǝআǣȂȠȖǦǼǝআǆȂȖȝȖআȓǐȏȂȓȝআँࣿऀईॽȏǌǜ

sƷǶǌॶ Uॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ �ȡțȼǖǼȅȡȿȵ࣏ �ȿȕȼȿȲǯȵ࣐ �ǖȲȲȅǯȲȵ࣐ ǖțǫ ȼȂǯ HȿȼǤȲǯǖȓ CǖȲȲǖȼȅ͝ǯॽ �ȠȓǣƷǻॵ �ȠǴǐ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

sƷǼǌǶॶ �ॽॶ ૫ BƷǝȂǼǦॶ Bॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ [ȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ UǶƷǼǼǦǼǝ Ȃǜ UǐȓǦৄeȓǅƷǼ �ȓǐƷȖॵ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ȝȂ ȝǣǐ [ȏǐǆǦƷǶ /ȖȖȠǐॽ UȕǖțțȅțǼ UȲǖǥȼȅǥǯ ੉ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ঳ऀ঴ॶ࡛࡜ ऀূंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄
ࣿँअईआःऄईॽँࣿऀआॽऀँअःऀईऀ

sǦǶǶǦƷǻȖॶ Xॽ ঳ऀईआं঴ॽ bȂǯ �ȡȿțȼȲͤ ǖțǫ ȼȂǯ �ȅȼͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ �ǣƷȝȝȂॽ

sǦǶȖȂǼॶ �ॽॶ ૫ �ǣƷǴȓƷǅȂȓȝΞॶ �ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ bǣǐ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ /ǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ [ȏȓƷΘǶॵ �ǻǐȓǝǐǼȝ
bǣǐǻǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐȏƷȖȝ�ǐǆƷǌǐȂǜUǶƷǼǼǦǼǝXǐȖǐƷȓǆǣॽ [ȿȵȼǖȅțǖǤȅȕȅȼͤॶ ঳इ঴ॶ࡞ ंंࣿँূंंँआॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंंईࣿ঄ȖȠऄࣿइंंࣿँ
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yǦǜȝƷǆǣǐǶॶ Hॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ $ȓȂǻ �ǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ȝȂ �ǦȖȏǶƷǆǐƷǅǦǶǦȝΞॵ � [ȂȠȝǣǐƷȖȝǐȓǼ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ
ȝǣǐ CǐΘ BǐȝȓȂȏȂǶǦȖॽ �ȅȼͤॶ ঳ऀূँ঴ॶ࡝࡛ ऀऄऀূऀअऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀंअࣿःइऀंॽँࣿँࣿॽ
ऀआंईईंं

BǦȓǦƷǻ %ȓǐǐǼǅǐȓǝ ূ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄआआँःৄऄःँअ
ÑǻǦȓǦƷǻ૪ȠǆȖǆॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǻǝȓǐǐǼǅǐȓǝॽȖǦȝǐȖॽȠǆȖǆॽǐǌȠ঄
BǦȓǦƷǻ %ȓǐǐǼǅǐȓǝ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ ƷǼǌ �ǣƷǦȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ [ƷǼȝƷ �ȓȠΣॽ [ǣǐ
ǣȂǶǌȖ Ʒ Uǣ� ǦǼ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ǦȝΞ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ %ȓƷǌȠƷȝǐ �ǐǼȝǐȓॶ ƷǼǌ ǦȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ
Ȃǜ �ȲǖțǫȅțǼ Cǯ͞ yȡȲȓ࣏ ,ȡ͞ ǖ �ȅȼͤ ȅț �Ȳȅȵȅȵ ͞ǖȵ [ȡȕǫ ȼȡ ȼȂǯ sȡȲȕǫ ঳XȂȠȝǶǐǌǝǐॶ ँࣿࣿइ঴ঃ �Ȳȅȵȅȵ �ȅȼȅǯȵ࣏
�ȅȵǖȵȼǯȲ ǖțǫ Xǯǫǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ ȅț Cǯ͞ yȡȲȓ ǖțǫ Cǯ͞ HȲȕǯǖțȵ ঳HΝǜȂȓǌॶ ँࣿऀः঴ॶ ǆȂৄƷȠȝǣȂȓǐǌ ΘǦȝǣ <ǐΗǦǼ
$ȂΝ %ȂȝǣƷǻঃ ƷǼǌ bȂǯ �ȅȼͤ ȅȵ ȼȂǯ $ǖǥȼȡȲ࣏ͤ Cǯ͞ [ȡȕȅǫǖȲȅȼȅǯȵ ǖțǫ [Ȯǖȼȅǖȕ bǖǥȼȅǥȵ ȅț ǖț eȲǤǖț �Ǽǯॶ ǆȂৄ
ǐǌǦȝǐǌ ΘǦȝǣ UǐǼǼΞ =ǐΘǦȖ ঳�ȂȓǼǐǶǶॶ ँࣿऀआ঴ॽ [ǣǐ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ȠǼǌǐȓȝƷǴǐǼ ǐǼǝƷǝǐǌॶ ȏȠǅǶǦǆৄǜƷǆǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ ȠȓǅƷǼ ƷǼǌ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ǦȖȖȠǐȖ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ �ȓǦȝǦǆƷǶ [ȠȖȝƷǦǼৄ
ƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ȏȓȂǱǐǆȝॶ ȂǼ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ǅǐ ǜȂȠǼǌ
Ʒȝॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǆȓǦȝǦǆƷǶৄȖȠȖȝƷǦǼƷǅǦǶǦȝǦǐȖॽȠǆȖǆॽǐǌȠ঄ॶ ƷǼǌ ঳ΘǦȝǣ [ȝǐΗǐBǆ<ƷΞ঴ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ CȂ UǶƷǆǐ =ǦǴǐ ,Ȃǻǐॶ
ȂǼ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ ǦǼ [ƷǼȝƷ�ȓȠΣ�ȂȠǼȝΞॶ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ǅǐ ǜȂȠǼǌ
Ʒȝॵ ǣȝȝȏॵ঄঄ǼȂȏǶƷǆǐǶǦǴǐǣȂǻǐȠǆȖǆॽȂȓǝ঄ॽ [ǣǐ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ Ʒ ǼǐΘ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝ ǅȓǦǌǝǦǼǝ ȠȓǅƷǼॶ
ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶॶ ƷǼǌ ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ȖȝȠǌǦǐȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ৚Ȗ ƷЍȂȓǌƷǅǶǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ
ǦǼ ǌȓǦΗǦǼǝ ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǦǶǌǶƷǼǌȖ ȠȓǅƷǼ ǦǼȝǐȓǜƷǆǐ ফse/বॶ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖॶ ǦǻȏƷǆȝȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǣƷǅǦȝƷȝ
ǜȓƷǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼॶ ΘǦǶǌЖȓǐ ȓǦȖǴॶ ǐΝȝȓǐǻǐ ǆȂǻǻȠȝǦǼǝॶ ǝȓǐǐǼǣȂȠȖǐ ǝƷȖ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ ȓȠȓƷǶ ƷǼǌ
ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǶƷǼǌȖॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ƷȖǴȖ ΘǣƷȝ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȠȓǅƷǼ ȝǣǐȂȓΞ ǆƷǼ Ʒǌǌ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ /ǜ ȝǣǐ
ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǦǼȖǦǝǣȝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ ǼȂ ȖȠǆǣ ȝǣǦǼǝ ƷȖ Ʒ ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ
ȝǣǐ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ǜȂȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȠȓǅƷǼ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ
ΘƷǦȝǦǼǝ ȝȂ ǣƷȏȏǐǼॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ƷǼǌ ǦǼЙǐǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖ
ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǆȓǐƷȝǐǌ ǅΞ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ƷǼǌ ȓǐǻƷǌǐॶ ǦǼ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǆƷǶǶǐǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ
� ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓ
ǆƷǼ ǣǐǶȏ ȠȖ ǅǐȝȝǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓৄȏȓȂǼǐॶ ȠǼǐΗǐǼǶΞ ȠȓǅƷǼǦΣǦǼǝ ǜȠȝȠȓǐॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ǦȖƷȖȝǐȓȖঃ eȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼঃ �ȓǦȖǦȖঃ �ȓǦȝǦǆƷǶ eȓǅƷǼ bǣǐȂȓΞঃ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼঃ
UǶƷǼǐȝƷȓΞ eȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼঃ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽ
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bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝΘȂ ǆȂǻǻȂǼॶ ȓǐǶƷȝǐǌ ǦǌǐƷȖ ƷǅȂȠȝ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ȖǐǐȖ ȠȓǅƷǼ ǶǦǜǐ ƷȖ
ȝǐǐȝǐȓǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǐǌǝǐ Ȃǜ ȖȠȓΗǦΗƷǶॶ ǶǦƷǅǶǐ ȝȂ ǝȂ ǦǼȝȂ ȓƷȏǦǌ ǌǐǆǶǦǼǐ Ȃȓ ǐǼǌ ƷǶȝȂǝǐȝǣǐȓ ƷȖ Ʒ ǆȂǼȖǐৄ
ȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȝǣȓǐƷȝǐǼ ȝȂ ǴǦǶǶ ȂЍ ǆǦȝǦǐȖॶ Ȃȓ ǆƷȠȖǐ ȝǣǐǻ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ
ȠǼΗǦƷǅǶǐॽ bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǦǌǐƷ ȖǐǐȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǦǼȝȓȠǌǐ ȠȏȂǼ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǅȠȝ
ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȠǼƷǅǶǐ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ ǣǐȓȂǦǆ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǆǦȝΞ ǶǦǜǐॽ �Ȃȝǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ
ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ǆȂǻǻȂǼ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ bǣǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣǐȓ :ȂǐǶ <ȂȝǴǦǼॶ ǜȂȓ ǐΝৄ
ƷǻȏǶǐॶ ȖǐǐȖ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǌǐǼȖǦȝΞ ƷȖ Ʒ ȖȠАǆǦǐǼȝǶΞ ǻƷǱȂȓ ȏȓȂǅǶǐǻ ȝȂ ȝǣȓǐƷȝǐǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ
ǶǦǜǐॽ ৗbǣǦȖ ǆȓǦȖǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ǻȂǻǐǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȝȂ ȓǐǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ΘǦȖǌȂǻ
ȝǣƷȝ ǌǐǼȖǐȓ ǆǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǅǐȝȝǐȓ ǆǦȝǦǐȖॷ [ƷǌǶΞॶ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȝȝȓƷǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ ȏǶƷǆǐȖ ǶǦǴǐ CǐΘ
yȂȓǴ ȖȂ ȠǼǦȒȠǐ ƷǼǌ ƷȏȏǐƷǶǦǼǝ ƷǶȖȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐǻ ǻȂȓǐ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ৘ ঳<ȂȝǴǦǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂǼΗǐȓȖǐǶΞॶ
ǐǆȂǼȂǻǦȖȝ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼǦȖȝ �ǌ%ǶƷǐȖǐȓ ȖǐǐȖ ǝǶȂǅƷǶ ȠȓǅƷǼǦȖǻ ƷȖ ȝǣǐ ǴǐΞ ȝȂ ȏȂȖȝৄȏƷǼǌǐǻǦǆ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ǶǦǜǐॽ sȓǦȝǦǼǝ ǦǼ Ʒ =ȂǼǌȂǼ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓॶ ǣǐ ƷȓǝȠǐȖॶ

bǣǐ Ʒǝǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǻǦȓƷǆǶǐȖ ǦȖ ǼȂȝ ȂΗǐȓॽ /ǜ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȓƷǦȖǐȖ ǦȝȖ ȖǣǦǐǶǌ ƷǝƷǦǼȖȝ
ǌǦȖǐƷȖǐ ƷǼǌ ǆƷǼ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ e<৚Ȗ ǆƷȏǦȝƷǶ ǦȖ Ʒ ǝȂȂǌ ȏǶƷǆǐ ȝȂ ǌȂ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǼǌ ǶǦΗǐॶ
ȝǣǐǼ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ =ȂǼǌȂǼ ǆƷǼ ǝǐȝ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǅȠȖǦǼǐȖȖ Ȃǜ ǦǼΗǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ
ǜȠȝȠȓǐ৘ ঳%ǶƷǐȖǐȓ ँࣿँऀ঴ॽ

$Ȃȓ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ ȠȖǐǜȠǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ǼǐǦȝǣǐȓ ȝǣǐ ƷǼȝǦৄȠȓǅƷǼ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǼȂȓ ȝǣǐ UȓȂǻǐȝǣǐƷǼ ΗǦǐΘ Ʒȓǐ ǣǐǶȏǜȠǶॽ �ǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǅȂȝǣ ȖȠȓΗǦΗǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǼৄ
ȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǜȂȓ Ʒ ǶȂǼǝ ȝǦǻǐॽ � ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐȒȠǦȓǐȖ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǌǐǻȂǼǦΣǦǼǝ Ȃȓ ǌǐǦǜΞǦǼǝ
ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǻȂȓǐ ǣǐǶȏǜȠǶ ȝȂ ƷȖǴ Ǧǜ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼৄ
ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐȖ ƷǼǌ ƷǻȏǶǦЖǐȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ƷǼǌ ȝȂ ǐΝƷǻǦǼǐ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐॽ

/ ΘƷǼȝ ȝȂ ȝȓΞ ȝȂ Ȗǣǐǌ ȖȂǻǐ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǅΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ΘǣƷȝ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȠȓǅƷǼ ȝǣǐৄ
ȂȓΞ ǆƷǼ Ʒǌǌ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦǼǱȠǼǆȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȝȂ ǣǦȖȝȂȓǦǆǦΣǐॵ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ
ƷȖǴǦǼǝ ȝȂǌƷΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȠȓǅƷǼ ǶǦǜǐ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ Θǐ
ȖǣȂȠǶǌ ƷȖǴ Ǧǜ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǦǼǱȠȖȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ ǆȂǼȝǐǻȏȂৄ
ȓƷȓΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ȃȓ Ʒȓǐ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ȝǣǐǻॽ sǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ƷȖǴ ǣȂΘ
ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǣǐǶȏȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ƷǼǌ ǦȖ ǦǼ ȝȠȓǼ ȓǐǻƷǌǐ ǅΞ Ǧȝॽ

bǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǜȂȓ ƷǼƷǶΞȖȝȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ / ƷȓǝȠǐॶ ǦȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ǆȓǦȖǦȖॽ bǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ
ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ǼǐΘ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȓǦȖǴॽ /ȝ ǦȖ ȝǣǦȖ ȠǼǐΗǐǼ ȏƷȝȝǐȓǼ ȝǣƷȝ
ǦȖ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǆȂǼȝǐΝȝ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ
ȝȂǌƷΞॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐॶ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐǌ ǅΞ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǣƷȓǻৄ
ǜȠǶǼǐȖȖ ǦȖ ǆǣƷǼǼǐǶǐǌ ǦǼ ȖȏǐǆǦЖǆ ΘƷΞȖॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ȠȖǐǌ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ
ȖȏƷǆǐȖ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǆƷǼ ǆƷǶǶ ǫȅȵǖȵȼǯȲ ȿȲǤǖțȅͩǖȼȅȡțॽ �Ȗ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǅǐǆȂǻǐ ǻȂȓǐ ǆȂǻৄ
ǻȂǼ ঳%Ƞॶ ँࣿऀई঴ॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ΘǦǶǶ ǅǐǆȂǻǐ ǻȂȓǐ ȏȓǐΗƷǶǐǼȝॽ bǣǦȖ ȏȓǐȖǐǼȝȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
Ȃǜ Ʒ ȏƷȓƷǌȂΝॵ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǌǐЖǼǐǌ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ǌǐȏƷȓȝȠȓǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǼȂȓǻ ঳UǐȓȓΞॶ ँࣿࣿआ঴ॶ Ξǐȝ
ȝǣǦȖ ƷǅǼȂȓǻƷǶ ȖȝƷȝǐ ǦȖ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȓȂȠȝǦǼǐॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȏȂǦǼȝȖ ȝȂ
ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜƷȠǶȝ ǶǦǼǐȖ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ǌǐЖǼǐ ȝǣƷȝ ǌȓǐƷǌǐǌ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ ǆȂǼǌǦৄ
ȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǆƷǶǶ ǦǼȝȂ ǅǐǦǼǝॵ ȝǣǐ ǼǐΘ ǼȂȓǻƷǶॽ

/ȝ ǦȖ ǼȂȝ ǻΞ ǝȂƷǶ ǣǐȓǐ ȝȂ ȓǐΗǦȖǦȝ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȏǶƷǼǐȝƷȓǦȝΞॶ Ȃȓ
ȝȂ ȓǐǣƷȖǣ ȝǐȓǻǦǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǦȖȏȠȝǐȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝǐȓǻȖ
঳bǦǐȓǼǐΞॶ ँࣿऀईঃ �ƷǶǣȂȠǼॶ ँࣿࣿःঃ žȠƷȓƷǼȝǐǶǶǦॶ ँࣿࣿࣿ঴ॽ / Ʒǻ ǼȂȝ ǆǶƷǦǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǐΝǆǶȠৄ
ȖǦΗǐǶΞ Ȃȓ ȠǼǦȒȠǐǶΞ ȠȓǅƷǼॽ CȂȓ Ʒǻ / ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǌǐǅƷȝǐ ƷǅȂȠȝ ȖȏǐǆǦЖǆ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ
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Ʒȓǐ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ȖǣƷȏǦǼǝ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ Ȃǜ �Hq/�ৄऀई ǦǼ ǆǦȝǦǐȖॽ XƷȝǣǐȓॶ / ΘƷǼȝ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐ ȓǐৄ
ǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȓȂȠȝǦǼǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌǐЖǼǐȖ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȂǆǆȠȓȖ ΘǦȝǣ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ

$Ȃȓ ȝǣǦȖ ȓǐƷȖȂǼॶ / Ʒǻ ǼȂȝ ǌȓƷΘǦǼǝ Ʒ ȖǣƷȓȏ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ
ȖȠǆǣ ƷȖ ǐΝȝȓǐǻǐ ΘǐƷȝǣǐȓ ǐΗǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ǣȠǻƷǼৄǻƷǌǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ँࣿँࣿ �ǐǦȓȠȝ ȏȂȓȝ ǐΝৄ
ȏǶȂȖǦȂǼॽ bǣǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǦǼȖǦǝǣȝ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ȖȠǆǣ ȝǣǦǼǝ ƷȖ
Ʒ ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ঳,ƷȓȝǻƷǼ ૫ [ȒȠǦȓǐȖॶ ँࣿࣿअঃ [ǻǦȝǣॶ ँࣿࣿअ঴ॽ ৗbǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǶǦǐ ǼȂȝ
ǦǼ ǼƷȝȠȓǐॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ǦǼ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ΘȂȓǴǦǼǝȖ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ Ǧȝৄ
ȖǐǶǜ৘ ঳bǦǐȓǼǐΞॶ ँࣿऀःॶ ȏॽ ऄ঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ǻƷΞ ǅǐ ȝȓǦǝǝǐȓǐǌ ǅΞ ƷǼΞ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǆƷȠȖǐȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ
ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶǶΞৄȏȓȂǌȠǆǐǌ ǌƷǻƷǝǐ ȝȂ ǣȠǻƷǼ ǶǦΗǐȖॶ ȖȏƷǆǐȖ ƷǼǌ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ
ǆƷȠȖǐॽ ৗ�Ǽ ǐƷȓȝǣȒȠƷǴǐ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ǦǼ Ʒ ȓǐǝǦȂǼ Θǣǐȓǐ ǼȂ ǣȠǻƷǼȖ ǶǦΗǐ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ Ǧȝ ǦȖ ǱȠȖȝ Ʒ
ȝȓǐǻǅǶǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓȝǣ৘ ঳%ȠǝǝǐǼǣǐǦǻॶ ँࣿऀःॶ ȏॽ ं঴ॽ ,ȠǻƷǼȖ ǆƷǼ ǅȂȝǣ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǆƷȠȖǐ ȏȠȝƷȝǦΗǐǶΞ
ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǌǐǆǦȖǦΗǐǶΞ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ǜȂȓ ȝǣǐǻ ȝȂ ǅǐ ȓǐǆȂǝৄ
ǼǦΣǐǌ ƷȖ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖॽ �Ȗ / ȖǣƷǶǶ ǐΝȏǶƷǦǼॶ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǆȓǐƷȝǐǌ ǅΞ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǆȂǼȝǐΝȝȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॽ

bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖȝƷǴǐȖ ȝȂ ȏȓȂȏǐȓǶΞ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦȖৄ
ƷȖȝǐȓॶ ǆȓǦȖǦȖॶ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǆȝǦΗƷȝǐ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ ǆǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ
ǆȓǦȖǐȖ ǌȂ ǼȂȝॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ƷǆȝǦȂǼƷǅǶǐ ু ȝǣǐΞ ǫǯȚǖțǫ ƷǆȝǦȂǼॶ ȖȠǆǣ ȝǣƷȝ ǜƷǦǶǦǼǝ ȝȂ Ʒǌৄ
ǌȓǐȖȖ ȝǣǐǻ ǦȖ ȏȓǦǻƷ ǜƷǆǦǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ǻǦȖȓȠǶǐॽ /Ǽ ǻȂȖȝ ȏǶƷǆǐȖॶ ȝǣǐ ȂǼȖǐȝ Ȃǜ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻƷǴǐȖ Ǧȝ
ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ȂАǆǦƷǶǶΞ ǌǐǆǶƷȓǐ Ʒ ৗȖǐȓǦȂȠȖ ǦǼǆǦǌǐǼȝ৘ Ȃȓ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ȝǣȠȖ ȝȓǦǝǝǐȓǦǼǝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ
ǼǐΘ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ȏȂΘǐȓȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ǌǦȖǆȓǐȝǦȂǼƷȓΞ ǜȠǼǌǦǼǝॽ �ȓǦȖǦȖॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ǦȖ
Ʒ ǻȠǆǣ ǶȂȂȖǐȓ ȝǐȓǻॶ ǻȂȓǐ Ʒȝ ǣȂǻǐ ǦǼ ȝǣǐ ȓǣǐȝȂȓǦǆ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȝǣǐȂȓǦȖȝȖॽ �ǐǆǶƷȓǦǼǝ Ʒ
ǆȓǦȖǦȖǻƷΞ ǅǐ ƷΘƷΞ ǜȂȓ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǆȝȂȓ ȝȂ ȝȓΞ ȝȂ ǌȓƷǻƷȝǦΣǐ Ʒ ȏȓȂǅǶǐǻॶ ǅȠȝǻȂȖȝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǶƷǆǴ ƷǼ
ȂАǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ ǌǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼॽ �ȓǦȖǐȖ ȂǜȝǐǼ Ȗǐǐǻ ȝȂ ȖǦǻȏǶΞ ǝȓǦǼǌ ȂǼॶ ƷǼǌ ȂǼǶΞ ǌǐǻƷǼǌ ƷǆȝǦȂǼ ΘǣǐǼ
ȝǣǐΞ ǅȂǦǶ ȂΗǐȓ ǦǼȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ /ǜ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǶǐǝƷǶ ǜȓƷǻǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ǼȂȓǻƷǶǆΞॶ ȓǦȖǴ
ƷǼǌ ǣƷȓǻΘǐȓǐ ƷǶȝǐȓǐǌॶ ȏǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖॶ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆȓǦȖǦȖॶ Ȃȓ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ǆƷȓǐ ঳$ȓƷȖǐȓॶ
ँࣿऀअ঴ ǆȂȠǶǌ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȠȓǝǐǼǆΞ ƷǼǌ ǐǼǐȓǝΞ ȖȠǻǻȂǼǐǌ ǅΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ

eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ǆȓǦȖǦȖॶ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦȖ ǼȂȝॶ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞॶ
Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǐȓǻǦǼȂǶȂǝΞॶ ǅȠȝ ȂǼǐ Ȃǜ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓॽ sǣƷȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ Ʒȓǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ǅȂȝǣ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ǆȓǦȖǐȖॾ sǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǅƷȖǐǶǦǼǐ
ȠȓǅƷǼ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǌǐЖǼǐȖ ǼȂȓǻƷǶǆΞॾ �ǜȝǐȓ Ʒ ǆƷǶƷǻǦȝȂȠȖ ǐΗǐǼȝॶ ȖǣȂȠǶǌ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ȖȝƷȝȠȖ ȒȠȂ
ƷǼȝǐ ǅǐ ȓǐȖȝȂȓǐǌ Ȃȓ ȖȠȏǐȓȖǐǌǐǌॾ /Ǽ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ƷǼȖΘǐȓ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖȂȓȝॶ Θǐ Ǽǐǐǌ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ǦȝȖ ǆȓǦȖǦȖ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ
ǅȂȝǣ ȖǣƷȏǐȖ ƷǼǌ ǦȖ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ

1 Urban Crisis Tendencies

/ȝ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǐ Ʒ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦƷǶǦΣǐȖ ȓǦȖǴॶ ǻƷǴǐȖ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶ ȓǐȖǦǌǐǼৄ
ȝǦƷǶ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ȏȂǶǦǆΞ ǝȂƷǶॶ ƷǼǌ ǌǐǐȖǆƷǶƷȝǐȖ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॽ �Ƞȝ ȝǣƷȝ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ
ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ȏȓǐǌȂǻǦǼƷȝǐȖॽ �ǜȝǐȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǜȂȓȝΞ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ
ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝȂǌƷΞ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ǦǼȝǐǼȖǦǜΞ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞॽ bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ
ȖȏǐǆǦЖǆ ǆȂǼȝǐΝȝ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȠȓǅƷǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ ȝȂǌƷΞॽ /ǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ Ȃȓ
ΘǦǶǌЖȓǐȖ Ʒȓǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶ ǐΗǐǼȝȖॶ ȝǣǐ ȓȂȠȝǦǼǐ ȠȓǅƷǼ ǶǦǜǐ ȝǣǐΞ ǦǼȝȓȠǌǐ ȠȏȂǼ ǦȖ ǦȝȖǐǶǜ ǻƷȓǴǐǌ ǅΞ Ʒ
ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖॽ bǣǐ ЖȓȖȝ Ȗȝǐȏ ǦǼ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȠȓǅƷǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦȖ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ
ȝǣƷȝ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǌǦȖȓȠȏȝ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ Ʒ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖॽ

bǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ǆȂȏǦȂȠȖ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ǌǐȝƷǦǶǦǼǝ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईआࣿȖ ƷǼǌ ऀईइࣿȖॶ Ȃǜ
ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ঳,ƷǆǴΘȂȓȝǣॶ ँࣿࣿआঃ �ȓǐǼǼǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀࣿঃ �ȓǐǼǼǐȓ૫bǣǐȂǌȂȓǐॶ ँࣿࣿँ૫
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ँࣿࣿऄঃ UǦǼȖȂǼ૫ :ȂȠȓǼǐǶॶ ँࣿऀअ঴ॽ �Ȗ Ʒ ȝǐȓǻ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ȠȓǅƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆǣƷǼǝǐॶ
Ǧȝ ǦȖ ȠȖȠƷǶǶΞ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ ǅΞ Ȃȝǣǐȓ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ʒȝ ΗƷȓǦȂȠȖ ȖǆƷǶǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ঳$ǦǐǶǌȖॶ
ँࣿऀआ঴ॶ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ঳$ǐǼȝȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀं঴ॶ ƷǼǌ ƷȖȖǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ঳�Ǧȓǆǣ૫BȠǼǦǐȖƷ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐȖǐ
ǦǼȝǐȓǶȂǆǴǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǣƷΗǦǼǝ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ȠǼǐΗǐǼǶΞॶ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞȖ ƷǼǌ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǐΝȝǐǼȝȖ ǦǼ
ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ȓǐǝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ȝǐǼǌ ȝȂ ƷȏȏǐƷȓ ȝȂǝǐȝǣǐȓॽ bǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ƷǼ ƷȓǝȠǻǐǼȝ
ƷǅȂȠȝ ǐΗǐȓΞ ȠȓǅƷǼ ȓǐǝǦȂǼ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǦǼ ǦǌǐǼȝǦǆƷǶ ΘƷΞȖ Ȃȓ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǶȂǝǦǆॽ �Ƞȝ Ǧȝ ǌȂǐȖ
ǼƷǻǐ Ʒ ǅȓȂƷǌॶ ΗƷȓǦǐǝƷȝǐǌॶ ȂǼǝȂǦǼǝ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖॽ

$Ȃȓ ȝǣǦȖ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȖƷǶǦǐǼȝ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ
ǝȓȂΘȝǣ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ ঳UǣǦǶȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ =ƷǼǆǦȂǼǐॶ ँࣿऀईঃ sƷȝȝॶ ँࣿऀइঃ $ǐȓȓǐȓǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआ঴ॽ
bǣǦȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǻȂȖȝ ǆǶǐƷȓǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻॽ �Ȗ ȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǅǐǆȂǻǐȖ
ǆȂǻǻȂǌǦЖǐǌ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣǐǌॶ ǣȂȠȖǦǼǝ ǅǐǆȂǻǐȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǦǼƷǆǆǐȖȖǦǅǶǐ ƷǼǌ ǦǼȖǐǆȠȓǐॽ
XǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖǼǐȖȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǦǼ ǻƷǼΞ ǜȂȓǻȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ƷǼǌ ǦǼȖǐǆȠȓǐ ȝǐǼȠȓǐȖॶ ȓǐǌȠǆǐǌ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǆǆǐȖȖǦǅǦǶǦȝΞॶ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓǻǦǼǦǼǝ Ȃǜ ȖȝƷǅǶǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ
ǣȂȠȖǦǼǝॶ ȂΗǐȓǆȓȂΘǌǦǼǝॶ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ƷǼǌ ǦǶǶǐǝƷǶ ǣȂȠȖǦǼǝ ǜȂȓǻȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝȓȂΘȝǣ
Ȃǜ ǣȂǻǐǶǐȖȖǼǐȖȖॽ /Ǽ ȖȂǻǐ ǦǼȖȝƷǼǆǐȖॶ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ЙȠǦǌ Ȃȓ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǣȂȠȖǦǼǝ ΘƷȖ ƷǼ ǐΝȏǶǦǆǦȝ
ȏȂǶǦǆΞ ǝȂƷǶॶ ΘǣǦǶǐ ǦǼ ȂȝǣǐȓȖ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ȠǼǦǼȝǐǼǌǐǌ Ǧǜ ǼȂȝ ȠǼȏȓǐǌǦǆȝǐǌ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ
ȏȂǶǦǆǦǐȖ ঳BƷǌǌǐǼ ૫BƷȓǆȠȖǐॶ ँࣿऀअ঴ॽ

bǣǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǅȓȂƷǌǐȓ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ঳BƷǌৄ
ǌǐǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ CƷǼǆΞ $ȓƷȖǐȓ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ȝǣǐ ৗǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ৘ ƷȖ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ৗȂǼ ȝǣǐ
ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼঃ
ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ৚Ȗ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝȂ ȠǼǶǦǻǦȝǐǌ ƷǆǆȠ੅ǻȠǶƷȝǦȂǼ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣǐ ȝǣǐ ΗǐȓΞ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȂǼ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ȓǐǶǦǐȖ৘ ঳$ȓƷȖǐȓॶ ँࣿऀअॶ ȏॽ ऀࣿࣿ঴ॽ sǣƷȝ $ȓƷȖǐȓ ǆƷǶǶȖ
ৗЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ৘ ǦȖ ȠǼǌǐȓǻǦǼǦǼǝ ǦȝȖ ȂΘǼ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǅΞ ǌǦȖȓȠȏȝǦǼǝ ȝǣǐ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǅΞ ΘǣǦǆǣ ǶƷǅȂȓ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐȖ ǦȝȖǐǶǜॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǆƷǼǼȂȝ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǐΝǦȖȝॽ bǣǦȖ
ȝƷǴǐȖ ȝǣǐ ǜȂȓǻǼȂȝ ȂǼǶΞ Ȃǜ ȠǼȖȝƷǅǶǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǐΝǣƷȠȖȝǦȂǼॶ ǌǐȏǶǐȝǦǼǝ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ
ƷǼǌ ǌƷǻƷǝǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ǆƷȓǐ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ ƷǶǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ȏȂȖȖǦǅǶǐॽ $Ȃȓ ǻƷǼΞ
ȏȂȂȓ ƷǼǌ ΘȂȓǴǦǼǝৄǆǶƷȖȖ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ǅǦǝ ǆǦȝǦǐȖ ȝȂǌƷΞॶ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȝƷΝৄ
ǦǼǝ ƷǼǌ ǌǦАǆȠǶȝॶ Ʒ ǅȠȓǌǐǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ȝǣȂȠǝǣ ǼȂȝ ȖȂǶǐǶΞ ǅȂȓǼǐ ǅΞ ΘȂǻǐǼॽ /Ǽ
ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ǻǦȖǐȓΞॶ ȝǣǦȖ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐȖ Ʒ ǆȓǦȖǦȖ ȝǐǼǌǐǼǆΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǣǐƷȓȝ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦǜǐॽ

BȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॶ ȠȓǅƷǼ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǐǼȝƷǦǶȖ ȝǣǐ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ
ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽ XǦȖǴ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ǌǐৄȖȂǆǦƷǶǦΣǐǌॶ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ǆȂȓȏȂȓƷȝǐ
ƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ȂǼȝȂ ǼǐΘǶΞ ৗȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦΣǐǌ৘ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॶ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ঳UΞΞȖǦƻǦǼǐǼ ǐȝ
ƷǶॽॶ ँࣿऀआঃ %ȓƷΞॶ ँࣿࣿई঴ॽ bǣǐǻȂΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȓǦȖǴΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǆǦȝΞǻǦȓȓȂȓȖ Ȃȝǣǐȓ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ
ȏȂǶǦǆΞ ƷȓǐƷȖॶ ǦǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȓȂǶǶǦǼǝ ǅƷǆǴ Ȃǜ ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ
ȓȂǶǶǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǣƷΣƷȓǌॽ bǣǐ ȏȓǦΗƷȝǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ȝǣǐ ȓǐǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝॶ ȝǣǐ ǌǐȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷǼΞ ǦǼǌȠȖȝȓǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐȓȂȖǦȂǼ Ȃǜ ȂǶǌৄƷǝǐ ȏǐǼȖǦȂǼȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ
ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ Ʒȓǐ ƷǶǶ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȂǶǶǦǼǝ ǅƷǆǴ Ȃǜ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȓǦȖǴॽ �Ƞȝ ȝǣǐ
ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǻǐȝȓȂȏȂǶǦȖ ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ ȏǶƷǆǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ǦǼΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ
ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȓǦȖǴॶ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦȂǼॶ ȖǐǆȠȓǦȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǣǐǌǝǦǼǝ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǻǦǝȓƷȝǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ
ǆȂǼȝǐΝȝȖ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ȝȂȂǶȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ঳�ȓǐǝǐȓ �ȠȖǣॶ ँࣿऀअঃ <ȂǼǦǼǝȖॶ ँࣿऀअ঴ॽ

bǣǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃǜ ȓǦȖǴ ȖȠǝǝǐȖȝȖ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ǆƷǶǆȠǶƷǅǶǐॶ ǴǼȂΘƷǅǶǐ ǣƷΣƷȓǌȖॽ �Ƞȝ ȝǣǦȖ ȏǦǆȝȠȓǐ ǻƷΞ
ǅǐ ȝȂȂ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȖȝǦǆॽ bǣǐ ȠǼǐΗǐǼ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆǣƷǼǆǐȖ Ȃǜ ǣƷȓǻ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣ ǦǼ ǆǦȝǦǐȖ ȝȂǌƷΞ
ǦȖ ǆǶȂȖǐȓ ȝȂ ΘǣƷȝ :ȠǌǦȝǣ �ȠȝǶǐȓ ঳ँࣿऀँ঴ ǦǼΗȂǴǐȖ ƷȖ ৗƷǼ ȠǼǐȒȠƷǶ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞॶ ȂǼǐ
ȝǣƷȝ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǼȂȓǻȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ΘǣȂȖǐ ǶǦǜǐ ǦȖ ǝȓǦǐΗƷǅǶǐ ƷǼǌ ΘȂȓȝǣ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ƷǼǌ
ΘǣȂȖǐ ǶǦǜǐ ǦȖ ȠǼǝȓǦǐΗƷǅǶǐ৘ ঳ȏॽ ऀःइ঴ॽ �ȠȝǶǐȓ ǣǐȓǐ ǦȖ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ Ʒ ǜƷȓ ǻȂȓǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ
Ȃǜ ΗƷǶȠǦǼǝ ƷǼǌ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ȖȂǻǐ ǶǦΗǐȖ ΘǣǦǶǐ ȓǐǼǌǐȓǦǼǝ ȂȝǣǐȓȖ ȠǼȏȓȂȝǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ΘȂȓȝǣǶǐȖȖॽ �ǜȝǐȓ
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ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ǆǦȝΞ ǶǦǜǐ ȝȂǌƷΞ ǦȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ǅΞ Ʒ ȝƷǆȝǦǆƷǶॶ ȠǼǐΗǐǼ
ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞॽ bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐƷǅǶǐ ȓǦȖǴȖ
ȖȂ ǻȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ΘǦȝǣǦǼ ǆǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ HȓǐǼ yǦǜȝƷǆǣǐǶ
঳ँࣿँࣿ঴ ǆƷǶǶȖ ৗǌǦȖȏǶƷǆǐƷǅǦǶǦȝΞ৘ ƷǼǌ �ǶǦ �ǣƷǝƷȝ ঳ँࣿँࣿ঴ॶ ǆƷǶǶȖ ৗǌǦȖȏȂȖƷǅǦǶǦȝΞ৘ॵ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǐৄ
ǦǼǝ ǐƷȖǦǶΞ ȓǐǻȂΗǐǌॶ ǐȓƷȖǐǌॶ ƷǼǌ ǜȂȓǝȂȝȝǐǼॶ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ǌǦȓǐǆȝ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȠǼǐȒȠƷǶ
ǆǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏॶ ΘǐƷǴǐǼǐǌ ȖȠȏȏȂȓȝǦΗǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ƷǼǌ ǦǼȖǐǆȠȓǐ ǣȂȠȖǦǼǝॶ ƷǼǌ ǅǶƷȝƷǼȝǶΞ
ȠǼǜƷǦȓ ǱȠȓǦǌǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖॽ

bǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ΗƷȓǦǐȖ ǝȓǐƷȝǶΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ǝǶȂǅƷǶ ǆȂǼৄ
ȝǐΝȝȖॶ ǅȠȝ ǦǼ ǻȂȖȝ ȏǶƷǆǐȖ Θǣǐȓǐ Ǧȝ ƷȏȏǐƷȓȖ Ǧȝ ǦȖ ǌǐǐȏǶΞ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌॽ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ
ǦȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ƷǼǌ ƷȖ ȖȠǆǣॶ �ǶƷǆǴ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ Ʒȓǐ
ȖȠǅǱǐǆȝǐǌ ȝȂ ȖȏǐǆǦЖǆ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȏǶƷǆǐƷǅǦǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ǌǐǼǦǐǌ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ȏȓȂৄ
ȝǐǆȝǦȂǼ ǝȓƷǼȝǐǌ ȝȂ ȂȝǣǐȓȖॽ �Ȗ /ǌƷ �ƷǼǐΘǦǌ ঳ँࣿँࣿ঴ ƷȓǝȠǐȖॶ ৗȝǣǐ ȓƷǆǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ Ȃǜ ǶǦǜǐ ƷǼǌ
ǌǐƷȝǣ ǦǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǆǦȝΞ৘ ঳ȏॽ ँईऀ঴ ǦȖ ǌǐǐȏǶΞ ǻƷȓǴǐǌ ǅΞ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǐǻȏǦȓǐ ƷǼǌ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻॶ ƷȖ
ΘǐǶǶ ƷȖ ǅΞ ǼǐȂৄ ƷǼǌ ȏȂȖȝৄǆȂǶȂǼǦƷǶ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॽ

CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦȝȖǐǶǜ ǣƷȖ ǼǐȂৄǆȂǶȂǼǦƷǶ ȒȠƷǶǦȝǦǐȖॶ ǦǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǅȂȝǣ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼƷȓΞ ƷǼǌ
ǆǐǼȝȓƷǶǦΣǦǼǝॽ �Ȗ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǌǐΗǐǶȂȏȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝॶ Ǧȝ ǦȖ ǦǼ ȖȂǻǐ ȏǶƷǆǐȖ ǌǐǼȖǐǶΞ ǦǼǣƷǅǦȝǐǌॶ
ƷǼǌ ǦǼ ȂȝǣǐȓȖ ǱȠȖȝ ƷǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȖǣƷǌȂΘ Ȃǜ ǆǦȝΞ ǶǦǜǐॽ eȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǆƷȠȖǐȖ ȝǣǐ ȏȓȂৄ
ǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȏƷǆǐ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ΘǐǶǶ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖ
঳�ȠǶǴǐǶǐΞ ૫ �ǐȝȖǦǶǶॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ /Ǽ ǦȝȖ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǜȂȓǻॶ Ǧȝ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǆƷȠȖǐȖ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΝȝȓƷǆৄ
ȝǦȂǼ ΣȂǼǐȖॶ ǻǦǼǐȓƷǶ ǜȓȂǼȝǦǐȓȖॶ ȏǶƷǼȝƷȝǦȂǼȖॶ ȝȓƷǼȖǦȝ ǆȂȓȓǦǌȂȓȖॶ ΘƷȖȝǐǶƷǼǌȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖȏƷǆǐȖ ȝǣƷȝ
Ʒȓǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǜƷȓ ǜȓȂǻ ǆǦȝΞ ǆǐǼȝǐȓȖ ǅȠȝ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ȏȓȂৄ
ǆǐȖȖ ঳�ȓǐǼǼǐȓॶ ँࣿऀः঴ॽ BƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȖȏƷǆǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǦǼǣƷǅǦȝƷǅǶǐ Ȃȓ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷǅǶǐ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ ȖȏƷǆǐॶ
ǅȠȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ȓǐȒȠǦȓǐ ȖȂǻǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝΞॽ �Ǽǌ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ Ʒ
ȏǶƷǼǐȝƷȓΞৄȠȓǅƷǼ ȖΞȖȝǐǻ ǅƷȖǐǌ ȠȏȂǼ ǆƷȓǅȂǼ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǦȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆȓǦȖǦȖॶ ΘǦȝǣ
ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ʒ ǻƷǱȂȓ ǆƷȠȖǐ Ȃǜ ǆƷȓǅȂǼ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǝȓǐǐǼǣȂȠȖǐ ǝƷȖǐȖॽ �Ȗ BǦǴǐ �ƷΗǦȖ
ȏȠȝȖ Ǧȝॶ ৗȝǣǐ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȠǻƷǼǦȝΞ৘ ǦȖ ৗȝǣǐ ȖǦǼǝǶǐ ǻȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǆƷȠȖǐ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ΘƷȓǻৄ
ǦǼǝ৘ ঳�ƷΗǦȖॶ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ंࣿ঴ॽ �ǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼƷȝȠȓǐ ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐȖȝƷǅǦǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǦǻȏȓǦǼȝ Ȃǜ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝ ǣƷȓǅȂȓȖ ǦȝȖ ȂΘǼ ǆȓǦȖǦȖ ȝǐǼǌǐǼǆΞॶ ƷȖ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ
ȝǣȓǐƷȝǐǼȖ ȝǣǐ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȠȏȂǼ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǌǐȏǐǼǌȖॽ

/ǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǅΞ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ ৗǼȂǼৄȓȂȠȝǦǼǐ ǐΗǐǼȝȖ৘ ঳<ȓǐȏȖॶ ऀईईइ঴ॶ Ǧȝ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ȓǐǆȂǝৄ
ǼǦΣǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓȂȠȝǦǼǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼȝȂ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǦǼȝȓȠǌǐ ǦȖ ǦȝȖǐǶǜ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂৄ
ǶȂǝǦǆƷǶ ǆȓǦȖǦȖॽ �Hq/�ৄऀई ƷȓȓǦΗǐǌ ǦǼ ȠȓǅƷǼ ƷȓǐƷȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǐǼǌȠȓǦǼǝ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ
Ʒ ǅȓȂƷǌǐȓ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ bǣǐȖǐ ǆȓǦȖǦȖ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖ Ʒȓǐ ȓȂȠȝǦǼǐ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ
ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ǼȂȝ ȖǦǝǼȖ Ȃǜ ǦȝȖ ǜƷǦǶȠȓǐ Ȃȓ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼॽ yǐȝ ǅΞ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ
ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǶǦǜǐ ǦȝȖǐǶǜॶ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ȏȠȝ Ǧȝ ǦǼ ǌƷǼǝǐȓ ƷǼǌ ǻƷǴǐ Ǧȝ
ǣǦǝǣǶΞ ȠǼȖȝƷǅǶǐॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ȗǐȝ ȝǣǐ ȖȝƷǝǐ ǜȂȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǌǦȓǐǆȝǶΞ
ǆƷȠȖǐ Ǧȝॽ

2 Urban Structures of Vulnerability

/ǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼǦȖǻ ǦȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ȂǼǝȂǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖॶ ǣȂΘ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ ǌȂǐȖ Ǧȝ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐ ǌǦȖৄ
ƷȖȝǐȓॾ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǐΞ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ǦǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦȖ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ঳$ƷƷȖॶ ँࣿऀअঃ �Ƞȝȝǐȓॶ ऀईईअ঴ॽ
qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼॶ ǶȂǆƷȝǐǌ ΘǦȝǣǦǼ ƷΝǐȖ Ȃǜ
ǆǶƷȖȖॶ ȓƷǆǐॶ ǝǐǼǌǐȓ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ঳Ȗǐǐ :ƷǆȂǅȖॶ ँࣿऀई঴ॽ BƷǴǦǼǝ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏ ΗȠǶǼǐȓৄ
ƷǅǶǐॶ / ΘȂȠǶǌ ƷȓǝȠǐॶ ǦȖ ƷǻȂǼǝ Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝȖ ƷǼ ȠȓǅƷǼ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ȠǼǜȂǶǌȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǦǻǐ
ΘǦȝǣǦǼ ΗƷȓǦǐǝƷȝǐǌॶ ȠǼǐȒȠƷǶ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐȖॽ bǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ
ȂȠȝǶǦǼǐǌ ƷǅȂΗǐ ু ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǻȂȓȏǣȂǶȂǝǦǐȖ ƷǼǌ ǅȠǦǶȝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝȂǌƷΞ
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ু ǆȓǐƷȝǐ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ΘǦȝǣǦǼ ǆǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ǆȂǼǌȠǆǦΗǐ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ
ȝǐǼǌȖ ȝȂ ǆǣƷǼǼǐǶ ȝǣǐǦȓ ǌƷǻƷǝǐ ǦǼ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ΘƷΞȖॽ

bǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ȝȂ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦȖ ȠǼǦȒȠǐ Ȃȓ ǼǐΘॽ bȂ ȖȂǻǐ ǐΝȝǐǼȝॶ Ȃǜ
ǆȂȠȓȖǐॶ ȖȂǆǦƷǶ ȖȏƷǆǐ ǦǼ ƷǼΞ ǜȂȓǻ ǦȖ ǆȂǼǌȠǆǦΗǐ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǼȂǣȠǻƷǼ ǦȖ ǦǼΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐॽ �Ǽǌ
ȂǅΗǦȂȠȖǶΞ ȠȓǅƷǼǦȖǻ ǣƷȖ ǶȂǼǝ ǣƷǌ ȝȂ ǆȂǼȝǐǼǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॽ �ǼǆǦǐǼȝ ȠȓǅƷǼ
ȝǣȂȠǝǣȝু ƷȖ ǜȂȠǼǌ ǦǼ ǅǦǅǶǦǆƷǶ ȖȂȠȓǆǐȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȖǐǆȠǶƷȓ ȝǐΝȝȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ bǣȠǆΞǌǦǌǐȖ৚ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ
ȝǣǐ ȏǶƷǝȠǐ Ȃǜ �ȝǣǐǼȖু ǦȖ ȓǐȏǶǐȝǐ ΘǦȝǣ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǅǐǜƷǶǶǦǼǝ ǆǦȝǦǐȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ
ΘǣǦǆǣ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǆȓǐƷȝǐȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ΗƷȓǦǐȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞॽ %ǐǼǐȓƷǶǶΞ ȖȏǐƷǴǦǼǝॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ
ǌǦȖȝǦǼǆȝॶ ǦǌǐǼȝǦЖƷǅǶǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐȖ ƷǼǌ ȖǣƷȏǐȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ

CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǆǦȝǦǐȖ ǜǐƷȝȠȓǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ΘǣǐǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȓǦǴǐȖॶ ȝǣǐȖǐ
ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǆǣƷǼǼǐǶ ǣƷȓǻ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ ǶǐƷȖȝ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǆǦȝΞ ǌΘǐǶǶǐȓȖॶ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ȓǐǶǐǝƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ
ǻȂȖȝ ǌǐȏȓǦΗǐǌ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ƷǼǌ ǅȠǦǶǌǦǼǝȖॶ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ȝȂ ǶƷǅȂȓ ǦǼ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȓǦȖǴΞ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ
ƷǼǌ ǌǐǼǦǐǌ ȝǣǐǻȂȖȝ ȠȏৄȝȂৄǌƷȝǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌǻǐǌǦǆƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ৚Ȗ ǦǻȏƷǆȝ ȠȏȂǼ
ȏǶƷǆǐ ƷǼǌ ȖȏƷǆǐ ǦȖ ǣǦǝǣǶΞ ȠǼǐΗǐǼॶ ǅȠȝ ǦǼ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǆǦȝǦǐȖॶ ȖȏƷǆǐ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐ Ʒȓǐ ǣǦǝǣǶΞ ȖȝȓƷȝǦЖǐǌ ǅΞ
ȓƷǆǐॶ ǆǶƷȖȖॶ ǝǐǼǌǐȓॶ ǜƷǻǦǶΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ǶƷǼǝȠƷǝǐॶ ǻǦǝȓƷȝǦȂǼ ȖȝƷȝȠȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǜƷǆȝȂȓȖॽ [ȠǻǻƷȓǦΣৄ
ǦǼǝ Ʒ ǶƷȓǝǐ ǅȂǌΞ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ Ǧȝ ǦȖ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȂǜȝǐǼ ǜƷǶǶ ǻȂȖȝ ǣǐƷΗǦǶΞ ȂǼ
ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǻȂȖȝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐॵ ȝǣǐ ȏȂȂȓॶ ȓƷǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐȝǣǼǦǆ ǻǦǼȂȓǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ
ǝȓȂȠȏȖ৘ ঳bǦǐȓǼǐΞॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀई঴ॽ sȂȓǴǦǼǝ ǆǶƷȖȖ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॶ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ǝȓȂȠȏȖ ƷǼǌ ǻǦǼȂȓǦȝǦΣǐǌ
ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǝȓǐƷȝǐȓ ǣƷȓǻ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐǻ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǝǦΗǐǼ ǜǐΘǐȓ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ȓǐǆȂΗǐȓ
ǜȓȂǻ ȝǣǐǻ ঳$ȂȝǣǐȓǝǦǶǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ऀईईई঴ॽ �Ƞǐ ȝȂ ǝǐǼǌǐȓ ǼȂȓǻȖॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼॶ ȓǐǶǐǝƷȝǦȂǼ ȝȂ
ȖȂǆǦƷǶৄȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ǶƷǅȂȓ ƷǼǌ ǦǼǆǦǌǐǼȝȖ Ȃǜ ǌǦȓǐǆȝ ΗǦȂǶǐǼǆǐॶ ΘȂǻǐǼ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǌǦǐ ǦǼ ǌǦȖৄ
ƷȖȝǐȓȖ ȝǣƷǼ ǻǐǼ ঳:ȠȓƷǼ ૫ bȓǦΗǐǌǦॶ ँࣿऀऄঃ $ȂȝǣǐȓǝǦǶǶॶ ऀईईइ঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ȖȝȓǦǴǐ
ȝǣȂȖǐ ǝȓȂȠȏȖ ȝǣƷȝ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ƷǆȠȝǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞॽ

CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝॶ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼƷǶ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐǆȂǻǐ ȖǐǶǜৄ
ȓǐǦǼǜȂȓǆǦǼǝ ΘǣǐǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȂǆǆȠȓॽ bǣȂǻƷȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ঳ँࣿऀई঴ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ȝǣƷȝ ȂȏȏȓǐȖȖǐǌ Ȃȓ ǌǦȖǐǼৄ
ǜȓƷǼǆǣǦȖǐǌ ǝȓȂȠȏȖ ȝǐǼǌ ȝȂ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖ ȖȂǆǦƷǶॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐȏǦȖȝǐǻǦǆ
ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐȖ ȝǣǐǦȓ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ �ǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶৄ
ǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐǌ ǅΞ ৗǆȂǶȂȓǅǶǦǼǌ৘ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȝǣƷȝ ǜƷǦǶ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣǐ ǌǦȖৄ
ȝǦǼǆȝǦΗǐ ǣƷΣƷȓǌȖ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȓƷǆǦȖǻ ঳,ƷȓǌΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआ঴ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ǜƷǦǶ ȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȠȓǅƷǼ ǌǦȖȝȓǦǆȝȖ Ȃȓ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ΘǦȝǣǦǼ
ȝǣǐǻॽ

bǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǣȂȠȖǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǆȂǼǌȠǆǦΗǐ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ �Ξ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ǼǐΘ
ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞॶ ǦǼȖȝƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǦǼƷǆǆǐȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻॶ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖ
ȝȂ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ǣȂȠȖǦǼǝ ǦǼǻƷǼΞ ȏǶƷǆǐȖ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईइࣿȖ ǣƷȖǻǐƷǼȝ ȝǣƷȝǻƷǼΞ ǣȂȠȖǐৄ
ǣȂǶǌȖ ǜƷǆǐ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǣƷΣƷȓǌॽ UȓǦΗƷȝǐ ȓǐǼȝƷǶ ǣȂȠȖǦǼǝ ǣƷȖ ǝȓǐƷȝǶΞ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ǦǼ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦΣǦǼǝ
ǆǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǜƷǆǐǌ ȖǐΗǐȓǐ ǆȠȝǅƷǆǴȖॶ ǦǼ ǅȂȝǣ ǆƷȖǐȖ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ȓǦȖǴ ƷǼǌ
ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȂǼȝȂ ȓǐǼȝǐȓȖॽ sǣǐǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȂǆǆȠȓॶ ȓǐǼȝ ƷǼǌ ǐΗǦǆȝǦȂǼ Ʒȓǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ΗǐǆȝȂȓȖ Ȃǜ
ǣƷȓǻॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐ ǅȂǌΞ Ȃǜ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȖȠǻǻƷȓǦΣǐǌ ǅΞ =ǐǐ ૫ qƷǼ ~ƷǼǌȝ ঳ँࣿऀई঴ॶ Ʒȝ ƷǶǶ
ȏǣƷȖǐȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ǜȓȂǻ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝȂ ǦǻȏƷǆȝॶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȓǐǆȂΗǐȓΞॶ ȓǐǼȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ΗȠǶǼǐȓৄ
ƷǅǶǐ ƷǼǌ ǶǐȖȖ ȏȓȂȝǐǆȝǐǌ ȝǣƷǼ ȂΘǼǐȓȖॽ �ȂǻȏƷȓǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ,ȠȓȓǦǆƷǼǐ �ǼǌȓǐΘ ȂǼBǦƷǻǦॶ
$ǶȂȓǦǌƷ ƷǼǌ ,ȠȓȓǦǆƷǼǐ /Ǵǐ ȂǼ %ƷǶΗǐȖȝȂǼॶ bǐΝƷȖॶ UǐƷǆȂǆǴ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿऀः঴ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ƷǻȂǼǝ
Ȃȝǣǐȓ ȝǣǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ȂΘǼǐȓৄȂǆǆȠȏǦǐǌ ǣȂȠȖǦǼǝ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ȖȠЍǐȓ ǶȂΘǐȓ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǌƷǻƷǝǐ ƷǼǌ ȝȂ ȓǐǆȂΗǐȓ
ǻȂȓǐ ȖΘǦǜȝǶΞ Ʒǜȝǐȓ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǐЍǐǆȝȖ Θǣǐȓǐ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐǌ ǅΞ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॽ
� ȖȝȠǌΞ Ȃǜ Ʒ ँࣿऀइ ȝȂȓǼƷǌȂ ǦǼ BƷȓȖǣƷǶǶȝȂΘǼॶ /ȂΘƷ ঳,ƷǻǦǌǐǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀƷ঴ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ȓǐǼȝǐȓȖॶ
ǦǻǻǦǝȓƷǼȝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ Θǐȓǐ ǶǐȖȖ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ȝȂȓǼƷǌȂ ƷǼǌ ȖǶȂΘǐȓ
ȝȂ ȓǐǆȂΗǐȓ Ʒǜȝǐȓ Ǧȝॽ Hȝǣǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ঳,ƷǻǦǌǐǣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀǅ঴ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ΗȠǶǼǐȓৄ
ƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǣƷȓǻ Ʒȓǐ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ǣȂȠȖǦǼǝ ȝΞȏǐॶ ΘǦȝǣ ȂǆǆȠȏƷǼȝȖ Ȃǜ ȖǦǼǝǶǐৄǜƷǻǦǶΞ ǣȂǻǐȖ ȝǐǼǌǦǼǝ
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ȝȂ ǐǼǱȂΞ ǝȓǐƷȝǐȓ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖ ǅǐǜȂȓǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ȝȂ ǅǐ ǝǦΗǐǼ ǻȂȓǐ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ
ǆȂǻȏƷȓǐǌ ȝȂ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ Ȃǜ ǻȠǶȝǦǜƷǻǦǶΞ ǅȠǦǶǌǦǼǝȖॽ

[Ȃǻǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ʒȓǐ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǦǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ǦǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ΗȠǶǼǐȓৄ
ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ � ȖȝȠǌΞ Ȃǜ =Ʒ �ȂǼǌǐȖƷ ǦǼ BǐΝǦǆȂ �ǦȝΞ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ǆȂǼৄ
ȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ΘȂȓǴǦǼǝৄǆǶƷȖȖ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ ঳�ƷȖȝǦǶǶȂৄHȓȂȏǐΣƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ঴ॽ �ΝȏǐǼৄ
ȖǦΗǐॶ ǦǼƷǆǆǐȖȖǦǅǶǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǣƷȖ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝ Ȃǜ ȏȠȖǣǦǼǝ ΘȂȓǴǦǼǝৄǆǶƷȖȖ ƷǼǌ
ǻǦǼȂȓǦȝǦΣǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼȝȂ ǦǼǜȂȓǻƷǶ ȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ΣȂǼǐȖॶ ΘǦȝǣ ǶǐǝƷǶǶΞ ȠǼȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ȝǐǼƷǼǆǦǐȖॶ ǦǼƷǌৄ
ǐȒȠƷȝǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǼǌ ǣƷΣƷȓǌȂȠȖ ǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǻȂȓǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝȂ
ЙȂȂǌȖ ঳bƷș ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀं঴ॶ ȝΞȏǣȂȂǼȖ ঳BȂȓǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअ঴ॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ Ǽǐৄ
ȂǶǦǅǐȓƷǶ ȏȂǶǦǆǦǐȖॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȠǼǐȒȠƷǶ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ƷǼǌ ǼǐΘ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ
ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǣȂȠȖǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖ ǣǐǦǝǣȝǐǼ ȝǣǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǐƷȖȝৄȏȂΘǐȓǜȠǶ
ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖॽ

bǣǐȓǐ Ʒȓǐ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ǻƷǼΞ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǶǦǜǐ ȝȂǌƷΞ ȝǣƷȝ ǣǐǶȏ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǦΣǐ
ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ঳qƷǶǐ ૫ �ƷǻȏƷǼǐǶǶƷ ँࣿࣿऄ঴ॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ȖȂǆǦƷǶ ǣȂȠȖৄ
ǦǼǝॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖȝƷȝǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǝȓȂȠȏȖॶ ƷǼǌ ǌǐǼȖǐ
ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞ ƷǼǌ ǻȠȝȠƷǶ ƷǦǌॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȝǐǼǌȖ ȝȂ
ȠǼǌǐȓǻǦǼǐ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝƷȖǴǐǌ ΘǦȝǣ ȖȂǆǦƷǶǦΣǦǼǝ ȓǦȖǴॽ UȓǦΗƷȝǦΣǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝǐǼǌ
ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ȠǼǐΗǐǼ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆƷǶǶΞৄƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐ ƷǶȝǐȓǼƷৄ
ȝǦΗǐȖॽ sǐƷǴǐǼǐǌ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȏȓȂǌȠǆǐ ǶǐȖȖ ǣǐƷǶȝǣΞ ȏȠǅǶǦǆȖॶ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ ƷǅǶǐ
ȝȂ ȓǐȖȏȂǼǌ ȖΘǦǜȝǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ �Ǽǌ ΘǣǦǶǐ ৙ǅȂȝȝȂǻৄȠȏ৚ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȏǶƷΞ
ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓȂǶǐ ǦǼ ƷǻǐǶǦȂȓƷȝǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ȖȠЍǐȓǦǼǝॶ ȝǣǐΞ ȂȏǐȓƷȝǐ Ʒȝ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖǆƷǶǐ ƷǼǌ ǻȠȖȝ
ȖȝȓȠǝǝǶǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ৚Ȗ ƷǅƷǼǌȂǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȠȓǅƷǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖॽ

CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ৚Ȗ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝȂ ǅǐ ǜȂȠǼǌ ǦǼ
ȝǣǐ ǆǐǼȝǐȓȖ Ȃǜ ǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼ ȓǐǝǦȂǼȖॽ /Ǽ ǦȝȖ ǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ৗǐΝȝǐǼȖǦȂǼ৘ ঳�ȓǐǼǼǐȓ૫ [ǆǣǻǦǌ ँࣿऀऄঃ
�ȓǐǼǼǐȓॶ ँࣿऀः঴ ু ǦǼ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐȖ ƷǼǌ ȠȓǅƷǼǦΣǦǼǝ ȖȏƷǆǐȖ ǦǼȝȂ ǼǐΘ
ΣȂǼǐȖ ু ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ǦȝȖ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶৄȏǶƷǼǐȝƷȓΞ ǜȂȓǻ ǜȂȖȝǐȓȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǅΞ ȏǶƷǆǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǦǼ ǣƷȓǻȖ ΘƷΞॽ CǐΘ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॶ ǌǐǜȂȓǐȖȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ǐΝȝȓƷǆȝǦȂǼॶ
ƷǼǌ ǼǐΘ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ǻǦǝȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖǐȝȝǶǐǻǐǼȝ ǦǼ ȠȓǅƷǼ ȏǐȓǦȏǣǐȓǦǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǜȂȠǼǌ ȝȂ ǐǼǆȂȠȓৄ
Ʒǝǐ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǌǐΗƷȖȝƷȝǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖॽ bǣǐȖǐ ǦǼǆǶȠǌǐ ǣǐǦǝǣȝǐǼǐǌ ȓǦȖǴȖ Ȃǜ ЙȂȂǌǦǼǝ ঳[ǣƷȝǴǦǼॶ ँࣿऀईঃ
�ǌǦǴƷȓǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀࣿ঴ॶ ΘǦǶǌЖȓǐȖ ঳XƷǌǐǶȂЍ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइঃ %ȓǐǐǼǅǐȓǝॶ ँࣿँऀঃ �ȠΝȝȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऀ঴ॶ
ǝǐȂৄǣƷΣƷȓǌȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǶƷǼǌȖǶǦǌǐȖ ঳�ȠǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॶ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ ঳�ȂǼǼȂǶǶΞ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿँࣿॶ ँࣿँऀঃ �ǣǻǐǌǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॶ ƷǼǌȂȝǣǐȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ /ȝΘȂȠǶǌǅǐ ƷǼ ǐȓȓȂȓ ȝȂ ȝǣǐȂȓǦΣǐ ȝǣǐ ǶǦǼǴǅǐৄ
ȝΘǐǐǼ ȏǶƷǼǐȝƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦǼ Ʒ ǼǐȂৄBƷǶȝǣȠȖǦƷǼ ΗǐǦǼ ȝǣƷȝ ǦǻƷǝǦǼǐȖ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ
ǦȖ ȝȂȂ ǻƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝȂȂ ǻƷǼΞ ǻǐǝƷǆǦȝǦǐȖ ȂǼ Ʒ ЖǼǦȝǐ ȏǶƷǼǐȝॽ bǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦȖ ǼȂȝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ
ǝȓȂΘȝǣঃ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǶǦǜǐ ǅΞ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ ǌǐǌǦǆƷȝǐǌ ȝȂ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ƷǆǆȠǻȠǶƷৄ
ȝǦȂǼ৚Ȗ ȖƷǴǐ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǜȂȓ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ৚Ȗ ȖƷǴǐॽ [ǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ƷǼǌ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ
ƷȓǐƷȖ ΘǦȝǣ ǣǦǝǣ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǝȓȂΘȝǣॶ ȏȓȂǌȠǆǐ ǼǐǝǶǦǝǦǅǶǐ ƷǻȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǝȓǐǐǼǣȂȠȖǐ ǝƷȖ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ
঳[ƷȝȝǐȓȝǣΘƷǦȝǐॶ ँࣿࣿई঴ॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȏǐȓ Ȗǐॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǜȂȓǻ Ȃǜ
ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȠȖǣǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝ ȝȂΘƷȓǌȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ

3 Disaster Urbanization

�Ȗ ǻȠǆǣ ƷȖ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝȂǌƷΞ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂ ƷǼǌ ȖǣƷȏǐȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ
ƷǶȖȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǆǐȓȝƷǦǼ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐॽ sǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǆƷǶǶǐǌ ǫȅȵǖȵȼǯȲ ȿȲǤǖțȅͩǖȼȅȡț ȖǦǝǼǦЖǐȖ
ȝǣǐ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌॶ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝȂȓΞ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǆǦȝΞǻƷǴǦǼǝ ȝǣƷȝ ȂǆǆȠȓ ǦǼ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ Ȃǜॶ ǌȠȓǦǼǝ ƷǼǌ
ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷȏȏǐƷȓȖ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼȝǐΝȝȖॶ ǅȠȝ
Ʒ ǜǐΘ ȂΗǐȓƷǶǶ ȏƷȝȝǐȓǼȖ ǆƷǼ ǅǐ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼƷǶǶΞ ȂǅȖǐȓΗǐǌॽ
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�ΗǐǼ ǅǐǜȂȓǐ ƷǼΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȂǆǆȠȓȖॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ȝǣǐ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ
ȖȏƷǆǐ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ΘƷΞȖ ঳�ƷȓȏǐǼȝǐȓ ૫%ȓȤǼǐΘƷǶǌॶ ँࣿऀअঃ �ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀࣿঃ =ƷǴȂЍॶ ँࣿࣿआ঴ॽ bǣǦȖ
ǆƷǼ ǦǼǆǶȠǌǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖǆƷǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ Ȗȝȓǐǐȝॶ ǶƷȓǝǐȓ ȠȓǅƷǼৄȖǆƷǶǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǌǐȖǦǝǼॶ ǆȂǻȏǶǐΝ ȖΞȖȝǐǻȖ Ȃǜ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ƷǼǌ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǌȂǻǐȖȝǦǆ
ƷǼǌ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ȖǐǼȖǦȝǦΗǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐȖॽ �ǶǶ ȖȏƷǆǐȖ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓǐৄ
ȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ǜȓȂǻ ǶǐΗǐǐȖ ȝȂ ȖǣǐǶȝǐȓȖॶ ȓƷǦȖǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝΘǣǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ
ȖǐǐǴ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝॶ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ƷǅƷǼǌȂǼǐǌ ঳�ǐΗǦǶǶǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀः঴ॽ eȓǅƷǼ
ǐΗƷǆȠƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȏǶƷǼȖ ǻƷΞ ǅǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ƷǅȖȝȓƷǆȝ ȖȏƷȝǦƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐȖॶ ǅȠȝ
ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǜƷǦǶ Ǧǜ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ȝƷǴǐ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ƷǆȝȠƷǶ ȖȏƷȝǦƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ঳<ƷǻǻǐȓǅƷȠǐȓॶ ँࣿऀं঴ॽ
bǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȏǐȂȏǶǐ ǆƷǼ ǆǶƷȖǣ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ΘǦȝǣ ǶȂǝǦǆȖ Ȃǜ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ΗƷǶȠƷǅǶǐ
ȖȏƷǆǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǆȂǼЙǦǆȝȖ ǅǐǆȂǻǐȖ ǌȠȓƷǅǶǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦȝȖ ǦǼȖȝƷǶǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǅȠǦǶȝ ǐǼৄ
ΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ �ЍȂȓȝȖ Ʒȝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ Ʒȓǐ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ ǅȠȝ
ȝǣǐΞ ǆƷǼ ȝƷǴǐǻƷǼǦǜǐȖȝǶΞ ȠǼǱȠȖȝ ǜȂȓǻȖॶ ƷȖ ȝǣǐ ȏȠȓȖȠǦȝ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȠȖǐȖ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐ ȝȂ ȖǣǦǐǶǌ
ȖȂǻǐ ǝȓȂȠȏȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǅȠȝ ǼȂȝ ȂȝǣǐȓȖॽ �ȠǦǶǌǦǼǝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖॶ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ƷǼǌ
ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǶȖȂ ǜȂȓǻƷȝ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐ ǦǼ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ǅȠȝ ƷȖ �ǶǶǦȂȝȝ ঳ँࣿऀआ ૫
ँࣿँऀ঴ ǣƷȖ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌॶ ȝǣǐȖǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǐǼȝƷǦǶ ȝǣȂȓǼΞ ǆȂǼЙǦǆȝȖ ȂΗǐȓ ǌǐȖǐȓΗǐǌǼǐȖȖॶ ǱȠȖȝǦǆǐ ƷǼǌ
ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶ ȓǦȖǴ ǐΝȏȂȖȠȓǐॽ

�ǐǆƷȠȖǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ȖȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝॶ Ǧȝ ǦȖ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷǶǦΣǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ
ȖȏƷǆǐ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ǦǻȏƷǆȝ ȏǣƷȖǐ ঳sȓƷΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ॽ / ΘȂȠǶǌ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ΘǣƷȝ ǌǦȖƷȖৄ
ȝǐȓȖ ǌȂ Ȗǐǐǻ ȝȂ ȂȏǐǼ Ƞȏ ǦǼ ǆǦȝǦǐȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ȖȝȓǦǴǐ ǦȖ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐ ȝȂ ȖΘǦǜȝǶΞ
ǆǣƷǼǝǐ ΗƷǶǐǼǆǐȖ ǜȓȂǻ Ʒ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝȂ Ʒ ȝǣȓǐƷȝॽ XǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǌǦȖȝȓǦǆȝȖ Ʒȓǐ ȖȠǌǌǐǼǶΞ ǐǻȏȝǦǐǌ ƷȖ ǦǼǣƷǅৄ
ǦȝƷǼȝȖ Йǐǐ ǌƷǼǝǐȓॽ UȠǅǶǦǆ ȖȏƷǆǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȖǦȝǐȖ ǜȂȓ ǆȂǼΗǦΗǦƷǶǦȝΞ ȖȠǌǌǐǼǶΞ ǅǐǆȂǻǐ ǌǐƷǌǶΞॽ
bȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓǻȂǅǦǶǦȝΞ ȖȠǌǌǐǼǶΞ ǜƷǦǶ Ȃȓ ǅǐǆȂǻǐ
ǆȂǼǌȠǦȝȖ ǜȂȓ ǣƷΣƷȓǌȖॽ �ȝ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȖǆƷǶǐȖ ু ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǐǶǐΗƷȝȂȓ ǦǼ ƷǼ ƷȏƷȓȝǻǐǼȝ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ
ȓǦΗǐȓȖ ȝǣƷȝ ȖȠȏȏȂȓȝ ȠȓǅƷǼ ȓǐǝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼǼǐǆȝ ǌǦȖȏƷȓƷȝǐ ǆǦȝǦǐȖ
ুǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǆƷǼ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐȖ ƷǼǌ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǻƷȝǐȓǦƷǶ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ȠȓǅƷǼ
ǶǦǜǐ ȝȂ Ʒ ȝǣȓǐƷȝ ȝȂ ǦȝȖ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝΞॽ UƷȓȝ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǻƷǴǐȖ ȠȓǅƷǼ ǶǦǜǐ ǌȠȓǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǜǐǐǶ
ȖȂ ȠǼǆƷǼǼΞ ǦȖ ȝǣǦȖ ΗƷǶǐǼǆǐ ȖǣǦǜȝॶ ƷȖ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ȠȓǅƷǼ ƷǻǐǼǦȝǦǐȖ ƷǅȓȠȏȝǶΞ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝॽ �ȝ
ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ǆƷǼ ΘȂȓǴ ǦǼ ȓǐΗǐȓȖǐ ƷȖ ΘǐǶǶॽ $ǦȓȖȝ ȓǐȖȏȂǼǌǐȓȖ Ȃȓ ǼǐǦǝǣǅȂȓȖ ǐǼǝƷǝǦǼǝ
ǦǼ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǦǌ ǻƷΞ ǻƷǴǐ ǼǐΘ ȠȖǐ Ȃǜ ȖǣƷȓǐǌ ȖȏƷǆǐȖ ǶǦǴǐ ǣƷǶǶΘƷΞȖॶ ȏƷȓǴǦǼǝ ǶȂȝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǐΗৄ
ǐȓΞǌƷΞ ȖǦȝǐȖ ঳sƷǶǶƷǆǐ ƷǼǌsƷǶǶƷǆǐ ँࣿࣿइ঴ॶ ǦǼ ǐȖȖǐǼǆǐ ȝȠȓǼǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ǅǐǐǼ
ǶΞǦǼǝ ǜƷǶǶȂΘ ǦǼȝȂ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ǶǦǜǐǶǦǼǐ ǜȂȓ ǌǐǶǦΗǐȓǦǼǝ ǆƷȓǐ ƷǼǌ ƷȖȖǦȖȝƷǼǆǐॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐ ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ ȝȂȂǶ ǌȓƷǜȝǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȓǐৄ
ȖȏȂǼȖǐ ǐЍȂȓȝ ঳XȂǌȓǦǝȠǐΣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿअ঴ॽ BȠȝȠƷǶ ƷǦǌ ȝƷǴǐȖ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆॶ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐ ǆǦȝΞॶ ǦȝȖ ȖȏƷǆǐȖ
ƷǼǌ ǦȝȖ ȏƷȝȝǐȓǼȖ Ȃǜ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ǦǼ ƷǆȝȖ Ȃǜ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ǦǻȏȓȂΗǦȖƷȝǦȂǼ ঳[ȂǶǼǦȝॶ ँࣿࣿई঴ॽ UȠǅǶǦǆ
ǜƷǆǦǶǦȝǦǐȖ ǶǦǴǐ ȖȏȂȓȝȖ ȖȝƷǌǦȠǻȖॶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǣƷǶǶȖॶ ǣȂȖȏǦȝƷǶȖॶ ǣȂȝǐǶȖ Ȃȓ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼ ǆǐǼȝǐȓȖ ǅǐǆȂǻǐ
ȖǦȝǐȖ ǜȂȓ ȓǐǶǦǐǜ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ ȖǣǐǶȝǐȓȖ Ȃȓ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॽ bǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǣƷȖ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ǻƷǴǐȖǣǦǜȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓॶ ƷǼǌ ǻƷΞ ǦǼΗȂǶΗǐ
ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ΗȂǶȠǼȝǐǐȓ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǌǦȖȏǐȓȖǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ƷǼǌ ǆǦȝΞ ȖȏƷǆǐȖ ঳bΘǦǝǝ
૫ BȂȖǐǶॶ ँࣿऀआ঴ॽ �ȠȓǦǼǝ [ȠȏǐȓȖȝȂȓǻ [ƷǼǌΞ ǦǼ CǐΘ yȂȓǴॶ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ǶǦǴǐ HǆǆȠȏΞ
[ƷǼǌΞ ǣƷǌ Ʒ ȓƷǌǦǆƷǶ ȒȠƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǻƷǼƷǝǐǌ ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣǐ ȏȓǦȂȓǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ǦǼ
ǻƷǼΞ ΘƷΞȖ ȂȠȝȏǐȓǜȂȓǻǦǼǝ Ǧȝॶ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ƷȖȖǦȖȝƷǼǆǐ ȝȂ ǣȂȠȖǦǼǝ ǅǶȂǆǴȖ ƷǼǌ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ȂАǆǦƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ΘƷȖ ǜƷǦǶǦǼǝ ȝȂ ȓǐƷǆǣ ঳�ȂǼȓȂΞॶ ँࣿऀई঴ॽ yǐȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ȖǐǶǜৄ
ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ ȏǐȓȏǐȝȠƷȝǐ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȓƷǆǐ ƷǼǌ ǆǶƷȖȖ ঳BǐǌΘǦǼȝǐȓॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

bǣǐ ǻȂȓǐ ǶȂǼǝৄǶƷȖȝǦǼǝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȂǆǆȠȓ Ʒǜȝǐȓ ǦǼǦȝǦƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ǣƷΗǐ
ȏƷȖȖǐǌॽ �ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐȝȠȓǼ ƷǼǌ ȓǐǅȠǦǶǌǦǼǝ ȏǣƷȖǐ Ʒǜȝǐȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐ ǝǐȝȖ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǐǌ
ƷǝƷǦǼॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆॶ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ǐЍȂȓȝȖ Ȃǜ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌ ȓǐǅȠǦǶǌǦǼǝ
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঳�ǼǝȠǐǶȂΗȖǴǦॶ ँࣿऀः঴ॶ ǅȠȝ ȓǐǅȠǦǶǌǦǼǝ ƷǶȖȂ ȂЍǐȓȖ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǻȂȓǐ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼƷȓΞ ȠȓǅƷǼ
ȖȏƷǆǐ ȝȂ ǅǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌॽ bǐǻȏȂȓƷȓΞ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǆƷǼ ǅǐǆȂǻǐ
ȏǐȓǻƷǼǐǼȝ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ ƷȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǝȓȂȠȏȖ ȓǐȝȠȓǼ ȠǼǐΗǐǼǶΞ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǣȂǻǐȖ
঳=ǐΗǦǼǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿआ঴ॽ bǣǐ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǆƷǼ ǅǐ ǆȂǻȏȂȠǼǌǐǌ ǅΞ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ
ȓǐǆȂΗǐȓǦǐȖ ঳%ȂȝǣƷǻॶ ँࣿऀः঴ॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ,ȠȓȓǦǆƷǼǐ <ƷȝȓǦǼƷॶ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ΘǦȝǣ ǶƷȓǝǐȓ ȏȓȂȏȂȓৄ
ȝǦȂǼȖ Ȃǜ �ǶƷǆǴ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ǶǐȖȖ ƷȖȖǦȖȝƷǼǆǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ǌƷǻƷǝǐ ȝǣǐΞ ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ঳<ƷǻǐǶॶ
ँࣿऀँ঴ॽ HǼǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ǦǼ CǐΘ HȓǶǐƷǼȖॶ ৗȝǣǐ ǌƷǻƷǝǐ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ <ƷȝȓǦǼƷ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ
Ʒ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ǅǶƷǆǴ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖঃ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ƷȓǦȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ
ȓǐȝȠȓǼ ƷǼǌ ȓǐǅȠǦǶǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆǦȝΞ৘ ঳�ƷȝǐȖॶ ँࣿࣿअॶ ȏॽ ऀआ঴ॽ �ǐȖȝȓȂΞǐǌ ȖǦȝǐȖॶ Ǧǜ ȝǣǐΞ ȂǆǆȠȏΞ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ
ǶȂǆƷȝǦȂǼȖॶ ǆƷǼ ǅǐ ȝȓǐƷȝǐǌ ƷȖ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȏȂȖȝৄǌǦȖƷȖȝǐȓ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȖȏǐǆȠǶƷȝǦȂǼॽ
CǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ȝǣƷȝ ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ǝȓǐƷȝǐȓ ǌƷǻƷǝǐ ǜȓȂǻ <ƷȝȓǦǼƷ Θǐȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ
ȠǼǌǐȓǝȂ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ȝǣƷǼ ǶǐȖȖ ǌƷǻƷǝǐǌ ƷȓǐƷȖ ঳ΗƷǼ ,ȂǶǻ ૫ sΞǆΣƷǶǴȂΘȖǴǦॶ ँࣿऀई঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ
ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ǅǐ ǅȂȝǣ Ʒ ǆƷȠȖǐ ƷǼǌ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ȓƷǆǦƷǶǦΣǐǌ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॽ /Ǽ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ
ȓǐȏƷǦȓ ƷǼǌ ȓǐȖȝȂȓƷȝǦȂǼॶ Ʒ ǼǐΘ ȠȓǅƷǼ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ǆƷǼ ǅǐ ǅȠǦǶȝ ȝǣƷȝ ȏȠȓǝǐȖ ȝǣǐ ǆǦȝΞ Ȃǜ ǶǐȖȖ ȏȂΘǐȓǜȠǶ
ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃȓ ǶǐȖȖ ȏȓȂЖȝƷǅǶǐ ǶƷǼǌ ȠȖǐȖॽ

bǣǐ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǜȠȝȠȓǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦȖ ǼȂΘ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ ƷǼǌ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǱȠȖȝǦЖǆƷȝǦȂǼ
ǜȂȓ ȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ ƷΗȂǦǌƷǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖƷǜǐȝΞ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ǻƷǱȂȓ
ǝȂƷǶȖ ǜȂȓ ȓƷǌǦǆƷǶ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ȝǣƷȝ ȏȠȓȖȠǐ ǌǐǆƷȓǅȂǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃȓ ǐǆȂȖȂǆǦƷǶǦȖȝ ȠȓǅƷǼǦȖǻ ঳�ȂǣǐǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ
�Ƞȝ ǦǼ ƷǆȝȠƷǶǶΞৄǐΝǦȖȝǦǼǝ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǆǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ ǜȠȝȠȓǐ ǦȖǻȂȓǐ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ȠȖǐǌ ȝȂ ǱȠȖȝǦǜΞ
ǐǶǦȝǦȖȝ ȠȓǅƷǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ঳�ƷȖȝƸǼ �ȓȂȝȂ ૫ XȂǅǦǼॶ ँࣿँࣿঃ [ǣǦॶ ँࣿँࣿঃ [ȂΗƷǆȂȂǶ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ =ȂǼǝ ૫ XǦǆǐॶ ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷΗȂǦǌƷǼǆǐ ƷǼǌ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȠǅǦȒৄ
ȠǦȝȂȠȖ ǱȠȖȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼƷȓΞ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ƷȖ ǝȓǐǐǼ ǐǼǆǶƷΗǐȖॽ /Ǽ ǻƷǼΞ ǆƷȖǐȖॶ
ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǌȂ ǼȂȝ ȓǐǌȠǆǐ ȓǦȖǴ Ȃȓ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐু ȝǣǐΞǻǐȓǐǶΞ
ȖǣǦǜȝ ȓǦȖǴ ȂǼȝȂ Ȃȝǣǐȓॶ ǻȂȓǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖॽ bǣȂǻƷȖ ૫sƷȓǼǐȓ ঳ँࣿऀई঴ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ǼȠǻǐȓৄ
ȂȠȖ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ȝǣȓǐƷȝ ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝॶ ǆǶǦǻƷȝǐ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ǐǶǦȝǐ ǜȂȓȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ
Ȃǜ ΘǐƷȏȂǼǦΣǦǼǝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॽ bǣǐ ǶȠΝȠȓΞ ǻǐǝƷৄǐǼǆǶƷΗǐ
�ǴȂ �ȝǶƷǼȝǦǆ ǦǼ =ƷǝȂȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦȖ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ƷȖ Ʒ ȠȝȂȏǦƷǼ ȖȂǶȠȝǦȂǼ ȝȂ Ʒ ЙȂȂǌǐǌ ǜȠȝȠȓǐॶ ǅȠȝ
Ǧȝ ǣƷȖ ǐǼǌƷǼǝǐȓǐǌ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ǦȝȖ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖॽ �ǱǦǅƷǌǐ ঳ँࣿऀआ঴ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝॶ ৗ$Ȃȓ ȝǣǐ
ǻȂȖȝ ȏƷȓȝॶ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ ǆȂǻǻȂǌǦЖǐȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǼƷȝȠȓǐ ǅȠȝ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ǅΞ ǆȂǼΗǐȓȝǦǼǝ Ʒ
ȏȠǅǶǦǆǶΞ ȂΘǼǐǌ ǆȂǻǻȂǼৄȏȂȂǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ঳ȂǆǐƷǼ ȖȏƷǆǐ ƷǼǌ ȖǐƷǅǐǌ঴ ǦǼȝȂ Ʒ ȏȓǦǻǐ ǐȖȝƷȝǐ ǜȂȓ ǆƷȏǦȝƷǶ
ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ৘ ঳ȏॽ इई঴ /Ǽ ȝǣǐǦȓ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ǜȂȓȝǦǜΞ ƷǝƷǦǼȖȝ ƷǼǌ Ȗǐǆǐǌǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓৄȏȓȂǼǐ
ǆǦȝΞॶ ȖȂǻǐ ǐΝȝȓǐǻǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȓǐȖǦǶǦǐǼȝ ȠȓǅƷǼǦȖǻ Ηǐȓǝǐ ȂǼ ǐǆȂৄƷȏƷȓȝǣǐǦǌ ঳�ȓǼȖȝȖȂǼ ૫ [ΘΞǼǝǐৄ
ǌȂȠΘॶ ँࣿऀई঴ॽ BȂȓǐ ȓȂȠȝǦǼǐ ǝȓǐǐǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ǅǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ȖǶȂΘǐȓ ǅȠȝ ǆȂǼৄ
ȖǦȖȝǐǼȝ ƷǆǆȓǐȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼƷȓΞ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐॽ UǣǦǶƷǌǐǶȏǣǦƷ৚Ȗ ȖȠǦȝǐ Ȃǜ ȖȝȂȓǻΘƷȝǐȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ
ƷǌƷȏȝǦȂǼȖॶ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ৗǆǶǦǻƷȝǐ ȓǐƷǌΞॶ৘ Θǐȓǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǦǼ ΘǐƷǶȝǣΞ ǐǼৄ
ǆǶƷΗǐȖॶ ƷǼǌ ΘǣǐǼ ǌǐȏǶȂΞǐǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆǦȝΞॶ Θǐȓǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǝǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ঳[ǣȂǴȓΞ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ ƷΗȂǦǌǦǼǝ ǜȠȝȠȓǐ ǆƷǶƷǻǦȝǦǐȖ Ȃȓ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐǻॶ
ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ǐǼǌ Ƞȏ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐȖ Ǧȝ
ȖȠȏȏȂȖǐǌǶΞ ȝȓǦǐȖ ȝȂ ƷΗȂǦǌॽ

�ǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǶȖȂ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ȏȂǶǦǆΞॽ /Ǽ
~ǐǦǌǐȓǻƷǼ৚Ȗ ঳ँࣿऀअ঴ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ȃǜ ৗΣȂǼǐȖ Ȃǜ ǣǦǝǣ ȓǦȖǴ৘ ǜȂȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦǼ �ȂǝȂȝƸॶ ȓǦȖǴ
ǅǐǆȂǻǐȖ ǆǐǼȝȓƷǶ ȝȂ Ʒ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ȖǣƷȏǐȖ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ৚Ȗ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ
Ȃǜ ǦȝȖ ȂΘǼ ȝƷȖǴȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌȖ ȝǣƷȝ ǆǦȝΞৄǌΘǐǶǶǐȓȖ ȏȂȖǐ ȝȂ Ǧȝॽ /Ǽ �ƷǼǝǶƷǌǐȖǣॶ UƷȏȓȂǆǴǦ ঳ँࣿऀइ঴
ǣƷȖ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ȝǣƷȝ ǆǶǦǻƷȝǐ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ȏȓǐǌǦǆƷȝǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼǐΗǦȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐǌ ȠȓǅƷǼৄ
ǦΣƷȝǦȂǼ ȖǐȓΗǐȖ ƷȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȝǣƷȝ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐȖ ƷǝȓƷȓǦƷǼ ǌǦȖȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ǆǦȝǦǐȖॶ
ৗȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ৘ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȠȓǅƷǼ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ƷȓȂȠǼǌ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǆȓƷȝǦǆ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆȓǦȖǦȖ ΘǣǦǶǐ ǌǐЖǼǦǼǝ Ȃȝǣǐȓ ǦȖȖȠǐȖ ু ȖȠǆǣ ƷȖ ǣȂȠȖǦǼǝ ǦǼǱȠȖȝǦǆǐ
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Ȃȓ ǶƷǅȂȓ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼ ু ƷȖ ǦȓȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐΘ ȏȂǶǦǆΞ ǐǻȏǣƷȖǐȖ ঳XƷǼǝƷǼƷȝǣƷǼ ૫ �ȓƷȝǻƷǼॶ
ँࣿँऀঃ BǐȓǦǶƻǦǼǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

�ǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦΗǐǼǐȖȖ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ȓǐΗǐƷǶ ȝǣǐ ЖȖȖȠȓǐȖ ƷǼǌ ǦǼǱȠȖȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǆȂǼৄ
ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ /ȝ ǦȖ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ȠȓǅƷǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȝȂ ǅǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ȓǐƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ
ȏȠǅǶǦǆ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ ƷǅȂȠȝ ΘǣȂ ǦȖ ǣǐǶȏǐǌ ƷǼǌ ΘǣȂ ǦȖ ǣƷȓǻǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ
ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǅǐǆȂǻǐ ΗǐǣǦǆǶǐȖ ǜȂȓ ǆǦȝΞৄǌΘǐǶǶǐȓȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ǼǐΘ ǆǶƷǦǻȖ ƷǅȂȠȝ ΘǐǶǜƷȓǐॶ ȖȂǆǦƷǶ
ǆǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȖƷǜǐȝΞॽ bǣǐ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǐǼƷǆȝ ΘǦȝǣǦǼ
ȠȓǅƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ǆƷǼ ǅǐ ǌǐȏǶȂΞǐǌ ǜȂȓ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȏȠȓȏȂȖǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ
ȝǣƷȝ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȝǣǐ ǼȂȓǻƷǶ ȠȓǅƷǼ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼॶ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȏȓǐȏƷȓǐ ƷǼǌ ȓǐȏƷǦȓ Ǧȝॽ �Ƞȝ ȝǣǐ
ȏȓǐǌȂǻǦǼƷǼȝ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǐǆǣǼȂǆৄ
ȓƷȝǦΣǦǼǝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦΣǦǼǝॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ǐǼǌȂΘ ȠȓǅƷǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ΘǦȝǣ ǼǐΘ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ
ȏȂΘǐȓȖ ƷǼǌ Ʒ ǼǐΘ ȓǐǻǦȝ ȝȂ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣǐ ȖȏƷǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓǐǆȂΗǐȓΞॽ bǣǦȖ
ȂǜȝǐǼ ǆȂǦǼǆǦǌǐȖ ΘǦȝǣ ȖȏǐǆȝƷǆȠǶƷȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǻȠǼǦǆǦȏƷǶ ǜƷǦǶȠȓǐॽ �Ƞȝ ȖȂ ǜƷȓ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǼȂȝ Ƕǐǌ ȝȂ ȝǣǐ
ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ Ȃǜ ǼǐΘ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ȓǐǝǦǻǐȖ Ȃȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣǦǼ ǆǦȝǦǐȖॽ

4 Conclusion: For a Critical UrbanDisaster Studies

/ǜ ȝǣǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǦǼȖǦǝǣȝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ৚Ȗ ǼȂ ȖȠǆǣ ȝǣǦǼǝ ƷȖ Ʒ ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ
ȝǣǐ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ǜȂȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȠȓǅƷǼ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ΘƷǦȝǦǼǝ ȝȂ
ǣƷȏȏǐǼॽ �Ȃȝǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ΘǦǶǶ ǅǐ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖॶ ȠǼǐΗǐǼǶΞ Ƞȓৄ
ǅƷǼǦΣǦǼǝ ǜȠȝȠȓǐॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॶ / ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷȓǝȠǦǼǝॶ Ʒȓǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ƷǼǌ
ȓǐǻƷǌǐॶ ǱȠȖȝ ƷȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ƷǼǌ ǦǼЙǐǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖ ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓৄ
ƷǅǦǶǦȝΞ ǆȓǐƷȝǐǌ ǅΞ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ΘǦǶǶ ǅǐ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼЙǦǆȝ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǜȂȓǐȖǐǐƷǅǶǐ ǜȠȝȠȓǐॽ

/ǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ΘǦǶǶ ǅǐ ǻƷȓǴǐǌ ǅΞ ǻȂȓǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝ ȠȓǅƷǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ȝǣǐǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ
ǦȖ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǻȂǌǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌॽ
�ǆȝǦΗǦȖȝȖॶ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ǐǼǝƷǝǐǌ ȖǆǣȂǶƷȓȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ΘƷΞȖ ȝȂ ȏȠȓȖȠǐ Ʒ
ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǆȓǦȖǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǐǼǌǐǻǦǆ ȝȂ ǼǐȂǶǦǅৄ
ǐȓƷǶ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ȏǐȓǦȂǌǦǆ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȝǣƷȝ ǦǻȏƷǆȝ Ǧȝॽ bǣǐȓǐ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ
ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐ ǣȂȠȖǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ Ȃȓ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝȂ ƷǆȝǦΗƷȝǐ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȠȓǝǐǼǆΞ ƷȖ
ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ƷȖ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐǻ ǦǼ Ʒ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ΘƷΞ ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȓǐǌȠǆǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ǦǼǱȠȖȝǦǆǐȖ
ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǣǐǶȏ ǌǐৄΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦΣǐ ȝǣǐ ǆǦȝΞॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ
ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ ȠȓǅƷǼ ǶǦǜǐ ƷǶȂǼǝ ǻȂȓǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆॶ ǐǝƷǶǦȝƷȓǦƷǼ ǶǦǼǐȖॽ bǣǐȓǐ ǻȠȖȝ ǅǐ ȓƷǌǦǆƷǶ ȠǼৄ
ǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓǦȖǴ ঳XƷǼǝƷǼƷȝǣƷǼ૫�ȓƷȝǻƷǼॶ ँࣿँऀঃ :ƷǆȂǅȖॶ ँࣿऀई঴ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ
ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼƷǶ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼȖॽ

BȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ƷȖ Ʒ ǻƷǱȂȓ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ
ȠȓǅƷǼ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ ǦȖ ǼǐǝȂȝǦƷȝǐǌ ƷǼǌ ȖǣƷȏǐǌॽ �ǦȝǦǐȖ ΘǦǶǶ ǼȂȝ ǅǐ ǌǐȖȝȓȂΞǐǌ ǅΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ
ǅǐǦǼǝ ǆǣƷǼǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐǻॽ �Ȗ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǅǐǆȂǻǐǻȂȓǐ ǆȂǻǻȂǼॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼΘǦǶǶ ǅǐǆȂǻǐ
ƷǼ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǻȂǌǐ Ȃǜ ǆǦȝΞǻƷǴǦǼǝॽ eȓǅƷǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞॶ ǜȠȝȠȓǐৄȖǣƷȏǦǼǝ
ǐΗǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǐǼȝƷǦǶ ǻȂǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻȂǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǆȓǐƷȝǦȂǼॶ ΘǣǐǼ ȠȓǅƷǼ ȖȏƷǆǐ ƷǼǌ
ȠȓǅƷǼ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ʒȓǐ ȝȂȓǼ ƷȏƷȓȝ ƷǼǌ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌॽ �Ǽ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȠȓǅƷǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ
ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ƷȝȝȠǼǐǌ ȝȂ ǅȂȝǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǻȂǻǐǼȝȖॶ ƷȖ ȝǣǐΞ ǆȂǼȝƷǦǼ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ ǦǻǻǐǼȖǐ ǣƷȓǻ ƷȖ
ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ȏȓȂǜȂȠǼǌǶΞ ȓǐǻƷǴǦǼǝ ȠȓǅƷǼ ǶǦǜǐॽ
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�ȂǣǐǼॶ �ॽ�ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂǼǜȓȂǼȝǦǼǝ ȝǣǐ eȓǅƷǼ �ǶǦǻƷȝǐ �ǻǐȓǝǐǼǆΞॵ �ȓǦȝǦǆƷǶ eȓǅƷǼ [ȝȠǌǦǐȖ ǦǼ
ȝǣǐ �ǝǐ Ȃǜ Ʒ %ȓǐǐǼ CǐΘ �ǐƷǶॽ �ȅȼ࣏ͤ �țǖȕͤȵȅȵ ȡǻ eȲǤǖț �ȂǖțǼǯ࣐ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ǥȼȅȡțॶ ঳ऀূँ঴ॶ࡝࡛
ऄँূअःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀंअࣿःइऀंॽँࣿँࣿॽऀआंईःंऄ

�ȂǼǼȂǶǶΞॶ �ॽॶ <ǐǦǶॶ Xॽॶ ૫�ǶǦॶ [ॽ,ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ΝȝǐǼǌǐǌeȓǅƷǼǦȖƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȏƷȝǦƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ /Ǽǜǐǆৄ
ȝǦȂȠȖ�ǦȖǐƷȖǐॵ �ǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ�ǣƷǼǝǐॶ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǼǌ%ȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ eȲǤǖț [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ँ঴ॶࡡ࡞
ँःऄূँअंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿࣿःँࣿईइࣿँࣿईऀࣿइआं

�ȂǼǼȂǶǶΞॶ �ॽॶ �ǶǦॶ [ॽ,ॽॶ ૫ <ǐǦǶॶ Xॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ HǼ ȝǣǐ XǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǅǐȝΘǐǐǼ �Hq/�ৄऀई ƷǼǌ
�ΝȝǐǼǌǐǌeȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ �ȅǖȕȡǼȿǯȵ ȅț ,ȿȚǖț%ǯȡǼȲǖȮȂͤॶ ࡚࡙঳ँ঴ॶ ँऀंূँऀअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀऀआआ঄ँࣿःंइँࣿअँࣿईंःँࣿई

�ȂǼȓȂΞॶ sॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ ঳/ǻ঴BȂǅǦǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ BȠȝȠƷǶ �Ǧǌॽ �ǥȚǯ࣏ �ț /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ǻȡȲ
�Ȳȅȼȅǥǖȕ%ǯȡǼȲǖȮȂȅǯȵॶ ঳ः঴ॶࡡ࡚ इआऄূइईऀॽ XǐȝȓǦǐΗǐǌ ǜȓȂǻǣȝȝȏȖॵ঄঄ƷǆǻǐৄǱȂȠȓǼƷǶॽȂȓǝ঄ǦǼǌǐΝॽȏǣȏ঄
Ʒǆǻǐ঄ƷȓȝǦǆǶǐ঄ΗǦǐΘ঄ऀआऀः

�ȠǦॶ yॽॶ �ǣǐǼǝॶ �ॽॶ �ǣȂǦॶ �ॽ�ॽॶ :ǦǼॶ sॽॶ =ǐǦॶ yॽॶ ૫ <ƷȓǝǐǶॶ :ॽ[ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ �ȂȖȝ Ȃǜ XƷȏǦǌ ƷǼǌ
,ƷȏǣƷΣƷȓǌ eȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॵ =ǐȖȖȂǼȖ =ǐƷȓǼǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ $ȓǐǐȝȂΘǼ =ƷǼǌȖǶǦǌǐ �ǦȖƷȖȝǐȓॽ =ǖțǫठ
ȵȕȅǫǯȵॶ ঳अ঴ॶ࡟࡚ ऀऀअआূऀऀआअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ȖऀࣿंःअৄࣿऀईৄࣿऀऀअआৄΝ

�Ƞȝȝǐȓॶ [ॽ=ॽ ঳ऀईईअ঴ॽ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ,ƷΣƷȓǌȖॽ UȲȡǼȲǯȵȵ ȅț ,ȿȚǖț %ǯȡǼȲǖȮȂͤॶ
࡛࡙঳ः঴ॶ ऄँईূऄंईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿंࣿईऀंँऄईअࣿँࣿࣿࣿःࣿआ
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�ƷǼǐΘǦǌॶ /ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ $Ǧȓǐ bǣǦȖ bǦǻǐॵ %ȓǐǼǜǐǶǶॶ XƷǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ eȓǅƷǼǦȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ
�ǻȏǦȓǐॽ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ Xǯȕǖȼȅȡțȵॶ ঳ऀ঴ॶ࡟࡛ ँइईূंऀंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀऀआआ઒ँ$ऀंऄःࣿअअऀऀईइऄइंइइ

�ƷΗǦȖॶ Bॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ sǣȂsǦǶǶ �ȠǦǶǌ ȝǣǐ �ȓǴॾॽ Cǯ͞ =ǯǻȼ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ॶ࡚࡟ ँईূःअॽ

�ǐΗǦǶǶǐॶ :ॽॶ %ȠǝǝǐǼǣǐǦǻॶ Bॽॶ ૫ ,ȓǌǶǦǈ<ȂΗƸॶ ~ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ �ȂǼǆȓǐȝǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞॵ [ǣǐǶȝǐȓȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ bȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ऀॶ࡛࡟ ȖȠȏȏǶॽ঴ॶ ऀइंূँऀࣿॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ऀःअआৄईऄःxॽऀँऀँई

�ǶǶǦȂȝȝॶ Xॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ sǣȂ UƷΞȖ ǜȂȓ ȝǣǐ CǐΝȝ sƷΗǐॾ bǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ sǐǶǜƷȓǐ [ȝƷȝǐ ƷǼǌ XǐȖȏȂǼৄ
ȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ $ǶȂȂǌ XǦȖǴॽ Uȡȕȅȼȅǥȵ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ं঴ॶ࡞࡝ ःऀऄূःःࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ࣿࣿंँंँईँऀआआऀःआइऄ

�ǶǶǦȂȝȝॶ Xॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ ețǫǯȲ͞ǖȼǯȲ࣏ =ȡȵȵ࣐ $ȕȡȡǫ /țȵȿȲǖțǥǯ࣐ ǖțǫ ȼȂǯ BȡȲǖȕ �ǥȡțȡȚͤ ȡǻ �ȕȅȚǖȼǯ
�ȂǖțǼǯ ȅț ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
आंऀँ঄ǐǶǶǦऀईࣿँअ

�ȓǼȖȝȖȂǼॶ ,ॽॶ ૫ [ΘΞǼǝǐǌȂȠΘॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ UȂǶǦȝǦǆǦΣǦǼǝ ȝǣǐ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ eȓǅƷǼ �ǐǼȝȠȓΞॽ
/Ǽ ,ॽ �ȓǼȖȝȖȂǼ ૫ �ॽ [ΘΞǼǝǐǌȂȠΘ ঳�ǌȖॽ঴ॶ eȲǤǖț Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǥȡȕȡǼͤ ȅț ȼȂǯ �țȼȂȲȡȮȡठHǤȵǥǯțǯ࣏
/țȼǯȲȲȿȮȼȅȡțȵ ǖțǫ UȡȵȵȅǤȅȕȅȼȅǯȵ ঳ȏȏॽ ंূँऀ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽःंँः঄
ईआइऀंऀऄँऀࣿऄंआৄऀ

$ƷƷȖॶ �ॽ:ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼ �ǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝǦǆƷǶ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ �țțǖȕȵ ȡǻ �țȼȂȲȡȮȡठ
ȕȡǼȅǥǖȕ UȲǖǥȼȅǥǯॶ ঳ऀ঴ॶ࡙࡝ ऀःূँआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǼƷȏƷॽऀँࣿइः

$ǐǼȝȂǼॶ �ॽॶ =ȠȏȝȂǼॶ Xॽॶ �ȓȓȠǼǌƷǶǐॶ Xॽॶ ૫ bȠǼȖȝƷǶǶॶ Xॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ UȠǅǶǦǆ ,ȂȠȖǦǼǝॶ �ȂǻǻȂǌৄ
ǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ XǦǝǣȝȖ ȝȂ ȝǣǐ �ǦȝΞॵ bǣǐ e[ ƷǼǌ �ǼǝǶƷǼǌ �ȂǻȏƷȓǐǌॽ �ȅȼȅǯȵॶ ॶ࡞࡜ ंआंূंआइॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽǆǦȝǦǐȖॽँࣿऀँॽऀࣿॽࣿࣿः

$ǐȓȓǐȓǦॶBॽॶ�ƷΘȖȂǼॶ%ॽॶ૫qƷȖȠǌǐΗƷǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ =ǦΗǦǼǝUȓǐǆƷȓǦȂȠȖǶΞॵ UȓȂȏǐȓȝΞ%ȠƷȓǌǦƷǼȖǣǦȏ
ƷǼǌ ȝǣǐ $ǶǐΝǦǅǶǐ �ǦȝΞॽ bȲǖțȵǖǥȼȅȡțȵ ȡǻ ȼȂǯ /țȵȼȅȼȿȼǯ ȡǻ �ȲȅȼȅȵȂ %ǯȡǼȲǖȮȂǯȲȵॶ ঳ँ঴ॶ࡛࡝ ँःअূँऄईॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ȝȓƷǼॽऀँऀअँ

$ǦǐǶǌȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ eȓǅƷǼ [ȝȓȠǝǝǶǐȖ ΘǦȝǣ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ %ǯȡǼȲǖȮȂͤ �ȡȚȮǖȵȵॶ ࡚࡚঳ऀऀ঴ॶ ǐऀँंंःॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǝǐǆंॽऀँंंः

$ȂȝǣǐȓǝǦǶǶॶ �ॽॶ BƷǐȖȝƷȖॶ �ॽ%ॽBॽॶ ૫ �ƷȓǶǦǼǝȝȂǼॶ :ॽ�ॽ ঳ऀईईई঴ॽ XƷǆǐॶ �ȝǣǼǦǆǦȝΞ ƷǼǌ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦǼ
ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॵ � XǐΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ =ǦȝǐȓƷȝȠȓǐॽ �ȅȵǖȵȼǯȲȵॶ ঳ँ঴ॶ࡜࡛ ऀऄअূऀआंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ऀःअआৄआआऀआॽࣿࣿऀऀऀ

$ȂȝǣǐȓǝǦǶǶॶ �ॽ ঳ऀईईइ঴ॽ bǣǐCǐǝǶǐǆȝ Ȃǜ%ǐǼǌǐȓ ǦǼ�ǦȖƷȖȝǐȓsȂȓǴॵ �ǼHΗǐȓΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ =ǦȝǐȓƷȝȠȓǐॽ
/Ǽ �ॽ �ǼƷȓȖȂǼ૫ �ॽ,ॽBȂȓȓȂΘ ঳�ǌȖॽ঴ॶbȂǯ %ǯțǫǯȲǯǫ bǯȲȲǖȅț ȡǻ �ȅȵǖȵȼǯȲ࣏ bȂȲȡȿǼȂsȡȚǯțशȵ
�ͤǯȵ ঳ȏȏॽ ऀऀূँऄ঴ॽ sǐȖȏȂȓȝॵ UȓƷǐǝǐȓॽ

$ȓƷȖǐȓॶ Cॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼȖ Ȃǜ �ƷȏǦȝƷǶ ƷǼǌ �Ʒȓǐॽ Cǯ͞ =ǯǻȼ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ࡚࡙࡙ॶ ईईূऀऀआॽ

%ǶƷǐȖǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ bǣǐ $ȠȝȠȓǐ Ȃǜ �ǦȝǦǐȖॵ bǣǐ �ǝǐ Ȃǜ eȓǅƷǼBǦȓƷǆǶǐȖ /Ȗ CȂȝ HΗǐȓॽ �ȅȼͤ �ࣗBࣗॶ
ऀइ $ǐǅȓȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆǦȝΞƷǻॽǆȂǻ঄ȝǣǐৄ$ȠȝȠȓǐৄȂǜৄ�ǦȝǦǐȖৄȝǣǐৄ�ǝǐৄȂǜৄeȓǅƷǼৄBǦȓƷǆǶǐȖৄ
/ȖৄCȂȝৄHΗǐȓ঄

%ȂȝǣƷǻॶ <ॽ$ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ XƷǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ XǐȖǆƷǶǦǼǝॵ UȂȖȝ৆<ƷȝȓǦǼƷ XǐǅȠǦǶǌǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ
=ȂȠǦȖǦƷǼƷ XȂƷǌ ,Ȃǻǐ UȓȂǝȓƷǻॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ eȲǤǖț ǖțǫ XǯǼȅȡțǖȕ XǯȵǯǖȲǥȂॶ
঳ं঴ॶࡡ࡜ आआंূआईࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ऀःअइৄँःँआॽऀँऀःऀ
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%ȓƷΞॶ %ॽ�ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ bǣǐXǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ [ȝȓƷȝǐǝΞ Ȃǜ,ǐƷǶȝǣ ƷǼǌ [ƷǜǐȝΞॵ CǐȂৄ=ǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ƷǼǌ
ȝǣǐ XǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ /ǼǌǦΗǦǌȠƷǶ XǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ XǦȖǴॽ bȂǯ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȲȅȚȅțȡȕठ
ȡǼͤॶ ঳ं঴ॶࡢ࡝ ंँअূंःँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄ǅǱǆ঄ƷΣȏࣿࣿः

%ȓǐǐǼǅǐȓǝॶ Bॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ [ǐǐǴǦǼǝ [ǣǐǶȝǐȓॵ ,ȂΘ ,ȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ eȓǅƷǼ �ΝǆǶȠȖǦȂǼ [ǣƷȏǐ �ΝȠȓǅƷǼ
�ǦȖƷȖȝǐȓॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ऀ঴ॶ࡞࡚ अआূइईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄/ȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀइअई

%Ƞॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ΝȏȂȖȠȓǐ ƷǼǌ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ CƷȝȠȓƷǶ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ǜȂȓ sȂȓǶǌ৚Ȗ �ǦȝǦǐȖॽ UȂȏȠৄ
ǶƷȝǦȂǼ �ǦΗǦȖǦȂǼॶ eǼǦȝǐǌ CƷȝǦȂǼȖ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ �ЍƷǦȓȖॶ bǐǆǣǼǦǆƷǶ
UƷȏǐȓ CȂॽ ँࣿऀई঄ःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȠǼॽȂȓǝ঄ǐǼ঄ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ঄ǌǐȖƷ঄ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ঄ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ঄
ȏǌǜ঄ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ঄bUँࣿऀईৄःॽȏǌǜ

%ȠǝǝǐǼǣǐǦǻॶ Bॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ UȂǶǦȝǦǆȖ ূ UȂǶǦȝǦǆȖ ƷȖ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॽ bȂǯ [ȡǥȅȡठ
ȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ऀॶ࡛࡟ ȖȠȏȏǶॽ঴ॶ ऀূऀअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ऀःअआৄईऄःxॽऀँऀँऀ

,ƷǆǴΘȂȓȝǣॶ :ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bȂǯ CǯȡȕȅǤǯȲǖȕ �ȅȼ࣏ͤ %ȡ͝ǯȲțǖțǥǯ࣐ /ǫǯȡȕȡǼ࣐ͤ ǖțǫ �ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ ȅț �ȚǯȲȅठ
ǥǖț eȲǤǖțȅȵȚॽ /ȝǣƷǆƷॵ �ȂȓǼǐǶǶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

,ƷǻǦǌǐǣॶ [ॽॶ $ȓǐǐǻƷǼॶ Bॽॶ [ȓǦȝǣƷȓƷǼॶ [ॽॶ ૫ sȂǶȖǐȝǣॶ :ॽ ঳ँࣿँऀƷ঴ॽ �ǖȚǖǼǯ࣐ �ȅȵȕȡǥǖȼȅȡț࣐
ǖțǫ �ȅȵȮȕǖǥǯȚǯțȼ ǖǻȼǯȲ =ȡ͞ठ�ȼȼǯțȼȅȡț �ȅȵǖȵȼǯȲȵ࣏ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯȵ ȡǻ XǯțȼǯȲ ǖțǫ /ȚȚȅठ
ǼȲǖțȼ ,ȡȿȵǯȂȡȕǫȵॽ CƷȝȠȓƷǶ ,ƷΣƷȓǌȖ �ǐǼȝǐȓ žȠǦǆǴ XǐȖȏȂǼȖǐ %ȓƷǼȝ XǐȏȂȓȝ [ǐȓǦǐȖॶ
ंࣿःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǣƷΣƷȓǌȖॽǆȂǶȂȓƷǌȂॽǐǌȠ঄ȒȠǦǆǴৄȓǐȖȏȂǼȖǐৄȓǐȏȂȓȝ঄ǌƷǻƷǝǐৄǌǦȖǶȂǆƷȝǦȂǼৄƷǼǌৄ
ǌǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝৄƷǜȝǐȓৄǶȂΘৄƷȝȝǐǼȝǦȂǼৄǌǦȖƷȖȝǐȓȖ

,ƷǻǦǌǐǣॶ [ॽॶ UǐƷǆȂǆǴॶ sॽ%ॽॶ ૫ qƷǼ ~ƷǼǌȝॶ [ॽ ঳ँࣿँऀǅ঴ॽ ,ȂȠȖǦǼǝ bΞȏǐ BƷȝȝǐȓȖ ǜȂȓ UƷǆǐ Ȃǜ
XǐǆȂΗǐȓΞॵ �ΗǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ ,ȠȓȓǦǆƷǼǐ /Ǵǐॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȅȵǖȵȼǯȲ Xȅȵȓ Xǯǫȿǥȼȅȡțॶ
ॶࡠ࡞ ऀࣿँऀःईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽǦǱǌȓȓॽँࣿँऀॽऀࣿँऀःई

,ƷȓǌΞॶ Xॽ�ॽॶ BǦǶǶǦǝƷǼॶ Xॽ�ॽॶ ૫ ,ǐΞǼǐǼॶ Cॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ XƷǆǦƷǶ �ȂƷȖȝƷǶ $ȂȓǻƷȝǦȂǼॵ bǣǐ �ǼΗǦৄ
ȓȂǼǻǐǼȝƷǶ /ǼǱȠȖȝǦǆǐ Ȃǜ �ȂǶȂȓǅǶǦǼǌ �ǌƷȏȝƷȝǦȂǼ UǶƷǼǼǦǼǝ ǜȂȓ [ǐƷৄ=ǐΗǐǶ XǦȖǐॽ %ǯȡǻȡȲȿȚॶ ॶࡠࡡ
अँূआँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽǝǐȂǜȂȓȠǻॽँࣿऀआॽऀࣿॽࣿࣿऄ

,ƷȓȝǻƷǼॶ �ॽsॽॶ ૫ [ȒȠǦȓǐȖॶ %ॽ�ॽ ঳�ǌȖ঴ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ bȂǯȲǯ /ȵ Cȡ [ȿǥȂ bȂȅțǼ ǖȵ ǖ CǖȼȿȲǖȕ �ȅȵǖȵȼǯȲ࣏
Xǖǥǯ࣐ ǥȕǖȵȵ࣐ ǖțǫ ,ȿȲȲȅǥǖțǯ <ǖȼȲȅțǖॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

:ƷǆȂǅȖॶ $ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ǶƷǆǴ $ǐǻǦǼǦȖǻ ƷǼǌ XƷǌǦǆƷǶ UǶƷǼǼǦǼǝॵ CǐΘ �ǦȓǐǆȝǦȂǼȖ ǜȂȓ �ǦȖƷȖৄ
ȝǐȓ UǶƷǼǼǦǼǝ XǐȖǐƷȓǆǣॽ UȕǖțțȅțǼ bȂǯȡȲͤॶ ঳ऀ঴ॶࡡ࡚ ँःূंईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ऀःआंࣿईऄँऀइआअंँँऀ

:ȠȓƷǼॶ =ॽॶ ૫ bȓǦΗǐǌǦॶ :ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ sȂǻǐǼॶ %ǐǼǌǐȓ CȂȓǻȖॶ ƷǼǌ CƷȝȠȓƷǶ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦǼ �ƷǼǝǶƷǌǐȖǣॽ
%ǯȡǼȲǖȮȂȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ः঴ॶ࡞࡙࡚ अࣿऀূअऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄Ǳॽऀईंऀৄࣿइःअॽँࣿऀऄॽऀँࣿइईॽ
Ν

<ƷǻǐǶॶ Cॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ [ȂǆǦƷǶ BƷȓǝǦǼƷǶǦȖƷȝǦȂǼॶ $ǐǌǐȓƷǶ �ȖȖǦȖȝƷǼǆǐ ƷǼǌ XǐȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ UƷȝȝǐȓǼȖ ǦǼ
ȝǣǐ CǐΘ HȓǶǐƷǼȖ BǐȝȓȂȏȂǶǦȝƷǼ �ȓǐƷ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ,ȠȓȓǦǆƷǼǐ <ƷȝȓǦǼƷॽ eȲǤǖț [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ऀः঴ॶࡢ࡝
ंँऀऀূंँंऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿࣿःँࣿईइࣿऀऀःंंःईࣿ

<ƷǻǻǐȓǅƷȠǐȓॶ Bॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ ৗ[ǆǣǦȖǻȂৄeȓǅƷǼǦȖǻ৘ॵ �ǦȝǦǐȖॶ CƷȝȠȓƷǶ �ǦȖƷȖȝǐȓॶ ƷǼǌ eȓǅƷǼ [ȂǆǦȂǶৄ
ȂǝΞॽ �ȅȵǖȵȼǯȲȵॶ ঳ं঴ॶࡠ࡜ ःࣿऀূःऀईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǌǦȖƷॽऀँࣿࣿऄ

<ȂǼǦǼǝȖॶ Bॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ %ȂΗǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ [ΞȖȝǐǻॵ XǦȖǴॶ $ǦǼƷǼǆǐॶ ƷǼǌ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ XǐƷȖȂǼॽ �ȿठ
ȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ Xǯȕǖȼȅȡțȵॶ ࡛࡛঳ँ঴ॶ ँअइূँइइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ऀंऄःࣿअअऀऀऄऄईंंईं
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<ȂȝǴǦǼॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǜȝǐȓ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॶsǐCǐǐǌ ȝȂXǐȝǣǦǼǴ�ǐǼȖǐǶΞ UȂȏȠǶƷȝǐǌ�ǦȝǦǐȖॽ $ȡȲȼȿțǯॶ
ऀ �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǜȂȓȝȠǼǐॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄ࣿऀ঄�ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄ�ǐǼȖǐৄ�ǦȝǦǐȖৄeȓǅƷǼৄXȠȓƷǶ঄

<ȓǐȏȖॶ %ॽ�ॽ ঳ऀईइऄ঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ Hȓǌǐȓॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡜ ःईূअःॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंࣿआ঄ँࣿँऀआं

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ UȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ CǐΝȝ �ǻǐȓǝǐǼǆΞॽ UȿǤȕȅǥ �ȿȕȼȿȲǯॶ ঳ँ঴ॶࡢ࡚ ँःआূँआऀॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँऀऄ঄ࣿइईईँंअंৄँࣿࣿअৄࣿंऄ

=ƷǼǆǦȂǼǐॶ Bॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ �ǻǅȂǌǦǐǌ eȓǅƷǼ UȓǐǆƷȓǦȝΞॵ XȂǻƷ UǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐ $Ǧǝǣȝ
ǜȂȓ ,ȂȠȖǦǼǝ ǦǼ �ȠǆǣƷȓǐȖȝॶ XȂǻƷǼǦƷॽ %ǯȡǻȡȲȿȚॶ ࡚࡙࡚ॶ ऀइँূऀईऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄Ǳॽ
ǝǐȂǜȂȓȠǻॽँࣿऀइॽࣿईॽࣿࣿइ

=ǐǐॶ :ॽyॽ ૫ qƷǼ ~ƷǼǌȝॶ [ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ ,ȂȠȖǦǼǝ bǐǼȠȓǐ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॵ �
XǐΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ �ΗǦǌǐǼǆǐॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ UȕǖțțȅțǼ =ȅȼǯȲǖȼȿȲǯॶ ঳ँ঴ॶ࡝࡜ ऀऄअূऀआࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿइइऄःऀँँऀइइऀँࣿइࣿ

=ǐΗǦǼǐॶ :ॽCॽॶ �ȖǼƷȓǌॶ �ॽBॽॶ૫[ƷȏƷȝॶ �ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ UȂȏȠǶƷȝǦȂǼ�ǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ƷǼǌ,ȂȠȖǦǼǝ�ǦǶǐǻৄ
ǻƷȖ �Ƞǐ ȝȂ �ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ UȕǖțțȅțǼ =ȅȼǯȲǖȼȿȲǯॶ ࡛࡛঳ऀ঴ॶ ंূऀऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿइइऄःऀँँࣿआंࣿँँआआ

=ȂǼǝॶ :ॽॶ ૫ XǦǆǐॶ :ॽ=ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ $ȓȂǻ [ȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ eȓǅƷǼǦȖǻ ȝȂ �ǶǦǻƷȝǐ eȓǅƷǼǦȖǻॽ eȲǤǖț [ȼȿǫठ
ȅǯȵॶ ঳ऄ঴ॶ࡟࡞ ईईँূऀࣿࣿइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿࣿःँࣿईइࣿऀइआआࣿइःअ

BƷǌǌǐǼॶ �ॽॶ ૫ BƷȓǆȠȖǐॶ Uॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ /ț �ǯǻǯțȵǯ ȡǻ ,ȡȿȵȅțǼ࣏ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȡǻ �Ȳȅȵȅȵॽ =ȂǼǌȂǼॵ
qǐȓȖȂॽ

BƷǌǌǐǼॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ,ȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ �ȓǦȖǦȖ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ XǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ �ठ$ȕȿͣॶ ँऄ :ȠǼǐॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǐৄǜǶȠΝॽǆȂǻ঄ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐ঄ǣȂȠȖǦǼǝ঄ंंंआऀइ঄ǣȂȠȖǦǼǝৄƷǼǌৄȝǣǐৄǆȓǦȖǦȖৄȂǜৄȖȂǆǦƷǶৄ
ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ঄

BǐǌΘǦǼȝǐȓॶ [ॽ�ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ XǐȏȓȂǌȠǆǦǼǝ UȂΗǐȓȝΞ ƷǼǌ /ǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ǦǼ �ǦȖƷȖȝǐȓॵ XƷǆǐॶ �ǶƷȖȖ [ȂǆǦƷǶ
�ƷȏǦȝƷǶॶ CǝȂȖॶ ƷǼǌ eȓǅƷǼ [ȏƷǆǐ ǦǼ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞ Ʒǜȝǐȓ [ȠȏǐȓȖȝȂȓǻ [ƷǼǌΞॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ
[ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ऀ঴ॶࡠ ऀূऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँंँऄऀࣿःँॽँࣿँࣿॽऀइࣿईࣿऄः

BǐȓǦǶƻǦǼǐǼॶ �ॽ[ॽॶ $ȂȠǝǐȓǐॶ Bॽॶ ૫ UǦȂȝȓȂΘǦǆΣॶ sॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ XǐǜȂǆȠȖǦǼǝ eȓǅƷǼ �ǦȖƷȖȝǐȓ %ȂΗǐȓৄ
ǼƷǼǆǐ ȂǼ BƷȓǝǦǼƷǶǦȖǐǌ eȓǅƷǼ UǐȂȏǶǐ ȝǣȓȂȠǝǣ XǦǝǣȝ ȝȂ ȝǣǐ �ǦȝΞॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ ,ǖͩǖȲǫȵॶ
঳ँ঴ॶࡢ࡚ ऀइआূँࣿइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀआःआआइईऀॽँࣿऀईॽऀअइँःईँ

BȂȓǦǼॶ qॽBॽॶ �ǣǻƷǌॶ BॽBॽॶ ૫ sƷȓǼǦȝǆǣƷǦॶ Uॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ bΞȏǣȂȂǼ ,ƷΣƷȓǌȖ ǦǼ
ȝǣǐ �ȂƷȖȝƷǶ /ǼǜȂȓǻƷǶ [ǐȝȝǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ BǐȝȓȂ BƷǼǦǶƷॶ ȝǣǐ UǣǦǶǦȏȏǦǼǐȖॽ �ȅȵǖȵȼǯȲȵॶ ঳ः঴ॶ࡙࡝ अईंূ
आऀईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǌǦȖƷॽऀँऀआः

UƷȏȓȂǆǴǦॶ <ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ bǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ �ΞȖȝȂȏǦƷȖॵ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ �ǌƷȏȝƷȝǦȂǼ XǐǝǦǻǐȖ
ǦǼ �ƷǼǝǶƷǌǐȖǣॽ �țțǖȕȵ ȡǻ ȼȂǯ �ȚǯȲȅǥǖț �ȵȵȡǥȅǖȼȅȡț ȡǻ %ǯȡǼȲǖȮȂǯȲȵॶ ঳ः঴ॶࡡ࡙࡚ ईऄऄূईआंॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँःअईःःऄँॽँࣿऀआॽऀःࣿअंंࣿ

UǐƷǆȂǆǴॶ sॽ%ॽॶ qƷǼ ~ƷǼǌȝॶ [ॽॶ ~ǣƷǼǝॶ yॽॶ ૫ ,ǦǝǣЖǐǶǌॶ sॽ�ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ /ǼǐȒȠǦȝǦǐȖ ǦǼ =ȂǼǝৄbǐȓǻ
,ȂȠȖǦǼǝ XǐǆȂΗǐȓΞ Ʒǜȝǐȓ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ ȼȂǯ �ȚǯȲȅǥǖț UȕǖțțȅțǼ �ȵȵȡǥȅǖȼȅȡțॶ ঳ः঴ॶ࡙ࡡ
ंऄअূंआऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿऀईःःंअंॽँࣿऀःॽईइࣿःःࣿ

UǐȓȓΞॶ Xॽsॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ �ǐЖǼǦǼǝ �ǦȖƷȖȝǐȓॵ �Ǽ �ΗȂǶΗǦǼǝ �ȂǼǆǐȏȝॽ /Ǽ XȂǌȓǨǝȠǐΣॶ ,ॽॶ žȠƷȓƷǼȝǐǶǶǦॶ
�ॽ=ॽॶ ૫ �ΞǼǐȖॶ XॽXॽ ঳�ǌȖॽ঴ॶ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ȅȵǖȵȼǯȲ XǯȵǯǖȲǥȂ ঳ȏȏॽ ंূँँ঴ॽ �ǐȓǶǦǼ঄,ǐǦǌǐǶǅǐȓǝॵ
[ȏȓǦǼǝǐȓॽ
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UǣǦǶȂॶ �ॽॶ UƷȓȓॶ ,ॽॶ ૫ [ȆǌǐȓȖȝȓȆǻॶ Hॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ ৗHǼ �ǌǝǐॾ৘ॵ [ȝȠǌǦǐȖ ǦǼ UȓǐǆƷȓǦȂȠȖ eȓǅƷǼǦȖǻȖॽ
%ǯȡǻȡȲȿȚॶ ࡚࡙࡚ॶ ऀऄࣿূऀऄऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽǝǐȂǜȂȓȠǻॽँࣿऀईॽࣿःॽࣿँࣿ

UǦǼȖȂǼॶ %ॽॶ ૫ :ȂȠȓǼǐǶॶ �ॽBॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ �ǦȝΞॽ bǣǐȂȓΞॶ �ΗǦǌǐǼǆǐॶ �ǐǅƷȝǐȖॽ
bǯȲȲȅȼȡȲ࣐ͤ Uȡȕȅȼȅǥȵ࣐ %ȡ͝ǯȲțǖțǥǯॶ ঳ँ঴ॶ࡝ ऀंआূऀऄंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँऀअँँअआऀॽँࣿऀअॽ
ऀऀअअईइँ

UΞΞȖǦƻǦǼǐǼॶ :ॽॶ ,ƷǶȏǦǼॶ �ॽॶ ૫ %ȠǦǶǜȂΞǶǐॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ %ȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ƷǼǌ ৗXǐȖȏȂǼȖǦৄ
ǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ৘ Ȃǜ �ǝǐǼȝȖॵ XǐƷȖȖǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ BǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ XǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞৄ[ǣǦǜȝ ǦǼ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ
�ǦȖǆȠȓȖǦΗǐ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖॽ �ȅȵȼȅțȓȼȅȡț࣏ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ঳ँ঴ॶࡡ࡚ ँऀऄূँंऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀअࣿࣿईऀࣿxॽँࣿऀआॽऀंंऀइऄइ

žȠƷȓƷǼȝǐǶǶǦॶ �ॽ=ॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ �ȚǯȲǼǯțǥȅǯȵ࣐ �ȅȵǖȵȼǯȲȵ ǖțǫ �ǖȼǖȵȼȲȡȮȂǯȵ ǖȲǯ �ȅφǯȲǯțȼ UȂǯțȡȚǯțǖॽ
UȓǐǶǦǻǦǼƷȓΞ UƷȏǐȓ ंࣿःॶ �ǦȖƷȖȝǐȓ XǐȖǐƷȓǆǣ �ǐǼȝǐȓॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǐǶƷΘƷȓǐॶ CǐΘƷȓǴॶ e[�ॽ

XƷǌǐǶȂЍॶ qॽ�ॽॶ ,ǐǶǻǐȓȖॶ �ॽUॽॶ <ȓƷǻǐȓॶ ,ॽ�ॽॶ BȂǆǴȓǦǼॶ Bॽ,ॽॶ �ǶǐΝƷǼǌȓǐॶ UॽBॽॶ �ƷȓৄBƷȖȖƷǌƷॶ
�ॽॶ �ȠȝȖǦǆॶ qॽॶ ,ƷΘǅƷǴǐȓॶ bॽ:ॽॶ BƷȓȝǦǼȠΣΣǦॶ [ॽॶ [ΞȏǣƷȓǌॶ �ॽ�ॽॶ ૫ [ȝǐΘƷȓȝॶ [ॽ/ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ XƷȏǦǌ
%ȓȂΘȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ eȖ sǦǶǌǶƷǼǌৄeȓǅƷǼ /ǼȝǐȓǜƷǆǐ XƷǦȖǐȖ sǦǶǌЖȓǐ XǦȖǴॽ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ Cǖठ
ȼȅȡțǖȕ �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯȵ ȡǻ ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ ȡǻ �ȚǯȲȅǥǖॶ ঳ऀं঴ॶ࡞࡚࡚ ंंऀःূंंऀईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄
ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿआं঄ȏǼƷȖॽऀआऀइइऄࣿऀऀऄ

XƷǼǝƷǼƷȝǣƷǼॶ Bॽॶ ૫ �ȓƷȝǻƷǼॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ $ȓȂǻeȓǅƷǼ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ȝȂ �ǅȂǶǦȝǦȂǼǦȖȝ �ǶǦǻƷȝǐ :ȠȖৄ
ȝǦǆǐ ǦǼ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ ��ॽ �țȼȅȮȡǫǯॶ ঳ऀ঴ॶ࡜࡞ ऀऀऄূऀंआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ƷǼȝǦॽऀँऄऄऄ

XȂǌȓǦǝȠǐΣॶ ,ॽॶ bȓƷǦǼȂȓॶ :ॽॶ ૫ žȠƷȓƷǼȝǐǶǶǦॶ �ॽ=ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ XǦȖǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ �ǣƷǶǶǐǼǝǐȖ Ȃǜ Ʒ �ƷȝƷȖৄ
ȝȓȂȏǣǐॵ bǣǐ �ǻǐȓǝǐǼȝ ƷǼǌ UȓȂȖȂǆǦƷǶ �ǐǣƷΗǦȂȓ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ,ȠȓȓǦǆƷǼǐ <ƷȝȓǦǼƷॽ bȂǯ �țțǖȕȵ ȡǻ
ȼȂǯ �ȚǯȲȅǥǖț �ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ ǖțǫ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯॶ ঳ऀ঴ॶ࡝࡙࡟ इँূऀࣿऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀऀआआ঄ࣿࣿࣿँआऀअँࣿऄँइःअआआ

[ƷȝȝǐȓȝǣΘƷǦȝǐ �ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ bǣǐ /ǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ UȂȏȠǶƷȝǦȂǼ %ȓȂΘȝǣ ƷǼǌ eȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǜȂȓ �ǶǦৄ
ǻƷȝǐ �ǣƷǼǝǐॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ eȲǤǖțȅͩǖȼȅȡțॶ ࡛࡚঳ँ঴ॶ ऄःऄূऄअआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ࣿईऄअँःआइࣿईंःःंअऀ

[ǣƷȝǴǦǼॶ %ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ $ȠȝȠȓǐȖ Ȃǜ �ȓǦȖǦȖॶ $ȠȝȠȓǐȖ Ȃǜ eȓǅƷǼ UȂǶǦȝǦǆƷǶ bǣǐȂȓΞॵ $ǶȂȂǌǦǼǝ ǦǼ �ȖǦƷǼ
�ȂƷȖȝƷǶBǐǝƷǆǦȝǦǐȖॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ eȲǤǖț ǖțǫXǯǼȅȡțǖȕ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ঳ँ঴ॶ࡜࡝ ँࣿआূँँअॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ऀःअइৄँःँआॽऀँआऄइ

[ǣǦॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐCǐΘ�ǶǦǻƷȝǐ eȓǅƷǼǦȖǻॵ HǶǌ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻΘǦȝǣ �ǶǦǻƷȝǐ �ǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖॽ /Ǽ
qॽ �ƷȖȝƸǼ �ȓȂȝȂॶ �ॽ XȂǅǦǼॶ ૫ �ॽ sǣǦǶǐॽ ঳�ǌȖॽ঴ �ȕȅȚǖȼǯ eȲǤǖțȅȵȚ ঳ȏȏॽ ऄऀূअऄ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ
UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ईआइৄंৄࣿंࣿৄऄंंइअৄऀআः

[ǣȂǴȓΞॶ %ॽॶ �ȂǼǼȂǶǶΞॶ :ॽbॽॶ ૫ �ǼǝȠǐǶȂΗȖǴǦॶ /ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ �ǶǦǻƷȝǐ %ǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ [ǣǦǜȝǦǼǝ =ƷǼǌȖǆƷȏǐȖ Ȃǜ UȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼ %ȓǐǐǼ XǐȖǦǶǦǐǼȝ UǣǦǶƷǌǐǶȏǣǦƷॽ
eȲǤǖț �ȕȅȚǖȼǯॶ ॶ࡚࡜ ऀࣿࣿऄंईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽȠǆǶǦǻॽँࣿऀईॽऀࣿࣿऄंई

[ǻǦȝǣॶ Cॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ bȂǯȲǯशȵ Cȡ [ȿǥȂ bȂȅțǼ ǖȵ ǖ CǖȼȿȲǖȕ �ȅȵǖȵȼǯȲॽ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ XǐȖǐƷȓǆǣ
�ȂȠǼǆǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǦȝǐǻȖॽȖȖȓǆॽȂȓǝ঄eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝৄ<ƷȝȓǦǼƷ঄bǣǐȓǐȖৄCȂৄ[ȠǆǣৄbǣǦǼǝৄƷȖৄƷৄ
CƷȝȠȓƷǶৄ�ǦȖƷȖȝǐȓ঄

[ȂǶǼǦȝॶ Xॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ � UǖȲǖǫȅȵǯ �ȿȅȕȼ ȅț ,ǯȕȕ࣏ bȂǯ �ͣȼȲǖȡȲǫȅțǖȲͤ �ȡȚȚȿțȅȼȅǯȵ bȂǖȼ �Ȳȅȵǯ ȅț
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[ȂΗƷǆȂȂǶॶ �ॽ<ॽॶ �ƷǴǐȓॶ =ॽॶ BƷȓȝǦȖǴƷǦǼǐǼॶ Bॽॶ ૫ ,ȂȂǴॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ UȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ �ǶǦȝǐ UȂΘǐȓ
ƷǼǌ =ȂΘৄ�ƷȓǅȂǼ UƷȝǣΘƷΞȖॵ �ΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷȝǦȂǼॶ $ǦǼƷǼǆǦƷǶǦȖƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ �ǦȖȏȂȖȖǐȖȖǦȂǼॽ %ȕȡǤǖȕ
�ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ �ȂǖțǼǯॶ ॶࡢ࡞ ऀࣿऀईइऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽǝǶȂǐǼΗǆǣƷॽँࣿऀईॽऀࣿऀईइऄ

bƷșॶ Bॽॶ bƷșॶ Cॽॶ �ȠȓƷǴॶ [ॽॶ ૫ �ȝƷǼȠȓॶ %ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ $ǶȂȂǌ �ǦȖƷȖȝǐȓ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼ /ǼǜȂȓǻƷǶ
[ǐȝȝǶǐǻǐǼȝȖ ǦǼ �ȠȓȖƷॶ bȠȓǴǐΞॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ eȲǤǖțȅͩǖȼȅȡțॶ ঳ँ঴ॶ࡞࡛ ःःंূःअंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄
ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿईऄअँःआइऀंऄࣿऀऀंः

bǣȂǻƷȖॶ<ॽॶ,ƷȓǌΞॶXॽ�ॽॶ =ƷΣȓȠȖॶ,ॽॶBǐǼǌǐΣॶBॽॶHȓǶȂΗǐॶ �ॽॶXǦΗǐȓƷ৆�ȂǶǶƷΣȂॶ /ॽॶ XȂǅǐȓȝȖॶ :ॽbॽॶ
XȂǆǴǻƷǼॶ Bॽॶ sƷȓǼǐȓॶ �ॽUॽॶ ૫sǦǼȝǣȓȂȏॶ Xॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ΝȏǶƷǦǼǦǼǝ �ǦЍǐȓǐǼȝǦƷǶ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ
ȝȂ �ǶǦǻƷȝǐ �ǣƷǼǝǐॵ � [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ XǐΗǦǐΘॽ sȅȕǯͤ /țȼǯȲǫȅȵǥȅȮȕȅțǖȲͤ XǯȵǯǖȲǥȂ࣏ �ȕȅȚǖȼǯ
�ȂǖțǼǯॶ ࡚࡙঳ँ঴ॶ ǐऄअऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿँ঄Θǆǆॽऄअऄ
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bǦǐȓǼǐΞॶ <ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bȂǯ [ȡǥȅǖȕ Xȡȡȼȵ ȡǻ Xȅȵȓ࣏ UȲȡǫȿǥȅțǼ �ȅȵǖȵȼǯȲȵ࣐ UȲȡȚȡȼȅțǼ Xǯȵȅȕȅǯțǥǯॽ UƷǶȂ
�ǶȝȂॵ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

bǦǐȓǼǐΞॶ <ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ȅȵǖȵȼǯȲȵ࣏ � [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ �ȮȮȲȡǖǥȂॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

bΘǦǝǝॶ :ॽॶ ૫BȂȖǐǶॶ /ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ �ǻǐȓǝǐǼȝ %ȓȂȠȏȖ ƷǼǌ [ȏȂǼȝƷǼǐȂȠȖ qȂǶȠǼȝǐǐȓȖ ǦǼ eȓǅƷǼ �ǦȖƷȖৄ
ȝǐȓ XǐȖȏȂǼȖǐॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ eȲǤǖțȅͩǖȼȅȡțॶ ঳ँ঴ॶࡢ࡛ ःःंূःऄइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ࣿईऄअँःआइऀआआँऀःऀं

qƷǼ ,ȂǶǻॶ �ॽ:ॽॶ ૫ sΞǆΣƷǶǴȂΘȖǴǦॶ �ॽ<ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ %ǐǼȝȓǦЖǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ sƷǴǐ Ȃǜ Ʒ ,ȠȓȓǦǆƷǼǐॵ
CǐΘ HȓǶǐƷǼȖ Ʒǜȝǐȓ <ƷȝȓǦǼƷॽ eȲǤǖț [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ऀं঴ॶ࡟࡞ ँआअंূँआआइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ࣿࣿःँࣿईइࣿऀइइࣿࣿःःऄ

qƷǶǐॶ =ॽ:ॽॶ ૫ �ƷǻȏƷǼǐǶǶƷॶ bॽ:ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ bȂǯ Xǯȵȅȕȅǯțȼ �ȅȼ࣏ͤ ,ȡ͞ BȡǫǯȲț �ȅȼȅǯȵ Xǯǥȡ͝ǯȲ ǻȲȡȚ
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ࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

sƷǶǶƷǆǐॶ �ॽॶ ૫ sƷǶǶƷǆǐॶ Xॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ eȓǅƷǼ [ΞȖȝǐǻȖ �ȠȓǦǼǝ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॵ $ƷǆȝȂȓȖ ǜȂȓ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐॽ
�ǥȡȕȡǼͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡜࡚ ऀূऀःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऄआऄऀ঄�[ৄࣿँंइअৄऀंࣿऀऀइ

sƷȝȝॶ Uॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ ৗbǣǦȖ UƷǦǼ ȂǜBȂΗǦǼǝॶBȂΗǦǼǝॶBȂΗǦǼǝ৘ॵ �ΗǦǆȝǦȂǼȖॶ�ǦȖȏǶƷǆǐǻǐǼȝ ƷǼǌ=ȂǝǦǆȖ
Ȃǜ �ΝȏȠǶȖǦȂǼ ǦǼ =ȂǼǌȂǼॽ =श�țțǰǯ [ȡǥȅȡȕȡǼȅȱȿǯॶ ঳ऀ঴ॶࡡ࡟ अआূऀࣿࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंईऀआ঄
ƷǼȖȂॽऀइऀॽࣿࣿअआ

sȓƷΞॶ �ॽॶ $ǶǐǻǦǼǝॶ :ॽॶ ૫ %ǦǶǶǦǶƷǼǌॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ UȠǅǶǦǆ XǐƷǶǻ ǌȠȓǦǼǝ UȠǅǶǦǆ ,ǐƷǶȝǣ �ǻǐȓৄ
ǝǐǼǆǦǐȖॵ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ =ȂǆƷǶ =ǐΗǐǶ XǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई UƷǼǌǐǻǦǆॽ �ȅȼȅǯȵ ੉ ,ǯǖȕȼȂॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ँंआःइइंःॽँࣿँࣿॽऀआईࣿँअࣿ
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�ƷΗǦǌ :ॽ BƷǌǌǐǼ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ bǣǐ =ȂǼǌȂǼ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷǼǌ UȂǶǦȝǦǆƷǶ
[ǆǦǐǼǆǐ ঳eǼǦȝǐǌ <ǦǼǝǌȂǻ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄࣿअअईৄआइःऀ
Ñ�ॽ:ॽBƷǌǌǐǼ૪ǶȖǐॽƷǆॽȠǴ
�ƷΗǦǌ BƷǌǌǐǼ ǦȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ �Ȃৄ�ǦȓǐǆȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ǦȝǦǐȖ UȓȂǝȓƷǻǻǐ Ʒȝ ȝǣǐ
=ȂǼǌȂǼ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ ƷǼǌ UȂǶǦȝǦǆƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ ঳eǼǦȝǐǌ <ǦǼǝǌȂǻ঴ॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

�ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ ǅΞ Ʒ ȓȠȖǣ ȝȂ ǻǐǻȂȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ �Ƕৄ
ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǝȓƷȖȖȓȂȂȝȖ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂǻǐǻȂȓǦƷǶǦΣǐ ȝǣǐ ȝȓǐǻǐǼǌȂȠȖ ǶȂȖȖǐȖ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǣƷȖ ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǼȂ
ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻǻǐǻȂȓƷȝǦȂǼॶ ǼȂ ȖǦǼǝǶǐ ȏǶƷǆǐ ȂȓǻȂǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǆǣƷǼǼǐǶǐǌ ȏȠǅৄ
ǶǦǆ ǝȓǦǐǜ ǦǼ Ʒ ǝǐǼȠǦǼǐǶΞ ǥȡȕȕǯǥȼȅ͝ǯ ǻƷǼǼǐȓॽ sǣǦǶǐ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ʒȝ
ȏǶƷΞॶ / ƷǶȖȂ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐǻ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝǣƷȝ �Hq/�ৄऀई ȏȂȖǐȖ ǜȂȓ ǻǐƷǼǦǼǝৄ
ǻƷǴǦǼǝॵ ǣȂΘ Ǧȝ ǆȓǐƷȝǐȖ ȂǅȖȝƷǆǶǐȖ ȝȂ ǅȂȝǣ ȓǦȝȠƷǶ ƷǼǌ ǼƷȓȓƷȝǦΗǦΣƷȝǦȂǼॽ �ȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ǶǦȝǐȓƷȓΞ
ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ / ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǣȂΘ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ǆƷǼ ȓǐȖȏȂǼǌ ǣȠǻƷǼǐǶΞ ȝȂ ȂǼǝȂǦǼǝ
ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂȝȓƷǆȝǐǌ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǶǦǻǦǼƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǆȓǐƷȝǐȖॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ȂǶǶǐǆȝǦΗǐ BǐǻȂȓΞঃ BȂȠȓǼǦǼǝঃ XǦȝȠƷǶঃ CƷȓȓƷȝǦΗǐঃ =ΞȓǦǆƷǶ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॽ

ॱ Ñ ǆȖई૪ΘǦǶǶǦƷǻȖॽǐǌȠ
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�Ȗ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ǌǐƷȝǣ ȝȂǶǶ ǼǐƷȓǐǌ ऀࣿࣿॶࣿࣿࣿ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ȝǣǐ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ
ǻƷȓǴǐǌ ȝǣǐ ৗǝȓǦǻ ǻǦǶǐȖȝȂǼǐ৘ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǼƷǻǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐƷǌॽ HǼ BƷΞ ँःॶ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ ǜȓȂǼȝ ȏƷǝǐ
ΘƷȖ ЖǶǶǐǌ ΘǦȝǣ ȝΞȏǐুǼȂ ǦǻƷǝǐȖু ǶǦȖȝǦǼǝ ȝǣǐ ǼƷǻǐȖ Ȃǜ �Hq/�ৄऀई৚Ȗ eॽ[ॽ ΗǦǆȝǦǻȖॶ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ
ЙǐǐȝǦǼǝ ȖǼǦȏȏǐȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ȂǅǦȝȠƷȓǦǐȖॽ ৗ�ȕȅǥǯ �Ȃǖ͝ǫǖȲȅǖț࣐ BȅǥȂȅǼǖț࣐࣐࡛ࡢ ȕȡ͝ȅțǼ࣐ ǼǯțǯȲȡȿȵ ǖțǫ
ǖǫ͝ǯțȼȿȲȡȿȵ ȵȮȅȲȅȼॽ৘ ৗ<ͤȲǖ [͞ǖȲȼ࣐ͩ ࣐࡜࡜ Cǯ͞ yȡȲȓ࣐ ͝ȡȕȿțȼǯǯȲǯǫ ǻȡȲ Ȯǯȼ Ȳǯȵǥȿǯ ȡȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵॽ৘ ৗ/ȵठ
Ȳǖǯȕ [ǖȿ࣐ͩ ࡛࡛࣐ �Ȳȡȓǯț �ȲȲȡ࣐͞ HȓȕǖȂȡȚǖ࣐ țǯ͞ ǻǖȼȂǯȲॽ৘ ৗ�ȡȲȅȵ �Ȳȡ͞ț࣐ ࣐ࡢࡠ %ǖȲ࣐ͤ /țǫࣗ �ȅǯǫ ȡț
ȼȂǯ ȵǖȚǯ ǫǖͤ ǖȵ ȂǯȲ ȂȿȵǤǖțǫॽ৘ bȂǻ �ȂǌǴǦǼॶ ȝǣǐ bȅȚǯȵ৚ ǆǣǦǐǜ ǆȓǐƷȝǦΗǐ ȂАǆǐȓॶ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝǣǐ ƷǶǶৄ
ȝΞȏǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷȖ ৗǣȠǝǐǶΞ ǌȓƷǻƷȝǦǆ৘ॶ ȓǐǻƷȓǴǦǼǝ ȝǣƷȝ ǣǐ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ȓǐǻǐǻǅǐȓ ƷǼΞ ǜȓȂǼȝ ȏƷǝǐȖ
ΘǦȝǣȂȠȝ ǦǻƷǝǐȖ ǌȠȓǦǼǝ ǣǦȖ ःࣿৄΞǐƷȓ ǆƷȓǐǐȓ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ঳%ȓǦȏȏǐॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ȂǼǶǦǼǐ ΗǐȓȖǦȂǼॶ
ǣǐƷǌǶǦǼǐǌ ৗ�Ǽ /ǼǆƷǶǆȠǶƷǅǶǐ =ȂȖȖ৘ॶ ȓǐƷǌǐȓȖ ȖǆȓȂǶǶ ǌȂΘǼॶ ƷǼǌ ǌȂΘǼॶ ƷǼǌ ǌȂΘǼ ঳Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ
ँࣿँࣿ঴ॽ bǦǼΞ ЖǝȠȓǐȖ ǦǼ ǅǶƷǆǴ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐ ΗǦǆȝǦǻȖ ΘǣȂȖǐ ȂǅǦȝȠƷȓǦǐȖ Ʒȓǐ ǐΝǆǐȓȏȝǐǌॽ �Ƞȝ ǻƷǼΞ
ǻȂȓǐ Ʒȓǐ ǼƷǻǐǶǐȖȖ ƷǼǌ ǌǐȏǦǆȝǐǌ ǦǼ ǝȓƷΞॶ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ΗƷǼǦȖǣǦǼǝ ǜȓȂǻǻǐǻȂȓΞॽ

�Ξ ƷȠȝȠǻǼॶ ȖǐΗǐȓƷǶ ǝȓȂȠȏȖ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ƷǼǌ ƷȓȝǦȖȝȖ ǣƷǌ ǻȂȠǼȝǐǌ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǐΝǣǦǅǦȝǦȂǼȖ ǦǼ
sƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ�ॽॶ ǦǼ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐ ǐǼȂȓǻǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ৚Ȗ ǶȂȖȖǐȖ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǐ ȖǦȝǐȖ
Ȃǜ ǻȂȠȓǼǦǼǝॽ /Ǽ ǶƷȝǐ [ǐȏȝǐǻǅǐȓॶ Ʒ ǝȓȂȠȏ ǆƷǶǶǐǌ ȝǣǐ �Hq/�BǐǻȂȓǦƷǶ UȓȂǱǐǆȝ ȏǶƷǆǐǌ ँࣿॶࣿࣿࣿ
�ǻǐȓǦǆƷǼ ЙƷǝȖ ȂǼ ȝǣǐ CƷȝǦȂǼƷǶ BƷǶǶॶ ǐƷǆǣ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ऀࣿ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐƷǌ ȝǣƷȝॶ ǅΞ ȝǣǐǼॶ ǼȠǻৄ
ǅǐȓǐǌ ȂΗǐȓ ँࣿࣿॶࣿࣿࣿॽ /Ǽ ǐƷȓǶΞ HǆȝȂǅǐȓॶ ȖǣȂȓȝǶΞ Ʒǜȝǐȓ UȓǐȖǦǌǐǼȝ �ȂǼƷǶǌ bȓȠǻȏ ȝǐȖȝǐǌ ȏȂȖǦȝǦΗǐ
ǜȂȓ �Hq/�ৄऀईॶ �Hq/� [ȠȓΗǦΗȂȓȖ ǜȂȓ �ǣƷǼǝǐ Ȗǐȝ Ƞȏ ँࣿॶࣿࣿࣿ ǐǻȏȝΞ ǅǶƷǆǴ ǆǣƷǦȓȖ ȂǼ ȝǣǐ �ǶǶǦȏȖǐॶ
ǱȠȖȝ ȖȂȠȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȖΞǻǅȂǶǦǆ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐॽ � ǜǐΘ ΘǐǐǴȖ ǶƷȝǐȓॶ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ
Ʒȓȝ ȏȓȂǱǐǆȝ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐǌ ǅΞ [ȠΣƷǼǼǐ �ȓǐǼǼƷǼ $ǦȓȖȝǐǼǅǐȓǝ ǅǐǝƷǼ ȏǶƷǼȝǦǼǝ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ ȠȏȂǼ
ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ ȖǻƷǶǶ ΘǣǦȝǐ ЙƷǝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ Ʒȝ ȝǣǐ�ॽ�ॽ �ȓǻȂȓΞ UƷȓƷǌǐ%ȓȂȠǼǌॶ ȂȠȝȖǦǌǐ X$<
[ȝƷǌǦȠǻॽ �Ξ ȝǣǐ ȝǦǻǐ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ ǆȂǼǆǶȠǌǐǌ ȂǼ CȂΗǐǻǅǐȓ ंࣿॶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ΗȂǶȠǼȝǐǐȓȖ ǣƷǌ
ȏǶƷǼȝǐǌ ँऄࣿॶࣿࣿࣿ ЙƷǝȖॶ ǆȂǻǻǐǻȂȓƷȝǦǼǝ ƷȖ ǻƷǼΞ ǌǐƷȝǣȖॽ

/Ǽ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ ƷȓȂȠǼǌ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅǐॶ Ʒ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǦǻȏȠǶȖǐ ȝȂΘƷȓǌ ǻǐǻȂȓǦৄ
ƷǶǦΣǦǼǝ ΗǦǆȝǦǻȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǣƷȖ ǆȂƷǶǐȖǆǐǌ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȖǐΗǐȓƷǶ ǌǐǆƷǌǐȖॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼॶ Ȃȓ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ
ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂॶ ǻȂǼȠǻǐǼȝƷǶǦΣǦǼǝ ǦǆȂǼǦǆ ǶǐƷǌǐȓȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȠǅǶǦǆ ЖǝȠȓǐȖॶ ȝȂǌƷΞ৚Ȗ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ
ǻǐǻȂȓΞ ȓǐΗȂǶΗǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ǆȂǻǻǐǻȂȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॵ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ
Ȃǜ ȓǐƷǌǦǼǝ ȝǣǐ ǼƷǻǐȖ Ȃǜ ,ȂǶȂǆƷȠȖȝ ΗǦǆȝǦǻȖ ƷǶȂȠǌ Ʒȝ yƷǌ qƷȖǣǐǻ ǦǼ :ǐȓȠȖƷǶǐǻॶ ȝȂ ȝǣǐ ऄइॶࣿࣿࣿ
ǼƷǻǐȖ ǦǼȖǆȓǦǅǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǅǶƷǆǴ ǝȓƷǼǦȝǐ ΘƷǶǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ qǦǐȝǼƷǻ qǐȝǐȓƷǼȖ BǐǻȂȓǦƷǶ ǦǼ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ
�ॽ�ॽॶ ȝȂ ȝǣǐ ǻȂȠȓǼǦǼǝ ȓǦȝǐȖ ǣǐǶǌ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ँࣿࣿइ [ǦǆǣȠƷǼ ǐƷȓȝǣȒȠƷǴǐ ǦǼ �ǣǦǼƷॶ ৗǻȂȠȓǼǦǼǝ ǜȂȓ
ȝǣǐ ȂȓǌǦǼƷȓΞ৘ ঳xȠॶ ँࣿऀंॶ ȏॽ ऄऀࣿ঴ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ǆȂǻȏȠǶȖȂȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ ǆȂǼৄ
ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ $ȓǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ȏǶƷǼȖ ǜȂȓ ǻǐǻȂȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ȝƷǴǐ ȖǣƷȏǐ ƷǶǻȂȖȝ ǦǼȖȝƷǼȝƷǼǐȂȠȖǶΞॶ
ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ǜȠǶǶ ȖǣƷȏǐ Ȃǜ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ǆǶǐƷȓॽऀ

�Ȗ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȓƷǝǐȖॶ ȝǣǦȖ ǦǻȏȠǶȖǐ ȝȂ ǻǐǻȂȓǦƷǶǦΣǐ ƷǼǌ ǻȂȠȓǼ ǜȂȓ ȂȓǌǦǼƷȓΞ
ȏǐȂȏǶǐ ু ƷǼǌॶ ǦǼ ǌȂǦǼǝ ȖȂॶ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖǆȂȓǐ ȝǣǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼǆǐ Ȃǜ ǐƷǆǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǶǦǜǐ ু ȓǐǻƷǦǼȖ
ȖȝȓȂǼǝ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ [ǦǼǆǐ ƷȖȖȠǻǦǼǝ ȂАǆǐ ǦǼ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँऀॶ UȓǐȖǦǌǐǼȝ :Ȃǐ �ǦǌǐǼ ǣƷȖ
ǅǐǝȠǼ ȝȂ ȂΗǐȓȖǐǐ ȓǦȝȠƷǶȖ ǜȂȓ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǻȂȠȓǼǦǼǝॵ ȏȓǐȖǦǌǦǼǝ ȂΗǐȓ Ʒ ǻǐǻȂȓǦƷǶ ǆǐȓǐǻȂǼΞ ȂǼ ȝǣǐ
ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǻƷǶǶ ȂǼ ȝǣǐ ǐΗǐ Ȃǜ ǣǦȖ ǦǼƷȠǝȠȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǣȂǶǌǦǼǝ ƷǼȂȝǣǐȓ ǱȠȖȝ Ʒ ǻȂǼȝǣ ǶƷȝǐȓॶ ΘǣǐǼ
�Hq/� ǌǐƷȝǣȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǶȂǼǐ ǼȠǻǅǐȓǐǌ ȂΗǐȓ ǣƷǶǜ Ʒ ǻǦǶǶǦȂǼॽ yǐȝ ǐΗǐǼ ƷȖ ȏǶƷǼȖ ǜȂȓ
ȖȂǻǐ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻǻǐǻȂȓƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǝȠǼ ȝȂ ȝƷǴǐ ȖǣƷȏǐॶ ǼȂ ȖǦǼǝǶǐ ȏǶƷǆǐ Ȃȓ ǻȂৄ
ǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǆǣƷǼǼǐǶǐǌ ȏȠǅǶǦǆ ǝȓǦǐǜ ǦǼ Ʒ ǻƷǼǼǐȓ ȝǣƷȝ ǜǐǐǶȖ ǝǐǼȠǦǼǐǶΞ ǥȡȕȕǯǥȼȅ͝ǯॽ UƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ
ȓǐƷȖȂǼॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॵ ȝǣǐ ǆƷǶǶȂȠȖǼǐȖȖ Ȃǜ ƷǼ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȖȝǐƷǌǜƷȖȝǶΞ ȓǐǜȠȖǐǌ ȝȂ
ǻȂȠȓǼ ȝǣǐ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ ȠȏȂǼ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ ǶǦΗǐȖ ǶȂȖȝ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ৚Ȗ ЖȓȖȝ ΞǐƷȓॽ bǣȓȂȠǝǣৄ
ȂȠȝ ȝǣǐ ँࣿँࣿ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǆƷǻȏƷǦǝǼॶ ǻǐǌǦƷ ǆȂΗǐȓƷǝǐ ǱȠΝȝƷȏȂȖǦǼǝ bȓȠǻȏ৚Ȗ ȓƷǶǶǦǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ
Ȃǜ ǣǦȖ ȓǦΗƷǶ ু ƷǼǌ ǐΗǐǼȝȠƷǶ ȖȠǆǆǐȖȖȂȓ ু ǻƷǌǐ ǻƷǼǦǜǐȖȝ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ƷǼǌ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǆǣƷȖǻ ȝǣƷȝ

ऀॽ [ǐǐॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ CȂΗǐǻǅǐȓ ऀऀॶ ँࣿࣿऀॶ ǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼ ǦǼCǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ BǖǼǖͩȅțǯॶ ৗsǣƷȝ ȝȂ �ȠǦǶǌ৘ॶ ȂǼ
ȝǣǐ ȖǣƷȏǐ Ȃǜ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ई঄ऀऀ ǻǐǻȂȓǦƷǶ ঳XǦǶǐΞॶ ँࣿࣿऀ঴ॽ
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ȂȏǐǼǐǌ ǅǐȝΘǐǐǼ bȓȠǻȏ৚Ȗ ǻȂȖȝ ǜǐȓΗǐǼȝ ȖȠȏȏȂȓȝǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǜǐǶǶȂΘ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ΘǣȂ Θǐȓǐ ঳ƷǼǌ Ʒȓǐ঴
ƷǆȝǦΗǐǶΞ ǝȓǦǐΗǦǼǝ ǻƷȖȖǦΗǐ ǶȂȖȖǐȖॶ ǅȂȝǣ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐॽ

[ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶǶΞ ȖȏǐƷǴǦǼǝॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏ৚Ȗ Ƞȝȝǐȓ ǌǦȖǌƷǦǼ ǜȂȓ ǣȠǻƷǼ ȖȠЍǐȓǦǼǝॶ
ǜȂȓ ȝǣǐ ȏƷǦǼ Ȃǜ ǻȂȠȓǼǐȓȖ ΘǣȂȖǐ ǼȠǻǅǐȓȖ ǻȠǶȝǦȏǶΞ ǌƷǦǶΞ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॶ ǦȖ ȂǼǶΞ ȏƷȓȝ Ȃǜ
ȝǣǐ ƷǼȖΘǐȓॽ bǣƷȝ ǦȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ǆȂǻǻǐǻȂȓƷȝǦȂǼু ǆȂǻǻǐǻȂȓƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ
ȝȂ ƷǻǐǶǦȂȓƷȝǐ ǝȓǦǐǜॶ ǜȂȖȝǐȓ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞॶ ƷǼǌ ȓǐȖȝȂȓǐ ȝȓȠȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ু ȓǐȒȠǦȓǐȖ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǜȂȓ
Ȳȅȼȿǖȕȅͩǖȼȅȡț ƷǼǌ țǖȲȲǖȼȅ͝ȅͩǖȼȅȡț ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖȝȓǦǴǦǼǝǶΞ ƷǅȖǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǐȓƷ Ȃǜ �Hq/�ৄऀईॽ /Ǽ ȝǣǐ
ȏƷǝǐȖ ȝǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘॶ / ǱȠΝȝƷȏȂȖǐ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ȝǣǐȂȓΞ ΘǦȝǣ ȂȠȓ ǌǦȖȂȓǦǐǼȝǦǼǝ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ
ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǐǶȠǆǦǌƷȝǐ ȝǣǐ ǅƷȓȓǦǐȓȖ ȝȂ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǻȂȠȓǼǦǼǝ ƷǼǌǻǐǻȂȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ Ʒǝǐ
Ȃǜ �Hq/�ৄऀईॽ / ȝǣǐǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ΘǣƷȝ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǆƷǼ ǌȂ ȝȂ ǜȂȖȝǐȓ ǣȠǻƷǼ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȝȂȓǐ
ȖȂǆǦƷǶ ǅȂǼǌȖ ƷǻǦǌȖȝ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ȂǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ ȝǣǐǦȓ
ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ু ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǶΞȓǦǆǦȖǻ ঳�ǅǅȂȝȝॶ ँࣿࣿआ঴ ƷǼǌ ȝȓƷǝǐǌΞ ঳[ǦǻǴȂ ૫HǶǦǆǴॶ
ँࣿँࣿ঴ু ȝȂ ǆȂǼȝǐǻȏǶƷȝǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ǆƷǼ ȓǐǆǴȂǼ ǣȠǻƷǼǐǶΞ ΘǦȝǣ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ ǜȓƷǝǻǐǼȝƷৄ
ȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǶȂȖȖॽ /Ǽǌǐǐǌॶ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ Ʒ ǶǦȝǐȓƷȓΞৄȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻƷΞ ǐΗǐǼ ǣǐǶȏ ȝȂ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȂȠȓ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ǻǐǻȂȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॵ ǼƷǻǐǶΞॶ ǅΞ ǆƷȓΗǦǼǝ ȂȠȝ ȖȏƷǆǐ ǜȂȓ ȓǐৄ
ЙǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȝǐǻȏǶƷȝǦȂǼ ǤǯǻȡȲǯ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ
Ȃǜ ǻǐǻȂȓǦƷǶȖॶ ǻȠȖǐȠǻȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȖǦȝǐȖ Ȃǜ ǻǐǻȂȓΞ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ǜȂȓ ȏǐȓǻƷǼǐǼǆΞॽ

1 Ritual, Embodiment, and the Body Politic

1.1 Ritual and the Body

�ǻǦǶǐ �ȠȓǴǣǐǦǻ৚Ȗ ঳ऀईऀँ঴ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȓǦȝȠƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǐǶǐǆȝȓǦǆǦȝΞ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖ
ȓǐƷǌǦǶΞ ǐΗȂǴǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȏǐǆȝƷǆǶǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜȂȂȝǅƷǶǶ ǝƷǻǐȖ ƷǼǌ ȓȂǆǴ ǆȂǼǆǐȓȝȖॵ ȝǣǐ ȏȂȖǦȝǦΗǐ
ȓǦȝȠƷǶȖ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣ ȖȂǻƷǼΞ Ȃǜ ȠȖ ΞǐƷȓǼ ƷǻǦǌȖȝ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ Ǽǐǐǌ ȝȂ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝॽँ yǐȝ
ȓǦȝȠƷǶȖ Ʒȓǐ ǱȠȖȝ ƷȖ ǆȓȠǆǦƷǶ ǦǼ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ǻȂȠȓǼǦǼǝ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǦǼ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ǱȂΞ ƷǼǌ ǐΝƷǶȝƷȝǦȂǼॽ sǣǐǼ
ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣȓǐƷȝǐǼ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒ ȖȂǆǦǐȝΞॶ �ȠȓǴǣǐǦǻ ƷȓǝȠǐǌॶ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦǐȝΞ

ȏȠȖǣǐȖ ǦȝȖ ǻǐǻǅǐȓȖ ȝȂ ǝǦΗǐ ΘǦȝǼǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȖƷǌǼǐȖȖॶ ǌǦȖȝȓǐȖȖॶ Ȃȓ ƷǼǝǐȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ǐΝৄ
ȏȓǐȖȖǦΗǐ ƷǆȝǦȂǼȖ ফॷব /ȝ ǌȂǐȖ ȖȂ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣȂȖǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ
ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȝǣǐΞ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǅǐƷȓ ΘǦȝǼǐȖȖ ȝȂ ƷǼǌ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐॶ ȓǐȖȝȂȓǐ
ȝȂ ȝǣǐ ǝȓȂȠȏ ǐǼǐȓǝΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌ ȝȂ ȝƷǴǐ ƷΘƷΞ ঳ऀईऀँ঄ऀईईऄॶ ȏȏॽ ःऀऄূ
ःऀअ঴ॽ

�ȠȓǴǣǐǦǻ ǆƷǶǶǐǌ ȝǣǐȖǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ৗȏǦƷǆȠǶƷȓ ȓǦȝǐȖ৘ॽ
�ȖΘǦȝǣ ƷǶǶ ȓǦȝȠƷǶȖॶ ȝǣǐ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȏǦƷǆȠǶƷȓ ȓǦȝǐȖ ǦȖ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǆȂৄȏȓǐȖǐǼǆǐॽ bǣƷȝ ǦȖॶ

ȏǦƷǆȠǶƷȓ ȓǦȝǐȖ ȓǐȖȝȂȓǐ ȝǣǐ ȖȏǦȓǦȝ ЖȓȖȝ ƷǼǌ ǜȂȓǐǻȂȖȝ ǅΞ ǅȓǦǼǝǦǼǝ Ǥȡǫȅǯȵ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǦǼ ǆȂǻǻȂǼ ȖȏƷǆǐॶ
ǐǼƷǅǶǦǼǝ ȝǣǐ ȖǣƷȓǐǌ ǜȂǆȠȖ ƷǼǌ ǻȂȂǌ ȝǣƷȝ ǶǦǜȝȖ ȏǐȂȏǶǐ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ƷǼǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȝȓƷǼৄ
ȖǆǐǼǌǐǼȝ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǐЍǐȓΗǐȖǆǐǼǆǐ ঳Ȗǐǐ �ȂǶǶǦǼȖॶ ँࣿࣿः঴ॽ XƷǼǌƷǶǶ �ȂǶǶǦǼȖ৚ ঳ँࣿँࣿ঴ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ƷǻǦǌȖȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǆȂǼЖȓǻȖ ȝǣƷȝ ǌǦȖǐǻǅȂǌǦǐǌ ȓǦȝȠƷǶȖ ȖǦǻȏǶΞ ǌȂ ǼȂȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȝǣǐ
ȖƷǻǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȠȏǶǦǜȝ ƷǼǌ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞ ƷȖ ȝǣǐǦȓ ǦǼৄȏǐȓȖȂǼ ǆȂȠǼȝǐȓȏƷȓȝȖॽ $Ȃȓ ƷǶǶ ǦȝȖ ΗǦȓȝȠǐȖ ǦǼ ǐǼƷǅǶǦǼǝ

ँॽ [Ȃǻǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ǜȂȓ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐ ȝǐȓǻǦǼȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȮȂͤȵȅǥǖȕॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȖȂǆǦƷǶॶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ঳ǐॽǝॽॶBǐǼǱǨৄ
ΗƷȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ / ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ǌǐȖǦȓǐ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖǆȂȓǐ ȂȠȓ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆΞ ƷǼǌ ǦǼȖȏǦȓǐ
ǝǐǼǐȓȂȖǦȝΞॶ ƷȖ / ƷȓǝȠǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖǐǆȝǦȂǼॶ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǆǶǐƷȓǶΞ ȖǣȂΘȖ ȝǣƷȝ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ǦǼ ǜƷǆȝ ǥȲǯǖȼǯȵ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǐॶ
ǜȓƷΞǦǼǝ ȝǣǐ ǅȂǼǌȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȠȓȝȠȓǐǌ ƷǼǌ ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǜƷǆǐৄȝȂৄǜƷǆǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞॶ / ǻƷǦǼȝƷǦǼ
ȝǣǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ȖǐǐǴǦǼǝ ΘƷΞȖ ȝȂ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐ ȂȠȓ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǼ
ǣȠǻƷǼǦȝΞॶ ǐΗǐǼ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ
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ǶǦǜǐ ȝȂ ǆƷȓȓΞ ȂǼ ƷǻǦǌȖȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǦǼ ȝǣǐ ǐǼǌॶ ~ȂȂǻ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖ ǻȂȓǐ ǜƷȝǦǝȠǐ ȝǣƷǼ ǐЍǐȓΗǐȖৄ
ǆǐǼǆǐॽ

[ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ȏƷȖȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǶȖȂ ǆȂǼЖȓǻ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ �ȂǶǶǦǼȖॶ ǆȂǻৄ
ǅǦǼǦǼǝ �ȠȓǴǣǐǦǻ ΘǦȝǣ �ȓΗǦǼǝ %ȂЍǻƷǼ ঳Ȗǐǐॶ ǐॽǝॽॶ %ȂЍǻƷǼॶ ऀईऄऄ঴ ǆƷǶǶȖ ৗǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ȓǦȝȠƷǶ
ǆǣƷǦǼȖ৘ॵ ȝǣǐ ǜƷǆǐৄȝȂৄǜƷǆǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ȝǣȓȂȠǝǣΘǣǦǆǣΘǐǻȂΗǐȂǼ ƷǌƷǦǶΞ ǅƷȖǦȖॶ ƷȝȝȓƷǆȝǐǌǅΞ ȝǣȂȖǐ
ǐǼǆȂȠǼȝǐȓȖ ȝǣƷȝ ЖǶǶ ȠȖ ΘǦȝǣ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǐǼǐȓǝΞ ƷǼǌ ȓǐȏǐǶǶǐǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ ǌȂ ǼȂȝॽ /Ǽ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǻȂȖȝ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ƷǼǌ ǐǼǌȠȓǦǼǝ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǣƷȖ ǐΗǐȓ ȏȓȂǌȠǆǐǌॶ
<ƷǦ �ȓǦǴȖȂǼ ঳ऀईआअ঴ ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ ৗǆȂǻǻȠǼƷǶǦȝΞ৘ ȝǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ȝǣǐ ऀईआँЙȂȂǌ ǦǼ�Ƞǜৄ
ǜƷǶȂ�ȓǐǐǴॶsǐȖȝ qǦȓǝǦǼǦƷॽ bǣǐΘƷΗǐ Ȃǜ ǅǶƷǆǴ ЙȂȂǌΘƷȝǐȓ ȝǣƷȝ ȖȠǌǌǐǼǶΞ ȖΘǐȏȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆǶȂȖǐৄ
ǴǼǦȝ ǻǦǼǦǼǝ ȝȂΘǼ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǆǶƷǦǻǐǌ ऀँऀ ǶǦΗǐȖॽ /ȝ ƷǶȖȂ Ƕǐǜȝ ȂΗǐȓ ःॶࣿࣿࣿ Ȃǜ �ȠЍƷǶȂ �ȓǐǐǴ৚Ȗ ऄॶࣿࣿࣿ
ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ ǣȂǻǐǶǐȖȖॽ UǐȂȏǶǐ ΘǣȂȖǐ ǶǦΗǐȖ Θǐȓǐ ȂǼǆǐ ǅȂȠǼǌ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǅΞ ȏǶƷǆǐ ȖȠǌǌǐǼǶΞ ǜȂȠǼǌ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǝȓǦǐΗǦǼǝ ƷǶȂǼǐ ƷǼǌ ƷȏƷȓȝॽ bǣǐ eॽ[ॽ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ ,ȂȠȖǦǼǝ ƷǼǌ eȓǅƷǼ �ǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝ ঳,e�঴ ǆȓǐƷȝǐǌ ऀं ȝȓƷǦǶǐȓ ǆƷǻȏȖ ȝȂ ǣȂȠȖǐ ǌǦȖȏǶƷǆǐǌ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ǼȂ ǐЍȂȓȝ
ȝȂ ȓǐȏǶǦǆƷȝǐ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ �ȠЍƷǶȂ �ȓǐǐǴ৚Ȗ ȂǶǌ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖॽ �Ǽǌ ȖȂ ȝǣǐ ǦǼȝƷǼǝǦǅǶǐ ǜƷǅȓǦǆ
Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ΘƷȖ ȖΘǐȏȝ ƷΘƷΞ ƷȖ ΘǐǶǶॽ �ȓǦǴȖȂǼ ঳ऀईआअॶ ȏॽ ऀऄः঴ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ ǦǼ ȝǣǐ
ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃǜ ȝȓƷȠǻƷॵ ৗƷ ǅǶȂΘ ȝȂ ȝǣǐ ǅƷȖǦǆ ȝǦȖȖȠǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐ ȝǣƷȝ ǌƷǻƷǝǐȖ ȝǣǐ ǅȂǼǌȖ ƷȝȝƷǆǣৄ
ǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ƷǼǌ ǦǻȏƷǦȓȖ ȝǣǐ ȏȓǐΗƷǦǶǦǼǝ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼƷǶǦȝΞॽ৘ /Ǽ �ȠЍƷǶȂ �ȓǐǐǴॶ ȝǣǐ
ǌƷǻƷǝǐ ΘƷȖ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǦȓȓǐȏƷȓƷǅǶǐॽ UǐȂȏǶǐ ǜȂȠǼǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ৗǦȖȂǶƷȝǐǌ ƷǼǌ ƷǶȂǼǐॶ ΘǣȂǶǶΞ
ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȠȏȂǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॽ৘ sǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ȏȓȂΗǦǌǐȖ
Ʒ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȂǼȝȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ �ȓǦǴȖȂǼ ǐΝȏǶƷǦǼȖॶ ৗ ৙/৚ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǐΝǦȖȝॶ ȝǣȂȠǝǣ
ǌƷǻƷǝǐǌ ƷǼǌ ǻƷΞǅǐ ȏǐȓǻƷǼǐǼȝǶΞ ǆǣƷǼǝǐǌॽ ৙yȂȠ৚ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ ǐΝǦȖȝॶ ȝǣȂȠǝǣ ǌǦȖȝƷǼȝ ƷǼǌ ǣƷȓǌ
ȝȂ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂॽ �Ƞȝ ৙Θǐ৚ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǐΝǦȖȝ ƷȖ Ʒ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȏƷǦȓ Ȃȓ ƷȖ ǶǦǼǴǐǌ ǆǐǶǶȖ ǦǼ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ǆȂǻǻȠǼƷǶ
ǅȂǌΞॽ৘

�ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ �ȂǶǶǦǼȖ ঳ँࣿࣿः঴ॶ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǐǼǐȓǝΞ ǦȖ ȝǣǐ ǅǦǼǌǦǼǝ ƷǝǐǼȝ ȝǣƷȝ ǆȓǐƷȝǐȖ ƷǼ ǦǼȝƷǼৄ
ǝǦǅǶǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ƷǼǌ ȖȠȖȝƷǦǼȖ ȂȠȓ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॽ �ǻȂȝǦȂǼƷǶ ǐǼǐȓǝΞ ǦȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ
ǦǼ ƷǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖƷȝǦȖǜΞǦǼǝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ȓǦȝȠƷǶȖॵ ৗǻȂǻǐǼȝƷȓΞ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓȖ ƷǻȂǼǝ ǣȠǻƷǼ ǅȂǌǦǐȖ
ǆǣƷȓǝǐǌ Ƞȏ ΘǦȝǣ ǐǻȂȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖǼǐȖȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǝȂǼǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǆǣƷǦǼȖ Ȃǜ ȏȓǐΗǦৄ
ȂȠȖ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓȖ৘ ȝǣƷȝ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǦȖ ǦǼȝƷǼǝǦǅǶǐ ǆǣƷȓǝǐ ঳ȏॽ ं঴ॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ �ȂǶǶǦǼȖ ǝȂǐȖ ȖȂ ǜƷȓ ƷȖ ȝȂ ȖȠǝৄ
ǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȅȵ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ȓǦȝȠƷǶ ǆǣƷǦǼ ফॷব ȝǣǐ ȏȓǐǆǦȏǦȝƷȝǐ Ȃǜ ȏƷȖȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼƷǶ
ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ƷǼ ǦǼǝȓǐǌǦǐǼȝ Ȃǜ ǐƷǆǣ ǼǐΘ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ৘ ঳ȏॽ ऄ঴ॽ /ǜ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ȝȂ ǜǐǐǶ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȝȂ
ǶƷȓǝǐ ǻȂǌǐȓǼ ȖȂǆǦƷǶ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼৄȖȝƷȝǐॶ ȝǣǐǦȓ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǅǐǶȂǼǝǦǼǝ ȖȠȓǐǶΞ ǻȠȖȝ
ǅǐ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǻǦǆȓȂৄǶǐΗǐǶ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ȓǦȝȠƷǶȖ ȝǣƷȝ ȂЍǐȓ ǐǼǐȓǝΞ ƷǼǌ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼॽ

/Ǽ �ȠЍƷǶȂ �ȓǐǐǴॶ �ȓǦǴȖȂǼ৚Ȗ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼȖ ǻƷǴǐ ǆǶǐƷȓॶ ȝǣǐ ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ
ǆǣƷǦǼȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ Θǐȓǐ ǅȓȂǴǐǼॽ UǐȂȏǶǐ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǜǐǶȝ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȝȂΘǼ
ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ Ƕǐȝ ƷǶȂǼǐ Ʒ ǅȓȂƷǌǐȓ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǦȝΞॽ bȂǌƷΞॶ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǐΝȝǐǼǌȖ ȝǣǦȖ
ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǝǶȂǅǐॽ sǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǆǣƷǦǼȖ ǅǦǼǌǦǼǝ ȠȖ ȝȂ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǅȂȝǣ ǼǐƷȓ ƷǼǌ
ǜƷȓ ু ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǣǦǝǣǶΞ ȓǦȝȠƷǶǦΣǐǌ ǐΗǐǼȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜƷǻǦǶΞ ȓǐȠǼǦȂǼȖ ƷǼǌ bǣƷǼǴȖǝǦΗǦǼǝ ǜǐƷȖȝȖॶ ǅȠȝ
ƷǶȖȂ ȝǣǐ ȖǦǻȏǶǐ Ξǐȝ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶǶΞ ȏȂȝǐǼȝ ǌƷΞৄȝȂৄǌƷΞ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ȓǦȝȠƷǶȖ Ʒȝ ȝǣǐ ৗΘƷȝǐȓ ǆȂȂǶǐȓ৘ Ȃȓ
ȝǣǐ ΞȂǝƷ ȖȝȠǌǦȂ Ȃȓ Ʒ ǜƷΗȂȓǦȝǐ ǶȠǼǆǣ ȖȏȂȝ ু ǣȂΘ ǆƷǼ Θǐ ȏȂȖȖǦǅǶΞ ǜǐǐǶ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ƷǼǌ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ
ȏȠǶǶ Ȃǜ ǐΗǐǼ ǶƷȓǝǐȓ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ƷǅȖȝȓƷǆȝ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼॾ

1.2 Images of Atomization

�ȂǼȖǦǌǐȓ ƷǼȂȝǣǐȓ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ƷǆȓȂȖȖ ȝǦǻǐॶ ȝǣǦȖ ȂǼǐ ΗǦȖȠƷǶॽ �Ȗ Ʒ ǆƷΗǐƷȝॶ / Ʒǻ ǌǐǐȏǶΞ ΘƷȓΞ Ȃǜ
ƷǼƷǶȂǝǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝȖ Ȃǜ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ऀऀॶ ँࣿࣿऀॽ bǣǐ ΘƷȓ
ǻǐȝƷȏǣȂȓȖ ȝǣƷȝ ƷǶǻȂȖȝ ǦǼȖȝƷǼȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǅǐǆƷǻǐ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǜȓƷǻǐ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ई঄ऀऀ
ȖǣƷȏǐǌ ȝǣǐ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǌƷΞ৚Ȗ ǐΗǐǼȝȖ ǦǼ ǌǐǆǦȖǦΗǐ ƷǼǌ ȏȓȂǜȂȠǼǌǶΞ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ΘƷΞȖॽ UȓǐȖǦৄ
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ǌǐǼȝ bȓȠǻȏ৚Ȗ ǆǶƷǦǻȖॶ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǌƷΞȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣƷȝ �Hq/�ৄऀई ǣƷǌǻƷǌǐ ǣǦǻ Ʒ ৗΘƷȓ
ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ৘ ǻƷǌǐ ƷǼƷǶȂǝǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ई঄ऀऀ ƷǼǌ �Hq/�ৄऀई ǜǐǐǶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ƷǶƷȓǻǦǼǝॽ CǐΗǐȓȝǣǐৄ
ǶǐȖȖॶ / Ʒǝȓǐǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌ �ȠȓǴǣǐǦǻǦƷǼ ǦǼȖǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖ ǼǐǆǐȖৄ
ȖǦȝƷȝǐ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȂǼ Ʒ ǣȠǻƷǼ ǶǐΗǐǶॵ ǼƷǻǐǶΞॶ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐॶ ǦǼৄȏǐȓȖȂǼ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ȖǐȓΗǐ
ȝȂ ȓǐȖȝȂȓǐ ȂȠȓ ȖȂǆǦƷǶ ǅȂǼǌȖॶ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Θǐ ȖǦǻȏǶΞ ǆƷǼǼȂȝ
ƷǆǆǐȖȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓǦΗƷǆΞ Ȃǜ ȂȠȓ ȂΘǼ ǣȂǻǐȖॽ

$ȓȂǻ ȝǣǦȖ ȖȝƷǼǌȏȂǦǼȝॶ ȝǣǐǼॶ Ǧȝ ǦȖ ΘȂȓȝǣ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻƷǝǐȖ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ
ǌƷΞȖ Ʒǜȝǐȓ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ऀऀॶ ँࣿࣿऀॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǣƷȠǼȝǦǼǝ ȖȝǦǶǶǼǐȖȖ ȝǣƷȝ ǜǐǶǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆǦȝΞ ǌȠȓǦǼǝ ǶȂǆǴৄ
ǌȂΘǼ ǦǼBƷȓǆǣ ँࣿँࣿॽ /Ǽ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँࣿࣿऀॶ ǻƷǴǐȖǣǦǜȝ ǻǐǻȂȓǦƷǶȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǆǦȝΞু ǦǼsƷȖǣǦǼǝৄ
ȝȂǼ [ȒȠƷȓǐॶ ǦǼ eǼǦȂǼ [ȒȠƷȓǐॶ ȂǼ ȝǣǐ �ȓȂȂǴǶΞǼ ȏȓȂǻǐǼƷǌǐ ু ȂΗǐȓЙȂΘǐǌ ΘǦȝǣ ЙȂΘǐȓȖॶ ȏǣȂৄ
ȝȂǝȓƷȏǣȖॶ ǶǐȝȝǐȓȖॶ ƷǼǌ ЙƷǝȖॽ bǣǐΞ ǅǐǆƷǻǐ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝ ȏǶƷǆǐȖ ǜȂȓ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌ ǆƷǼǌǶǐǶǦǝǣȝ ΗǦǝǦǶȖ
ƷǼǌ ǜȂȓ ȖȏȂǼȝƷǼǐȂȠȖ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǝȓǦǐǜॽ =ȂȂǴǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ƷȓǆǣǦΗǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ऀऀ
UǣȂȝȂ UȓȂǱǐǆȝ Ʒȝ ȝǣǐ CǐΘ yȂȓǴ UȠǅǶǦǆ =ǦǅȓƷȓΞ Ʒ ǆȂȠȏǶǐ Ȃǜ ΞǐƷȓȖ ƷǝȂॶ / ΘƷȖ ƷΘǐǌ Ʒȝ ȏǣȂȝȂǝৄ
ȓƷȏǣǐȓȖ৚ ǦǻȏȠǶȖǐ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝȂ ΘǦȝǼǐȖȖ ȝǣǐȖǐ ȖǆǐǼǐȖ ǦǼ ȏǐȓȖȂǼॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ ǌȂǆȠǻǐǼȝ ȝǣǐǻॶ ȝȂ
ȏȓǐȖǐȓΗǐ ǦǻƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞ ȝǣƷȝ ƷȓȂȖǐ ƷǻǦǌȖȝ ǻȂȠȓǼǦǼǝॽ

�Ξ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ǶȂǆǴǌȂΘǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖȏȓǦǼǝ Ȃǜ ँࣿँࣿॶ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ƷǌȖ ȝǣƷȝ ǆȂǼৄ
ȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ȏǶƷΞ ȂǼ Ʒ ǶȂȂȏ ȂΗǐȓ bǦǻǐȖ [ȒȠƷȓǐ ǣƷǌ ǼȂ ƷȠǌǦǐǼǆǐॶ ȖƷΗǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣǐȓȖ ΘǣȂ
ΗǐǼȝȠȓǐǌ ȂȠȝ ȝȂ ȏȓǐȖǐȓΗǐ ȝǣǐ ǌǦȖȒȠǦǐȝǦǼǝ ȖǆǐǼǐॽ bǣǐȖǐ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ȏȓǐȖǐȓΗǐ ȝǣǐ ΗǦȖǆǐȓƷǶ ǜǐǐǶǦǼǝ
Ȃǜ ǶǦǜǐ ǦǼ Ʒ ȖȂǆǦǐȝΞ ΘǦȝǣȂȠȝ ȖȂǆǦƷǶǦȝΞॵ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ ƷȝȂǻǦΣƷȝǦȂǼ Θǣǐȓǐ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ȂǼǆǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ
ǦȖȂǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷȝȂǻǦΣƷȝǦȂǼ ƷǻǦǌȖȝ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ ǆȓƷΗǦǼǝ ǜȂȓ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǦȝȠƷǶॽ /Ǽ ȏǶƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǻƷǴǐȖǣǦǜȝ ǻǐǻȂȓǦƷǶȖ ȝǣƷȝ ǻȂȠȓǼǐǌ ȝǣǐ ǌǐƷǌ ƷǼǌ ǣǐȓȂǦΣǐǌ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȓǐȖȏȂǼǌǐȓȖ Ʒǜȝǐȓ ई঄ऀऀॶ ȝǣǐ
ȏǣȂȝȂȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ँࣿँࣿ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖ ȓǐΗǐƷǶ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶ ǻǐȖȖƷǝǐ ȝǣƷȝ ǆƷǶǶȖ ȂȠȝ ǜȂȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷǻǦǌȖȝ
ȝǣǐ ƷǌȖॵ ৗb,�C< yHe ॻ,��=b,��X� sHX<�X[ॸ৘ bǣǐ ǣƷȖǣȝƷǝ ȓǐǻǦǼǌȖ ΗǦǐΘǐȓȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȖȏƷǆǐȖ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ȂȠȓ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǼȂΘ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ǆȂǼЖǼǐǌॽ �Ȗ Ʒ �ȂǆƷৄ�ȂǶƷ Ʒǌ
ǐΝǣȂȓȝȖॶ ৗȖȝƷΞǦǼǝ ƷȏƷȓȝ ǦȖ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ΘƷΞ ȝȂ ȖȝƷΞ ȠǼǦȝǐǌॽ৘

�Ƞȝ ǜȂȓ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȠȖॶ ȠǼǦȝΞ ȓǐǻƷǦǼȖ ǐǶȠȖǦΗǐॽ bǣǐ ǆǣƷǦǼ ǦȖ ǅȓȂǴǐǼॽ sǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝ Ȃǜ
ǅȂǌǦǐȖॶ ȝǣǐ ǅȂǌΞ ȏȂǶǦȝǦǆ ΘǦȝǣǐȓȖॽ

1.3 Exceptions

bǣǐ ǣȠǼǝǐȓ ǜȂȓ ǆȂৄȏȓǐȖǐǼǆǐ ǅǐǆƷǻǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶǶΞ ǐΗǦǌǐǼȝ ƷȖ ȖȏȓǦǼǝ ΘȂȓǐ ȂǼॽ HǼ BƷΞ ँऄॶ BǦǼৄ
ǼǐƷȏȂǶǦȖ ȓǐȖǦǌǐǼȝ %ǐȂȓǝǐ $ǶȂΞǌ ȏǐȓǦȖǣǐǌ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǴǼǐǐ Ȃǜ Ʒ ȠǼǦǜȂȓǻǐǌ ȏȂǶǦǆǐ ȂАǆǐȓॽ �Ξৄ
ȖȝƷǼǌǐȓȖ ǆƷȏȝȠȓǐǌ ȝǣǐ ǅȓȠȝƷǶ ǻȠȓǌǐȓ ȂǼ ΗǦǌǐȂॶ ƷȖ $ǶȂΞǌ ǆȓǦǐǌ ȂȠȝ ǜȂȓ ǣǦȖ ǻȂȝǣǐȓॽ ৗ/ ǥǖțशȼ
ǤȲǯǖȼȂǯॶ৘ $ǶȂΞǌ ȖƷǦǌ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ँࣿ ȝǦǻǐȖॶ ȝȂ ǼȂ ƷΗƷǦǶॽ

,ǦȖ ΘȂȓǌȖ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȓƷǶǶΞǦǼǝ ǆȓΞॽ UȓȂȝǐȖȝȖ ǐȓȠȏȝǐǌ ǦǼBǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖু ȝǣǐǼ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ǐΗǐǼ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǝǶȂǅǐॽ CȂȝƷǅǶΞॶ ȝǣǐȖǐ ǐΗǐǼȝȖ ǌȓǐΘǻȠǶȝǦȓƷǆǦƷǶ ǆȓȂΘǌȖॶ ƷǶǶ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ȠǼǌǐȓ
ȝǣǐ ȝƷǆǦȝ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐǻȂȓƷǶ ȠȓǝǐǼǆΞ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȓƷǆǦȖǻ ƷǼǌȏȂǶǦǆǐ ǅȓȠȝƷǶǦȝΞ ǌǐǻƷǼǌǐǌ
ǅȓǐƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝॽ

/ ǆƷǼǼȂȝ ǆǶƷǦǻ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǼΞ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ΘǣΞ ȖȠǆǣ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ƷǼǌ ǻȠǶȝǦȓƷৄ
ǆǦƷǶ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ǐȓȠȏȝǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏȓǐǆǦȖǐ ǻȂǻǐǼȝॵ ǶƷȝǐ ȖȏȓǦǼǝ ँࣿँࣿॶ ǻȂǼȝǣȖ ǦǼȝȂ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ȝǣƷȝ ǣƷǌ ǼȂ ǐǼǌ ǦǼ ȖǦǝǣȝॽ [ȠȓǐǶΞ ȝǣǐ ǆƷȠȖǐȖ ƷȓǐǻȠǶȝǦȏǶǐ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦǼǝॵ ȝǣǐ ƷǅȖȂǶȠȝǐ ǦǼǣȠǻƷǼৄ
ǦȝΞ ȂǼǌǦȖȏǶƷΞ ƷȖ $ǶȂΞǌ ǌȓǐΘǣǦȖ ЖǼƷǶ ǅȓǐƷȝǣȖঃ ȝǣǐ ǶȂǼǝǐȓ Ʒȓǆ Ȃǜ ȝǣǐ�ǶƷǆǴ=ǦΗǐȖBƷȝȝǐȓǻȂΗǐǻǐǼȝ
ΘǣȂȖǐ ǶǐƷǌǐȓȖ ǣƷΗǐ ΘȂȓǴǐǌ ȓǐǶǐǼȝǶǐȖȖǶΞ ȝȂ ȏȓȂǻȂȝǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆǣƷǼǝǐঃ ȝǣǐ ǦǼǆǦǌǐǼȝȖ Ȃǜ
ȓƷǆǦƷǶ ΗǦȂǶǐǼǆǐ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǆƷȏȝȠȓǐǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǅƷǼǼǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷǆǐȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐΞ
ȠǼǜȂǶǌǐǌ ু $ǐȓǝȠȖȂǼॶ �ǣƷȓǶǐȖȝȂǼॶ �ǣƷȓǶȂȝȝǐȖΗǦǶǶǐॽ �Ξ BƷΞॶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǌƷȝƷ ǣƷǌ ƷǶȖȂ ǶƷǦǌ
ǅƷȓǐ ȝǣǐ ǌǐǐȏॶ ǦǼȖǦǌǦȂȠȖॶ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷǌǅȂȝǣ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐǌ ƷǼǌ ǐΝƷǆৄ
ǐȓǅƷȝǐǌॶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȂǶǌǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȓǐȏȠǅǶǦǆ ǦȝȖǐǶǜॽ yǐȝॶ ǦǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ΘǣƷȝ ǻȂȝǦΗƷȝǐǌ
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ȝǣǐ ȏȓȂȝǐȖȝȖॶ ƷǼǌΘǣƷȝ ǐǼƷǅǶǐǌ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷǼȝȖ ȝȂ ǅȓǐƷǴ ȝǣǐ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ȝǣƷȝ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ
ǝƷȓǼǐȓǐǌ ȖȠȏȏȂȓȝ ƷǻȂǼǝ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐȖॶ Ǧȝ ƷǶȖȂ ȖǐǐǻȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ǌǐǐȏ ΞǐƷȓǼǦǼǝ ǜȂȓ
ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ȏǦƷǆȠǶƷȓ ȓǦȝǐȖ ȝǣƷȝ �ȠȓǴǣǐǦǻ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌॽ

/Ǽ BǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖॶ Ʒ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ЖΗǐ ƷȓȝǦȖȝȖ ƷǶǻȂȖȝ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ȝǣǐ ȖǦȝǐ Ȃǜ $ǶȂΞǌ৚Ȗ
ǌǐƷȝǣ ǦǼȝȂ Ʒ ǻƷǴǐȖǣǦǜȝ ǻǐǻȂȓǦƷǶ ȂǼȝȂ ΘǣǦǆǣ ȏȠǅǶǦǆ ȖǐǼȝǦǻǐǼȝ ু ƷǼǝǐȓॶ ǻȂȠȓǼǦǼǝॶ ȝǣǐ ȝǣǦȓȖȝ
ǜȂȓ ǱȠȖȝǦǆǐ ু ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȏȓȂǱǐǆȝǐǌॽ bǣǐǦȓ ǻȠȓƷǶ ȖǦȝȠƷȝǐȖ $ǶȂΞǌ৚Ȗ ǶǦǴǐǼǐȖȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǐǝȓȂȠǼǌ Ȃǜ Ʒ
ȖȠǼЙȂΘǐȓॽ �ȝ ȝǣǐ ЙȂΘǐȓ৚Ȗ ǆǐǼȝǐȓॶ ȝǣǐ ƷȓȝǦȖȝȖ ǦǼȖǆȓǦǅǐǌ ǼƷǻǐȖ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ �ǶƷǆǴ ΗǦǆȝǦǻȖ Ȃǜ ȏȂǶǦǆǐ
ǅȓȠȝƷǶǦȝΞॽ HǼ $ǶȂΞǌ৚Ȗ ǆǣǐȖȝ ǦȖ Ʒ ǻǐȖȖƷǝǐ Ȃǜ ǣȂȏǐॵ ৗ/ ǆƷǼ ǅȓǐƷȝǣǐ ǼȂΘॽ৘ bǣǐ ǻȠȓƷǶ ȏȓȂΗǦǌǐǌ Ʒ
ǜȂǆƷǶ ȏȂǦǼȝ ǜȂȓ ǻȂȠȓǼǐȓȖॶ ΘǣȂ Ƕǐǜȝ ȖǦǝǼȖ ƷǼǌ ЙȂΘǐȓȖ ȂǼ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ǅǐǼǐƷȝǣॽ �ȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼȖ
ƷǅȂȠȝ Ʒ ȏǐȓǻƷǼǐǼȝ ǻǐǻȂȓǦƷǶ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȖǦȝǐ Ʒȓǐ ȠǼǌǐȓΘƷΞॶ ΘǦȝǣ ǜȠǼǌǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǼȂǼȏȓȂЖȝ
CƷȝǦȂǼƷǶ bȓȠȖȝ ǜȂȓ ,ǦȖȝȂȓǦǆ UȓǐȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ঳sƷǶȖǣॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

bǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǐǻǐȓǝǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖȏȓǦǼǝ ƷǼǌ ȖȠǻǻǐȓ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ȓǐΗǐƷǶȖ ǅȂȝǣ
ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆ ǻȂȠȓǼǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ ǶȂǼǝǦǼǝȖ ȝǣƷȝ ƷǼǦǻƷȝǐ Ǧȝॽ �ΗǐǼȝȠƷǶǶΞॶ ȝǣǐ
ǣǦȖȝȂȓǦƷǼȖॶ ǆȠȓƷȝȂȓȖॶ ƷǼǌ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȖ ΘǣȂ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ƷǼǌ ȏȓǐȖǐȓΗǐ ǦǻƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌ ΘǦǶǶ Ǽǐǐǌ
ȝȂ ǆȂǼȝǐǼǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȏȓȂȝǐȖȝॽ �ȝ ȏȓǐȖǐǼȝॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Θǐ Ʒȓǐ
ȖȝǦǶǶ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǌȖȝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ǝȓȂȏǦǼǝ ȂȠȓ ΘƷΞ ȝȂΘƷȓǌ ȖƷǜǐȝΞ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝॽ

2 Broken Chains, BrokenNarratives

bǣǐΘȂȓǌ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ৘ ǆȂǼǼȂȝǐȖ Ʒ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ȝȂ ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖॽ bǣǐHͣǻȡȲǫ�țǼȕȅȵȂ
�ȅǥȼȅȡțǖȲͤ ǌǐЖǼǐȖ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷȖ ৗƷǼ ǐΗǐǼȝ Ȃȓ ȂǆǆȠȓȓǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ȓȠǦǼȂȠȖ Ȃȓ ΗǐȓΞ ǌǦȖȝȓǐȖȖǦǼǝ ǼƷȝȠȓǐॶ৘
ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ৗƷ ȖȠǌǌǐǼ ƷǆǆǦǌǐǼȝ Ȃȓ ǼƷȝȠȓƷǶ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣƷȝ ǆƷȠȖǐȖ ǝȓǐƷȝ ǌƷǻƷǝǐ ƷǼǌ ǶȂȖȖ Ȃǜ ǶǦǜǐॽ৘
/ȝ ǦȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓȓȠȏȝǦȂǼॵ ȝȂ ǶǦΗǐȖॶ ȝȂ ǶǦΗǐǶǦǣȂȂǌȖॶ ȝȂ ȝǣǐ ǶǦǜǐ ǆȂȠȓȖǐॽ �Ȗ ǻȠǆǣ ƷȖ / Ʒǝȓǐǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
�ȠȓǴǣǐǦǻǦƷǼ ȏȂǦǼȝ ঳ȏȂΘǐȓǜȠǶǶΞ ȓǐǜƷȖǣǦȂǼǐǌ ǜȂȓ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǻǦǆȓȂৄȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǦǼ �ȂǶǶǦǼȖ৚ ǼȂৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ȓǦȝȠƷǶ ǆǣƷǦǼȖ঴ ȝǣƷȝ ȓǐǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǐЍǐȓΗǐȖǆǐǼǆǐ ǦȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȖȝƷǝǐ ǦǼ
ȓǐȖȝȂȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǻǦǌȖȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ǶƷȖȝॽ $Ȃȓ ȓǦȝȠƷǶȖ Ʒȓǐ ǼȂȝॶ ǦǼ ƷǼǌ Ȃǜ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖॶ
ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖॽ yǐȝ ȝǣǐΞ ǻƷΞ ǅǐ Ʒ ȏȓǐǆȠȓȖȂȓ ȝȂ ǼƷȓȓƷȝǦΗǦΣƷȝǦȂǼॵ Ʒ ΘƷΞ Ȃǜ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǼ
ȖǐǼȝǦǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȠǼǌǐȓΘȓǦȝǐ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖॽ sǦȝǣȂȠȝ ȓǦȝȠƷǶॶ ΘǣǦǆǣ ȓǐȒȠǦȓǐȖ
ȝǣƷȝ ЖȓȖȝ ƷǼǌǻȂȖȝ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼǝȓǐǌǦǐǼȝ Ȃǜ ǯȚǤȡǫȅǯǫ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॶ ȏǐȂȏǶǐু ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǝǐȓǻȖॶ
ȝǣǐǦȓ ǅȓǐƷȝǣॶ ȝǣȂȖǐ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ƷǐȓȂȖȂǶǦΣǐǌ ǌȓȂȏǶǐȝȖ ȝǣƷȝ ǼȂΘ ǦǻȏǐȓǦǶ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ Θǐ ǶȂΗǐুǆȂǻǦǼǝ
ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȖΞǼǆǣȓȂǼȂȠȖǶΞ ǦǼ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ȖȏƷǆǐȖॶ ǆƷǼ Θǐ ȓǐȏƷǦȓ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐॾ / Ʒǻ
ǼȂȝ ȖȂ ȖȠȓǐॽ

�ǦȖƷȖȝǐȓȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǻȂȓƷǶ ƷǼǌ ǐΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ȂǼǶΞ ΘȂȓǌȖ ǦǼ [ȠΣƷǼǼǐ �ȓǐǼǼƷǼ
$ǦȓȖȝǐǼǅǐȓǝ৚Ȗ ǦǼȖȝƷǶǶƷȝǦȂǼॶ ǐǻǅǶƷΣȂǼǐǌ ȂǼ Ʒ ǝǦƷǼȝ ǅǦǶǶǅȂƷȓǌॶ Ʒȓǐॵ ৗ/Ǽ �ǻǐȓǦǆƷॽ ,ȂΘ ǆȂȠǶǌ ȝǣǦȖ
ǣƷȏȏǐǼॷ৘[ȠǆǣȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȓǐȒȠǦȓǐ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷǴǦǼ ȝȂΘǣƷȝBƷΝsǐǅǐȓ ঳ऀईःअ঴ॶ ǅȂȓȓȂΘǦǼǝ ǜȓȂǻ
ȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞ ƷǼǌ ȝǣǐȂǶȂǝΞॶ ǆƷǶǶǐǌ ȼȂǯȡǫȅǥͤॵ ƷǼ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ Ȃȓ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦǻǅȠǐȖ ȖȠЍǐȓৄ
ǦǼǝ ΘǦȝǣ ǻǐƷǼǦǼǝॽ $Ȃȓ ǣǦȖ ȏƷȓȝॶ sǐǅǐȓ ǜȂǆȠȖǐǌ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȂǼ ȓǐǶǦǝǦȂȠȖ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȖȠЍǐȓৄ
ǦǼǝॽं �Ƞȝ ȖǐǆȠǶƷȓ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ȖǐǐǴ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐǻॶ ȝȂȂ ঳�ǐȓǝǐȓॶ ऀईअआ঴ॽ [ǦǼǆǐ ȝǣǐ ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ ȓƷǌǦȂॶ eॽ[ॽ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶǐƷǌǐȓȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝȖॶ ǣƷΗǐ ǌǐΗȂȝǐǌ ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶ ǐǼǐȓǝΞ ȝȂ Ȯȡȕȅȼȅǥǖȕ ǥȡțȵȡȕǖȼȅȡțॶ
ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ΘǦȝǣ ΘȂȓǌȖ Ȃǜ ǆȂǻǜȂȓȝ ƷǼǌ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞॶ ΘǐƷΗǦǼǝ ǌǦȖȓȠȏৄ
ȝǦȂǼȖ ǦǼȝȂ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ ǅΞ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ƷǼǌ ǐΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐΞ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ঳[ǦǻǴȂॶ ँࣿऀऄ঴ॽ

UȓǐȖǦǌǐǼȝ bȓȠǻȏ৚Ȗ ǆƷǶǶȂȠȖǼǐȖȖॶ ǣǦȖ ǣȂȓȓǦǜΞǦǼǝ ȓǐǜȠȖƷǶ ȝȂ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ
ǐǻȏƷȝǣΞ ƷǼǌ ǆȂǼȖȂǶƷȝǦȂǼॶ ǦȖ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐƷȖȂǼ ΘǣΞΘǐ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ǝȓƷȖȏǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ �Hq/�ৄ

ंॽ bǣǐ ȝǐȓǻ ȂȓǦǝǦǼƷȝǐǌ ǦǼ =ǐǦǅǼǦΣ৚Ȗ ऀआऀࣿ ȝȓǐƷȝǦȖǐbȂǯȡǫȅǥͤॶ ΘǣǦǆǣ ǐǼǌǐƷΗȂȓǐǌ ȝȂ ǱȠȖȝǦǜΞ ǅǐǶǦǐǜ ǦǼ Ʒ�ǣȓǦȖȝǦƷǼ%Ȃǌ
ǅΞ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Θǐ ǦǼǣƷǅǦȝ ু ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ %Ȃǌ ǆȓǐƷȝǐǌুΘƷȖ ৗȝǣǐ ǅǐȖȝ Ȃǜ ƷǶǶ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ΘȂȓǶǌȖॽ৘
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ऀई ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ �Ƞȝ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॶ ǜȓƷǝǻǐǼȝƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǌǦȖȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ
ǦǼȝǐǝȓƷǶ ȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȝȖǐǶǜॶ ȝȂ ȝǣǐ ȼǯȚȮȡȲǖȕȅȼͤ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ

2.1 TikTok Temporality

[ȝȓƷǼǝǐ ƷȖ Ǧȝ ǻƷΞ Ȗǐǐǻॶ / ЖȓȖȝ ȓǐǆǴȂǼǐǌ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ �Hq/�ৄऀई ȝǣȓȂȠǝǣ
ȝǣǐ ȏȓǦȖǻ Ȃǜ ǻΞ ȖȝȠǌǐǼȝȖ৚ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǣƷǅǦȝȖॽ �ǜȝǐȓ ȝǣǐ ȖȝȠǌǐǼȝȖ ǦǼ ǻΞ ȖǐǼǦȂȓ ȖǐǻǦǼƷȓ Ʒȝ
sǦǶǶǦƷǻȖ �ȂǶǶǐǝǐ Θǐȓǐ ǌǦȖǻǦȖȖǐǌ ǜȓȂǻ ǆƷǻȏȠȖ ǦǼ BƷȓǆǣ ँࣿँࣿॶ ȖǐΗǐȓƷǶ Ȃǜ ȝǣǐǻ ȓǐȏȂȓȝǐǌ Ʒ ǼǐΘ
ȏȓǐȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΗǦǌǐȂৄȖǣƷȓǦǼǝ Ʒȏȏ bǦǴbȂǴॽ ৗsǐ৚ȓǐ ȡǤȵǯȵȵǯǫॶ৘ ȝΘȂ ǜȓǦǐǼǌȖ ǆȂǼǜǐȖȖǐǌॶ
~ȂȂǻǦǼǝ ǦǼ ǜȂȓ ȂАǆǐ ǣȂȠȓȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǆǣǦǶǌǣȂȂǌ ǅǐǌȓȂȂǻȖॽ

/ǼǦȝǦƷǶǶΞॶ / ȝǣȂȠǝǣȝ ǶǦȝȝǶǐ Ȃǜ ǻΞ ȖȝȠǌǐǼȝȖ৚ ȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐ ȂǅȖǐȖȖǦȂǼ ΘǦȝǣ bǦǴbȂǴॽ bǣǐ ȓǐƷȖȂǼȖ
Ȗǐǐǻǐǌ ȖǐǶǜৄǐΗǦǌǐǼȝॽ bǣǐΞ Θǐȓǐ ȝȓƷȏȏǐǌ Ʒȝ ǣȂǻǐ ΘǦȝǣ ƷǼ ȠǼƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ƷǅȠǼǌƷǼǆǐ Ȃǜ ȠǼȖȝȓȠǆৄ
ȝȠȓǐǌ ȝǦǻǐॶ ƷǼǌ ƷȓǐǼ৚ȝ ȝǣǐȖǐ ƷȏȏȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǣƷǆǴ ȂȠȓ ȏȖΞǆǣȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǐǼȖǼƷȓǐ ȠȖ ǦǼ ΗǦǆǦȂȠȖ
ǆΞǆǶǐȖ Ȃǜ ǆǶǦǆǴǦǼǝ ƷǼǌ ȖǆȓȂǶǶǦǼǝॾ

/ȝ ΘƷȖ ȂǼǶΞ ΘǣǐǼ ȖȝȠǌǐǼȝȖ ȓǐȝȠȓǼǐǌ ȝȂ ǆƷǻȏȠȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǶǶ ȝǣƷȝ / ǅǐǝƷǼ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ bǦǴbȂǴ
ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȂǼǶΞ ȏȖΞǆǣȂǶȂǝǦǆƷǶॶ ǶǐǼȖॽ bȂ ǅǐ ȖȠȓǐॶ ȝǣǐ ȏȖΞǆǣȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǦৄ
ǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶǻǐǌǦƷ Ʒȓǐ ǆȓȠǆǦƷǶ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ƷȏȏǐƷǶুƷǼǌ ǆȓȠǆǦƷǶ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȓȂǶǐ ǦǼ
ǐǼƷǅǶǦǼǝ ȝǣǐ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ǌǦȖȖǐǻǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǜȠǐǶǦǼǝ ǐΗǐȓৄǦǼȝǐǼȖǦǜΞǦǼǝ ȏȂǶǦȝǦৄ
ǆƷǶ ȏȂǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼॽ �Ƞȝ / ǌȂ ǼȂȝ ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ȏȖΞǆǣȂǶȂǝΞ ǆƷǼ ȝǐǶǶ ȠȖ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ ȖȝȂȓΞ Ȃǜ ΘǣΞ bǦǴbȂǴॶ
ƷǼ Ʒȏȏ ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ Ȃǜ ǻΞ ȖȝȠǌǐǼȝȖ ǣƷǌ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ΘȓǦȝȝǐǼ ȂЍ ƷȖ Ʒ ȖȏƷǆǐ ǜȂȓ ȝΘǐǐǼȖॶ ǅǐǆƷǻǐ ȖȂ
ƷȝȝȓƷǆȝǦΗǐু ƷǌǌǦǆȝǦΗǐॶ ǐΗǐǼॸ ু ƷǻǦǌȖȝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॽ

�ȓǐΗǦȝΞ ǦȖ ȝǣǐ ȖȂȠǶ Ȃǜ bǦǴbȂǴॽ HȓǦǝǦǼƷǶǶΞॶ ȝǣǐ Ʒȏȏ ǶǦǻǦȝǐǌ ΗǦǌǐȂȖ ȝȂ ऀऄ ȖǐǆȂǼǌȖॶ ȝǣȂȠǝǣ
ȠȖǐȓȖ ǆƷǼ ǼȂΘ ȓǐǆȂȓǌ Ƞȏ ȝȂ अࣿ ȖǐǆȂǼǌȖ ΘȂȓȝǣ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǼȝ ǅΞ ȖȝȓǦǼǝǦǼǝ ǜȂȠȓ ৗȖǐǝǻǐǼȝȖ৘ ȝȂǝǐȝǣǐȓॽ
�ȂǐȖ bǦǴbȂǴ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝΞ ǣƷΗǐ ƷǼ ƷАǼǦȝΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǶǦǜǐ ȠǼǌǐȓ
�Hq/�ৄऀईॵ ȵǯǼȚǯțȼǯǫ ƷǼǌ ǆǣȂȏȏΞॶ ȏȠǼǆȝȠƷȝǐǌ ǅΞ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖॾ bǣǐȓǐ ΘȂȠǶǌ ǅǐ
ǼȂ ȖǐǼǦȂȓ ΘǐǐǴॶ ǼȂ ǆȂǻǻǐǼǆǐǻǐǼȝॶ ǼȂ ǱȂǅ ȂЍǐȓ ু ǼǐΗǐȓ ǻǦǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦȖǐȖ ǜȓȂǻ ǶƷȖȝ ȖȠǻৄ
ǻǐȓ৚Ȗ ǦǼȝǐȓǼȖǣǦȏ ȖȠȏǐȓΗǦȖȂȓॽ bǣǐ $ȠǶǅȓǦǝǣȝ ǜǐǶǶȂΘȖǣǦȏ ΘƷȖ ǼȂȝ ȝȂ ǅǐॽ HǼ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ /ǼȖȝƷǝȓƷǻॶ
ƷǼǌ [ǼƷȏǆǣƷȝॶ ȠȖǐȓȖ ǆȓǐƷȝǐ ৗȖȝȂȓǦǐȖ৘ॽ HǼ bǦǴbȂǴॶ ȓƷǼǌȂǻǼǐȖȖॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐॶ ȓȠǶǐȖ ȝǣǐ
ǌƷΞॽ HǼǐ ΗǦǌǐȂ ǦȖ ǱȠΝȝƷȏȂȖǐǌΘǦȝǣ ȝǣǐ ǼǐΝȝॶ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ȝǣǐǻΞȖȝǐȓǦȂȠȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻ ȝǣƷȝΘǐ ƷǶǶ ǴǼȂΘ
ƷǅȂȠȝ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ǼȂǼǐ Ȃǜ ȠȖ Ȗǐǐǻ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌॽ sǣƷȝ ΘǦǶǶ ǆƷȏȝȠȓǐ ȂȠȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǼǐΝȝॾ

bǣǐ ƷАǼǦȝΞ ǅǐȝΘǐǐǼ �Hq/� ǶǦǜǐ ƷǼǌ bǦǴbȂǴ ǝȂǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ȓƷǼǌȂǻǼǐȖȖ ƷǼǌ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ
ȝǣȂȠǝǣॽ /ȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ǐΗǦǌǐǼȝ ǦǼ Ʒ ȖǣƷȓǐǌ ȓǐȏǐȝǦȝǦΗǐǼǐȖȖॽ �Ȗ ȂǼǐΘǦǌǐǶΞ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐǌǻǐǻǐ ȏȓȂǆǶƷǦǻǐǌॶ
ँࣿँࣿ ǦȖ Ʒ ৗȠǼǦȒȠǐ ǶǐƷȏ ΞǐƷȓॶ ΘǦȝǣ ँई ǌƷΞȖ ǦǼ $ǐǅȓȠƷȓΞॶ ंࣿࣿ ǌƷΞȖ ǦǼBƷȓǆǣॶ ƷǼǌ ऄ ΞǐƷȓȖ ǦǼ �ȏȓǦǶॽ৘
bǣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦȖ ǼǐΗǐȓৄǐǼǌǦǼǝঃ ȝǣǐ ǌƷΞȖ ǅǶǐǐǌ ǦǼȝȂ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓॽ =ǦǴǐΘǦȖǐॶ bǦǴbȂǴȖ Ʒȓǐ ǌǐȖǦǝǼǐǌ
ȝȂ ǅǐ ȓǐȏǶƷΞǐǌ ȂΗǐȓ ƷǼǌ ȂΗǐȓ ƷǝƷǦǼॽ / Ʒǻ ǐΗǐǼ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ƷǌǻǦȝ ǦǼ ȏȓǦǼȝ ȝǣƷȝ / ǣƷΗǐ ΘƷȝǆǣǐǌ �ǶǦΣৄ
ƷǅǐȝǣsƷȓȓǐǼ ƷǼǌ <ƷȝǐBǆ<ǦǼǼȂǼ৚Ȗ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ॻ$ǶǦȏbǣǐ[ΘǦȝǆǣ bǦǴbȂǴ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ Ʒȝ
ǶǐƷȖȝ ȝΘȂ ǌȂΣǐǼ ȝǦǻǐȖॽ

/Ǽ ȖǣȂȓȝॶ ȏǐȓǣƷȏȖ ǆǶǦǆǴǦǼǝ ƷǼǌ ȖǆȓȂǶǶǦǼǝ ȂǼ bǦǴbȂǴ ǦȖ ƷǼ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǦǼǝॶ ǐΗǐǼ ȖȂȂȝǣǦǼǝॶ ǆȂȠǼৄ
ȝǐȓȏƷȓȝ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦȖȂȓǦǐǼȝǦǼǝ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐȏǐȝǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǣƷǶǶǻƷȓǴ Ȃǜ
�Hq/�ৄऀईॽ /ȝ ǱȠȖȝ ЙǦȏȖ ȝǣǐ ȖΘǦȝǆǣॽ

2.2 Biden’s Politics of Consolation

Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐȓǐ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ǅǐǐǼ ǆȂȠǼȝǐȓΗƷǦǶǦǼǝ ǜȂȓǆǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ
�Hq/�ৄऀईॽ �Ȗ ȝǣǐ �ǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǼȂǻǦǼǐǐ ǜȂȓ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝॶ :Ȃǐ �ǦǌǐǼ Ʒȝȝǐǻȏȝǐǌ ȝȂ Ȗȝǐȏ ǦǼȝȂ ȝǣǐ
ΗȂǦǌ ȝǣƷȝ bȓȠǻȏ ǆȓǐƷȝǐǌॵ ȝȂ ȂЍǐȓ ǆȂǼȖȂǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȏǐȓǣƷȏȖ ǐΗǐǼ ǼƷȓȓƷȝǦΗǦΣƷȝǦȂǼॶ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ
ȝȂ ȝǣǐ ǦǻǻǐǼȖǐ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ȝǣƷȝ �Hq/�ৄऀई ǣƷȖ ΘȓȂȠǝǣȝॽ /Ǽ ǻƷǼΞ ΘƷΞȖॶ �ǦǌǐǼ৚Ȗ ǅǦȂǝȓƷȏǣΞ ƷǼǌ
ȝǐǻȏǐȓƷǻǐǼȝ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǣƷΗǐ ȖǣƷȏǐǌ ǣǦǻ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝƷȖǴॽ ,ǦȖ ȂΘǼ ȖȝȂȓΞ ǦȖ ǻƷȓȓǐǌ ǅΞ ǝȓǦǐǜॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ
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ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ ǣǦȖ ЖȓȖȝ ΘǦǜǐॶ CǐǦǶǦƷ ,ȠǼȝǐȓ �ǦǌǐǼॶ ƷǼǌ ऀंৄǻȂǼȝǣৄȂǶǌ ǌƷȠǝǣȝǐȓॶ CƷȂǻǦॶ ǦǼ Ʒ ǆƷȓ Ʒǆৄ
ǆǦǌǐǼȝॶ ȖǣȂȓȝǶΞ Ʒǜȝǐȓ ǣǐ ΘƷȖ ЖȓȖȝ ǐǶǐǆȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ eॽ[ॽ [ǐǼƷȝǐॽ $ȓȂǻ ǦȝȖ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝȖॶ ȝǣǐǼॶ �ǦǌǐǼ৚Ȗ
ǆƷȓǐǐȓ ȂǼ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝƷǝǐ ΘƷȖ ǦǼȝǐȓȝΘǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ǣǦȖ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǶȂȖȖǐȖॵ ǣǐ ΘƷȖ ȖΘȂȓǼ ǦǼ Ʒȝ ȝǣǐ
ǣȂȖȏǦȝƷǶ ǦǼ �ǐǶƷΘƷȓǐ Θǣǐȓǐ ǣǦȖ ȝΘȂ ȖȂǼȖॶ ँৄΞǐƷȓৄȂǶǌ ,ȠǼȝǐȓ ƷǼǌ ंৄΞǐƷȓৄȂǶǌ �ǐƷȠॶ Θǐȓǐ ȖȝǦǶǶ ȓǐৄ
ǆǐǦΗǦǼǝ ǆƷȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǦǼǱȠȓǦǐȖॽ �ȠȓǦǼǝ ǣǦȖ ǐǦǝǣȝ ΞǐƷȓȖ ƷȖ ΗǦǆǐ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝॶ �ǦǌǐǼ ȂǜȝǐǼ ǌǦȖȏǶƷΞǐǌ
ǐǻȏƷȝǣΞ ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॶ ΗȂǦǆǦǼǝ ǣǦȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ΘǦȝǣ ǝȓǦǐǜ ƷȖ ǣǐ ǆȂǼȖȂǶǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ǻȂȠȓǼǦǼǝ
ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǶȂȖȖǐȖॽ [ȏǐƷǴǦǼǝ ΘǦȝǣ Ʒ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ǻǦǶǦȝƷȓΞ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ƷǼǌ ǜȓǦǐǼǌȖ ǦǼ ँࣿऀँॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ
�ǦǌǐǼ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝǣǐ ৗǅǶƷǆǴ ǣȂǶǐ ȝǣƷȝ ΞȂȠ ǜǐǐǶ ǦǼ ΞȂȠȓ ǆǣǐȖȝ ǶǦǴǐ ΞȂȠ৚ȓǐ ǅǐǦǼǝ ȖȠǆǴǐǌ ǅƷǆǴ ǦǼȝȂ
Ǧȝॽ৘ ,ǐ ȓǐǆƷǶǶǐǌ ǣǦȖ ȂΘǼ ƷǼǝǐȓॶ ȝǣǐ ΘƷΞ ǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼǐǌ ǣǦȖ ǜƷǦȝǣॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ȝǣǐǻȂǻǐǼȝȖ ΘǣǐǼ ǣǐ
ǆȂǼȝǐǻȏǶƷȝǐǌ ȖȠǦǆǦǌǐॽ ,ǐ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǌ ȝǣǐ ȓǐǻǦǼǌǐȓȖু ȝǣǦǼǝȖ ƷȖ ȖǻƷǶǶ ƷȖ Ʒ ЙȂΘǐȓॶ Ȃȓ Ʒ ৗȝȠǼǐ
ȂǼ ȝǣǐ ȓƷǌǦȂ৘ু ȝǣƷȝ ƷȓǦȖǐ ৗǱȠȖȝ ΘǣǐǼ ΞȂȠ ȝǣǦǼǴ ৙ǻƷΞǅǐ /৚ǻ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǻƷǴǐ Ǧȝॶ৚ ৘ ǦǼȝǐȓȓȠȏȝǦǼǝ Ʒ
ǣǐƷǶǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ǼǐΗǐȓ ǶǦǼǐƷȓ ঳ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ [ǶƷǆǴॶ ँࣿऀँ঴ॽ /Ǽ ँࣿऀऄॶ qǦǆǐ UȓǐȖǦǌǐǼȝ �ǦǌǐǼ ȂǼǆǐ
ƷǝƷǦǼ ǝȓǦǐΗǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝƷǝǐॶ Ʒǜȝǐȓ ǶȂȖǦǼǝ ǣǦȖ ȖȂǼ �ǐƷȠ ȝȂ ǅȓƷǦǼ ǆƷǼǆǐȓॽ

�ȠȓǦǼǝ ǣǦȖ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ Ȗȏǐǐǆǣ Ʒȝ ȝǣǐ ँࣿँࣿ �ǐǻȂǆȓƷȝǦǆ CƷȝǦȂǼƷǶ �ȂǼΗǐǼȝǦȂǼॶ �ǦǌǐǼ ǆǣƷǼৄ
ǼǐǶǐǌ ȝǣǐȖǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖȏǐƷǴ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ৗȝȂ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ΞȂȠ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǶȂȖȝ ȝǣǐ ǻȂȖȝ৘ ǦǼ
ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ

/ ǴǼȂΘ ǣȂΘ Ǧȝ ǜǐǐǶȖ ȝȂ ǶȂȖǐ ȖȂǻǐȂǼǐ ΞȂȠ ǶȂΗǐॽ / ǴǼȂΘ ȝǣƷȝ ǌǐǐȏ ǅǶƷǆǴ ǣȂǶǐ ȝǣƷȝ
ȂȏǐǼȖ Ƞȏ ǦǼ ΞȂȠȓ ǆǣǐȖȝॽ bǣƷȝ ΞȂȠ ǜǐǐǶ ΞȂȠȓ ΘǣȂǶǐ ǅǐǦǼǝ ǦȖ ȖȠǆǴǐǌ ǦǼȝȂ Ǧȝॽ / ǴǼȂΘ
ǣȂΘǻǐƷǼ ƷǼǌ ǆȓȠǐǶ ƷǼǌ ȠǼǜƷǦȓ ǶǦǜǐ ǆƷǼ ǅǐ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖॽ �Ƞȝ /৚Ηǐ ǶǐƷȓǼǐǌ ȝΘȂ ȝǣǦǼǝȖॽ
$ǦȓȖȝॶ ΞȂȠȓ ǶȂΗǐǌ ȂǼǐȖǻƷΞ ǣƷΗǐ Ƕǐǜȝ ȝǣǦȖ �Ʒȓȝǣ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ǼǐΗǐȓ ǶǐƷΗǐ ΞȂȠȓ ǣǐƷȓȝॽ bǣǐΞ
ΘǦǶǶ ƷǶΘƷΞȖ ǅǐ ΘǦȝǣ ΞȂȠॽ �Ǽǌ ȖǐǆȂǼǌॶ / ǜȂȠǼǌ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ΘƷΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏƷǦǼ ƷǼǌ ǶȂȖȖ
ƷǼǌ ǝȓǦǐǜ ǦȖ ȝȂ ЖǼǌ ȏȠȓȏȂȖǐॽ ফॷব �ǼǌΘǐ ǣƷΗǐ Ʒ ǝȓǐƷȝ ȏȠȓȏȂȖǐ ƷȖ Ʒ ǼƷȝǦȂǼॵ bȂ ȂȏǐǼ
ȝǣǐ ǌȂȂȓȖ Ȃǜ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ȝȂ ƷǶǶ �ǻǐȓǦǆƷǼȖॽ bȂ ȖƷΗǐ ȂȠȓ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॽ bȂ ǅǐ Ʒ ǶǦǝǣȝ
ȝȂ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȂǼǆǐ ƷǝƷǦǼ ঳ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ [ȝǐΗǐǼȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǦǼǝ ƷǼǌ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȏƷǦǼঃ ȂЍǐȓǦǼǝ ǣȂȏǐ ǅΞ ǝǐȖȝȠȓǦǼǝ ȝȂΘƷȓǌ ƷǼ ȠȏΘƷȓǌ ǼƷȓȓƷৄ
ȝǦΗǐ Ʒȓǆঃ ǆȂǼǼǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȝȂ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ৚Ȗ ƷǼǦǻƷȝǦǼǝ ǻΞȝǣȖ ু
�ǦǌǐǼ৚Ȗ ƷǌǌȓǐȖȖ ǣƷǌ ƷǶǶ ȝǣǐ ǣƷǶǶǻƷȓǴȖ Ȃǜ Ʒ ȓǐȖȂǼƷǼȝ ƷǼǌ ȠȏǶǦǜȝǦǼǝ ǆȂǼȖȂǶƷȝǦȂǼ Ȗȏǐǐǆǣॽ

yǐȝ �ǦǌǐǼ৚Ȗ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǐǻǅȂǌΞ ȝǣǐ ǆȂǼȖȂǶǐȓ ȓȂǶǐ Θǐȓǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǦǼȝǐȓȓȠȏȝǐǌॶ ƷǼǌ Ʒȝ ȝǦǻǐȖ
ȖǦǻȏǶΞ ȝǣΘƷȓȝǐǌॶ ǅΞ ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆǣƷȂȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷǻȏƷǦǝǼॽ �ȂǼǌȂǶǐǼǆǐȖ
ǌǐǶǦΗǐȓǐǌ ȝȂ Ʒ ǆƷǻǐȓƷ ǦǼ ƷǼ ǐǻȏȝΞ ȓȂȂǻুȂȓ ǐΗǐǼ ȂǼ Ʒ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǻƷǶǶ ЖǶǶǐǌ ΘǦȝǣ ःࣿࣿ ǶǦǝǣȝȖ ȝǣƷȝ
ȖΞǻǅȂǶǦΣǐ ःࣿࣿॶࣿࣿࣿ ǶǦΗǐȖ ǶȂȖȝॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǅȂǌǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǻȂȠȓǼǐȓȖ ু ǌȂ ǼȂȝ ǣƷΗǐ
ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǜȂȓǆǐ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐǌ ǜƷǆǐৄȝȂৄǜƷǆǐॽ bǣǐ ȠȏΘƷȓǌ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ Ʒȓǆ ȝǣƷȝ �ǦǌǐǼ ȏȓȂৄ
Ǳǐǆȝǐǌ ΘƷȖ ȓǐǶǐǼȝǶǐȖȖǶΞ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǶǦǜǐ ু ƷǼǌॶ ǻȂȓǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝॶ ǶȂȖȖ ু
ȠǼǌǐȓ ƷǼ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦǼȖǦȖȝǐǌॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞ ȝǣƷȝ ǝȓǐΘ ǐΝȏȂǼǐǼȝǦƷǶǶΞ
ȂǼ Ʒ ǌƷǦǶΞ ǅƷȖǦȖॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ΘƷȖ ǌǦȖƷȏȏǐƷȓǦǼǝॽ

/Ǽ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǌǐǅƷȝǐॶ �ǦǌǐǼ৚Ȗ ǆȂǼȖȂǶǦǼǝ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ΘƷȖ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ЖǝȠȓƷৄ
ȝǦΗǐǶΞॶ ǦǼȝǐȓȓȠȏȝǐǌॽ bǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǆǣƷȂȝǦǆ ईࣿৄǻǦǼȠȝǐ ǐΝǆǣƷǼǝǐॶ �ǦǌǐǼ ȂǆǆƷȖǦȂǼƷǶǶΞ ǐǼǌǐƷΗৄ
Ȃȓǐǌ ȝȂ ȖȏǐƷǴ ȝȂ ǻȂȠȓǼǐȓȖ৚ ȏƷǦǼ ȂǼǆǐ ƷǝƷǦǼॶ ȝȠȓǼǦǼǝ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ǣǦȖ ȂȏȏȂǼǐǼȝ ƷǼǌ ǅȓǐƷǴǦǼǝ
ȝǣǐ ৗǜȂȠȓȝǣ ΘƷǶǶ৘ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ΗǦǐΘǐȓȖ ǌǦȓǐǆȝǶΞॽ bǦǻǐ ƷǼǌ ƷǝƷǦǼॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǌǐǅƷȝǐ ǌǐǝǐǼǐȓৄ
Ʒȝǐǌ ǦǼȝȂ ǦǼǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦǅǶǐ ǆȓȂȖȖȝƷǶǴॽ �Ξ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ Ȃǜ ȖǦΝ ȖǐǝǻǐǼȝȖॶ ǱȠȖȝ ऀइ ǻǦǼȠȝǐȖ
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǌǐǅƷȝǐॶ �ǦǌǐǼ৚Ȗ ǜȓȠȖȝȓƷȝǦȂǼΘƷȖ ȏǶƷǦǼǶΞ ΗǦȖǦǅǶǐॽ UǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐǻȂȖȝǻǐǻȂȓƷǅǶǐ ǶǦǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǼǦǝǣȝ ΘƷȖ �ǦǌǐǼ৚Ȗॵ ৗsǦǶǶ ΞȂȠ ȖǣȠȝ Ƞȏॶ ǻƷǼॾ৘ sǣǐȝǣǐȓ ΗǦǐΘǐȓȖ ǅȂȂǐǌ Ȃȓ ǆǣǐǐȓǐǌॶ ǆǣƷǼǝǐǌ ȝǣǐ
ǆǣƷǼǼǐǶ Ȃȓ ȖǦǻȏǶΞ ȖȝƷȓǐǌ ƷǝǣƷȖȝ Ʒȝ ȝǣǐ ȠǼǜȂǶǌǦǼǝ ȖǆǐǼǐॶ ȝǣǐΞ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ǌǐȓǦΗǐǌ
ǻȠǆǣ ǆȂǣǐȓǐǼǆǐ Ȃȓ ǆȂǼȖȂǶƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌǦȖȏǶƷΞॽ

/ǼȖȝǐƷǌॶ ǐΗǐǼ ΘǦȝǣ Ʒ ǼǐΘ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȏǶƷǆǐॶ Θǐ Ʒȓǐ ǶǦΗǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǌȖȝ Ȃǜ ΘǣƷȝ �ȓȝǣȠȓ
$ȓƷǼǴ ঳ऀईईऄ঴ ȝǐȓǻȖ Ʒ ৗǆǣƷȂȖ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ৘ॽ bǣǦȖ ǦȖ ȓǐƷǶǶΞ Ʒ ǻǦȖǼȂǻǐȓॶ ȝǣȂȠǝǣॶ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆǣƷȂȖ ǼƷȓৄ
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ȓƷȝǦΗǐ ǦȖ ǅǐȝȝǐȓ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ ৗƷǼ ǖțȼȅठțǖȲȲǖȼȅ͝ǯ Ȃǜ ȝǦǻǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ȖǐȒȠǐǼǆǐॶ ȝǐǶǶǦǼǝ ΘǦȝǣȂȠȝ ǻǐৄ
ǌǦƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖȏǐƷǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȂǼǐȖǐǶǜ ΘǦȝǣȂȠȝ ǅǐǦǼǝ ǜȠǶǶΞ ƷǅǶǐ ȝȂ ȓǐЙǐǆȝ ȂǼ ȂǼǐȖǐǶǜ৘ ঳ȏॽ ईइ঴ॽ bȂ
ǶǦΗǐ ƷǻǦǌȖȝ Ʒ ȏȓȂȝȓƷǆȝǐǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ ȂǼǐ ΘǣȂȖǐ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝȂȠȓȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ Ξǐȝ ǆǶǐƷȓॶ ǦȖ ȝȂ ǶǦΗǐ
ΘǦȝǣ ƷǼȝǦৄǼƷȓȓƷȝǦΗǐॶ ȝȂ ǅǐ ǆƷǶǶǐǌ ȠȏȂǼ ȝȂ ȖȏǐƷǴ ঳ƷǼǌ ȏǐȓǣƷȏȖ ǐΗǐǼ ΘȓǦȝǐ ǜȂȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǱȂȠȓǼƷǶȖ঴
ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣǐ ǌǦȖȂȓǦǐǼȝǦǼǝ ǌƷǦǶΞ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝȖॽ /ǜ bǦǴৄ
bȂǴ ǦȖ Ʒ ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǅƷǶǻ ǜȂȓ ǆǣƷȂȖু ȝǣǐ ǣǐƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ΘȂȓǶǌ ȝǣƷȝ ǻƷΞ ƷȏȏǐƷȓॶ ǜȂȓ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞ ȠǼǶȠǆǴǦǐȖȝ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ঳Ȗ঴ ǦǼ eॽ[ॽ ǣǦȖȝȂȓΞ ঳qƷǼ �Ʒǻॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ȝȂ ǅǐ ǣǐƷȓȝǶǐȖȖ ǦǼǌǐǐǌ
ু ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ ǌǐǅƷȝǐ ΘƷȖ ǅȂȝǣ Ʒ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǼ ȠǼǶǐƷȖǣǦǼǝ Ȃǜ ȝǣƷȝ ǆǣƷȂȖ Ʒȝ ȝǣǐ
ǻƷǆȓȂ ǶǐΗǐǶॽ

3 Lessons for Critical Disaster Studies

3.1 SociologyWithout Narrative

sǣƷȝ ǆƷǼ ȝǣǐȖǐ ȓȠǻǦǼƷȝǦȂǼȖ ȂǼ�Hq/�ৄऀईॶ ΘȓǦȝȝǐǼ ȅțȚǯǫȅǖȵ Ȳǯȵॶ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ৗǆȓǦȝৄ
ǦǆƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ৘ॾ /Ǽ Ʒ ǻȂǻǐǼȝ ΘǣǐǼ /ॶ ȝȂȂॶ Ʒǻ ȖȝȓȠǝǝǶǦǼǝ ȝȂ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐ Ʒ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐॶ / ЖǼǌ
ǻΞȖǐǶǜ ǌȓƷΘǼ ȝȂ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ ȝǣǐǦȓ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐॽ

bǣǐ ЖȓȖȝ ǦȖ �ǼǌȓǐΘ �ǅǅȂȝȝ৚Ȗ ঳ँࣿࣿआ঴ ǻǐǌǦȝƷȝǦȂǼȖ ȂǼ ǶΞȓǦǆƷǶ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǐǼǝƷǝৄ
ǦǼǝ ǦǼ ǆƷǼȂǼǦǆƷǶ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ৚Ȗ ȒȠǐȖȝ ǜȂȓ ƷǼ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼॶ ǶΞȓǦǆƷǶ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ৗǦȖ ǦǼ ȖȂǻǐ ȏȓȂǜȂȠǼǌ
ȖǐǼȖǐ țȡȼ țǖȲȲǖȼȅ͝ǯॶ৘ ǻǐƷǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗǦȝȖ ȠǶȝǦǻƷȝǐ ǜȓƷǻǦǼǝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȝǣǐ ȝǐǶǶǦǼǝ Ȃǜ
Ʒ ȖȝȂȓΞ ু ȓǐǆȂȠǼȝǦǼǝॶ ǐΝȏǶƷǦǼǦǼǝॶ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼǌǦǼǝ ু ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ǦǻƷǝǐ ȝȂ
ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐ Ʒ ǻȂȂǌॶ ƷǼ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȓǐƷǶǦȝΞ৘ ঳ȏॽ आं঴ॽ

bȂΘǣƷȝ ǐǼǌॾ �ȝ ǣǐƷȓȝॶ ǶΞȓǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǆȠǶȝǦΗƷȝǐ ƷǼǌ ǜȂȖȝǐȓ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ
ȝǣƷȝ �ǅǅȂȝȝ ǆƷǶǶȖ ȂȿȚǖțǯ ȵͤȚȮǖȼȂͤॽ �ǅǅȂȝȝ ǣƷȖ ǦǼ ǻǦǼǌ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷǴǦǼ ȝȂ ǆȂǻȏƷȖȖǦȂǼॶ ǅȠȝ
ΘǦȝǣ Ʒ ȖȝȓȂǼǝǐȓ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǻȠȝȠƷǶǦȝΞॽ sǣǦǶǐ ǆȂǻȏƷȖȖǦȂǼ ǻȂΗǐȖ ǦǼ ȂǼǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॶ ȼȡ͞ǖȲǫ ȝǣǐ ȖȠǜৄ
ǜǐȓǐȓ ƷǼǌ ǻȲȡȚ ȝǣǐ ȂǼǐΘǣȂ ǆǣȂȂȖǐȖ ȝȂ ȖȠЍǐȓΘǦȝǣ ȝǣǐǻॶ ৗȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǣȠǻƷǼǐ ȖΞǻȏƷȝǣΞ ȓǐƷǌȖ
ǅȂȝǣ ΘƷΞȖঃ Ǧȝ ǣǐǦǝǣȝǐǼȖ ȂȠȓ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȂȠȓ ȂΘǼ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǦǻǐȖ ƷǼǌ ȖȏƷǆǐ ǅΞ ȖǣȂΘǦǼǝ ȠȖॶ
ǦǼ ƷǶǶ ǦȝȖ ǦǼȝǐǼȖǦȝΞॶ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȂȝǣǐȓȖ৘ ঳�ǅǅȂȝȝॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ईः঴ॽ

/ ƷǌǻǦȓǐ ȝǣǐ ΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ЖǶǶ ȝǣǐ ΗȂǦǌ ǦǼ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ �ॽ�ॽॵ ȝȂ ǆȂǼৄ
ȖȝȓȠǆȝ ȖǦȝǐȖ Ȃǜ ǻȂȠȓǼǦǼǝ ƷǼǌ ǻǐǻȂȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖȂǶƷȝǦȂǼ ǅΞ ΗǦȖȠƷǶǶΞ ȓǐȏȓǐৄ
ȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ǶǦΗǐȖ ǶȂȖȝॽ / Ʒǻ ȏȓȂǜȂȠǼǌǶΞ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ȝȂ ǣǐƷȓ ȝǣǐ ΘȂȓǌȖ Ȃǜ Ʒ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ ΘǣȂ ȖȏǐƷǴȖ Ȃǜ
ǶȂȖȖ ΘǦȝǣ ǆȂǻȏƷȖȖǦȂǼॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ΘǦȖǌȂǻ Ȃǜ ȂǼǐ ΘǣȂ ǣƷȖ ǝȓǦǐΗǐǌ ǌǐǐȏǶΞॽ $Ȃȓ ǻǐॶ ȝǣȂȠǝǣॶ
ȝǣǐǻȂȖȝ ƷЍǐǆȝǦǼǝ ȓǐǻǦǼǌǐȓȖ Ȃǜ ƷǶǶ Θǐ ǣƷΗǐ ǶȂȖȝু ƷǶǶ Θǐ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǶȂȖǦǼǝুǣƷΗǐ
ǅǐǐǼ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ ǜȂǆȠȖ ȂǼ Ʒ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦǼǝ ৗȖǦǼǝǶǐ ǦǻƷǝǐॶ৘ ȏȂȓȝȓƷΞǦǼǝ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǦȝΞ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ
ȒȠƷǼȝǦȝΞॽ �ȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ǝȂȓǝǐȂȠȖॶ ǣƷȠǼȝǦǼǝ ǐȖȖƷΞ ȝǣƷȝ ƷȏȏǐƷȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ৚ ȏȂȏৄ
ȠǶƷȓ BȂǌǐȓǼ =ȂΗǐ ǆȂǶȠǻǼ ǦǼ HǆȝȂǅǐȓॶ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǣǐƷǌǶǦǼǐ ৗbǣƷǼǴ yȂȠ ǜȂȓ XȠǦǼǦǼǝ Bǐॽ৘ /Ǽ
Ǧȝॶ ΘȓǦȝǐȓ :Ʒȓǐǌ BǦȖǼǐȓ ঳ँࣿँࣿ঴ ǻȂȠȓǼȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻǐǻȂȓƷȝǐȖ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ǜȓǦǐǼǌ ΘǣȂॶ ƷȖ ǣǐ ȏȠȝȖ Ǧȝॶ
ৗȓȠǦǼǐǌ৘ ǣǦǻॽ

BǦȖǼǐȓ ǦȖ ǣƷȏȏǦǶΞ ǻƷȓȓǦǐǌ ȝȂ Ʒ ǻƷǼ ΘǣȂǻ ǣǐ ǶȂΗǐȖ ǌǐǐȏǶΞॽ �Ƞȝ ǣǐ ƷǶȖȂ ǐǼǱȂΞǐǌ Ʒ ȏǶƷȝȂǼǦǆ
ȖȂȓȝ Ȃǜ ȏƷȓȝǼǐȓȖǣǦȏΘǦȝǣ ǣǦȖ ǶƷȝǐ ǜȓǦǐǼǌ�ǶǦȖȂǼॶ ΘǣȂ ǐǻǅȂǌǦǐǌ ƷǼ ǦȓȓǐȏǶƷǆǐƷǅǶǐ ǜȂȓǻȂǜ ǆȂǻȏƷǼৄ
ǦȂǼȖǣǦȏॽ

/Ǽ ǆȂǶǶǐǝǐ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ $ǶȂȓǦǌƷॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǐǦǝǣȝ ΞǐƷȓȖॶ
�ǶǦȖȂǼ ƷǼǌ / ΘȂȠǶǌ ȖƷΞ ȝȂ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॶ ৗbǣƷǼǴ ΞȂȠ ǜȂȓ ȓȠǦǼǦǼǝǻǐॽ৘ /ȝ ΘƷȖ ȂȠȓ ΘƷΞ
Ȃǜ ȝǐǶǶǦǼǝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॵ yȂȠ৚ȓǐ ȖȂ ȏǐȓǜǐǆȝॶ ΞȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǻǐ ȖȂ ǼȠƷǼǆǐǌ ƷǼǌ
ǌǐǐȏॶ ȝǣƷȝ ǼȂ ǻƷǼ ǆȂȠǶǌ ǐΗǐȓ ǻƷȝǆǣ ΞȂȠॽ
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sǣƷȝBǦȖǼǐȓ ঳ँࣿँࣿ঴ ǻȂȠȓǼȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻǐǻȂȓƷȝǐȖ ু ƷǼǌॶ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ȓǐǼǌǐȓȖ ΗǦȖǦǅǶǐ ȝȂ
ǣǦȖ ȓǐƷǌǐȓȖু Ʒȓǐ ँईৄΞǐƷȓৄȂǶǌ�ǶǦȖȂǼ৚Ȗ ȒȠǦȓǴΞ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǦȝǦǐȖॶ ǦǼǆǶǦǼƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǐǆǆǐǼȝȓǦǆǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ
Θǐȓǐ ǻƷǝǼǦЖǆǐǼȝǶΞ ΘǐǶǶৄǻƷȝǆǣǐǌ ΘǦȝǣ BǦȖǼǐȓ৚Ȗ ȂΘǼॽ bǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ΘƷȖ ȖȂ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ȝǣƷȝॶ
ƷǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǼǐΗǐȓ ǐǼȝƷǼǝǶǐǌ ȓȂǻƷǼȝǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐΞ ȂǼǆǐ ǱȂǴǦǼǝǶΞ ǆǶƷǦǻǐǌ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ƷȖ
ȏƷȓȝǼǐȓȖ ǦǼ Ʒ $ƷǆǐǅȂȂǴ ǻƷȓȓǦƷǝǐॶ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȖȝƷȝȠȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ৗ$ƷǆǐǅȂȂǴৄ
ȂАǆǦƷǶ৘ॽ BǦȖǼǐȓ ȓǐЙǐǆȝȖॵ

CȂΘ ȝǣƷȝ /৚ǻ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǻƷȓȓǦǐǌ ঳ȝǣǐ ǶǐǝƷǶ ǴǦǼǌ঴ॶ / ǆƷǼ ȖƷΞ ȝǣƷȝ / ǶȂΗǐ ǻΞ ǣȠȖǅƷǼǌ
ΗǐȓΞ ǻȠǆǣॽ ,ǐ ǦȖ ȏȓƷǝǻƷȝǦǆॶ ǴǦǼǌ ƷǼǌ ǣƷǼǌȖȂǻǐॽ
�Ƞȝ ǣǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȏȠǶǶ ȂΗǐȓ ǜȂȓ ǝƷȓƷǝǐ ȖƷǶǐȖॽ ,ǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȖǻȠǝǝǶǐ ǅƷǝȖ Ȃǜ ǌȂǝ ǆȂȖৄ
ȝȠǻǐȖ ƷǼǌ ȝȓǐƷȝȖ ȂȠȝ Ȃǜ ȏȓǐȖȖ ǐΗǐǼȝȖ ȝȂ ǶƷȝǐȓ ǝǦΗǐ ȝȂ ǻΞ ǌȂǝȖ ƷǼǌ ǻΞ ȏƷȓǐǼȝȖ৚ ǌȂǝȖॽ
,ǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǅȓǦǼǝ ǜȓǦǐǼǌȖǣǦȏ ǅȓƷǆǐǶǐȝ ǆȓƷǜȝȖ Ȃȓ ǌǐȖǦǝǼৄΞȂȠȓৄȂΘǼ ǣƷȝȖ ȝȂ ȂȠȓ ƷǼৄ
ǼȠƷǶ =ƷǅȂȓ �ƷΞ ȝȓǦȏ ƷǼǌ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǻΞ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐȖ ȝȂ ȝǣǐ �ǐǐǣǦΗǐॽ ,ǐ
ǣƷȖ ǼȂ ǦǌǐƷ ΘǣΞ �ǶǦȖȂǼ ƷǼǌ /ॶ ǐǦǝǣȝ ΞǐƷȓȖ ǶƷȝǐȓॶ ȖȝǦǶǶ ǶƷȠǝǣ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ΘǣǐǼ
ȝǣǐ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ЖǼƷǶǶΞ ǆȂǻǐ ǣȂǻǐ ȝȂ ȓȂȂȖȝॽ

=ǦǴǐBǦȖǼǐȓ৚Ȗ ǣȠȖǅƷǼǌॶΘǐ ȓǐƷǌǐȓȖ Ʒȓǐ Ƕǐǜȝ ȝȂΘȂǼǌǐȓ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ�ǐǐǣǦΗǐॶ ƷǼǌΘǐ Ʒȓǐ ǼǐΗǐȓ Ƕǐȝ
ǦǼ ȂǼ ȝǣǐ ǱȂǴǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǆȂǻǦǼǝ ǣȂǻǐ ȝȂ ȓȂȂȖȝॽ sǐ ǆƷǼǼȂȝ ǜȠǶǶΞ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐ �ǶǦȖȂǼ৚Ȗ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǦȝǦǐȖॶ Ȃȓ ǜȠǶǶΞ ǝȓƷȖȏ ȝǣǐ ǅȂǼǌ Ȗǣǐ ȖǣƷȓǐǌ ΘǦȝǣ BǦȖǼǐȓॽ �Ƞȝॶ ƷȖ �ǅǅȂȝȝ ঳ँࣿࣿआॶ ȏॽ ईः঴
ȏȠȝȖ Ǧȝॶ ৗǦǼ ȝǣǐǦȓ ǻȠȝƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǦȝΞॶ Θǐ Ȗǐǐ ȂȠȓ ȂΘǼ৘ ু ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐॶ ȝǣǐ ǦǼǐЍƷǅǶǐ
ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǦȓȓǐȏǶƷǆǐƷǅǶǐ ǝǦǜȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ৗȓȠǦǼ৘ ȠȖॶ ƷǼǌ ǦǼ ǌȂǦǼǝ ȖȂ ǶǐƷΗǐ ȝǣǐǦȓ ǦǼǌǐǶǦǅǶǐ
ǻƷȓǴ ȂǼ ȂȠȓ ǶǦΗǐȖॽ /Ǽ BǦȖǼǐȓ৚Ȗ ǶΞȓǦǆƷǶ ȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ �ǶǦȖȂǼॶ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆȂǼǱȠȓǐȖ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶॽ
eǼǦȒȠǐǼǐȖȖ ƷǼǌ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶǦȝΞ ǦǼȝǐȓȏǐǼǐȝȓƷȝǐॽ

[Ȃ Ǧȝ ǦȖ ȝȓȠǐॶ ƷȖ �ǦǌǐǼ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȠǼǌǐȓȖǆȂȓǐȖॶ ƷǼǌ ƷȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǌǦȖȏǶƷΞȖ ǦǼsƷȖǣǦǼǝৄ
ȝȂǼॶ �ॽ�ॽॶ ȖȂ ΗǦΗǦǌǶΞ ǌǐȏǦǆȝǐǌॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǐǻȏȝΞ ǆǣƷǦȓȖ Ʒȝ Ʒ ǣǐƷȓȝǅȓǐƷǴǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȝƷǅǶǐȖ
Θǣǐȓǐ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ȖǦȝ ȝȂ ǐǼǱȂΞ ȝǣƷȝ ǻȠǼǌƷǼǐ Ξǐȝ ǦǼȝǦǻƷȝǐ Ʒǆȝ Ȃǜ ȖǣƷȓǦǼǝ ǻǐƷǶȖ ȝȂǝǐȝǣǐȓॽ sǐ ȖǣȂȠǶǌ
ǼȂȝ ǶȂȖǐ ȝǣǐ ȖǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȝȂǶǶ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ƷǅȖǐǼǆǐȖॶ Ȃȓ ȖȝȂȏ ǌȂǆȠǻǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǼȠǻǅǐȓȖॶ
ǐΗǐǼ ƷȖ ȝǣǐΞ ǝȓȂΘ ǅǐΞȂǼǌ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦȂǼॽ [ȂǻǐǌƷΞॶ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ЖǼǌΘƷΞȖ ȝȂǻǐǻȂȓǦƷǶǦΣǐ ȝǣǐȖǐ
ǶȂȖȖǐȖ ȝȂǝǐȝǣǐȓॶ ƷǼǌ ȝȂ ǼƷȓȓƷȝǦΗǦΣǐ ȝǣǐǻǼȂȝǻǐȓǐǶΞ ƷȖ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ Ʒ ΗǦȓȠȖॶ ǅȠȝ ƷȖ ȝǣǐ ȏȓȂǜȂȠǼǌǶΞ
ȝȓƷǝǦǆ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ Ʒ ǆƷǶǶȂȠȖ ƷǼǌ ǣȠǅȓǦȖȝǦǆ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ǝƷȓǼǐȓǐǌ Ʒ ȖǣȂǆǴǦǼǝ
ǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȏȂȏȠǶƷǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǐǼǌॶ ǐΗǐǼ ƷȖ ǦȝȖ ǶǐƷǌǐȓ ǦǼǆǦȝǐǌ Ʒ ΗǦȂǶǐǼȝ
ǦǼȖȠȓȓǐǆȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐeॽ[ॽ �ƷȏǦȝȂǶ ȂǼ :ƷǼȠƷȓΞ अॶ ँࣿँऀॽ XǦȝȠƷǶȖॶ ƷȖ �ȠȓǴǣǐǦǻ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ȖȂΘǐǶǶॶ
ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǐΝȏȓǐȖȖ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦǶǶ ȖȂǆǦƷǶ ΗƷǶȠǐȖॽ /ǜ Θǐ Ʒȓǐ ȝȂ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȝǣǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȂȠȓ ȖȂǆǦƷǶ
ǅȂǼǌȖ ু ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝȂ ȖȂǶǦǌǦǜΞ ȝǣǐ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ΗǦȖǦǅǶǐ ǦǼ ȏȓȂȝǐȖȝȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǆȂȠǼৄ
ȝȓΞ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ǴǦǶǶǦǼǝ Ȃǜ %ǐȂȓǝǐ $ǶȂΞǌঃ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ Ʒ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻΘǣǦǆǣ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌȖ ȝǣƷȝ
ǐƷǆǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ৚Ȗ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝ ǦȖ ǅȂȠǼǌ Ƞȏ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ
ুΘǐ ΘǦǶǶ Ǽǐǐǌ ȓǦȝȠƷǶȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǅȂȝǣ ǦǻǻǐȓȖǦΗǐ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐॽ

$Ȃȓ ȝǣǐ ǻȂǻǐǼȝॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǣȠǻƷǼǐ ƷǆȝȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǆƷǼ ȠǼǌǐȓȝƷǴǐॶ ƷȖ ȖȂǆǦȂǶȂৄ
ǝǦȖȝȖ ƷǼǌ ƷȖ ȏǐȂȏǶǐॶ ǦȖ ȝȂ ǌΘǐǶǶ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ Θǐ ǣƷΗǐ ǶȂȖȝॵ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌ ǦǼ Ʒ ǶΞȓǦǆƷǶ ǻȂǌǐ ǅǐǜȂȓǐ Θǐ ǆƷȖȝ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝǦǐȖ Ȃǜ ँࣿँࣿ ǦǼȝȂ Ʒ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐॽ [ȏǐƷǴǦǼǝ ǜȓȂǻ
ȝǣƷȝ ȝǐȓȓǦǜΞǦǼǝ Ξǐȝ ȒȠǦǼȝǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ ǣȠǻƷǼ ȏǶƷǆǐ Ȃǜ ȖǐƷȓǦǼǝ ǝȓǦǐǜ ǅȂȓǼǐ Ȃǜ ǦǻǻǐǼȖǐ ƷǼǌ ƷǅǦǌǦǼǝ
ǶȂΗǐॶ BǦȖǼǐȓ ঳ँࣿँࣿ঴ ΘȓǦȝǐȖॵ ৗbȂ ǌǦǐ ǜȓȂǻ ȝǣǦȖ ȏǶƷǝȠǐ ǦȖ Ʒ ȝȓƷǝǐǌΞॽ bȂ ΘǦȝǼǐȖȖ Ʒ ǶȂΗǐǌ ȂǼǐ ǌȂ ȖȂ
ǦȖ Ʒ ǻǐȓǆǦǶǐȖȖॶ ȠǼȓǐǶǐǼȝǦǼǝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖƷǌǼǐȖȖ ু ȏȓȂǶȂǼǝǐǌ ƷǼǌ ЖǶǶǐǌ ΘǦȝǣ ǜƷǶȖǐ ǣȂȏǐॽ৘

�ǼǝƷǝǦǼǝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ΘȂȓǶǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐǻȏǶƷȝǦΗǐॶ ǶΞȓǦǆƷǶ ǻȂǌǐ ǻƷΞ Ȗǐǐǻ ȝȂȂ ǻȂǌǐȖȝ
Ȃȓ ǐΗǐǼǻǦȖǝȠǦǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ǅǦǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌǻȂǌǐȓǼǦȝΞॽ yǐȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ǣƷȖ ǻƷǌǐ ȏƷǦǼǜȠǶǶΞ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ Θǐ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ƷǼǌ ǦǼ ǻƷǼΞ ȏǶƷǆǐȖ ǅǐΞȂǼǌॶ ǌǐȖȏǐȓƷȝǐǶΞ
Ǽǐǐǌ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼǐ ȖΞǻȏƷȝǣΞ ȝǣƷȝ ǶΞȓǦǆǦȖǻ ǣƷȖ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǜȂȖȝǐȓॽ BȠǆǣ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ UȓǐȖǦৄ
ǌǐǼȝ �ǦǌǐǼ৚Ȗ ǦǼƷȠǝȠȓƷǶ ƷǌǌȓǐȖȖॶ ȝǣǐ ǶΞȓǦǆ ȏȂǐȝ ঳ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ �ॽ�ॽ঴ �ǻƷǼǌƷ %ȂȓǻƷǼ ȂЍǐȓǐǌ
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ȠȏǶǦǜȝ ƷǼǌ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂȖȝৄǦǼȖȠȓȓǐǆȝǦȂǼ ȝȓƷǼȖǜǐȓ Ȃǜ ȏȂΘǐȓॶ ǦǼȖǦǌǐ Ʒ ǆƷȏǦȝƷǶ ǆǦȝΞ ȝǣƷȝ
ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ǜȂȓȝȓǐȖȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȂǆǆƷȖǦȂǼॽ �ΗǐǼ ǻȂȓǐॶ ȓǐȖǦȖȝǦǼǝ ȝǣǐ ȝǐǻȏȝƷȝǦȂǼ ȝȂ
ǼƷȓȓƷȝǦΗǦΣǐ ȝȂȂ ȒȠǦǆǴǶΞॶ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ȝǣǐ ǦǼȝȓǦǆƷǆǦǐȖ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐু ǐȖৄ
ȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ু ǦǼȝȂ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ȏǶȂȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǻƷΞ ǐΗǐǼ ǣƷΗǐ Ʒ ȖƷǶȠȝƷȓΞ
ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓǐǌȂǻǦǼƷǼȝ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ǻǐǻȂȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॽ

3.2 Lessons for a COVIDMemorial

bǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ǅǐǝƷǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝॶ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȖǐΗǐȓƷǶ ǌǐǆƷǌǐȖॶ Θǐ ǣƷΗǐ ǶǦΗǐǌ ƷǻǦǌȖȝ Ʒ
ȓȠȖǣ ȝȂ ǻǐǻȂȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ Θǐ ǐȓǐǆȝ ȖȝƷȝȠǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ǻȠȖǐȠǻȖ ǅǐǜȂȓǐ Θǐ ǣƷΗǐ
ȝǣǐ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ǐǻȂȝǦȂǼƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ȝȂ ǆȂǼȝǐΝȝȠƷǶǦΣǐ ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆǦΣǐ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣƷȝ Θǐ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ƷǆȝǦΗǐǶΞ
ǻȂȠȓǼǦǼǝॽ bȂ ǅǐ ȖȠȓǐॶ ǻƷǼΞ ঳ƷǼǌ ȏǐȓǣƷȏȖ ǐΗǐǼ ǻȂȖȝ঴ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȝǦΗƷȝǦȂǼȖ ǅǐǣǦǼǌ ȝǣǐ ȓȠȖǣ ȝȂ
ǻǐǻȂȓǦƷǶǦΣǐ Ʒȓǐ ǼȂǅǶǐॵ ȝǣǐ ǌǐȖǦȓǐ ȝȂ ǣȂǼȂȓ ƷǼǌ ǼƷǻǐ ǐƷǆǣ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǶǦǜǐ ǐΝȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌॶ ȝȂ ȂЍǐȓ
ȖȏƷǆǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝ Ȃǜ ǅȂǌǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȏǶǐǼǦȖǣǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȏǦȓǦȝ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖȂ ǆȓȠǆǦƷǶ ȝȂ ȂȠȓ
ΗǐȓΞ ǣȠǻƷǼǦȝΞॽ �Ƞȝ ǻȂΗǦǼǝ ȝȂȂ ȒȠǦǆǴǶΞ ȝȂ ǼƷȓȓƷȝǦΗǦΣƷȝǦȂǼॶ ȝȂ ϨțǖȕȅͩȅțǼ Ʒ ȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ Ȃȓ
ǆȓǦȖǦȖॶ ǻƷΞ ƷǶȖȂ ǣƷΗǐ ȠǼǦǼȝǐǼǌǐǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽः /ǼCǐΘ yȂȓǴ৚Ȗ ई঄ऀऀǻȠȖǐȠǻॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓǐȖǐǼȝȖ
ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ Ȃǜ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ऀऀ ȂΗǐȓ Ʒ ǆƷΗǐȓǼȂȠȖ ऀऀࣿॶࣿࣿࣿ ȖȒȠƷȓǐ ǜȂȂȝ ȖȏƷǆǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ǌǦȓǐǆȝǶΞ
ǅǐǼǐƷȝǣ ȝǣǐ ǜȂȂȝȏȓǦǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ bΘǦǼ bȂΘǐȓȖॶ ȝǣǐ ǐΝȏƷǼȖǦΗǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐΝǣǦǅǦȝǦȂǼ ǌǐΗȂȝǐȖ ȂǼǶΞ
Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ȏƷǼǐǶ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖǦǼǝ ȝǣǐ sƷȓ ȂǼ bǐȓȓȂȓ ǖțǫ ȝǣǐ U�bX/Hb �ǆȝॽ /Ǽ ȏǶƷǆǐ Ȃǜ Ʒ ǅȓȂƷǌ
ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ ȝǣƷȝ ǆǣȓȂǼǦǆǶǐȖ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝȖ ǶǐƷǌǦǼǝ Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐ ƷȝȝƷǆǴȖ Ȃȓ ȝȓƷǆǐȖ ȝǣǐǦȓ ȂǼǝȂǦǼǝ
ȓǐΗǐȓǅǐȓƷȝǦȂǼȖ ǦȖ ƷǼ ǦǼȝȓǦǆƷȝǐॶǻȂǻǐǼȝৄǅΞৄǻȂǻǐǼȝ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ऀऀॶ ँࣿࣿऀॵ ƷǼ Ʒȝȝǐǻȏȝ
ȝȂ ȓǐǆƷȏȝȠȓǐ ȝǣǐ ȖǣȂǆǴ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏƷǦǼ ȝǣǐΞ ȠǼǶǐƷȖǣǐǌ ǦǼ ǶȂΘǐȓ BƷǼǣƷȝȝƷǼ
ƷǼǌ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǝǶȂǅǐॽ

�Ȗ XȂǅǦǼ sƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦ ঳ँࣿऀआ঴ ȏȂǦǼȝȖ ȂȠȝॶ ȝǣǐ ǅȂȠǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ Ʒ ǼǐǝȂȝǦƷৄ
ȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗǐΗǐǼȝ৘ ƷǼǌ ৗǻǐǻȂȓΞ৘ ǦȖ ǼȂȝ ƷȖ ǆǶǐƷȓৄǆȠȝ ƷȖ Θǐ ȂȓǌǦǼƷȓǦǶΞ
ǻƷǴǐ Ǧȝ ȂȠȝ ȝȂ ǅǐু ƷȖ ȏȠǅǶǦǆȖ Ȃȓ ǐΗǐǼ ƷȖ ȖǆǣȂǶƷȓȖॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷǼǝǐȓȖ Ȃǜ ǅȂȠǼǌǦǼǝ ǐΗǐǼȝȖ ȝȂȂ
ǼƷȓȓȂΘǶΞॶ ǌǐǆǶƷȓǦǼǝ ȝǣǐǻ ৗȂΗǐȓ৘ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ǜȠǶǶΞ ǦǼȝȂ ΗǦǐΘॶ ǦȖ ȝǣƷȝ Θǐ
ƷǶǶȂΘ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǆȂǼǝǐƷǶ ȝȂȂ ȒȠǦǆǴǶΞॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ई঄ऀऀॶ ȝǣǐ ȓȠȖǣ ȝȂ ǻǐǻȂৄ
ȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ȝȂȂ ȂǜȝǐǼ ǐǼȝƷǦǶǐǌ ȏȓǐȖǐȓΗǦǼǝ ȓƷΘ ǝȓǦǐǜ ǜȂȓ ȏȂȖȝǐȓǦȝΞॶ ǼȠȓȝȠȓǦǼǝ ƷǼǝǐȓ ƷǼǌ ǐΗǐǼ
Ʒ ȒȠǐȖȝ ǜȂȓ ΗǐǼǝǐƷǼǆǐ ঳[ǦǻǴȂॶ ँࣿँࣿ঴ॽ XǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ sƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦ ঳ँࣿऀआ঴ ǐΝȏǶƷǦǼȖॶ Ʒȓǐ
ৗǆȂȏǦǐȖ৘ Ȃǜ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ ৗƷȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ȖȝƷǅǦǶǦΣǐ ƷǼǌ ȖǐǌǦǻǐǼȝ৘ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼȖ ৗǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ
Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॶ ǌǦȖȝƷǼǆǐॶ ƷǼǌ ȓǐȖǦȖȝƷǼǆǐ৘ ঳ȏॽ ँअ঴ॽ sǣǐǼ ǝȓǦǐǜ ǦȖ ȖȝƷǅǦǶǦΣǐǌ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖȝ Ȃǜ
ȝǦǻǐॶ ǆȂǼȝǐǻȏǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼॶ ǻȂȠȓǼǦǼǝǻƷΞ ǅǐǆȂǻǐǻǐǶƷǼǆǣȂǶǦƷॵ ǝȓǦǐǜ ΘǦȝǣৄ
ȂȠȝ ǐǼǌ ঳$ȓǐȠǌॶ ऀईऀआ঴ॽ �ΗǐǼ ƷȖ Ȗǣǐ ȏǶƷǼȝǐǌ ЙƷǝȖ ȝȂ ȓǐǻǐǻǅǐȓ ǐƷǆǣ ǶǦǜǐ ǶȂȖȝ ƷȖ ȂǜCȂΗǐǻǅǐȓॶ ȝǣǐ
ƷȓȝǦȖȝ [ȠΣƷǼǼǐ �ȓǐǼǼƷǼ $ǦȓȖȝǐǼǅǐȓǝΘƷȓǼǐǌ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȓȠȖǣ ȝȂǻǐǻȂȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ ৗUǐȂȏǶǐ ǆƷǶǶǐǌ
ȝǣǦȖ ফǦǼȖȝƷǶǶƷȝǦȂǼব Ʒ ǻǐǻȂȓǦƷǶॶ ƷǼǌ /৚ǻ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǣǐȖǦȝƷǼȝ ȝȂ ǌȂ ȝǣƷȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ΞȂȠ ǌȂǼ৚ȝ ǻǐǻȂȓǦৄ
ƷǶǦΣǐ Ʒ ȏǶƷǼǐ ǆȓƷȖǣ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǌǌǶǐ Ȃǜ Ǧȝ ǆȓƷȖǣǦǼǝॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ǆȓƷȖǣǦǼǝ ǣǐȓǐ৘ ঳ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ
�Ƞǣȓǐॶ ँࣿँऀ঴ॽ

�ΗǐǼȝȠƷǶǶΞॶ ȝǣȂȠǝǣॶ ȝǣǐ ȝǦǻǐ ΘǦǶǶ ǆȂǻǐ ǜȂȓ ǐǻȏǶȂȝȝǦǼǝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ǐȓƷॵ ǜȂȓ ǌǦȖȝǦǶǶǦǼǝ ǦȝȖ
ǆȂǻȏǶǐΝǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǐǼǆƷȏȖȠǶƷȝǦǼǝ ǦȝȖ ǶǐȖȖȂǼȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ �Ȗ $ǦȓȖȝǐǼǅǐȓǝ ǼȂȝǐȖॶ ǦǼ ȝǣǐ ȖȏǦȓǦȝ Ȃǜ
ȂȠȓ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǻȂǻǐǼȝ ȖƷȝȠȓƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǆȂǻǻǐǻȂȓƷȝǦȂǼॶ ৗǦǼ ȝǦǻǐॶ / ȝǣǦǼǴ Θǐ ΘǦǶǶ ЖǼǌ ƷǻƷǝǼǦǜৄ
ǦǆǐǼȝ ΘƷΞ ȝȂ ǣȂǼȂȓ ƷǶǶ Ȃǜ ȂȠȓ ǶȂȖȖǐȖ ƷǼǌ ȝȂ ƷǶǶȂΘ ȝǣǦȖ ȝȂ ǅǐ Ʒ ȓǐƷǶ ȏǦΗȂȝ ȏȂǦǼȝ ǦǼ ΘǣȂ Θǐ Ʒȓǐ ƷȖ

ःॽ /Ǽ =ǯȼȼȅțǼ [ȼȡȲȅǯȵ �ȲǯǖȼȂǯॶ �ȓȝǣȠȓ $ȓƷǼǴ ঳ँࣿऀࣿ঴ ǌȓƷΘȖ ȂǼ BǦǴǣƷǦǶ �ƷǴǣȝǦǼ ঳ऀईइः঴ ȝȂ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ƷǼ ǐȝǣǦǆƷǶ
ȖȝȂȓΞȝǐǶǶǐȓ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ৗЖǼƷǶǦΣǐ৘ ǣǐȓ ȖȠǅǱǐǆȝȖ ǅΞ ৗǆǶƷǦǻফǦǼǝব ȝȂ ȖȏǐƷǴ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ΘȂȓǌॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ƷǅȂȠȝ ΘǣȂ ƷǼȂȝǣǐȓ
ȏǐȓȖȂǼ ǆƷǼ ǅǐ৘ ঳ȏॽ ऀईं঴ॽ UȂȓȝȓƷΞǦǼǝ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ȝǐǼȖǐॶ ȖǦȝǐȖ Ȃǜ ǻǐǻȂȓΞ ু ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ
ৗȂАǆǦƷǶ৘ Ȃȓ ৗǼƷȝǦȂǼƷǶ৘ ু ǻƷǴǐ ƷǼ ǦǻȏǶǦǆǦȝ ঳ƷǼǌ ǦǼ ȖȂǻǐ ǆƷȖǐȖॶ ǐΝȏǶǦǆǦȝ঴ ǆǶƷǦǻ ȝȂ ȖȏǐƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ǖȿȼȂȡȲȅȼǖȼȅ͝ǯ
ΘȂȓǌॶ Ǧǜ ǼȂȝ ȝǣǐ ǶƷȖȝॽ
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Ʒ ǆȂȠǼȝȓΞ৘ ঳ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ �Ƞǣȓǐॶ ँࣿँऀ঴ॽ /Ǽ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞॶ / ȝȠȓǼ ȝȂΘƷȓǌ ƷǼȂȝǣǐȓ
ƷǼǆǦǐǼȝ ǶǦȝǐȓƷȓΞ ǜȂȓǻ ǜȂȓ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼॵ ȝȓƷǝǐǌΞॽ

$ȓȂǻ ǦȝȖ ǦǼǆǐȏȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǝǐǼȓǐ Ȃǜ ȝȓƷǝǐǌΞΘƷȖ ǦǼȝǐǝȓƷǶ ȝȂ ȖȂǆǦȂৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶǦǜǐॽ [ȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ
ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȓǐǻƷǦǼȖ ȖȂ ঳ǐॽǝॽॶ sƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦॶ ऀईइअঃ �ǶǐΝƷǼǌǐȓॶ ँࣿࣿँঃ [ǻǦȝǣॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ /Ǽ ȖȂǆǦৄ
ȂǶȂǝΞॶ ȝȓƷǝǐǌΞ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ǜȂȖȝǐȓǦǼǝ ǜƷȝƷǶǦȖǻ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ȏǐȓȖǦȖȝǐǼȝ ƷǼǌ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ
ǦǼȝȓƷǆȝƷǅǶǐ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ঳ǐॽǝॽॶ :ƷǆȂǅȖॶ ँࣿࣿऀ঴ॽ yǐȝॶ ƷȖ ȝǣǐ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǐȓBƷȓȝǣƷ CȠȖȖǅƷȠǻ ঳ँࣿࣿऀ঴ ȠǼৄ
ǌǐȓȖǆȂȓǐȖॶ ǦǼ ƷǼǆǦǐǼȝ %ȓǐǐǆǐॶ ৗȝȓƷǝǐǌǦǐȖ Θǐȓǐ ΗǐǣǦǆǶǐȖ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼ Ʒȝ
Ʒ ȖƷǆȓǐǌ ǆǦΗǦǆ ǜǐȖȝǦΗƷǶॽ৘ $Ȃȓ ȝǣǐǦȓ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॶ ȝȓƷǝǐǌǦǐȖ ৗǌǦǌ ǼȂȝ ǅȓǦǼǝ ȝǣǐ ǝȂȂǌ ǼǐΘȖ Ȃǜ
ȓǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼǦȖǻঃ Ǧȝ ǅȓȂȠǝǣȝ ȝǣǐ ǅƷǌ ǼǐΘȖ Ȃǜ ȖǐǶǜৄǐΝƷǻǦǼƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆǣƷǼǝǐ৘ ঳ȏȏॽ ΝΝΝΗǦূΝΝΝΗǦǦ঴ॽ

�ǶȖǐΘǣǐȓǐॶ ǻΞ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐ :ǐЍȓǐΞ HǶǦǆǴ ƷǼǌ / ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ǜȂȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ȝȂ ȓǐǆȂΗǐȓ ƷǼǌ ǐǻৄ
ǅȓƷǆǐ Ʒ ȝȓƷǝǦǆ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ΘȂȓǴ ঳[ǦǻǴȂ ૫ HǶǦǆǴॶ ँࣿँࣿ঴ॽ BȂȖȝ Ȃǜ ƷǶǶॶ ȝǣǦȖ ȝȓƷǝǦǆ
ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ȖȝƷǼǌȖ ȝȂ ȓǐȖǣƷȏǐ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ȝǣǐΞ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶΞ
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�ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽआँࣿइ঄ǆǣǦǆƷǝȂ঄ईआइࣿँँअँअࣿऀःंॽࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

$ȓǐȠǌॶ [ॽ ঳ऀईऀआ঴ॽ BȂȠȓǼǦǼǝ ƷǼǌ BǐǶƷǼǆǣȂǶǦƷॽ /Ǽ :ॽ [ȝȓƷǆǣǐΞ ঳�ǌॽ঴ bȂǯ [ȼǖțǫǖȲǫ �ǫȅȼȅȡț ȡǻ
ȼȂǯ �ȡȚȮȕǯȼǯ UȵͤǥȂȡȕȡǼȅǥǖȕsȡȲȓȵ ȡǻ [ȅǼȚȿțǫ $Ȳǯȿǫ ঳ȏȏॽ ँंआূँऄइ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ bǣǐ ,ȂǝƷȓȝǣ
UȓǐȖȖॽ

%ȓǦȏȏǐॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ UȓȂǱǐǆȝ �ǐǣǦǼǌ Ʒ $ȓȂǼȝ UƷǝǐ $ȠǶǶ Ȃǜ CƷǻǐȖॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँं
BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿऄ঄ँं঄ȓǐƷǌǐȓৄǆǐǼȝǐȓ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǼǐΘৄΞȂȓǴৄȝǦǻǐȖৄ
ǜȓȂǼȝৄȏƷǝǐॽǣȝǻǶ

%ȂЍǻƷǼॶ �ॽ ঳ऀईऄऄ঴ॽ HǼ $ƷǆǐৄsȂȓǴॵ �Ǽ �ǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ XǦȝȠƷǶ �ǶǐǻǐǼȝȖ ǦǼ [ȂǆǦƷǶ /ǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॽ
UȵͤǥȂȅǖȼȲͤॶ ঳ं঴ॶࡡ࡚ ँऀंূँंऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿࣿंंँआःआॽऀईऄऄॽऀऀࣿँंࣿࣿइ

:ƷǆȂǅȖॶ Xॽ ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ bǣǐ UȓȂǅǶǐǻ ΘǦȝǣ bȓƷǝǦǆ CƷȓȓƷȝǦΗǐȖॵ =ǐȖȖȂǼȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ =ȂȖ �ǼǝǐǶǐȖ eȏȓǦȖৄ
ǦǼǝॽ Ƃȿǖȕȅȼǖȼȅ͝ǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ࡝࡛ ँँऀূँःंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿँं঄�ॵऀࣿऀࣿआआःँࣿईईऀࣿ

=ǐǦǅǼǦΣॶ %ॽsॽ ঳ফऀआऀࣿব ऀईइऄ঴ॽ bȂǯȡǫȅǥ࣏ͤ �ȵȵǖͤȵ ȡț ȼȂǯ %ȡȡǫțǯȵȵ ȡǻ %ȡǫ࣐ ȼȂǯ $ȲǯǯǫȡȚ ȡǻ Bǖț࣐
ǖțǫ ȼȂǯ HȲȅǼȅț ȡǻ �͝ȅȕॽ =Ʒ [ƷǶǶǐॶ /=ॵ HȏǐǼ �ȂȠȓȝ UȓǐȖȖॽ
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BǐǼǱǨΗƷȓॶ �ॽॶ $ȂȖȝǐȓॶ :ॽ%ॽॶ ૫ �ȓƷǼǌॶ :ॽ�ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂǼ৚ȝ �ƷǶǶ Ǧȝ ৗ[ȂǆǦƷǶ �ǦȖȝƷǼǆǦǼǝ৘ॽ �CCॶ
BƷȓǆǣ ँऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆǼǼॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄ँऀ঄ȂȏǦǼǦȂǼȖ঄ȏǣΞȖǦǆƷǶৄǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝৄǻǐǼǱǦΗƷȓৄ
ǜȂȖȝǐȓৄǅȓƷǼǌ঄ǦǼǌǐΝॽǣȝǻǶ

BǦȖǼǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ BΞ �ǐȖȝ $ȓǦǐǼǌ ǦȖ %ȂǼǐॶ ƷǼǌ CȂȝǣǦǼǝ $ǐǐǶȖ XǦǝǣȝॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ई
HǆȝȂǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ऀࣿ঄ࣿई঄ȖȝΞǶǐ঄ǻȂǌǐȓǼৄǶȂΗǐৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȝǣƷǼǴৄ
ΞȂȠৄǜȂȓৄȓȠǦǼǦǼǝৄǻǐॽǣȝǻǶ

Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �Ǽ /ǼǆƷǶǆȠǶƷǅǶǐ =ȂȖȖॽ ँआ BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄
ǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ঄ँࣿँࣿ঄ࣿऄ঄ँः঄ȠȖ঄ȠȖৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǌǐƷȝǣȖৄऀࣿࣿࣿࣿࣿॽǣȝǻǶ

CȠȖȖǅƷȠǻॶ Bॽ ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ bȂǯ $ȲǖǼȅȕȅȼͤ ȡǻ %ȡȡǫțǯȵȵ࣏ =ȿǥȓ ǖțǫ �ȼȂȅǥȵ ȅț %Ȳǯǯȓ bȲǖǼǯǫͤ ǖțǫ UȂȅठ
ȕȡȵȡȮȂͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

XǦǶǐΞॶ bॽ ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ sǣƷȝ ȝȂ �ȠǦǶǌॽ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ BǖǼǖͩȅțǯॶ ऀऀ CȂΗǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽ
ǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿࣿऀ঄ऀऀ঄ऀऀ঄ǻƷǝƷΣǦǼǐ঄ȓǐǦǻƷǝǦǼǐৄΘǣƷȝৄȝȂৄǅȠǦǶǌॽǣȝǻǶ

[ǦǻǴȂॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȡǻ �ȡțȵȡȕǖȼȅȡț࣏ BǯȚȡȲͤ ǖțǫ ȼȂǯBǯǖțȅțǼ ȡǻ [ǯȮȼǯȚǤǯȲ ࡚࡚ॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǦǻǴȂॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ BƷȓǴǦǼǝ bǦǻǐ ǦǼ BǐǻȂȓǦƷǶȖ ƷǼǌ BȠȖǐȠǻȖ Ȃǜ bǐȓȓȂȓॵ bǐǻȏȂȓƷǶǦȝΞ
ƷǼǌ �ȠǶȝȠȓƷǶ bȓƷȠǻƷॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ঳ऀ঴ॶࡡ࡜ ऄऀূआआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ࣿआंऄँआऄऀँࣿईࣿअःंࣿ

[ǦǻǴȂॶ �ॽॶ ૫ HǶǦǆǴॶ :ॽ<ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǐȝΘǐǐǼ bȓƷȠǻƷ ƷǼǌ bȓƷǝǐǌΞॽ [ȡǥȅǖȕ XǯȵǯǖȲǥȂ࣏ �ț /țȼǯȲțǖठ
ȼȅȡțǖȕ ƂȿǖȲȼǯȲȕͤॶ ॶࡠࡡ अऄऀূअआअॽ

[ǶƷǆǴॶ �ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ �ǦǌǐǼ XǐǆƷǶǶȖ �ƷȓǴ �ƷΞȖ �ǜȝǐȓ =ȂȖǦǼǝ $ƷǻǦǶΞॽ Uȡȕȅȼȅǥȡॶ ँऄ BƷΞॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȏȂǶǦȝǦǆȂॽǆȂǻ঄ǅǶȂǝȖ঄ȏȂǶǦȝǦǆȂःः঄ँࣿऀँ঄ࣿऄ঄ǅǦǌǐǼৄȓǐǆƷǶǶȖৄǌƷȓǴৄǌƷΞȖৄƷǜȝǐȓৄ
ǶȂȖǦǼǝৄǜƷǻǦǶΞৄऀँःऄइࣿ

[ǻǦȝǣॶ Uॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ sȂͤ sǖȲࣘ bȂǯ �ȿȕȼȿȲǖȕ =ȡǼȅǥ ȡǻ /Ȳǖȱ࣐ ȼȂǯ %ȿȕǻ sǖȲ࣐ ǖțǫ [ȿǯͩॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

[ȝǐΗǐǼȖॶ Bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ :Ȃǐ �ǦǌǐǼ �ǆǆǐȏȝȖ UȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶ CȂǻǦǼƷȝǦȂǼॵ $ȠǶǶ bȓƷǼȖǆȓǦȏȝॽ bȂǯ
Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ ँࣿ �ȠǝȠȖȝॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿइ঄ँࣿ঄ȠȖ঄ȏȂǶǦȝǦǆȖ঄ǅǦǌǐǼৄ
ȏȓǐȖǦǌǐǼȝǦƷǶৄǼȂǻǦǼƷȝǦȂǼৄǌǼǆॽǣȝǻǶ

qƷǼ �Ʒǻॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ eǼǶȠǆǴǦǐȖȝ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼ ǦǼ eॽ[ॽ ,ǦȖȝȂȓΞॽ sǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼॶ ऄ :ȠǼǐॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘƷȖǣǦǼǝȝȂǼȏȂȖȝॽǆȂǻ঄ǅȠȖǦǼǐȖȖ঄ँࣿँࣿ঄ࣿऄ঄ँआ঄ǻǦǶǶǐǼǼǦƷǶৄȓǐǆǐȖȖǦȂǼৄǆȂΗǦǌ঄

sƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦॶ Xॽ ঳ऀईइअ঴ॽ bȂǯ BȡȲȡ BȡȲǖȕȅȼͤ Uȕǖ࣏ͤ bǯȲȲȡȲȅȵȚ ǖȵ [ȡǥȅǖȕ �ȲǖȚǖॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

sƷǝǼǐȓৄUƷǆǦЖǆǦॶ Xॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ sȂǖȼ /ȵ ǖț �͝ǯțȼࣘ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽआँࣿइ঄ǆǣǦǆƷǝȂ঄ईआइࣿँँअःंईइऀऄॽࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

sƷǶȖǣॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ [ǣȓǦǼǐ ȝȂ %ǐȂȓǝǐ $ǶȂΞǌ �ȂȠǶǌ ǅǐ UǐȓǻƷǼǐǼȝ Ʒȝ BǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖ /ǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼॽ
BȅțțǯǖȮȡȕȅȵ [ȼǖȲ bȲȅǤȿțǯॶ ऀँ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȖȝƷȓȝȓǦǅȠǼǐॽǆȂǻ঄ȖǣȓǦǼǐৄȝȂৄǝǐȂȓǝǐৄǜǶȂΞǌৄ
ǆȂȠǶǌৄǅǐৄȏǐȓǻƷǼǐǼȝৄƷȝৄंइȝǣৄƷǼǌৄǆǣǦǆƷǝȂ঄ऄआऀँऀऀंःँ঄ॾȓǐǜȓǐȖǣ੾ȝȓȠǐ

sǐǅǐȓॶBॽ ঳ऀईःअ঴ॽ bǣǐ [ȂǆǦƷǶ UȖΞǆǣȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǣǐsȂȓǶǌ XǐǶǦǝǦȂǼȖॽ /Ǽ,ॽ,ॽ %ǐȓȝǣ૫�ॽsȓǦǝǣȝ
BǦǶǶȖॶ $ȲȡȚBǖͣsǯǤǯȲ࣏ �ȵȵǖͤȵ ȅț [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ঳ȏȏॽ ँअआূंࣿऀ঴ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ
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xȠॶ �ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ $Ȃȓ sǣȂǻ ȝǣǐ �ǐǶǶ bȂǶǶȖॵ [ȝƷȝǐৄ[ȂǆǦǐȝΞ XǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǦǆǣȠƷǼ �ƷȓȝǣȒȠƷǴǐ
BȂȠȓǼǦǼǝ ǦǼ �ǣǦǼƷॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ॶ࡛࡝ ऄࣿईূऄःँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀऀऀइअৄ
ࣿऀंৄईँࣿࣿৄऄ
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�ǣȓǦȖȝǦǼƷ [ǦǻǴȂ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞ ƷǼǌ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ sǦǶǶǦƷǻȖ �ȂǶǶǐǝǐॶ B� ঳eǼǦȝǐǌ
[ȝƷȝǐȖ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄइࣿईऀৄࣿआऄआ
Ñ ǆȖई૪ΘǦǶǶǦƷǻȖॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ƷǼȖȂॽΘǦǶǶǦƷǻȖॽǐǌȠ঄ȏȓȂǜǦǶǐ঄ǆȖई঄
�ǣȓǦȖȝǦǼƷ [ǦǻǴȂ ǦȖ �ȖȖǦȖȝƷǼȝ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ sǦǶǶǦƷǻȖ �ȂǶǶǐǝǐॽ ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ΗǦȂৄ
ǶǐǼȝ ȏƷȖȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝǦǐȖ ȝǣǐΞ ǆȓǐƷȝǐ ǜȂȓ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ƷǼǌ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐॽ [ǣǐ ǦȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥȵ
ȡǻ �ȡțȵȡȕǖȼȅȡț ঳HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿऀऄ঴ॶ ƷǼǌ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ΘȓǦȝǦǼǝ Ʒ ǅȂȂǴ ȝǣƷȝ ǐΝƷǻǦǼǐȖ ȝǐȓȓȂȓǦȖǻ
ǻǐǻȂȓǦƷǶȖ ƷȖ ΘǦǼǌȂΘȖ ȂǼȝȂ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȝȓƷȠǻƷ ǆȠǶȝȠȓǐ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǦȖ ǦȖ ƷǼ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ [ΞǻȏȂȖǦȠǻ ȂǼ ৗUȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼ ƷǼ eǼǆǐȓȝƷǦǼ ƷǼǌ XǦȖǴΞ
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/ǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॶ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ ƷǼǌ ȠǼȏȓǐǌǦǆȝƷǅǦǶǦȝΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǶȂǼǝ ȝǣǐȂȓǦΣǐǌ ǅΞ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ƷȖ
Ʒ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ΗǐȓΞ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ǆΞȏǣǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏȓǐȖǐǼȝॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐȖ Ʒȓǐ ǼȂ ǻȂȓǐ ȓƷȓǐ ǐΗǐǼȝȖ Ȃȓ ৗȏƷȝǣȂǶȂǝǦǆƷǶ৘ ǻȂǻǐǼȝȖ ǅȠȝ Ʒ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ȂǼ ƷǼ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǅƷȖǦȖ ǅΞ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǣȠǻƷǼǅǐǦǼǝȖॽ
bǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȂȠȝǅȓǐƷǴॶ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǦǼ Ʒ ǶǦǼǐ Ȃǜ ǦǼȖȠȓǝǐǼȝ Ȃȓ ȓǐȖȠȓǝǐǼȝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ
ƷȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॶ ǐǼǆƷȏȖȠǶƷȝǐ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ
Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॽ bǣǐ ǜƷǦǶȠȓǐȖ ȝȂ ƷǌǐȒȠƷȝǐǶΞ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐǻ ǆƷǶǶ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǐȝǣǦǼǴǦǼǝ
Ȃǜ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ȓǐǼǐΘǐǌ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ
ȖǆǦǐǼǆǐॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ

bǣǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǦȖǴ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǣƷΗǐ ȖȝȓǐȖȖǐǌ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ
Ȃǜ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐॶ Ʒ ǼȂȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ȖȠǅǱǐǆȝ Ȃǜ ƷǼǦǻƷȝǐǌ ǌǐǅƷȝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦৄ
ǐǼǆǐȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ǝƷǦǼǐǌ ȝȓƷǆȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ΞǐƷȓȖॽ $ǦȓȖȝ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ
ǦǼ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ ǻǦǶǦȝƷȓΞ ǦȖȖȠǐȖ ঳ǼȠǆǶǐƷȓ ȝǣȓǐƷȝȖॶ ǅǦȂȝǐȓȓȂȓǦȖǻ঴ॶ Ǧȝ ǣƷȖ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ǅǐǐǼ ǐΝȝǐǼǌǐǌ
ȝȂ ȝǣǐǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǆȓǦȖǐȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ǣǐƷǶȝǣ ȝǣȓǐƷȝȖ ƷǼǌ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॽ �ȂǼȖǦǌǐȓǐǌ
Ʒ ȖȝΞǶǐ Ȃǜ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝॶ ƷǼ ǐȝǣȂȖ ƷǼǌ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ǜȂȓ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ƷǼǌ
ǦǼȝǐȓΗǐǼǦǼǝ ǦǼ ƷǼ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼॶ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǜȠȝȠȓǐ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀआ঴ॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ƷǼƷǶΞȖǐǌ ƷȖ ȂǼǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ǝȓȂΘǦǼǝ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ ǦǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȏǣǐȓǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞॶ
ǦǼȖȏǦȓǦǼǝ ȝȂȂǶȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ƷǌȂȏȝǐǌ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ЖǐǶǌȖॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ ȝǣǐ ǐȖȖƷΞȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ [ΞǻȏȂȖǦȠǻ Ȃǜ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖ ȝƷǆǴǶǐ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌৄ
ǼǐȖȖ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ǦȝȖ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓॶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖॶ ǆȂǼৄ
ǼǐǆȝǦǼǝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ȝǣƷȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐȖ ȖȂǆǦǐȝΞৄǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ
ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ǦȝȖ ȠȖǐȖ ǦǼ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠǼȏȓǐৄ
ǌǦǆȝƷǅǶǐॽ

bǣǐ ǶǐƷǌ ƷȓȝǦǆǶǐ ǅΞ �ǦǜȠǶǆȂ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿँऀ঴ ǐǼȝǦȝǶǐǌ ৗ$Ȃȓ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ৘ ǦȖ
Ʒ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝ ȂǼ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝǣƷȝ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐȖ ȝǣǐ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻॽ [ȝƷȓȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶǦȝৄ
ǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ Ǧȝ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝȖ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷȖ ƷǼ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ȝǣȓǐƷȝ ȝȂ
ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷȖ ƷǼ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ Ʒ ΗƷǶȂȓǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ƷȖ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǆǣƷȓƷǆৄ
ȝǐȓǦȖȝǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖΞȖȝǐǻॽ bǣǦȖ ȖǣǦǜȝ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǅȂȠǼǌƷȓΞ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ৘
ǜȂȓ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ƷǅǶǐ ȝȂ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ǅȂȝǣ ǦǼǆȂǻȏǶǐȝǐ ƷǼǌ ȠǼǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ
ƷǼǌ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ȝǣǐ ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȂȓǌǦǼƷȓΞॶ ΘǣǦǶǐ ȏȓȂǻȏȝǶΞ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝǣȓǐƷȝȖॽ
�Ƞȝ Ǧȝ ƷǶȖȂ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓ Ʒ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼৄ
ǆǦǐȖ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐ ȖǣƷȏǐ ǦǼ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ȖȂ ƷȖ ȝȂ ȝȓΞ ȝȂ ȝƷǆǴǶǐ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖॽ bǣǐ
ƷȓȝǦǆǶǐ ǆȂǼǆǶȠǌǐȖ ΘǦȝǣ Ʒ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼ ȂǼ ǣȂΘ Ʒ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓ Ʒ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ
ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǝȓȂȠǼǌǐǌ ȂǼ ȝȂȂǶȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ȏȓȂǻȂȝǐ ƷǼǌ ǐǼǣƷǼǆǐ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ƷǼǌ ȖǣƷȓǐ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖॽ

/Ǽ ৗUȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ /ǼǌǦǆƷȝȂȓȖॵ BǐƷȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �ȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞॶ৘ =ƷǴȂЍ
঳ँࣿँऀ঴ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝȖ ȝǣǐ ǝǐǼǐȖǦȖ ƷǼǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ /ǼǌǐΝॶ ȝȓƷǆǦǼǝ Ǧȝ
ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂȖȝৄΘƷȓ ȏǐȓǦȂǌॽ /ȝȖ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǌǐȏƷȓȝȠȓǐ ƷǼǌ ǻƷǦǼ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ǌǦȖǆȓǐȏƷǼǆΞ ǅǐৄ
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ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΗƷǼȝƷǝǐ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ �Ȗ Ʒ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼॶ Θǐ ǌǦȖǆȠȖȖ ǣȂΘ ȝǣǐ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȓƷǦȖǐȖ
ȖȏǐǆǦЖǆ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǜȂȓ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ �ǦȖƷȖȝǐȓঃ ȓǦȖǴঃ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖঃ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐঃ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐঃ ȠǼǆǐȓৄ
ȝƷǦǼȝΞॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

bǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ǌǐΗǐǶȂȏȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ ৗ�ȠǦǶǌǦǼǝ ǶȂǆƷǶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ
ȝȂ ǝǶȂǅƷǶ ǆȓǦȖǐȖ৘ ঳UX�=H�঴ ँࣿँऀূँंॶ ǜȠǼǌǐǌ ǅΞ �ƷȓǦȏǶȂ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǆƷǶǶ ǜȂȓ
ȏȓȂȏȂȖƷǶȖ ৗXǦǆǐȓǆƷ [ȂǆǦƷǶǐ ূ ँࣿँࣿ৘ॽ
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/Ǽ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼȝǦƷǶ ƷȓȝǦǆǶǐ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ�țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝ <ƷȝǣǶǐǐǼ :ॽ
bǦǐȓǼǐΞ ঳ँࣿࣿआ঴ ǌǐȏǦǆȝǐǌ ৗ�ǦȖƷȖȝǐȓ XǐȖǐƷȓǆǣ৘ ƷȖ ǅǐǦǼǝ ৗƷȝ ȝǣǐ ǆȓȂȖȖȓȂƷǌȖ৘ॽ /ȝ ǦȖ ΘȂȓȝǣ ȒȠȂȝǦǼǝ
ȝǣǐ ǆȂǼǆǶȠǌǦǼǝ ȏƷȓƷǝȓƷȏǣȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐȖȖƷΞ Ʒȝ ǶǐǼǝȝǣॵ

�ǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖǻȠȖȝ ȖȝȂȏ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǦǼȒȠǦȓǦǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ
ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǆǣƷȓǝǐǌ ΘǦȝǣ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ǦǼৄ
ȖȝǐƷǌ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐ ȂǼ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐॽ bǣǐΞ ǻȠȖȝ
ǦǼȝǐǝȓƷȝǐ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ΘǦȝǣ ǆȂȓǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼৄ
ǐȒȠƷǶǦȝΞॶ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆǣƷǼǝǐॽ bǣǐΞ ǻȠȖȝ ȂΗǐȓǆȂǻǐ ȝǣǐǦȓ ȝǐǼǌǐǼǆΞ
ȝȂ ǅȠǦǶǌ Ƞȏ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȂǼǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓ Ʒȝ Ʒ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ǜȂǆȠȖǻȂȓǐ ȂǼΘǣƷȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ
ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǆȓǦȖǐȖ Ȃǜ ƷǶǶ ȝΞȏǐȖ ǣƷΗǐ ǦǼ ǆȂǻǻȂǼΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ȂȓǦǝǦǼȖॶ ǌΞǼƷǻǦǆȖॶ
ƷǼǌ ȂȠȝǆȂǻǐȖॽ �Ǽǌ ȝǣǐΞǻȠȖȝ ǶȂǆƷȝǐ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ΘǦȝǣǦǼ ǅȓȂƷǌǐȓ ȝǣǐȂȓǐȝৄ
ǦǆƷǶ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝǣȂȖǐ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ΘǦȝǣ ȓǦȖǴॶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ
ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦǐȝΞৄǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ঳ȏȏॽ ऄँࣿূऄँऀ঴ॽ

/Ǽ ȂȠȓ ΗǦǐΘॶ ȝǣǐ ǦǼΗǦȝƷȝǦȂǼ bǦǐȓǼǐΞ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȂΗǐȓ Ʒ
ǌǐǆƷǌǐ ƷǝȂ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȂǌƷΞॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ƷȖ ǜƷȓ ƷȖ ȖȂǆǦǐȝΞৄǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǆȂǼৄ
ǆǐȓǼǐǌॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ ȖȝȓǐȖȖǐǌ ǅΞ ,ƷǝǐǼ ૫ �ǶǶǦȂȝȝ Ǧȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ȝǦǻǐ ǜȂȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣǐ
ȠȖȠƷǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦȝȖǐǶǜ ƷȖ ৗȏƷȝǣȂǶȂǝǦǆƷǶ৘ǻȂǻǐǼȝΘǣǦǶǐ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ
ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȠȖȏǐǆȝ ȝǐȓȓƷǦǼ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȓ ȖȂǆǦƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ Ʒȓǐ ǦǼǆȓǐƷȖৄ
ǦǼǝǶΞ ȂǅȖǆȠȓǐǌ৘ ঳ँࣿँऀॶ ȏॽ ँ঴ॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻॶ Θǐ ǻȂΗǐ ǜȂȓΘƷȓǌ ǦǼ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐȖǐ ƷȠȝǣȂȓȖॶ
ǅΞ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ ΘǣƷȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ৗȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ৘ ƷǼǌ ΘǣȂ ǦȖ
ǐǼȝǦȝǶǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ȏȓȂȝǐǆȝǐǌ ǦǼ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ
ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ƷǼǌ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐৄȏȓȂǼǐ ΘȂȓǶǌॽ

HǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ Θǐ ǆȂǼǼǐǆȝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝȂ ȝǣǐ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ȝǣƷȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐȖ ȖȂǆǦǐȝΞৄ
ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗȒȠǐȖȝ ǜȂȓ ǆǐȓȝƷǦǼȝΞ৘ ঳�ǐΘǐΞॶ ऀईइः঴ॽ bǣǐȖǐ ǦȖȖȠǐȖ ǅȓǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ
ǜȂȓǐ ȝǣǐ ȏǶƷǆǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ
ǣƷǼǌॶ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȖǶȂΘ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ৘ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǜƷǆǦǼǝ ǶǐƷǌȖ
ȠȖ ȝȂ ǐǻȏǣƷȖǦȖǐ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝȂ ǌǐȏǦǆȝ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ঳Ȗǐǐ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦ ૫ [ǐǼƷॶ ँࣿँऀ঴ॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝȂ ǐǼǝƷǝǐ ৗǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐǶΞ৘ ঳ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ
Ȃǜ qƷǼǌǐǼǅǐȓǝǣǐॶ ँࣿऀइ঴ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ǆƷȝǐǝȂȓΞ ȝǣƷȝॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǦȓǆǶǐȖ Ȃǜ
ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǐΝȏǐȓȝȖॶ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐॽ sǐ ȝǣȠȖ
ǜȂǶǶȂΘ =Ƞǆ �ȂǶȝƷǼȖǴǦ৚Ȗ ǦǼΗǦȝƷȝǦȂǼ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝǣƷȝ ǝȂǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼ
ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǐǼȠǼǆǦƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǶǶȠȖǦȂǼ ঳ँࣿࣿई঴ॽ

bǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ƷǶǶ Ʒǝȓǐǐ ȂǼ ȖȝȓǐȖȖǦǼǝ Ʒ ȝȓǐǼǌ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ ǅǶȠȓȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ
ǅȂȠǼǌƷȓΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ǼȂȓǻƷǶǦȝΞॶ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ƷǶȖȂ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖৄ
ȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻƷǼৄǻƷǌǐ ƷǼǌ ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼ ǅǐǦǼǝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǶǦΗǦǼǝ
ǅǐǦǼǝȖॽ bǣǦȖ ǅǶȠȓȓǦǼǝ Ȃǜ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǅǐǼǐЖȝ ȝǐǆǣǼȂǆȓƷȝǦǆ ȂȏȝǦǻǦȖȝȖ ȝǣƷȝ
ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ৗΘǐॶ৘ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼǦȝΞॶ ǆƷǼ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȖΞȖȝǐǻ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǅǦȂȖȏǣǐȓǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ǼǐΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ bǣǦȖ ǦǻȏǶǦǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȵȼǖȼȿȵ ȱȿȡ
ǦȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ΘȂȓǶǌॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂৄȂȏȝǦǻǦȖǻॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ
ȂȏǐȓƷȝǐȖ ǦǼ Ʒ ৗǌǐǜǐǼȖǦΗǐ৘ ǜƷȖǣǦȂǼॶ Ǧॽǐॽ Ǧȝ ǦȖ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂΘƷȓǌȖ ȏȓǐȖǐȓΗǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȖȂৄ
ǆǦȂȝǐǆǣǼǦǆƷǶ Ȃȓǌǐȓ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǆȂǶǶƷȏȖǐॽ

BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ǆȂǼΗǐȓǝǐ ǦǼ ȖȝȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǜȓǦǆৄ
ȝǦȂǼȖ৘ ঳bȖǦǼǝॶ ँࣿࣿऄ঴ ǅǐȝΘǐǐǼ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖॶ ƷǆȝȂȓȖ৚ ǣǐȝৄ
ǐȓȂǝǐǼȂȠȖ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǣǦȖȝȂȓǦǆǦȝΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ΘƷΞ ǦǼ
ΘǣǦǆǣ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȖǐǌǦǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶǶΞ ǦǼȖǆȓǦǅǐǌ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖॽ /ȝ ǦȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐȖǐ
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ǜȓǦǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȓǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ
ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ƷǆȝǦȂǼ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐॽ

/Ǽ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ƷǼƷǶΞȖǐ ȝǣǐȖǐ ǜȓǦǆȝǦȂǼȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆৄ
ȝǦΗǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖǆǦǐǼǆǐॽ eȖǦǼǝ BǦǆǣƷǐǶ �ȠȓƷΘȂΞ৚Ȗ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖॶ ȂǼǐ
ǆƷǼ ȖƷΞ ȝǣƷȝ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ Ʒ ৗȏȂǶǦǆΞ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॶ৘
ΘǣȂȖǐ ৗȲǖȅȵȡț ǫशǳȼȲǯ ǦȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ȝȂ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ȝȂ ȠȖॶ Ȃȓ ȝȂ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐ
ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǅǐǐǼ ȓǐƷǆǣǐǌ৘ ঳ँࣿࣿऄॶ ȏॽ ई঴ॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ǌǦȖƷȖȝǐȓ
ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝƷǴǐȖ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ Ȃȝǣǐȓ ƷǆȝȂȓȖ৚ ȏȓȂǅǶǐǻৄȖȂǶΗǦǼǝ
ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖॶ ȂǜȝǐǼ ΘǦȝǣȂȠȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǅȓȂȠǝǣȝ ȝȂ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ
ȝǣǐǦȓ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǦǼǆǶȠȖǦΗǦȝΞ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝǣǐǦȓ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȏȓǐȖȠȏȏȂȖǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ৗȂǼȝȂǶȂǝৄ
ǦǆƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆȖ৘ ঳BȂǶॶ ऀईईई঴ॽ

BȂȓǐ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞॶ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖǻƷǦǼǶΞ ƷǌǌȓǐȖȖǐȖ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ
ǦȖȖȠǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐǌ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ৗǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॽ৘ bǣǦȖ ǶƷȝȝǐȓ ǦȖ
Ʒ ৗȖȂǆǦƷǶ ΘȂȓǶǌ৘ ΘǣȂȖǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǜȠǼǆȝǦȂǼǦǼǝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶǶΞ ǦǼΗǐȖȝǦৄ
ǝƷȝǐǌ ǅΞ ƷǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝǦȖȝ [ƷǼǌȓǦǼǐ XǐΗǐȝ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ XǐΗǐȝ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ ΘǣȂ
ȏȂȏȠǶƷȝǐ ৗ�ǦȖƷȖȝǐȓǶƷǼǌ৘ ƷǼǌΘǣȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓ
ȓǐȖǐƷȓǆǣǐȓȖॶ ȖȝƷȝǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐȖॶ C%HȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐȖॶ ǐΝȏǐȓȝȖॶ ȝǐǆǣǼǦǆǦƷǼȖॶ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠৄ
ȝǦȂǼȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝȂȓȖ ΘǣȂ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǝǶȂǅǐ ǜȓȂǻ ȂǼǐ ΘȂȓǴȖǣȂȏ ȂǼ ǝǶȂǅƷǶ
ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȂǼ ৗ�ȠǦǶǌǦǼǝ �ƷǆǴ �ǐȝȝǐȓ৘ ǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ Ʒ ৗǆȂǻǻȠǼǦȝΞ Ȃǜ
ȏȓƷǆȝǦǆǐ৘ ঳sǐǼǝǐȓॶ ऀईईअ঴ॽ XǐΗǐȝ ঳ँࣿँࣿ঴ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ȝǣǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖ ȝǣƷȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ �ǦȖƷȖȝǐȓǶƷǼǌॶ
ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȝǣǐ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǐȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ȖǣȂΘǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǶǦȝȝǶǐ ȓȂȂǻ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǐЙǐΝǦΗǐ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ Ȃǜ ৗǆȓǦȝǦǆƷǶ৘ ƷǼǌ ৗȏȠǅǶǦǆ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ৘ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ ȝǣǐ ǻƷǦǼȖȝȓǐƷǻ ȖȂৄ
ǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǶȂȖǦǼǝ ȖǦǝǣȝ Ȃǜ ǅȓȂƷǌǐȓ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦȖȂǶƷȝǦǼǝ ǦȝȖǐǶǜ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॽ

/ȝ ǦȖ ǦǼ �ǦȖƷȖȝǐȓǶƷǼǌ ȝǣƷȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǌǐЖǼǐǌ ƷǼǌ ǻǐƷȖȠȓǐǌॶ ƷǼǌ ৗƷȏȏƷȓƷȝȠȖǐȖ৘ ঳XǐΗǐȝॶ
ँࣿँࣿ঴ ǜȂȓ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ Ȗǐȝॽ bǣǐȖǐ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌȂǼǐ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ
Ʒ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖǆǦǐǼǆǐ৘ ȝǣƷȝ ǦȖ ǻǐƷǼȝ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝΞ Ȃǜ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǦȖǴ ȓǐǌȠǆৄ
ȝǦȂǼ৘ ȂǼ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ȖǆƷǶǐॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ ȖǆǦǐǼǆǐ ȖȠȏȏȂȓȝȖ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǌǦȖৄ
ƷȖȝǐȓȖ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǅΞ ǼƷȝȠȓƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǆǶǦǻƷȝǐ ȖǆǦǐǼǆǐ ঳�ƷǅƷǼǐ ૫ XǐΗǐȝॶ ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǐ
ƷȏȏƷȓƷȝȠȖǐȖ ȝǣƷȝ ǝȂΗǐȓǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ Ʒ ȝȓǐǼǌ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȖȂǆǦǐȝΞৄ
ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣǐǌ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ƷǼǌ ǅǐǼǆǣǻƷȓǴȖ ǌǐЖǼǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ƷǦǻ ȝȂ ΘȂȓǴ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ঳XȂȝȝǐǼǅȠȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄঃ Ȗǐǐ =ƷǴȂЍॶ ँࣿँऀ঴ॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȓǐǶǐৄ
ΗƷǼǆǐ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ƷȖ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ǝǦΗǐȖ ȖȝȓǐǼǝȝǣ ȝȂ ȝǣǐ
ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ƷǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǦȖǴ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼ ǆƷǼ ȂǼǶΞ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ ΗǦƷ
ǝǶȂǅƷǶ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॽ %ǶȂǅƷǶ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǦȖ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ǻȂȓǐ ƷȖ Ʒ ȝȂȏৄǌȂΘǼ ȏȓȂǆǐȖȖ
ȝǣƷǼ Ʒ ǅȂȝȝȂǻৄȠȏΘȂȓǴ Ȃǜ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ƷǆȓȂȖȖ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǶȂǆƷǶ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॽ [ȝǦǶǶॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǶৄ
ΘƷΞȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ǦǼ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ǐΝǦȖȝ ȂȠȝȖǦǌǐ ǆȂǼȝǐǼȝǦȂȠȖ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ
ǌǐЖǼǦǼǝ ΘǣƷȝ ǆȂȠǼȝȖ ƷȖ ǌƷǻƷǝǐॶ ΘǣȂ ǦȖ ȝȂ ǅǶƷǻǐॶ ΘǣȂ ǌǐȖǐȓΗǐȖ ȝȂ ǅǐ ȏȓȂȝǐǆȝǐǌॶ ǣȂΘ ȝȂ ǅȠǦǶǌ
ǅƷǆǴ ঳Ȗǐǐ �ƷȖǐǶǶǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀঃ �ǐǼȝǐǻǐȓǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀঃ $ȂǶǴǐȓȖॶ ँࣿँऀ঴ॽ

� ǜȂȓǻ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ৗǅΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ৘ ঳Ȗǐǐ XǐΗǐȝ ૫ =ƷǼǝȠǻǦǐȓॶ ँࣿऀऄ঴ ǣƷȖ ȏȓȂǝȓǐȖৄ
ȖǦΗǐǶΞ ȝƷǴǐǼ ȖǣƷȏǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ƷǼ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ
ǐΝǐȓǆǦȖǦǼǝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȏȂΘǐȓॽ �ǻǐȓǝǐǼǆΞ ǦȖ ǼȂ ǻȂȓǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌ ƷȖ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ǅȠȝ ƷȖ ƷǼ ǐǼǌȠȓৄ
ǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ঳Ȗǐǐ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦ ૫ [ǐǼƷॶ ँࣿँऀ঴ ȝǣƷȝ ǝȂǐȖ ǣƷǼǌ ǦǼ ǣƷǼǌ ΘǦȝǣ Ʒ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ੐ু
੐ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ৗǶǦǜǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦȖǐ Ȃǜ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞ৘ ঳bȖǦǼǝॶ ँࣿऀऄ঴੐ু੐ƷȖ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶǦΣǐǌ ǆȂǼǌǦৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॽ

bǣǐȖǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ǣǐǶȏ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ΘǣΞ ȝǣǐ ȝǐȓǻǦǼȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȏǐȓǻǐƷȝǐȖ ȝǣǐ ΗȂǆƷǅȠǶƷȓΞ Ȃǜ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶǦǜǐॽ �Ȗ Θǐ Ʒȓǐ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖॶ ȝǣǦȖ ǣƷȖ
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ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐΘǦȝǣ ȝǣǐǼȂȝǦȂǼȂǜ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ǅȠȝॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ
ƷǼȂȝǣǐȓ ǼȂȝǦȂǼ ȠȖȠƷǶǶΞ ǆȂǼЖǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆǦȓǆǶǐȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǣƷȖ ǐǼȝǐȓǐǌ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǼ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॵ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ Ǧॽǐॽ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐ ƷǼǌ Ʒǆȝ ȏȓȂǻȏȝǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ
Ȃǜ ƷǼ ǦǻǻǦǼǐǼȝ ȝǣȓǐƷȝॽ

bǣǦȖ ȖΞǻȏȂȖǦȠǻ ǣǐǶȏȖ ȝȂ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ΘƷΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦȖ ǌǐЖǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻৄ
ǻȠǼǦȝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǦȖǴ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ǜȓȂǻ Ʒ ȖȂǆǦȂৄƷǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ΘǣƷȝ
Ǧȝ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ǅǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ȝȂ ǣǦǝǣǶΞ ȏȓȂǅƷǅǶǐॶ ȖȝǦǶǶ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ΘȂȓǴ
ǦȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ǜȂȓ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ Ʒ ǆȂǼȝǐǼȝǦȂȠȖ ǅƷȝȝǶǐǝȓȂȠǼǌ
Θǣǐȓǐ ǦǌǐȂǶȂǝǦǐȖॶ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓȖ ǆȂǼǜȓȂǼȝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓঃ ƷǼǌॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॶ ǜȂȓ ȖȠȏȏȂȓȝৄ
ǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐৄƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǅǐΞȂǼǌ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ sǐ
ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ৗǅǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌ৘ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȖǐǦΣǐǌ ƷȖ ƷǼ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ȝȂ ȏȓȂǻȂȝǐ Ʒ ȖȂǆǦȂৄ
ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ΗƷǶȠǦǼǝ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ΘƷΞȖ Ȃǜ ǌǐƷǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ
Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ঳<ǐǆǴॶ ँࣿँऀ঴ॶ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǻ ƷǼǌ Ǧǻৄ
ȏǶǐǻǐǼȝǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ƷǼǌ ȝȂȂǶȖ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐǻॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ Θǐ ǅȓǦǐЙΞ ȓǐǆƷǶǶ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ȝǣǐ
ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖ৚ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǅΞ ȖǣȂΘǦǼǝ ǣȂΘ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷȖ
Ʒ ȂǼǐৄȝǦǻǐ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ ǌǦȖȓȠȏȝȖ Ʒ ȖȂǆǦǐȝΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȂȠȝȖǦǌǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǅΞ ƷǼ ǦǌǐƷ
Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷȖ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǻȂǻǐǼȝ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ǐΝৄ
ǦȖȝǦǼǝ ƷȖ ȖȠǆǣ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ৗǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ΘȂȓǴ৘ ঳�ȂǌǦǐȓ ૫ �ƷȓǅȂȝॶ ँࣿऀअঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀःঃ
$ȂǶǴǐȓȖॶ ँࣿँऀ঴ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖॽ sǐ ΘǦǶǶ ȝǣǐǼ ǌǦȖǆȠȖȖ ǣȂΘ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞ ǝƷǦǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌৄ
ǼǐȖȖ ȏƷȓƷǌǦǝǻ ЖȝȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐȖǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǣȂΘ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆƷǼ ǣǐǶȏ ȝȂ ǅǐȝȝǐȓ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ΘǣƷȝ ǦȖ Ʒȝ ȖȝƷǴǐ ǦǼ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ Ȃǜ ঳ƷǼǌ ǅΞ঴ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Θǐ
ƷǌΗƷǼǆǐ Ʒ ȓǐƷǌǦǼǝ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΗƷǼȝƷǝǐ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ /Ǽ
ȝǣǐ ǆȂǼǆǶȠǌǦǼǝ ȖǐǆȝǦȂǼॶ Θǐ ǌǦȖǆȠȖȖ ǣȂΘ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ
ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȓƷǦȖǐȖ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǜȂȓ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ

1 FromDisaster as External Threat to the Social Production and Social

Construction of Disasters

bǣǐ ǆƷȝǐǝȂȓΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ЖȓȖȝ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ ǦǼ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓǐॶ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂǶǌ sƷȓ ঳ǜȂȓ Ʒ ǻȂȓǐ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȗǐǐ bǦǐȓǼǐΞॶ
ँࣿࣿआঃ �ƷǅƷǼǐ૫XǐΗǐȝॶ ँࣿऀऄঃ �ƷǣǶǅǐȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ $ȂȓȝȠǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआ঴ॽ XǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ
ΘƷȖ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǦǼ ǦȝȖ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ǅΞ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ƷǼǌ ǻǦǶǦȝƷȓΞ ǼǐǐǌȖ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ǦǼ ȏƷȓৄ
ȝǦǆȠǶƷȓ ΘǦȝǣ ǼȠǆǶǐƷȓ ǦȖȖȠǐȖॽ BȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Θǐȓǐ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ǅΞ ȏȠǅǶǦǆ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ƷȖ
ৗǶƷǅȂȓƷȝȂȓǦǐȖ৘ ȝȂ ȖȝȠǌΞ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓ ǦǼ ȖȝȓǐȖȖǜȠǶ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐॶ
ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Θǐȓǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ৗƷ ǌȠȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘƷȓ৘ ƷǼǌ ǣȠǻƷǼ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ƷȖ ৗȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǅȂǌǦǐȖ
ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ȝȂ ȓǐƷǆȝ ȂȓǝƷǼǦǆƷǶǶΞ ƷǝƷǦǼȖȝ ƷǝǝȓǐȖȖǦȂǼ৘ ঳%ǦǶǅǐȓȝॶ ऀईईइॶ ȏॽ ः঴ॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘॶ ȝǣǐ ǆƷȠȖǐȖ
Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ȖǦȝȠƷȝǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȂȠȝȖǦǌǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ƷǼ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ƷǝǝȓǐȖȖǦȂǼॶ Ȃȓ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ƷǼ
ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȝǣȓǐƷȝॶ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȠǼȓǐȖȝॽ �Ȗ ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝ ǅΞ UǐȓȓΞ ঳ँࣿऀइ঴ॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ৗǆǶƷȖȖǦǆ ȏǐৄ
ȓǦȂǌ৘ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷȠȝǣȂȓȖ ǌǐЖǼǐǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ৗȓƷȏǦǌ ȂǼȖǐȝ ǐΗǐǼȝȖ৘ॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ
Ȃȓ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ ƷǼ ƷǝǐǼȝ ǆƷȠȖǐȖ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ȓǐȒȠǦȓǦǼǝ ȓǐƷǌǱȠȖȝǻǐǼȝȖॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ȝǣǐǼ
ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓ ǌȠȓǦǼǝ ƷǼǌ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ
ȖȠǆǣ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǐΗǐǼȝȖॽ

�ǶƷȠǌǐ%ǦǶǅǐȓȝ ঳ऀईईइ঴ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ ȝǣǦȖ ȏƷȓƷǌǦǝǻ Ȃǜ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷȖ ΘƷȓ৘ ǜȓȂǻ ȝΘȂ ȖȠǆǆǐȖȖǦΗǐ
ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȠǼǌǐȓǝȂǐȖ Ʒ ȓǐǜȓƷǻǦǼǝ ƷǼǌ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ǐΗȂǶΗǐȖ
ȝȂΘƷȓǌȖ ƷǼ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ৗȖȂǆǦƷǶ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ৘ ঳UǐȓȓΞॶ ँࣿऀइ঴ॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ ȝǣǐ
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ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ǐΗǐǼȝȖ ǆƷȠȖǐǌǅΞ ǐΝȂǝǐǼȂȠȖ ǜƷǆȝȂȓȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌǅΞ Ʒ ǝȓȂȠȏ
Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ ǐǼǝƷǝǐǌ ǝǐȂǝȓƷȏǣǐȓȖ ΘǣȂ ǅȓȂǴǐ ΘǦȝǣ ৗȓǐƷǶǦȖȝ৘ ȝǐǆǣǼȂৄǐǼǝǦǼǐǐȓǦǼǝ ƷǼǌ
ǼƷȝȠȓƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ bǣǐΞ ȖǣȂΘǐǌ ǣȂΘ ȏȂΗǐȓȝΞ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌȂǻǦǼƷȝǦȂǼ ȂǜȝǐǼ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ǆȂǶȂǼǦƷǶǦȖǻ ΘƷȖ ȝǣǐ ǴǐΞ ǜƷǆȝȂȓ ǐΝȏǶƷǦǼǦǼǝ
ǣȠǻƷǼǦȝƷȓǦƷǼ ǆȓǦȖǦȖ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ȖȠȏȏȂȖǐǌǶΞ ǅǐǐǼ ȝȓǦǝǝǐȓǐǌ ǅΞ ৗǼƷȝȠȓƷǶ৘ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ǐȖȏǐৄ
ǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ȖȂȠȝǣ ঳XǐΗǐȝॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

bǣǐȖǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷǌ ȝǣǐǦȓ ȓȂȂȝȖ ǦǼ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦǼȖȏǦȓǐǌ
ǅΞBƷȓΝǦȖǻॶ Θǐȓǐ ƷǶȖȂ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ǅΞ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ǦǼ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ȝǣƷȝ ȏȓȂৄ
ΗǦǌǐǌ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼȝǣȓȂȏȂǝǐǼǦǆ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȓǦȖǦȖॽ bǣǐΞ Ƕǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷȖ Ʒ ǴǐΞ ǆȂǼǆǐȏȝ ǜȂȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ
ȏǣǐǼȂǻǐǼƷॽ bǣǐ ৗΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣ৘ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦǻȏǶǦǐȖ ȝǣƷȝ ৗǆȓǦȝǦǆƷǶ ȝȂ ǌǦȖǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ
ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ফॷব ǦȖ ƷǼ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǣȠǻƷǼ ȖΞȖȝǐǻȖ ȏǶƷǆǐ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȝ
ȓǦȖǴ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ƷǼǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ৘ ঳,ǦǶǣȂȓȖȝ ૫ �ƷǼǴȂЍॶ ँࣿࣿःॶ ȏॽ ँ঴ॽ

bǣǦȖ ǦǻȏǶǦǐǌ ȝǣƷȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȖȝȠǌǦǐǌ ȝƷǴǦǼǝ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ Ʒ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǝȂǐȖ
ǅǐΞȂǼǌ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॽ bǣǐȓǐǜȂȓǐॶ
ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ǅǐ ƷǼƷǶΞȖǐǌ ƷȖ ৗȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǶȂǝǦǆॶ Ȃǜ ƷǼ ǦǼΘƷȓǌ ƷǼǌ
ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ৘ ঳%ǦǶǅǐȓȝॶ ऀईईइॶ ȏॽ ं঴ॽ /Ǽ ȂȝǣǐȓΘȂȓǌȖॶ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǐΗȂǶΗǐǌ ǜȓȂǻ
ƷǼ ǦȖȂǶƷȝǐǌ ǐΗǐǼȝ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ƷǼ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ƷǝǐǼȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌ
ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽ �ΗǐǼ ǦǼ ǣǦǝǣৄǦǼǆȂǻǐ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Θǐȓǐ ȖǣȂΘǼ ȝȂ
ǣƷΗǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǻȏƷǆȝȖ ȂǼ Ʒ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǆǦȝΞॶ ȓǐǝǦȂǼ Ȃȓ ǼƷȝǦȂǼ ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ
ȖȂǆǦȂǐǆȂǼȂǻǦǆ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǆǶƷȖȖॶ ǝǐǼǌǐȓॶ Ʒǝǐ ƷǼǌ ȓƷǆǐ ঳�Ƞȝȝǐȓॶ ऀईईअঃ ȂǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼǌ
ȓƷǆǦƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ Ȗǐǐ :ƷǆȂǅȖॶ ँࣿँऀ঴ॽ

bǣǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȏƷȓƷǌǦǝǻ ƷǶȖȂ Ƕǐǌ ȝȂ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦǼ ৗǶȂǆƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ৘ ƷǼǌ ȝȂ Ʒ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ
ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷȖ ǦǼȝǐȓΘȂΗǐǼ ΘǦȝǣ ȝȂȏৄǌȂΘǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ
ǐǼȝǦȓǐ ȓǐǝǦȂǼȖ ঳�ȠǼΞॶ ऀईइं঴ॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ৗǐǻȏৄ
ȝǦǐǌ Ȃǜ ǦȝȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǐȖȖǐǼǆǐ৘ ঳%ƷǦǶǶƷȓǌॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ऀࣿ঴ॽ UƷȓƷǌȂΝǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ
ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼǌǦǆǐȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐȖǐ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝȖ Θǐȓǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ
ȝȂ ƷǆǆȂǻȏƷǼΞ ȝȂȏৄǌȂΘǼ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ƕǐǜȝ ǶǦȝȝǶǐ ȓȂȂǻ ǜȂȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǦǼΗȂǶΗǐǻǐǼȝॽ bǣǐ
ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǣƷȖ ȝǣȠȖ ǅǐǐǼ ȠȖǐǌ ȝȂ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐ ȖȝƷȝǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼǦȖǻॶ ǦǼৄ
ȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂǝȓƷǻȖ Ȃǜ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌॶ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ৗȏǣǦǶƷǼȝȓȂǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ৘
঳Bǆ%ȂǐΞॶ ँࣿऀँ঴ॽ

[ȝƷȓȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ऀईईࣿȖॶ ȝǣǐ ȓǦȖǦǼǝ ǆȂǼǆǐȓǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ȝǐǆǣǼȂৄȖǆǦǐǼȝǦЖǆ
ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ǣƷȖ ǅȓȂȠǝǣȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆǶȂȖǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǆȓǦȖǐȖॽ
/Ǽ ȝǣǦȖ ȝǣǦȓǌ ȏƷȓƷǌǦǝǻॶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ ƷǼǌ
ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȖǣƷȓǐǌ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǆƷȏƷǆǦȝΞ Ȃǜ ǻƷǴǦǼǝ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ Ʒ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ Ȃȝǣৄ
ǐȓΘǦȖǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȖǐȓǦȂȠȖ Ȃȓ ΘȂȓȓΞǦǼǝॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ Ʒȓǐ ȝǣǐǼ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ ৗǴǐΞ ȖȝƷǼǌȏȂǦǼȝȖ
ǦǼ ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦАǆȠǶȝΞ Ȃǜ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȓǐƷǶǦȝΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǻǐǼȝƷǶ ǜȓƷǻǐৄ
ΘȂȓǴȖ৘ ঳%ǦǶǅǐȓȝॶ ऀईईइॶ ȏॽ ई঴ॽ

bǣǦȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȠǼǆǐȓৄ
ȝƷǦǼȝΞॽ eǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ǦȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ Ʒ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǌǐЖǆǦȝॶ ǦǼ ǶǦǼǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ
ǅȂȠǼǌǐǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ঳[ǦǻȂǼॶ ऀईईऀ঴ॶ ǅȠȝ ǐǻǐȓǝǐȖ ǜȓȂǻ Ʒ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ǌǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼৄ
ȝǐΝȝȖ ƷǼǌ ǻǐƷǼǦǼǝȖ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆƷǶǶ ǦǼȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǆȂǝǼǦȝǦȂǼॽ �ȂǼǜȓȂǼȝǦǼǝ ȝǣǦȖ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ȓǐȒȠǦȓǐȖ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǌǐƷǶ Ȃǜ ৗǼǐǝƷȝǦΗǐ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝΞ৘ ƷȖ ǌǐЖǼǐǌ
ǅΞ %ǦȂΗƷǼ $ȓƷǼǆǐȖǆȂ =ƷǼΣƷȓƷॶ ȝǣƷȝ ǦȖॶ ƷȖ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǜȓȂǻ ǦǼǌǐȝǐȓǻǦǼƷǆΞ ৗȏȂȖȖǦǅǦǶǦৄ
ȝǦǐȖ Ȃǜ ǻǐƷǼǦǼǝ ƷǼǌ ƷǆȝǦȂǼ ǼȂȝ Ξǐȝ ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦȖǐǌ৘ ঳ऀईईंॶ ȏॽ ऀः঴ॽ /ȝ ǐǻǐȓǝǐȖ ƷǼǌ ǆƷǼ
ǅǐ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ǻȂȓǐ ǐƷȖǦǶΞ ǦǼ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȓƷǌǦǆƷǶ ǌǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼॶ ǣǐǼǆǐ
ȝǣǐ ȒȠƷǶǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǼǐǝƷȝǦΗǐ৘ॵ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ Ȃȓǌǐȓ ƷǼǌ ȖǐǼȖǐ ΘǦȝǣ Ʒ
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ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ǌǦȖȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȂȏǐǼǼǐȖȖॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ȓǐৄǐȖȝƷǅǶǦȖǣ Ʒ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॶ ȝǣȠȖ
ȖȠȖȏǐǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ǆǐȓȝƷǦǼ ǜƷǆȝȖ ƷǼǌ ȓǐƷȖȂǼȖॽ bǣǦȖ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȖȠȖȏǐǼȖǦȂǼॶ ȖƷΞȖ =ƷǼΣƷȓƷॶ ǌȂǐȖ
ǼȂȝ ǻǐƷǼ ȏƷȖȖǦΗǦȝΞ ǅȠȝॶ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ ǆƷǼ ȏƷΗǐ ȝǣǐ ΘƷΞ ৗǜȂȓ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼȝǐΝȝȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ΘȂȓǶǌȖ৘ ঳ऀईईंॶ ȏॽ ऀं঴ॽ

bǣǐ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǼȂǼৄƷǼȝǦǆǦȏƷȝƷǅǶǐ ǆȓǦȖǐȖ ƷȖ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐ ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ǆȂǻȏǶǐΝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǐΝৄ
ȏǶƷǦǼȖ ȝǣǐ ȂǅȖǐȓΗƷǅǶǐ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǜȓȂǻƷǌǦȖǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȂǼǐ Ȃǜ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ
ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ƷǼ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȖǐǼȖǐৄǻƷǴǦǼǝ Ʒǆৄ
ȝǦΗǦȝǦǐȖ ǅȓǦǼǝȖ ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȓǐǜȓȂǼȝ ৗȝǣǐ ǦǼȝȓǦǆƷȝǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐΗǐǼȝȖॶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼȖॶ
ǻǐǌǦƷ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓǐƷǆȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǐЍȂȓȝȖ Ʒȝ ৙ǻǐƷǼǦǼǝǻƷǴǦǼǝ৚ ৘ ঳�ȂǦǼ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइॶ ȏॽ ंऄ঴ॶ ΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ȖȝȓǐȖȖǦǼǝ ƷǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷȖ ৗΘǦǼǌȂΘȖ Ȃǜ ȂȏȏȂȓȝȠৄ
ǼǦȝΞ ȝǣƷȝ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǆƷǼ ǐΝȏǶȂǦȝ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐ৘ ঳bǦǐȓǼǐΞॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ऄऀँ঴ॽ bǣǦȖ
ৗǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦΗǦȖȝ৘ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼ ƷǶȖȂ ǦǼΗǦȝǐȖ ȝȂ ǐΝȝǐǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȝǐǻȏȂȓƷǶৄ
ǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǐ ǣȂΘ ȝǣǐ ȓǐǆȂΗǐȓΞ ȏȓȂǝȓƷǻǻǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǦǻƷǝǦǼǦǼǝ ƷǼǌ
ȏǶƷǼǼǦǼǝ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǅǐǆȂǻǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ȝȂ ȂȓǦǐǼȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ৚ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦǼ ΘƷΞȖ
ȂǜȝǐǼ ȂȠȝȖǦǌǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ঳$ȂȓȝȠǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀࣿऀऀঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ <ǐǆǴॶ ँࣿँऀ঴ॽ

�Ȗ ǼȂȝǐǌ ǅΞ =ȠǦǝǦ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॵ

ȝǣǐ ǦǼȝǐǼȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȖƷǶǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ǣƷȖ Ƕǐǌ ȝȂ Ʒ ȏǶȠȓƷǶǦৄ
ȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ǅǐΞȂǼǌ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȖȝǦǆ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦȝȖ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝƷǶ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐॶ ৗȓǦȖǴ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ৘ঃ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ΘǣǦǆǣ ǌǦЍǐȓ ǜȓȂǻ ȂǼǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ǦǼ
Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȓǐȖȏǐǆȝȖॶ ǜȓȂǻ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ƷǼǌ ȂǼȝȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǐǌ
ȝǐǻȏȂȓƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǼǌ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ƷǝǐǼȝॽ ঳ँࣿँࣿƷॶ ȏॽ ःं঴

/Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ƷǼ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ȝǣȓǐƷȝ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷȖ ƷǼ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ ǅΞ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ΘǐǶǶৄ
ǴǼȂΘǼ ȝǣȓǐƷȝȖ ȝȂ ǅǐ ȏȓǐΗǐǼȝǐǌॶ ȝȂ ǦǶǶৄǴǼȂΘǼ ȝǣȓǐƷȝȖ ȓǐȒȠǦȓǦǼǝ ৗȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ৘ ƷǼǌ ȝȂ ৗǣǦǌǌǐǼ
ȝǣȓǐƷȝȖ৘ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǌǐƷǶȝ ΘǦȝǣ ΗǦƷ ৗȏȓǐৄǐǻȏȝǦȂǼ৘ ঳UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿँࣿǅ঴ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ bǣǐȖǐ
ǶȂǝǦǆȖ Ȃǜ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ঳ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼॶ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼॶ ȏȓǐৄǐǻȏȝǦȂǼॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ঴ ȝȂǌƷΞ ǆȂǐΝǦȖȝ ǦǼ ȝǣǐ
ΘƷΞȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐΞ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǐΝǦȖȝǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǻȂǌǐǶȖ ȝǣƷȝ ǻƷǼƷǝǐ ȠǼৄ
ǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ƷȖȖȠǻǦǼǝॶ ƷȖ ȝǣǐǦȓ ȂǼȝȂǶȂǝǦǆƷǶ ǅƷȖǦȖॶ ȝǣǐ ȖǐȏƷȓƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ǼƷȝȠȓǐ ƷǼǌ
ǻȂǌǐǶȖ ȝǣƷȝ ǦǼȖȝǐƷǌ Ʒȓǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȂΗǐȓǆȂǻǦǼǝ ȝǣǦȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼॽ

bǣǐ ȓǐǱǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǼƷȝȠȓǐৄȖȂǆǦǐȝΞ ǌȠƷǶǦȖǻॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǦǻȏǶΞ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ǻȂȓǐ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȂȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼ ȖǦǼǆǐ Ǧȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆƷǶǶΞ
ȝȓǦǝǝǐȓ Ʒ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖॽ bǣǐ
ৗǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦΗǦȖȝ৘ ȂǼȝȂǶȂǝΞ ǆƷǼ ǆȂǼЖȓǻ ȝǣǐ ৗǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ৘ ȝǣƷȝ ȏȂȖǦȝǦΗǐǶΞ ǆǐǶǐৄ
ǅȓƷȝǐȖ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॶ ǌƷǼǝǐȓॶ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ΗȂǶƷȝǦǶǦȝΞॶ ǌǦȖȂȓǌǐȓ ƷǼǌ ǼȂǼৄȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ
঳UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿँࣿƷॶ ȏॽ ऄࣿঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǦȖ ǦȖ Θǣǐȓǐ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ
ǆȂǻǐ ǦǼॶ ƷȖ ȝǣǐ ȝΘȂǴǐΞ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǦȖǴ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼΘǣǐǼȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ƷǼǌ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ
ৗǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ƷΗȂǦǌǐǌ ǅȠȝ ǆƷǼ ȂǼǶΞ ǅǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ǜȂȓ৘ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀआॶ ȏॽआ঴ॽ �Ȃȝǣ ȝǣǐȖǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ
ǆƷǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǼȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȏȓȂȏǦৄ
ȝǦȂȠȖ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ৗȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ৘ ȖǆǐǼƷȓǦȂॽ [ȝǦǶǶॶ ǅȂȝǣ ȂЍǐȓ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ǦǼȝȂ
ΘƷΞȖ ȝȂ ǆȂǻǅǦǼǐ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝ Ȃǜ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǦǼǝ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ
ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ৗȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ৘ ȝȂΘƷȓǌȖ ǼȂǼৄǌȂǻǦǼƷȝǦΗǐ ȖȂǆǦǐȝΞৄǼƷȝȠȓǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ

2 Resilience and Preparedness between Governmentality and Frictions

sǣǐǼ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ǦȖ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ৗƷ ȖΞȖȝǐǻ৚Ȗ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ȏǐȓȖǦȖȝ ǦǼ ǦȝȖ
ǆȠȓȓǐǼȝ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǜȠǼǆȝǦȂǼǦǼǝΘǣǦǶǐ ǜƷǆǦǼǝ ǌǦȖȝȠȓǅƷǼǆǐ ƷǼǌ ǆǣƷǼǝǐॶ ȝȂ ƷǌƷȏȝ ȝȂ ǜȠȝȠȓǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖॶ
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ƷǼǌ ȝȂ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ǦǼΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǐǼǣƷǼǆǐ ǦȝȖ ǜȠǼǆȝǦȂǼǦǼǝ৘ ঳<ǐǆǴ૫ [ƷǴǌƷȏȂǶȓƷǴॶ ँࣿऀंॶ ȏॽ इ঴ॽ bǣǦȖ
ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ ǐǆǶǦȏȖǐȖ ȝǣǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ȒȠƷǶǦǜΞǦǼǝΘǣƷȝ ǌǦȖȝȠȓǅƷǼǆǐ ǦȖ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȖȝƷǼǌȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǱȠǌǝǐǻǐǼȝ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ǌǐȖǦȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ȝȂ ৗȏǐȓȖǦȖȝ ǦǼ ǦȝȖ
ǆȠȓȓǐǼȝ ȖȝƷȝǐ৘ॽ �ǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȖȠȏȏȂȖǐǌǶΞ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐǶΞ ǼǐȠȝȓƷǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐॶ [ȝƷȓǴ
঳ँࣿऀः঴ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ Ȃǜ ǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷȖ
ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐЙǐΝǦΗǦȝΞॽ CȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ ƷȖ ȖȝȓǐȖȖǐǌ ǅΞ ,ƷǶǶ ૫ =ƷǻȂǼȝ ঳ँࣿऀं঴ॶ ȝǣǐ ৗȖȂǆǦƷǶ
ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ৘ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȏȓȂǻȂȝǐȖ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǼȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ȝǣƷȝ ǦȖ ȖȠȖȝƷǦǼǐǌ ǅΞ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȏȂǶǦǆǦǐȖ
ƷǼǌ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ȝȂ ǆȂȏǐ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǦΗǐǶΞ ƷǌƷȏȝ
ȝȂ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǆǣƷǼǝǐॽ

/Ǽ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ Ǧȝ ȏȓȂΗǐǌ ǦȝȖ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǣƷȖ ȂǜȝǐǼ ǅǐǐǼ
ǆȂৄȂȏȝǐǌ ƷȖ Ʒ ǱȠȖȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ǻȂǅǦǶǦΣǐǌ ǅΞ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǜȂȓ ΘǦȝǣǌȓƷΘǦǼǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȖȠȏৄ
ȏȂȓȝ ǜȂȓ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶǦȖȝǦǆ ΘǐǶǜƷȓǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ
঳žȠǐǼƷȠǶȝॶ ँࣿऀअ঴ॽ �ȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ȝǣǐǼ ƷȖǴǐǌ ȝȂ ǆȂǻȏǐȝǐ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆॶ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȏȓǦৄ
ΗƷȝǐॶ ǜȠǼǌǦǼǝ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ǅȠǦǶǌǦǼǝॽ �ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ȝǣǐ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǆȂǼǆǐƷǶȖ
ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǜƷǆȝȂȓȖ ǦǼ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॶ ƷǼǌ Ǧȝ ǣƷȖ ȝǣȠȖ
ǅǐǐǼ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ Ʒ ৙ȏȂȖȝৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ৚ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ঳[ΘΞǼǝǐǌȂȠΘॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ

UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ǦǼȖȝǐƷǌॶ ȏȂǦǼȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ Ȃǜ ǐǼȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ Ȃǜ ৗΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ৘
ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣȓǐƷȝȖ Ȃǜ ƷǼΞ ǴǦǼǌॶ ǴǼȂΘǼ ƷǼǌ ȠǼǴǼȂΘǼॽ qǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ Ʒȓǐ ȝǣȂȖǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝॶ
Ǧǜ ǜƷǦǶǦǼǝॶ ΘǦǶǶ ǅȓǦǼǝ ȝȂ Ʒ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǆȂǶǶƷȏȖǐ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿࣿइ঴ॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ȂǼ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ
ৗΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ৘ ǆƷǼ ǶǐƷǌ ȝȂ ǼǐǝǶǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐǻ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ǦǼ ȝȠȓǼ Ʒ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ǅȂȝǣ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ƷǼǌ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝƷǴǐ ȝǣǐ ǌǐȖǦȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ƷЍƷǦȓȖ ǜȂȓ ǝȓƷǼȝǐǌॽ

XǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǶǦǼǴǐǌ ǅǐǆƷȠȖǐ ΘǣǐǼ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ ǦȖ ȏȓǐȏƷȓǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐৄ
ǜȂȓǐ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǦǼ ƷΗȂǦǌǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॶ ǦȝȖ ǆƷȏƷǆǦȝΞ Ȃǜ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ǦȖ ǶǐȖȖ ǆȓȠǆǦƷǶॽ �ȝ ȝǣǐ
ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ǅǐǦǼǝ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ǦȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǆȠǶȝȠȓǐ Ȃǜ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǣƷȖ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ
ƷǼǌ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǶȂǝǦǆॽ

$ȂǶǶȂΘǦǼǝ =ƷǴȂЍ ঳ँࣿࣿअ঴ॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦȖ ǅȂȝǣ ƷǼ ǐȝǣȂȖ ƷǼǌ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ǜȂȓ ȓǐЙǐǆȝৄ
ǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǐǼǦǼǝ ǦǼ ƷǼ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼॶ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǜȠȝȠȓǐॽ /ȝ ȏȂǦǼȝȖ ȝȂ Ʒ ǼǐΘ
ǜȂȓǻ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǅȂȠȝ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǶǦǜǐ ȝǣƷȝ �ȂǶǶǦǐȓ ঳ँࣿࣿइ঴ ǌǐЖǼǐȖ ƷȖ ৗǐǼƷǆȝǻǐǼȝ৘ॽ �ǐȏƷȓȝǦǼǝ
ǜȓȂǻ ৗȝǣǐ ƷȓǆǣǦΗƷǶৄȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ৘ ȝǣƷȝ ȏǶƷΞǐǌ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȓȂǶǐ ǦǼ
ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ǻȂǌǐȓǼ ΘǐǶǜƷȓǐ ǆȠǶȝȠȓǐॶ ǐǼƷǆȝǻǐǼȝ ৗǆȂǻǐȖ ȝȂ ৙ǴǼȂΘ৚ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǶǦǜǐ ǼȂȝ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȓ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǅȠȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ
Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǶǦǜǐ৘ ঳ȏॽ ँःः঴ॽ �ΗǐǼ Ǧǜ ȠǼȏȓǐৄ
ǌǦǆȝƷǅǶǐॶ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȠǼǝȂΗǐȓǼƷǅǶǐ ƷǼǌ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ Ʒȓǐ
ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝॽ /Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ǦȖ ȝȠȓǼǦǼǝ ǦǼȝȂ Ʒ ǴǐΞ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝ ȝȂ ȓǐȖǣƷȏǐ
ৗȂȠȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǻȂȓƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ৘ ঳ȏॽ ँइइ঴ॽ

�ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ =ƷǴȂЍॶ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ৘੐ু੐ȖǆǐǼƷȓǦȂৄǅƷȖǐǌ ȏǶƷǼǼǦǼǝॶ
ǐƷȓǶΞ ΘƷȓǼǦǼǝ Ȃȓ ৗΗǦǝǦǶƷǼǆǐ৘ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ƷǼǌǻǐǌǦǆƷǶ ȖȠȏȏǶΞ ȖȝȂǆǴȏǦǶǦǼǝ੐ু੐ǐǻǐȓǝǐǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǦǼ
ȝǣǐ e[ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �ȂǶǌsƷȓॶ ǣƷΗǦǼǝ ǅǐǐǼ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ȓǐȏȠȓȏȂȖǐǌ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ Ȃȝǣǐȓ ǐǻǐȓǝǐǼৄ
ǆǦǐȖ ǶǦǴǐ ȝǐȓȓȂȓǦȖǻ Ȃȓ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॶ ǶǦǴǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖॽ /Ǽ ȝǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ ǆȂǼȝǐΝȝॶ ȝǣǐ ǌǐǅƷȝǐȖ
ȂǼ ǼǐΘ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐȖ ǣƷΗǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ǻƷǦǼǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ΘǣǦǶǐ ǶǐȖȖ
ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏƷǦǌ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ

�Ǽ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ΘȂȓǴ Ȃǜ $ȓǐǼǆǣ ƷǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝǦȖȝ $ȓǑǌǑȓǦǆ <ǐǆǴ ঳ँࣿँࣿ঴ ΘǣȂ ȖȝȠǌǦǐǌ ȝǣǐ
ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ [�X[ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ঳ँࣿࣿँৄँࣿࣿं঴ ǦǼ ȝǣȓǐǐ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॵ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॶ bƷǦΘƷǼ ƷǼǌ [ǦǼǝƷৄ
ȏȂȓǐॽ ,ǦȖ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ঳Ȗǐǐ <ǐǆǴॶ ँࣿँऀ঴ ǐΝȏǶȂȓǐȖ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǦǼ ȝǐȓǻȖ
Ȃǜ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓǦǼǝ ǣȠǻƷǼȖৄƷǼǦǻƷǶȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ <ǐǆǴॶ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ
Ʒȓǐ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ȝΘȂ ȓǦȖǴ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ȝΘȂ ǌǦȖȝǦǼǆȝ
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ΘƷΞȖ ǣȠǻƷǼ ǅǐǦǼǝȖ ǣƷΗǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐǼΗǦৄ
ȓȂǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ǦȝȖ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝǣȓǐƷȝȖॽ <ǐǆǴ ǼƷǻǐȖ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ΘƷΞȖ ƷȖ ৗǆΞǼǐǝǐȝǦǆ৘ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȏȓǐৄ
ȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ৗȏƷȖȝȂȓƷǶǦȖȝ৘ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼॶ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ȝȂ ƷǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞ৚Ȗ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǼȝǦǼǝ ƷǼǌ ȏƷȖȝȂȓƷǶǦȖȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॽ

$ȂǶǶȂΘǦǼǝ <ǐǆǴॶ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ঳Ȃȓ ȖǐǆȠȓǦȝǦΣƷȝǦȂǼ঴ ǦȖ ৗȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȏȂȏȠৄ
ǶƷȝǦȂǼȖ ǦǼ Ʒ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ৘ॶ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ঳Ȃȓ ǻǦȝǦǝƷȝǦǼǝ঴ ǦȖ ৗȝǣǐ
ǦǻƷǝǦǼƷȓΞ ǐǼƷǆȝǻǐǼȝ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦǼ Ʒ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ Θǣǐȓǐ ǣȠǻƷǼȖ ȝƷǴǐ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ǼȂǼৄ
ǣȠǻƷǼȖ৘ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽ आ঴ॽ BȂȓǐ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶॶ <ǐǆǴ ǦǼΗǦȝǐȖ ৗƷ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼ ȂǼ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖǣȂȓȝ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǐǆȂǶȂǝǦǐȖ৘ ঳ȏॽ ऀआआ঴ॽ /Ǽ
ǣǦȖ ΗǦǐΘ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ৗȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȏȂǦǼȝȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ৘
ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȂǼ ৗȖǐǼȝǦǼǐǶȖ৘ ঳<ǐǆǴॶ ँࣿऀऄঃ Ȗǐǐ ƷǶȖȂ <ǐǆǴॶ ँࣿँࣿ঴ ƷǼǌ Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǐΝȏǶȂȓǐǌ ƷȖ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ
ǻȂǌǐ Ȃǜ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ǆƷȠȖƷǶǦȝΞ ǼǐΝȠȖॶ ƷȖ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ȂǼ ǼƷȝȠȓǐৄȖȂǆǦǐȝΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ƷȖ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ

[ǐǼȝǦǼǐǶ ǦȖ ǌǐЖǼǐǌ ǅΞ<ǐǆǴ ƷȖ ƷǼ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǼȂȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȏȂǦǼȝȖ ȝȂ ৗȖǦȝǐȖ Θǣǐȓǐ ǐƷȓǶΞ ΘƷȓǼǦǼǝ
ȖǦǝǼƷǶȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ৘ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽ अ঴ॽ bǣǐΞ ǆƷǼ ȖȏƷǼ ǜȓȂǻ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǆǐǶǶȖ ǦǼ ȂȓǝƷǼǦȖǻȖॶ ȝȂ ȖǐǼȝǦǼǐǶ
ƷǼǦǻƷǶȖॶ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ƷǆȝȂȓȖॶ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖॶ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖ৘ॽ bǣǐȖǐ ȖǦǝǼƷǶȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǻȠȖȝ
ǅǐ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐǌ ƷǼǌ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘ ǜȂȓ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ
ȝȂ ǅǐ ȝƷǴǐǼ Ʒȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖǆƷǶǐȖॽ

UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ΘǣǐǼ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ǦǼ <ǐǆǴ৚Ȗ ȖǐǼȖǐ ƷȖ ȂǼǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ȝȂ ǶǦǜǐৄ
ΘȂȓǶǌॶ ǦȖ ǼȂȝ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ƷȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ǅȠȝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǻȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷৄ
ȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǶǦΗǦǼǝ ǅǐǦǼǝȖ ঳ȏǶƷǼȝȖॶ ƷǼǦǻƷǶȖॶ ǅƷǆȝǐȓǦƷॶ
ΗǦȓȠȖǐȖॶ ǐȝǆॽ঴ॽ Hǜ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌ ǅΞ=ƷǴȂЍ ঳ȖǆǐǼƷȓǦȂȖॶ ȖȝȂǆǴȏǦǶǦǼǝ ƷǼǌ ΗǦǝǦǶƷǼǆǐ঴ॶ
Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ȝǣǦȓǌ ȝǣƷȝ ǆȓȠǆǦƷǶǶΞ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖǐȖ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ȝǣǐ ȂȝǣǐȓȖ ǅǐǦǼǝ ƷǶȖȂ ǜȂȠǼǌ ǦǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ
ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॽ [ȝǦǶǶॶ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼȖ
ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǶǦΗǦǼǝ ǅǐǦǼǝȖ ǆƷǼ ǅǐ ƷǅȖȂȓǅǐǌ ǦǼȝȂ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦΗǐ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖǐȖ ȝǣƷȝ ǐǼǝǐǼǌǐȓ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ
ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐǝȓƷǌƷȝǦȂǼ ঳UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿँࣿƷ঴ॽ

/Ǽ ǜƷǆȝॶ ǣȂΘ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦȖ ǐǼƷǆȝǐǌ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐǌ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ Ǧȝ ȏȓȂǻȂȝǐȖ ǦȖ Ʒ
ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ȂǼǶΞ ǅǐ ƷǼȖΘǐȓǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐȖ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǣȂΘ
ȝǣǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖǐȖ ȂȏǐȓƷȝǐ ǦǼ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗǜȓǦǆȝǦȂǼȖ৘
঳bȖǦǼǝॶ ँࣿࣿऄ঴ ȝǣǐΞȏȓȂǌȠǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼǜȓȂǼȝƷȝǦȂǼΘǦȝǣ ƷǆȝȂȓȖ৚ ৗǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ৘ ঳�ȂǌǦǐȓ
૫ �ƷȓǅȂȝॶ ँࣿऀअ঴ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ৗǻȂǌǐȖ Ȃǜ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ৘ ঳bǣǑΗǐǼȂȝॶ ँࣿࣿआ঴ॽ

/Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝǣƷȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ǝȓȂȠȏȖ
ȓǐǆȠȓ ȝȂ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐǻॽ bǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ
Ʒȓǐ ǝȂΗǐȓǼǐǌ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ǅΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦȖ ǅΞ ǼȂΘ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǦǼǌȠǆǐ ȝǣǐ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ǦǼȝȂ Ʒ ৗǝǐǼǐȓƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ƷȖ Ʒ ȖǻȂȂȝǣ
ȏȓȂǆǐȖȖ ঳�ȂǌǦǐȓॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ँँअ঴ॽ �ȅȵȮȡȵȅȼȅǻȵǌȂǼȂȝ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣǐ ƷǶǦǝǼǻǐǼȝȖ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ৚
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖॽ

bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ȓǐƷȖȂǼ ΘǣΞ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ Ȃȓ ƷǌȂȏȝǐǌ ǦǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǦǼৄ
ǜȂȓǻ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ǅȠȝ ƷǶȖȂॶ ǻȂȓǐ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶॶ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐЙǐΝǦΗǦȝΞ ȂǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ȖǣȂȠǶǌ ƷǶΘƷΞȖ ǅǐ
ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǝǐǼǐƷǶȂǝǦǆƷǶǶΞ ƷȖ ƷǼ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝৄ
ǦǆƷǶ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼȖ ǻƷȓǴǐǌ ǅΞ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ǦȝȖ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖॶ
ΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ȏƷΞǦǼǝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ǆȂǼЙǦǆȝǦǼǝ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ȝȂȂǶȖ
ƷǼǌ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǌǐΗǦȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǼƷǻǐ ƷǶΘƷΞȖ ǣƷΗǐ ȝȂ ǅǐ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ǦǼ ƷǆȝǦȂǼॵ ȝǣǦȖǻǐƷǼȖ
ȝǣƷȝ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ȖǣȂȠǶǌ ȏƷΞ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǣȂΘ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȠȖǐǌ ǅΞ ƷǆȝȂȓȖ ƷȖ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ȝȂ ǻƷǴǐ
ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ƷǼ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐॶ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ Ʒ ৗȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ৘ ঳ǦǼ ȝǣǐ �ǐΘǐΞƷǼ ȖǐǼȖǐ঴ ƷǼǌ ȝȂ Ʒǆȝ
ȠȏȂǼ Ǧȝॶ Ȃȓ ȝȂ ǆȂǼǼǐǆȝ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ ƷǆȓȂȖȖ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȖǆƷǶǐȖॽ

�ȂǼЙǦǆȝȖ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȝǣǐǼ ƷǼƷǶΞȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼৄ
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ǆǦǐȖ ΘǦȝǣ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ ƷǦǻ Ʒȝ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȖǣƷȓǐǌ ৗȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǦǼǝȖ৘ ƷǆȓȂȖȖ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ
ƷȓǐǼƷȖॶ Ȃǜ ȖǆƷǶǐȖ ƷǼǌ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝǦǐȖ ঳�ǣƷȝǐƷȠȓƷΞǼƷȠǌॶ ँࣿऀअ঴ॽ bǣǦȖ ǦǻȏǶǦǐȖ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȝƷǴǐǼ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȖǦȝȠƷৄ
ȝǦȂǼॶ ƷǼǌ Ʒǆȝ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞȠȏȂǼ Ǧȝॶ ǦȖ Ȃǜ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ঳Ȗǐǐ�ƷȖǐǶǶǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴ॽ [ȝǦǶǶ ȝǣǐ
ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǅȓǦǼǝ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ৗǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷȖǦȖ৘ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ǌȠȓǦǼǝ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ
ƷǼǌ ǆȓǦȖǐȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ȂǜȝǐǼ ȝǣƷǼ ǼȂȝ ȖȠǅȝȓƷǆȝǐǌ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ȖǆȓȠȝǦǼΞ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶ
ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ঳�ȖȏǐǶƷǼǌ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ
ँࣿࣿइঃ �ǐȖȓȂȖǦǗȓǐȖॶ ँࣿऀऀঃ XȂȝȝǐǼǅȠȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄ঴ ǆƷǼ ǣǐǶȏ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ Θǣǐȝǣǐȓ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȓǐৄ
ȖǐǻǅǶǐȖॶ ȝȂ ǅȂȓȓȂΘ Ʒ ǻǐȝƷȏǣȂȓ ǜȓȂǻ �ȓȠǼȂ =ƷȝȂȠȓ ঳ऀईइआ঴ॶ Ʒ ǅǶƷǆǴ ǅȂΝ ȝǣƷȝ ǣǦǌǐȖ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ
Ȃǜ ǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐॶ ǆǣȂǦǆǐ ƷǼǌ ǼǐǝȂȝǦƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Ƕǐǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃȓॶ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ Ǧǜ ȖȠǆǣ
Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ ȓǐǻƷǦǼȖ ΗǦȖǦǅǶǐ ƷǼǌ ƷǆǆǐȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ƷǼǌ ǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ǅȠǦǶǌǦǼǝ Ƞȏ Ʒ
ǜȂȓǻ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǝȓȂȠǼǌǐǌ ƷǼǌ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Θǣǐȓǐ Ǧȝ ΘƷȖ ǆȓǐƷȝǐǌॽ

3 Preparedness and Knowledge

sǣǐǼ ǌǦȖǆȠȖȖǦǼǝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȓȂǻ Ʒ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ǦȖ ȠȖȠƷǶǶΞ ȏȠȝ ȂǼ ǌƷȝƷ
ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ȖǣƷȓǦǼǝ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼॽ ,Ǧǝǣৄȝǐǆǣ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΞȏǐ �ƷȓǶΞ sƷȓǼǦǼǝ
[ΞȖȝǐǻȖ ঳�s[঴ Ʒȓǐ ȝȂǌƷΞ ȝǣǐ ǴǐΞ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ � ৗȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǻƷȓǴǐȝ৘ ǣƷȖ
ǦǼ ǜƷǆȝ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌॶ ΘǣǦǆǣ ৗǅȓǦǼǝȖ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॶ ȖȠǆǣ ƷȖ
ȖƷȝǐǶǶǦȝǐȖ ƷǼǌ %U[ॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝǐǶǐǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ ȖǐǆȝȂȓॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǻȂǅǦǶǐ ȏǣȂǼǐȖ ƷǼǌ ȓƷǌǦȂȖ৘
঳XǐΗǐȝॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀअऄ঴ॽ

�ǻȏǣƷȖǦȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ȏȠȝ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐ ঳ƷǼǌ
ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ঴ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓȖ ƷǼǌ ȖȠȏȏȂȓȝ ৗǶȂΘৄǆȂȖȝ৘ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞৄǅƷȖǐǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ �ǆৄ
ǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ XǐΗǐȝॵ

UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǻƷΞ ȝǣȠȖ ǅǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ ǜȂȓ ȖȏǐǆǦƷǶǦȖȝȖॶ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ǦǼȝȂ ȏǶƷΞ
ǣǦǝǣৄȝǐǆǣ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖǐȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘ ȠȖǐȓȖ ȝȂ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐ ȝǣǐ ȂǆǆȠȓȓǐǼǆǐ Ȃǜ ǣƷΣƷȓǌȖ ƷǼǌ
ȝȂ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐ ǐΝȏǐȓȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǅΞ ȖƷȝǐǶǶǦȝǐ ΘǦȝǣ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖॽ Hȓ Ǧȝ
ǻƷΞ ǅǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ Ʒ ǶȂǆƷǶ ǻƷȝȝǐȓ ȝǣƷȝ ǐǼƷǅǶǐȖ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ ǐȒȠǦȏȏǐǌ ΘǦȝǣ ΘǣǦȖȝǶǐȖ
Ȃȓ ǻǐǝƷȏǣȂǼǐȖॶ ȖǆȓȠȝǦǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖॶ ȝȂ ΘƷȓǼ ȝǣǐǦȓ ǼǐǦǝǣǅȂȠȓȖ Ȃǜ ƷǼΞ
ȝǣȓǐƷȝȖॽ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀअआ঴

bǣǐ ȏȂǶƷȓǦΣƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ ǝǶȂǅƷǶ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ȝǐǆǣǼȂৄǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ
ȝȓƷǦǼǦǼǝ Ȃǜ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ȂǼ ǣȂΘ ȝȂ ǅǐǣƷΗǐ ǦǼ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻǦȓȓȂȓȖ Ʒ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȝȓǐǼǌ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ
ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝȂΘƷȓǌȖ ঳Ǧ঴ ȝǣǐ ȓǐȏǶƷǆǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐȖǦǝǼ Ȃǜ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ΘǦȝǣ Ʒ Ȗǐȝ
Ȃǜ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȖǣȂȠǶǌ ǐǼȖȠȓǐ ȖƷǜǐȝΞ ƷǼǌ ঳ǦǦ঴ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓǐ Ȃǜ ǝȓƷΗǦȝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ
ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǶǐΗǐǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ

bǣǐȖǐ ȝȓǐǼǌȖ ǐǼǌ Ƞȏ ȂǅȖǆȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǶǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ
ǆǣȂǦǆǐȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȖȝȓǦǆȝǶΞ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ �Ȗ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॶ ΘǣƷȝ ȓǐǻƷǦǼȖ
ǶƷȓǝǐǶΞ ȠǼƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǦȖ ȝǣǐΘƷΞ ǦǼΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼƷǶ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ƷǌȂȏȝǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ
ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȂȂǌȖ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǜȂȓ ΗǦȝƷǶ ǼǐǐǌȖ ǆȓǐƷȝǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ
ȠǼȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ঳ǌǐ =ǐȂǼƷȓǌǦȖॶ ँࣿँऀ঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖ ȝǣȠȖ ǅǐǆȂǻǐ ƷǼ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ȝȂ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ƷǼǌ
ȓǐƷАȓǻ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǆǣȂǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖॶ ǻȂȓǐ
ȂǜȝǐǼ ȝǣƷǼ ǼȂȝ ΘǦȝǣ Ʒ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȖǆȓȠȝǦǼΞ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ ঳/ǻȏǐȓǦƷǶǐ ૫
qƷǼǆǶƷΞॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

bǣǦȖ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ȓǐǶƷȝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼȂǆȓƷȝǦǆ ǻƷȝȓǦΝ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ
ǝƷǦǼǐǌ ȖȝȓǐǼǝȝǣ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǆƷǌǐȖ ǌȠǐ ȝȂ Ʒ ȝƷǼǝǶǐ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǐǌ ǐΗǐǼȝȖॵ ȝǣǐ ǼǐȂৄǶǦǅǐȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ
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ǼǐȂৄǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼঃ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼ ǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ ȖȝƷȝǐ ঳CǐƷΗǐ
ँࣿऀँ঴ঃ ȝǣǐ ǐǼȝȓΞ Ȃǜ /�b ƷǼǌ ǅǦǝ ǌƷȝƷ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ƷȓȓƷΞ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȝȂȂǶȖ ঳�ȂȠȓǻȂǼȝ૫=ǐ%ƷǶǗȖॶ
ँࣿँࣿ঴ঃ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ঳XƷǆȂ ૫ [ƷΗǦǼǦॶ ँࣿऀई঴ঃ ȝǣǐ
ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ǌǐৄȏȂǶǦȝǦǆǦΣƷȝǦȂǼ ঳,ƷΞॶ ँࣿࣿआঃ �ȠȖȖȂॶ ँࣿऀआ঴ॽ

bǣǦȖ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǆǶǐƷȓ ǦǼ ȝǣǐ ȠȓǅƷǼ ǆȂǼȝǐΝȝॶ Θǣǐȓǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆǐǼȝȓƷǶ ǜȂȓ ȠȓǅƷǼ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ sǣƷȝ �ȓǐǼǼǐȓ૫ [ǆǣǻǦǌ ঳ँࣿऀऄ঴ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ৗȝǐǆǣǼȂৄ
ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȠȓǅƷǼǦȖǻ৘ ǦȖ ƷǼ ǐΝƷǻȏǶǐ Ȃǜ ǣȂΘ ǼǐΘ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ȖȏƷȝǦƷǶ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝॶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȏȓȂৄ
ǆǐȖȖǦǼǝॶ ǌƷȝƷ ΗǦȖȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ৗЖΝǐȖ৘ ȝȂ ৗǦǼȝȓƷǆȝƷǅǶǐ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖ৘
Ʒȓǐ ȝȂǌƷΞ ȖǣƷȏǦǼǝ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ঳ȠǼ঴ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝȂ ǜȠৄ
ȝȠȓǐ ȝǣȓǐƷȝȖॽ bǣǐ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ ৗȖǻƷȓȝǻǐǼȝƷǶǦȝΞ৘ ঳qƷǼȂǶȂॶ ँࣿऀः঴ ȖǦǻǦǶƷȓǶΞ ȏȂǦǼȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓৄ
ǻƷȝǦΗǐ ȏȂΘǐȓ ǐǼƷǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǻƷȓȝ ǆǦȝΞ ȝǣƷǼǴȖ ȝȂ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ঳<ǦȝǆǣǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ ȖǻƷȓȝ ǆǦȝΞ ǻȂǌǐǶ ǦȖ ȏȂȖǦȝǐǌ ȝȂǌƷΞ ƷȖ Ʒ ȏƷȓƷǌǦǝǻ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ �ȠǦǶǌǦǼǝ �ƷǆǴ �ǐȝȝǐȓ
ΘǦȝǣ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ΘǣƷȝ BƷǌǌǐǼ ঳ँࣿँऀ঴ ǆƷǶǶȖ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ ȠȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼ৘ॽ

yǐȝ ȝǣǐ ȓǐǶǦƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝȂȂǶȖ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ǐƷȓǶΞ ΘƷȓǼǦǼǝ ȖǦǝǼƷǶȖ ǦȖ ǜƷȓ ǜȓȂǻ
ȏȓȂΗǐǼॶ ƷȖ ȖǣȂΘǼ ǅΞ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ %ȂȂǝǶǐ $ǶȠ bȓǐǼǌȖॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ǶƷȠǼǆǣǐǌ ǦǼ ँࣿࣿइ ȝȂ ǻȂǼǦȝȂȓ
ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ȂǼǶǦǼǐ ȖǐƷȓǆǣ ȒȠǐȓǦǐȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ЙȠৄǶǦǴǐ ȖΞǻȏȝȂǻȖ ƷǼǌ ΘƷȖ ȖȠȏȏȂȖǐǌ
ȝȂ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣȂȠȝ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ƷǼΞ ΘƷΞॽ �ǆȝȠƷǶǶΞॶ Ǧȝ ȓƷǼ ǦǼȝȂ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ ȂΗǐȓৄ
ǐȖȝǦǻƷȝǦǼǝ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ ȝǣǐ ȏȓǐΗƷǶǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ЙȠ ǅΞ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ЖǜȝΞ ȏǐȓǆǐǼȝ ঳=ƷΣǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀः঴ॽ

bǣǦȖ ȖǣȂΘȖ ȝǣǐ ȠȓǝǐǼǆΞ Ȃǜ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ȏȓȂǻȂȝǐ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ǼȂȝ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝ ƷǌǌȓǐȖȖǐȖ ǦǼ Ʒ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ΘƷΞ ȝǣǐ ǌǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝȖ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ΗȠǶǼǐȓৄ
ƷǅǦǶǦȝǦǐȖॽ �ƷȓǶΞ ΘƷȓǼǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖ Ʒȓǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ǅȠȝ ǼȂȝ ȖȠАǆǦǐǼȝ ȝȂ ǻǐǐȝ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ
ȏȓǐȏƷȓǐǌ ǜȂȓ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝȂ
ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ȝǣȓǐƷȝȖॽ

/ǜ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǜȓȂǻ Ʒ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǆƷǼ ǦǼȖȝǐƷǌ ǅǐ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ȝǣǐ
ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆƷȓǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ƷǼǌǻƷǦǼȝǐǼƷǼǆǐ
Ȃǜ ΗǦȝƷǶ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ǦǼ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶǶΞ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॽ bǣǐȖǐ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǐΝȏȓǐȖȖ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞॽ /ȝ ǦȖ ǦǼǌǐǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ
ৗǻƷȝǐȓǦƷǶ ǆƷȓǐ৘ ঳UȠǦǝ ǌǐ ǶƷ �ǐǶǶƷǆƷȖƷॶ ँࣿऀआ঴ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ȝǣƷȝ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǆƷǼ ǅǐ
ǝȓȂȠǼǌǐǌॶ ǦǼ ǦȝȖ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ƷǼǌ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ৗǆȂǼȝƷǻǦǼƷȝǐǌ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ৘ Ȃǜ ǼƷȝȠȓǐ ঳bȖǦǼǝॶ
ँࣿऀऄ঴ॽ

bǣǐ ȏȂǦǼȝ ǦȖ ǆǶǐƷȓǶΞ ǻƷǌǐ ǅΞ <ǐǆǴ ঳ँࣿँऀ঴ ΘǣȂ ȖȝȓǐȖȖǐȖ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȖǐǼৄ
ȝǦǼǐǶȖॽ �Ȗ ǌǐΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ৗǆƷǼ ȏȓȂΗǦǌǐ ǐƷȓǶΞ ΘƷȓǼǦǼǝ Ȃǜ ƷǼ ǐǼǆȓȂƷǆǣǦǼǝ ǌƷǼǝǐȓ৘ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀऄॶ
ȏॽ अ঴ॶ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ǐΝȏǐȓǦǐǼȝǦƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼǆȂǻȏǶǐȝǐǼǐȖȖॽ bǣǐΞ ȓǐǶΞ ȂǼ
ƷǆȝȂȓȖ ȏǐȓǆǐǦΗǦǼǝ ȖǦǝǼƷǶȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǅȂȓǌǐȓȖ Ȃǜ ǐǼǌƷǼǝǐȓǐǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ȓǐƷǌ
ȝǣǐǻ ƷȖ ȖΞǻȏȝȂǻȖ ƷǼǌ ǆǶȠǐȖॽ $ȓȂǻ ȝǣǐ ΗƷǼȝƷǝǐ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖॶ ΘǣƷȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ΗǦȝƷǶ ǜȂȓ
Ʒ ȖΞȖȝǐǻ ƷǼǌ Θǣǐȓǐ ȝǣǦȖ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌॶ ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐ ȖǆƷǶǐ ȝǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓȖ ȝȂ ǌǐǆǦǌǐ ƷǅȂȠȝ
ΘǣƷȝ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐȖ Ʒ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ΗǦȝƷǶ ȝǣȓǐƷȝ ǦȖ ǼȂȝ ǌǐЖǼǐǌ ȂǼǆǐ ƷǼǌ ǜȂȓ ƷǶǶॽ

$ȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖ ƷǼǌ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǶȖȂ ǦǻȏǶǦǐȖ ȝȂ
ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ৗȠǼǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ৘ ƷȖ ǌǐЖǼǐǌ ǅΞ XƷΞǼǐȓ ঳ँࣿऀँ঴ॽ [ǐǼȝǦǼǐǶȖ
Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ȠǼǣǐƷȓǌΘǣǦȖȝǶǐৄǅǶȂΘǐȓȖ ΘǣȂȖǐ ƷǶǐȓȝȖ Ʒȓǐ ǦǝǼȂȓǐǌ ǅǐǆƷȠȖǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ৗǦȖ ǦǼ ȝǐǼȖǦȂǼ Ȃȓ
ȂȠȝȓǦǝǣȝ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ৘ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ ৗȖǦǻȏǶǦЖǐǌॶ ȖǐǶǜৄǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ৘ ঳ȏॽ ऀࣿआ঴ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ȓǐƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȝȂ Ʒǆȝ ȠȏȂǼ Ǧȝॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ XƷΞǼǐȓॶ ǆȂǼǜȓȂǼȝǐǌ
ΘǦȝǣ ȠǼǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ȠȖȠƷǶǶΞ ȓǐƷǆȝ ΘǦȝǣ ǫǯțȅǖȕ ঳ȓǐǜȠȖǦǼǝ ȝȂ ƷǆǴǼȂΘǶৄ
ǐǌǝǐ Ȃȓ ǐǼǝƷǝǐ ΘǦȝǣ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ঴ॶ ǫȅȵȚȅȵȵǖȕ ঳ȓǐǱǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷȖ ǜƷȠǶȝΞ Ȃȓ ǦȓȓǐǶǐΗƷǼȝ঴ॶ
ǫȅ͝ǯȲȵȅȡț ঳ǌǦȖȝȓƷǆȝǦǼǝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ ƷǼ ȠǼǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶǐ ǆȂǼǆǐȓǼ঴ ƷǼǌ ǫȅȵȮȕǖǥǯȚǯțȼ ঳Ʒǌৄ
ǌȓǐȖȖǦǼǝ Ʒ ȖǦǻȏǶǦȖȝǦǆ ǆǣȂȖǐǼ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȏȓȂǅǶǐǻ঴ॽ eǼȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐȖǐ
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ǻƷǼΞ ΘƷΞȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ ǅȠȝ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ƷǼǌ
ǼȂȠȓǦȖǣǐǌॽ

�Ǽ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ ǐǼȝƷǦǶȖ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ȝƷǴǐ ȠǼǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶǐ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝॽ /ȝ ƷǶȖȂ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȝȂ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐ ƷǶǐȓȝȖ ǦǼ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ΘƷΞȖ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ
ȝȂ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ CǐǦȝǣǐȓ ǶȂǆƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǼȂȓ ৗȖȠǻǻƷȓǦǐȖ৘ॶ ƷȖ
ǦǼȝǐǼǌǐǌ ǅΞ bȖǦǼǝ ঳ँࣿऀऄ঴ॶ ƷǶȂǼǐ ǆƷǼ ǅǐ ȝǣǐ ȖȂǶȠȝǦȂǼ ǜȂȓ Ʒ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ȝȂ ǅǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ƷǼǌ
ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ ঳Ȗǐǐ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀः঴ ǦȖ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ Ǽǐǐǌǐǌ ǜȂȓ ǐЍǐǆȝǦΗǐ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ �Ȗ Ʒ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ƷǼ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ৗǅȂȠǼǌƷȓΞ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ৘ ƷǅǶǐ ȝȂ ȖǐȓΗǐ ৗǻȠǶȝǦȏǶǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞॶ
ǅǐ ȝǣǐȖǐ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃȓ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ৘ ঳�ȂΘǴǐȓ
૫ [ȝƷȓॶ ऀईईईॶ ȏॽ ंऀं঴ॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ Ʒ ǅȂȠǼǌƷȓΞ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐৄǻƷǴǦǼǝ ǜȂȓ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦȖ ƷǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǐ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐȂȠȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ
ƷǼǌ ৗǜȂȓǻƷȝȖ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ৘ ঳bǣǑΗǐǼȂȝॶ ऀईइःॶ ँࣿࣿआ঴ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆǐ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ৗǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ
ǅƷȖǐȖ৘ ঳Ȗǐǐ �ƷȖǐǶǶǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴ ǜȂȓ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǆȝǦȂǼ ǦǼ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ
Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝǣȓǐƷȝȖॽ

/ȝ ǦȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȝȂȂǶȖ ΘǣǦǆǣ ȏȓȂǻȂȝǐ ƷǼǌ ǐǼǣƷǼǆǐ
ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ƷǼǌ ȖǣƷȓǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖॽ /Ǽ
ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǆȂȠǶǌ ǣǐǶȏ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ
ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆƷȠȖǐȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ΘǣǦǶǐ ƷǶȖȂ ǐǼȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǆȂȏǐ
ΘǦȝǣ ȖȠǌǌǐǼ ǆȓǦȖǐȖॽ

4 FromGoverning (by) Disasters to the Governance of Transformative

Preparedness

/Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ Θǐ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ǜȂȓ ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ ƷǼ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ǜȂȓ ȖȂǆǦǐȝƷǶ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ǦǼ ȝǣǐǌǦȓǐǆȝǦȂǼȂǜ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞ ƷǼǌ Ʒ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ
ȝǣƷȝ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǝȠǦǌǐȖ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ΗǦȝƷǶ ǼǐǐǌȖॽ �Ȗ Θǐ ǣƷΗǐ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌॶ ȝǣǦȖ
ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝǣƷȝ ȝȠȓǼ ǦȝȖ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼȝȂ Ʒ ȓǐƷǶǦȝΞॽ

[Ƞǆǣ Ʒ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǻȠȖȝ ȂΗǐȓǆȂǻǐ ȖȂǻǐ ǌǐǻƷǼǌǦǼǝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖॽ HǼǐ ǦȖ ȝǣǐ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ǆǣƷǶৄ
ǶǐǼǝǐॶ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǆȂȏǐ ΘǦȝǣ ȓƷǌǦǆƷǶ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ
ǅΞ ǐǼǣƷǼǆǦǼǝ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐॶ ƷǼǌ ǜƷΗȂȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȖΞȖȝǐǻǦǆ
ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȖǐǆȝȂȓƷǶ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦΗǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖॽ bǣǐ HǼǐ ,ǐƷǶȝǣ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ǅΞ
ȖǐΗǐȓƷǶ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ǦȖ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǆƷȖǐ Ȃǜ ƷǼ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ǻǐȝǣȂǌ ȝǣƷȝ ƷȖȖȠǻǐȖ
ȝǣƷȝ ǣȠǻƷǼ ǣǐƷǶȝǣॶ ƷǼǦǻƷǶ ǣǐƷǶȝǣॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ Ʒȓǐ ǦǼǐΝȝȓǦǆƷǅǶΞ ǶǦǼǴǐǌॽ
,ȂΘǐΗǐȓॶ ΘǣƷȝ ǣƷȖ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǦǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǦǼ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝǐǌ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǻȂȓǐ ǐΗǦǌǐǼȝ ȝǣƷǼ ǦȝȖ
ȏȂȝǐǼȝǦƷǶॽ /Ǽ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ΘƷΞॶ ȝǣǐ ǌǐǅƷȝǐ ȂǼ ȝǣǐ ȖΞǼǌǐǻǦǆऀ ǣƷȖ ǅȓȂȠǝǣȝ ȂǼȝȂ ȝǣǐ ƷǝǐǼǌƷ ȝǣǐ
Ǽǐǐǌ ȝȂ ƷǌȂȏȝ Ʒ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ȖǐΗǐȓƷǶ ǜƷǆȝȂȓȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ǦǼ ȝǣǐ
ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȝȂ Ʒǆȝ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞ ǦǼ ƷǼ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ǻƷǼǼǐȓ ȂǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ǜȓȂǼȝȖॽ
�Ƞȝ Ǧǜ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȝǣƷȝ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝȖ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǅΞ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦǐȖ

ऀॽ XǦǆǣƷȓǌ ,ȂȓȝȂǼॶ ǐǌǦȝȂȓৄǦǼৄǆǣǦǐǜ Ȃǜ bǣǐ =ƷǼǆǐȝॶ ǌǐЖǼǐǌ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ƷȖ Ʒ ৗȖΞǼǌǐǻǦǆ৘ ƷǼǌ ǆƷǶǶǐǌ ǜȂȓ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝȖ ȝȂ ৗǌǐΗǦȖǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǼǌ ȏȓȂǝȓƷǻǻǐȖ ȝȂ ȓǐΗǐȓȖǐ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ৘ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽ इआः঴ॽ � ȖΞǼǌǐǻǦǆॶ Ȃȓ
ȖΞǼǐȓǝǦȖȝǦǆ ǐȏǦǌǐǻǦǆॶ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ΘȂȓǴ ǦǼ ǦȖȂǶƷȝǦȂǼ ǅȠȝ ǦǼ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǆȂǼৄ
ǌǦȝǦȂǼȖ ঳ȖȠǆǣ ƷȖ ȂǅǐȖǦȝΞॶ ǌǦƷǅǐȝǐȖ ƷǼǌ ǣǐƷȓȝ ǌǦȖǐƷȖǐ঴ ΘǣǦǆǣ ƷǝǝȓƷΗƷȝǐ ȝǣǐ ǌƷǻƷǝǐ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ �ȂΗǦǌৄऀई ƷǼǌ ȝǣƷȝ
Ʒȓǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ Ʒ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ǆǶȂȖǐǶΞ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ȖȂǆǦƷǶ ȖȝȓƷȝǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝȂ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ȏȂΗǐȓȝΞ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞॽ
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ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȏǐǆǦЖǆǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐȖǐ ǌǐǅƷȝǐȖ Ʒȓǐ ȠǼǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǣƷΗǐ ƷǼΞ ȓǐƷǶ ǐЍǐǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣƷȝ
ǝǐǼǐȓƷȝǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖॽ

UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȏȂȖǐȖ Ʒ ǜȠȓȝǣǐȓ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ƷȖ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǻȂǌǐ Ȃǜ ৙ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǦǻǐ৚
঳[ƷǻǦǻǦƷǼৄ�ƷȓƷȖǣॶ ँࣿऀऀ঴ॽ XǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ȂǼ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǆȂȏǦǼǝ ΘǦȝǣ �ȂΗǦǌৄऀई
ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ȖǐΗǐȓƷǶ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ȠǼȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǦǼȖȠАǆǦǐǼȝ
ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ȓǐȖǐȓΗǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞॽ /Ǽ ȝǣǐe<ॶ ৗǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǅƷǼǌȂǼǐǌ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǅȠЍǐȓǦǼǝ
ȝǐǆǣǼǦȒȠǐ Ȃǜ ǣȂǻǐ ȝǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ȖǐǶǜৄǦȖȂǶƷȝǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ
ǶƷǅȂȓƷȝȂȓΞ ȝǐȖȝ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ƷǼǌ ȝȓƷǦǼǐǌ ȝȓƷǆǐȓȖ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǆȂȏǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǼǐΘ ǆƷȖǐȖ৘
঳ȏॽ ऀऀ঴ॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ ȓǐǌȠǼǌƷǼǆΞ ƷȏȏǐƷȓȖ ƷȖ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ
�Ȗ $ȓƷȠǌ ǐȝ ƷǶॽ ȏȂǦǼȝ ȂȠȝ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ ȝǣǐ e<ॵ ৗXǐǌȠǼǌƷǼǆΞ
ǦȖ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ƷǅȂȠȝ ǣƷΗǦǼǝ Ʒ ǅƷǆǴȠȏॽ /ȝ ǦȖ ƷǶȖȂ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǅƷǆǴȠȏ ǅǐǦǼǝ ȂǼৄǶǦǼǐ ƷǼǌ ȓǐƷǌΞ ȝȂ
ǝȂফॷব XǐǌȠǼǌƷǼǆΞ ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǦǻǐ৘ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽऀअ঴ॽ � ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ǆȂǼǆǐȏȝ ǦȖ ȝǣƷȝ Ȃǜ
ǅȠЍǐȓǦǼǝ ৗΘǣǦǆǣ ȏȠȝȖ ȖȝȂȓǐȖ Ȃȓ ȓǐȖǐȓΗǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǦǼȝȂ ȖȂǻǐ ȖΞȖȝǐǻȖॽ bǣǐ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝȖ ΘǦȝǣǦǼ
ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ǅǐǆȂǻǐ ǻȂȓǐ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖॶ ǶǐȖȖ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ǌǦȖȓȠȏȝǐǌ ǅΞ ǐΗǐǼȝȖ ȠȏȖȝȓǐƷǻॶ ƷǼǌ ǶǐȖȖ
ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǌǦȖȓȠȏȝ ΘǣƷȝǐΗǐȓ ǦȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝ ǌȂΘǼȖȝȓǐƷǻ Ǧǜ ȝǣǐΞ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǝȂ ΘȓȂǼǝ৘ ঳ȏॽ ऀआ঴ॽ

bǣǐ ȝǣǐǻǐ Ȃǜ ȓǐǌȠǼǌƷǼǆΞ ƷǼǌ ǅȠЍǐȓǦǼǝ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ǦǼ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȖǐǼȖǐ ΘƷȓǼȖ ȠȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǴ
ȝǣƷȝ ȓǐǼȂȠǼǆǦǼǝ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǻƷΞ ǝǦΗǐ ȓǦȖǐ ȝȂ Ʒ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ȓǐȖǐȓΗǐ
ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖॶ ǦǼ ƷǼ ƷǌǱȠȖȝǐǌ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȠȖȝৄǦǼৄȝǦǻǐ ǶȂǝǦǆ ΘǣǦǆǣ ǻƷȓǴǐǌ ȝǣǐ ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ
ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǐАǆǦǐǼǆΞ ǌǐǆƷǌǐȖ ƷǝȂॽ

/ȝ ǦȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦȝΞ ǅȠȝ Ȃǜ ǣǐȝǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ ƷǼǌ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞॽ /Ǽ /ȝƷǶΞॶ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ
�ȂΗǦǌৄऀई ȖǣȂΘȖ ƷǶǶ ȝȂȂ ΘǐǶǶ ǣȂΘ ȝǣǐ ȏȂΗǐȓȝΞ Ȃǜ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ু ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ
ǼǐȂৄǶǦǅǐȓƷǶ ΘƷΗǐȖ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝǦΣƷȝǦȂǼ ু ǣƷȖ ǝȓǐƷȝǶΞ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ƷǌǐȒȠƷǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ
ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǐΗǦǌǐǼǆǦǼǝ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǼ ƷǶǶȂǆƷȝǦΗǐ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǻƷȖȖǦΗǐǶΞ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ
ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǦǼ ǣȂȖȏǦȝƷǶȖ ঳ƷǶȓǐƷǌΞ ȖǆƷȓǆǐ ƷǼǌ ǌǐǆȓǐƷȖǦǼǝ঴ ȝȂ ȝǣǐ ǌǐȝȓǦǻǐǼȝ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ
ǻǐȝǣȂǌȖ ঳�ǦǜȠǶǆȂ ૫ CǐȓǦॶ ँࣿँँ঴ॽ � ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ȝǣƷȝ ȏȓǐȖǐȓΗǐȖ ƷǼǌ ȖȠȏȏȂȓȝȖ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦǐȖ ǦȖ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǌǐǆǦȖǦΗǐ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ Ʒ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǝȂƷǶॽ �Ȗ [ȝƷȓǴ
ȂǅȖǐȓΗǐȖॶ ৗȝǣǦȖ ǻǐƷǼȖ ফॷব ȝǣƷȝ Θǐ ǣƷΗǐ Ʒ ǝȓǐƷȝǐȓ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǜȂȓ ȓǐǆȂǻǅǦǼƷৄ
ȝǦȂǼ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǆǣƷǼǝǐȖॽ �Ǽǌ ǅǐǆƷȠȖǐ Θǐ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶǶΞ ǶȂǆǴǐǌ ǦǼ ȝȂ
ȂǼǶΞ ȂǼǐ ΘƷΞ Ȃǜ ǌȂǦǼǝ ȝǣǦǼǝȖॶ Θǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǼȂȝ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐǶΞ ǶȂǆǴǐǌ ǦǼ৘ ঳ँࣿऀःॶ ȏॽ अइ঴ॽ

/ȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǆǶǐƷȓ Ʒȝ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝ ȝǣƷȝ ȓǐǌȠǼǌƷǼǆΞ ƷǶȖȂ ǣƷȖ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼॽ XǐǌȠǼǌƷǼǆΞ ǦȖ
ȝǣǐ ǶƷȝǐǼȝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼΘǣǦǆǣ ǦȖ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦǐȖॶ ȝǣƷǼǴȖ
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$ȓȂǻ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॶ ȝǣǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝǣƷȝ
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XǖȵȵǯǼțǖ /ȼǖȕȅǖțǖ ǫȅ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǖॶ ॶ࡜ ंआंূंईइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀःँं঄ंऄँऄआ

�ǐΘǐΞॶ :ॽ ঳ऀईइः঴ॽ bǣǐ žȠǐȖȝ ǜȂȓ �ǐȓȝƷǦǼȝΞॽ /Ǽ bȂǯ =ǖȼǯȲsȡȲȓȵ࣐ qȡȕȿȚǯ ࣏࡝ ॽ࡜࡞ञ࡞࡛ࡢ࡚ �ƷȓǅȂǼৄ
ǌƷǶǐॵ [ȂȠȝǣǐȓǼ /ǶǶǦǼȂǦȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ȂǌǦǐȓॶ Cॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ UȂȖȝȖǆȓǦȏȝॵ bǣǦǼǴǦǼǝ ঳ǅΞ ΘƷΞ Ȃǜ঴ �ǦȖƷȖȝǐȓॽ /Ǽ [ॽ XǐΗǐȝ ૫ :ॽ =ƷǼǝȠǻǦǐȓ
঳�ǌȖॽ঴ॶ%ȡ͝ǯȲțȅțǼ�ȅȵǖȵȼǯȲȵ࣏ �ǯͤȡțǫXȅȵȓ �ȿȕȼȿȲǯ ঳ȏȏॽ ँँऀূँःः঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐBƷǆǻǦǶৄ
ǶƷǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऄआ঄ईआइऀऀंआःंऄःअࣿআइ

�ȂǌǦǐȓॶ Cॽ ૫ �ƷȓǅȂȝॶ :ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ $Ȃȓǆǐ Ȃǜ �ǦȖȏȂȖǦȝǦǜȖॽ �țțǖȕǯȵ ,[[ ए�țǼȕȅȵȂ �ǫȅȼȅȡțऐॶ
঳ँ঴ॶ࡚ࡠ ँईऀূंऀआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄[ँंईइऄअइँऀआࣿࣿࣿऀआअ

�ȖȏǐǶƷǼǌॶ sॽ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ Bॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ � [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ žȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼॽ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅठ
ȡȕȡǼͤॶ ঳ं঴ॶࡢ࡝ ःࣿऀূःंअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄[ࣿࣿࣿंईआऄअࣿईࣿࣿࣿऀऄࣿ

$ȂǶǴǐȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ UȓǐΗǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ eǼȏȓǐȏƷȓƷǅǶǐॵ �ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ bǣȓǐȖǣȂǶǌȖ ǜȓȂǻ �ȂΗǦǌ ȝȂ �ǶǦৄ
ǻƷȝǐॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ं঴ॶ࡞࡚ इऄূऀࣿअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀंऄअः

$ȂȓȝȠǼॶ <ॽॶ <ǼȂΘǶǐȖॶ [ॽ%ॽॶ �ǣȂǦॶ qॽॶ :ȂǅǦǼॶ Uॽॶ BƷȝȖȠǻȂȝȂॶ Bॽॶ ǌǐ ǶƷ bȂȓȓǐ ///ॶ Uॽॶ =ǦǅȂǦȓȂǼॶ
Bॽॶ ૫ BȠȓǦǶǶȂॶ =ॽ$ॽXॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ XǐȖǐƷȓǆǣǦǼǝ �ǦȖƷȖȝǐȓ ǜȓȂǻ ƷǼ [b[ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ /Ǽ eॽ $ǐǶȝॶ
Xॽ $ȂȠǆǣǐॶ �ॽ�ॽ BǦǶǶǐȓॶ ૫ =ॽ [ǻǦȝǣৄ�Ȃǐȓȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯ ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯ ǖțǫ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ
[ȼȿǫȅǯȵ ঳ȏȏॽ ऀࣿࣿंূऀࣿँइ঴ॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ B/b UȓǐȖȖॽ

$ȓȂȠǌॶ :ॽॶ ,ƷȖǶƷǻॶ �ॽॶ :ȂǣƷǶॶ [ॽॶ =ƷΘॶ :ॽॶ ૫ sǦǶǶǦƷǻȖॶ <ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sȂǯț [ͤȵȼǯȚȵ $ǖȅȕ एXǯȵǯǖȲǥȂ
XǯȮȡȲȼ ȡǻ ȼȂǯ $ȡȿțǫǖȼȅȡț�ǥȡțȡȚͤ�ȡȕȕǯǥȼȅ͝ǯऐॽ bǣǐ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻΞ�ȂǶǶǐǆȝǦΗǐॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶǐǆȂǼȂǻΞॽǆȂǻ঄ȓǐȖǐƷȓǆǣৄȓǐȏȂȓȝȖ঄

%ƷǦǶǶƷȓǌॶ :ॽ�ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ [ȝȠǌǦǐȖ ǦǼȖǦǌǐ ȂȠȝॽ �ȅȵǖȵȼǯȲȵॶ ঳[ऀ঴ॶ࡜࡝ [आূ[ऀआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǌǦȖƷॽऀँंँं

%ǦǶǅǐȓȝॶ �ॽ ঳ऀईईइ঴ॽ [ȝȠǌΞǦǼǝ �ǦȖƷȖȝǐȓॵ �ǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ BƷǦǼ �ȂǼǆǐȏȝȠƷǶ bȂȂǶȖॽ /Ǽ �ॽ=ॽ žȠƷȓৄ
ƷǼȝǐǶǶǦ ঳�ǌॽ঴ॶsȂǖȼ /ȵ ǖ �ȅȵǖȵȼǯȲ࣏ࣘ � �ȡͩǯț UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵ ȡț ȼȂǯ Ƃȿǯȵȼȅȡț ঳ȏȏॽ ंূऀँ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ
XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

,ƷǝǐǼॶ Xॽ ૫ �ǶǶǦȂȝȝॶ Xॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॶ �ȂǼȝǦǼȠǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ UƷȝǣȂǶȂǝǦǆƷǶ CȂȓǻƷǶॽ [ȡǥȅȡȕȡǼठ
ȅǥǖॶ ঳ऀ঴ॶ࡞࡚ ऀূईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀँइँः

,ƷǶǶॶ Uॽ�ॽ ૫ =ƷǻȂǼȝॶ Bॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ [ȡǥȅǖȕ Xǯȵȅȕȅǯțǥǯ ȅț ȼȂǯ CǯȡȕȅǤǯȲǖȕ �Ȳǖॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄��Hईआइऀऀंईऄःँःँऄ
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,ƷΞॶ �ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ sȂͤsǯ,ǖȼǯ Uȡȕȅȼȅǥȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

,ǦǶǣȂȓȖȝॶ �ॽ ૫ �ƷǼǴȂЍॶ %ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ /ǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼॵ BƷȏȏǦǼǝ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽ /Ǽ %ॽ �ƷǼǴȂЍॶ %ॽ
$ȓǐȓǴȖॶ ૫ �ॽ ,ǦǶǣȂȓȖȝ ঳�ǌȖॽ঴ॶ BǖȮȮȅțǼ qȿȕțǯȲǖǤȅȕȅȼͤࣗ �ȅȵǖȵȼǯȲȵ࣐ �ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ ǖțǫ UǯȡȮȕǯ
঳ȏȏॽ ऀূई঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ �ƷȓȝǣȖǆƷǼॽ

,ȂȓȝȂǼॶ Xॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ HГǦǼǐॵ �ȂΗǦǌৄऀई /ȖCȂȝ Ʒ UƷǼǌǐǻǦǆॽ bȂǯ =ǖțǥǯȼॶ ঳ऀࣿँऄऄ঴ॶ࡞࡟࡜ इआःॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄[ࣿऀःࣿৄअआंअ঳ँࣿ঴ंँࣿࣿࣿৄअ

/ǻȏǐȓǦƷǶǐॶ �ॽ:ॽ ૫qƷǼǆǶƷΞॶ $ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐBǐǆǣƷǼǦȖǻ Ȃǜ�ǦȖƷȖȝǐȓ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ $ƷǦǶȠȓǐ ȝȂ
�ȠǦǶǌ �ȂǻǻȠǼǦȝΞ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ǦǼ UȂȖȝ৆ǌǦȖƷȖȝǐȓ [ǦȝȠƷȝǦȂǼȖॽ =ǐƷȓǼǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ =৚�ȒȠǦǶƷ �Ʒȓȝǣৄ
ȒȠƷǴǐॽ �ȅȵǖȵȼǯȲȵॶ ঳ं঴ॶ࡞࡝ ऄऄऄূऄआअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǌǦȖƷॽऀँःंऀ

:ƷǆȂǅȖॶ $ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ǐΞȂǼǌ [ȂǆǦƷǶ qȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॵ �Hq/�ৄऀई ƷȖ Ʒ �ǦȖƷȖȝǐȓ Ȃǜ XƷǆǦƷǶ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ऀ঴ॶ࡞࡚ ऄऄূअऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀऀअऄई

<ǐǆǴॶ $ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ BȂǼǦȝȂȓǦǼǝ�ǼǦǻƷǶȖॶ UȓǐȏƷȓǦǼǝ,ȠǻƷǼȖॵ �Ǽ �ȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ [ȝȠǌΞ Ȃǜ �ΗǦƷǼ
/ǼЙȠǐǼΣƷॽ /Ǽ [ॽ XǐΗǐȝ ૫ :ॽ =ƷǼǝȠǻǦǐȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶ %ȡ͝ǯȲțȅțǼ �ȅȵǖȵȼǯȲȵ࣏ �ǯͤȡțǫ Xȅȵȓ �ȿȕȼȿȲǯ
঳ȏȏॽ ऄईূइं঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऄआ঄ईआइऀऀंआःंऄःअࣿআं

<ǐǆǴॶ $ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �͝ȅǖț XǯȵǯȲ͝ȡȅȲȵࣗ qȅȲȿȵ ,ȿțȼǯȲȵ ǖțǫ �ȅȲǫ͞ǖȼǥȂǯȲȵ ȅț �Ȃȅțǯȵǯ [ǯțȼȅțǯȕ Uȡȵȼȵॽ
�ȠȓǣǻƷॵ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँऀऄ঄ईआइऀःआइࣿࣿआऄऄऄ

<ǐǆǴॶ $ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ UȓǐȏƷȓǦǼǝ ƷǼǌ XǐȏƷǦȓǦǼǝॽ bǣǐ �ȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ,ǐȓǦȝƷǝǐ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ऀईईआ �Ǧȓǌ
/ǼЙȠǐǼΣƷ HȠȝǅȓǐƷǴ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ं঴ॶ࡞࡚ ःऄূऄईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄
ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀंऄईः

<ǐǆǴॶ Bॽ ૫ [ƷǴǌƷȏȂǶȓƷǴॶ Uॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ sǣƷȝ /Ȗ [ȂǆǦƷǶ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐॾ =ǐȖȖȂǼȖ =ǐƷȓǼǐǌ ƷǼǌ sƷΞȖ
$ȂȓΘƷȓǌॽ �Ȳǫȓȿțǫǯॶ ঳ऀ঴ॶࡠ࡟ ऄূऀईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंऀऀँ঄ǐȓǌǴȠǼǌǐॽँࣿऀंॽࣿऀॽࣿँ

<ǦȝǆǣǦǼॶ Xॽॶ �ȂǶǐȝȝƷॶ �ॽॶ ૫Bǆ�ȓǌǶǐॶ %ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ƷǼǌeȓǅƷǼ�ȂǼȝȓȂǶॽ /Ǽ <ॽ[ॽ
sǦǶǶǦȖ ૫ �ॽ �ȠȓǦǝǦ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯ XȡȿȼȕǯǫǼǯ �ȡȚȮǖțȅȡț ȼȡ [ȚǖȲȼ �ȅȼȅǯȵॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽःंँः঄ईआइऀंऀऄऀआइंइआৄई

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ ețȮȲǯȮǖȲǯǫ࣏ %ȕȡǤǖȕ ,ǯǖȕȼȂ ȅț ǖ bȅȚǯ ȡǻ �ȚǯȲǼǯțǥͤॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄँऄ঄ईआइࣿऄँࣿईअइःऀआ

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ $ȓȂǻ �ǦȖƷȖȝǐȓ ȝȂ �ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॵ bǣǐ =ǦǻǦȝȖ Ȃǜ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ /ǼȖǦǝǣȝȖ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐȖॽ /ȼǯȚȵ࣏ /țȵȅǼȂȼȵ ǻȲȡȚ ȼȂǯ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯȵॶ ऀऀ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏॵ঄঄ǦȝǐǻȖॽȖȖȓǆॽȂȓǝ঄
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝৄǴƷȝȓǦǼƷ঄ǜȓȂǻৄǌǦȖƷȖȝǐȓৄȝȂৄǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐৄȝǣǐৄǶǦǻǦȝȖৄȂǜৄȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ঄

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bǣǐ %ǐǼǐȓǦǆ �ǦȂȝǣȓǐƷȝॽ Hȓॶ ,ȂΘ sǐ �ǐǆƷǻǐ eǼȏȓǐȏƷȓǐǌॽ �ȿȕȼȿȲǖȕ �țठ
ȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤॶ ঳ं঴ॶ࡜࡛ ंईईূःँइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǱॽऀऄःइৄऀंअࣿॽँࣿࣿइॽࣿࣿࣿऀंॽΝ

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ XǐƷǶৄȝǦǻǐ �ǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖॵ bǣǐ �ǆȝȠƷȓΞ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǐǼȝǦǼǐǶ ǦǼ %ǶȂǅƷǶ UȠǅǶǦǆ
,ǐƷǶȝǣॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡝࡝ ःࣿূऄईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿंࣿइऄऀःआॽँࣿऀःॽ
ईइंइंं

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ /ǼǌǦǆƷȝȂȓȖॵ BǐƷȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �ȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠৄ
ȓǦȝΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ं঴ॶ࡞࡚ ँऄূःंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀंअࣿः

=ƷǼΣƷȓƷॶ %ॽ$ॽ ঳ऀईईं঴ॽ �ǖȮǖǥȅȼǛ țǯǼǖȼȅ͝ǖࣗ �ȡȚȮǯȼǯțͩǖ ȮȲȡǼǯȼȼȿǖȕǯ ǯ Țȡǫǯȕȕȅ ǫȅ ȅțȼǯȲ͝ǯțȼȡ țǯȕȕǯ
ȡȲǼǖțȅͩͩǖͩȅȡțȅॽ �ȂǶȂǝǼƷॵ /Ƕ BȠǶǦǼȂॽ
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=ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ঳ऀईइआ঴ॽ [ǥȅǯțǥǯ ȅț �ǥȼȅȡț࣏ ,ȡ͞ ȼȡ $ȡȕȕȡ͞ [ǥȅǯțȼȅȵȼȵ ǖțǫ �țǼȅțǯǯȲȵ ȼȂȲȡȿǼȂ [ȡǥȅǯȼͤॽ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

=ƷΣǐȓॶ �ॽॶ <ǐǼǼǐǌΞॶ Xॽॶ <ǦǼǝॶ %ॽॶ ૫ qǐȖȏǦǝǼƷǼǦॶ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bǣǐ UƷȓƷǅǶǐ Ȃǜ %ȂȂǝǶǐ $ǶȠॵ bȓƷȏȖ
ǦǼ �Ǧǝ �ƷȝƷ �ǼƷǶΞȖǦȖॽ [ǥȅǯțǥǯॶ ঳अऀआअ঴ॶ࡜࡝࡜ ऀँࣿंূऀँࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀँअ঄ȖǆǦǐǼǆǐॽ
ऀँःइऄࣿअ

BƷǌǌǐǼॶ �ॽ:ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓ eȓǅƷǼǦΣƷȝǦȂǼॵ bǣǐ �ǦȝΞ �ǐȝΘǐǐǼ �ȓǦȖǦȖ ƷǼǌ �ƷǶƷǻǦȝΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼठ
ȅǥǖॶ ঳ऀ঴ॶ࡞࡚ ईऀূऀࣿइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀँःࣿऄ

Bǆ%ȂǐΞॶ =ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ UǣǦǶƷǼȝǣȓȂǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ /ȝȖ �ȓǦȝǦǆȖॽ Uȡǯȼȅǥȵॶ ঳ँ঴ॶ࡙࡝ ऀइऄূऀईईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽȏȂǐȝǦǆॽँࣿऀँॽࣿँॽࣿࣿअ

BȂǶॶ �ॽ ঳ऀईईई঴ॽ HǼȝȂǶȂǝǦǆƷǶ UȂǶǦȝǦǆȖॽ � sȂȓǌ ƷǼǌ [Ȃǻǐ žȠǐȖȝǦȂǼȖॽ bȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ
঳ऀআȖȠȏȏǶ঴ॶࡠ࡝ आःূइईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǱॽऀःअआৄईऄःxॽऀईईईॽȝǅࣿंःइंॽΝ

CǐƷΗǐॶ %ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ bǣǐ �ΗƷǶȠƷȝǦΗǐ [ȝƷȝǐॵ � $ȂȓǻƷȝǦΗǐ �ȂǼǆǐȏȝ ƷǼǌ ƷǼ HΗǐȓΗǦǐΘॽ /Ǽ %ॽ CǐƷΗǐॶ
঳�ǌॽ঴ॶ bȂǯ �͝ǖȕȿǖȼȅ͝ǯ [ȼǖȼǯ࣐ /țȵȼȅȼȿȼȅȡțǖȕ �ȿȼȡțȡȚͤ ǖțǫ XǯठǯțǼȅțǯǯȲȅțǼ ,ȅǼȂǯȲ �ǫȿǥǖȼȅȡț
ȅț sǯȵȼǯȲț �ȿȲȡȮǯࣗ /ȵȵȿǯȵ ȅț ,ȅǼȂǯȲ �ǫȿǥǖȼȅȡțॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऄआ঄ईआइࣿँंࣿंआࣿँँआ

UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ HțȼȡȕȡǼȅǥǖȕ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȅț ǖ �ȅȵȮȡȵǖǤȕǯ sȡȲȕǫࣗ bȂǯ Cǯ͞BǖȵȼǯȲͤ ȡǻ CǖȼȿȲǯॽ
=ȂǼǌȂǼॵ �ȖǣǝƷȝǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽःंँः঄ईआइऀंऀऄऄईइईँऄ

UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ bǣǐ bǦǻǐ Ȃǜ �ǻǐȓǝǐǼǆΞॽ HǼ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ =ȂǝǦǆ Ȃǜ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǖ /ȼǖȕȅǖțǖॶ ॶ࡟࡚ ंईূऄःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀःइऄ঄ँँइऀৄँअऄँৄँࣿँࣿऀअৄं

UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ bǣǐ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ [ȝƷȝǐ ǅǐȝΘǐǐǼ UȓǐৄǐǻȏȝǦȂǼ ƷǼǌ /ǼȂȏǐȓȂȖǦȝΞॽ �ț͝ȅठ
ȲȡțȚǯțȼǖȕ Uȡȕȅȼȅǥȵॶ ঳ऀ঴ॶࡢ࡛ आअূईऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿईअःःࣿऀअॽँࣿऀईॽऀअइइईऀँ

UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ =ॽ ૫ [ǐǼƷॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞॵ UȓȂǅǦǼǝ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ BƷǼৄ
ƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई �ǻǐȓǝǐǼǆΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ं঴ॶ࡞࡚ अऀূइंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄
ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀंऄंࣿ

UǐȓȓΞॶ Xॽsॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ǐЖǼǦǼǝ�ǦȖƷȖȝǐȓॵ �Ǽ �ΗȂǶΗǦǼǝ�ȂǼǆǐȏȝॽ /Ǽ,ॽXȂǌȓǨǝȠǐΣॶsॽ�ȂǼǼǐȓॶ ૫
:ॽ�ॽ bȓƷǦǼȂȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶ,ǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ �ȅȵǖȵȼǯȲ XǯȵǯǖȲǥȂ ঳ȏȏॽ ंূँँ঴ॽ �ǐȓǶǦǼ঄,ǐǦǌǐǶǅǐȓǝॵ [ȏȓǦǼǝǐȓॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ईआइৄंৄंऀईৄअंँऄःৄःআऀ

UȂΘǐȓॶBॽ ঳ऀईईआ঴ॽ bȂǯ �ȿǫȅȼ [ȡǥȅǯȼͤࣗ Xȅȼȿǖȕȵ ȡǻ qǯȲȅϨǥǖȼȅȡțॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

žȠǐǼƷȠǶȝॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ =Ʒ ȓǣǑȝȂȓǦȒȠǐ ǌǐ ǶƷ ȓǑȖǦǶǦǐǼǆǐॶ ȠǼǐ ǶȠǐȠȓ ǌ৚ǐȖȏȂǦȓ Ƽ Ƕ৚Ǘȓǐ ǌǐ Ƕ৚ƷǼȝǣȓȂȏȂǆǗǼǐॾ
qǐȓȖ ȠǼ ǆǣƷǼǝǐǻǐǼȝ ǌǐ ȏƷȓƷǌǦǝǻǐ ǜȂǼǌǑ ȖȠȓ Ƕ৚ƷǆǆǐȏȝƷȝǦȂǼ ǌǐ ǶƷ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॽ /Ǽ $ॽ XȠǌȂǶǜ
঳�ǌॽ঴ॶ =ǯȵ ͝ȅȕȕǯȵ Ǜ ȕǖ ǥȲȡȅȵǰǯ ǫǯȵ ȵȼȲǖȼǰǼȅǯȵ ǼȕȡǤǖȕǯȵ ǯȼ ȕȡǥǖȕǯȵ ǫǯȵ ǯțȐǯȿͣ ǥȕȅȚǖȼȅȱȿǯȵ ঳ȏȏॽ ःईূईइ঴ॽ
=ƷΗƷǶॵ UȓǐȖȖǐȖ ǌǐ Ƕ৚eǼǦΗǐȓȖǦȝǑ =ƷΗƷǶॽ

UȠǦǝ ǌǐ ǶƷ �ǐǶǶƷǆƷȖƷॶ Bॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ BǖȼȼǯȲȵ ȡǻ �ǖȲǯࣗ [Ȯǯǥȿȕǖȼȅ͝ǯ �ȼȂȅǥȵ ȅț BȡȲǯ ȼȂǖț ,ȿठ
Țǖț sȡȲȕǫȵॽ BǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǼǼǐȖȂȝƷ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄
[ँआऄंईࣿअआࣿࣿࣿࣿँࣿईअ

XƷǆȂॶ Bॽ ૫ [ƷΗǦǼǦॶ $ॽ ঳�ǌȖॽ঴ ঳ँࣿऀई঴ॽ UȕǖțțȅțǼ ǖțǫ <țȡ͞ȕǯǫǼǯবञব,ȡ͞ Cǯ͞ $ȡȲȚȵ ȡǻ bǯǥȂठ
țȡǥȲǖǥͤ �Ȳǯ [ȂǖȮȅțǼ �ȡțȼǯȚȮȡȲǖȲͤ �ȅȼȅǯȵॽ �ȓǦȖȝȂǶॵ UȂǶǦǆΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंࣿआ঄
ǱॽǆȝΗǴǱǅऀΣइ
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XƷΞǼǐȓॶ [ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ eǼǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶǐ <ǼȂΘǶǐǌǝǐॵ bǣǐ [ȂǆǦƷǶ �ȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ /ǝǼȂȓƷǼǆǐ ǦǼ [ǆǦৄ
ǐǼǆǐ ƷǼǌ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ UȂǶǦǆΞ �ǦȖǆȂȠȓȖǐȖॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡚࡝ ऀࣿआূऀँऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿंࣿइऄऀःआॽँࣿऀऀॽअंआंंऄ

XǐΗǐȝॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȅȵǖȵȼǯȲȕǖțǫࣗ �ț �ȼȂțȡǼȲǖȮȂͤ ȡǻ ȼȂǯ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ �ȅȵǖȵȼǯȲ �ȡȚȚȿțȅȼͤॽ
=ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ईआइৄंৄࣿंࣿৄःऀऄइँৄँ

XǐΗǐȝॶ [ॽ ૫ =ƷǼǝȠǻǦǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ %ȡ͝ǯȲțȅțǼ �ȅȵǖȵȼǯȲȵࣗ �ǯͤȡțǫ Xȅȵȓ �ȿȕȼȿȲǯॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶৄ
ǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऄआ঄ईआइऀऀंआःंऄःअࣿ

XȂȝȝǐǼǅȠȓǝॶ Xॽॶ BǐȓȓΞॶ [ॽ�ॽॶ UƷȓǴॶ [ॽ:ॽॶ ૫ BȠǝǶǐȓॶ :ॽ ঳�ǌȖॽ঴ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bȂǯsȡȲȕǫ ȡǻ /țǫȅǥǖȼȡȲȵ࣏
bȂǯ BǖȓȅțǼ ȡǻ %ȡ͝ǯȲțȚǯțȼǖȕ <țȡ͞ȕǯǫǼǯ ȼȂȲȡȿǼȂ ƂȿǖțȼȅϨǥǖȼȅȡțॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄��Hईआइऀंऀअࣿईऀँअऄ

[ƷǻǦǻǦƷǼৄ�ƷȓƷȖǣॶ =ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ %ȂΗǐȓǼǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ bǦǻǐॵ UȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ $ȠȝȠȓǐ bǣȓǐƷȝȖ
ȝȂ ,ǐƷǶȝǣ ƷǼǌ [ǐǆȠȓǦȝΞॽ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ ,ǯǖȕȼȂ ǖțǫ /ȕȕțǯȵȵॶ ঳अ঴ॶ࡜࡜ ईंࣿূईःऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǱॽऀःअआৄईऄअअॽँࣿऀऀॽࣿऀंःࣿॽΝ

[ǦǻȂǼॶ ,ॽ�ॽ ঳ऀईईऀ঴ॽ �ȂȠǼǌǐǌ XƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ƷǼǌ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ =ǐƷȓǼǦǼǝॽ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț [ǥȅठ
ǯțǥǯॶ ࡛঳ऀ঴ॶ ऀँऄূऀंःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँइआ঄ȂȓȖǆॽँॽऀॽऀँऄ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ HǼ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐॽ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯॶ ঳ऀ঴ॶ࡜ अࣿূआࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंंईࣿ঄
ȖȂǆȖǆǦंࣿऀࣿࣿअࣿ

[ȠȏǦȂȝॶ �ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ =৚ǦǼȖǆȓǦȏȝǦȂǼ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶǐ ǌǐȖ ǶȂǦȖॽ �ȵȮȲȅȼॶ ࡚࡚ॶ ऀऄऀূऀआࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ंईऀआ঄ǐȖȏȓǦॽइऀऀॽࣿऀऄऀ

[ΘΞǼǝǐǌȂȠΘॶ �ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ �ȏȂǆƷǶΞȏȖǐ $ȂȓǐΗǐȓॾ UȂȖȝৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ UȂȏȠǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȏǐǆȝȓƷ Ȃǜ �ǶǦৄ
ǻƷȝǐ �ǣƷǼǝǐॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ँূं঴ॶࡠ࡛ ँऀंূँंँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ࣿँअंँआअःࣿईंऄइआँइ

bǣǑΗǐǼȂȝॶ =ॽ ঳ऀईइः঴ॽ XȠǶǐȖ ƷǼǌ /ǻȏǶǐǻǐǼȝȖॵ /ǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ $ȂȓǻȖॽ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯ /țǻȡȲȚǖȼȅȡțॶ
঳ऀ঴ॶ࡜࡛ ऀূःऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿऄंईࣿऀइइःࣿँंࣿࣿऀࣿࣿऀ

bǣǑΗǐǼȂȝॶ =ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bǣǐ UǶȠȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ �ȂǝǼǦȝǦΗǐ $ȂȓǻƷȝȖ ƷǼǌ �ǼǝƷǝǐǻǐǼȝȖॵ BȂΗǦǼǝ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȝǣǐ $ƷǻǦǶǦƷȓ ƷǼǌ ȝǣǐ UȠǅǶǦǆॽ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ࡚࡙঳ं঴ॶ ःऀंূःँआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀंअइःंऀࣿࣿआࣿइࣿआࣿं

bǦǐȓǼǐΞॶ <ॽ:ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ $ȓȂǻ ȝǣǐ BƷȓǝǦǼȖ ȝȂ ȝǣǐ BƷǦǼȖȝȓǐƷǻॾ �ǦȖƷȖȝǐȓ XǐȖǐƷȓǆǣ Ʒȝ ȝǣǐ �ȓȂȖȖৄ
ȓȂƷǌȖॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ࡜࡜ ऄࣿंূऄँऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀःअ঄ƷǼǼȠȓǐΗॽȖȂǆॽंंॽ
ࣿःࣿःࣿअॽऀंऀआःं

bȖǦǼǝॶ �ॽ=ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ $Ȳȅǥȼȅȡț �ț �ȼȂțȡǼȲǖȮȂͤ ȡǻ %ȕȡǤǖȕ �ȡțțǯǥȼȅȡțॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦৄ
ΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄ईआइऀःࣿࣿइंࣿऄईअ

bȖǦǼǝॶ �ॽ=ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bȂǯBȿȵȂȲȡȡȚǖȼ ȼȂǯ�țǫ ȡǻ ȼȂǯsȡȲȕǫ࣏ Hț ȼȂǯUȡȵȵȅǤȅȕȅȼͤ ȡǻ =ȅǻǯ ȅț�ǖȮȅȼǖȕठ
ȅȵȼXȿȅțȵॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼeǼǦΗǐȓȖǦȝΞUȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄ईआइऀःࣿࣿइआंऄःइ

qƷǼǌǐǼǅǐȓǝǣǐॶ $ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ UȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȃǜ XǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ [ȂǆǦƷǶ bǣǐȂȓΞॽ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ Uȡ͞ǯȲ ǖțǫ
[ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ॶ࡝࡜ आंূइइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀࣿइ঄[ࣿऀईइৄइआऀईँࣿऀइࣿࣿࣿࣿࣿंःࣿࣿः

qƷǼȂǶȂॶ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ [ǻƷȓȝǻǐǼȝƷǶǦȝΞॵ bǣǐ [ǻƷȓȝ �ǦȝΞ ƷȖ �ǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ [ȝȓƷȝǐǝΞॽ eȲǤǖț [ȼȿǫȅǯȵॶ
঳ऄ঴ॶ࡚࡞ इइंূइईईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿࣿःँࣿईइࣿऀंःईःःँआ
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qȂǐȝȖॶ :ॽॶ �ȓƷǼǌȖǐǼॶ bॽॶ <ȂǶǦǅƷॶ �ॽॶ ૫ qǐȓȖǆǣȠǐȓǐॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ %ȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ /Ǽ
%ॽ UǐȝǐȓȖ ૫ /ॽ bǣΞǼǼǐ ঳�ǌȖॽ঴ॶ HͣǻȡȲǫ XǯȵǯǖȲǥȂ �țǥͤǥȕȡȮǯǫȅǖ ȡǻ Uȡȕȅȼȅǥȵॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄ƷǆȓǐǜȂȓǐ঄ईआइࣿऀईࣿँँइअंआॽࣿऀंॽऀःऀई

sǐǼǝǐȓॶ �ॽ ঳ऀईईअ঴ॽ ,ȂΘsǐ =ǐƷȓǼॽ �ȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ UȓƷǆȝǦǆǐॵ bǣǐ [ȂǆǦƷǶ $ƷǅȓǦǆ Ȃǜ Ʒ =ǐƷȓǼǦǼǝ
HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ bȂǯ ,ǯǖȕȼȂǥǖȲǯ $ȡȲȿȚ :ȡȿȲțǖȕॶ ঳ः঴ॶࡢ࡜ ँࣿূँअॽ
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=ƷΗǦǼǦƷ �ǦǜȠǶǆȂূ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ XǐȖǐƷȓǆǣॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ȂǜBǦǶƷǼȂৄ�ǦǆȂǆǆƷ ঳/ȝƷǶΞ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄईंआईৄऀࣿँऀ
Ñ ǶƷΗǦǼǦƷॽǅǦǜȠǶǆȂ૪ȠǼǦǻǦǅॽǦȝঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȠǼǦǻǦǅॽǦȝ঄ǶƷΗǦǼǦƷৄǅǦǜȠǶǆȂ
=ƷΗǦǼǦƷ �ǦǜȠǶǆȂ ǦȖ $ȠǶǶ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ XǐȖǐƷȓǆǣ Ȃǜ
ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ȂǜBǦǶƷǼȂৄ�ǦǆȂǆǆƷ ঳/ȝƷǶΞ঴ Θǣǐȓǐ Ȗǣǐ ȝǐƷǆǣǐȖ UȠǅǶǦǆ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ�ǆȝǦȂǼॽ ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȝǣǐȂȓΞ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼॶ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ǶȂǆƷǶΘǐǶǜƷȓǐॶ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼॶ ǶȂǆƷǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ
ƷǼǌ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॶ ЖǼƷǼǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏΞॽ [ǣǐ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦǼǝ Ʒ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝ ȂǼ
ǶȂǆƷǶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼ ǝǶȂǅƷǶ ǆȓǦȖǦȖॽ
=ƷȠȓƷ �ǐǼȝǐǻǐȓǦ ূ �ǐǼȝȓǐ ǌ৚ǑȝȠǌǐ ǌǐȖ ǻȂȠΗǐǻǐǼȝȖ ȖȂǆǦƷȠΝॶ �CX[ৄ�,�[[ৄ/C[�XB ঳$ȓƷǼǆǐ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄअऄऀईৄंईःइ
� ǣȝȝȏॵ঄঄ǆǐǻȖॽǐǣǐȖȖॽǜȓ঄ǦǼǌǐΝॽȏǣȏॾंंईं
=ƷȠȓƷ �ǐǼȝǐǻǐȓǦ ǦȖ [ǐǼǦȂȓ XǐȖǐƷȓǆǣǐȓ ǦǼ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ �CX[ ঳$ȓƷǼǆǐ঴ॽ ,ǐȓ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ
ǦǼȝǐȓǐȖȝ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐॵ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ঳ǐ঴ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǆȂǼЙǦǆȝȖॶ ǐǼΗǦȓȂǼৄ
ǻǐǼȝƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॶ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȓǐȏƷǦȓ ƷǼǌ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ [ǣǐ ǣƷȖ ΘȂȓǴǐǌ ȂǼ ȏȂȖȝৄǌǦȖƷȖȝǐȓ
ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ Ȗǣǐ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǌȂǦǼǝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ƷǝȓȂǐǆȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝȂ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ
ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐ ǦǼ /ȝƷǶΞ ঳ΘǦȝǣ Ʒ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏǐȓǻƷǆȠǶȝȠȓǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ঴ॽ
�ƷȓǶȂȝȝƷ BȂΣΣƷǼƷ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ XǐȖǐƷȓǆǣॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǶƷǼȂৄ�ǦǆȂǆǆƷ
঳/ȝƷǶΞ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄँँऀआৄँईࣿअ
� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȠǼǦǻǦǅॽǦȝ঄ǆƷȓǶȂȝȝƷৄǻȂΣΣƷǼƷ
�ƷȓǶȂȝȝƷBȂΣΣƷǼƷ ǦȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǐ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ʒȝ ȝǣǐ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ XǐȖǐƷȓǆǣ Ȃǜ ȝǣǐeǼǦৄ
ΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǶƷǼȂৄ�ǦǆȂǆǆƷ ঳/ȝƷǶΞ঴ॽ ,ǐȓ ǻƷǦǼ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼ ǌǐǆǦȖǦȂǼ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

HǼǐ ΞǐƷȓ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ȂǼȖǐȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ /ǼǌǐΝ
঳%,[/঴ ȓƷǼǴǐǌ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ЖȓȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǦǼ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴ Ȃǜ Ʒ
ǼȂΗǐǶ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐॽ /Ǽ ȝȠȓǼॶ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ ȂǅȖǐȓΗǐȓȖ ǣƷΗǐ ƷȖǴǐǌ ΘǣΞ ȝǣǐ e[ॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǦȖ
ǣǦǝǣ ȓƷǼǴǦǼǝॶ ȏȓȂΗǐǌ ȝȂ ǅǐ ȖȂ ǦǶǶৄȏȓǐȏƷȓǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ Θǐ
ȖǣȂȠǶǌॶ ȓƷȝǣǐȓॶ ȏȂȖǐ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ %,[/ॵ sǐ ȖǣȂȠǶǌ
ƷȖǴ ΘǣƷȝ ৗǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ǻǐƷǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ǦǼǌǐΝॶ ƷǼǌ ǣȂΘ
ǦȝΘƷȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐǌ ƷȖ ƷǻǐƷȖȠȓƷǅǶǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼॽ bǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ǐΝƷǻǦǼǐȖΘǣΞ ȝǣǦȖ ȖΞȖȝǐǻ ǜȂȓǻǐƷৄ
ȖȠȓǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǻȂǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ΘƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦǼ
ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐॶ ΘǣƷȝ ǦȝȖ ǝȂƷǶȖ Θǐȓǐॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ǝȂƷǶȖ ǌǦȓǐǆȝǐǌ ȝǣǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌǐΝ
ȝȂΘƷȓǌǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ǆǐȓȝƷǦǼ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǼȂȝ ȂȝǣǐȓȖ ƷȖ ǴǐΞȖ ȝȂ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ
ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐƷǌǦǼǐȖȖॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖঃ �ȂΗǦǌৄऀईঃ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖঃ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝঃ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

�Ǽ ǐƷȓǶǦǐȓ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ΘƷȖ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ Ʒȝ Ʒ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȂǼ ৗ=ȂǆƷǶǦΣǦǼǝ %ǶȂǅƷǶ [ǐǆȠৄ
ȓǦȝΞ৘ ǣǐǶǌ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BƷȓǅȠȓǝॽ / Ʒǻ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ȝȂ [ΗǐǼ HȏǦȝΣ ƷǼǌ �ǼǌȓǐƷȖ $ȂǶǴǐȓȖ
ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ǣǐǶȏǜȠǶ ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼȖॽ /ΘȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ǶǦǴǐ ȝȂ ȝǣƷǼǴBƷǼǱƷȓǦBƷǣƷǱƷǼ ǜȂȓ ǣǐȓ ǆȂǻǻǐǼȝȖ
ȂǼ ƷǼ ǐƷȓǶǦǐȓ ǌȓƷǜȝॽ bǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ȂǼ �ȂǶǌsƷȓ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦȖ ǅƷȖǐǌ
ȂǼ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ΘǦȝǣ [ȝǐȏǣǐǼ �ȂǶǶǦǐȓॽ
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�ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ΞǐƷȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ ǅǐǶƷȝǐǌॶ ǌǦȖȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷǼǌ ǜȓƷǝৄ
ǻǐǼȝǐǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ȓǐȏǐƷȝǐǌǶΞ ȏȓȂǻȏȝǐǌ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ ΘǣΞ ǣƷǌ ȝǣǐ
ǆȂȠǼȝȓΞ ǅǐǐǼ ǆƷȠǝǣȝ ȖȂ ȠǼȏȓǐȏƷȓǐǌॾ /Ǽ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌॶ ȝǣǐ ǌǐƷȝǣ ȝȂǶǶ ǜȓȂǻ �ȂΗǦǌৄऀई ǦǼ ȝǣǐ
eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ΘƷȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȂǅȖǐȓΗǐȓȖ ȝȂ ǆȂǻȏƷȓǐ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ৚Ȗ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȠǼǜƷΗȂȓƷǅǶΞ ȝȂ ȝǣƷȝ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝȂ ȖǐǐǴ
ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǦȝȖ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ǦǼƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ǆȂǣǐȓǐǼȝ ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ ৗbǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ
ǦȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǣƷȓǌǐȖȝৄǣǦȝ ǼƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ΘǦȝǣ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ंँआॶࣿࣿࣿ ǌǐƷȝǣȖॶ ऀइ ǻǦǶǶǦȂǼ
ǦǼǜǐǆȝǐǌॶ ȝǣǐ ǜȂȠȓȝǣৄǣǦǝǣǐȖȝ ȏǐȓ ǆƷȏǦȝƷ ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ȓƷȝǐ ƷǻȂǼǝ ǼƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȖȠЍǐȓǦǼǝ
ȝȂ ǆȂǻǐॶ৘ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶǦΣǐǌ ȝǣǐ sǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼ ঳ँࣿँࣿ঴ॶ ৗsǣƷȝ ΘǐǼȝ ΘȓȂǼǝॾ৘ � ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ
ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȖǦǻǦǶƷȓǶΞ ȏȂǦǼȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȏȠΣΣǶǐ Ȃǜ ৗΘǣΞ ȖȂǻǐ
ǼƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ ΘǣǦǶǐ ȂȝǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ȖȝȓȠǝǝǶǐǌ ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝ ǻȠǶȝǦȏǶǐ
ΘƷΗǐȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼॶ৘ ǼȂȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǦǻȏȓǐȖȖǦΗǐ e[ ƷǆǣǦǐΗǐǻǐǼȝȖ ǦǼ
ǅǦȂǻǐǌǦǆǦǼǐॶ ƷǼǌ ǌǐȖȏǦȝǐ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ǜȂȓ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ȝǣǐ e[ ȓǐǆȂȓǌ ǦǼ
ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ �ȂΗǦǌৄऀई ǦȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ΘȂȓȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ৘ ঳:ƷȖƷǼȂЍ ǐȝ
ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴ॽऀ

bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣΞ ȝǣǐ e[ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ �ȂΗǦǌ ǣƷǌ ǜƷǦǶǐǌ ȖȂ ȖȏǐǆȝƷǆȠǶƷȓǶΞ ΘƷȖ ƷǶǶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ
ȏǐȓȏǶǐΝǦǼǝ ǦǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǜǐǌǐȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ
ǣƷǌǌǐΗȂȝǐǌ ȝȂȏȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ƷǼȂȠȝǅȓǐƷǴȂǜ ƷǼȂΗǐǶ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ȂΗǐȓ ȝǣǐȏȓǦȂȓ ȝΘȂǌǐǆƷǌǐȖ
঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀआ঴ॽ �Ǽ ǦǼǦȝǦƷǶ ǌȓǦΗǐ ǜȂȓ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǅǐǝƷǼ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईईࣿȖॶ ƷȖ ǅǦȂǌǐৄ
ǜǐǼȖǐ ȂАǆǦƷǶȖ ǅǐǆƷǻǐ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ΘǣǐȓǐƷǅȂȠȝȖ Ȃǜ �ȂǶǌ sƷȓ ǐȓƷ ǅǦȂΘǐƷȏȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ
ȏȓȂȖȏǐǆȝ Ȃǜ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȝȝƷǆǴॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ [ȝȓƷȝǐǝǦǆ CƷȝǦȂǼƷǶ [ȝȂǆǴৄ
ȏǦǶǐ Ȃǜ ǅǦȂǻǐǌǦǆƷǶ ǆȂȠǼȝǐȓǻǐƷȖȠȓǐȖॽ bǣǐ ँࣿࣿऀ ƷǼȝǣȓƷΝ ǶǐȝȝǐȓȖ Ƕǐǌ ȝȂ ǜȠȓȝǣǐȓ ǅǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞ ǦǼǦȝǦƷৄ
ȝǦΗǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ȏƷȖȖƷǝǐ Ȃǜ UȓȂǱǐǆȝ �ǦȂȖǣǦǐǶǌॶ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǐǼƷǅǶǐ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏॶ
ƷǆȒȠǦȓǐॶ ƷǼǌ ȖȝȂǆǴȏǦǶǐ ǅǦȂǻǐǌǦǆƷǶ ǆȂȠǼȝǐȓǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ǅǦȂΘǐƷȏȂǼȖ ȝǣȓǐƷȝȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ΘƷǴǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿࣿँূँࣿࣿं [�X[ ȂȠȝǅȓǐƷǴॶ ƷǼǌ ƷȖ ȝǣǐ Ȗȏǐǆȝǐȓ Ȃǜ ƷΗǦƷǼ ЙȠ ǆƷǻǐ ȝȂ ȝǣǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ
e[ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȂАǆǦƷǶȖॶ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǅǐΞȂǼǌ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ
ΘǐƷȏȂǼȖ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ ȏȂȖǐǌ ǅΞ ৗǐǻǐȓǝǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖ৘ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼৄ
ЙȠǐǼΣƷॽ �ǻȂǼǝ Ȃȝǣǐȓ ǻǐƷȖȠȓǐȖॶ ƷǼȝǦΗǦȓƷǶ ǻǐǌǦǆƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ ǜȂȓ ǻƷǼƷǝǦǼǝ Ʒ ȓǐȖȏǦȓƷৄ
ȝȂȓΞ ǌǦȖǐƷȖǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴ Θǐȓǐ Ʒǌǌǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȂǆǴȏǦǶǐॽ �ȠȓǦǼǝ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌॶ ȝǣǐ e[ ,Ȃǻǐৄ
ǶƷǼǌ [ǐǆȠȓǦȝΞ �ȂȠǼǆǦǶ ȓǐǶǐƷȖǐǌ ȝǣǐ Cǖȼȅȡțǖȕ [ȼȲǖȼǯǼͤ ǻȡȲ UǖțǫǯȚȅǥ /țϩȿǯțͩǖ ঳sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॶ
ँࣿࣿऄ঴ॶ ȝǣǐ �ǐǼȝǐȓȖ ǜȂȓ �ǦȖǐƷȖǐ �ȂǼȝȓȂǶ ǻƷǌǐ ǜǐǌǐȓƷǶ ǜȠǼǌȖ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝȂ ǦǼǆǐǼȝǦΗǦΣǐ ǶȂǆƷǶ ȏȠǅৄ
ǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ȝȂ ǦǻȏȓȂΗǐ ȝǣǐǦȓ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȓǐƷǌǦǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ CƷȝǦȂǼƷǶ /ǼȖȝǦȝȠȝǐȖ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ
ǝȓǐƷȝǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǦȝȖ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ǅƷȖǦǆ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ΗǦȓȂǶȂǝΞॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǐЍȂȓȝȖ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶǶΞॽ /Ǽ ँࣿࣿऄॶ ΘǦȝǣ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ e[ �ǐǼȝǐȓȖ ǜȂȓ
�ǦȖǐƷȖǐ �ȂǼȝȓȂǶॶ ȝǣǐsȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȓǐΗǦȖǐǌ ǦȝȖ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖॶ
Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ǶǐǝƷǶǶΞ ǅǦǼǌǦǼǝ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǜȂȓ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖॶ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǻƷǴǐ
Ǧȝ ǐƷȖǦǐȓ ǜȂȓ ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ƷǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǌǦȖǐƷȖǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ƷǼǌ ȝȂ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐ ǦǼȝǐȓৄ
ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ Ʒȝ ƷǼ ǐƷȓǶΞ ȖȝƷǝǐ ঳sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ BȠǶȝǦȏǶǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼৄ
ȝƷǶ ƷǼǌ ǼȂǼৄǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȓƷǼ ȝǐȖȝ ǐΝǐȓǆǦȖǐȖ ȝǣƷȝ ȖǦǻȠǶƷȝǐǌ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐ
ȂȠȝǅȓǐƷǴȖॶ ǐΝȏȂȖǦǼǝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȝȂ ȏȂǶǦǆΞ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖॽ
bǣǐȖǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ǐЍȂȓȝȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ǌǐǆƷǌǐॶ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ǐΗǐǼȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ँࣿࣿई
,ऀCऀ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ ँࣿऀः �ǅȂǶƷ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ǦǼ sǐȖȝ �ǜȓǦǆƷॶ ƷǼǌ ƷǼΝǦǐȝǦǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ǅǦȓȝǣ ǌǐǜǐǆȝȖ
ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ~ǦǴƷ ǦǼ =ƷȝǦǼ �ǻǐȓǦǆƷ ǦǼ ँࣿऀअॽ

�Ȗ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ǦǼǦȝǦƷȝǐǌ ƷǼǌ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǐЍȂȓȝȖॶ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ

ऀॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ƷȖ Ʒ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝ ȏȠȝ Ǧȝॶ ȖȠǻǻƷȓǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǐΝȏǐȓȝȖॶ ৗƷǶৄ
ǻȂȖȝ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ΘǐǼȝ ΘȓȂǼǝ ΘǦȝǣ �ǻǐȓǦǆƷ৚Ȗ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘƷȖ ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ ƷǼǌ ȏȓǐΗǐǼȝƷǅǶǐ৘
঳yȂǼǝॶ ँࣿँࣿ঴ॽ
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[ȝƷȝǐȖ ΘƷȖ ƷȓǝȠƷǅǶΞ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ৚Ȗ ǆƷȏǦȝƷǶ Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ � ँࣿऀई ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ ǆȂǼৄ
ǌȠǆȝǐǌ ǅΞ ȝΘȂsƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ��ৄǅƷȖǐǌ ȝǣǦǼǴ ȝƷǼǴȖॶ ȝǣǐCȠǆǶǐƷȓ bǣȓǐƷȝ /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐ ƷǼǌ ȝǣǐ :ȂǣǼȖ
,ȂȏǴǦǼȖ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞॶ ǆȂǼЖȓǻǐǌ e[ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌॶ ȓƷǼǴǦǼǝ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ
[ȝƷȝǐȖ ЖȓȖȝ ƷǻȂǼǝऀईऄ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ৗǦǼ ȝǣǐǦȓ ȓǐƷǌǦǼǐȖȖ ȝȂ ǌǐƷǶΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ ƷǼ ǐȏǦǌǐǻǦǆ Ȃȓ ȏƷǼৄ
ǌǐǻǦǆ৘ ঳�ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞॶ ँࣿऀई঴ॽ bǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ǐǼȝǦȝǶǐǌ ȝǣǐ %ȕȡǤǖȕ ,ǯǖȕȼȂ [ǯǥȿȲȅȼͤ
/țǫǯͣ ঳%,[/঴ ΘƷȖ ȝǣǐ ৗЖȓȖȝ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ ƷǼǌ ǅǐǼǆǣǻƷȓǴǦǼǝ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ
ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǐǌ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ৘ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȏƷȓȝǦǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐΗǦȖǐǌ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ XǐǝȠǶƷৄ
ȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȝǣǐ %,[/ ȓƷǼǴǦǼǝȖॶ ȝǣǐ e[ ΘƷȖ ȓƷȝǐǌ ΘǐǶǶ ƷǣǐƷǌ Ȃǜ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȝǣƷȝॶ ȂǅȖǐȓΗǐȓȖ ǶƷȝǐȓ
Ʒǝȓǐǐǌॶ Θǐȓǐ ǜƷȓ ǻȂȓǐ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȖȝƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ
ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ [ȂȠȝǣ <ȂȓǐƷ ঳ȓƷȝǐǌ ॻई঴ॶ %ǐȓǻƷǼΞ ঳ॻऀः঴ॶ [ǦǼǝƷȏȂȓǐ ঳ॻँः঴ ƷǼǌ qǦǐȝǼƷǻ ঳ॻऄࣿ঴ॽ /Ǽ ǶƷȝǐ
$ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿँࣿॶ UȓǐȖǦǌǐǼȝ �ȂǼƷǶǌ bȓȠǻȏ ǆǦȝǐǌ ȝǣǐ %,[/ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ǦǼ ƷȖȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ
ȏȠǅǶǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ৚Ȗ ȓǐƷǌǦǼǐȖȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷȓȓǦΗƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॶ ǅȂƷȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ Ʒǜȝǐȓ ǆȂǻৄ
ȏƷȓǦǼǝ ȝǣǐ ৗǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǅǐȖȝ ƷǼǌ ΘȂȓȖȝ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ǜȂȓ ƷǼ ǐȏǦǌǐǻǦǆॶ৘ ȝǣǐ ǦǼǌǐΝ ǣƷǌ ǆȂǼǆǶȠǌǐǌ ȝǣƷȝ
ৗȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ Θǐ৚ȓǐ ȓƷȝǐǌ CȂॽ ऀ৘ ঳�ǶǶȝȠǆǴǐȓ ૫ ,ƷȠǆǴॶ ँࣿँࣿ঴ॽ [ǦΝ ǻȂǼȝǣȖ ǶƷȝǐȓॶ Ʒ Cǯ͞
yȡȲȓ bȅȚǯȵ ǆȂǶȠǻǼǦȖȝ ȏȂǦǼȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ %,[/ ǦǼ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝǣǐ e[ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ƷȖ Ʒ ৗǆȂǶȂȖȖƷǶ ǜƷǦǶȠȓǐ
Ȃǜ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏॶ৘ΘȓǦȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ৗȝǣǐ ȏƷȓƷǌȂΝ ǦȖ ȝǣƷȝ Ʒ ΞǐƷȓ ƷǝȂॶ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ȖǐǐǻǐǌȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ
ΘǐǶǶ ȏȂȖǦȝǦȂǼǐǌ ȝȂ ǣƷǼǌǶǐ ȝǣǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖ৘ ঳<ȓǦȖȝȂǜॶ ँࣿँࣿ঴ॽँ BȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॶ ƷȖ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ȠǼǜȂǶǌǐǌॶ ȝǣǐ ǦǼǌǐΝ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ƷǼǌ ǆȠȓǦȂȖǦȝΞ ǜȂȓ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǆȂǻǻǐǼȝƷȝȂȓȖॵ ǣȂΘ
ΘƷȖ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ȝǣǐΞ ƷȖǴǐǌॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝȂȏ ȓƷȝǐǌ ǆȂȠǼȝȓΞ ǦǼ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȂȓ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ǆȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǜƷȓǐǌ ȖȂ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐǶΞ ȏȂȂȓǶΞ ǦǼ ǦȝȖ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ �ȂΗǦǌৄऀईॾ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॶ / ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǦǼǌǐΝ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓǐৄ
ȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȏȂȖǐǌ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷȖǴǦǼǝ ΘǣΞ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ
ǌǐȖȏǦȝǐ ǅǐǦǼǝ ȓƷǼǴǐǌ ȖȂ ǣǦǝǣǶΞ ǦǼ ȝǣǐ %,[/ॶ ȏȓȂΗǐǌ ȝȂ ǅǐ ȖȂ ǦǶǶৄȏȓǐȏƷȓǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ
ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ƷȖǴॵ ǣȂΘ ǌǦǌ ȝǣǦȖ ǦǼǌǐΝ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐ ৗǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ ƷȖ Ʒ ǻǐƷȖȠȓƷǅǶǐ ǆȂǼৄ
ǌǦȝǦȂǼॾ sǣƷȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ȏȓȂǱǐǆȝ Ȃǜ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ǌǦǌ ȝǣǦȖ
ȏȠȓȏȂȖǐ ǌǦȓǐǆȝ ȝǣǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌǐΝ ȝȂΘƷȓǌ ǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ǆǐȓȝƷǦǼ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǼȂȝ ȂȝǣǐȓȖ
ƷȖ ǴǐΞȖ ȝȂ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐƷǌǦǼǐȖȖॾं
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bǣǐ%ȕȡǤǖȕ ,ǯǖȕȼȂ [ǯǥȿȲȅȼͤ /țǫǯͣशȵ ǐЍȂȓȝ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ ƷǼǌ ǆȂǻȏƷȓǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȓǐȖǐǻǅǶǐȖ Ȃȝǣǐȓ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȒȠƷǼȝǦǜΞ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷȖȖȂৄ
ǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ЖǐǶǌȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॽ HǼǐ ǆƷǼ ȏȂǦǼȝॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝȂ ȝǣǐsȂȓǶǌ
�ƷǼǴ৚ȖsȡȲȕǫ�ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ /țǫȅǥǖȼȡȲȵॶ ȝǣǐeǼǦȝǐǌCƷȝǦȂǼȖ৚,ȿȚǖț�ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ /țǫǯͣॶ Ȃȓ ȝǣǐ
ৗǝǶȂǅƷǶ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ৘ Ȃǜ ȝǣǐ eC [ȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ %ȂƷǶȖॽः bǣǐȖǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ƷǼৄ
ƷǶΞȝǦǆ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǐǼƷǆȝǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ ঳�ȂǶǶǦǐȓ ૫ HǼǝॶ

ँॽ bǣǐ sǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼ ȖǦǻǦǶƷȓǶΞ ǼȂȝǐǌ ȝǣƷȝ ৗফΘবǣǐǼ Ʒ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ǐΝȏǐȓȝȖ ǐΝƷǻǦǼǐǌ ऀईऄ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǶƷȖȝ ΞǐƷȓ ȂǼ
ǣȂΘΘǐǶǶ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǜȂȓ ƷǼ ȂȠȝǅȓǐƷǴ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐॶ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ȓƷǼǴǐǌ ǅǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ৘
঳ँࣿँࣿ঴ॽ

ंॽ �Ȗ BƷǼǱƷȓǦ BƷǣƷǱƷǼ ǣƷȖ ƷȓǝȠǐǌ ǦǼ Ʒ ȏǐȓǆǐȏȝǦΗǐ ǆȓǦȝǦȒȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȝǣǦȖ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ǦǼǌǦǆƷৄ
ȝȂȓȖॶ ৗΘǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǦǼȝǐȓȓȂǝƷȝǐ ȝǣǐ ȏȓǐΗƷǦǶǦǼǝ ȏƷȓƷǌǦǝǻ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȝǣƷȝ ǦǼǜȂȓǻȖ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖ ȖȠǆǣ
ƷȖ ȝǣǐ %,[ /ǼǌǐΝॽ৘ ঳ँࣿँऀॶ ȏॽ ँࣿऄ঴

ःॽ bǣǐ sȂȓǶǌ �ƷǼǴ ȓǐȏȂȓȝȖ ȝǣƷȝ ǦȝȖ ৗsȂȓǶǌ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ /ǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ǦȖ Ʒ ǆȂǻȏǦǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐǶǐΗƷǼȝॶ ǣǦǝǣৄȒȠƷǶǦȝΞॶ
ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶǶΞ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ƷǅȂȠȝ ǝǶȂǅƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ Жǝǣȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȏȂΗǐȓȝΞॽ bǣǐ
ǌƷȝƷǅƷȖǐ ǆȂǼȝƷǦǼȖ ऀॶःࣿࣿ ȝǦǻǐ ȖǐȓǦǐȖ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ǜȂȓ ँऀआ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ःࣿ ǆȂȠǼȝȓΞ ǝȓȂȠȏȖॶ ΘǦȝǣ
ǌƷȝƷ ǜȂȓ ǻƷǼΞ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ǝȂǦǼǝ ǅƷǆǴ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ऄࣿ ΞǐƷȓȖॽ৘ [ǐǐॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌƷȝƷȝȂȏǦǆȖॽΘȂȓǶǌǅƷǼǴॽȂȓǝ঄ΘȂȓǶǌৄ
ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝৄǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ঄
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ँࣿࣿं঴ॽ [Ƞǆǣ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ ȝȂȂǶȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǌƷȝƷ ȂǼ ǌȂǻƷǦǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ
ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦǜǐॶ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ȝƷȓǝǐȝȖ ǜȂȓ ȏȂǶǦǆΞ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ȝǐǆǣǼȂǆȓƷȝǦǆ ƷȖȖǐȖȖৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐАǆƷǆΞ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖॽ bǣǐȖǐ ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ǦǼǌǦǆǐȖ Ʒȓǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȠȖǐǜȠǶ ȝȂ
ǻȠǶȝǦǶƷȝǐȓƷǶ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȖǐǐǴ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ Ȃǜ
ǌȂǼȂȓৄǜȠǼǌǐǌ ȏȓȂǝȓƷǻȖ ȝȂ ǦǻȏȓȂΗǐ ȝǣǐ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ȖǆƷǶǐॽ $Ȃȓ ǦȝȖ
,ȿȚǖț �ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ /țǫǯͣॶ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ CƷȝǦȂǼȖ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ UȓȂǝȓƷǻ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐȖ ƷǼǌ ǆȂǻৄ
ȏƷȓǐȖ ƷΗǐȓƷǝǐ ǶǦǜǐ ǐΝȏǐǆȝƷǼǆΞ Ʒȝ ǅǦȓȝǣॶ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ȖǆǣȂȂǶǦǼǝॶ ƷǼǌ ȏǐȓ ǆƷȏǦȝƷ ǦǼǆȂǻǐ ǜȂȓ ƷǶǶ ǆȂȠǼৄ
ȝȓǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȓƷǼǴȖ ǐƷǆǣ ǆȂȠǼȝȓΞ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ǦȝȖ ȂΗǐȓƷǶǶ ȖǆȂȓǐॽऄ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȝǣǐ
sȂȓǶǌ�ƷǼǴǣƷȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ৗsȂȓǶǌ�ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ /ǼǌǦǆƷȝȂȓȖ৘ ȝȂ ǐǼƷǅǶǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼȂǜ
ȏȂΗǐȓȝΞ ȓƷȝǐȖॶ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǝȓȂΘȝǣॶ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓƷǶ ΞǦǐǶǌॶ ǻǦǶǦȝƷȓΞ ǐΝȏǐǼǌǦȝȠȓǐȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǐǶǐǻǐǼȝȖ
Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶǦǜǐॽअ bǣǐ eǼǦȝǐǌ CƷȝǦȂǼȖ৚ [ȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ %ȂƷǶȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǦǼǆǶȠǌǐȖ
ँंऀ ȠǼǦȒȠǐ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ǜȂȓ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ Ʒ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ȏƷȝǣ ȝȂΘƷȓǌ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ȖȠǆǣ
ƷȖ ȠǼǌǐȓǼȂȠȓǦȖǣǻǐǼȝॶ ǻƷȝǐȓǼƷǶ ǻȂȓȝƷǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ȓƷȝǐȖ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐॽआ

sǣǦǶǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ǦǼ ǦȝȖ ƷȖȏǦȓƷȝǦȂǼ ȝȂ ǐǼƷǅǶǐ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ƷǆȓȂȖȖ Ʒ ǌǦΗǐȓȖǐ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼৄ
ȝǐΝȝȖॶ ȝǣǐ %ȕȡǤǖȕ ,ǯǖȕȼȂ [ǯǥȿȲȅȼͤ /țǫǯͣ ǦȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐȖǐ Ȃȝǣǐȓ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǐΗǦǆǐȖ ǦǼ ȝǣƷȝ
Ǧȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐǶΞ ȂǼ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ΘǐǶǜƷȓǐ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ু Θǣǐȝǣǐȓ ǦǼৄ
ǆȂǻǐ ǶǐΗǐǶȖॶ ǶȂǼǝǐΗǦȝΞॶ ǦǼǜƷǼȝ ǻȂȓȝƷǶǦȝΞॶ Ȃȓ ȓƷȝǐȖ Ȃǜ ǻƷǶǼȠȝȓǦȝǦȂǼॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ Ǧȝ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ Ʒ
ΗǦȓȝȠƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝΞॵ Θǣǐȝǣǐȓ Ʒ ǼƷȝǦȂǼΘǦǶǶ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȓǐȖȏȂǼǌ ƷǌǐȒȠƷȝǐǶΞ ȝȂ Ʒ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȠȝȠȓǐ ǐΗǐǼȝ
ু ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ǼȂΗǐǶ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐॽ /ȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ƷȖȖǐȖȖ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ΘǐǶǶǅǐǦǼǝ Ȃǜ Ʒ
ǝǦΗǐǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣǐ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ Ʒ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻ
ǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴॽ bǣǐ ǅȓȂƷǌ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝΞ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
%,[/ǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ ǦǼǆǶȠǌǐ ৗȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃȓ ȓǐǶǐƷȖǐ Ȃǜ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖॶ৘ ৗǐƷȓǶΞ
ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ǜȂȓ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼॶ৘ ƷǼǌ ৗȓƷȏǦǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ
ȝȂ ƷǼǌ ǻǦȝǦǝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ƷǼ ǐȏǦǌǐǻǦǆ৘ ঳�ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ इ঴ॽ �Ξ
ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȖȠǆǣ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǅȂȠȝ Ʒ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ƷǼǌǻƷǼƷǝǐ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ
ȂȠȝǅȓǐƷǴॶ ȝǣǐ ǦǼǌǐΝ ǆƷǼ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ȖǦȝǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǦǻȏȓȂΗǐ ǦȝȖ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ
Ȃǜ ৗǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॽ৘

,ǐȓǐ Ǧȝ ǦȖ ȠȖǐǜȠǶ ȝȂ Ȗȝǐȏ ǅƷǆǴ ǜȂȓ Ʒ ǻȂǻǐǼȝ ȝȂ ƷȖǴॵ ΘǣΞ ΘƷȖ Ǧȝ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॶ ǜȂȓ
ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǜȂȓǻȠǶƷȝǐǌ ȝǣǐ %,[/ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȏƷȝȓȂǼȖॶ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ Ȃǜ ǐΗǐȓΞ ǼƷৄ
ȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॾ �Ȗ Θǐ ΘǦǶǶ Ȗǐǐॶ ȝǣǦȖ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐ ΘƷȖ ȂǼǐ ǐǶǐǻǐǼȝ ǦǼ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ǐЍȂȓȝ ǅΞ Ʒ ǝȓȂȠȏ
Ȃǜ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖȏǐǆǦƷǶǦȖȝȖ ȝȂ ǦǻȏȓȂΗǐ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ৚Ȗ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ Ȃǜ
ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖॶ Ʒ ȏȓȂǱǐǆȝ ȝǐȓǻǐǌ ৗǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॽ৘ �Ȗ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ
Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǐΝȏǐȓȝȖ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐ
ǆȠȓȓǐǼȝ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ǐƷǆǣ ǆȂȠǼȝȓΞॽ bǣǦȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌॶ ЖȓȖȝ Ȃǜ ƷǶǶॶ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ǻǐȝȓǦǆȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ǻƷǴǐ
ǌǦȖȏƷȓƷȝǐ ȖǐȝȝǦǼǝȖ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶǐ ঳�Ƕǌǐȓॶ ऀईईइঃ XȂȝȝǐǼǅǐȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǐ ৗǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠৄ
ȓǦȝΞ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ৘ ȖǐȓΗǐǌ ƷȖ ȖȠǆǣ ƷǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ǌǐΗǦǆǐॶ ǻƷǴǦǼǝ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ȒȠƷǼȝǦǜΞ ƷǼǌ ǆȂǻȏƷȓǐ Ʒ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǆȓȂȖȖ Ʒ ΗƷȓǦǐǝƷȝǐǌ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻȖॽ bǣǐ
%,[/ॶ ȝǣǐǼॶ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ǣȂΘ ǜƷȓ ǐƷǆǣ ǆȂȠǼȝȓΞ ΘƷȖ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ȏƷȝǣ ȝȂΘƷȓǌ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ
ƷǼǌ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝƷȓǝǐȝȖ ǜȂȓ ǦǻȏȓȂΗǐǻǐǼȝॽइ bǣǐ ǦǼǌǐΝॶ ȝǣǐǼॶ ȖǐȓΗǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ Ʒ
ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॵ ƷȖ ǦȝȖ ƷȠȝǣȂȓȖ ȏȠȝ Ǧȝॶ ৗȂΗǐȓ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ %,[ ǦǼǌǐΝ ΘǦǶǶ ȖȏȠȓ ǻǐƷȖȠȓƷǅǶǐ

ऄॽ [ǐǐ ǣȝȝȏॵ঄঄ǣǌȓॽȠǼǌȏॽȂȓǝ঄ǐǼ঄ǆȂǼȝǐǼȝ঄ǣȠǻƷǼৄǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝৄǦǼǌǐΝৄǣǌǦॽ
अॽ [ǐǐ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌƷȝƷȝȂȏǦǆȖॽΘȂȓǶǌǅƷǼǴॽȂȓǝ঄ΘȂȓǶǌৄǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝৄǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ঄ॽ
आॽ [ǐǐ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȠǼȖȝƷȝȖॽȠǼॽȂȓǝ঄ȖǌǝȖ঄ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ঄ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖৄǶǦȖȝ঄ॽ
इॽ $Ȃȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷǼƷǶΞȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǦǻȏȠǶȖǐ ȝȂΘƷȓǌ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ǦǻȏȓȂΗǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ǌǐΗǐǶৄ
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ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ǦǻȏȓȂΗǐ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ৘ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ
ৗǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǶǐƷǌ ȝȂ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǐȏǦǌǐǻǦǆȖ ƷǼǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ৘ ঳�ǐǼȝǐȓ
ǜȂȓ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞॶ ँࣿऀईॶ ȏॽ ंऀ঴ॽ

bǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ Ȃǜ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ǜȂȓǻȂǜ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ǶƷȠǼǆǣǐǌ ȂΗǐȓ Ʒ ǌǐǆƷǌǐ
ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ %,[/ॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ँࣿࣿआ ȓǐǶǐƷȖǐ Ȃǜ Ʒ ȓǐȏȂȓȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ Hȓৄ
ǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǐǼȝǦȝǶǐǌ � [ǖǻǯȲ $ȿȼȿȲǯ࣏ %ȕȡǤǖȕ UȿǤȕȅǥ ,ǯǖȕȼȂ [ǯǥȿȲȅȼͤ ȅț ȼȂǯ ࡛࡚ȵȼ �ǯțȼȿȲͤ ঳sȂȓǶǌ
,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ँࣿࣿआ঴ॽ bǣǐ s,H ȓǐȏȂȓȝ ু ƷǼǌ ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼǦৄ
ȝǦƷȝǦΗǐȖ ȝǣƷȝ ƷǆǆȂǻȏƷǼǦǐǌ Ǧȝ ু ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǐΗǐǼȝॶ ΘǣƷȝ Ǧȝ ǆƷǶǶǐǌ Ʒ ৗȏȠǅৄ
ǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼॽ৘ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ s,H ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ȖȠǆǣ ƷǼ
ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǌǐǆǶƷȓǐǌ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ Ʒ ৗǼƷȝȠȓƷǶǶΞৄȂǆǆȠȓȓǦǼǝ৘ ȂȠȝǅȓǐƷǴ Ȃǜ ƷǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ
ȏƷȝǣȂǝǐǼॶ ƷǼ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȝȝƷǆǴॶ Ȃȓ ȖȂǻǐ Ȃȝǣǐȓ ǣǐƷǶȝǣৄȓǐǶƷȝǐǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ BȂȓǐ ǝǐǼǐȓৄ
ƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǐǼǱȂǦǼǐǌ s,H ǻǐǻǅǐȓ ȖȝƷȝǐȖ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐ ǜȂȓ Ʒ ǌǦȖǐƷȖǐ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ
ǅǐ ǼȂΗǐǶॶ ȠǼȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐॶ ƷǼǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆॽ bǣǐ ǝȂƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ΘƷȖ ȝȂ ǐǼৄ
ȖȠȓǐ Ʒ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ƷǼǌ ǆȂǣǐȓǐǼȝ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ǜȠȝȠȓǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॽ
bȂΘƷȓǌ ȝǣǦȖ ǐǼǌॶ ȂǼǐ Ȃǜ ǦȝȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ΘƷȖ ȝǣǐ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ
ǅǐ ƷǅǶǐ ু ƷǼǌ ΘǦǶǶǦǼǝ ু ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ƷǼǌ ȓǐȏȂȓȝ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ Ȃǜ ǼȂΗǐǶ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ȝȂ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ
ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖॽ

� [ǖǻǯȲ $ȿȼȿȲǯ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ ȝǣǐ ǅƷȖǦǆ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐȒȠǦȓǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǼƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȝȂ ȖȠǆǆǐǐǌॵ ЖȓȖȝॶ ƷǼ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ
ƷǼǌ ȓǐȏȂȓȝ ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ȂǼȖǐȝ Ȃǜ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ
ƷǼǌ ȖǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ȓƷȏǦǌǶΞ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ǆȂǼȝƷǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ƷǼǌ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ǦȝȖ ǌƷǻƷǝǐॽ �Ȗ
ȝǣǐ ȓǐȏȂȓȝ ȖȝƷȝǐǌॶ Ʒ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ƷǆǣǦǐΗǐǌ ȂǼǶΞ ৗǦǜ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǦǻǻǐǌǦৄ
Ʒȝǐ ƷǶǐȓȝ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ǌǦȖǐƷȖǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǦǼǆǦǌǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ȖȏƷȓǴ ǐȏǦǌǐǻǦǆȖ Ȃȓ
ȖȏȓǐƷǌ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ƷǼǌ Ǧǜ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼ ȏǶƷǆǐ ǜȂȓ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȖǣȂȠǶǌ ȖȠǆǣ
ǐΗǐǼȝȖ ȂǆǆȠȓ ƷǆȓȂȖȖ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǅȂȓǌǐȓȖ৘ ঳sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ऀऀ঴ॽ bǣǐȖǐ
ǅƷȖǦǆ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॶ ǦǼ ȝȠȓǼॶ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ȝΘȂ ǴǐΞ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ǜƷǆǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠৄ
ȓǦȝΞ ু ȂǼǐ Ȃǜ ΗǐȓǦǌǦǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ Ȃǜ ǱȠȓǦȖǌǦǆȝǦȂǼॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǅȂȠȝ Ʒ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȠȝȠȓǐ ǐΗǐǼȝॵ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǻȠȖȝ ȂȏǐȓƷȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ȂǼ
ƷǼ ȂǅǱǐǆȝ ু Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ু ȝǣƷȝ ǆƷǼǼȂȝ Ξǐȝ ǅǐ ǝȓƷȖȏǐǌॽ /ȝ ȖȝȓǦΗǐȖ ȝȂ ȏȠȝ ǦǼ ȏǶƷǆǐ
ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǌǐȝǐǆȝ ȝǣǐ ȂǼȖǐȝ Ȃǜ ƷǼ ƷȖৄΞǐȝ ȠǼǴǼȂΘǼ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ Ʒȝ ǦȝȖ ǐƷȓǶΞ ȖȝƷǝǐȖ ǅǐৄ
ǜȂȓǐ Ǧȝ ǣƷȖ ȖȏȓǐƷǌ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆॽ bǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ǱȠȓǦȖǌǦǆȝǦȂǼ ȂΗǐȓ Ʒ
ΗƷȖȝ ȝǐȓȓƷǦǼ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǌǦȖǐƷȖǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐॽ bȂ ǅǐǆȂǻǐ ৗǝǶȂǅƷǶॶ৘ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȝǣǐ Ʒǆৄ
ȝǦΗǐ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶȂǆƷǶ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ΘǦȝǣ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȂАǆǦƷǶȖॽ bǣǦȖ ǶǐƷǌȖ
ȝȂ ƷǼ ȂǼǝȂǦǼǝ ǌǦȖǱȠǼǆȝȠȓǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖǦȝǐ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǴǼȂΘǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ƷǼǌ ƷǆȝǦǼǝ ȂǼ
ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶȂǆȠȖ Ȃǜ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼȝΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ȖȠǆǣ ƷǆȝǦȂǼ ǻƷΞ ǅǐ ƷȠȝǣȂȓǦΣǐǌॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॽ �ΗǐǼ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ
Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦǐȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏȓǦȂȓ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ƷǼǌ ƷǆȝȠƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ
ু ǜȓȂǻ ƷΗǦƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ȝȂ ,ऀCऀ ȝȂ �ǅȂǶƷ ু Θǐȓǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖ ǦǼ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ
ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ঳Ȗǐǐ =ƷǴȂЍॶ ँࣿऀआ঴ॽ

2 The Preparedness Kit

%ǦΗǐǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ৚Ȗ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॶ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ ǜȂȓ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǻȠȖȝ ǆȂǼȝǦǼȠƷǶǶΞ ƷȖǴ
ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ ৗƷȓǐ Θǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॾ৘ bǣǐ ƷǼȖΘǐȓॶ Θǣǐȝǣǐȓ
ǌȓƷΘǼ ǜȓȂǻ ǶǐȖȖȂǼȖ ǶǐƷȓǼǐǌ Ʒǜȝǐȓ ȝǐȖȝ ǐΝǐȓǆǦȖǐȖॶ Ȃȓ ǜȓȂǻ ȏȂȖȝৄǣȂǆ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖ Ȃǜ ƷǆȝȠƷǶ ǐΗǐǼȝȖॶ
ǦȖ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶΞ ৗǼȂॽ৘ /ȝ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ǝƷȏȖ ǦǼ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝΞॶ ȂǼǐ ǆƷǼ ƷǶΘƷΞȖ ȖȝȓǦΗǐ ȝȂ
ǅǐǆȂǻǐǻȂȓǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌॽ bǣǐ ǌǐǻƷǼǌ ǜȂȓ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ ƷȓǦȖǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ ǣȂΘ ȝȂ ǴǼȂΘ
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Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǦȖ ȖȝȓǦΗǦǼǝ ǦȖ ǶǐƷǌǦǼǝ ƷǼΞΘǣǐȓǐॾ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ǣȂΘ ȝȂ ǝƷȠǝǐ ǦǻȏȓȂΗǐǻǐǼȝ ঳Ȃȓ ȝǣǐ
ǶƷǆǴ ȝǣǐȓǐȂǜ঴ ǦǼ Ʒ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ǦǼ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ǐΗǐǼȝॾ
bǣȓǐǐ ǅƷȖǦǆ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ǻƷǴǐ Ƞȏ ΘǣƷȝ Θǐ ǆƷǼ ȝǣǦǼǴ Ȃǜ ƷȖ Ʒ ৗǴǦȝ৘ Ȃǜ ȓǐЙǐΝǦΗǐ ȖǐǶǜৄȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ȝǣƷȝ ǻƷǴǐȖ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ƷǼǌ ু ǦǼ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ু ȝȂ ǦǻȏȓȂΗǐ Ʒ ǼƷȝǦȂǼ৚Ȗ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȂȓ
Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॵ ЖȓȖȝॶ Ʒ ǶǦȖȝ Ȃǜ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ƷǆȝǦȂǼȖঃ ȖǐǆȂǼǌॶ Ʒ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ
ǦǻƷǝǦǼƷȝǦΗǐ ǐǼƷǆȝǻǐǼȝঃ ƷǼǌ ȝǣǦȓǌॶ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȖǐǶǜৄƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȖȠǆǣ ǐǼƷǆȝǻǐǼȝॽ /
ΘǦǶǶ ǅȓǦǐЙΞ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǴǦȝॶ ǅǐǜȂȓǐ ȝȠȓǼǦǼǝ ȝȂ ǦȝȖ ǆȠȓৄ
ȓǐǼȝ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॽ �Ȗ Θǐ ΘǦǶǶ Ȗǐǐॶ ȝǣǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǴǦȝ ǦǼǦৄ
ȝǦƷǶǶΞ ƷȓȂȖǐ ǦǼ ƷǼ ƷǶȝȂǝǐȝǣǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼȝǐΝȝॶ �ȂǶǌ sƷȓ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ǜȂȓ Ʒ ǼȠǆǶǐƷȓ ƷȝȝƷǆǴॶ ǅȠȝ
ǣƷȖॶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȖǐΗǐȓƷǶ ǌǐǆƷǌǐȖॶ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǦȖ ȖǐȝȝǦǼǝ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ
ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ Ʒ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴॽ

�ǐȝƷǦǶǐǌ ǶǦȖȝȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ƷǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝƷǴǐ ǦǼ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ Θǐȓǐ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǆȂǻȏǦǶǐǌ
ǦǼ ȝǣǐ ऀईऄࣿȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ e[ HАǆǐ Ȃǜ �ǐǜǐǼȖǐ BȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ঳H�B঴ॶ Ʒ ǶǦȝȝǶǐৄǴǼȂΘǼ ǅȠȝ ǦǼЙȠৄ
ǐǼȝǦƷǶ ȂАǆǐ ǶȂǆƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ �ΝǐǆȠȝǦΗǐ �ȓƷǼǆǣॶ ǆǣƷȓǝǐǌ ΘǦȝǣ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ΘƷȓॽई
�ȠȓǦǼǝ ȝǣǦȖ ȏǐȓǦȂǌॶ ȝǣǐ ǝȂƷǶ Ȃǜ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏȂǶǦǆΞ ȖǣǦǜȝǐǌ ǜȓȂǻ ǻǦǶǦȝƷȓΞৄǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏǶƷǼǼǦǼǝ
ǜȂȓ Ʒ ȝȂȝƷǶ ΘƷȓ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐǻȂǌǐǶ ȂǜsȂȓǶǌsƷȓ //ॶ ȝȂ ǐǼȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖȠȓΗǦΗƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȂȏȠǶƷৄ
ȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǜȂȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǆȂΗǐȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǼȠǆǶǐƷȓ ƷȝȝƷǆǴ ঳�ȂǶǶǦǐȓ
૫ =ƷǴȂЍॶ ँࣿँऀ঴ॽ H�B ȂАǆǦƷǶȖ ǜƷǆǐǌ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ Ȃǜ ǐǼΗǦȖǦȂǼǦǼǝ ȝǣǐ ǌǐȝƷǦǶȖ Ȃǜ ƷǼ ȠǼȏȓǐǆǐৄ
ǌǐǼȝǐǌ ǐΗǐǼȝॵ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȠȖǐǌ ƷȖ Ʒ ǅƷȖǦȖ ǦǼ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ǜȂȓ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ǼǐǐǌȖ
ǦǼ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǼȠǆǶǐƷȓ ΘƷȓॽ bȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏǶƷǼ ǜȂȓ ȖȠǆǣ Ʒ ΘƷȓॶ ȂАǆǦƷǶȖ ƷȖǴǐǌॵ ΘǣƷȝ
ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ȝȂ ǅǐ ǦǼ ȏǶƷǆǐ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǐǼƷǅǶǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖȠȓΗǦΗƷǶ ƷǼǌ ȓǐǆȂΗǐȓΞ ǦǼ ȝǣǐ Ʒǜৄ
ȝǐȓǻƷȝǣ Ȃǜ ǼȠǆǶǐƷȓ ƷȝȝƷǆǴॾ �Ǽǌ ǣȂΘ ǆȂȠǶǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǅǐ ǆȂǼΗǦǼǆǐǌ
Ȃǜ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǦǼ ƷǌΗƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝॾ

H�B৚Ȗ ǆǶƷȖȖǦЖǐǌ ȏǶƷǼ ǜȂȓ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǼȠǆǶǐƷȓ ΘƷȓॶ BȡǤȅȕȅͩǖȼȅȡț Uȕǖț �ठBȅțȿȵॶ ΘƷȖ ǌǐΗǐǶৄ
Ȃȏǐǌ ȂΗǐȓ ȖǐΗǐȓƷǶ ΞǐƷȓȖ ƷǼǌ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐǌ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǜǐǌǐȓƷǶ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ǦǼ ऀईऄआॽ bǣǐ ȏǶƷǼ ǦǼǆǶȠǌǐǌ Ʒ
ǌǐȝƷǦǶǐǌ ȖǆǐǼƷȓǦȂ Ȃǜ ƷǼ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ǜȠȝȠȓǐ ƷȝȝƷǆǴॵ Θǣǐȓǐ ǅȂǻǅȖ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǌȓȂȏȏǐǌॶ ȝǣǐ ƷǻȂȠǼȝ
Ȃǜ ǌƷǻƷǝǐ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǦǼЙǦǆȝǐǌ ȂǼ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǜƷǆǦǶǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǆǦΗǦǶৄ
ǦƷǼ ǆƷȖȠƷǶȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȖȠЍǐȓǐǌ ঳HАǆǐ Ȃǜ �ǐǜǐǼȖǐ BȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ऀईऄआঃ �ȂǶǶǦǐȓ ૫ =ƷǴȂЍॶ
ँࣿँऀ঴ॽ bǣǐ ȏǶƷǼ ƷǶȖȂ ǦǼǆǶȠǌǐǌ Ʒ ȖǆǣǐǻƷ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȂȖȝৄƷȝȝƷǆǴ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝॽ eȏȂǼ ȝǣǐ Ȃȓǌǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ UȓǐȖǦǌǐǼȝॶ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǼǐΘ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ΘȂȠǶǌ ǆȂǻǐ ǦǼȝȂ
ǅǐǦǼǝ ΘǣȂȖǐ ȝƷȖǴ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ৚Ȗ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂΘƷȓǌ ȝǣǐ ƷǦǻ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ
ȖȠȓΗǦΗƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǆȂΗǐȓΞॽऀࣿ /Ǽ ȝǣǐ ǦǻƷǝǦǼǐǌ ȏȂȖȝৄƷȝȝƷǆǴ ǜȠȝȠȓǐॶ Ʒ ǼǐΘ ৗHАǆǐ Ȃǜ sƷȓ
XǐȖȂȠȓǆǐȖ৘ ΘȂȠǶǌ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐ ȝǣǐ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ΘǦȝǣ ǼǐΘǶΞ ǜȂȓǻǐǌ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǝǐǼৄ
ǆǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐsƷȓ �ȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖ �ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐsƷȓ $ȂȂǌ �ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
sƷȓ bȓƷǼȖȏȂȓȝ �ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼॽ bȂ ƷΗȂǦǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ǆǣƷȂȖॶ ǐƷǆǣ ǼǐΘ ƷǝǐǼǆΞ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ȝȂ
ǅǐ ƷΘƷȓǐ Ȃǜ ǦȝȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǅǐ ǆƷȏƷǅǶǐ Ȃǜ ȏǐȓǜȂȓǻǦǼǝ ȝǣǐǻॽ H�B ȠȖǐǌ
ȝΘȂ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖॶ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǆȝǦȂǼ ȖȝǐȏȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂৄǅƷȖǐǌ ǐΝǐȓǆǦȖǐॶ ȝȂ
ǝǐǼǐȓƷȝǐ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖǆǣǐǻƷ ƷǻȂǼǝ ȂАǆǦƷǶȖ ƷǼǌ ȝȂ ȝǐȖȝ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ৚Ȗ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ
ƷǌǌȓǐȖȖ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ΘƷȓȝǦǻǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॽ

ईॽ sǣǦǶǐ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ ǅƷǼƷǶॶ ǶǦȖȝȖ ȂǆǆȠȏΞ Ʒ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏǶƷǆǐ ǦǼ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ �Ȗ
�ǐ %Ȃǐǌǐ ૫ [ȠǶǶǦΗƷǼ ঳ँࣿऀअ঴ ƷȓǝȠǐॶ ȖȠǆǣ ǶǦȖȝȖ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦΣǐ ȝǣǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ȝǣǐΞ ȏȠȓȏȂȓȝ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐॶ ƷǼǌ ǐǼƷǆȝ
ǼȂΗǐǶ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ǱȠȓǦȖǌǦǆȝǦȂǼॽ �Ȗ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǴǦȝॶ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǆȝǦȂǼ ȖȝǐȏȖ
ȏǐȓǜȂȓǻȖ ȝǣǦȖ ΘȂȓǴ ȝȂΘƷȓǌ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǐǼǌॵ ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǅȂȠȝ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ
ƷǼ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ ǻƷΞ Ȃȓ ǻƷΞ ǼȂȝ ȂǆǆȠȓॽ

ऀࣿॽ �Ȗ ȝǣǐ ȏǶƷǼ ȏȠȝ Ǧȝॵ ৗbǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ Ȃǜ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐ
�ΝǐǆȠȝǦΗǐ �ȓƷǼǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦǼ ȝǦǻǐ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǦȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ফॷব ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ফȝǣǐব
ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ǻƷǆǣǦǼǐȓΞ ǅǐȖȝ ȖȠǦȝǐǌ ȝȂ ǻǐǐȝ ȝǣǐ ȠǼȠȖȠƷǶ ǌǐǻƷǼǌȖ Ȃǜ ȖȠǆǣ ফƷব ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॽ৘ ঳HАǆǐ Ȃǜ �ǐǜǐǼȖǐ
BȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ऀईऄआ঴
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bǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǆȝǦȂǼ ȖȝǐȏȖ ȖǐȓΗǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ǅƷȖǦǆ ȖǆƷЍȂǶǌǦǼǝ Ȃǜ UǶƷǼ �ৄBǦǼȠȖॽ bǣǐ
ǆȂǻȏǶǐȝǐǌ ȏǶƷǼ ΘƷȖ ǆȂǻȏȂȖǐǌ Ȃǜ ǌȂΣǐǼȖ Ȃǜ ȏƷǝǐȖ Ȃǜ ȝƷǅǶǐȖ ǶǦȖȝǦǼǝ ȖȏǐǆǦЖǆ ƷǆȝǦȂǼ ȖȝǐȏȖॶ ΘǣǐǼ
ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ȝȂ ǅǐ ȏǐȓǜȂȓǻǐǌॶ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǝǐǼǆΞ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ȏǐȓǜȂȓǻৄ
ǦǼǝ ȝǣǐǻॽ bǣǐȖǐ ȝƷǅǶǐȖ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ȖȝǐȏȖ Θǐȓǐ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ǆƷȝǐৄ
ǝȂȓǦǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǐǶǐǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ǜȂȂǌॶ ǣȂȠȖǦǼǝॶ ȓƷΘ ǻƷȝǐȓǦƷǶȖॶ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǜȠǐǶȖॽ
�ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ ȝƷǅǶǐ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ȖȝǐȏȖ ǆȂǻȏǦǶǐǌ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǆƷȝǐǝȂȓΞ Ȃǜ ৗǜȂȂǌॶ৘ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝǣǐ
�ǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ ΘƷȖ ǆǣƷȓǝǐǌ ΘǦȝǣ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǜȂȂǌ ȓƷȝǦȂǼǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ƷǶǶȂǆƷȝǦǼǝ
ǶǦǻǦȝǐǌ ǜȂȂǌ ȖȠȏȏǶǦǐȖॽ bǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǣȂȠȖǦǼǝ ƷǆȝǦȂǼȖ ƷȖȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶ �ǦΗǦǶ �ǐৄ
ǜǐǼȖǐ�ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ȖȠǆǣ ȝƷȖǴȖ ƷȖ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦǼǝ ȏȂȖȝৄƷȝȝƷǆǴ ȖǣǐǶȝǐȓ ǼǐǐǌȖ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǦǼǝ
ǼǐΘ ȏȓȂǝȓƷǻȖ ȝȂ ǻǐǐȝ ȝǣǐȖǐ ǼǐǐǌȖॽ

/Ǽ ȝƷǼǌǐǻ ΘǦȝǣ ȝǣǐȖǐ ǶǦȖȝȖ Ȃǜ ǜȠȝȠȓǐ ƷǆȝǦȂǼȖॶ �ȂǶǌ sƷȓ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏǶƷǼǼǐȓȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ
Ʒ ǻǐȝǣȂǌ ǜȂȓ ȝǐȖȝǦǼǝ ȝǣǐ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ȝȂ ȏǐȓǜȂȓǻ ȝǣǐǦȓ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǜȠǼǆৄ
ȝǦȂǼȖॵ ȝǣǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂৄǅƷȖǐǌ ǐΝǐȓǆǦȖǐॽ bǣǐȖǐ ȖǦǻȠǶƷȝǐǌ ǐΗǐǼȝȖ ǻƷǌǐ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ ǴǼȂΘǶৄ
ǐǌǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ƷǅȂȠȝ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ Ǽǐǐǌǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ [ǆǐǼƷȓǦȂৄǅƷȖǐǌ ǐΝৄ
ǐȓǆǦȖǐȖ ȝǐȖȝǐǌ ȝǣǐ ƷǌǐȒȠƷǆΞ Ȃǜ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏǶƷǼȖॶ ƷǼǌ ǐǼǱȂǦǼǐǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ȝȂ ǶǐƷȓǼ
ƷǅȂȠȝ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǦǝǼǐǌ ȝƷȖǴȖॶ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ǝƷȏȖ ǦǼ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ȝǣǐǼ ǅǐ
ȝƷȓǝǐȝȖ Ȃǜ ȓǐǆȝǦЖǆƷȝǦȂǼॽ � ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǻǐǻȂȓƷǼǌȠǻ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣǐ ǝȂƷǶȖ Ȃǜ ȂǼǐ ȖȠǆǣ ǐΝǐȓǆǦȖǐॶ
HȏǐȓƷȝǦȂǼ �Ƕǐȓȝ ऀईऄआॵ ৗbȂ ǦǻȏȓȂΗǐ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐƷǌǦǼǐȖȖ৘ ȝȂ ǻǐǐȝ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌȖ Ȃǜ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ
ΘƷȓॶ ȝȂ ৗǻƷǦǼȝƷǦǼ ȝǣǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼǦǼǝ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ৘ ȠǼǌǐȓ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ৘ ƷǼǌুǻȂȖȝ
ȝǐǶǶǦǼǝǶΞॶ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȓǐǆȠȓȖǦΗǐ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ ু ৗȝȂ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐ ΘǣƷȝ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȂȠȓ ȏȓǐৄ
ȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȏȓȂǝȓƷǻ Ǽǐǐǌ ǝȓǐƷȝǐȖȝ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ऀँ ǻȂǼȝǣȖ৘ ঳sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॶ ऀईऄआ঴ॽ
bǣǐ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂǶǌsƷȓ ȏȓȂǝȓƷǻ Ȃǜ ȝǐȖȝ ǐΝǐȓǆǦȖǐȖ ΘƷȖ ȝȂ ȝȠȓǼ ǼȠǆǶǐƷȓ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼȝȂ
Ʒ ǻǐƷȖȠȓƷǅǶǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǅΞ ǦǻȏȓȂΗƷǅǶǐॶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼॽऀऀ �ȒȠǦȏȏǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂ Ȃǜ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ
ƷȝȝƷǆǴ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǆȝǦȂǼȖॶ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȂАǆǦƷǶȖ ǆȂȠǶǌ ƷȖȖǐȖȖ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ Ȃǜ
ǜǐǌǐȓƷǶ ƷǝǐǼǆǦǐȖ৚ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǐΝǐȓǆǦȖǐॽ

bǣǦȖ ǴǦȝ ǜȂȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȖǐǶǜৄȓǐǆȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐȓΗǦǆǐ Ȃǜ ƷǆǣǦǐΗǦǼǝ Ʒ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǻȏȓȂΗǐǌ ǼƷৄ
ȝǦȂǼƷǶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǝȓƷǌȠƷǶǶΞ ǻǦǝȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ ǼȠǆǶǐƷȓ Ʒȝৄ
ȝƷǆǴ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻȂǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȏǶƷǼǼǦǼǝॽ �Ǽ ǦǼǦȝǦƷǶ ȖȝǐȏΘƷȖ ȝǣǐ ǜǐǌǐȓƷǶ
ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ৚Ȗ ऀईअःCǖȼȅȡțǖȕ Uȕǖț ǻȡȲ �ȚǯȲǼǯțǥͤ UȲǯȮǖȲǯǫțǯȵȵॶ ΘǣǦǆǣ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ
ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦǼ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ȝȂ ৗƷǼΞ ȝǣȓǐƷȝ ȝȂ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ ঳HАǆǐ Ȃǜ �ǻǐȓৄ
ǝǐǼǆΞ UǶƷǼǼǦǼǝॶ ऀईअः঴ॽऀँ bǣǐ ऀईअः UǶƷǼ ΘƷȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȖǦΝȝǐǐǼ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ƷȓǐƷȖ ু
ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǜȂȂǌॶ ǐǼǐȓǝΞॶ ǜȠǐǶॶ ǣǐƷǶȝǣॶ ƷǼǌ ΘƷȝǐȓু ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǜǐǌǐȓƷǶ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ȝȂ ȝƷǴǐ
ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǆȝǦȂǼȖॽ �Ȗ ȝǣǐΞ ǐΗȂǶΗǐǌ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐΗǐȓƷǶ ǌǐǆƷǌǐȖॶ e[ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȏǶƷǼȖ ǜȂȓ
ǌǐƷǶǦǼǝ ΘǦȝǣ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȠȝȠȓǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ু Θǣǐȝǣǐȓ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ Ʒ ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ
Ʒ ȝǐȓȓȂȓǦȖȝ ƷȝȝƷǆǴॶ Ȃȓ ƷǼ ǐȏǦǌǐǻǦǆু ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ǶǦȖȝȖ Ȃǜ ƷǝǐǼǆΞ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ
ǜȂȓ ȝǣǐǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȓǐǶǦǐǜॽऀं �Ǽǌॶ ǦǼ ȝȠȓǼॶ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ǣƷΗǐ ȠȖǐǌ
ȖǆǐǼƷȓǦȂৄǅƷȖǐǌ ǐΝǐȓǆǦȖǐȖ ȝȂ ȝǐȖȝ ȝǣǐǦȓ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǻǐǐȝ ȝǣǐǦȓ ƷȖȖǦǝǼǐǌ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖॽ

sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ǜȂȠǼǌ ǦǼ UǶƷǼ �ৄBǦǼȠȖ ΘƷȖ Ʒ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ
ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ Ȃǜ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ǼȠǆǶǐƷȓ ƷȝȝƷǆǴॶ ȝǣǦȖ ǌǦƷǝȓƷǻ Ȃǜ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ǜȂȓ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǐǻǐȓৄ
ǝǐǼǆΞ ǣƷȖ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǼǐΘ ƷȓǐƷȖॽ /ǼǦȝǦƷǶǶΞ ǜȂȓǻǐǌ ৗƷȖ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ Ʒ ǣǦȖৄ
ȝȂȓǦǆƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻॶ৘ ƷȖ UƷȠǶ XƷǅǦǼȂΘ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐ ǆȂǼȖȂǶǦǌƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖॶ Ǧȝ

ऀऀॽ �Ȗ /ǼǼǦȖ,ƷȓȓǦȖ ȂǜH�B৚ȖHАǆǐȂǜUǶƷǼȖ ƷǼǌXǐƷǌǦǼǐȖȖ ȏȠȝ Ǧȝॵ ৗbǣǐ ǶǐȖȖȂǼȖ ǶǐƷȓǼǐǌ ǜȓȂǻȝǣǐȖǐ ǐΝǐȓǆǦȖǐȖ Ʒȓǐ ǦǼ
ȖȠǅȖȝƷǼǆǐ ȝǣǐ ȖȠǻ ȝȂȝƷǶ Ȃǜ ȂȠȓ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǦǼǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ȝȂ ǆȂȏǐΘǦȝǣ ƷǼΞ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝΘƷȓ
ƷǼǌ ǝǐǼǐȓƷǶ ΘƷȓুǅȠȝ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶ ǐǻȏǣƷȖǦȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȂǼ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ Ʒ ǼȠǆǶǐƷȓ ƷȝȝƷǆǴ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼǐǼȝƷǶ
eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ৘ ঳ऀईऄइ঴ॽ

ऀँॽ bǣǐ ऀईअः ȏǶƷǼ ΘƷȖ ƷȖȖǐǻǅǶǐǌ ǅΞ Ʒ ȖȠǆǆǐȖȖȂȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȝȂ H�Bॶ ȝǣǐ HАǆǐ Ȃǜ �ǻǐȓǝǐǼǆΞ UǶƷǼǼǦǼǝॽ
ऀंॽ [ǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ ,ȂǻǐǶƷǼǌ [ǐǆȠȓǦȝΞ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ
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ǣƷȖ ȖǦǼǆǐ ǅǐǐǼ ৗȝȠȓǼǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ǝǐǼǐȓƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ƷȏȏǶǦǆƷǅǶǐ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ৘ ঳ँࣿࣿंॶ
ȏॽ ऄः঴ॽ bǣǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǴǦȝ ু ȝǣǐ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǆȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂৄǅƷȖǐǌ ǐΝǐȓǆǦȖǐॶ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝু ǣƷȖ ȏȓȂΗǐǼ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǌΞǼƷǻǦǆ ǐǼǝǦǼǐ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȖǐǶǜৄȓǐǆȝǦЖǆƷȝǦȂǼॽ

3 The Emerging Disease Threat

sǦȝǣ ȝǣǐ ǝǐǼǐƷǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖǆǣǐǻƷ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȂȓ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǦǼ ǻǦǼǌॶ Θǐ
ǆƷǼ ǼȂΘ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ ǌȂǻƷǦǼ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॽ /Ǽ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईइࣿȖ ƷǼǌ ǐƷȓǶΞ ऀईईࣿȖॶ Ʒ
ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ȖȏǐǆǦƷǶǦȖȝȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ǆƷȝǐǝȂȓΞ Ȃǜ ৗǐǻǐȓǝǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖ৘
ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ƷǼ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ƷȏȏǐƷȓƷǼǆǐ Ȃǜ ǼȂΗǐǶ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖॽ �/�[ॶ �ǅȂǶƷ ƷǼǌsǐȖȝ
CǦǶǐ ΗǦȓȠȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǌȓȠǝ ȓǐȖǦȖȝƷǼȝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǻƷǶƷȓǦƷ ƷǼǌ ȝȠǅǐȓǆȠǶȂȖǦȖॶ Θǐȓǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ǐΝƷǻৄ
ȏǶǐȖ ঳<ǦǼǝॶ ँࣿࣿँ঴ॽ �ǻǐȓǝǦǼǝ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ǣƷǌ ȝǣȓǐǐ ȖƷǶǦǐǼȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ǦǼ ǆȂǻǻȂǼॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ
ȝȂ ȝǣǐȖǐ ȖȏǐǆǦƷǶǦȖȝȖॽ $ǦȓȖȝॶ ȝǣǐǦȓ ƷȏȏǐƷȓƷǼǆǐ ƷǼǌ ǝǶȂǅƷǶ ȖȏȓǐƷǌ Θǐȓǐ ǅȂȠǼǌ Ƞȏ ΘǦȝǣ ǻȂǌǐȓǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॵ ȠȓǅƷǼ ǆȓȂΘǌǦǼǝॶ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǝǶȂǅƷǶ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ
঳Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȝǣǦǼǝȖ঴ Θǐȓǐ ȝǣǐ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǼȂΗǐǶ ǌǦȖǐƷȖǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐॽ
[ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐ ƷȏȏǐƷȓƷǼǆǐ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǼȂΗǐǶ ƷǼǌ ǌǐƷǌǶΞ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȏȓǐΗǐǼȝǐǌ
ǅȠȝ ǆȂȠǶǌ ȂǼǶΞ ǅǐ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ Ǽǐȝৄ
ΘȂȓǴȖ Ʒȝ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ȖǆƷǶǐॽ �Ǽǌ ȝǣǦȓǌॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ǦǼ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǦǼৄ
ǌȠȖȝȓǦƷǶ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐȖǐ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ȏȂȂȓǐȓ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ǝǶȂǅƷǶ
ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐ ȓǐǼǌǐȓǐǌ ΘǐƷǶȝǣΞ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐǻॶ ƷǼǌ ȂǼǶΞ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǌǐৄ
ȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǆȂȠǶǌ ȏȓȂΗǦǌǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǦȖ ǼȂΗǐǶ ȝǣȓǐƷȝॽ �Ƞȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ƷȖ Ξǐȝ ǼȂ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻ ȝȂ ȏȠȝ ǦǼ ȏǶƷǆǐ ȖȠǆǣ Ʒ ȖΞȖȝǐǻॽ

/ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐǌ ȝǣǐ ँࣿࣿँৄं [�X[ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȝǐȓǻȖॵ
ǣȠǻƷǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȓǐǼǌǐȓǐǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝȂ ȖȠǆǣ ƷǼ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǅΞ ΗǦȓȝȠǐ Ȃǜ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ
Ȃǜ ǣȠǻƷǼৄƷǼǦǻƷǶ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼॶ ȓƷȏǦǌ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ Ǽǐȝৄ
ΘȂȓǴ ǜȂȓ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ǼȂΗǐǶ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖॽ � ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ȖȏǐǆǦƷǶǦȖȝȖু
ǻƷǼΞ Ȃǜ ΘǣȂǻǣƷǌ ȖǐȓΗǐǌ ǦǼ ȝǣǐ �ȏǦǌǐǻǦǆ /ǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ [ǐȓΗǦǆǐ ঳�/[঴ Ȃǜ ȝǣǐe[�ǐǼȝǐȓȖ ǜȂȓ�ǦȖৄ
ǐƷȖǐ �ȂǼȝȓȂǶু ǣƷǌ ǅȂȝǣ Ʒ ǌǦƷǝǼȂȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ƷǼǌ Ʒ ȏȓǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ ǜȂȓ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ Ǧȝॽ bǣǐΞ
ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ [�X[ǣƷǌǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌ ƷΘȂȓȓΞǦǼǝ ǦǼǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ
ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ǦǼ ȝǦǻǐ ȝȂ ǆȂǼȝƷǦǼ ȝǣǐǻॶ ƷǼ ǦǼǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǶǐƷǌ ȝȂ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǆȂǼȖǐৄ
ȒȠǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ �ǻƷǱȂȓ ȏȓȂǅǶǐǻ ǜȂȓ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǆȂǼȝƷǦǼǻǐǼȝুǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐǌǅΞ�ǣǦǼƷ৚Ȗ
ǦǼǦȝǦƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ [�X[ ু ΘƷȖ ȝǣƷȝ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ Θǐȓǐ ȂǜȝǐǼ ǣǐȖǦȝƷǼȝ ȝȂ ȓǐȏȂȓȝ ȂȠȝৄ
ǅȓǐƷǴȖ Ȃǜ ǼȂΗǐǶ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ȝȂ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȂАǆǦƷǶȖॶ Ȃȓ ȝȂ ƷǶǶȂΘ ǐΝȏǐȓȝȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ
ǆȂȠǼȝȓΞ ȝȂ ǻȂǼǦȝȂȓ ƷǼǌ ȖǐǐǴ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ȖȠǆǣ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖॽ /Ǽ Ʒ ँࣿࣿः ǦǼȝǐȓΗǦǐΘॶ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝ
�ƷΗǦǌ ,ǐΞǻƷǼǼॶ ƷǼ �/[ ΗǐȝǐȓƷǼॶ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ ȝǣǦȖ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ
Ȃǜ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ ȏȂȖǐǌ ǅΞ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖॵ ৗ/ǼƷǌǐȒȠƷȝǐ
ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǦǼ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ǆƷǼ ǐǼǌƷǼǝǐȓ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ
Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐΘȂȓǶǌ৘ ঳,ǐΞǻƷǼǼ૫XȂǌǦǐȓॶ ँࣿࣿः঴ॽ bǣǦȖ ΘƷȖ ȝǣǐ
ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ ǜȂȓ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ƷǼ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ৗǝȂΗǐȓǼ৘ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ
ȓǐȖȏȂǼȖǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖǆƷǶǐॽ

�Ȗ Ʒ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ǐǼΗǦȖǦȂǼǐǌ ǝǶȂǅƷǶ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞॶ ȝǣǦȖ
ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ȖȏǐǆǦƷǶǦȖȝȖ ȏȠȖǣǐǌ ǜȂȓ Ʒ ȓǐΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐǼǐȓƷǅǶǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ
঳/,X঴ॽ HȓǦǝǦǼƷǶǶΞ ǐǼƷǆȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ǆȂǶȂǼǦƷǶৄǐȓƷ ǐЍȂȓȝȖ
ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐॶ ȝǣǐ /,X ȖΞȖȝǐǻ ǦȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ
ȖȂΗǐȓǐǦǝǼȝΞ ȂΗǐȓ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ƷǼ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ΘǣǦǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ȓǐǝȠǶƷȝǦǼǝ ȖȝƷȝǐ
ƷǆȝǦȂǼ ȝȂ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ǆƷǼ
ǻȂǼǦȝȂȓ ƷǼǌ ǻǦǼǦǻǦΣǐ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ঳$ǦǌǶǐȓॶ ँࣿࣿऄ঴ॽ bǣǐ /,X ȖΞȖȝǐǻ ǐǼΗǦȖǦȂǼȖ Ʒ
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ȓȂǶǐ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ȝǣǐ sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ
ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȠȏȂǼ ƷǆȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶॽ bǣȠȖॶ Ǧȝ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ ƷǼǌ
ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ ǜȂȓ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ু ƷȖ Ʒ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼ
ƷǻȂǼǝ ǻȠǶȝǦǶƷȝǐȓƷǶ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ঳HȏǦȝΣॶ ँࣿऀऄ঴ॽ

bǣǐ ँࣿࣿऄ ȓǐΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ /,X ǦǼǆǶȠǌǐǌ ȝǣȓǐǐ ǻƷǱȂȓ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ǼȂΗǐǶ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ
ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖॽ $ǦȓȖȝॶ Ǧȝ ΗƷȖȝǶΞ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ȝǣǐ Ȗǐȝ Ȃǜ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ƷǼ ǦǼৄ
ȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝǐǌ ǼǦǼǐȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ǶǦȖȝ Ȃǜ ΞǐǶǶȂΘ ǜǐΗǐȓॶ ǆǣȂǶǐȓƷॶ
ƷǼǌ ȏǶƷǝȠǐॶ ǦǼΗǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓǦǆ ǆƷȝǐǝȂȓΞ Ȃǜ ৗȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼৄ
ǆǐȓǼॽ৘ [ǐǆȂǼǌॶ Ǧȝ ǌǐЖǼǐǌ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼȖs,HΘȂȠǶǌ ȝƷǴǐ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ
ȝȂ ȖȠǆǣ ƷǼ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏƷȓȝǼǐȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ �Ǽǌ
ȝǣǦȓǌॶ Ǧȝ ȂǅǶǦǝǐǌ ƷǶǶ s,H ǻǐǻǅǐȓ ȖȝƷȝǐȖ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ৗǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ৘ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǆǦȓǆȠǻȖǆȓǦǅǐǌ ȝǦǻǐ ǜȓƷǻǐॶ ȝǣȂȠǝǣ ΘǦȝǣȂȠȝ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǐǦȝǣǐȓ Ʒ ǶǐǝƷǶ ǐǼৄ
ǜȂȓǆǐǻǐǼȝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻ Ȃȓ ƷǼ ȂȠȝǶƷΞ Ȃǜ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ƷǆǣǦǐΗǐ ȝǣǦȖॽ �Ȗ Θǐ ΘǦǶǶ Ȗǐǐॶ Ǧȝ ΘƷȖ ȝǣǦȖ ǶƷȝȝǐȓ
ǐǶǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐΗǦȖǐǌ /,X ȖΞȖȝǐǻ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ৗǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ৘ ΘȂȠǶǌ ȖǐǐǴ ȝȂ
ǻǐƷȖȠȓǐ ƷǼǌ ǦǻȏȓȂΗǐॽ

bǣǐ /,X ȓǐΗǦȖǦȂǼ ǶƷǦǌ ȂȠȝ ȝǣǐ ȖȏƷȝǦƷǶ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ৗǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ৘ Ʒȝ ǶȂǆƷǶ
ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶȖ ΘȂȠǶǌॶ ǦǼ ȝǣǐȂȓΞॶ ǆȂǼȝƷǦǼ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ƷǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǌǦȖǐƷȖǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ঳Ȗǐǐ
$ǦǝȠȓǐ ऀ঴ॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǦȖ ȖǆǣǐǻƷॶ Ʒ ǼȂΗǐǶ ȏƷȝǣȂǝǐǼ ƷȏȏǐƷȓȖ ǦǼ Ʒ ǝǦΗǐǼ ǆȂȠǼȝȓΞ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ
ΗǐǣǦǆǶǐ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ ȖȠǆǣ ƷȖ ƷǼ ƷǦȓȏǶƷǼǐ Ȃȓ Ʒ ȖǣǦȏॶ ƷȓȓǦΗǦǼǝ Ʒȝ Ʒ ৗȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǐǼȝȓΞॽ৘ �Ʒǆǣ
ǆȂȠǼȝȓΞ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȏƷȝǣȂǝǐǼ ƷȓȓǦΗǐȖ ǦȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ȠȖǐ ǦȝȖ ৗǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ৘ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ƷǼǌ
ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝॶ ƷǼǌ ȝȂ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐ ǦȝȖ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ΘǦȝǣ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȂАǆǦƷǶȖॽ s,H
ǦǼ ȝȠȓǼ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐ ǦǼ ǌǦȖǐƷȖǐ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॶ ȓǦȖǴ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂȂȓǌǦǼƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ $Ȃȓ ȝǣǦȖ ǐǼΗǦȖǦȂǼǐǌ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌ ǝǶȂǅƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ু
ǼȂΘ ȓǐȝȠȓǼǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ǻǐȝȓǦǆȖ Ȃǜ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼু ƷǻǐȝǣȂǌ ΘƷȖ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ
ǐƷǆǣ ǆȂȠǼȝȓΞ ǣƷǌ ƷǌǐȒȠƷȝǐǶΞ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǦȝȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼॶ ƷǶǐȓȝ ƷǼǌ
ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ

$ǦǝȠȓǐ ऀॵ /,X ȖǆǣǐǻƷ ǌǐȏǦǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣƷȝ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ΘȂȠǶǌ ȏǶƷΞ ǦǼ ǆȂǼȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐ
ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ǼȂΗǐǶ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ঳sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ँࣿऀअƷॶ ȏॽ ऀई঴ॽ
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bǣǐ ȓǐΗǦȖǐǌ /,X ঳ँࣿࣿऄ঴ ǦǼǆǶȠǌǐǌ Ʒ ǶǦȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǼǌ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ
ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ǜȂȓ ǐƷǆǣ s,H ǻǐǻǅǐȓ ȖȝƷȝǐ ȝȂ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ǜȠǶЖǶǶ ǦȝȖ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖॽ
bǣǦȖ ǶǦȖȝ Ȃǜ ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǼȂȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ǆȂǼȝȓȂǶ ǻǐƷȖȠȓǐȖॶ
ƷǼǌ ȖǦȝǐȖ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॽ bȂ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝ ȝǣǐȖǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ΘȂȠǶǌ ȓǐȒȠǦȓǐ ȝǣƷȝ ǻǐǻǅǐȓ
ȖȝƷȝǐȖ ǦǼΗǐȖȝ ǦǼ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǐॶ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖǆƷǶǐȖॽ �Ǽǌ ȝǣǐȖǐ
ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ȝȂ ǅǐ ǦǼ ȏǶƷǆǐॶ ǦǼ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐॶ ǜȂȓ ƷǶǶ ऀईं ǻǐǻǅǐȓ ȖȝƷȝǐȖॽ �Ʒǆǣs,Hǻǐǻৄ
ǅǐȓ ȖȝƷȝǐ ΘƷȖ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǝǦΗǐǼ ȠǼȝǦǶ ȝǣǐ ΞǐƷȓ ँࣿऀँ ȝȂ ǜȠǶЖǶǶ ǦȝȖ ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ ȠǼǌǐȓ
ȝǣǐ ȓǐΗǦȖǐǌ /,Xॽ �Ƞȝ ǅΞ ȝǣƷȝ ΞǐƷȓॶ ȂǼǶΞ ȝΘǐǼȝΞ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ǻǐǻǅǐȓ ȖȝƷȝǐȖ ǣƷǌ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǦǻȏǶǐৄ
ǻǐǼȝǐǌ ȝǣǐȖǐ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖॶ ǐΗǐǼ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌs,H ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȝǣǐ
ǌǐƷǌǶǦǼǐ ǜȂȓ ǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐ ȝȂ ँࣿऀअॽ � ǶƷȝǐȓ s,H ȓǐȏȂȓȝ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ৗΘǐƷǴ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ΘǦǶǶॶ৘ ৗǶǦǻৄ
Ǧȝǐǌ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ৘ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ Ʒ ǶƷǆǴ Ȃǜ ȖȠАǆǦǐǼȝ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǣƷǌ ǻƷǌǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȝǣǐ /,X ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ ƷǼ ৗǦǼȖȠȓǻȂȠǼȝƷǅǶǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ৘ ǦǼ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ
঳sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǅǐǝƷǼ ȝȂ ǦǼΗǐȖȝǦৄ
ǝƷȝǐ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ΘƷΞȖ ȝȂ ǝƷǶΗƷǼǦΣǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ȏȠȝ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ȂǼ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ
ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȝǣǐȖǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖॶ ȖǐǐǼ ƷȖ ǆȓȠǆǦƷǶ ȝȂ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ Ʒȝ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ
ȖǆƷǶǐॽ �Ȗ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǐЍȂȓȝȖॶ ǦǼ ँࣿऀंs,H ȓǐǶǐƷȖǐǌ Ʒ ৗǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ৘
ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ Ʒ ǆǣǐǆǴǶǦȖȝ Ȃǜ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖॶ ȝȂǻǐƷȖȠȓǐ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝȂΘǣǦǆǣ ǦȝȖǻǐǻǅǐȓ ȖȝƷȝǐȖΘǐȓǐ ǜȠǶЖǶǶৄ
ǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ /,Xॽ bǣǐ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǌǐЖǼǐǌ ǐǦǝǣȝ ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ
ৗǼǐǐǌǐǌ ǜȂȓ ǌǐȝǐǆȝǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǐǌǣȠǻƷǼǣƷΣƷȓǌȖ ƷǼǌ ǐΗǐǼȝȖ৘ Ʒȝ ȝǣǐȏȂǦǼȝ Ȃǜ
ǐǼȝȓΞॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ৗȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॶ৘ ৗȓǐȖȏȂǼȖǐॶ৘ ৗȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ৘ ƷǼǌ ৗȓǦȖǴ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ৘ ঳sȂȓǶǌ
,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ँࣿऀंॶ ȏॽ ऀः঴ॽऀः

bǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ँࣿऀः �ǅȂǶƷ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ǦǼ sǐȖȝ �ǜȓǦǆƷ Ƕǐǌ ȝȂ Ʒ ȏȠȖǣ ǜȂȓ s,H ȝȂ ǻȂΗǐ
ǻȂȓǐ ƷǝǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝॽ /Ǽ ȝǣǐ ƷǜȝǐȓǻƷȝǣ
Ȃǜ ΘǣƷȝ ΘƷȖ ΘǦǌǐǶΞ ȖǐǐǼ ƷȖ Ʒ ǻƷȖȖǦΗǐǶΞ ǜƷǦǶǐǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȖȝƷǝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐȏǦǌǐǻǦǆॶ Ȃǅৄ
ȖǐȓΗǐȓȖ ǅǶƷǻǐǌ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǜȂȓ ƷǶǶȂΘǦǼǝ Ʒ ৗȏȓǐΗǐǼȝƷǅǶǐ ȝȓƷǝǐǌΞ৘ ȝȂ ȠǼǜȂǶǌ
঳eǼǦȝǐǌ CƷȝǦȂǼȖॶ ँࣿऀअ঴ॽ bǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷǌ ǌǦǐǌ ǜȓȂǻ Ʒ ǌǦȖǐƷȖǐ ȝǣƷȝ ǦǼ ȏȓǦȂȓ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ
ǣƷǌ ǼǐΗǐȓ ǆƷȠȖǐǌ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ǜǐΘ ǣȠǼǌȓǐǌ ǌǐƷȝǣȖॽ s,H ǆƷǻǐ ȠǼǌǐȓ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆȓǦȝǦǆǦȖǻ ǜȂȓ
ǦȝȖ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ǜƷǦǶȠȓǐȖ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ [Ȃǻǐ ǆȓǦȝǦǆȖ ȏȂǦǼȝǐǌ ȝȂ Ʒ ǶƷǆǴ Ȃǜ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȂȓǝƷৄ
ǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ƷǅȖǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॽ �Ƞȝ ǻȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ
ȏȂȖȝৄǣȂǆ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ЙƷΘȖ ǦǼ ȝǣǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿࣿऄ ȓǐΗǦȖǐǌ /,X ǜȓƷǻǐৄ
ΘȂȓǴ ƷȖ Ʒ ǴǐΞ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȂȓ s,H ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ

�ǼƷǶΞȖȝȖ ȖǆȓȠȝǦǼǦΣǐǌ ȝΘȂ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ /,X ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॽ $ǦȓȖȝॶ ȝǣǐΞ ǶȂȂǴǐǌ
Ʒȝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝ ΘǣȂȖǐ ȝƷȖǴ ΘƷȖ ȝȂ ȓƷȏǦǌǶΞ ǝƷǶΗƷǼǦΣǐ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷȝȝǐǼৄ
ȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ƷǼ ȠǼǜȂǶǌǦǼǝ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॵ s,H ǣƷǌ ǼȂȝ ǌǐǆǶƷȓǐǌ ƷǼ ȂАৄ
ǆǦƷǶ ৗȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼ৘ ȠǼȝǦǶ ȝǣǐ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ΘƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ȂȠȝ Ȃǜ
ǆȂǼȝȓȂǶॶ ȖǐΗǐȓƷǶ ǻȂǼȝǣȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴॽ �Ǽǌ ȖǐǆȂǼǌॶ ƷǼƷǶΞȖȝȖ
ȏȂǦǼȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǶȂǼǝৄȓȠǼǼǦǼǝ ǜƷǦǶȠȓǐ Ȃǜ ǻȂȖȝs,Hǻǐǻǅǐȓ ȖȝƷȝǐȖ ȝȂ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝ ȝǣǐ /,X ǆȂȓǐ
ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝ ু Ʒ ǜƷǦǶȠȓǐ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ǼȂΘ ǦǻȏǶǦǆƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏȂȂȓ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ǅΞ ǼƷȝǦȂǼƷǶ
ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷǝǐǼǆǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǝǦȂǼ ƷЍǐǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ǅȂǶƷ ǐȏǦǌǐǻǦǆॽ �Ȗ ƷǼ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǦǼCǖȼȿȲǯ
ȏȠȝ Ǧȝॶ ΘǣǦǶǐ ৗƷȖȏǦȓƷȝǦȂǼȖ৘ Ȃǜ ৗȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǦǼǝ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻȖ ǐΗǐȓΞΘǣǐȓǐ৘ ƷȖ ৗȝǣǐ ǅǐȖȝ ǌǐǜǐǼǆǐ
ƷǝƷǦǼȖȝ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼǆǐȓǼ৘ Θǐȓǐ ǆȂȓȓǐǆȝॶ ৗȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝΞ ǦȖ ȝǣƷȝ ǜǐΘ ȏȂȂȓ
ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǣƷΗǐ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȓǐȖǐǻǅǶǐȖ Ʒ ΘȂȓǴǦǼǝ ȂȠȝǅȓǐƷǴৄȓǐȖȏȂǼȖǐ ȖΞȖȝǐǻ৘ ঳ँࣿऀःॶ ȏॽ ःऄई঴ॽ

ऀःॽ ৗbǣǐ ǐǦǝǣȝ ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖॶ৘ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ȝǣǐ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ৗƷȓǐ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ƷǼ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼॶ ǅΞ
Ʒ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǝȓȂȠȏ Ȃǜ ǐΝȏǐȓȝȖॶ Ȃǜ ȝǣǐ /,X ँࣿࣿऄ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ৘ ঳sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ँࣿऀंॶ
ȏॽ ऀः঴ॽ
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4 Health Security Indicators

/Ǽ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȂȖȝৄǣȂǆ ȓǐǜȂȓǻȖ ȝȂ ȝǣǐ /,X ȖΞȖȝǐǻॶ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ȠǼǌǐȓৄ
ȖȝȂȂǌ ȝǣǐ �ǅȂǶƷ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ƷȖ Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ৗȝǐȖȝ৘ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ȂǼǐ ȝǣƷȝ
ȖǣȂȠǶǌ ু ǶǦǴǐ ƷǼ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ু ǶǐƷǌ ȝȂ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝॶ ƷǼǌॶ ȏȓǐȖȠǻƷǅǶΞॶ ȖǐǶǜৄ
ȓǐǆȝǦЖǆƷȝǦȂǼॽ �Ȗ ƷǼ ǦǼȝǐȓǼƷǶ ȓǐȏȂȓȝ ȂǼ s,H৚Ȗ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ǆȂǼǆǶȠǌǐǌॶ ȝǣǐ ǐȏǦৄ
ǌǐǻǦǆ ǣƷǌ ǅǐǐǼ Ʒ ৗǻƷǱȂȓ ȝǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐΗǦȖǐǌ /,Xॽ৘bǣǐ ৗȖǐΗǐȓǦȝΞ ƷǼǌ ǌȠȓƷȝǦȂǼ৘ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ǣƷǌ
ৗǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌ ȝǣǐ /,X ǦǼ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ΘƷΞȖॶ৘ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ৗȖǣȂǼǐ Ʒ ǅȓǦǝǣȝ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ǱȠȖȝ ǣȂΘ ǦǶǶৄ
ȏȓǐȏƷȓǐǌ ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȓǐǻƷǦǼȖ৘ ঳sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ँࣿऀअ঴ॽ
$Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ȂǅȖǐȓΗǐȓȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ǧȝ ΘƷȖ ǼȂȝ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ s,H ΘƷȖ Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ǦǻȏȓȂΗǦǼǝ
ȝǣǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ǝǦΗǐǼ ǦȝȖ ǜƷǦǶȠȓǐȖ ǦǼ ȝǣǐ �ǅȂǶƷ ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ �ȝ
ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ƷǆȝȂȓ ǐǼȝǐȓǐǌ ȝǣǐ ȏǦǆȝȠȓǐॶ ȝǣǐ ৗ%ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ
�ǝǐǼǌƷॶ৘ ΘǣǦǆǣ ǣƷǌ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǅǐǐǼ ǶƷȠǼǆǣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ e[ �ǐǼȝǐȓȖ ǜȂȓ �ǦȖǐƷȖǐ �ȂǼȝȓȂǶ ঳���঴
ǱȠȖȝ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ�ǅȂǶƷ ǐȏǦǌǐǻǦǆॽ /Ǽ ƷǼǼȂȠǼǆǦǼǝ ǦȝȖ ǶƷȠǼǆǣ ǦǼ ǐƷȓǶΞ ँࣿऀःॶ����ǦȓǐǆȝȂȓbǣȂǻƷȖ
$ȓǦǐǌǐǼ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌॶ ȝȂ ƷǌȂǻǐȖȝǦǆ�ǻǐȓǦǆƷǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐॶΘǣΞ ǦȝǻƷǌǐ ȖǐǼȖǐ ǜȂȓ ȝǣǐe[ ȝȂ ǶǐƷǌ ȖȠǆǣ Ʒ
ৗǝǶȂǅƷǶ৘ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐॶ ǐǻȏǣƷȖǦΣǦǼǝ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐ ƷǼǌ ȖǣƷȓǐǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॵ ৗe[ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ
ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ʒ ȝǣȓǐƷȝ ƷǼΞΘǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ȝǣȓǐƷȝ ǐΗǐȓΞΘǣǐȓǐ৘
঳$ȓǦǐǌǐǼॶ ँࣿऀः঴ॽ bǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶe[੠ ःࣿǻǦǶǶǦȂǼ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝΘƷȖ ǝǐƷȓǐǌ ȝȂ ǣǐǶȏ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌ ৗǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ǻǦǼǦǻȠǻ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ৘ ƷȖ ȂȠȝǶǦǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ँࣿࣿऄ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ XǐǝȠǶƷৄ
ȝǦȂǼȖॽ bΘȂ ΞǐƷȓȖ ǶƷȝǐȓॶ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ �ǅȂǶƷ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ু ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǜƷǦǶǐǌ
ǝǶȂǅƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ু ȝǣǐ e[ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ Ʒ ǻƷȖȖǦΗǐ ǦǼǜȠȖǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ
,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ �ǝǐǼǌƷॶ ȏǶǐǌǝǦǼǝ ȂǼǐ ǅǦǶǶǦȂǼ ǌȂǶǶƷȓȖ ȝȂ ƷȖȖǦȖȝ ǦǼ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ /,X ǆȂȓǐ
ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǦǼ ȏȂȂȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॽ /Ǽ ǣǦȖ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿऀअ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ Ȃȓǌǐȓ ȂǼ ৗ�ǌΗƷǼǆǦǼǝ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ
,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ �ǝǐǼǌƷ ȝȂ �ǆǣǦǐΗǐ ƷsȂȓǶǌ [Ʒǜǐ ƷǼǌ [ǐǆȠȓǐ ǜȓȂǻ /ǼǜǐǆȝǦȂȠȖ �ǦȖǐƷȖǐ bǣȓǐƷȝȖॶ৘
UȓǐȖǦǌǐǼȝ �ƷȓƷǆǴ HǅƷǻƷ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐǌ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ e[ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ǦǼ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ Ȗǐৄ
ǆȠȓǦȝΞॶ ƷǼ ǐΝȏǶƷǼƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǐǆǣȂǐǌ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝ �ƷΗǦǌ ,ǐΞǻƷǼǼ৚Ȗ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ǜȓȂǻ Ʒ ǌǐǆƷǌǐ
ǅǐǜȂȓǐॵ ৗCȂ ȖǦǼǝǶǐ ǼƷȝǦȂǼ ǆƷǼ ǅǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌ Ǧǜ Ȃȝǣǐȓ ǼƷȝǦȂǼȖ ȓǐǻƷǦǼ ȠǼȏȓǐȏƷȓǐǌ ȝȂ ǆȂȠǼȝǐȓ ǅǦৄ
ȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǣȓǐƷȝȖॶ৘ ȖƷǦǌ ȝǣǐ UȓǐȖǦǌǐǼȝ ঳sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॶ ँࣿऀअ঴ॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ ǦǼȖȂǜƷȓ ƷȖ ȝǣǐ ǆȂȓǐ
ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǣƷǌ ǼȂȝ ǅǐǐǼ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǦǼ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ Ʒȝ ȓǦȖǴ
Ȃǜ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǌǦȖǐƷȖǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖॶ ȝǣǐ e[ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ Ʒ ǼȂΗǐǶ ƷǼǌ ǌǐƷǌǶΞ
ȏƷȝǣȂǝǐǼ ΗǦƷ ǝǶȂǅƷǶ ǆǦȓǆȠǶƷȝȂȓΞ ǼǐȝΘȂȓǴȖॽ ৗ,ǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ Ʒ ǼƷȝǦȂǼƷǶ
ȏȓȂǱǐǆȝॽ

sǣǦǶǐ ǦȝΘƷȖ ǆƷȖȝ ƷȖ Ʒ ৗǻȠǶȝǦৄǆȂȠǼȝȓΞ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐॶ৘ ȝǣǐ ǜȠǼǌǦǼǝ ƷǼǌȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǦǻȏǐȝȠȖ ǜȂȓ
ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ �ǝǐǼǌƷ ǆƷǻǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ e[ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝু ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ �ǐǼȝǐȓȖ
ǜȂȓ �ǦȖǐƷȖǐ �ȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ ȝǣǐ e[ �ǝǐǼǆΞ ǜȂȓ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ু ΘǣǦǆǣ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ
s,Hॶ ǝǦΗǐǼ ǦȝȖ ǶǦǻǦȝǐǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼǐǌ ǱȠȓǦȖǌǦǆȝǦȂǼॶ ȝȂ ǅǐ ǦǼǐЍǐǆȝȠƷǶ ǦǼ ǐǼǜȂȓǆǦǼǝ
ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐ Ȃǜ ৗƷȝৄȓǦȖǴ৘ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȓǐΗǦȖǐǌ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ
,ǐƷǶȝǣ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ǦȝȖ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝ ȝǣǐ ǴǐΞ ǝȂƷǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ ৗǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘
ȏȓȂǱǐǆȝ ু ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǌǐȝǐǆȝǦǼǝ ƷǼǌ ȓƷȏǦǌǶΞ ȓǐৄ
ȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǌǦȖǐƷȖǐ ু ΘǣǦǆǣ s,H ǣƷǌ ǼȂȝ ȖȠǆǆǐǐǌǐǌ ǦǼ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǌǐǆƷǌǐ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ
ȏƷȖȖƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖু ȝǣǐ%ǶȂǅƷǶ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ �ǝǐǼǌƷ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ƷǼ Ʒȝȝǐǻȏȝ
ȝȂ ǅΞȏƷȖȖ ȝǣǐ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆƷǶǶΞ ǣǦǌǐǅȂȠǼǌ ƷǼǌ ǆǣȓȂǼǦǆƷǶǶΞ ȠǼǌǐȓǜȠǼǌǐǌ s,Hॽ �Ξ ँࣿऀअॶ ȝǣǐ
ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐ ǣƷǌ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ %ূआ ǼƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ǆȂȓǐ ǆƷৄ
ȏƷǆǦȝΞ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦǼ ȂΗǐȓ अࣿ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॽ

bǣǐ ǝȂƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ �ǝǐǼǌƷ ঳%,[�঴ॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ UȓǐȖǦǌǐǼȝ HǅƷǻƷ৚Ȗ
ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ Ȃȓǌǐȓॶ ΘƷȖ ৗȝȂ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐ ȏƷȓȝǼǐȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ৚ ǻǐƷȖȠȓƷǅǶǐ ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ȝȂ ƷǆǣǦǐΗǐ Ȗȏǐৄ
ǆǦЖǆ ȝƷȓǝǐȝȖ ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝॶ ǌǐȝǐǆȝॶ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ȝǣȓǐƷȝȖ ফॷব Θǣǐȝǣǐȓ ǼƷȝȠȓƷǶǶΞ
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ȂǆǆȠȓȓǦǼǝॶ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐॶ Ȃȓ ƷǆǆǦǌǐǼȝƷǶ৘ ঳sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॶ ँࣿऀअ঴ॽ sǐ ǆƷǼ Ȗǐǐॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃǜ ǻǐƷৄ
ȖȠȓǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝƷȓǝǐȝȖॶ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ ȝȂ %,[�৚Ȗ ΗǦȖǦȂǼ ǜȂȓ
ƷǌΗƷǼǆǦǼǝ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॽ � ȓǐȏȂȓȝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓƷǻ ǐΝȏǶƷǦǼǐǌ ǦȝȖ ǆȂǶৄ
ǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ǜȂȓ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǦǼǝ Ʒ ǝǦΗǐǼ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ৗǆƷȏƷǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ ঳%ǶȂǅƷǶ
,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ�ǝǐǼǌƷॶ ँࣿऀऄ঴ॽ /ǜ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ ȏȓȂǆǐȖȖ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶৄ
Ȃȏǐǌ Ʒ ȏǶƷǼ ǜȂȓ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǅȠǦǶǌǦǼǝॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǐǶǦǝǦǅǶǐ ǜȂȓ ǜȠǼǌǦǼǝ ƷǼǌ ȝȓƷǦǼǦǼǝ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȓȂǻ
ৗȏƷȓȝǼǐȓȖ৘ ু ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȝǣǐ e[ �ǐǼȝǐȓȖ ǜȂȓ �ǦȖǐƷȖǐ �ȂǼȝȓȂǶॽ bǣǐ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ৗǝƷȏ ƷǼƷǶΞȖǦȖ৘ ু
ȝǣƷȝ ǦȖॶ ȝǣǐ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǝƷȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ǆȠȓȓǐǼȝ ƷǼǌ ǦȝȖ Ǽǐǐǌǐǌ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ
ǆƷȏƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ু Ƕǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ৗƷǆȝǦȂǼ ȏƷǆǴƷǝǐ ȝƷȓǝǐȝȖॶ৘ ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ȝǣǐǼ ǝȠǦǌǐ ȝǣǐ
ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ΘȂȓǴ Ȃǜ ȖǐǶǜৄȓǐǆȝǦЖǆƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ँࣿऀअॶ %,[� ƷǼǌ s,H ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ Ʒ ৗ:ȂǦǼȝ �ΝȝǐȓǼƷǶ
�ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ৘ ȝȂȂǶ ȝȂ ǅǐ ȠȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ৗǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝॶ ǌǐȝǐǆȝॶ ƷǼǌ
ȓƷȏǦǌǶΞ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȝǣȓǐƷȝȖ৘ ঳sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ ँࣿऀअǅॶ ȏॽ ँ঴ॽ bǣǐ ǐΗƷǶৄ
ȠƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖ ΘȂȠǶǌ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȝΘȂ ȖȝƷǝǐȖॵ ЖȓȖȝॶ Ʒ ȖǐǶǜৄƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ ǅΞ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ƷǼ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǅΞ Ʒ :ȂǦǼȝ �ΝȝǐȓǼƷǶ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȝǐƷǻॶ ΘǣǦǆǣ
ǆȂǼȖǦȖȝǐǌ Ȃǜ ǐΝȏǐȓȝȖ ǜȓȂǻ s,Hॶ ȝǣǐ sȂȓǶǌ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǜȂȓ �ǼǦǻƷǶ ,ǐƷǶȝǣॶ /Cb�XUH=ॶ
ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ �ǜȝǐȓ Ʒ ЖΗǐৄǌƷΞ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ǼǦǼǐȝǐǐǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ Ʒȓৄ
ǐƷȖॶ ȝǣǐ :ȂǦǼȝ �ΝȝǐȓǼƷǶ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ bǐƷǻΘȂȠǶǌ ƷȖȖǦǝǼ Ʒ ȖǆȂȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǦǼ ǐƷǆǣ
Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ƷȓǐƷȖॽ �ȂȠǼȝȓǦǐȖ ȠǼǌǐȓ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ Θǐȓǐ ƷǶȖȂ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐǌ ȝȂ ǣȂǶǌ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼ ǐΝǐȓǆǦȖǐȖ
ƷȖ Ʒ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝॽ

sǦȝǣǦǼ ȝǣǐ :ȂǦǼȝ �ΝȝǐȓǼƷǶ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ȝǣǐ ǴǐΞ ǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ǌǐΗǦǆǐ ǜȂȓ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǅȂȠȝ Ʒ ǝǦΗǐǼ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ΘƷȖ ȝǣǐ ৗǦǼǌǦǆƷȝȂȓॽ৘ �Ǽ
ǦǼǌǦǆƷȝȂȓॶ ƷȖ ǣǦȖȝȂȓǦƷǼ Ȃǜ ȖǆǦǐǼǆǐ bǐǌ UȂȓȝǐȓ ǼȂȝǐȖॶ ǦȖ Ʒ ǌǐΗǦǆǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ȏȂǦǼȝ ȝȂ ƷǼ ƷǅȖȝȓƷǆȝ ǐǼȝǦȝΞ
ু ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞু ȝǣƷȝ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǐƷȖǦǶΞ ǝȓƷȖȏǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌǦȓǐǆȝ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝॽ
/Ǽ ȏǶƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦȝȖǐǶǜॶ ƷǼ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ৗȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ΘǣȂȖǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ
ȖǣȂΘ Ʒ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣƷȝ ȝǣǦǼǝॽ৘ �Ȗ ȝǣǐ ǐǼȝǦȝΞ ΘǣȂȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ǦȖ ȝȂ ǅǐ ƷȖȖǐȖȖǐǌ ǅΞ
%,[� ƷǼǌ s,Hॶ Ʒ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ৗǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ ǦȖ ƷǼ ǐǶȠȖǦΗǐ ȂǅǱǐǆȝॶ ǼȂȝ ǶǐƷȖȝ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ
ȖȠȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ȂȏǐȓƷȝǐ ȂǼ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǼȂȝ Ξǐȝ ȂǆǆȠȓȓǐǌॽ �Ƞȝ ǦǼ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ƷǼ ǦǼǌǐΝ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ
ȝǣǦȖ ǐǼȝǦȝΞ ȂǼǐ Ǽǐǐǌ ǼȂȝ ǦǼȒȠǦȓǐ ȝȂȂ ǌǐǐȏǶΞ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝ ǅǐǦǼǝ ǻǐƷȖȠȓǐǌॶ UȂȓȝǐȓ ȖȠǝǝǐȖȝȖॵ
ৗ[ǦǼǆǐ ǦȝȖ ȏȠȓȏȂȖǐ ǦȖ ǻǐȓǐǶΞ ȝȂ ǦǼǌǦǆƷȝǐ ƷȖ Ʒ ǝȠǦǌǐ ȝȂ ƷǆȝǦȂǼॶ ǐƷȖǐ Ȃǜ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ ǦȖ ȏȓǐǜǐȓȓǐǌ
ȝȂ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃȓ ǌǐȏȝǣॽ৘ ঳ँࣿऀऄॶ ȏॽ ंइ঴

/Ǽ ȝǣǐǦȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ǦǼ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǌȂǻƷǦǼȖ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ
ǝǶȂǅƷǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॶ ƷǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝǦȖȝȖ XǦǆǣƷȓǌ XȂȝȝǐǼǅǐȓǝ ƷǼǌ [ƷǶǶΞ �ǼǝǶǐ BǐȓȓΞ ȂǅȖǐȓΗǐ ȝǣƷȝ
ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ȖǐȓΗǐ ƷȖ ৗƷ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦǼǝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ȒȠƷǼȝǦǜΞॶ
ǆȂǻȏƷȓǐ ƷǼǌ ȓƷǼǴ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ƷǼΞ ǆȂǻȏǶǐΝ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ƷЍƷǦȓȖॽ৘ ঳ँࣿऀऄॶ ȏॽ ं঴ऀऄ [Ƞǆǣ ȒȠƷǼৄ
ȝǦȝƷȝǦΗǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ Ȃǜ ȠȖǐ ȝȂ ǌȂǼȂȓȖॶ ǻȠǶȝǦǶƷȝǐȓƷǶ ƷǝǐǼǆǦǐȖॶ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǦǼΗǐȖȝǐǌ ǦǼ
ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ ƷǼǌ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǶǦǜǐ ƷǆȓȂȖȖ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॽ sǣƷȝ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐȖ
ǆȂǻȏƷȓƷȝǦΗǐ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ৗǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ ǜȓȂǻ ƷȓǐƷȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ
ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ ǜȂȓ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ
ǜȠȝȠȓǐ ǐΗǐǼȝॽ bȂ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝǣǦȖ ৗȏȓǐȖǐǼȝ ǜȠȝȠȓǐ৘ॶ ȝǣǐ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ ȝȂȂǶ ǌȓƷΘȖ ȂǼ ǐǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǴǦȝ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ǐƷȓǶǦǐȓॶ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ǌȂΘǼ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǦǼȝȂ ǶǐǼǝȝǣΞ
ȝƷǅǶǐȖ Ȃǜ ȖȏǐǆǦЖǆ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǆȝǦȂǼॽऀअ bǣǐ :ȂǦǼȝ �ΝȝǐȓǼƷǶ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ঳:��঴ ǦǼȖȝȓȠৄ
ǻǐǼȝ ǦȖ Ʒ ईँৄȏƷǝǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝ ǆȂǻȏȂȖǐǌ ƷǶǻȂȖȝ ǐǼȝǦȓǐǶΞ Ȃǜ ȝƷǅǶǐȖ Ȃǜ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ু ƷǼǌ ǦȖ ȝǣǐ
ȏȓǐǆȠȓȖȂȓ ȝȂ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ /ǼǌǐΝॽ bǣǐ ǼǦǼǐȝǐǐǼ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷȓǐƷȖ ǆȂΗǐȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ

ऀऄॽ XȂȝȝǐǼǅǐȓǝ ƷǼǌBǐȓȓΞॶ ৗ�sȂȓǶǌ Ȃǜ /ǼǌǦǆƷȝȂȓȖॽ৘
ऀअॽ bǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ৗȏȓǐȖǐǼȝ ǜȠȝȠȓǐ৘ ƷǼǌ ৗǜȠȝȠȓǐ ȏȓǐȖǐǼȝȖ৘ ǦȖ ǻƷǌǐ ǦǼ =ȠǣǻƷǼǼ ঳ऀईईइ঴ঃ ƷǶȖȂ Ȗǐǐ ȝǣǐ

ǆƷȖǐȖ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦǼ [ƷǻǦǻǦƷǼৄ�ƷȓƷȖǣ ૫ XƷǅǦǼȂΘ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13604 36

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13604


Preparedness Indicators Sociologica. V.15N.3 (2021)

:�� ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝ Ʒȓǐ ƷȓȓƷǼǝǐǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ǅȓȂƷǌ ȓȠǅȓǦǆȖ Ȃǜ ৗȏȓǐΗǐǼȝॶ৘ ৗǌǐȝǐǆȝॶ৘ ƷǼǌ
ৗȓǐȖȏȂǼǌॽ৘ sǦȝǣǦǼ Ʒ ǝǦΗǐǼ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓ ȝƷǅǶǐॶ ȝǣǐ ǣȂȓǦΣȂǼȝƷǶ ƷΝǦȖ ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ǆǣǐǆǴǶǦȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȏƷৄ
ǅǦǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ǅǐ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȂǼȖǐȝ Ȃǜ Ʒ ǼȂΗǐǶ ƷǼǌ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ȏƷȝǣȂǝǐǼॽ bǣǐ
ΗǐȓȝǦǆƷǶ ƷΝǦȖॶ ǻǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ǆȂǼȖǦȖȝȖ Ȃǜ Ʒ ǆȂǶȂȓৄǆȂǌǐǌ Ȗǆǣǐǻǐ ȝǣƷȝ ǐǼƷǅǶǐȖ ȝǣǐ ǐΗƷǶȠƷȝȂȓ ȝȂ ǝȓƷǌǐ Ʒ
ǆȂȠǼȝȓΞ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ǦȝȖ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǶǐΗǐǶॶ ƷǶȂǼǝ Ʒ ȖȏǐǆȝȓȠǻ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻৗǼȂ ǆƷȏƷǆǦȝΞ৘ ȝȂ ৗȖȠȖȝƷǦǼৄ
ƷǅǶǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞॽ৘ HǼǐ Ȗǐȝ Ȃǜ :�� ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǆȂǼǌȠǆȝ ȓǐƷǶৄȝǦǻǐ
ǌǦȖǐƷȖǐ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॽ �ǼȂȝǣǐȓ ƷȓǐƷ ǆȂΗǐȓȖ ȝǣǐ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐॵ ǣǐȓǐ
Ʒ ǆȂȠǼȝȓΞ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ƷǼ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॽ � ȝǣǦȓǌ
ǐΝƷǻȏǶǐ ু ǜȓȂǻ ȝǣǐ ৗȓǐȖȏȂǼǌ৘ ȓȠǅȓǦǆ ু ǦǼǆǶȠǌǐȖ ȝΘȂ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ Ȃǜ Ʒ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ
ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॵ ǌȂǐȖ Ǧȝ ǣƷΗǐ ǦǼ ȏǶƷǆǐ ƷǼ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȏǶƷǼॾ ,ƷΗǐ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ
ǅǐǐǼ ǻƷȏȏǐǌॾ

bǣǐ ǆȂǼǆǐǦȝ Ȃǜ ȝǣǐ :ȂǦǼȝ �ΝȝǐȓǼƷǶ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖॶ ƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǅΞ ȝǣǐ%ǶȂǅƷǶ,ǐƷǶȝǣ [ǐৄ
ǆȠȓǦȝΞ �ǝǐǼǌƷॶ ΘƷȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐ Ȃǜ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗǐ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ ΘȂȠǶǌ ǶǐƷǌ ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ
Ȃǜ Ʒ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏǶƷǼ ȝȂ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝ ȝǣǐ ৗǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ৘ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ ǶƷǦǌ ȂȠȝ ǦǼ ȝǣǐ ँࣿࣿऄ /,X
ȓǐΗǦȖǦȂǼॶ ƷǼǌ ু ΘǦȝǣ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷȖȖǦȖȝƷǼǆǐ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ΗǦƷ %,[� ƷǼǌ ǦȝȖ ȏƷȓȝǼǐȓȖ
ু ΘȂȠǶǌ ǦǼǌȠǆǐ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȝȂ ΗȂǶȠǼȝƷȓǦǶΞ ǆȂǻȏǶΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐǦȓ /,X ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ǻƷǼΞ ΘƷΞȖॶ
%,[� ȓǐȖǐǻǅǶǐȖ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝৄȂȓǦǐǼȝǐǌ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ু ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ƷǼ ǦǼǌǐΝ ȝȂ
ǻǐƷȖȠȓǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖॶ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǆȂȖǻȂȏȂǶǦȝƷǼ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǌΗǦȖȂȓȖॶ ȝǣǐ ǶȠȓǐ Ȃǜ ǜȂȓǐǦǝǼ ƷǦǌ ȝǐȝǣǐȓǐǌ
ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ǦǻȏȓȂΗǐǻǐǼȝু ǅȠȝ ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǅǐǦǼǝ ȖȠȏৄ
ȏȂȓȝǐǌ ǅΞ %,[� Ʒȓǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǜȓȂǻ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ Ʒ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝৄȂȓǦǐǼȝǐǌ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ΘȂȠǶǌ ȖǐǐǴ ȝȂ
ǻǐƷȖȠȓǐ ƷǼǌ ǦǻȏȓȂΗǐॽ

,ǐȓǐ Ǧȝ ǦȖ ȠȖǐǜȠǶ ȝȂ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝǣǐ ƷǦǻȖ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ
Ȃǜ ȝΞȏǦǆƷǶ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ȏȓȂǱǐǆȝȖॽ /Ǽ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ ΘǣΞ sǐȖȝ �ǜȓǦǆƷǼ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ
ǣƷǌ ȏȓȂΗǐǌ ȖȂ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ँࣿऀः �ǅȂǶƷ ǐȏǦǌǐǻǦǆॶ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ΘƷȖ ȝǣǐ
ǶƷǆǴ Ȃǜ ৗǅƷȖǦǆ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ৘ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॽऀआ HǼǐ ǻǦǝǣȝॶ ȝǣǐǼॶ ǦǻƷǝǦǼǐ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ৗǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ৘ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝ ǦǼ /,XΘȂȠǶǌ ȖǐǐǴ ȝȂ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǦȖ ǌǐЖǆǦǐǼǆΞ ǦǼ
ǅƷȖǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ sǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǐЍȂȓȝȖॶ ȂǼǐ
ǻǦǝǣȝ ȝǣǦǼǴ Ȃǜ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝȓƷǦǼǦǼǝ ǻȂȓǐ ǼȠȓȖǐȖ ƷǼǌ ǌȂǆȝȂȓȖॶ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǣǐƷǶȝǣ
ǆǶǦǼǦǆȖॶ ǦǻȏȓȂΗǦǼǝ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǆƷȓǐॶ Ȃȓ ǐǼȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ƷΗƷǦǶƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǻǐǌǦǆǦǼǐȖॽ
�Ƞȝ ǦǼ ƷǆȝȠƷǶǦȝΞॶ ȝǣǐ ৗǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ৘ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ :ȂǦǼȝ �ΝȝǐȓǼƷǶ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ȝȂȂǶ ǜȂǆȠȖ ȂǼ
Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ Ȗǐȝ Ȃǜ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣॽ $Ȃȓ /,Xॶ ȝǣǐ ǴǐΞ ȂǅǱǐǆȝȖ ƷǼǌ
ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ʒȓǐ ȓǐǌǐЖǼǐǌॵ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ৗǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ৘ ȓǐǜǐȓȖ
ǼȂȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼǻƷǶƷǌǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓǐΗƷǶǐǼȝ ǦǼ Ʒ ǝǦΗǐǼ ǼƷȝǦȂǼƷǶ
ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼুȖȠǆǣ ƷȖ ǦǼǜƷǼȝ ǌǦƷȓȓǣǐƷǶ ǌǦȖǐƷȖǐॶǻƷǶƷȓǦƷॶ ǣǐƷȓȝ ǌǦȖǐƷȖǐ Ȃȓ ƷǶǆȂǣȂǶǦȖǻুǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ
ȝȂ ȝǣǐ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓƷȏǦǌ ǆȂǼȝƷǦǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǜȠȝȠȓǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ Ȃǜ ǼȂΗǐǶ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ȝǣƷȝ
ȝǣȓǐƷȝǐǼ ȝȂ ȖȏȓǐƷǌ ǝǶȂǅƷǶǶΞॶ ȖȠǆǣ ƷȖ Ʒ ǻȠȝƷǼȝ ǜȂȓǻ Ȃǜ ,ऄCऀॶ �ǅȂǶƷॶ Ȃȓ Ʒ ǼȂΗǐǶ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ
bǣȠȖॶ ȝǣǐ /,X ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǐǻǅȂǌΞ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣॶ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂ ƷǼ ǐΗǐǼȝ
ȝǣƷȝ ǻǦǝǣȝ Ȃȓ ǻǦǝǣȝ ǼȂȝ ǣƷȏȏǐǼॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐॶ ȝǣǐ ǅƷȖǦǆ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿࣿऄ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ু ƷǼǌ ȝǣǐ
ǌǐȖǦǝǼ Ȃǜ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ %,[�ॶ ȝǣƷȝ ȖǐǐǴ ȝȂ ǦǻȏȓȂΗǐ ȝǣǐ ǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐ
ΘǦȝǣ /,X ȓǐȒȠǦȓǐȖ ǜȓȂǻs,Hǻǐǻǅǐȓ ȖȝƷȝǐȖ ু ǦȖ ǼȂȝ ȝȂ ǆƷȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȂȏৄ
ȠǶƷȝǦȂǼȖ ȮǯȲ ȵǯॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ǼȂΗǐǶ ǌǦȖǐƷȖǐ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ
ǅȂȓǌǐȓȖ ΘǣǦǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐ ǐǼȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȂȂǌȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǝǶȂǅƷǶ Ǽǐȝৄ
ΘȂȓǴȖॽ bǣǦȖ ǶƷȝȝǐȓ ƷǦǻ ΘƷȖ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ȝǐǆǣǼȂǆȓƷȝȖ ǦǼ �ȝǶƷǼȝƷ ƷǼǌ %ǐǼǐΗƷ ΘǣȂ
ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ȝǣǐ ΗǦȖǦȂǼু ƷǼǌ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ু ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॽ

ऀआॽ sȓǦȝǦǼǝ ǦǼ bȂǯ =ǖțǥǯȼॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ =ƷΘȓǐǼǆǐ Hॽ %ȂȖȝǦǼ ƷȓǝȠǐǌॵ ৗbǣǐ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǻȂȖȝ ǐЍǐǆȝǐǌ ǅΞ �ǅȂǶƷ ফॷব
ȓƷǼǴ ǶȂΘǐȖȝ ǦǼ ǝǶȂǅƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ǶƷǆǴǦǼǝ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ৘ ঳ँࣿऀःॶ ȏॽ ǐःई঴

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13604 37

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13604


Preparedness Indicators Sociologica. V.15N.3 (2021)

5 Conclusion

sǐ ǆƷǼ ǼȂΘ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼॶ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȠȝȖǐȝॶ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǼǌৄ
ǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿऀई %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ /ǼǌǐΝ ঳%,[/঴ ǦǼ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ ȝǣǐ
ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ XǐǆƷǶǶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼǌǐΝ ΘƷȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǅΞ ȝΘȂ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼॶ �� ǅƷȖǐǌ
ȝǣǦǼǴ ȝƷǼǴȖॶ ȝǣǐ :ȂǣǼȖ ,ȂȏǴǦǼȖ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ CȠǆǶǐƷȓ bǣȓǐƷȝ /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐ
঳Cb/঴ॽ bǣǐ ǦǼǌǐΝ ȏȓȂǱǐǆȝ ΘƷȖ ȖȏǐƷȓǣǐƷǌǐǌ ǅΞ �ǐȝǣ �ƷǻǐȓȂǼॶ Cb/৚Ȗ ΗǦǆǐ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ ǜȂȓ ǝǶȂǅƷǶ
ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȂǶǦǆΞॶ ΘǣȂ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȖǐǼǦȂȓ ǌǦȓǐǆȝȂȓ ǜȂȓ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ǅǦȂǌǐǜǐǼȖǐΘǦȝǣǦǼ
ȝǣǐ HǅƷǻƷ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ৚Ȗ CƷȝǦȂǼƷǶ [ǐǆȠȓǦȝΞ �ȂȠǼǆǦǶॶ Θǣǐȓǐ Ȗǣǐ ΘƷȖ ৗǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝƷǶ ǦǼ ǌǐΗǐǶৄ
ȂȏǦǼǝ ƷǼǌ ǶƷȠǼǆǣǦǼǝ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ �ǝǐǼǌƷॽ৘ऀइ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȓǌȖॶ %,[/ ΘƷȖ ȝǣǐ
ȏȂȖȝৄँࣿऀअ ǆȂǼȝǦǼȠƷȝǦȂǼॶ ǼȂΘ ǅƷȖǐǌ ȂȠȝȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ e[ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ sƷȖǣǦǼǝৄ
ȝȂǼॶ �� ȝǣǦǼǴ ȝƷǼǴȖॶ Ȃǜ ȝǣǐ HǅƷǻƷ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ৚Ȗ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȏȓȂǱǐǆȝॽ

bǣǐ %,[/ ȝǣȠȖ ǝȓǐΘ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐЍȂȓȝॶ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ƷǼǌ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝ Ʒ ȖΞȖৄ
ȝǐǻ Ȃǜ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǻƷǴǐ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ƷǼǌ ȝƷȓǝǐȝ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ǦǼȝȂ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǼƷȝǦȂǼৄȖȝƷȝǐঃ ƷǼǌ ǦǼ ȝȠȓǼॶ ȝȂ ǝǐǼǐȓƷȝǐ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ȖȏƷǆǐ
Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǅΞ ǐǼȖȠȓǦǼǝ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ৗǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ৘ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ
ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖॽ bǣǐ %,[/ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Θǐȓǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ :ȂǦǼȝ
�ΝȝǐȓǼƷǶ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼ ঳:��঴ ȝȂȂǶॶ ǼȂΘ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ȝȂ ȖǦΝ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝॵ ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼ
ȝȂ ȝǣǐ :�� ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ৗȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼॶ৘ ৗǌǐȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝॶ৘ ƷǼǌ ৗȓƷȏǦǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐॶ৘ %,[/
Ʒǌǌǐǌ ৗǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻॶ৘ ৗǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐ ΘǦȝǣ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǼȂȓǻȖॶ৘ ƷǼǌ ৗȓǦȖǴ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ৘ /Ǽ
ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ȝȂ ǦȝȖ ȏȓǐǌǐǆǐȖȖȂȓॶ %,[/ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȝǣǐ ȝȂȝƷǶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷȓǐƷȖ ȝȂ ǅǐ ǻǐƷৄ
ȖȠȓǐǌ ঳ǜȓȂǻ ऀआ ȝȂ ंः঴ ƷǼǌ ǆǶƷǦǻǐǌ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǻȂȓǐ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ǻǐȝǣȂǌ Ȃǜ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ ȓǐǶΞǦǼǝ
ǶǐȖȖ ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ৚ ȖǐǶǜৄƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǦǼȖȝǐƷǌ ȂǼ Ʒ ǅȂǌΞ Ȃǜ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǐΝȏǐȓȝȖॽ �Ƞȝ ǦȝȖ
ȂǅǱǐǆȝ ƷǼǌ ǦȝȖ ǻǐȝǣȂǌ Θǐȓǐ ȝǣǐ ȖƷǻǐॽ

bǣǐ ЖǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿऀई %,[/ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ȓƷǼǴǐǌ ǣǦǝǣǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌ ǦǼ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ΘƷȖ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ ȠǼȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝॽ �Ȗ Θǐ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼॶ e[ ǅǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞ
ƷǼǌ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ँࣿࣿࣿȖ Θǐȓǐ ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐ ȝȂ ǆȂǼৄ
ȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ Ȃǜ ǌǦȖǐƷȖǐ ǦǼǆǦǌǐǼǆǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ Ʒ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ৘ ƷȖ ΘǐǶǶ
ƷȖ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȂȂǶȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ǦǼΗǐǼȝǐǌ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ ȝǣǦȖ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼॽ sǣƷȝ ǆƷǻǐ ƷȖ Ʒ ȖȠȓৄ
ȏȓǦȖǐ ȝȂ ǻƷǼΞॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ΘƷȖ ǣȂΘ ȏȂȂȓǶΞ ȝǣǐ e[ ǦǼ ǜƷǆȝ ȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ΘǣǐǼ ƷǼ ƷǆȝȠƷǶ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ȂǆǆȠȓȓǐǌॶ ǝǦΗǐǼ ǦȝȖ ǣǦǝǣ ȓƷǼǴǦǼǝ ǅΞ ȝǣǐ %,[/ॽ �Ȗ BƷǼǱƷȓǦ BƷǣƷǱƷǼ ǣƷȖ ǼȂȝǐǌॶ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ e[
ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ȓƷȝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ΞǐƷȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȝȂ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ৗ/ȝ ǦȖ
ȖȝȓǦǴǦǼǝ ǣȂΘ ǶǦȝȝǶǐ ǆȂȓȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ৚ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȓƷǼǴǦǼǝȖ ȂǼ ȝǣǐ %,[
/ǼǌǐΝ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ΘǦȝǣ �ȂΗǦǌৄऀई৘ ঳ँࣿँऀॶ ȏॽ ँࣿः঴ॽ [ǣǐ ȏȂǦǼȝȖ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǴǐΞ
ǜƷǆȝȂȓȖ ǦǼ Ʒ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ȖȠǆǆǐȖȖ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ Θǐȓǐ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ ǐǻৄ
ȏǣƷȖǦΣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǦǼǌǐΝॽ [Ƞǆǣ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ƷȖ ȖȝƷȝǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞॶ ȒȠƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏॶ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ
ƷǻȂǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǶǐΗǐǶ
ȏȓȂΗǐǌ ǻȂȓǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ǅΞ %,[/ॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ
ΗǐȓΞ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǆȂǻǐ Ƞȏ ΘǦȝǣ Ʒ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ΘƷΞ Ȃǜ ǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ৗǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠৄ
ȓǦȝΞ৘ ΘƷȖ ǅǐǶǦǐǌ ǅΞ ΗƷȓǦƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ ǜȂȓ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ƷǆȓȂȖȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ǜȓȂǻ
%ǐȓǻƷǼΞ ȝȂ [ȂȠȝǣ <ȂȓǐƷॽ

sǣƷȝॶ ȝǣǐǼॶ Ʒȓǐ Θǐ ȝȂ ǻƷǴǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǱȠΝȝƷȏȂȖǦȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ǝǦΗǐǼ ǆȂȠǼȝȓΞ৚Ȗ ȓƷǼǴǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ
%,[/ ƷǼǌ ǦȝȖ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ƷǼ ƷǆȝȠƷǶ ȏƷǼǌǐǻǦǆॾ sǐ ǆƷǼ Ȗǐǐ ȝǣƷȝ ৗǣǐƷǶȝǣ Ȗǐৄ
ǆȠȓǦȝΞॶ৘ ƷȖ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ǅΞ %,[/ॶ ǦǼΗȂǶΗǐǌ Ʒ ǼƷȓȓȂΘǶΞ ǆǦȓǆȠǻȖǆȓǦǅǐǌ Ȗǐȝ Ȃǜ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ

ऀइॽ bǣǐ ȒȠȂȝƷȝǦȂǼ ǆȂǻǐȖ ǜȓȂǻ �ƷǻǐȓȂǼ৚Ȗ ȂǼǶǦǼǐ ǅǦȂǝȓƷȏǣΞॶ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǣǐȓǐॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼȝǦॽȂȓǝ঄ƷǅȂȠȝ঄
ǶǐƷǌǐȓȖǣǦȏৄƷǼǌৄȖȝƷǜǜ঄ǅǐȝǣৄǆƷǻǐȓȂǼ঄ॽ CȂȝǐ ȝǣƷȝ �ƷǻǐȓȂǼ ΘƷȖ ƷȏȏȂǦǼȝǐǌ [ǐǼǦȂȓ �ǦȓǐǆȝȂȓ ǜȂȓ %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ
[ǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ �ǦȂǌǐǜǐǼȖǐ ǦǼ ȝǣǐ �ǦǌǐǼ CƷȝǦȂǼƷǶ [ǐǆȠȓǦȝΞ �ȂȠǼǆǦǶ ǦǼ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँऀॽ
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ΘǦȝǣ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȖǆǐǼƷȓǦȂ ǦǼǻǦǼǌॵ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼুȏǐȓǣƷȏȖ ǶǦǴǐ [�X[ ঳ँࣿࣿँ঴ু ǦǼΘǣǦǆǣ
ȝǣǐ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ƷǼǌ ǆȂǼȝƷǦǼ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ Ʒ ǼȂΗǐǶ ȏƷȝǣȂǝǐǼ Ʒȝ ǦȝȖ ǐƷȓǶΞ ȖȝƷǝǐȖ
ΘȂȠǶǌ ǻƷǴǐ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴॽ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ǐΝȏǐȓȝȖ ƷȖȖȠǻǐǌ
ȝǣƷȝ Ǧǜ ȖȠǆǣ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ু ƷǶȓǐƷǌΞ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ু ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ΘȂȓǶǌৄ
ΘǦǌǐॶ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ƷΗȂǦǌǐǌॽ �ȂΗǦǌৄऀईॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǌǦǌ ǼȂȝ ǜȂǶǶȂΘ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓȝȖ৚
ȖǆȓǦȏȝॽ HǼǆǐ ȝǣǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ǣƷǌ ȖȏȓǐƷǌ ȓƷȏǦǌǶΞ ƷǼǌ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ǆȂǼȝƷǦǼǐǌॶ ȝǣǐ Ȗǐȝ Ȃǜ ৗǆȂȓǐ ǆƷȏƷǆৄ
ǦȝǦǐȖ৘ ǦǼǦȝǦƷǶǶΞ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐΗǦȖǐǌ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ XǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ ȏȓȂΗǐǌ ǦǼȖȠАǆǦǐǼȝ
ȝȂ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ȖȂǆǦƷǶॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ƷǼǌ ǅǦȂǻǐǌǦǆƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǼ ƷǆȝȠƷǶ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ
UǐȓǣƷȏȖॶ ȝǣǐǼॶ %,[/ ǌǦǌ ƷǆǆȠȓƷȝǐǶΞ ǻǐƷȖȠȓǐ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ৗǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ Ȃǜ ǐƷǆǣ ǆȂȠǼȝȓΞ ǦǼ
ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ǦȝȖ ȖǆǐǼƷȓǦȂ Ȃǜ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ু ǅȠȝ ǦȝȖ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ
ǜƷǦǶǐǌ ȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ȂǆǆȠȓȓǐǌॽ
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%ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ �ǝǐǼǌƷॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ %ǯțǯȲǖȕ UȲǯȵǯțȼǖȼȅȡțॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȖǶǦǌǐȖǣƷȓǐॽǼǐȝ঄
ȖȝǻȖǶǦǌǐ঄ǝǣȖƷৄǱȠǶΞँࣿऀऄৄǜǦǼƷǶ

%ȂȖȝǦǼॶ =ॽHॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ �ǅȂǶƷॵ bȂΘƷȓǌȖ ƷǼ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ΞȖȝǐǻȖ $ȠǼǌॽ bȂǯ =ǖțǥǯȼॶ
঳ईईऄऀ঴ॶ࡝ࡡ࡜ ǐःईূǐऄऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄[ࣿऀःࣿৄअआंअ঳ऀः঴अऀंःऄৄं

,ƷȓȓǦȖॶ /ॽ ঳ऀईऄइ঴ॽ =ǯȵȵȡțȵ =ǯǖȲțǯǫ ǻȲȡȚHȮǯȲǖȼȅȡțȵ �ȕǯȲȼ ॽࡠ࡞ࡢञ࡚࡞࡞ࡢ࡚ =ǐǆȝȠȓǐ ȝȂ ȝǣǐ /ǼǌȠȖȝȓǦƷǶ
�ȂǶǶǐǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ȓǻǐǌ $ȂȓǆǐȖॶ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼ ��ॶ ंࣿ �ȏȓǦǶॶ ऀईऄइॽ

,ǐΞǻƷǼǼॶ �ॽ=ॽ ૫ XȂǌǦǐȓॶ %ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ %ǶȂǅƷǶ [ȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॶ CƷȝǦȂǼƷǶ [ȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॶ ƷǼǌ [�X[ॽ
�ȚǯȲǼȅțǼ /țǻǯǥȼȅȡȿȵ �ȅȵǯǖȵǯȵॶ ࡚࡙঳ँ঴ॶ ऀआंূऀआऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंँࣿऀ঄ǐǦǌऀࣿࣿँॽࣿंऀࣿंइ

:ƷȖƷǼȂЍॶ [ॽॶ ,ǦǶǝƷȓȝǼǐȓॶ [ॽॶ ,ȠȓǶǅȠȝॶ :ॽ�ॽॶ LΣǝȆǌǐॶ Hॽॶ ૫ XƷΞΣǅǐȓǝॶ Bॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ȡȚȮǖȲǖȼȅ͝ǯ
�ȡ͝ȅǫ XǯȵȮȡțȵǯ࣏ �Ȳȅȵȅȵ࣐ <țȡ͞ȕǯǫǼǯ࣐ Uȡȕȅȼȅǥȵॵ /ǼȝǐȓǦǻ XǐȏȂȓȝॶ :ƷǼȠƷȓΞॽ ,ƷȓΗƷȓǌ <ǐǼǼǐǌΞ
[ǆǣȂȂǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǦǼǝȖƷॽȂȓǝ঄ǆȂΗǦǌȝƷǝ঄ǆȂΗǦǌৄऀईৄǆȂǻǻǐǼȝƷȓΞ঄ǱƷȖƷǼȂǜǜৄȖǆǣǻǦǌȝ঄

<ǦǼǝॶ Cॽ ঳ँࣿࣿँ঴ॽ [ǐǆȠȓǦȝΞॶ �ǦȖǐƷȖǐॶ �Ȃǻǻǐȓǆǐॵ /ǌǐȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ UȂȖȝǆȂǶȂǼǦƷǶ %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣॽ [ȡठ
ǥȅǖȕ [ȼȿǫȅǯȵ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯॶ ঳ऄৄअ঴ॶ࡛࡜ आअंূआइईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿंࣿअंऀँआࣿँࣿंँࣿࣿऄࣿआ

<ȓǦȖȝȂǜॶ Cॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǻǐȓǦǆƷ ƷǼǌ ȝǣǐ qǦȓȠȖॵ ��ȂǶȂȖȖƷǶ $ƷǦǶȠȓǐ Ȃǜ =ǐƷǌǐȓȖǣǦȏॽ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ
ँँ HǆȝȂǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ऀࣿ঄ँँ঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ȖȠǼǌƷΞ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄ
ȠǼǦȝǐǌৄȖȝƷȝǐȖॽǣȝǻǶ

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ ețȮȲǯȮǖȲǯǫ࣏ %ȕȡǤǖȕ ,ǯǖȕȼȂ ȅț ǖ bȅȚǯ ȡǻ �ȚǯȲǼǯțǥͤॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄँऄ঄ईआइࣿऄँࣿईअइःऀआ

=Ǧॶ bॽBॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bȂǯsȅȕȕ ȼȡ /ȚȮȲȡ͝ǯ࣏ %ȡ͝ǯȲțȚǯțȼǖȕȅȼ࣐ͤ �ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ࣐ ǖțǫ ȼȂǯ UȲǖǥȼȅǥǯ ȡǻ Uȡȕठ
ȅȼȅǥȵॽ �ȠȓǣƷǻॵ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄ईआइࣿइँँंइईआइऀ

=ȠǣǻƷǼǼॶ Cॽ ঳ऀईईइ঴ॽ HǤȵǯȲ͝ǖȼȅȡțȵ ȡțBȡǫǯȲțȅȼͤ ঳sॽ sǣȂǅȓǐΞॶ bȓƷǼȖॽ঴ॽ UƷǶȂ �ǶȝȂॵ [ȝƷǼǜȂȓǌ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईईँ঴

BƷǣƷǱƷǼॶBॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ƷȖȠƷǶȝǦǐȖ Ȃǜ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॵ bǣǐ%ǶȂǅƷǶ,ǐƷǶȝǣ [ǐǆȠȓǦȝΞ /ǼǌǐΝ ƷǼǌ�ȂΗǦǌৄ
ऀईॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ =ǖ͞ ȅț �ȡțȼǯͣȼॶ ঳ँ঴ॶࡠ࡚ ँࣿःূँऀःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄
[ऀआःःऄऄँंँऀࣿࣿࣿँइइ

CƷȝȠȓǐॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ �ǌǦȝȂȓǦƷǶॵ $ǦȓȖȝ XǐȖȏȂǼȖǐॶ XǐΗǦȖǦȝǐǌॽ ॶ࡜࡚࡞ ःऄईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿंइ঄
ऄऀंःऄईƷ

HȏǦȝΣॶ [ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ XǐǝȠǶƷȝǦǼǝ �ȏǦǌǐǻǦǆ [ȏƷǆǐॵ bǣǐ CȂǻȂȖ Ȃǜ %ǶȂǅƷǶ �ǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼॽ :ȡȿȲțǖȕ
ȡǻ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ Xǯȕǖȼȅȡțȵ ǖțǫ�ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼॶ ঳ँ঴ॶࡢ࡚ ँअंূँइःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऄआ঄ǱǦȓǌॽ
ँࣿऀःॽंࣿ

UȂȓȝǐȓॶ bॽBॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǐ $ǶǦǝǣȝ Ȃǜ ȝǣǐ /ǼǌǦǆƷȝȂȓॽ /Ǽ Xॽ XȂȝȝǐǼǅǐȓǝॶ [ॽ�ॽ BǐȓȓΞॶ [ॽৄ:ॽ UƷȓǴॶ ૫ :ॽ
BȠǝǶǐȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯ sȡȲȕǫ ȡǻ /țǫȅǥǖȼȡȲȵ࣏ bȂǯ BǖȓȅțǼ ȡǻ %ȡ͝ǯȲțȚǯțȼǖȕ <țȡ͞ȕǯǫǼǯ ȼȂȲȡȿǼȂ
ƂȿǖțȼȅϨǥǖȼȅȡț ঳ȏȏॽ ंःূऄऄ঴ॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀࣿऀआ঄��Hईआइऀंऀअࣿईऀँअऄॽࣿࣿँ

XƷǅǦǼȂΘॶ Uॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ �țȼȂȲȡȮȡȵ bȡǫǖ࣏ͤ Xǯϩǯǥȼȅȡțȵ ȡț BȡǫǯȲț �ȱȿȅȮȚǯțȼॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐৄ
ȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

XȂȝȝǐǼǅǐȓǝॶXॽ૫BǐȓȓΞॶ [ॽ�ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ �sȂȓǶǌȂǜ /ǼǌǦǆƷȝȂȓȖॽ /ǼXॽXȂȝȝǐǼǅǐȓǝॶ [ॽ�ॽBǐȓȓΞॶ [ॽৄ:ॽ
UƷȓǴॶ ૫ :ॽBȠǝǶǐȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶbȂǯsȡȲȕǫ ȡǻ /țǫȅǥǖȼȡȲȵ࣏ bȂǯBǖȓȅțǼ ȡǻ %ȡ͝ǯȲțȚǯțȼǖȕ <țȡ͞ȕǯǫǼǯ
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ȼȂȲȡȿǼȂ ƂȿǖțȼȅϨǥǖȼȅȡț ঳ȏȏॽ ऀূंं঴ॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄��Hईआइऀंऀअࣿईऀँअऄ

[ƷǻǦǻǦƷǼৄ�ƷȓƷȖǣॶ =ॽ ૫ XƷǅǦǼȂΘॶ Uॽ ঳�ǌȖॽ঴ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ Bȡǫǯȵ ȡǻ ețǥǯȲȼǖȅțȼ࣏ͤ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼठ
ȅǥǖȕ �ǖȵǯȵॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽआँࣿइ঄ǆǣǦǆƷǝȂ঄
ईआइࣿँँअँऄआँःँॽࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

eǼǦȝǐǌ CƷȝǦȂǼȖॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ UȲȡȼǯǥȼȅțǼ ,ȿȚǖțȅȼͤ ǻȲȡȚ $ȿȼȿȲǯ ,ǯǖȕȼȂ �Ȳȅȵǯȵ࣏ XǯȮȡȲȼ ȡǻ ȼȂǯ ,ȅǼȂठ
ȕǯ͝ǯȕ Uǖțǯȕ ȡț ȼȂǯ %ȕȡǤǖȕ XǯȵȮȡțȵǯ ȼȡ ,ǯǖȕȼȂ �Ȳȅȵǯȵॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌǦǝǦȝƷǶǶǦǅȓƷȓΞॽȠǼॽȂȓǝ঄ȓǐǆȂȓǌ঄
इँँःइई

e[ HАǆǐ Ȃǜ �ǐǜǐǼȖǐ BȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼॽ ঳ऀईऄआ঴ॽ BȡǤȅȕȅͩǖȼȅȡț Uȕǖț �ठBȅțȿȵॽ

e[ HАǆǐ Ȃǜ �ǻǐȓǝǐǼǆΞ UǶƷǼǼǦǼǝॽ ঳ऀईअः঴ॽ bȂǯ Cǖȼȅȡțǖȕ Uȕǖț ǻȡȲ �ȚǯȲǼǯțǥͤ UȲǯȮǖȲǯǫțǯȵȵॽ

sƷȖǣǦǼǝȝȂǼ UȂȖȝॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ HȏǦǼǦȂǼॵ bǣǐ eॽ[ॽ sƷȖ [ȠȏȏȂȖǐǌ ȝȂ �ǐ �ȒȠǦȏȏǐǌ ȝȂ
,ƷǼǌǶǐ Ʒ UƷǼǌǐǻǦǆॽ [Ȃ sǣƷȝ sǐǼȝ sȓȂǼǝॾ bȂǯ sǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼॶ ँअ �ǐǆǐǻǅǐȓॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘƷȖǣǦǼǝȝȂǼȏȂȖȝॽǆȂǻ঄ȂȏǦǼǦȂǼȖ঄ȝǣǐৄȠȖৄΘƷȖৄȖȠȏȏȂȖǐǌৄȝȂৄǅǐৄǐȒȠǦȏȏǐǌৄ
ȝȂৄǣƷǼǌǶǐৄƷৄȏƷǼǌǐǻǦǆৄȖȂৄΘǣƷȝৄΘǐǼȝৄΘȓȂǼǝ঄ँࣿँࣿ঄ऀँ঄ँः঄ࣿँऀǐǆःँǆৄःऄंǜৄऀऀǐǅৄईआऄǆৄ
ǌऀआǅइइऀऄƷअअǌআȖȝȂȓΞॽǣȝǻǶ

sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॽ ঳ऀईऄआ঴ॽ �ƷǅǦǼǐȝ UƷȏǐȓॵ HȮǯȲǖȼȅȡț �ȕǯȲȼ ॽࡠ࡞ࡢ࡚ bǣǐ sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॶ ँࣿ
BƷΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǐǦȖǐǼǣȂΘǐȓǶǦǅȓƷȓΞॽǝȂΗ঄ȖǦȝǐȖ঄ǌǐǜƷȠǶȝ঄ǜǦǶǐȖ঄ǜǦǼǌǦǼǝৄƷǦǌȖ঄ȏǌǜ঄ΘǣȂৄ
ȂȖȖ঄ǆƷǅǦǼǐȝৄǻǦǼȠȝǐȖৄȖǐȓǦǐȖॽȏǌǜ

sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ͣǯǥȿȼȅ͝ǯ HȲǫǯȲ࣏ �ǫ͝ǖțǥȅțǼ ȼȂǯ %ȕȡǤǖȕ ,ǯǖȕȼȂ [ǯǥȿȲȅȼͤ �Ǽǯțǫǖ ȼȡ
�ǥȂȅǯ͝ǯ ǖ sȡȲȕǫ [ǖǻǯ ǖțǫ [ǯǥȿȲǯ ǻȲȡȚ /țǻǯǥȼȅȡȿȵ �ȅȵǯǖȵǯ bȂȲǯǖȼȵॽ bǣǐ sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐॶ ः
CȂΗǐǻǅǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǝȂΗǦǼǜȂॽǝȂΗ঄Ʒȏȏ঄ǌǐȝƷǦǶȖ঄��U�ৄँࣿऀअࣿࣿआऄँ

sǣǦȝǐ ,ȂȠȖǐ ,ȂǻǐǶƷǼǌ [ǐǆȠȓǦȝΞ �ȂȠǼǆǦǶॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ Cǖȼȅȡțǖȕ [ȼȲǖȼǯǼͤ ǻȡȲ UǖțǫǯȚȅǥ /țठ
ϩȿǯțͩǖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆǌǆॽǝȂΗ঄ǜǶȠ঄ȏƷǼǌǐǻǦǆৄȓǐȖȂȠȓǆǐȖ঄ȏǌǜ঄ȏƷǼǌǐǻǦǆৄǦǼǜǶȠǐǼΣƷৄȖȝȓƷȝǐǝΞৄ
ँࣿࣿऄॽȏǌǜ

sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ ,ǯǖȕȼȂ XǯǼȿȕǖȼȅȡțȵॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘǣȂॽ
ǦǼȝ঄ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ঄Ǧ঄Ǧȝǐǻ঄ईआइईँःऀऄइࣿःईअ

sȂȓǶǌ,ǐƷǶȝǣHȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽsȡȲȕǫ,ǯǖȕȼȂXǯȮȡȲȼ ࣏ࡠ࡙࡙࡛ �[ǖǻǯȲ $ȿȼȿȲǯ࣏ %ȕȡǤǖȕ UȿǤȕȅǥ
,ǯǖȕȼȂ [ǯǥȿȲȅȼͤ ȅț ȼȂǯ ࡛࡚ȵȼ �ǯțȼȿȲͤॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ƷȏȏȖॽΘǣȂॽǦǼȝ঄ǦȓǦȖ঄ǣƷǼǌǶǐ঄ऀࣿअअऄ঄ःंआऀं

sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ /,X �ȡȲǯ �ǖȮǖǥȅȼͤ BȡțȅȼȡȲȅțǼ $ȲǖȚǯ͞ȡȲȓ࣏ �Ȃǯǥȓठ
ȕȅȵȼ ǖțǫ /țǫȅǥǖȼȡȲȵ ǻȡȲ BȡțȅȼȡȲȅțǼ UȲȡǼȲǯȵȵ ȅț ȼȂǯ �ǯ͝ǯȕȡȮȚǯțȼ ȡǻ /,X �ȡȲǯ �ǖȮǖǥȅȼȅǯȵॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǐΝȝȓƷǼǐȝॽΘǣȂॽǦǼȝ঄Ȗȏǣ঄ǦǣȓৄǆȂȓǐৄǆƷȏƷǆǦȝΞৄǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝৄǜȓƷǻǐΘȂȓǴৄǆǣǐǆǴǶǦȖȝৄƷǼǌৄ
ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖৄǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝৄȏȓȂǝȓǐȖȖৄǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝৄǦǣȓ

sȂȓǶǌ,ǐƷǶȝǣHȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ ঳ँࣿऀअƷ঴ॽ /ȚȮȕǯȚǯțȼǖȼȅȡț ȡǻ ȼȂǯ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ,ǯǖȕȼȂ XǯǼȿȕǖȼȅȡțȵ
एড࡛ ऐড࣏࡞࡙࡙ XǯȮȡȲȼ ȡǻ ȼȂǯ Xǯ͝ȅǯ͞ �ȡȚȚȅȼȼǯǯ ȡț ȼȂǯ Xȡȕǯ ȡǻ ȼȂǯ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ ,ǯǖȕȼȂ XǯǼȿȕǖȼȅȡțȵ
एড࡛ ऐডȅț࡞࡙࡙ ȼȂǯ �Ǥȡȕǖ HȿȼǤȲǯǖȓ ǖțǫ XǯȵȮȡțȵǯ࣏ XǯȮȡȲȼ Ǥͤ ȼȂǯ �ȅȲǯǥȼȡȲठ%ǯțǯȲǖȕ ࡜࡚ Bǖͤॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ƷȏȏȖॽΘǣȂॽǦǼȝ঄ǦȓǦȖ঄ǣƷǼǌǶǐ঄ऀࣿअअऄ঄ँऄँअआअ

sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ ঳ँࣿऀअǅ঴ॽ :ȡȅțȼ �ͣȼǯȲțǖȕ �͝ǖȕȿǖȼȅȡț bȡȡȕ࣏ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ
,ǯǖȕȼȂ XǯǼȿȕǖȼȅȡțȵ ए࡛࡙࡙࡞ऐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ƷȏȏȖॽΘǣȂॽǦǼȝ঄ǦȓǦȖ঄ǅǦȝȖȝȓǐƷǻ঄ǣƷǼǌǶǐ঄ऀࣿअअऄ঄ँࣿःंअइ঄
ईआइईँःऀऄऀࣿऀआँআǐǼǝॽȏǌǜঃȖǐȒȠǐǼǆǐ੾ऀ
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yȂǼǝॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ,ȂΘ ȝǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆ�ǐǜǐƷȝǐǌ�ǻǐȓǦǆƷॽ bȂǯ �ȼȕǖțȼȅǥॶ ः �ȠǝȠȖȝॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽ
ȝǣǐƷȝǶƷǼȝǦǆॽǆȂǻ঄ǻƷǝƷΣǦǼǐ঄ƷȓǆǣǦΗǐ঄ँࣿँࣿ঄ࣿई঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄƷǻǐȓǦǆƷǼৄǜƷǦǶȠȓǐ঄अऀःऀईऀ঄
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�ǼǌȓǐΘ =ƷǴȂЍ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ [ȂȠȝǣǐȓǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ ঳e[�঴
� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂȓǼȖǦǜǐॽȠȖǆॽǐǌȠ঄ǆǜ঄ǜƷǆȠǶȝΞৄƷǼǌৄȖȝƷǜǜ঄ǜƷǆȠǶȝΞॽǆǜǻॾȏǦǌ੾ऀࣿँआँऄई
�ǼǌȓǐΘ =ƷǴȂЍ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ [ȂȠȝǣǐȓǼ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ ঳e[�঴ॶ Θǣǐȓǐ ǣǐ ƷǶȖȂ
ǌǦȓǐǆȝȖ ȝǣǐ �ǐǼȝǐȓ ȂǼ [ǆǦǐǼǆǐॶ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ƷǼǌ UȠǅǶǦǆ =Ǧǜǐॽ ,ǐ ǦȖ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ UȂǖȲȚǖǥǯȿȼȅǥǖȕ Xǯǖȵȡț࣏
<țȡ͞ȕǯǫǼǯ ǖțǫ qǖȕȿǯ ȅț %ȕȡǤǖȕ UȵͤǥȂȅǖȼȲͤ ঳�ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿࣿअ঴ॶ ețȮȲǯȮǖȲǯǫ࣏ %ȕȡǤǖȕ
,ǯǖȕȼȂ ȅț ǖ bȅȚǯ ȡǻ �ȚǯȲǼǯțǥͤ ঳eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॶ ँࣿऀआ঴ॶ ƷǼǌ bȂǯ %ȡ͝ǯȲțȚǯțȼ ȡǻ �ȚǯȲठ
Ǽǯțǥ࣏ͤ qȅȼǖȕ [ͤȵȼǯȚȵ࣐ �ͣȮǯȲȼȅȵǯ࣐ ǖțǫ ȼȂǯ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȡǻ [ǯǥȿȲȅȼͤ ঳ΘǦȝǣ [ȝǐȏǣǐǼ :ॽ �ȂǶǶǦǐȓॶ UȓǦǼǆǐȝȂǼeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॶ ँࣿँऀ঴ॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ǣȂΘ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǣƷȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠৄ
ǻƷǼȖ ƷǼǌ ǅǦȓǌȖ ǦǼ,ȂǼǝ<ȂǼǝॽ /ǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǐ ȝǣƷȝ Ʒ ȏƷȝǣȂǝǐǼ ǐǻǐȓǝৄ
ǦǼǝ ǜȓȂǻ ǅǦȓǌȖ ǅǐǆȂǻǐȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ΘǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǻǐǻȂȓΞॶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ǣǐȓǦȝƷǝǐ ǦǼ
ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǦǻƷǝǦǼƷȓΞॾ UȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ǦȖ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ȓǐȏƷǦȓǦǼǝ
ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖ Ǧǜ Ǧȝ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǐǆȂǶȂৄ
ǝǦǐȖ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌ ǅΞ ƷǼ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏƷȝǣȂǝǐǼॽ �ǜȝǐȓ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǦǻȏǶǐৄ
ǻǐǼȝǐǌ ǦǼ,ȂǼǝ<ȂǼǝ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐ ǜȂȓ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻǅǦȓǌȖॶ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ
ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǶȂǆƷȝǦȂǼॶ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ƷǼǌ �ȂȝƷǼǦǆƷǶ %ƷȓǌǐǼȖॶ ΘǣǦǆǣ ȓǐǆƷȏǦȝȠǶƷȝǐȖ
ƷǶǶ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ȓǐȏƷǦȓ ȝǣǐ ǻƷȖȖǦΗǐ
ǶȂȖȖ Ȃǜ ǅǦȓǌ ǶǦǜǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣƷǼǌȂΗǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ȓǦȝǦȖǣ ǆȂǶȂǼΞ ȝȂ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ UǐȂȏǶǐ৚Ȗ
XǐȏȠǅǶǦǆॽ bǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǣǐȓǦȝƷǝǐ ǦȖ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǦȓǌ
ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ȖȏǐǆǦǐȖ ǜȂȓ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ ,ȂǼǝ <ȂǼǝঃ ȖǐǼȝǦǼǐǶঃ ȓǐȏƷǦȓঃ ǅǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞॽ

ॱ Ñ ǜȓǐǌǐȓǦǆॽǴǐǆǴ૪ǆȂǶǶǐǝǐৄǌǐৄǜȓƷǼǆǐॽǜȓ
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UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦȖ Ʒ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐ ȝȂ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǦǻƷǝǦǼƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǐΗǐǼȝ ȝȂ ǻǦȝǦǝƷȝǐ ǦȝȖ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ �Ξ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ΘǦȝǣ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ
ȓǐǶǦǐȖ ȂǼ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ȝȂ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǦȝȖ ȂǆǆȠȓǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝॶ ȏȓǐৄ
ȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȠȖǐȖ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖ ƷǼǌ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ΘǣȂȖǐ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ
ǆƷǶǆȠǶƷȝǐǌ ǅȠȝ ΘǣȂȖǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ʒȓǐ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀआ঴ॽ $ǦȓȖȝ ȠȖǐǌ
ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǶǦȝƷȓΞ ǌȂǻƷǦǼॶ ǜȂȓ ǼȠǆǶǐƷȓ ȝǣȓǐƷȝȖ Ȃȓ ǅǦȂȝǐȓȓȂȓǦȖǻॶ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǣƷΗǐ
ȏǐǼǐȝȓƷȝǐǌ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǜȓƷǻǐǌ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǻǐȓǝৄ
ǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖॽ � ǼǐΘ ȏƷȝǣȂǝǐǼॶ ȖȠǆǣ ƷȖ /ǼЙȠǐǼΣƷॶ �ǅȂǶƷ Ȃȓ [�X[ৄ�ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॶ ǦȖ
ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ǅΞ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ƷȖ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǆƷǼ
ȖȏȓǐƷǌ ȓƷȏǦǌǶΞ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǝǶȂǅǐ ȝȂ ǣȠǻƷǼȖ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǼȂ ǦǻǻȠǼǦȝΞॶ ȝǣȠȖ ǦǼȝǐȓȓȠȏȝǦǼǝ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ
ЙȂΘ Ȃǜ ȏǐȓȖȂǼȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॽ � ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏƷȝǣȂǝǐǼ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝȖ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼȏȓǐȏƷȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȝΘǐǼȝΞ ΞǐƷȓȖॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ǐΗǐȓΞ ǐǻǐȓǝǦǼǝȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ǌǦȖȓȠȏȝȖ ȝǣǐ
ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌॶ ƷȖΘǐǣƷΗǐ ȖǐǐǼΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ�ȂΗǦǌৄऀई
ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ / ΘƷǼȝ ȝȂ ȖǣȂΘ ǣȂΘ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ƷȏȏǶǦǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ Ȃǜ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȝȂ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ΗǦȓȠȖ ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻ ǅǦȓǌȖ ǦǼ �ǣǦǼƷॽ bǣǐ ȝǐȓৄ
ȓǦȝȂȓǦƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ ǦȖ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖ Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ȓǐΗǐƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖ
ǦǼ ǶȂǆƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ǣȂȖȏǦȝƷǶȖ Ȃȓ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǣȂΘ ǐƷȓǶΞ ΘƷȓǼǦǼǝ ȖǦǝǼƷǶȖ
Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȝǣǐ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǶǦΗǦǼǝ ǅǐǦǼǝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ƷȖ Ʒ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ȏȂȖȝ ǜȂȓ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȖȏǐǆǦǐȖ ǆȂǼৄ
ǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǜƷȓǻȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǻƷǌǐ Ǧȝ Ʒ ȏǐȓǜǐǆȝ ȓǐȖǐȓΗȂǦȓ ȝȂ
ȂǅȖǐȓΗǐ ȝǣǐ ǻȠȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ΗǦȓȠȖǐȖॽ bǣǐ ȝǐȓǻ ৗȖǐǼȝǦǼǐǶ৘ ǌǐЖǼǐȖ ȝǣǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȖȂǶৄ
ǌǦǐȓ ΘǣȂ ǆƷȏȝȠȓǐȖ ȖǦǝǼƷǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼǐǻΞ ȂǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǶǦǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅƷȝȝǶǐǜȓȂǼȝॶ ǅȠȝ Ǧȝ
ƷǶȖȂ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐȖ ǆǐǶǶȖ ΘǣȂ ǆƷȏȝȠȓǐ ƷǼȝǦǝǐǼǦǆ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼȝȓƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǦǻǻȠǼǐ ȖΞȖȝǐǻॶ ȠǼΗƷǆǆǦǼƷȝǐǌ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǦǼ Ʒ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻ ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌ ǅΞ ƷΗǦƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ƷǼǌ ǅΞ
ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ Ʒ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ Θǣǐȓǐ ǆǦȝǦΣǐǼȖ Ʒȓǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȖǐǼȖǦȝǦΗǐ ȝȂ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȝǣȓǐƷȝȖॽ /Ǽ ȝǣǐ
ǻȠǶȝǦȖǆƷǶƷȓ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖ ƷȖ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǣƷȖ ȏǶƷΞǐǌ Ʒ
ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȓȂǶǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ǦȝȖ ǦǼǣƷǅǦȝƷǼȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ƷǆǆȠȖȝȂǻǐǌ ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǐ ȝǣƷȝ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ
ΗǦȓȠȖ ƷЍǐǆȝǦǼǝ ȖȂǻǐ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǆȂȠǶǌ ΘǦȏǐ ȂȠȝ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ ȖȏǐǆǦǐȖ ǅΞ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ

bǣǐȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼȂǜ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǻƷǝǦǼƷȓΞ ǣƷȖ ȂǜȝǐǼǅǐǐǼ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃǜ ȖǆǦǐǼǆǐ
ЖǆȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ǌȂǐȖ ƷȖ Ǧǜ ȝǣǐ ǆȂǼȝƷǆȝ ΘǦȝǣ ƷǼǦǻƷǶȖ ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌ ǣȠǻƷǼȖ Ȃǜ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ
঳sƷǶǌॶ ँࣿࣿइঃ =ΞǼȝǐȓǦȖॶ ँࣿऀई঴ॽ XƷȝǣǐȓॶ / ΘƷǼȝ ȝȂ ƷȓǝȠǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ȝǣƷȝ ǌƷǦǶΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ǆȂǼৄ
ȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ǻȠȖȝ ƷǶȖȂ ǅǐ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǻƷǝǦǼƷȓΞ ǣƷȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ
ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼȖॶ ƷǼǦǻƷǶȖ ƷǼǌ ǻǦǆȓȂǅǐȖॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǻȠȖȝ ǅǐ ǆȂǼȖǐȓΗǐǌ
ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ ǣƷǅǦȝƷȝȖ ঳=ȂȓǦǻǐȓॶ ँࣿऀआ঴ॽ sȂȓǴǦǼǝ ΘǦȝǣ ΗǦȓȂǶȂǝǦȖȝȖॶ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻǐȓȖ ƷǼǌ
ǅǦȓǌΘƷȝǆǣǐȓȖॶ / ǣƷΗǐ ȓǐƷǶǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ΘǣȂȖǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ȓǐΗǐƷǶǐǌ ǅΞ ȏƷǼৄ
ǌǐǻǦǆȖ Ʒȓǐ ȖǦȝǐȖ Ȃǜ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǼǌ ƷȝȝƷǆǣǻǐǼȝȖ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖǦǝǼȖॶ ǦǻƷǝǐȖ
ƷǼǌ ǻǐǻȂȓǦǐȖॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝƷǴǦǼǝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȓǦȖǴ ƷȖ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǜȓƷǻǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ Ȃǜৄ
ȝǐǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ / ȝƷǴǐ ȝǣǐǻ ƷȖ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǦȝǦǐȖ
ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼ ƷǼǦǻƷǶȖॶ ΘǣȂȖǐ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ ΗƷȓǦǐȖ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ
ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǣǦȖȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ȓǐǶǦǝǦȂȠȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॽ / ΘǦǶǶ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐȖǐ ȖǦȝǐȖ ƷȖ ǼƷȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǣǐȓৄ
ǦȝƷǝǐॶ Θǣǐȓǐ ǅǦȓǌȖ Ʒȓǐ ȏȓǐȖǐȓΗǐǌ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǅȠǦǶǌǦǼǝȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȓƷǦȖǐǌॶ ǅǐǆƷȠȖǐ
/ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǻȂΗǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȂȏȏȂȖǦȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼƷȝȠȓǐ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓǐ ΘǣǐǼ Ǧȝ
ȏǐȓǆǐǦΗǐ ǐǼǌƷǼǝǐȓǐǌ ƷǼǦǻƷǶȖ ƷȖ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ ǌƷǼǝǐȓȖ ǜȂȓ ǣȠǻƷǼȖ ঳qǦǌƷǶ ૫ �ǦƷȖॶ ँࣿऀअ঴ॽ

bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ȝǣȠȖ ǆȂǼǼǐǆȝȖ ȏȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ƷǼǌ ȓǐȏƷǦȓǦǼǝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ǐǼΗǦৄ
ȓȂǼǻǐǼȝȖॽ �ǐǼȝǐǻǐȓǦ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿँऀ঴ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ Ʒ ȓǐȏƷǦȓǦǼǝ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȝȂ ȝƷǴǐ ǦǼȝȂ
ƷǆǆȂȠǼȝ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐǆȂΗǐȓΞ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǐǆȂǶȂǝǦǐȖ ȝǣƷȝ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13594 46

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13594


Preparing and Repairing Sociologica. V.15N.3 (2021)

ǅǐǆȂǻǐ ΗǦȖǦǅǶǐ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǻǦȖǜȠǼǆȝǦȂǼǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ȓǐȏƷǦȓ ȝǣǐǻ৘ॽ / ΘƷǼȝ ȝȂ
ǱȂǦǼ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖॶ ΘǣǦǆǣ ȓǐȒȠǦȓǐȖ
ǜȓȂǻ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ǶǦΗǐ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣ ǅǦȓǌȖ ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǐ ΗǦȓȠȖǐȖ ǆȓȂȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǜȓȂǼȝǦǐȓȖ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȖȏǐǆǦǐȖॽ sǐ ΘǦǶǶ Ȗǐǐ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǐȏƷȓǐ ƷǼǌ ȓǐȏƷǦȓ ǣƷȖ ȝƷǴǐǼ ȝΘȂ ǜȂȓǻȖ ǦǼ
,ȂǼǝ <ȂǼǝॵ ǻƷȖȖǦΗǐ ǴǦǶǶǦǼǝȖ Ȃǜ ǅǦȓǌȖ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ǣȠǻƷǼȖ ǜȓȂ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ΗǦȓȠȖॶ ƷǼǌ ǆȂǼȖǐȓΗƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǦȓǌ ȖȏǐǆǦǐȖ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ȝǣǐǦȓ ǐΝȝǦǼǆȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞॽ /Ǽ ȝǣǐ ǌǦȖǱȠǼǆȝǦȂǼ
ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ƷЍǐǆȝǦǼǝ ǅǦȓǌȖ ǶǦΗǐȖ ƷǼǌ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ƷЍǐǆȝ ǣȠৄ
ǻƷǼ ǶǦǜǐॶ ȝǣǐ ǻƷȖȖǦΗǐ ǌǐƷȝǣ Ȃǜ ǅǦȓǌȖ ΘƷȖ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ǅΞ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ƷȖ ȖǦǝǼƷǶǦǼǝ ȝǣǐǦȓ
ȂΘǼ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǐƷȝǣॶ ȝǣȠȖ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǦǼǝ Ʒ ǻȠǶȝǦȖȏǐǆǦǐȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐǆȂΗǐȓΞ ঳<ǦȓǴȖǐΞ
૫ ,ǐǶǻȓǐǦǆǣॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ / ΘǦǶǶ ƷȖǴ ǣȂΘ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȝȂ ǴǦǶǶ Ȃȓ ǆȠȓǐ ǅǦȓǌ
ǶǦΗǐȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ȖǦǝǼƷǶ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǣƷȏȏǐǼ ȝȂ ǣȠǻƷǼ ǶǦΗǐȖॶ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ǝȓȂȠǼǌȖ
Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǱȠȖȝǦЖǐǌॶ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐ ǜƷǅȓǦǆ Ȃǜ ǻǐǻȂȓΞ ƷǼǌ ǣǐȓǦȝƷǝǐ ǣƷȖ ƷǅȖȂȓǅǐǌ ȝǣǦȖ ȝȓƷȠǻƷȝǦǆ
ǐΗǐǼȝ ঳<ǦȓȖǆǣǐǼǅǶƷȝȝৄ%ǦǻǅǶǐȝȝॶ ऀईईइ঴ॽ

bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ȓǐǶǦǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǐȝǣǼȂǝȓƷȏǣǦǆ ȓǐȖǐƷȓǆǣ / ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǅǐȝΘǐǐǼ ँࣿࣿआ
ƷǼǌ ँࣿऀंॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ ΗǦȓȂǶȂǝǦȖȝȖॶ ȂȓǼǦȝǣȂǶȂǝǦȖȝȖॶ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻǐȓȖॶ ȓǐȝƷǦǶǐȓȖ ƷǼǌ
ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ƷǼǌ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ƷΗǦƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷॽ �ǜȝǐȓ ǌǐȖǆȓǦǅৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐ ǜȂȓ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǆȂǻǦǼǝ
ǜȓȂǻ ǅǦȓǌȖॶ / ΘǦǶǶ ǜȂǆȠȖ ȂǼ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǶȂǆƷȝǦȂǼॶ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ƷǼǌ �ȂȝƷǼǦǆƷǶ %ƷȓǌǐǼȖॶ ΘǣǦǆǣ
ȓǐǆƷȏǦȝȠǶƷȝǐȖ ƷǶǶ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ȓǐȏƷǦȓ ȝǣǐ
ǻƷȖȖǦΗǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ ǅǦȓǌ ǶǦǜǐ Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣƷǼǌȂΗǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ȓǦȝǦȖǣ ǆȂǶȂǼΞ ȝȂ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ UǐȂৄ
ȏǶǐ৚Ȗ XǐȏȠǅǶǦǆॽ / ǣƷΗǐ ȓǐȝȠȓǼǐǌ ȝȂ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ǐΗǐȓΞ ȝǦǻǐ / ΘǐǼȝ ȝȂ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॶ ƷȖ / ƷǶΘƷΞȖ
ǜǐǶȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ Ʒ ȖǦȝǐ Ȃǜ ǦǼȝǐǼȖǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȓǐЙǐΝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖǐǼȖǦȝǦΗǦȝΞॽ / ǆȂǼȖǦǌǐȓ Ǧȝ ƷȖ Ʒ
ǝȂȂǌ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ȏȂȖȝ ǦǼ ǦȝȖ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǆȂǼȖǐȓΗǐ ǦȝȖ ǅǦȓǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǌǐȖȝȓȂΞ Ǧȝ ȠǼǌǐȓ
ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ ǅǦȓǌ ЙȠॶ ƷǼǌ / ƷȖǴ ǣȂΘ Ǧȝ ǆƷǼ ǅǐ Ʒ ǻȂǌǐǶ ǜȂȓ Ʒ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ
ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǐȓǦȝƷǝǐ ǦǼ Ʒ ΘȂȓǶǌ ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌ ǅΞ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖॽ

1 Hong Kong’s New Identity as a Sentinel Post for Avian Influenza

�Ǧȓǌ ЙȠ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ ǣƷΗǐ ȏȠǼǆȝȠƷȝǐǌ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ,ȂǼǝ<ȂǼǝॶ ǦǼ ǦȝȖ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ǜȓȂǻ Ʒ ǝƷȓȓǦȖȂǼ
ǐǼȝȓǐȏȂȝ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆǐǼȝȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐ �ȓǦȝǦȖǣ �ǻȏǦȓǐ ȝȂ Ʒ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ȏȂȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ
ȠǼǌǐȓ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻ �ǣǦǼƷॶ ƷȖ Ʒ ǼǐΗǐȓৄǐǼǌǦǼǝ ǌǦȖƷȖȝǐȓॽ bǣǦȖ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǅǐǝǦǼȖ ǦǼ ऀईआँॶ ΘǣǐǼ <ǐǼǼǐǌΞ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ǆȓǐƷȝǐȖ ƷǼ /ǼЙȠǐǼΣƷ ȠǼǦȝ
Ʒȝ ȝǣǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ ǻǦǆȓȂǅǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ,ȂǼǝ <ȂǼǝু ǐΗǐǼ Ǧǜ ǻΞȝǣǦǆƷǶ ǼƷȓȓƷৄ
ȝǦΗǐȖ ǌȓƷΘ ȝǣǐ ǝǐǼǐƷǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝ ȝȂ ऀइईःॶ ΘǣǐǼ�ǶǐΝƷǼǌȓǐ yǐȓȖǦǼॶ ȝȓƷǦǼǐǌ ǦǼ UƷȓǦȖ ǅΞ
=ȂȠǦȖ UƷȖȝǐȠȓॶ ǅȠǦǶȝ Ʒ ǆƷǅƷǼ ȝȂ ȖȝȠǌΞ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷǝȠǐ ǦǼ UȂǴǜȠǶƷǻॶ ȝǣǐ ƷȓǐƷ Ȃǜ ,ȂǼǝ
<ȂǼǝ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ ǻǦǆȓȂǅǦȂǶȂǝΞ ΘƷȖ ǶƷȝǐȓ ǆȓǐƷȝǐǌ ঳UǐǆǴǣƷǻॶ ँࣿऀं঴ॽ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ
ǣƷǌǅǐǐǼ ȝȓƷǦǼǐǌ ǦǼǻǦǆȓȂǅǦȂǶȂǝΞΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȖǆǣȂȂǶ ȂǜǻǐǌǦǆƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐȖ ǶƷȠǼǆǣǐǌǅΞ $ȓƷǼǴBƷǆৄ
ǜƷȓǶƷǼǐ �ȠȓǼǐȝ ǦǼ �ȠȖȝȓƷǶǦƷ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ [ǐǆȂǼǌ sȂȓǶǌ sƷȓॶ ΘǣȂ ǅȠǦǶȝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǣΞȏȂȝǣǐȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ
ǻȠȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ΗǦȓȠȖǐȖ ΘǣǦǆǣ ȖǣȂȠǶǌ ǶǐƷǌ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ƷǌƷȏȝ ΗƷǆǆǦǼƷৄ
ȝǦȂǼ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿࣿः঴ॽ sǣǦǶǐ ǣǦȖ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐXȂǅǐȓȝsǐǅȖȝǐȓ ǣƷǌ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐǻȠȝƷȝǦȂǼȖ
ȂǆǆȠȓȓǐǌ ƷǻȂǼǝ ΘǦǶǌ ǅǦȓǌȖॶ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ƷǼǦǻƷǶ ȓǐȖǐȓΗȂǦȓ Ȃǜ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ΗǦȓȠȖǐȖॶ ƷǼǌ Θǐȓǐ
ȝǣǐǼ ȝȓƷǼȖǻǦȝȝǐǌ ȝȂ ǣȠǻƷǼȖ ΗǦƷ ȏǦǝȖ ঳sǐǅȖȝǐȓ ૫ �ƷǻȏǅǐǶǶॶ ऀईआँ঴ॶ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ǶƷȖȝ ЙȠ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖॶ ǦǼ ऀईऄआ ƷǼǌ ऀईअइॶ ȖȝƷȓȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂȠȝǣ Ȃǜ �ǣǦǼƷॽ [ǦǼǆǐ �ǣǦǼƷ ΘƷȖ ǼȂȝ
Ʒ ǻǐǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǣǐsȂȓǶǌ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ЙȠ ΗǦȓȠȖǐȖ ΘƷȖ ǼȂȝ
ǌǐȝǐǆȝǐǌ ǐƷȓǶΞॽ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ǅȠǦǶȝ ǼǐȝΘȂȓǴȖ Ȃǜ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ঳Ǽȿǖțͣȅ঴ ΘǦȝǣ ΗǐȝǐȓǦǼƷȓǦƷǼȖ ǦǼ
%ȠƷǼǝǌȂǼǝॶ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ȖƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ЙȠ ΗǦȓȠȖǐȖ ƷǻȂǼǝ ǌȠǆǴȖ ƷǼǌ ȏǦǝȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷȓǐƷॽ ,ǐ ǣƷǌ Ȃǅৄ
ȖǐȓΗǐǌ ȝǣƷȝ ȓǦǆǐ ȏƷǌǌǦǐȖ Ȃǜ ȖȂȠȝǣ�ǣǦǼƷȠȖǐǌΘǦǶǌ ǌȠǆǴȖ ƷȖ ȏǐȖȝǦǆǦǌǐȖॶ Ʒ ȖΞȖȝǐǻǴǼȂΘǼƷȖǫǖȡȼȅǖț
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ͤǖțǼͤǖ ঳~ǣƷǼǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿईঃ $ǐƷȓǼǶǐΞॶ ँࣿँࣿ঴ ু ȝǣȠȖ ǅȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣǐǻ ǦǼ ǆǶȂȖǐ ȏȓȂΝǦǻǦȝΞ ΘǦȝǣ ǣȠৄ
ǻƷǼȖ ƷǼǌ ȏǦǝȖॽ ,ǐ ǆȂǼǆǶȠǌǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǐǆȂǶȂǝΞ ΘƷȖ ƷǼ ৗǦǼЙȠǐǼΣƷ ǐȏǦǆǐǼȝǐȓ৘ ǜȂȓ ȝǣǐ
ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ ৗbǣǐ ǌǐǼȖǐǶΞ ȏȂȏȠǶƷȝǐǌ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐǶΞ ǜƷȓǻǐǌ ƷȓǐƷ Ȃǜ [ȂȠȝǣǐȓǼ �ǣǦǼƷ ƷǌǱƷǆǐǼȝ
ȝȂ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॶ৘ ǣǐ ΘȓȂȝǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐǼȂΘǼǐǌ �ȓǦȝǦȖǣ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ǐΝȏǐȓȝ �ǣƷȓǶǐȖ [ȝȠƷȓȝৄ,ƷȓȓǦȖॶ
ৗǦȖ ƷǼ ǦǌǐƷǶ ȏǶƷǆǐ ǜȂȓ ǐΗǐǼȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǼȝǐȓǆǣƷǼǝǐ Ȃǜ ΗǦȓȠȖǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȂȖȝ ȖȏǐǆǦǐȖॽ৘ ঳[ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ૫
[ȝȠƷȓȝৄ,ƷȓȓǦȖॶ ऀईइँॶ ȏॽ इऀँ঴

/Ǽ ȝǣǐ ȏȓǐǜƷǆǐ ȝȂ Ʒ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ǅȂȂǴ ȂǼ ƷΗǦƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷॶ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ȝǣǐ ǻǐǻȂȓΞ
Ȃǜ ȝǣǐ ऀईऀइ ЙȠ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ �ȠȖȝȓƷǶǦƷॵ

BΞ ǻȂȝǣǐȓ৚Ȗ ǆȂǻȏǐǶǶǦǼǝ ȖȝȂȓǦǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǌǐΗƷȖȝƷȝǦǼǝ ȓǐƷǆǣǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ǣƷΗǐ ȖȝƷΞǐǌ ΘǦȝǣ ǻǐ ȖǦǼǆǐ ǻΞ ǐƷȓǶǦǐȖȝ ΞǐƷȓȖॽ sǣƷȝ ȖȝƷȓȝǐǌ ȂȠȝ ƷȖ Ʒ ȖȏƷȓǴ Ȃǜ ǦǼȝǐȓৄ
ǐȖȝ ǣƷȖ Ƕǐǌ ǻǐ ȝȂ ȖǐƷȓǆǣ ȝǣǐ ǣȂΘȖ ƷǼǌ ΘǣΞȖ Ȃǜ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǅǦȓǌȖ
ƷǼǌ ǻƷǻǻƷǶȖ ঳%ȓǐǝǐȓॶ ँࣿࣿअॶ ȏॽ x/঴ॽ

[ȠȓȏȓǦȖǦǼǝǶΞॶ ȝǣǐ ऀईअइ ЙȠ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǆƷǶǶǐǌ ৗ,ȂǼǝ<ȂǼǝ ЙȠ৘ॶ Ƕǐǜȝ ǜǐΘ ȝȓƷǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐǻǐǻȂȓΞ
Ȃǜ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ΘƷȖ ȝǣǐǼ ǻȠǆǣ
ǻȂȓǐ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȝȓȂȠǅǶǐȖ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ƷȓȓǦΗƷǶ Ȃǜ ȓǐǜȠǝǐǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȠǶȝȠȓƷǶ XǐΗৄ
ȂǶȠȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȠȏȓǦȖǦǼǝȖ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ৗ�ǣǦǼǐȖǐ ȖȏǦǐȖ৘ ঳�ƷȓȂǶǶॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ऀऄࣿ঴ॽ �Ƞȝ
Ǧȝ ƷЍǐǆȝǐǌ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॵ ऄࣿࣿॶࣿࣿࣿ ȏǐȓȖȂǼȖ Θǐȓǐ ǦǼǜǐǆȝǐǌॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ऀऄ઒
Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǴǦǶǶǐǌ ȂǼǐ ǻǦǶǶǦȂǼ ȏǐȓȖȂǼȖ ΘȂȓǶǌΘǦǌǐॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǶǐȝǣƷǶǦȝΞ
ȓƷȝǐ Ȃǜ ࣿॽऄ઒ ǅȠȝ ȖǐΗǐȓǐ ȖΞǻȏȝȂǻȖ ঳<ǼȂȝȝॶ ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ ǆȂǶȂǼǦƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ȃǜ �ǌΘƷȓǌ yȂȠǌǐ
ǶƷȠǼǆǣǐǌ ƷǻƷȖȖǦΗǐȏȂǶǦǆΞ ȂǜΘǐǶǜƷȓǐ ȖȝƷȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ऀईआࣿ৚Ȗ ȝȂ ǆȂȏǐΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȖƷǼǦȝƷȓΞǼǐǐǌȖ
Ȃǜ ȓǐǜȠǝǐǐȖ ঳�ƷȓȂǶǶॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ऀअइ঴ॽ �ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ৚Ȗ ΘȂȓǴ ǦǼ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝ ЙȠ ȖƷǻȏǶǐȖ
ǜȓȂǻ ȖȂȠȝǣ �ǣǦǼƷ ƷǦǻǐǌ ǅȂȝǣ Ʒȝ ȓǐȏƷǦȓǦǼǝ ƷǼǌ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖॵ ȖǦǼǆǐ ЙȠ ΗǦȓȠȖǐȖ Ʒȓǐ
ȖǐΗǐȓǐ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ǱȠǻȏ ǜȓȂǻ ƷǼǦǻƷǶȖ ȝȂ ǣȠǻƷǼȖॶ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ΘƷΞ ȝȂ ȓǐȏƷǦȓ ȝǣǐ ȝȓƷȠǻƷ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȖȝ
ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ΘƷȖ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅΞ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ƷǼǦǻƷǶ ȓǐȖǐȓΗȂǦȓȖॽ

[ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ৚Ȗ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȏȓȂΗǐǌ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ ǦǼ ऀईईआॶ ȝΘǐǼȝΞৄЖΗǐ ΞǐƷȓȖ Ʒǜȝǐȓ ǣǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ Ǧȝॽ
bǣǐ �ȓǦȝǦȖǣ ǆȂǶȂǼΞ ΘƷȖ ƷǅȂȠȝ ȝȂ ȓǐȝȠȓǼ ȠǼǌǐȓ �ǣǦǼǐȖǐ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼȝΞॶ Ʒǜȝǐȓ Ʒ ȝȓǐƷȝΞ ΘƷȖ ȖǦǝǼǐǌ ǅΞ
BƷȓǝƷȓǐȝ bǣƷȝǆǣǐȓ ƷǼǌ �ǐǼǝ xǦƷȂȏǦǼǝ ǆǶƷǦǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ƷǼǌ �ǣǦǼƷ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ৗȂǼǐ
ǆȂȠǼȝȓΞॶ ȝΘȂ ȖΞȖȝǐǻȖ৘ ঳�ƷȓȂǶǶॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ऀआई঴ॽ �ƷȖǐȖ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ΗǦȓȠȖॶ ǆƷǶǶǐǌ ,ऄCऀ ǅΞ
ȝǣǐ ǐΝȏǐȓȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼॶ Θǐȓǐ ǌǐȝǐǆȝǐǌ ǦǼ $ǐǅȓȠƷȓΞ ƷǻȂǼǝ ऀँ ǣȠǻƷǼȖॶ
इ Ȃǜ ΘǣȂǻ ǌǦǐǌॶ ƷǼǌ ǴǦǶǶǐǌ ऄॶࣿࣿࣿ ǆǣǦǆǴǐǼȖॽ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ȓƷǦȖǐǌ ȝǣǐ ƷǶƷȓǻॵ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ऀॶࣿࣿࣿ ǶǦΗǐ
ȏȂȠǶȝȓΞǻƷȓǴǐȝȖ ǦǼ,ȂǼǝ<ȂǼǝ Ʒȝ ȝǣƷȝ ȝǦǻǐॶ ƷǼǌ ǦǼ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǻ ंअ ȏǐȓǆǐǼȝ Ȃǜ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ȝǐȖȝǐǌ
ȏȂȖǦȝǦΗǐ ǜȂȓ ,ऄCऀॽ ,ǐ ȓǐǆƷǶǶǐǌॶ

HǼǐ ǻȂǻǐǼȝ ǅǦȓǌȖ ǣƷȏȏǦǶΞ ȏǦǆǴǐǌ ȝǣǐǦȓ ǝȓƷǦǼȖॶ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȝǣǐΞ ǜǐǶǶ ȖǦǌǐΘƷΞȖ ǦǼ ȖǶȂΘ
ǻȂȝǦȂǼॶ ǝȓƷȖȏǦǼǝ ǜȂȓ ǅȓǐƷȝǣ ΘǦȝǣ ǅǶȂȂǌ ȖǶȂΘǶΞ ȂȂΣǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǝȠȝȖॽ / ǣƷǌ ǼǐΗǐȓ
ȖǐǐǼ ƷǼΞȝǣǦǼǝ ǶǦǴǐ Ǧȝॽ / ȝǣȂȠǝǣȝॶ ৙BΞ%Ȃǌॽ sǣƷȝ Ǧǜ ȝǣǦȖ ΗǦȓȠȖ Θǐȓǐ ȝȂ ǝǐȝ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ
ǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌ ȖȏȓǐƷǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॾ৚ ঳%ȓǐǝǐȓॶ ँࣿࣿअॶ ȏॽ ंऄ঴

�ǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ЙȠ ΗƷǆǆǦǼǐ ΘƷȖ ǻƷǌǐ ȂǼ ǆǣǦǆǴǐǼ ǐǝǝȖॶ Ǧȝ ΘƷȖ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ΗƷǆǆǦǼƷȝǐ ǆǣǦǆǴǐǼȖ
ƷǼǌ ǣȠǻƷǼȖ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǼǐΘ ΗǦȓȠȖॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ǶǐȝǣƷǶ ǜȂȓ ǅȂȝǣॽ /Ǽ CȂΗǐǻǅǐȓ ऀईईआॶ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ
ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌǐǌ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ʒ ǌǦАǆȠǶȝ ǌǐǆǦȖǦȂǼॶ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ƷǶৄ
ȓǐƷǌΞ ȠȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǜȂȓ ȖǦǻǦǶƷȓ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ Ȃǜ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ǦǼ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻȖ ॵ ǴǦǶǶ ƷǶǶ ȝǣǐ
ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ȂǼ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ȝȂ ǐȓƷǌǦǆƷȝǐ ȝǣǐ ƷǼǦǻƷǶ ȓǐȖǐȓΗȂǦȓ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ � ȝǐƷǻ Ȃǜ ǆǦΗǦǶ Ȗǐȓৄ
ΗƷǼȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ ΘƷȖ ƷȖȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ȝǣǦȖ ǌǦАǆȠǶȝ ȝƷȖǴॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ȓǐȏǐƷȝǐǌ
ǐΗǐȓΞ ȝǦǻǐ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ΗǦȓȠȖ ΘƷȖ ǌǐȝǐǆȝǐǌ ǦǼ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻȖ Ȃȓ ǻƷȓǴǐȝȖॽ ৗBȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǣƷǌ
ǼǐΗǐȓ ȖǐǐǼ ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ǅǐǜȂȓǐॽ bǣǐΞ ǣƷǌ ȝȂ ǶǐƷȓǼॽ CȂΘ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ǐΝȏǐȓȝȖ ǦǼ
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ȏȂȠǶȝȓΞ ǆȠǶǶǦǼǝॶ৘ ȝǣǐ ǣǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ �ǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ ǶƷȝǐȓ ǌǐǆǶƷȓǐǌ ঳<ȂǶƷȝƷॶ ऀईईईॶ ȏॽ ँःࣿ঴ॽ
bǣǐ ȝǐȓǻ ৗǆȠǶǶǦǼǝ৘ ǦȖ ȠȖǐǌ ǐȠȏǣǐǻǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ȝȂ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȝǣǐ ǴǦǶǶǦǼǝ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ƷǼǦǻƷǶȖ ȝȂ ǆǶǐƷǼ
ȝǣǐ ЙȂǆǴॶ ǅȠȝ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ȖƷǦǌ ȝȂ ǻǐ ǦǼ ƷǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘॵ ৗsǐ ǌǦǌǼ৚ȝ ǆȠǶǶॶ Θǐ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ Ʒ ȖǶƷȠǝǣৄ
ȝǐȓॸ৘ऀॽ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ǱȠȖȝǦЖǐǌ ȝǣǦȖ ǻƷȖȖǦΗǐ ǴǦǶǶǦǼǝ ƷȖ Ʒ ȏȓǐǐǻȏȝǦΗǐ ǻǐƷȖȠȓǐ ȝȂ ǶȂΘǐȓ ȝǣǐ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞ
Ȃǜ Ʒ ЙȠ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ǜȓȂǻ,ȂǼǝ <ȂǼǝॵ

UȂȠǶȝȓΞ Θǐȓǐ ǴǦǶǶǐǌ ǻƷȓǴǐȝৄǅΞৄǻƷȓǴǐȝ ƷȖ ȖǦǝǼȖ ǅǐǆƷǻǐ ǐΗǦǌǐǼȝॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǐৄ
ǐǻȏȝǦΗǐ ȖǶƷȠǝǣȝǐȓ Ȃǜ ƷǶǶ ȏȂȠǶȝȓΞ ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝ ǣȠǻƷǼ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼॽ �ƷȓǶΞ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ
ȓǐƷǆȝǦȂǼ ΘƷȖ ȝǣǐ Ȃȓǌǐȓ ƷǝƷǦǼ ǦǼ ँࣿࣿँ ƷǼǌ ँࣿࣿंॽ bǣȠȖॶ ȝǣǐȓǐ ǼȂΘ ǶƷΞ ȝǣǐ ȏȓȂȖȏǐǆȝ
ǜȂȓ ǦǼЙȠǐǼΣƷৄȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ ǶǐΗǐǶ ǅȠȝॶ ǅǐȝȝǐȓ ȖȝǦǶǶॶ
Ʒȝ ȝǣǐ ǅƷȖǐǶǦǼǐ ƷΗǦƷǼ ǶǐΗǐǶΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǌǐƷǶ ȝǣƷȝ Ǧǜ Ʒ ΗǦȓȠȖ ǆȂȠǶǌǅǐ ȖȝƷǻȏǐǌȂȠȝ ǅǐǜȂȓǐ Ǧȝ
ǦǼǜǐǆȝǐǌ ǣȠǻƷǼȖॶ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ǦǼǆǦǌǐǼȝ Ȃȓ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘǦǶǶ ǼȂȝ ȓǐȖȠǶȝॽ /Ǽ ऀईईआॶ ȝǣǐ
ΘȂȓǶǌ ΘƷȖ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ȂǼǐ Ȃȓ ȝΘȂ ǻȠȝƷȝǦȂǼƷǶ ǐΗǐǼȝȖ ƷΘƷΞ ǜȓȂǻ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ΘǣǦǶǐ
ǦǼ ँࣿࣿँॶ ΘǦȝǣ ǐƷȓǶǦǐȓ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼॶ Ǧȝ ΘƷȖ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ȝǣȓǐǐ Ȃȓ ǜȂȠȓ ǐΗǐǼȝȖ ƷΘƷΞ ঳ँࣿࣿऄॶ
ȏॽ ऀࣿ঴ॽ

bǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏȓǐৄǐǻȏȝǦȂǼ ΘƷȖ ȠȖǐǌ ǅΞ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ȝȂ ǱȠȖȝǦǜΞ Ʒ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼ ǝǐȖȝȠȓǐ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ
ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΗǦȓȠȖ ǜȓȂǻ ȏȂȠǶȝȓΞ ǻƷȓǴǐȝȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǅǐȝȓƷΞǐǌ Ʒ ǜƷǦǶȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ΘǣǦǆǣ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ΗǦȓȠȖ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐΞ ȖȏȓǐƷǌ ȝȂ ǣȠǻƷǼȖॽ bǣǐ ǻƷȖৄ
ȖǦΗǐ ȖǶƷȠǝǣȝǐȓ Ȃǜ ȏȂȠǶȝȓΞ ΘƷȖ Ʒ ȖǣȂǆǴ ǜȂȓ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ȖǦǼǆǐ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǆƷǻǐ
ǜȓȂǻ ȓȠȓƷǶ ȏȓȂΗǦǼǆǐȖ Ȃǜ ǻƷǦǼǶƷǼǌ �ǣǦǼƷ ƷǼǌ ȖǣƷȓǐǌ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǜƷȓǻǦǼǝ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ
ȖǻƷǶǶ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌ ΘǦȝǣ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ƷǼǌ ȏǦǝȖॽँ /ȝ ΘƷȖ ǼȂȝ ȠǼǆȂǻǻȂǼ ǅǐǜȂȓǐ ऀईईआ ȝȂ Ȗǐǐ ǅƷǆǴΞƷȓǌ
ȏȂȠǶȝȓΞ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǦȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ΘƷȖ ǜȂȓǅǦǌǌǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ʒǜȝǐȓ ऀईईआॽ UȂȠǶৄ
ȝȓΞ ǜƷȓǻȖ Θǐȓǐ ƷǶǶȂΘǐǌ ȠǼǌǐȓ ȖȝȓǦǆȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ॵ ǌȠǆǴȖॶ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ȖƷǼǐ ǆƷȓȓǦǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॶ
ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȓƷǦȖǐǌॶ ƷǼǌ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȖǐǼȝ ȝȂ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ǻƷȓǴǐȝ ǜȂȓ ǦǼȖȏǐǆȝǦȂǼॽ

bǣǐ ΗǦȂǶǐǼȝ ǐȓƷǌǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǦǼ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼ ƷǆȝȠƷǶ ǜƷǆȝ Ƕǐǌ ȝȂ
ȝǣǐ ǌǦȖƷȏȏǐƷȓƷǼǆǐ Ȃȓ ȖȝȓǦǆȝ ǆȂǼȝȓȂǶ ǐΝǐȓȝǐǌ ȂǼ ƷǼǦǻƷǶ ȖȏǐǆǦǐȖॶ ǐǆǣȂǐǌ ȝǣǐ ǜǐƷȓȖ ȝǣƷȝ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ
ǆǦȝǦΣǐǼȖ ǼȂȠȓǦȖǣǐǌ ƷǅȂȠȝ ȓǐȝȠȓǼǦǼǝ ȠǼǌǐȓ �ǣǦǼǐȖǐ ǆȂǼȝȓȂǶॽ /Ǽ Ʒ ΘƷΞॶ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ǦǌǐǼৄ
ȝǦЖǐǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖǶƷȠǝǣȝǐȓǐǌ ǆǣǦǆǴǐǼȖॶ ǝǐǐȖǐॶ ǌȠǆǴȖ ƷǼǌ ȒȠƷǦǶȖॽ bǣǐȓǐ ΘǐȓǐǻƷǼΞ ǜǐƷȓȖ
ǅǐǜȂȓǐ ऀईईआ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǆȓȠȖǣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ UǐȂȏǶǐ৚Ȗ =Ǧǅৄ
ǐȓƷȝǦȂǼ �ȓǻΞ ǱȠȖȝ ƷȖ Ǧȝ ǣƷǌ ǆȓȠȖǣǐǌ ȖȝȠǌǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ bǦƷǼƷǼǻǐǼ ȖȒȠƷȓǐ ǦǼ ऀईइई ু ƷǼ ǐΗǐǼȝ
ǻȂȠȓǼǐǌ ƷǼǼȠƷǶǶΞ ȂǼ :ȠǼǐ ः ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȓǴȖ Ȃǜ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॽ � �ǣǦǼǐȖǐ ȖƷΞǦǼǝ ǝȂǐȖॵ ৗ<ǦǶǶ ǆǣǦǆǴৄ
ǐǼȖ ȝȂ ΘƷȓǼ ǻȂǼǴǐΞȖ৘ ঳ȵȂǖ Ȑȅ ȐȅțǼ Ȃȡȿ঴ॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǻƷȖȖǦΗǐ ǴǦǶǶǦǼǝ Ȃǜ ǆǣǦǆǴǐǼȖ
ΘƷȖ ƷǶȖȂ Ʒ ȖǦǝǼ Ȃǜ �ǣǦǼƷ৚Ȗ ȓǐȖȝȂȓǐǌ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼȝΞ ȂΗǐȓ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॽ bǣǐ ǴǦǶǶǦǼǝ Ȃǜ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȂǼǐ
ǻǦǶǶǦȂǼ ȏȂȠǶȝȓΞ ǻƷΞ ƷǶȖȂ ǣƷΗǐ ȓǐǆƷǶǶǐǌ BƷȂ ~ǐǌȂǼǝ৚Ȗ ऀईऄइ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ȏȂȏৄ
ȠǶƷȝǦȂǼ ƷǝƷǦǼȖȝ ȖȏƷȓȓȂΘȖॶ ΘǣǦǆǣ Θǐȓǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ȏǐȖȝȖ ঳[ǣƷȏǦȓȂॶ ँࣿࣿऀॶ ȏॽ इइ঴ॽ /ȝ ΘƷȖ Ʒ ǻƷǱȂȓ
ȝȓƷȠǻƷ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐǦȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǼǌ
ȝǣǐǦȓ ǼƷȝȠȓƷǶ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ

bǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ǅΞ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ΗǦȓȠȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ƷǼǦǻƷǶ ȓǐȖǐȓৄ
ΗȂǦȓȖ ΘƷȖ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐǌ ǦǼ ँࣿࣿं ΘǦȝǣ ȝǣǐ [�X[ ǆȓǦȖǦȖ ঳[ǐΗǐȓǐ �ǆȠȝǐ XǐȖȏǦȓƷȝȂȓΞ [ΞǼǌȓȂǻǐ঴ॽ �
ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦǼǝ ƷǻȂǼǝ ǅƷȝȖ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǻǦȝȝǦǼǝ ƷǆǆǦǌǐǼȝƷǶǶΞ ȝȂ ǣȠǻƷǼȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǆǦΗǐȝ
ǆƷȝȖ ǆȂǼȖȠǻǐǌ ǦǼ �ǣǦǼǐȖǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ǻǐǌǦǆǦǼǐ ȓǐȝȠȓǼǐǌ ȝȂ ǦȝȖ ƷǼǦǻƷǶ ȓǐȖǐȓΗȂǦȓ ΘǣǐǼ ǆǦΗǐȝ ǆƷȝȖ

ऀॽ <ॽ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐॶ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ΘǦȝǣ ƷȠȝǣȂȓॶ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॶ ँ $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿࣿईॽ
ँॽ /Ǽ ƷǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ /ǻƷǌǐ ǦǼ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿࣿईΘǦȝǣ ǜƷȓǻǐȓsƷǼǝ yǦǆǣȠƷǼॶ ΘǣȂΘƷȖ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǣǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ,ȂǼǝ<ȂǼǝ

UȂȠǶȝȓΞ $ƷȓǻǐȓȖ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼॶ ǣǐ ȓǐǆƷǶǶǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ȝȓƷǌǐ ȠǼǦȂǼ ΘƷȖ ǜȂȠǼǌǐǌ ǦǼ ऀईःई ΘǦȝǣ ऀःऄ ǜƷȓǻȖ ǅȓǐǐǌǦǼǝ
ƷȓȂȠǼǌऀॶࣿࣿࣿ ǆǣǦǆǴǐǼȖॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻǐȓȖ ǣƷǌ ǶȂΘǐȓǐǌ ȝȂंࣿ ȖǦΝȝΞ ΞǐƷȓȖ ǶƷȝǐȓॽ ,ǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ
ǣǦǻȖǐǶǜ ƷȖ ǣǐȓǦȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȂȓǌǦǼƷȓΞ �ǣǦǼǐȖǐ ǦǻǻǦǝȓƷǼȝȖ ΘǣȂ ǆƷǻǐ ȝȂ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ΘǦȝǣ ȏȂȠǶȝȓΞ ƷȖ Ʒ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ
ΘǐƷǶȝǣॽ
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Θǐȓǐ ǴǦǶǶǐǌ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖƷǶǐ ǜȂȓǅǦǌǌǐǼॽ [ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ȝǣǐǼ ΘȓȂȝǐ ƷǼ ƷȓȝǦǆǶǐ ΘǦȝǣ ǣǦȖ ȝΘȂ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ Ʒȝ
ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ BǦǆȓȂǅǦȂǶȂǝΞ ΘǣȂ ǣƷǌ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ȝǣǐ [�X[ ΗǦȓȠȖ
ǦǼ ƷǼǦǻƷǶȖ ƷǼǌ ǣȠǻƷǼȖॶ %ȠƷǼ yǦ ƷǼǌBƷǶǦǴ UǐǦȓǦȖॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǣǐ ǆȂǼǆǶȠǌǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ

ফȖবȝȠǌǦǐȖ ȂǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ǐǆȂǶȂǝΞ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǦǼ,ȂǼǝ<ȂǼǝ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईआࣿ৚Ȗ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ ǜȠǼǆȝǦȂǼǐǌ ƷȖ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ȏȂȖȝ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌ ȝǣƷȝ Ǧȝ
ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐॶ ȝȂ ǣƷΗǐ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǅƷȖǐǶǦǼǐ
ƷΗǦƷǼ ǶǐΗǐǶॽ ঳[ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿंॶ ȏॽ आअ[঴ॽ

[ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ ƷǼǌ ǣǦȖ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ৚ ƷȓȝǦǆǶǐ ΘƷȖ ǦǼǜȠȖǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ǻƷȓǴǐȝȖ
ΘƷȖ Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȝǣƷȝ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǅǐ ǻȂǌǐȓǼǦΣǐǌ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǐǌॶ ǱȠȖȝ ƷȖ �ǣǦǼǐȖǐ
ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǻǐǌǦǆǦǼǐ ǦǼǻƷǦǼǶƷǼǌ�ǣǦǼƷ Ȃȓ ৗΘǐȝǻƷȓǴǐȝȖ৘ ǦǼ [ǦǼǝƷȏȂȓǐুƷ ȝǐȓǻȠȖǐǌ ȝȂ ǦǻȏȂȖǐ
ȝǣǐ ǌƷǦǶΞ ǆǶǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǻƷȓǴǐȝȖ Θǣǐȓǐ ƷǼǦǻƷǶȖ Ʒȓǐ ȖȂǶǌ ƷǼǌ ǴǦǶǶǐǌ ǦǼ ǜȓȂǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॽ
,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǻǦǆȓȂǅǦȂǶȂǝΞ ǐΝȏǐȓȝȖ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌǐǌ ȝǣǐȖǐ ȖȝȓȂǼǝ ǅǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ʒǜȝǐȓ ँࣿࣿं
ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ǅǦȓǌȖ ǦǼ ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞǻƷȓǴǐȝȖॶ ΘǣǦǆǣ Ʒǌǌǐǌ
Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ȃǜ ǦǼȖȏǐǆȝǦȂǼ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǦǼ ऀईईआ ঳sȂȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿअ঴ॽ

�ǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞ ǻǐƷǼȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞȚȅȵǯठǯțठȵǥǶțǯ Ȃǜ ǴǦǶǶǦǼǝ ȏȂȠǶȝȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ
ǻƷȓǴǐȝ Ȃǜ,ȂǼǝ<ȂǼǝॶ Ȃȓ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǅǦȓǌ ЙȠȂȠȝǅȓǐƷǴȖ ǦǼǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌǣȂȖȏǦȝƷǶȖॶ
ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ΘȂȓǴ Ȃǜ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ǦǼ ǜƷȓǻȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝȖ ঳=ƷǴȂЍ ૫
�ȂǶǶǦǐȓॶ ँࣿࣿइ঴ॽ [ǦǼǆǐ ȝǣǐ ,ऄCऀ ƷΗǦƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ΗǦȓȠȖ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǦǼ ऀईईआ ƷǼǌ
ȖȏȓǐƷǌ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ʒǜȝǐȓ ँࣿࣿऄॶ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ Θǐȓǐ ȠȖǐǌ
ƷȖ Ʒ ǻȂǌǐǶ ǜȂȓ ȝǣȂȖǐ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌǐǌ ǅΞ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǜƷǆǦǼǝ ȝǣǐ
ȓǦȖǴ Ȃǜ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ ǜȓȂǻ ǅǦȓǌȖ ȝȂ ǣȠǻƷǼȖॽ BƷȓǝƷȓǐȝ �ǣƷǼॶ ΘǣȂ ǣƷǌ ǻƷǼƷǝǐǌ ȝǣǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ
Ȃǜ ,ऄCऀ ƷǼǌ [�X[ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǅǐȝΘǐǐǼ ऀईईआ ƷǼǌ ँࣿࣿंॶ ΘƷȖ ǐǶǐǆȝǐǌ ǣǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ sȂȓǶǌ
,ǐƷǶȝǣHȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ँࣿࣿअ ƷǼǌ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ,ǐƷǶȝǣXǐǝȠǶƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣǻƷǌǐ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ʒ ȏȓǦȂȓǦȝΞॽ �ǐǦǼǝ Ʒ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ȏȂȖȝ Ȃǜ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ǻǐƷǼȝ ȝǣƷȝ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ
ΘƷȖ Ʒȝ ȝǣǐ ΗƷǼǝȠƷȓǌ Ȃǜ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ΘǦȝǣ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶॶ ƷǼǌ Ʒ
ǴǦǼǌ Ȃǜ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷǶ ȖǦȝǐ ǜȂȓ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ƷȏȏǶǦǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ �ȖǦƷǼ ǆȂǼȝǦǼǐǼȝॽ

2 Changing Relationships betweenHumans and Birdlife in Hong Kong

bǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȝȂ ȓǐǝȠǶƷȝǐ ȝǣǐ ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ǦǼǌȠȖȝȓΞ
Θǐȓǐ ȖȂ ȖȝȓȂǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆǶǐƷȓǶΞ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ȓǐǌȠǆǦǼǝ Ȃȓ ǐΗǐǼ ȖȠȏȏȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǦȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ
XǐȝƷǦǶǐȓȖ ǣƷǌ ȝȂ ǴǦǶǶ ƷǶǶ ȝǣǐ ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷΞ ƷǼǌ ΘƷȖǣ ȝǣǐǦȓ ȖǣȂȏ ǐΗǐȓΞ ǼǦǝǣȝॶ
ƷǼǌ ȝǣǐǻƷȓǴǐȝ ΘƷȖ ǆǶȂȖǐǌ ǜȂȓ ȂǼǐ ǌƷΞ ǐΗǐȓΞ ǼǦǝǣȝ ȝȂ ǆǶǐƷǼ Ǧȝ ǜȓȂǻȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖॽ �ǐǆƷȠȖǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦǅǐȓƷǶ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǌȠǐ ȝȂ ǦȝȖ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ǣȠǅ ǦǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ
ȝȓƷǌǐ ǅǐȝΘǐǐǼ �ƷȖȝ ƷǼǌsǐȖȝ ঳%ȓƷǼȝǣƷǻॶ ऀईअऄ঴ॶ Ǧȝ ΘƷȖ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǜȂȓǅǦǌ ȖǐǶǶǦǼǝ ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞ
ȂǼ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞॶ ƷȖ ȝǣǐ �ǐǦǱǦǼǝ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ǣƷǌ ǌȂǼǐ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ƷΗǦƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ǦǼ
ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶ ǆǦȝΞॽ �Ƞȝ Ǧȝ ΘƷȖ ǆǶǐƷȓǶΞ Ʒ ȏƷȓƷǌȂΝ ȝȂ Ȗǐǐ ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ȖȂǶǌ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝȖ Ȃǜ Ʒ ǻȂǌǐȓǼ
ǆǦȝΞ ǣǦǝǣǶΞ ƷΘƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ Ȃǜ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼॽ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǆǦȝǦΣǐǼȖ Θǐȓǐ ƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ
ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǐƷȝǦǼǝ Ʒ ৗǜȓǐȖǣ৘ ǆǣǦǆǴǐǼॶ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȖȠȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ǅǐ ǻȂȓǐ ȝƷȖȝΞ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȖǐǆȠȓǐ
ȝǣƷǼ ৗǆǣǦǶǶǐǌ৘ ȏȂȠǶȝȓΞ ǦǻȏȂȓȝǐǌ ǜȓȂǻǻƷǦǼǶƷǼǌ�ǣǦǼƷॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐǌ ȝǣǐ
ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǆǣǦǶǶǐǌ৘ ȏȂȠǶȝȓΞ ǦǼ ȖȠȏǐȓǻƷȓǴǐȝȖॶ ȝǣǐ ǆȂǼȖȠǻȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ǌǐǆǶǦǼǐǌ
ȂǼǶΞ ǝȓƷǌȠƷǶǶΞॽं � ǜȓǐȖǣ ǆǣǦǆǴǐǼ ΘƷȖ ǆȂǻȏƷȓǐǌ ǅΞ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ȝȂ Ʒ ǜȓǐȖǣ ЖȖǣ ȝǣƷȝ

ंॽ �ǐȝΘǐǐǼ ँࣿࣿँ ƷǼǌ ँࣿࣿइॶ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǶǦΗǐ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǆȂǼȖȠǻǐǌ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȏǐȓ ΞǐƷȓ ǌǐǆǶǦǼǐǌ ǜȓȂǻ ंࣿ
ǻǦǶǶǦȂǼ ȝȂ ऄ ǻǦǶǶǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǆǣǦǶǶǐǌ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǆȂǼȖȠǻǐǌ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȏǐȓ ΞǐƷȓ ȓƷǦȖǐǌ ǜȓȂǻ ऀ
ǻǦǶǶǦȂǼ ȝȂ ंऄǻǦǶǶǦȂǼ ঳�ǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॶ $ǦȖǣǐȓǦǐȖ ƷǼǌ�ȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ঴ॽ
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ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǆǣȂȖǐǼ ǦǼ Ʒ ȏȂǼǌ ǅǐǜȂȓǐ ǅǐǦǼǝ ǐƷȝǐǼ ǦǼ Ʒ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝ Ȃȓ Ʒȝ ǣȂǻǐॽ =ȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǦΗǐ
ȏȂȠǶȝȓΞ ΘƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶǐƷȖȠȓǐ Ȃǜ ǐƷȝǦǼǝ ǦȝȖ ǻǐƷȝॶ ǅΞ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ΘǦȝǣ ȏȂȓǴ Ȃȓ ǅǐǐǜ ΘǣȂȖǐ ǻǐƷȝ
ΘƷȖ ȖȂǶǌ ǦǼ ȏǦǐǆǐȖॽ �ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻǦǼǝ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȓǐǻƷǦǼǐǌ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ
ΘǦȝǣ ȝǣǦȓȝΞ ǜƷȓǻȖ ȓƷǦȖǦǼǝ ƷȓȂȠǼǌ ऄࣿ ࣿࣿࣿ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǐƷǆǣॽ bǣǐΞ Θǐȓǐ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǦǼ Ʒ ȝȓƷǌǐ ȠǼǦȂǼ
ȝȂ ǆȂȏǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ Ȃǜ ƷΗǦƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷॶ ȖǦǼǆǐ ƷǶǶ ȝǣǐ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷȓǻ ǣƷǌ ȝȂ ǅǐ ǴǦǶǶǐǌ Ǧǜ
ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ȂǼǐ ȖǦǼǝǶǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼॽ �ǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞǻǐƷȖȠȓǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷȓǻȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǼǐȝȖ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ
ȝǣǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜȓȂǻ ΘǦǶǌ ǅǦȓǌȖ Ȃȓ ȏȂǼǌȖ ȝȂ ǆǶǐƷǼ ȝǣǐ ǅȂȂȝȖ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ΘǣǐǐǶȖ Ȃǜ ȝȓȠǆǴȖ
ǐǼȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǜƷȓǻॶ Θǐȓǐ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ȂǅȖȝƷǆǶǐȖ ǅΞ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻǐȓȖ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ǼȂȝ ȓǐȖȏǐǆȝǐǌ ঳=ǦȠॶ
ँࣿࣿइ঴ॽ

sǣǦǶǐ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼΘƷȖ ǆȂǻȏȠǶȖȂȓΞ ƷǝƷǦǼȖȝ ǦǼЙȠǐǼΣƷॶ ȖȂǻǐ ǆǣǦǆǴǐǼȖΘǐȓǐ Ƕǐǜȝ ȠǼΗƷǆǆǦǼƷȝǐǌ
Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼȝȓƷǼǆǐ Ȃǜ ǆƷǝǐ ȓȂΘȖॶ ΘǦȝǣ Ʒ ȓƷȝǦȂ Ȃǜ अࣿ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖ ǜȂȓ ःࣿࣿࣿ ǆǣǦǆǴǐǼȖॽ bǣǐΞ Θǐȓǐ ǜȂȠǼǌ
ǌǐƷǌ ǻȂȓǐ ǻƷȖȖǦΗǐǶΞ ΘǣǐǼ ƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ΗǦȓȠȖ ǐǼȝǐȓǐǌ ȝǣǐ ǜƷȓǻॶ ΘǣǦǆǣ ƷǶǶȂΘǐǌ ȝǣǐ ǜƷȓǻǐȓ ȝȂ
ȓƷǦȖǐ ƷǼ ƷǶǐȓȝॽ bǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǅǦȓǌȖ ǦȖ ǆȂǻǻȂǼ ǜȂȓ Ʒ ȓƷǼǝǐ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ
ȝǣǐ sǐȖȝǼǦǶǐ ΗǦȓȠȖ ȝȓƷǼȖǻǦȝȝǐǌ ȝȂ ǣȠǻƷǼȖ ǅΞ ǻȂȖȒȠǦȝȂǐȖॶ ƷǼǌ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣ ǆǣǦǆǴǐǼȖ Ʒȓǐ ȏȠȝ ǦǼȝȂ
ǆƷǝǐȖ ȝȂ ǆǣǐǆǴ Ǧǜ ȝǣǐΞ ȖǐȓȂǆȂǼΗǐȓȝ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ǶǐȝǣƷǶ ǦǼ ǣȠǻƷǼȖ ǅȠȝ ǼȂȝ ǦǼ ǅǦȓǌȖ ঳�Ȃৄ
ǣǐȓȝΞॶ ँࣿऀँ঴ॽ bǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ΘȂȓǌ ǜȂȓ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǅǦȓǌȖ ǦȖ ȵȂǖȡǤȅțǼȐȅॶ ΘǣǦǆǣ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ǻǐƷǼȖ ॵ ǆǣǦǆǴৄ
ǐǼȖ ΘǣǦȖȝǶǦǼǝ ǶǦǴǐ ȖȂǶǌǦǐȓȖॽ bǣǦȖ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ǆǣǦǆǴǐǼȖ Ʒȓǐ ƷǶǶǦǐȖ Ȃǜ ǣȠǻƷǼȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ Жǝǣȝ ƷǝƷǦǼȖȝ
Ʒ ΗǦȓȠȖ ȝǣƷȝ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐȖ ƷȖΞǻȏȝȂǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ƷǻȂǼǝ ΘǦǶǌ ǅǦȓǌȖ ॵ ȝǣǐΞ ǌǦǐ ЖȓȖȝ Ȃǜ Ʒ ΗǦȓȠȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ
ȓƷΗƷǝǐ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ ȖȏǐǆǦǐȖ Ǧǜ ȝȠȓǼǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ

�Ȗ / ΘƷȖ ȝǣǦǼǴǦǼǝ Ȃǜ,ȂǼǝ<ȂǼǝ৚Ȗ ǼǐΘ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ǦǼ Ʒ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ǐǆȂǶȂǝΞॶ ȝǣǐ ƷǼƷǶȂǝΞ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȝǣǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǦǼ Ʒ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ,ȂǼǝ<ȂǼǝ ƷȖ Ʒ ȖǐǼȝǦǼǐǶ
ȏȂȖȝ ǅǐȝΘǐǐǼ �ǣǦǼƷ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ȖȝȓȠǆǴ ǻǐ ǦǼ ȝΘȂ ǻƷǼǼǐȓȖॽ HǼ ȂǼǐ ȖǦǌǐॶ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ
ǅǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖ Ʒȓǐ ȖƷǆȓǦЖǆǐǌ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǜƷȓǻ Ȃȓ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ Ʒȓǐ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝȂ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ
ȝǣȓǐƷȝȖॵ ȝǣǐΞ ǌǦǐ ǅΞ ȓƷǦȖǦǼǝ ƷǶƷȓǻ ȖȂ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǜƷȓǻ Ȃȓ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ǆƷǼ ǅǐ ǆǶǐƷǼǐǌॽ bǣǦȖ ǦǼȝǐȓৄ
ȏȓǐȝƷȝǦȂǼ ǦȖ ǆȂǻǻȂǼ ǦǼ ΘǣƷȝ ƷǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝǦȖȝȖ ǌǐЖǼǐ ƷȖ ৗȏƷȖȝȂȓƷǶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ৘ ΘǣǦǆǣ ȓǐǶΞ ȂǼ ȝǣǐ
ȖƷǆȓǦЖǆǐ Ȃǜ ȖȂǻǐ ǶǦΗǦǼǝ ǅǐǦǼǝȖ ȝȂ ȖƷΗǐ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ЙȂǆǴॽ �Ƞȝ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǌȂǼ৚ȝ ƷǶΘƷΞȖ
ǌǦǐॶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ǦǼ Ʒ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ƷǶǶȂΘȖ ǣȠǻƷǼȖ ȝȂ ǴǼȂΘǻȂȓǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖৄ
ǐǼǆǐ Ȃǜ ǻǦǆȓȂǅǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ [ǐǼȝǦǼǐǶ ǆǣǦǆǴǐǼȖ Ʒȓǐ ȠȖǐǌ ǦǼ Ʒ ǶǦǻǦǼƷȓΞ ȖȏƷǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ǅǦȓǌȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǌǦȖȏǶƷΞ ȝǣǐǦȓ ǆȂǻǻȂǼ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽ bǣǐǦȓ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ
ȝȂ ȓǐȏƷǦȓ ǅΞ ǆǶǐƷǼǦǼǝ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ǜȓȂǻ ǦȝȖ ǆȠȓȖǐǌ ȏƷȓȝȖ ǅȠȝ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǅΞ ǌǦȖৄ
ȏǶƷΞǦǼǝ ȖǦȝǐȖ Ȃǜ ǐΝȏȂȖȠȓǐॽ

bǣǦȖ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖ ƷȖ ǻǐǌǦƷȝȂȓȖ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ǦȖ ǆȂǻǻȂǼǶΞ ȖǣƷȓǐǌ ǅΞ ǣȠǼȝǦǼǝ ȖȂৄ
ǆǦǐȝǦǐȖॽ /ȝ ǦȖ ȖȝȓǦǴǦǼǝ ȝȂ ǴǼȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǌ ǱȠǼǝǶǐǜȂΘǶ ঳%ǖȕȕȿȵ %ǖȕȕȿȵ঴
ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ ȖȂȠȝǣ �ǣǦǼƷ ǅǐȝΘǐǐǼ ऀࣿॶࣿࣿࣿ ƷǼǌ आॶࣿࣿࣿ ΞǐƷȓȖ ƷǝȂॶ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǦȖ ȖȏǐǆǦǐȖ ǅǐǆƷǻǐ ǝǶȂǅৄ
ƷǶǦΣǐǌ ƷȖ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȖȂȠȓǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐƷȝ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ƷȓǆǣǐȂǶȂǝǦȖȝȖ
ƷȖȖȠǻǐॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǅȂǼǐ ȓǐǻƷǦǼȖॶ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ǌȂǻǐȖȝǦǆƷȝǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐ Ȃǜ ǌǦΗǦǼƷȝǦȂǼ ঳[Ǧǻৄ
ǻȂǼȖॶ ऀईईऀॶ ȏॽ ँईइ঴ॽ UȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖ ǅǦȓǌȖ ǻǦǝǣȝ ȝǣȠȖ
ǅǐ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ƷǼ ȂǶǌ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐ Ȃǜ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ǣȠǼȝǦǼǝ ȝȂ ȏƷȖȝȂȓƷǶ ȖȂǆǦৄ
ǐȝǦǐȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȓǐȏƷǦȓ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐ ǆƷǼ ǅǐ ǆȂǼȝȓƷȖȝǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦǆƷǶ ƷǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝǦǆƷǶ
ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖƷǆȓǦЖǆǐ ƷǼǌ ǌǦΗǦǼƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ Ʒȓǐ ȂǜȝǐǼ ǐǼȝƷǼǝǶǐǌ ǦǼ ǣȠǻƷǼ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǅȠȝ ǻȠȖȝ
ǅǐ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ ƷȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣ Ȃǜ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼ ƷǼǦǻƷǶȖॽ

bǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ,ऄCऀ ΗǦȓȠȖ ǦǼ ऀईईआ ǆƷǼ ǅǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ƷȖ Ʒ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǦǼ ȝΘȂ ȖǐǼȖǐȖॽ
=ǦȝǐȓƷǶǶΞॶ Ǧȝ ǣƷȖ ǌǐȖȝȓȂΞǐǌ ƷǶǶ ȝǣǐ ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ȂǼ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞॶ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǆǦȝǦΣǐǼȖ
Θǐȓǐ ƷȝȝƷǆǣǐǌॶ ƷȖ ǅƷǆǴΞƷȓǌ ǆǣǦǆǴǐǼȖ Ȃȓ ǌȠǆǴ ǜƷȓǻȖ Θǐȓǐ ǜȂȓǅǦǌǌǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ǶǦΗǐ
ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻȖ ƷǼǌ ǻƷȓǴǐȝȖ Θǐȓǐ ȖȝȓǦǆȝǶΞ ȓǐǝȠǶƷȝǐǌॽ BǐȝƷȏǣȂȓǦǆƷǶǶΞॶ Ǧȝ ǣƷȖ ǌǐȖȝȓȂΞǐǌ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ
ǦǌǐǼȝǦȝΞ Ȃǜ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ȠǼǌǐȓ �ȓǦȝǦȖǣ ȓȠǶǐ ƷȖ ȖȝȓȂǼǝ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ Ȃǜ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ ƷǼǌ
ȖǣƷȏǐǌ Ʒ ǼǐΘ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐǦȓ ǼǐΘ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǅΞ �ǣǦǼǐȖǐ ȖȂΗǐȓǐǦǝǼȝΞॽ UȓǐȏƷȓǦǼǝ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13594 51

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13594


Preparing and Repairing Sociologica. V.15N.3 (2021)

ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ΘƷȖ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ȓǐȏƷǦȓ ȝǣǦȖ ǶȂȖȝ ǦǌǐǼȝǦȝΞॶ ǅΞ ǆȂǼΗǐȓȝǦǼǝ Ʒ ȝȓƷǌǦǼǝ ȏȂȖȝ ǦǼȝȂ
Ʒ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ȏȂȖȝॽ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ȏȂȖȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ƷΗǦƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ
ǶǦǴǐ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǆǣǦǆǴǐǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼȝȓƷǼǆǐ Ȃǜ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻȖ ȝȂ ȓƷǦȖǐ ƷǶǐȓȝ ȂǼ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ
[ǐΗǐȓƷǶǻȂΗǦǐȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ,ȂǼǝ<ȂǼǝ ЖǶǻǻƷǴǐȓȖ ȓǐЙǐǆȝǐǌ ȝǣǦȖ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ,ȂǼǝ<ȂǼǝ
ȠǼǌǐȓ �ǣǦǼǐȖǐ ȓȠǶǐॶ ǆȂǼЖǝȠȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǌȂǆȝȓǦǼǐ ৗȂǼǐ ǆȂȠǼȝȓΞॶ ȝΘȂ ȖΞȖȝǐǻȖ৘ॶ ȖȠǆǣ ƷȖ :ȂǣǼǼΞ
bȂ৚Ȗ [ȮǖȲȲȡ͞ ΘǣǦǆǣ ǌǐȏǦǆȝȖ Ʒ ΘȂǻƷǼ ƷȖ Ʒ ǅǦȓǌ ȝȓƷȏȏǐǌ ǦǼ Ʒ ǆƷǝǐॽ bȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ Ʒȓȝ ǆƷǼ
ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ǐΝȏȓǐȖȖ ȝǣǦȖ ǼǐΘ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ǅǦȓǌॶ / ΘǦǶǶ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ
Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǣǐȓǦȝƷǝǐ ƷǼǌ ǼƷȝȠȓƷǶ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǜƷȓǻॵ ȝǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻॽ

3 The Kadoorie Farm: A Center for Bird Conservation andHistorical

Heritage

bǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ǣǐȓǦȝƷǝǐ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌǐȖǆȓǦǅǐǌ ƷȖ Ʒ ǻǦΝ Ȃǜ ΘǐƷǴ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖȝȓȂǼǝ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ঳qǐǝॶ ँࣿࣿइ঴ॽ �Ȗ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ǐȖȝƷȝǐ ȏȓǐȖৄ
ȖȠȓǐ ǶǐƷǌȖ ȝȂ ȝǣǐ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǅȠǦǶǌǦǼǝȖॶ ƷǼǌ ǅǐǆƷȠȖǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǦȖ ǼȂȝ ǜƷǻȂȠȖ ǜȂȓ
ǅǐǦǼǝ Ʒ ǌǐȖȝǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȝȂȠȓǦȖǻॶ ȝǣǐ ǣǐȓǦȝƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ȓǦȝǦȖǣ ǆȂǶȂǼΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓƷȓǐǶΞ ȏȓǐৄ
ȖǐȓΗǐǌॶ ǅΞ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ UȂȓȝȠǝȠǐȖǐ ǆȂǶȂǼΞ Ȃǜ BƷǆƷȂॶ ǦǼȖǆȓǦǅǐǌ ȂǼ ȝǣǐ eC�[�H sȂȓǶǌ
,ǐȓǦȝƷǝǐ =ǦȖȝ ǦǼ ँࣿࣿऄॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǐǼ ΞǐƷȓȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǣƷǼǌȂΗǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ȓǦȝǦȖǣ ǆȂǶȂǼΞॶ ǆǦΗǦǶ ȖȂǆǦǐȝΞ
ȂȓǝƷǼǦȖƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ȝȂ ȏȓǐȖǐȓΗǐ ȝǣǐ ǣǐȓǦȝƷǝǐ ǣƷΗǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌॶ ȏȓȂǻȂȝǦǼǝ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȝȓƷǦǶȖ
ƷǶȂǼǝ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ,ƷǴǴƷ ǣȂȠȖǐȖ Ȃȓ ǌǐǜǐǼǌǦǼǝ ǆȂǶȂǼǦƷǶ ǅȠǦǶǌǦǼǝȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼॽ bǣǐ,ȂǼǝ
<ȂǼǝ,ǐȓǦȝƷǝǐBȠȖǐȠǻ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȂȏǐǼǐǌ ǦǼ ँࣿࣿࣿ ǦǼ [ǣƷ bǦǼॶ ǐƷȖȝ Ȃǜ ȝǣǐCǐΘbǐȓȓǦȝȂȓǦǐȖॶ ΘǦȝǣ
ǅǐƷȠȝǦǜȠǶ ǌǦȖȏǶƷΞȖ ƷǅȂȠȝ �ƷǼȝȂǼǐȖǐ ȂȏǐȓƷ ƷǼǌ ЖȖǣǐȓǻǐǼ৚Ȗ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖॽ bǣǐ bƷǦ <ΘȠǼ �ǐǼȝȓǐ
ǜȂȓ ,ǐȓǦȝƷǝǐ ƷǼǌ �ȓȝȖ ǣƷȖ ȂȏǐǼǐǌ ǦǼ ँࣿऀइ ǦǼ [ȂǣȂॶ ǦǼ ȝǣǐ ǅȠȖΞ ȖȝȓǐǐȝȖ Ȃǜ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǦȖǶƷǼǌॶ
ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓ �ǐǼȝȓƷǶ UȂǶǦǆǐ [ȝƷȝǦȂǼॽ �Ƞȝ ǼȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷǆǐȖ ǌǐƷǶȖ ΘǦȝǣ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ
ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ǅǦȓǌȖ ǦǼ,ȂǼǝ <ȂǼǝॽ bȂ ǶǐƷȓǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǻॶ ΞȂȠ ǆƷǼ ǝȂ ȝȂ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȠȓ
ƷΗǦƷȓǦǐȖ ȂȏǐǼǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ȏƷȓǴȖ Ȃȓ ȝȂ ȝǣǐ �Ǧȓǌ BƷȓǴǐȝ ǦǼ BȂǼǝ <ȂǴॶ Θǣǐȓǐ
ǐΝȂȝǦǆ ǅǦȓǌȖ Ʒȓǐ ǌǦȖȏǶƷΞǐǌ Ȃȓ ȖȂǶǌॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȂǼǶΞ ȂǼǐ ȏǶƷǆǐ ȝǣƷȝ ǴǐǐȏȖ ǶȂǆƷǶ ǅǦȓǌȖ ƷȖ Ʒ
ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǣǐȓǦȝƷǝǐ ƷǼǌ Ʒ ȝǐȖȝǦǻȂǼΞ Ȃǜ Ʒ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ ǣǦȖȝȂȓΞॵ ȝǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻॽ

bǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ƷǼǌ �ȂȝƷǼǦǆƷǶ %ƷȓǌǐǼ ǦȖ ǶȂǆƷȝǐǌ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ȓȂƷǌ ǅǐȝΘǐǐǼCƷǻ�ǣǐȂǼǝ
ƷǼǌ bƷǦ UȂॶ ȓǦǝǣȝ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǌǌǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ CǐΘ bǐȓȓǦȝȂȓǦǐȖॽ /ȝ ǦȖ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȖǻƷǶǶ ǦȓȂǼƷȝǐǌ ǅȠǦǶǌǦǼǝȖॶ
ΘƷȝǐȓ ȖȝȓǐƷǻȖॶ ȝǐȓȓƷǆǐȖ ƷǼǌ ǜȂȓǐȖȝ ȝȓǐǐȖ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ȖǶȂȏǐȖ Ȃǜ bƷǦ BȂ [ǣƷǼॶ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ǻȂȠǼৄ
ȝƷǦǼ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǆȠǶǻǦǼƷȝǦǼǝ Ʒȝ ऀइࣿࣿ ǻǐȝǐȓȖ ƷǅȂΗǐ ȖǐƷ ǶǐΗǐǶॽ /ȝ ΘƷȖ ǆȓǐƷȝǐǌ ǦǼ ऀईऄअ ǅΞ ȝΘȂ
ǅƷǼǴǐȓȖॶ ȝǣǐ :ǐΘǦȖǣ ǅȓȂȝǣǐȓȖ ,ȂȓƷǆǐ ƷǼǌ =ƷΘȓǐǼǆǐ <ƷǌȂȂȓǦǐॶ ΘǣȂ ȂΘǼǐǌ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ৚Ȗ ǻȂȖȝ
ȏȓǐȖȝǦǝǦȂȠȖ ǣȂȝǐǶॶ bǣǐ UǐǼǦǼȖȠǶƷॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ȏȂΘǐȓ ǆȂǻȏƷǼΞ ǦǼ �ǣǦǼƷॽ /Ǽ ऀईऄऀॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ƷȓȓǦΗƷǶ Ȃǜ ȓǐǜȠǝǐǐȖ ǜȓȂǻǻƷǦǼǶƷǼǌ �ǣǦǼƷॶ ȝǣǐΞ ǣƷǌ Ȗǐȝ Ƞȏ ƷǼ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǐƷǆǣ ȝǣǐǻ ƷǝȓǦǆȠǶৄ
ȝȠȓƷǶ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐǻ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝॽ bǣǐǦȓ ǻȂȝȝȂ ΘƷȖ ॵ ৗǣǐǶȏǦǼǝ
ȏǐȂȏǶǐ ȝȂ ǣǐǶȏ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ৘ॽ bǣǦȖ ǻȂȝȝȂ ǣƷǌ ƷǶȓǐƷǌΞ ǝȓƷǼȝǐǌ ȝǣǐ ȖȠǆǆǐȖȖ ƷǼǌ ȏȓǐȖȝǦǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ
<ƷǌȂȂȓǦǐ ǅȓȂȝǣǐȓȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ЖǼƷǼǆǦƷǶǶΞ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ �ȠȓȂȏǐƷǼ ǦǻǻǦǝȓƷǼȝȖ ǦǼ [ǣƷǼǝǣƷǦ ǦǼ ȝǣǐ
ऀईंࣿ৚Ȗ ঳<ƷȠǜǻƷǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ΘƷȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ƷȖ Ʒ ȖǦȝǐ Ȃǜ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼ Θǣǐȓǐ
ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Θǐȓǐ ǌǦȖȏǶƷΞǐǌ ȂǼ ȏǦǝȖ ƷǼǌ ǆǣǦǆǴǐǼȖॽ =ȂǆƷǶ ǜƷȓǻǐȓȖ Θǐȓǐ ȝƷȠǝǣȝ ǣȂΘ
ȝȂ ǅȠǦǶǌ ǆƷǝǐȖॶ ȖǐǶǐǆȝ ǅȓǐǐǌȖॶ ǣƷȝǆǣ ǐǝǝȖॶ ΗǐǼȝǦǶƷȝǐ ঳ƷȖ ǅƷǆǴΞƷȓǌ ȏȂȠǶȝȓΞ ΘƷȖ ȓǐȏǶƷǆǐǌ ǅΞ ǆǶȂȖǐǌ
ǜƷȓǻȖ঴ॶ ΗƷǆǆǦǼƷȝǐ ঳ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ƷǝƷǦǼȖȝ CǐΘǆƷȖȝǶǐ ǌǦȖǐƷȖǐॶ ȝǣƷȝ ǴǦǶǶǐǌ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǻƷȖȖǦΗǐǶΞ ΘǦȝǣৄ
ȂȠȝ ǅǐǦǼǝ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǣȠǻƷǼȖ঴ॽ XǐǜȠǝǐǐȖ ΘǣȂ ǶǐƷȓǼȝ ǣȂΘ ȝȂ ȓƷǦȖǐ ƷǼǦǻƷǶȖ Θǐȓǐ ǝǦΗǐǼ ȏǦǝȖ
ƷǼǌ ǆǣǦǆǴǐǼȖ Ǧǜ ȝǣǐΞ ǅȠǦǶȝ Ʒ ǜƷȓǻ ǦǼ ȝǣǐ ΗƷǶǶǐΞॽ bǣǦȖ ȏǣǦǶƷǼȝǣȓȂȏǦǆ ǐǼǌǐƷΗȂȓ ΘƷȖ ƷǶȖȂ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ
ǻǐǐȝ ȝǣǐ ǌǐǻƷǼǌȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॽ �ǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȂΞǆȂȝȝ Ȃǜ �ǣǦǼǐȖǐ ȏȓȂǌȠǆȝȖ ǅΞ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ
[ȝƷȝǐȖॶ ȏȂȠǶȝȓΞ ȓƷǦȖǐǌ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ΘƷȖ ǐΝȏȂȓȝǐǌ ƷǼǌ ȖȂǶǌ ȝȂ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ǌǦƷȖȏȂȓƷ ǦǼ CȂȓȝǣ
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�ǻǐȓǦǆƷॽ sǣǦǶǐ ǦǼ ऀईःईॶ ȝǣǐȓǐ Θǐȓǐ ऀःऄ ǜƷȓǻȖ ǅȓǐǐǌǦǼǝ ƷȓȂȠǼǌ ऀॶࣿࣿࣿ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǦǼ,ȂǼǝ<ȂǼǝॶ
ȝǣǐΞ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ǦǼ Ʒ ǜǐΘ ΞǐƷȓȖ ȝȂ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ऀॶࣿࣿࣿ ǜƷȓǻȖ ȓƷǦȖǦǼǝ ƷȓȂȠǼǌ ऀࣿࣿॶࣿࣿࣿ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǐƷǆǣ
঳yǐȠǼǝॶ ऀईऄअ঴ॽ

bǣǦȖ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǶǦΗǐȖȝȂǆǴ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǝȓƷǌȠƷǶǶΞ ǌǐǆǶǦǼǐǌ ƷǼǌΘƷȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼȝȂ ƷǻȂǌǐǶ
Ȃǜ ǅǦȂǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ƷȖ ȝǣǐ e[ǻƷȓǴǐȝ ȝȠȓǼǐǌ ȝȂ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǜȓȂǻǻƷǦǼǶƷǼǌ �ǣǦǼƷ ƷǼǌ ƷȖ
ȝǣǐ ǅǦȓǌ ЙȠ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǌƷǻƷǝǐǌ ȝǣǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॽ /Ǽ ऀईईऄॶ ȝǣǐ =ǐǝǦȖǶƷȝǦΗǐ
�ȂȠǼǆǦǶ ȏƷȖȖǐǌ ƷǼ ȂȓǌǦǼƷǼǆǐ ȝǣƷȝ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ȝǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ƷǼǌ �ȂȝƷǼǦǆ %ƷȓǌǐǼ �ȂȓȏȂৄ
ȓƷȝǦȂǼ ঳<$�%�঴ ΘǦȝǣ Ʒ ǻǦȖȖǦȂǼ ȝȂ ǐǌȠǆƷȝǐ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȝȂ ǼƷȝȠȓǐ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼॽ bǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ
ǜƷǻǦǶΞ ΘƷȖ ȖȝǦǶǶ ȂǼ ȝǣǐ ǅȂƷȓǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ ƷǼǌ ǣǐƷΗǦǶΞ ǜȠǼǌǐǌ Ǧȝॽ ,ȂȓƷǆǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ ǣƷǌ ǦǼৄ
ȝȓȂǌȠǆǐǌ ȏƷȓȓȂȝȖ ƷǼǌ ЙƷǻǦǼǝȂǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜƷȓǻΘǣȂ ȂȠȝǶǦΗǐǌ ǣǦǻুǣǐ ȏƷȖȖǐǌ ƷΘƷΞ ǦǼ ऀईईऄॶ ƷǼǌ
Ʒ ȖȝƷȝȠǐ Ȃǜ ǣǦǻ ȖǻǦǶǦǼǝ ƷǼǌ ȖǦȝȝǦǼǝ ȂǼ Ʒ ǅǐǼǆǣ ΘǐǶǆȂǻǐȖ ȝǣǐ ΗǦȖǦȝȂȓ ǐǼȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷȓǴॽ /Ǽ ऀईईःॶ
ǱȠȖȝ ǅǐǜȂȓǐ ǣǦȖ ǌǐƷȝǣॶ ǣǐ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼȂǜ Ʒ ȓƷȏȝȂȓ ৗȖƷǼǆȝȠƷȓΞ৘ ȝȂȏȓȂΗǦȖǦȂǼƷǶǶΞ ǣȂȖȝ ΗȠǶৄ
ǼǐȓƷǅǶǐ ΘǦǶǌ ǅǦȓǌȖॽ /ȝ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ǅΞ ǣǦȖ ǜȓǦǐǼǌ :Ǧǻ�ǌǐȖॶ Ʒ �ȓǦȝǦȖǣ ȂАǆǐȓ ƷǼǌ ȏƷȖȖǦȂǼƷȝǐ
ǅǦȓǌΘƷȝǆǣǐȓ ΘǣȂ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ǅǦȓǌȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǦǶǌ ƷǼǌ ȓǐȖǆȠǐǌ ȝǣȂȖǐ ǣǐ ǜȂȠǼǌ ȖǦǆǴ Ȃȓ ǦǶǶǐǝƷǶǶΞ ȏƷȖȖǐǌ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǅȂȓǌǐȓ ΘǦȝǣ�ǣǦǼƷॽ ,ȂȓƷǆǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ ǣǦȓǐǌ :Ǧǻ�ǌǐȖ৚ ȖȂǼॶ %ƷȓΞॶ ƷȖ ȝǣǐ ǣǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ
$ƷȠǼƷ �ȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝॽ eǼǌǐȓ %ƷȓΞ �ǌǐȖ৚ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ ȝǣǦȖ ȓǐȖǆȠǐ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǅǐǆƷǻǐ
Ʒ ǻƷǱȂȓ ƷȝȝȓƷǆȝǦȂǼॶ ΘǦȝǣ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȂǼǐ ȝǣȂȠȖƷǼǌ ǅǦȓǌȖ ȓǐȖǆȠǐǌ ǐΗǐȓΞ ΞǐƷȓॽ qǦȖǦȝȂȓȖ ǆȂǻǐ ȝȂ
Ȗǐǐ ȝǣǐ ЙƷǻǦǼǝȂǐȖ ƷǼǌ ȏƷȓȓȂȝȖॶ ȂǜȝǐǼ ǼȂȝ ǴǼȂΘǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷȖ ȂǶǌ ƷȖ ȝǣǐ ǜƷȓǻ ǦȝȖǐǶǜॶ ǅȠȝ
ƷǶȖȂ ȝǣǐ ǐƷǝǶǐȖ ƷǼǌ ȂΘǶȖ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǱȠȖȝ ǅǐǐǼ ȓǐȖǆȠǐǌॶ ΘǦȝǣ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǦȓ ǅǦȂǝȓƷȏǣΞ ǦǼ
ȝǣǐ ǆǐǼȝȓǐॶ ǌǐȝƷǦǶǦǼǝ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǅȓȂȠǝǣȝॶ ΘǣƷȝ ǦǼǱȠȓǦǐȖ ȝǣǐΞ ȖȠЍǐȓǐǌॶ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ ǅǐ
ȓǐǶǐƷȖǐǌॽ XƷȏȝȂȓȖ Ʒȓǐ ȓǐǶǐƷȖǐǌ ǐΗǐȓΞ ȖȠǼǌƷΞ ȂǼ ȝǣǐ ȖȠǻǻǦȝ Ȃǜ ȝǣǐǻȂȠǼȝƷǦǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ
�ȓȂȝǣǐȓȖ BǐǻȂȓǦƷǶ UƷΗǦǶǦȂǼॶ ȝΘȂ ȖǻƷǶǶ �ǣǦǼǐȖǐ ȝǐǻȏǶǐȖ ȂΗǐȓȏƷȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷǶǶǐΞ ু Ʒ BǐǻȂȓǦƷǶ
ȓƷǆǐ ǦȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ȝǣǐȓǐ ǐΗǐȓΞ ΞǐƷȓॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ ǅȓȂȝǣǐȓȖ Θǐȓǐ ǅȠȓǦǐǌ ǦǼ ȝǣǐ :ǐΘǦȖǣ ǆǐǻǐৄ
ȝǐȓΞॶ ȝǣǦȖ ȏƷΗǦǶǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ƷǼ ǦǼǣƷǅǦȝǐǌ ȏǶƷǆǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȂȠǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǦȓǌȖ ΘǣȂ
Θǐȓǐ ȓǐȖǆȠǐǌ ƷǼǌ ȓǐǶǐƷȖǐǌ ȝǣǐȓǐॽ

HǼǐȂǜ ȝǣǐ ƷǝǐǼȝȖΘȂȓǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ȓǐȖǆȠǐ ǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ<$�%�Ʒȝ ȝǣǐ ȝǦǻǐȂǜǻΞ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ǼƷǻǐǌ
�ƷȏȝƷǦǼ sȂǼǝॶ ΘƷȖ ΗǐȓΞ ƷǆȝǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǦȓǌȖॽ ,ǐ ΘƷȖ ȖǆƷǼǌƷǶǦΣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǅǦȓǌȖ
ǜȂȠǼǌ ǌǐƷǌ ǦǼ ǼƷȝȠȓƷǶ ȏƷȓǴȖ Θǣǐȓǐ �ȠǌǌǣǦȖȝ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ȓǐǶǐƷȖǐǌ ǅǦȓǌȖ ু Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ ǆƷǶǶǐǌ
ǻǖțǼȵȂǯțǼॶ ৗǶǐȝ ǶǦΗǐ৘ॽ bǣǐȖǐ ǅǦȓǌȖ Θǐȓǐ ȝȓƷȏȏǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΘǦǶǌ ƷǼǌ ȖȂǶǌ ǦǼ ȝǣǐ �Ǧȓǌ BƷȓǴǐȝ Ȃǜ
BȂǼǝ <ȂǴ ȝȂ ǅǐ ȓǐǶǐƷȖǐǌ ǦǼ ǦǻȏȓȂȏǐȓ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȖȝȓǐȖȖ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ǐǼǆƷǝǐǌ ȂǜȝǐǼ
Ƕǐǌ ȝǣǐǻ ȝȂ ǌǦǐॽ sǦȝǣ ȝǣǐ ȖȠȏȏȂȓȝ Ȃǜ ǅǦȓǌΘƷȝǆǣǐȓȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ƷǼǌ bƷǦΘƷǼॶ
�ƷȏȝƷǦǼ sȂǼǝ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ Ʒ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ǦǼ bƷǦȏǐǦ ǦǼ ँࣿऀऄ ȝȂ ǌȂǆȠǻǐǼȝ ȝǣǦȖ ȏȓƷǆȝǦǆǐॽ ,ǐ ǼǐǝȂৄ
ȝǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ �ȠǌǌǣǦȖȝ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ȓǐǶǐƷȖǐ Ȃǜ ǅǦȓǌȖ ΘƷȖ ȓǐȏǶƷǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȓǐǶǐƷȖǐ Ȃǜ ȖǐƷǜȂȂǌ ু ȝȠȓȝǶǐȖॶ ЖȖǣॶ ǜȓȂǝȖॶ ȖǣǐǶǶȖॷ �ƷȏȝƷǦǼ
sȂǼǝ ΘƷȖ ȏȓȂȠǌ ȝȂ ǦǼΗǦȝǐ �ȠǌǌǣǦȖȝ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǅǦȓǌ ȓǐǶǐƷȖǐ ǆǐȓǐǻȂǼΞ Ʒȝ ȝǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ
�ȓȂȝǣǐȓȖBǐǻȂȓǦƷǶ UƷΗǦǶǦȂǼ ȂǼ [ȠǼǌƷΞȖॽ /ȝ ΘƷȖ Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȖǐǆȠǶƷȓ ȓǦȝȠƷǶॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȖȂȠǶȖ Ȃǜ ǅǦȓǌȖ
Θǐȓǐ ȝȓƷǆǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ %U[ ƷǼȝǐǼǼƷॶ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘǐǌ ǅǦȓǌΘƷȝǆǣǐȓȖ ȝȂ ǜȂǶǶȂΘ ȝǣǐǦȓ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ǦǼ
ȝǣǐΘǦǶǌॽ �ȂȂǴȖΘǐȓǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ �ȠǌǌǣǦȖȝ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ǦǼǌǦǆƷȝǦǼǝΘǣǐȓǐ ȝȂ ȏȓȂȏǐȓǶΞ ȓǐǶǐƷȖǐ
ΘǦǶǌ ǅǦȓǌȖॽ �ƷǶǶǐǌ ৗȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȓǐǶǐƷȖǐ ǣƷǼǌǅȂȂǴȖ৘ ঳ȓǯͣȿǯ ǻǖțǼȵȂǯțǼ ȵȂȡȿȵȂȿ঴ॶ ȝǣǐΞ ǦǻǦȝƷȝǐǌ ȝǣǐ
ǣƷǼǌǅȂȂǴȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ �ȠǌǌǣǦȖȝ ȏȓƷΞǐȓȖ Θǐȓǐ ǼȂȝǐǌ ȝȂ ƷǆǆȂǻȏƷǼΞ ƷǼǦǻƷǶ ȓǐǶǐƷȖǐॽ

�ǼȂȝǣǐȓ ǻǐǻȂȓǦƷǶ ȖǦȝǐ ǦǼ ȝǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ΘƷȖ ǣǦǌǌǐǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǝƷΣǐॵ Ʒ ǆƷǝǐ ǆȂǼৄ
ȝƷǦǼǦǼǝ ǆǣǦǆǴǐǼȖॶ ΘǦȝǣ Ʒ ΘƷȓǼǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ΗǦȖǦȝȂȓȖॵ ৗbǣǐ �ǣǦǆǴǐǼ �ǦȖȏǶƷΞ ,ȂȠȖǐ ΘǦǶǶ ǅǐ ǆǶȂȖǐǌ
ȠǼǌǐȓ ǜȠȓȝǣǐȓ ǼȂȝǦǆǐ ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣǐ ǆǣǦǆǴǐǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ૫ �ȂȝƷǼǦǆƷǶ %ƷȓǌǐǼȖ Ʒȓǐ
ȏȓȂȝǐǆȝǐǌ ǜȓȂǻ ƷǼΞ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȂȠȝȖǦǌǐ ǆȂǼȝƷǻǦǼƷȝǦȂǼ ΘǣǦǶǐ ǅǦȓǌ ЙȠ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȖȝǦǶǶ ǐΝǦȖȝ ǦǼ ,ȂǼǝ
<ȂǼǝॽ৘ /ȝ ΘƷȖ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȓȠǶǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ $Ʒȓǻ ƷȖ Ʒ ǆǐǼȝǐȓ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǶȂǆƷǶ
ǅȓǐǐǌȖॶ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȝǣǐ sƷǦ �ǣȂΘॶ ȝǣǐ sǣǦȝǐ sƷǦ �ǣȂΘ ƷǼǌ ȝǣǐ %ȠƷǼǝΣǣȂȠ ǆǣǦǆǴǐǼॶ ΘǣǦǆǣ
ǌǦȖƷȏȏǐƷȓǐǌ ǜȓȂǻ ǻƷǦǼǶƷǼǌ �ǣǦǼƷ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �ȠǶȝȠȓƷǶ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼॽ [ǣǦǼǝ bƷǻৄyǦȏ ΘƷȖ ȝǣǐ
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ǣǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȓǐǐǌǦǼǝ ȝǐƷǻॶ ȝƷǴǦǼǝ ǆƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ँऄࣿࣿ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ƷǼǌ ई ȏǦǝȖ ু ȝǣǐ ȏǦǝȖ Θǐȓǐ ǌǦȖৄ
ȏǶƷΞǐǌ ȝȂ ΗǦȖǦȝȂȓȖ ƷȖ ǻƷȖǆȂȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ $Ʒȓǻॽ � ȏƷȖȖǦȂǼƷȝǐ ǅǦȓǌΘƷȝǆǣǐȓ ƷǼǌ ȏǶƷǼȝ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝ ȝȓƷǦǼǐǌ
Ʒȝ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ [ǣǦǼǝ bƷǻৄyǦȏ ǌǐȝƷǦǶǐǌ ȝȂ ǻǐ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ȃǜ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ
ǆǣǦǆǴǐǼȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ƷΗǦƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷॽः /ǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǐǼȝǐȓǐǌ ȝǣǐ ǜƷȓǻॶ ǣǐ ȖƷǦǌॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȝǣǐ ǐǼǌ
Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǶȂǆƷǶ ǅȓǐǐǌȖॽ bǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ ǜƷȓǻ ǣƷǌ ǦȝȖ ȂΘǼ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ƷǶǐȓȝॶ ǻȂȓǐ ȖǐΗǐȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣƷȝ
ǦǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣȓǐǐ ǶǐΗǐǶȖ ঳ΗǦǝǦǶƷǼȝॶ ȖǐȓǦȂȠȖॶ ȠȓǝǐǼȝ঴ॽ
/Ǽǌǐǐǌॶ ǦǼ ǆƷȖǐ Ȃǜ ƷǼ ȂȠȝǅȓǐƷǴ Ȃǜ ǅǦȓǌ ЙȠ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠȓȓȂȠǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜƷȓǻॶ ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ȃǜ ǆȠǶǶǦǼǝ
ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ǻǐƷȖȠȓǐ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐƷȝॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǝǐǼǐȝǦǆ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȏȓǐȖǐȓΗǐǌ ǅΞ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ
ȖǐǶǐǆȝǦȂǼॽ �ǶǶ ǆǣǦǆǴǐǼȖ Θǐȓǐ ΗƷǆǆǦǼƷȝǐǌॶ ǐΝǆǐȏȝ ǜȂȓ अࣿ Ȃǜ ȝǣǐǻΘǣȂ Ʒǆȝǐǌ ƷȖ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖॶ ȖǆƷȝȝǐȓǐǌ
ƷǶǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ƷΗǦƷȓǦǐȖॽ bǣǐȖǐ ǆǣǦǆǴǐǼ ǜƷȓǻȖ ǣƷǌ ȝȂ ǅǐ ǆǶȂȖǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼ ऀईईआ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐǻǐȓৄ
ǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ,ऄCऀ ЙȠ ΗǦȓȠȖॽ [ǣǦǼǝ bƷǻৄyǦȏ ȝȂǶǌ ǻǐ ȝǣƷȝ ǅǐǜȂȓǐ ऀईईआॶ ȝǣǐ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏȠȓǐȖȝ ǅȓǐǐǌ ΘƷȖ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ǆǐȓǐǻȂǼΞॶ ǅȠȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ ȏȓǦΗƷȝǐ Ʒǜȝǐȓ ऀईईआ ǜȂȓ ȖƷǜǐȝΞ ȓǐƷȖȂǼȖॽ
[ǐǶǐǆȝǦȂǼ ǆȂǼȖǦȖȝǐǌ ǦǼ ȖǐΝǦǼǝ ȝǣǐ ǻƷǶǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǜǐǻƷǶǐȖॶ ȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǜǐǻƷǶǐȖॶ ȏȓǐȖǐȓΗǦǼǝ ȝǣǐ
ǻƷǶǐȖ ΘǣȂ ǣƷǌ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ΗƷǶȠǐ ƷǼǌ ǌǐȖȝȓȂΞǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǶǐȖॽ [ǣǦǼǝ ǆȂǼȝȓƷȖȝǐǌ ȝǣǐ
ǴǦǶǶǦǼǝ Ȃǜ ȂǼǐৄǌƷΞ ǆǣǦǆǴȖ ǜȂȓ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷȖȖǦΗǐ ǴǦǶǶǦǼǝ Ȃǜ ȏȂȠǶȝȓΞ ƷȖ Ʒ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǻǐƷȖȠȓǐ
ƷǝƷǦǼȖȝ ǅǦȓǌ ЙȠ

sǐ ȠȖǐ�Hँॽ bǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ȝȂȓȝȠȓǐॽ $Ȃȓ ȝǐǼ ȖǐǆȂǼǌȖ ȝǣǐΞ ȖǣƷǴǐ Ʒ ǶȂȝॶ ǅȠȝ Ʒǜȝǐȓ ȝΘǐǼȝΞ
ȖǐǆȂǼǌȖ Ǧȝ ǦȖ ȖǦǶǐǼȝॽ sǣǐǼ ȝǣǐΞ ǴǦǶǶǐǌ ȏȂȠǶȝȓΞ Ʒȝ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ǻƷȓǴǐȝ Ȃǜ �ǣǐȠǼǝ [ǣƷ
sƷǼॶ ȝǣǐ ȒȠƷǼȝǦȝΞ Ȃǜ ǝƷΣ ΘƷȖ ǼȂȝ ǐǼȂȠǝǣॽ UȂȠǶȝȓΞ ǌǦǐǌ Ʒǜȝǐȓ Ʒ ΗǐȓΞ ǶȂǼǝ ȝǦǻǐॽ /ȝ
ΘƷȖ ȓǐƷǶǶΞ ȝȂȓȝȠȓǐॽ UǐȂȏǶǐ ΘƷȝǆǣǦǼǝ ȂǼ ȝǐǶǐΗǦȖǦȂǼ ǜǐǶȝ ǌǦȖȝȓǐȖȖॽ

�Ξ ǻƷǼΞ ƷǆǆȂȠǼȝȖॶ ȝǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ǌǦȖȏǶƷΞȖ ǆȂȠǼȝǐȓৄǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǅǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞ ǻǐƷৄ
ȖȠȓǐȖ ƷǌȂȏȝǐǌ ƷǝƷǦǼȖȝ ƷΗǦƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ǅΞ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐȖ Ʒ ȖǆǦǐǼǆǐ
Ȃǜ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȓǐǻǐǌǦǐȖ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ǌǐȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǦȓǌȖॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǝȂΗৄ
ǐȓǼǻǐǼȝ ǆȠǶǶȖ ƷǶǶ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ΘǣǐǼ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǻ Ʒȓǐ ǜȂȠǼǌ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ΗǦȓȠȖǐȖॶ
ǣȂȏǦǼǝ ȝȂ ǝȓƷǌȠƷǶǶΞ ǆƷǼǆǐǶ ȝǣǐ ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǦȝȖǐǶǜ ȂǼ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞॶ �ȠǌǌǣǦȖȝ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼȖ
ȏȓƷΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȂȠǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǦȓǌȖ ƷǼǌ ȓǐǶǐƷȖǐ ȝǣǐǻ ǦǼ ǼƷȝȠȓƷǶ ȏƷȓǴȖॶ ȝǣȠȖ ǌȠȏǶǦǆƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ
Ȃǜ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ƷȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ǅΞ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ȖȂȠǶȖॽ �ǦȓǌΘƷȝǆǣǐȓȖ Ʒȓǐ ǅȓǐƷǴǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ǐǆȂǼৄ
ȂǻΞ Ȃǜ ȏƷȖȝȂȓƷǶ ǆƷȓǐ ǅΞ ΘǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ƷȖ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ǣȠǼȝǦǼǝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ঳<ǐǆǴॶ ँࣿँࣿ঴ॽ
�ȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻ Ʒ ǆȂǶȂǼǦƷǶ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǣȠǼȝǐȓȖ ঳BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ ऀईइइঃ $ƷǼॶ ँࣿࣿःঃ BȂȖȖॶ ँࣿࣿःঃ UǐǆǴৄ
ǣƷǻॶ ँࣿऀः঴ॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅȠǦǶȝ Ʒ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝȂȓΞ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǌǌǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ Θǣǐȓǐ ৗȏƷȖȝȂȓƷǶ৘ ȝǐǆǣৄ
ǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ Ʒȓǐ ȓǐΗǐȓȖǐǌ ǦǼȝȂ ৗǆΞǼǐǝǐȝǦǆ৘ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓॽ XƷȏȝȂȓȖ Ʒȓǐ ȓǐǶǐƷȖǐǌ ΘǦȝǣ
%U[ ƷǼȝǐǼǼƷ ȝȂ ǜȂǶǶȂΘ ȝǣǐǦȓ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ǆǣǦǆǴǐǼȖ Ʒȓǐ ȖǐǶǐǆȝǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǻǐƷȖȠȓǐ
ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ȝǣǐǦȓ ȖȠЍǐȓǦǼǝॽ �ǦȓǌΘƷȝǆǣǐȓȖॶ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ǣȠǼȝǐȓȖॶ Ʒȓǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȝƷǴǐ ȝǣǐ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ǅǦȓǌȖ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǌǐƷȝǣॶ ƷǼǌ ȝȂ ȖǣƷȓǐ ȝǣǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǅǦȓǌȖ ǦǼ Ʒ ΘȂȓǶǌ ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌ
ǅΞ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ঳qǦΗǐǦȓȂȖ ǌǐ �ƷȖȝȓȂॶ ऀईईँ঴ॽ [ǐǼȝǦǼǐǶ ǆǣǦǆǴǐǼȖ Ʒȓǐ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ǣȠǻƷǼȖ
ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝȖ ȝǣƷȝ ƷЍǐǆȝ ȝǣǐǻ ǦǼ ǆȂǻǻȂǼ ǅΞ ǅǐƷȓǦǼǝ ȝǣǐ ȖǦǝǼȖ Ȃǜ ΣȂȂǼȂȝǦǆ ΗǦȓȠȖǐȖॶ ΘǣǦǶǐ
ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȓǐǶǦǐȖ ȂǼ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȖƷǆȓǦЖǆǐ ΘǣǐǼ Ǧȝ ǴǦǶǶȖ ǶǦΗǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ȝȂ ǐȓƷǌǦǆƷȝǐ
ȝǣǐ ƷΗǦƷǼ ȓǐȖǐȓΗȂǦȓ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ΗǦȓȠȖǐȖॽ

bǣǐ<ƷǌȂȂȓǦǐ $ƷȓǻǆƷǼǅǐ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ƷȖ Ʒ ৗȓȠǦǼ৘ Ȃǜ ȝǣǐ,ȂǼǝ<ȂǼǝ ǆȂǶȂǼǦƷǶ ȏƷȖȝॶ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ
ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǅΞ �ǼǼƷ bȖǦǼǝ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ sǦȝǣ ǦȝȖ ǻǐǻȂȓǦƷǶȖॶ ǦȓȂǼƷȝǐǌ ǅȠǦǶǌǦǼǝȖ ƷǼǌ ȂǶǌ ЙƷǻǦǼǝȂǐȖ
ǅǐƷȓǦǼǝ ȝǣǐ ȝȓƷǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȠǼǌǦǼǝ ǅȓȂȝǣǐȓȖॶ Ǧȝ ȓǐȖǦȖȝȖ ȝǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ǦǼǌȠȖৄ
ȝȓΞॽ UƷȓƷǌȂΝǦǆƷǶǶΞॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ ǅȓȂȝǣǐȓȖ ȝƷȠǝǣȝ�ǣǦǼǐȖǐ ǦǻǻǦǝȓƷǼȝȖ ǦǼ,ȂǼǝ<ȂǼǝ ǣȂΘ
ȝȂ ȓƷǦȖǐ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǦǼ ƷǼ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǻƷǼǼǐȓॶ ȝǣǐȖǐ ǆǣǦǆǴǐǼ ǅȓǐǐǌȖ Ʒȓǐ ǼȂΘ ǆȂǼȖǐȓΗǐǌ
ƷȖ ΘǣƷȝ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȖǆƷǶǐǌ Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǣǦǆǴǐǼ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ঳bȖǦǼǝॶ ँࣿࣿऄ঴ ু ƷǶȖȂ

ःॽ [ǣǦǼǝৄyƷǻ bǦȏॶ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ΘǦȝǣ ƷȠȝǣȂȓॶ ऀऄ $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿࣿईॽ
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ǆƷǶǶǐǌ ȝǣǐ ৗǆǣǦǆǴǐǼǦΣƷȝǦȂǼ৘ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǜƷȓǻȖ ঳[ǦǶǅǐȓǝǐǶǌॶ ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǆȂǼȖǐȓΗǐǌ ƷȖ
ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ৗǶǦΗǐȖȝȂǆǴ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ৘ॶ ǌǦȖȏǶƷΞǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝȓǐǼǝȝǣȖ Ȃǜ ǅǦȂǌǦΗǐȓȖǦȝΞ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǐΝৄ
ȏȂȖȠȓǐ Ȃǜ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣǐǌ ȏȂȠǶȝȓΞ ȝȂ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ΗǦȓȠȖǐȖ ঳$ǐƷȓǼǶǐΞॶ ँࣿऀई঴ॽ �ǜȝǐȓ ǅǐǦǼǝ Ʒ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ
ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǐȓƷ Ȃǜ ৚ৗǻƷǌǐ ǦǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ৘ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ
ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǻȂǌǐǶ ǜȂȓ ȝǣǐ ৗǐǼǌƷǼǝǐȓǻǐǼȝ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝΞ৘ ঳�ǣȂΞॶ ँࣿऀऀঃ qǦǌƷǶ ૫ �ǦƷȖॶ
ँࣿऀअ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǦǼ �ǣǦǼƷ ঳sǐǶǶǐȓॶ ँࣿࣿअঃ ,ƷȝǣƷΘƷΞॶ ँࣿऀं঴ॶ
,ȂǼǝ <ȂǼǝ ǆǦȝǦΣǐǼȖ Ʒȓǐ ƷȝȝǐǼȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝȖ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ǆƷȓǐǜȠǶ ȝȂ ǆȂǼȖǐȓΗǐ
ȝǣǐ ǣƷǅǦȝƷȝȖ ƷǼǌ ƷǼǦǻƷǶȖ ΘǦȝǣ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǶǦΗǐॽ bǣǦȖ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐȏƷȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼ ǐǼΗǦৄ
ȓȂǼǻǐǼȝ ȝǣȓǐƷȝǐǼǐǌ ǅΞ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦȝȖ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐǌ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ǆȂǼȖǦȖȝȖ ǦǼ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȖǣƷȓǐǌ
ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ΘǦȝǣ ƷǶǶ ȝǣǐ ǶǦΗǦǼǝ ǅǐǦǼǝȖ ǦǼǣƷǅǦȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ঳UǐǶǶȠǆǣȂǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ ,ǐȓǐॶ
ȓǐȏƷǦȓ ǦȖ ǼȂȝ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐॶ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖƷǆȓǦЖǆǐ ƷǼǌ ǌǦΗǦǼƷȝǦȂǼ Θǐ ǣƷΗǐ
ȖǐǐǼ ǅǐǜȂȓǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȏȂȠǶȝȓΞ ǅȓǐǐǌȖ ǦȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ Ʒ ǻǐƷǼȖ
ȝȂ ǻǦȝǦǝƷȝǐ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ЙȠ ΗǦȓȠȖǐȖ ǜȓȂǻ ǅǦȓǌȖॽ

4 Conclusion

bǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐ ǣƷȖ ǐΝȏǶȂȓǐǌ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ȓǐȏƷǦȓǦǼǝ
ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖ ƷȖ ȝΘȂ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǐΗǐǼȝॶ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ
Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖ ǜȓȂǻ ǅǦȓǌȖ ȝȂ ǣȠǻƷǼȖॽ / ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȏȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ǅȓǦǼǝȖ
ȝǣǦȖ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȓǐȏƷǦȓǦǼǝ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝȖॶ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǦǻƷǝǦǼǐ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐৄ
ȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ƷǼ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǐΗǐǼȝॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ȓǐǶǦǐȖ ȂǼ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐ
ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ Ʒ ȏƷȝǣȂǝǐǼॽ /ǜ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ȃǜ ȏȓǐǐǻȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ ȏȂȏৄ
ȠǶƷȝǦȂǼ ǅΞ ǌǐȖȝȓȂΞǦǼǝ ȝǣǐ ƷǼǦǻƷǶ ȓǐȖǐȓΗȂǦȓ ȝȂ ǐȓƷǌǦǆƷȝǐ ȝǣǐ ȏƷȝǣȂǝǐǼॶ ȝǣȠȖ ǌȓƷΘǦǼǝ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ
ǅȂȠǼǌƷȓΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ƷǼǦǻƷǶȖॶ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ΗǦȓȠȖǐȖ ƷȖ ȝȂȂǶȖ
ȝȂ ǅȠǦǶǌ ǼǐΘ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ΘǦȝǣ ƷǼǦǻƷǶȖ ǅΞ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ȝǣǐ ǻȠȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖॶ ǦǼ Ʒ ΘƷΞ
ȝǣƷȝ ǅΞȏƷȖȖǐȖ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼƷȝȠȓǐ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓǐॽ / ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ ƷȖ Ʒ ȖǐǼȝǦǼǐǶ
ȏȂȖȝ ǜȂȓ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌॶ ǦǼ ǦȝȖ ΗǐȓΞ ǆǐǼȝǐȓॶ ȝǣǐ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ƷȖ Ʒ ȖǦȝǐ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶ
ǣǐȓǦȝƷǝǐ ƷǼǌ ǼƷȝȠȓƷǶ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼॽ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ǆƷǼ ǅǐ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ƷǼ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ ȖǐǼৄ
ȝǦǼǐǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȝȂ ǆȂǼȖǐȓΗǐ ΘǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǶȂȖȝ ǦǼ ǆƷȖǐ Ȃǜ Ʒ ǅǦȓǌ ЙȠ ȂȠȝǅȓǐƷǴॵ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ
ǅǦȓǌ ȖȏǐǆǦǐȖॽ

/Ǽ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ / ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ ǣȂΘ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻǐȓȖ ǣƷΗǐ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǌƷǦǶΞ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǅǦȓǌȖॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆȂǼȝǐȖȝǦǼǝ
ǅǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǌǐǜǐǼǌǐǌ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ,ȂǼǝ
<ȂǼǝ ǅȓǐǐǌ ǅΞ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ǅȓǐǐǌॽ bǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ǅǦȓǌ ȖȏǐǆǦǐȖ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ
ΘƷΞ ȝȂ ȓǐȏƷǦȓ Ʒ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ǌƷǻƷǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖƷǆȓǦЖǆǐ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ǅǦȓǌȖ ƷǼǌ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ
ȂȠȝǅȓǐƷǴȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǣƷȏȝǐȓॶ / ǣƷΗǐ ȖȝȠǌǦǐǌ ȝǣǐ ǆȂǼǜȓȂǼȝƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ Ȃȓৄ
ǼǦȝǣȂǶȂǝǦȖȝȖ ƷǼǌ �ȠǌǌǣǦȖȝ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ǦǼ <ƷǌȂȂȓǦǐ $Ʒȓǻ ƷȖ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǆȂǼЙǦǆȝǦǼǝ ȂǼȝȂǶȂǝǦৄ
ǆƷǶ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝȖॽ bǣǐ ǶƷȝȝǐȓ Ȗǐǐ ǅǦȓǌȖ ƷȖ ǆƷȓȓΞǦǼǝ ȖǦǝǼȖ Ȃǜ ǜȠȝȠȓǐ ǝȂȂǌȖ ǦǼ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ȖȂȠǶȖॶ
ΘǣǦǶǐ ȂȓǼǦȝǣȂǶȂǝǦȖȝȖ Ȗǐǐ ȝǣǐǻ ƷȖ ǆƷȓȓΞǦǼǝ ȖǦǝǼȖ Ȃǜ ȝǣȓǐƷȝȖ ǦǼ Ʒ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ǐǆȂǶȂǝΞॽ HȓǼǦȝǣȂǶȂǝǦȖȝȖ
ǣƷΗǐ ǜȂȠǼǌ Ʒ ǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ȂȏȏȂȖǦȝǐ ΗǦǐΘȖ ǅΞ ȓǐǶǐƷȖǦǼǝ ΘǦǶǌ ǅǦȓǌȖ ΘǦȝǣ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ ȝȓƷǆǴǦǼǝॽ sǣǦǶǐ ȓǐǶǦǝǦȂȠȖ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐ ȓǐȏƷǦȓ ȝǣǐ ǌƷǻƷǝǐȖ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ
ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ ǅΞ ȏȓƷΞǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȂȠǶȖ Ȃǜ ƷǼǦǻƷǶȖॶ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ǜȂȠǼǌ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐ
ǜȂȓ ȖȏǐǆǦǐȖ ǐΝȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅΞ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ǅǦȓǌ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖॽ bǣǦȖ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǆȂǻȏƷȖȖǦȂǼ ǦǼǻƷǼƷǝǦǼǝ ȓǦȖǴȖ Ȃǜ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǜȓȂǼȝǦǐȓȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȏǐǆǦǐȖ ǦȖ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǦǼ Ʒ
ǆȂǼȝǦǼǐǼȝ Θǣǐȓǐ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖ ȖǣƷȓǐ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȓǦȖǴȖ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ƷȖ Ʒ ȖƷǆȓǦЖǆǐ Ȃǜ ƷǼǦǻƷǶ ȖȏǐǆǦǐȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ȓǐȖǐȓΗȂǦȓȖ
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Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖॶ ȝǣǐ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȓǐȏƷǦȓ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐ ǦǼ,ȂǼǝ<ȂǼǝ ȓǐΗǐƷǶȖ
Ȃȝǣǐȓ ΘƷΞȖ ȝȂ ΗƷǶȂȓǦΣǐ ƷǼǌ ǻǦȝǦǝƷȝǐ ȝǣǐ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ƷǼǌ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼ ƷǼǦǻƷǶȖॽ

bǣǐ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǅΞ ȏȂȠǶȝȓΞ ǜƷȓǻǐȓȖ ƷǼǌǅǦȓǌΘƷȝǆǣǐȓȖ ǦǼ,ȂǼǝ<ȂǼǝǣƷȖ
ȝǣȠȖ Ƕǐǌ ȝǣǐǻ ȝȂ ǆȂǼΗǐȓȝ ȝǣǐǦȓ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǆƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ Ȃǜ ǅǦȓǌȖ ǦǼȝȂ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ȂǜǻȂǼৄ
ǦȝȂȓǦǼǝ ΗǦȓƷǶ ǻȠȝƷȝǦȂǼȖॽ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ǣǐȓǦȝƷǝǐ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦȂǼ Θǐȓǐ ǝȂȂǌ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǆȂǼΗǐȓȖǦȂǼ
ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ΘƷȓǼǦǼǝ ȖǦǝǼƷǶȖ ǦǼȝȂ ƷǼ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆȖ Ȃǜ ǅǦȂǌǦΗǐȓȖǦȝΞॽ �Ȗ Ǧȝ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ
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UǐǆǴǣƷǻॶ Xॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ BƷȝȖǣǐǌ =ƷǅȂȓƷȝȂȓΞॵ �ȂǶȂǼǦǐȖॶ �ȠǶȝȠȓǐȖॶ ƷǼǌ �ƷǆȝǐȓǦȂǶȂǝΞॽ /Ǽ Xॽ
UǐǆǴǣƷǻ ঳�ǌॽ঴ॶ /ȚȮǯȲȅǖȕ �ȡțȼǖǼȅȡțȵ࣏ Bǯǫȅǥȅțǯ࣐ ,ͤǼȅǯțǯ࣐ ǖțǫ �ȿȕȼȿȲǯȵ ȡǻ UȕǖțțȅțǼ ȅț �ȵȅǖ
঳ȏȏॽ ऀँंূऀःआ঴ॽ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॵ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

UǐǆǴǣƷǻॶXॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ %ƷǻǐȂǜ�ǻȏǦȓǐȖॵ ,ȠǼȝǦǼǝ ǦǼbȓǐƷȝΞৄUȂȓȝ�ǣǦǼƷॽ /Ǽ :ॽ �ǐƷȝȝǦǐॶ �ॽBǐǶǦǶǶȂॶ
૫ �ॽ H৚%ȂȓǻƷǼ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ǥȡठ�ȿȕȼȿȲǖȕ Cǯȼ͞ȡȲȓȵ ǖțǫ ȼȂǯ �ȲȅȼȅȵȂ �ȚȮȅȲǯ ঳ȏȏॽ ँࣿँূँंँ঴ॽ =ȂǼৄ
ǌȂǼॵ �ǶȂȂǻȖǅȠȓΞॽ

UǐǶǶȠǆǣȂǼॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ XǰȮǖȲȡțȵ ȕǯ Țȡțǫǯࣗ ,ȿȚǖȅțȵ࣐ ǖțȅȚǖȿ࣐ͣ țǖȼȿȲǯॽ UƷȓǦȖॵ XǦΗƷǝǐȖॽ
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[ǣƷȏǦȓȂॶ :ॽ ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ BǖȡशȵsǖȲ ǖǼǖȅțȵȼ CǖȼȿȲǯࣗ Uȡȕȅȼȅǥȵ ǖțǫ ȼȂǯ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ȅț Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡțǖȲͤ
�Ȃȅțǖॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǣȂȓȝȓǦǌǝǐॶ <ॽ$ॽ ૫ [ȝȠƷȓȝৄ,ƷȓȓǦȖॶ �ॽ,ॽ ঳ऀईइँ঴ॽ �Ǽ /ǼЙȠǐǼΣƷ �ȏǦǆǐǼȝȓǐॾॽ =ǖțǥǯȼॶ ࡛঳इंࣿँ঴ॶ
इऀँূइऀंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄[ࣿऀःࣿৄअआंअ঳इँ঴ईँअईंৄई

[ǣȂȓȝȓǦǌǝǐ<ॽ$ॽॶ UǐǦȓǦȖ :ॽBॽ[ॽॶ૫%ȠƷǼॶ yॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ bǣǐCǐΝȝ /ǼЙȠǐǼΣƷUƷǼǌǐǻǦǆॵ =ǐȖȖȂǼȖ ǜȓȂǻ
,ȂǼǝ <ȂǼǝॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȮȮȕȅǯǫ BȅǥȲȡǤȅȡȕȡǼͤॶ ঳[ऀ঴ॶ࡝ࡢ आࣿূआईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿःअ঄Ǳॽ
ऀंअऄৄँअआँॽईःॽȖऀॽइॽΝ

[ǦǶǅǐȓǝǐǶǌॶ �ॽ<ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ȂȅǥȓǯțȅͩȅțǼ $ǖȲȚȵ ǖțǫ $ȡȡǫࣗ ,ȡ͞ /țǫȿȵȼȲȅǖȕ Bǯǖȼ UȲȡǫȿǥȼȅȡț �țठ
ǫǖțǼǯȲȵsȡȲȓǯȲȵ࣐ �țȅȚǖȕȵ ǖțǫ �ȡțȵȿȚǯȲȵॽ �ƷǶȝǦǻȂȓǐॵ :ȂǣǼȖ ,ȂȏǴǦǼȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ǦǻǻȂǼȖॶ $ॽ:ॽ ঳ऀईईऀ঴ॽ $ȡȡǫ ȅț �Ȃȅțǖࣗ � �ȿȕȼȿȲǖȕ ǖțǫ ,ȅȵȼȡȲȅǥǖȕ /țȱȿȅȲͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ �X�ॽ

bȖǦǼǝॶ �ॽ=ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ $Ȳȅǥȼȅȡțࣗ �ț �ȼȂțȡǼȲǖȮȂͤ ȡǻ %ȕȡǤǖȕ �ȡțțǯǥȼȅȡțॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄ईआइऀःࣿࣿइंࣿऄईअ

bȖǦǼǝॶ �ॽ=ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bȂǯBȿȵȂȲȡȡȚǖȼ ȼȂǯ�țǫ ȡǻ ȼȂǯsȡȲȕǫ࣏ Hț ȼȂǯUȡȵȵȅǤȅȕȅȼͤ ȡǻ =ȅǻǯ ȅț�ǖȮȅȼǖȕठ
ȅȵȼXȿȅțȵॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼeǼǦΗǐȓȖǦȝΞUȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄ईआइऀःࣿࣿइआंऄःइ

qǐǝॶ [ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ �ȠǶȝȠȓƷǶ,ǐȓǦȝƷǝǐ ǦǼ,ȂǼǝ<ȂǼǝॽ bǣǐXǦȖǐ Ȃǜ�ǆȝǦΗǦȖǻƷǼǌ ȝǣǐ�ȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼȖ
Ȃǜ /ǌǐǼȝǦȝΞॽ �Ȃȅțǖ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵॶ ࡛ॶ ःअূःइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽःࣿࣿࣿ঄ǆǣǦǼƷȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖॽऀअअं

qǦǌƷǶॶ $ॽ ૫ �ǦƷȖॶ Cॽ ঳�ǌȖॽ঴ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �țǫǖțǼǯȲȚǯțȼ࣐ �ȅȡǫȅ͝ǯȲȵȅȼͤ ǖțǫ �ȿȕȼȿȲǯॽ =ȂǼǌȂǼ঄CǐΘ
yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽःंँः঄ईआइऀंऀऄआँअइँं

qǦΗǐǦȓȂȖ ǌǐ �ƷȖȝȓȂॶ �ॽ ঳ऀईईँ঴ॽ $ȲȡȚ ȼȂǯ �țǯȚͤशȵ Uȡȅțȼ ȡǻ qȅǯ࣐͞ ,ȿȚǖțȅȼͤ ǖțǫ �ȅ͝ȅțȅȼͤ ȅț
ǖț �Țǖͩȡțȅǖț [ȡǥȅǯȼͤॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽआँࣿइ঄
ǆǣǦǆƷǝȂ঄ईआइࣿँँअआअइइंࣿॽࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

sƷǶǌॶ Uॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ �ȡțȼǖǼȅȡȿȵ࣏ �ȿȕȼȿȲǯȵ࣐ �ǖȲȲȅǯȲȵ࣐ ǖțǫ ȼȂǯHȿȼǤȲǯǖȓCǖȲȲǖȼȅ͝ǯॽ �ȠȓǣƷǻ঄=ȂǼǌȂǼॵ
�ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंࣿआ঄ǱॽǆȝΗऀऀȖǻȖंअ

sǐǅȖȝǐȓॶ Xॽ%ॽ ૫ �ƷǻȏǅǐǶǶॶ �ॽ,ॽ ঳ऀईआँ঴ॽ bǣǐ /Ǽ qǦΗȂ UȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ৙CǐΘ৚ /ǼЙȠǐǼΣƷ �
qǦȓȠȖǐȖॽ qȅȲȡȕȡǼͤॶ ঳ँ঴ॶࡡ࡝ ऄँइূऄंअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ࣿࣿःँৄअइँँ঳आँ঴ईࣿࣿअंৄं

sǐǶǶǐȓॶ Xॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ �ȅȵǥȡ͝ǯȲȅțǼ CǖȼȿȲǯ࣏ %ȕȡǤǖȕȅͩǖȼȅȡț ǖțǫ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ �ȿȕȼȿȲǯ ȅț
�Ȃȅțǖ ǖțǫ bǖȅ͞ǖțॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄
��Hईआइࣿऄऀऀइࣿऄँऄआ

sȂȂॶ Uॽ�ॽyॽॶ =ƷȠॶ [ॽ<ॽUॽॶ ૫ yȠǐǼॶ <ॽyॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ /ǼǜǐǆȝǦȂȠȖ �ǦȖǐƷȖǐȖ �ǻǐȓǝǦǼǝ ǜȓȂǻ �ǣǦǼǐȖǐ
sǐȝǻƷȓǴǐȝȖॵ ~ȂȂǼȂȝǦǆ HȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ [ǐΗǐȓǐ XǐȖȏǦȓƷȝȂȓΞ qǦȓƷǶ /ǼǜǐǆȝǦȂǼȖॽ �ȿȲȲǯțȼ HȮȅțȅȡț ȅț
/țǻǯǥȼȅȡȿȵ �ȅȵǯǖȵǯȵॶ ঳ऄ঴ॶࡢ࡚ ःࣿऀূःࣿआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईआ঄ࣿऀॽȒǆȂॽࣿࣿࣿࣿँःःࣿःंॽࣿइँअःॽ
ǜǆ

yǐȠǼǝॶ �ॽ ঳ऀईऄअ঴ॽ UȡȿȕȼȲͤ $ǖȲȚȅțǼ ȅț ,ȡțǼ <ȡțǼॽ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ %ǐȂǝȓƷȏǣΞ ƷǼǌ %ǐȂǶȂǝΞॶ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॽ

~ǣƷǼǝॶ :ॽৄ�ॽॶ XȂǼǝǅƷȂॶ xॽॶ xǦǼॶ �ॽॶ ૫ %ȠȂǻǦǼǝॶ žॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ �ЍǐǆȝȖ Ȃǜ �ȠǆǴ �ǆȝǦΗǦȝǦǐȖ
ȂǼ Ʒ sǐǐǌ �ȂǻǻȠǼǦȝΞ ȠǼǌǐȓ Ʒ bȓƷǼȖȏǶƷǼȝǐǌ XǦǆǐৄ�ȠǆǴ $ƷȓǻǦǼǝ [ΞȖȝǐǻ ǦǼ [ȂȠȝǣǐȓǼ
�ǣǦǼƷॽ sǯǯǫ �ȅȡȕȡǼͤ ǖțǫ BǖțǖǼǯȚǯțȼॶ ঳ं঴ॶࡢ ँऄࣿূँऄआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄Ǳॽऀःःऄৄ
अअअःॽँࣿࣿईॽࣿࣿंःअॽΝ
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$ȓǑǌǑȓǦǆ <ǐǆǴ ূ =ƷǅȂȓƷȝȂȓΞ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ �ǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞॶ �CX[ ূ CƷȝǦȂǼƷǶ �ǐǼȝȓǐ ǜȂȓ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ Xǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ ঳$ȓƷǼǆǐ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄआआऀऀৄआँइइ
Ñ ǜȓǐǌǐȓǦǆॽǴǐǆǴ૪ǆȂǶǶǐǝǐৄǌǐৄǜȓƷǼǆǐॽǜȓঃ� ǣȝȝȏॵ঄঄ǶƷȖॽǐǣǐȖȖॽǜȓ঄ǦǼǌǐΝॽȏǣȏॾऀइऀऄ
$ȓǑǌǑȓǦǆ <ǐǆǴ ǦȖ Ʒ [ǐǼǦȂȓ XǐȖǐƷȓǆǣǐȓ Ʒȝ ȝǣǐ =ƷǅȂȓƷȝȂȓΞ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ �ǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞ ঳�CX[ূCƷȝǦȂǼƷǶ �ǐǼৄ
ȝȓǐ ǜȂȓ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ XǐȖǐƷȓǆǣॶ UƷȓǦȖॶ $ȓƷǼǆǐ঴ॽ �ǜȝǐȓ ΘȂȓǴǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼȝǣȓȂȏȂǶȂǝΞ ƷǼǌ
ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȓƷǦȖǐǌ ǅΞ ƷΗǦƷǼ ǦǼЙȠǐǼΣƷॶ ǣǐ ΘƷȖ ȝǣǐ ǣǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǌǐȏƷȓȝৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȠȖǑǐ ǌȠ ȒȠƷǦ �ȓƷǼǶΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ँࣿऀः ƷǼǌ ँࣿऀइॽ ,ǐ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ �͝ȅǖț XǯȵǯȲ͝ȡȅȲȵࣗ qȅȲȿȵ
,ȿțȼǯȲȵ ǖțǫ �ȅȲǫ͞ǖȼǥȂǯȲȵ ȅț �Ȃȅțǯȵǯ [ǯțȼȅțǯȕ Uȡȵȼȵ ঳�ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ ँࣿँࣿ঴ ƷǼǌ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤ ȡǻ
�ȮȅǫǯȚȅǥȵ ঳ΘǦȝǣ �ॽ <ǐǶǶΞ ƷǼǌ �ॽ =ΞǼȝǐȓǦȖॶ XȂȠȝǶǐǌǝǐॶ ँࣿऀई঴ॽ
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1 Introduction

/Ǽ ȝǣǐ ΘƷǴǐ Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȝǣȓǐƷȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ [�X[ॶ ,ऄCऀ ঳ƷΗǦƷǼ ЙȠ঴ॶ �ǅȂǶƷ ƷǼǌ ~ǦǴƷॶ ȝǣǐ sȂȓǶǌ
,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ঳s,H঴ ǣƷȖ ȖȝȓǐȖȖǐǌ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǝǐȝ ȓǐƷǌΞ ǜȂȓ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ǆƷȠȖǐǌ
ǅΞ ǦǼȖȠȓǝǐǼȝ ƷǼǌ ȓǐȖȠȓǝǐǼȝ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖॶ ȖȏȠȓȓǦǼǝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȝȂ ȝƷǴǐ Ʒ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ƷǼȝǦǆǦȏƷৄ
ȝȂȓΞ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ু ǦǼ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ƷȏȏǶǦǆƷǅǶǐ ȝȂ
ƷǼΞ ȖȂȓȝ Ȃǜ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǐΗǐǼȝॶ ǜȓȂǻ ǼƷȝȠȓƷǶ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ȝȂ ǼȠǆǶǐƷȓ ƷȝȝƷǆǴȖ ƷǼǌ ǅǦȂȝǐȓȓȂȓǦȖǻু ǣƷȖ
ȝƷǴǐǼ ǝȓȂΘǦǼǝ ǣȂǶǌ ঳s,Hॶ ऀईईईॶ ँࣿࣿऄॶ ँࣿࣿईঃ [ƷǼǜȂȓǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ =ƷǴȂЍॶ ँࣿऀआঃ �ƷΗǦǌ ૫ =ǐ
�ǑΗǑǌǐǆॶ ँࣿऀइ঴ॽ

/Ǽ ȖȏǦȝǐ Ȃǜ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖΘǦȝǣ ΗǦȓȠȖǐȖ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ ǆƷȏƷǅǶǐ Ȃǜ ȠǼȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ ƷǼǌȠǼǆȂǼৄ
ȝȓȂǶǶƷǅǶǐ ǌǦЍȠȖǦȂǼॶ ǶǐƷǌǦǼǝ ȝȂ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏǶƷǼȖ ঳�ƷȓǴǐȓॶ ँࣿऀँঃ �ƷΗǦǌ
૫ =ǐ �ǑΗǑǌǐǆॶ ँࣿऀइঃ XƷǅǦ ૫ [ƷǻǦǻǦƷǼৄ�ƷȓƷȖǣॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ
[ƷȓȖৄ�Ȃqৄँ ΗǦȓȠȖॶ ǣƷȖ ǆƷȠǝǣȝ ǅΞ ȖȠȓȏȓǦȖǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǶǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ
CȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖ ু Ȃȓॶ ǅǐȝȝǐȓॶ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ǜȂȓ ȝǣƷȝ ু ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ǐǶǦǆǦȝǐǌ Ʒȓǐ ΘȂȓȝǣΞ Ȃǜ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷৄ
ȝǦȂǼॶ ƷȖ Ʒ ǆǶȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖॽ

bȂ ȝǣǦȖ ȏȠȓȏȂȖǐ ȝǣǐ $ȂȠǆƷȠǶǌǦƷǼ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ȠȖǐৄ
ǜȠǶ ǅƷǆǴǌȓȂȏॽ /ȝ ǣƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǅǐǐǼ ȠȖǐǌ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ ΘƷΞ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷЍǐǆȝȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ Ʒȏৄ
ȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝǣƷȝ ȏǦΗȂȝ ȂǼ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ঳ǐॽǝॽ �ƷȖǣǜȂȓǌॶ ऀईईईঃ �Ƕǅǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀःঃ
�ǣƷǻǶǦƷǼॶ ँࣿऀअঃ [ƷǼǜȂȓǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअঃ �ƷΗǦǌ ૫ =ǐ �ǑΗǑǌǐǆ ँࣿऀइ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ǆƷȖǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǶǐƷǌ ȝȂ ȂȏȏȂȖǐǌ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼȖॽ $Ȃȓ ȖȂǻǐ Θǐ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ΘǦȝǼǐȖȖǦǼǝ
ƷǼ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌȓǦǜȝ Ȃǜ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǅΞ ΘƷΞ Ȃǜ Ʒ ǼȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȝƷǴǦǼǝ ȏȓǐǆǐǌǐǼǆǐ ȂΗǐȓ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ΗƷǶȠǐॶ ΘǦȝǣ
Ʒ ǆȠȓȝƷǦǶǻǐǼȝ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȓǦǝǣȝȖ Ȃǜ ȠǼȖȏǐǆǦЖǐǌ ǌȠȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǼ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ
ȏȓȂЖǶǦǼǝ Ȃǜ ȖǐǼȖǦȝǦΗǐ ǌƷȝƷ ঳�ǐǆǆǣǦॶ ँࣿँࣿঃ [ΞǶΗǦƷॶ ँࣿँࣿঃ �ǝƷǻǅǐǼॶ ँࣿँऀ঴ॽ $Ȃȓ ȂȝǣǐȓȖ Θǐ ΘȂȠǶǌ
ȓƷȝǣǐȓ ǅǐ ǜƷǆǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜƷǦǶȠȓǐॶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷǶǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ȖǣȂΘǦǼǝ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆৄ
ȝȂȓΞ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓȖ ƷǼǌ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǦǼƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ Ʒ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǣƷȓǌǶΞ ǆȂǻȏǶǐȝǐǶΞ
ǼȂΗǐǶ ƷǼǌ ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌ ঳�ǻȖǐǶǶǐॶ ँࣿँࣿঃ �ȓǻǦǼǱȂǼ૫BƷȓǦȂǼৄqǐΞȓȂǼॶ ँࣿँऀঃ UǐǶǐ ૫XǦǶǐΞॶ ँࣿँऀ঴ॽ

�ȂǼЙǦǆȝǦǼǝ ȓǐƷǌǦǼǝȖ ǆƷǼ ǅǐ ƷȖǆȓǦǅǐǌ ǦǼ ȏƷȓȝ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖȝƷǼǌȏȂǦǼȝȖॶ Ξǐȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ
ƷȓǝȠƷǅǶΞ ȓǐǶƷȝǐǌ ƷǶȖȂ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ Ȃǜ ȝȂǌƷΞ৚Ȗ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞॽ HǼ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ
ΘǣǦǶǐ ȖȠǅȖǆȓǦǅǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝƷȓǦƷǼ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖǐȖ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ
ǐǦǝǣȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȓȠǶǐ ǣƷȖ ȏȓȂǻȂȝǐǌ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ΗǦȖৄƼৄΗǦȖ
ǐΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ȓǦȖǴȖ ঳ǱȂǅॶ ǣǐƷǶȝǣॶ ȏȓǦΗƷȝǐ ǶǦǜǐॵ ǆǜॽ XȂȖǐॶ ँࣿࣿआঃ �ƷȓǌȂȝ ૫ =ƷΗƷǶॶ ँࣿऀआ঴ॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॶ
ǦǼ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆƷȖǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ΗƷǆǆǦǼǐȖॶ ȖȝƷȝǐ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐƷАȓǻǐǌ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ƷǝƷǦǼॶ ΘǦȝǣ ȏƷৄ
ȝǐȓǼƷǶǦȖȝǦǆ ƷǼǌ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǐǼǝǐǼǌǐȓǦǼǝ ǻǦΝǐǌ ȓǐƷǆȝǦȂǼȖॶ ǜȓȂǻ ƷȏȏȓȂΗƷǶ ȝȂ ȏȓȂȝǐȖȝ
ƷǼǌ ǼȂǼৄǆȂǻȏǶǦƷǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷȠȝȂǼȂǻΞ ঳�ǼǝǐǶȖॶ ँࣿऀअঃ %ȂǅȂ ૫ [ǐǼƷॶ ँࣿऀईঃ
UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿँऀ঴ॽ bǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǣƷΗǐ ǌǐǐȏǐǼǐǌ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǣƷǼৄ
ǌǶǦǼǝ Ȃǜ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝǦǐȖॶ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǅǐǦǼǝ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǦȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐƷǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ
ǦǼǆȂǼȖǦȖȝǐǼǆΞ Ȃǜ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓ Ȃȓ Ȃǜ ƷǼ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐॽ bǣǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ǜȓȂǻ ΘǣǦǆǣ ȂǼǐ ǣƷȖ ȝȂ
ȖȝƷȓȝ ǦȖ ȝǣƷȝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷǶǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǣƷΗǐ ȓǐȖȂȓȝǐǌ ȝȂ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖॶ ǶǦǴǐ ȒȠƷȓৄ
ƷǼȝǦǼǐ ƷǼǌ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐ৚Ȗ ǻȂǅǦǶǦȝΞॶ ΘǣǦǶǐ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ƷȏȏǐƷǶǦǼǝ ȝȂ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǼǌ
ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ǦǼ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǣƷǼǌ ǆǶǐƷǼǦǼǝॶ ǜƷǆǐ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼȖॶ
ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ƷǼǌ ΗȂǶȠǼȝƷȓΞ ǦȖȂǶƷȝǦȂǼॽ =ǦǴǐΘǦȖǐॶ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏǶƷǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǶƷȓǝǐǶΞ
ǌǦȖȓǐǝƷȓǌǐǌॶ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞ ǝǦΗǦǼǝ Ƞȏ Ʒ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȂΗǐȓȖǐǐǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼॶ Ξǐȝ ȝǣǐ
ǦǌǐƷ Ȃǜ ΗǦǝǦǶƷǼǆǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐǦȝǐȓƷȝǐǌ ƷǶǶ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ঳ǆƷȖǐ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝॶ ǆȂǼȝƷǆȝ ȝȓƷǆǦǼǝॶ
ǌƷȝƷ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦȂǼॶ ǐȝǆॽ঴ ঳s,Hॶ ँࣿँࣿǌ঴ॽ
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ǆƷȠȝǦȂǼ঴ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆȂǼЖȓǻǐǌ Ȃȓ ƷǶȝǐȓǐǌॶ ƷǼǌ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ΘƷΞॽ bȂ ȝǣǦȖ ȏȠȓȏȂȖǐॶ Θǐ ЖȓȖȝ ȓǐΗǦǐΘ
$ȂȠǆƷȠǶȝ৚Ȗ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ǦǼȝȂ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ǦȝȖ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶǦǅǐȓƷǶ ȝȂ ȝǣǐ
ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǐȓƷॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ȂǼ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ǦȝȖ ȏǐǆȠǶǦƷȓǦȝǦǐȖॽ �Ȗ Θǐ ȖǣƷǶǶ ƷȓǝȠǐॶ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼȖ ƷǼ ȂǅǶǦȒȠǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǶȂǝǦǆॶ ǦǼȝǐǼȖǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ৚Ȗ
ǼȂǼৄǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖȝǦǆ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ Ƞȏ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ Ǧȝ ΘǦȝǣ Ʒ ǼǐΘ ǻǐƷǼǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣ ǻƷǴǐȖ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ
ȝȂ ȝƷǶǴ Ȃǜ Ʒ ৗȏȂȖȝৄȖǐǆȠȓǦȝƷȓǦƷǼ৘ ȝƷǴǐ ȂǼ ȝǣȓǐƷȝȖॽ sǐ ȝǣǐǼ ȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ৚Ȗ ǻƷǼৄ
ƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǜȓȂǻ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँࣿ ȝȂ :ȠǶΞ ँࣿँऀॶ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐǻƷǦǼ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȏȓȂৄ
ΗǦȖǦȂǼȖ ǦȖȖȠǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ȝǦǻǐ ȖȏƷǼ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐॽ XǐȖȠǶȝȖ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ
ȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ /ȝƷǶΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝঃ ƷǻȏǶǐ ȓǐǆȂȠȓȖǐ ȝȂ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞǻǐƷȖȠȓǐȖ ǆȓǐƷȝǐǌ
ȝǐǼȖǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ƷȏȏƷȓƷȝȠȖǐȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ Ʒ ǝȓȂΘৄ
ǦǼǝ ȖȝȓǐȖȖ ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷȠȝȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼঃ ȝǣǐ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ǻƷǼΞ Ʒȏৄ
ȏȓȂƷǆǣǐȖ ƷǼǌ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼȖॶ ǆȂǼȝȓƷȖȝȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ
Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝȠƷǶ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼঃ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝǐǌ ȓȂǶǐ ȏǶƷΞǐǌ ǅΞ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ʒȝ ȖȠȓǜƷǆǐ ǶǐΗǐǶ ǦȖ
ǆȂȠǼȝǐȓΘǐǦǝǣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȂȖȝৄȖǐǆȠȓǦȝƷȓǦƷǼ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǻǐƷȖȠȓǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ΣȂǼǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻॶ
ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǆǣƷȖǐ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏȓǐǆǐǌǐ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ =ǦǴǐΘǦȖǐ ȏȂȖȝৄȖǐǆȠȓǦȝƷȓǦƷǼ ǆƷǼ ǅǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ
ȝǣǐ ǅǶȠȓȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜƷǦǶȠȓǐ ƷǼǌ ȖȠǆǆǐȖȖ ǜƷǆǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ȝƷǴǐ
ȂǼ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ ȝǣƷȝ ǐǼǝǐǼǌǐȓȖ Ʒ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǦǼǝ Ȃǜ ȝȓǦƷǶ ƷǼǌ ǐȓȓȂȓॶ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ȝȂ
ǐΗǐȓৄǆǣƷǼǝǦǼǝ Ξǐȝ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ȠǼǻȂǌǦЖƷǅǶǐ ǐΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ǝȂƷǶ
ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǼȂȝ ȝǣǐ ȓǐȖȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ǅȠȝ ǦȝȖ ু ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǐǼǌǶǐȖȖ ুǻȂǌȠǶƷȝǦȂǼॽ

bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ΘȓǦȝȝǐǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ȖȝǦǶǶ ȠǼǌǐȓΘƷΞ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ǐΗȂǶΗǦǼǝॽ �ǼƷǶΞৄ
ȖǦȖ ƷǼǌ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ʒȓǐॶ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐॶ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ȝǐǼȝƷȝǦΗǐॽ bǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ
ǻƷΞ ǅǐ ǌǦȖȝȂȓȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆǶȂȖǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȂȠȝǶȂȂǴॶ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ Θǣǐȝǣǐȓ Ȃȓ ǼȂȝ ƷȏȏƷȓǐǼȝ ǦǼৄ
ǆȂǼȖǦȖȝǐǼǆǦǐȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐƷǌ ƷȖ ȖǦǝǼȖ Ȃǜ ƷǼ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ǶȂǝǦǆॽ bƷǴǦǼǝ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼ ƷȖ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ Ȃǜ
ǦǼȒȠǦȓΞ ȂЍǐȓȖ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ƷǼ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ǅƷȖǦȖ ǜȂȓ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝॶ ȏȓǐΗǐǼȝǦǼǝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǅǦƷȖǐȖ ǌȠǐ ȝȂ ǜǐǐǶǦǼǝȖ
ƷǼǌ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॽ bǣƷȝ ȖƷǦǌॶ Θǐ ȓǐȖȝȓǦǆȝ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝȂ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ
ǶǐΗǐǶॽ bǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝॶ ȂǜȝǐǼ ǅȂǦȖȝǐȓȂȠȖ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ȓǐǝǦȂǼƷǶ
ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ু ǼȂȝ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǅȠȝ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ু
ǌǐȖǐȓΗǐȖ Ʒ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ǦȝȖ ȂΘǼॽ

sǦȝǣǦǼ ȝǣǐȖǐ ǶǦǻǦȝȖॶ Θǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ǣƷǼৄ
ǌǶǦǼǝ Ȃǜ ǼǐΘ ƷǼǌ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǣȓǐƷȝȖ ƷǼǌॶǻȂȓǐ ǅȓȂƷǌǶΞॶ ȝǣǐ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ
ȏȂΘǐȓȖ ǦǼ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॶ Ʒ ǅǐȝȝǐȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǦȖ Ȃǜ ȏƷȓƷǻȂȠǼȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐॽ

2 Governmentality and Biopolitics

$ȂȠǆƷȠǶȝ ঳ँࣿࣿइ঴ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ΘǦȝǣ ȝΘȂ ǻǐƷǼǦǼǝȖॽ /Ǽ ƷǼ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶ
ȖǐǼȖǐॶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǌǐǼȝǦЖƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖॽ /Ǽ Ʒ
ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖǐǼȖǐॶ Ǧȝ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷȖ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǦǼǝȖॶ Ʒǌৄ
ǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦΗǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ Ȃǜ Ʒ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖƷǴǐ Ȃǜ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ƷǼǌ
ǦǻȏȓȂΗǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ৚Ȗ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ǜȂȓǆǐȖॽ [ǦǼǆǐ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǦǝǣȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝƷǶ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐ ǅǐǆȂǻǐȖ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣॶ ƷȖ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝƷǶ ȝȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏৄ
ǻǐǼȝॽ HǼ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘॶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ǆȂǦǼǆǦǌǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖॽ $ȂȠǆƷȠǶȝ ǆȂǼȝȓƷȖȝȖ
Ǧȝ ΘǦȝǣ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ৗȖȂΗǐȓǐǦǝǼ৘ ȏȂΘǐȓॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǆȂǼȖǦȖȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ৗǻƷǴǐ ǌǦǐ Ȃȓ
Ƕǐȝ ǶǦΗǐ৘ॶ ǅǦȂȏȂΘǐȓ ǦȖ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ৗǻƷǴǐ ǶǦΗǐ Ȃȓ Ƕǐȝ ǌǦǐ৘ ঳$ȂȠǆƷȠǶȝॶ ँࣿࣿंॶ ȏॽ ँःऀ঴ঃ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ
ৗȝȂ ǜȂȖȝǐȓ ǶǦǜǐ Ȃȓ ǌǦȖƷǶǶȂΘ Ǧȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǌǐƷȝǣ৘ ঳ऀईईࣿॶ ȏॽ ऀंइ঴ॽ

�ǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐǶΞ ȂǼǶΞ ȂǼ ǶƷΘॶ ǅȠȝ ȂǼ ǆȂǻȏǶǐΝ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖ Ȃǜ ƷǌǻǦǼǦȖৄ
ȝȓƷȝǦΗǐॶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǼƷȝȠȓǐॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǐΝȏǐȓȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆǶƷǦǻȖ
঳$ȂȠǆƷȠǶȝॶ ँࣿࣿआƷঃ HǴȖƷǶƷॶ ँࣿऀं঴ॽ /ǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǜȓǐǐǌȂǻ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ʒȓǐ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ȖǐǐǼ ƷȖ
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ȝǣȓǐƷȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ Ȃȓǌǐȓ ǅȠȝ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝƷǶ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ ঳XȂȖǐ ૫BǦǶǶǐȓॶ ऀईईँঃ
[ǐǼƷॶ ँࣿऀः঴ॽ �ȂǐȓǆǦȂǼ ǅǐǆȂǻǐȖ ƷǼ ȂȏȝǦȂǼ ƷǻȂǼǝ ȂȝǣǐȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǌǦȖǐƷȖǐ ȏȓǐΗǐǼৄ
ȝǦȂǼॶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǆƷǻȏƷǦǝǼȖ Ȃȓ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǦǼǆǐǼȝǦΗǐȖ ঳$ȂȠǆƷȠǶȝॶ ँࣿࣿं঴ॽ

$ȂȠǆƷȠǶȝ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ƷȖ Ǧȝ ƷȓȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǶǦǅǐȓƷǶ Ʒǝǐॶ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ
ȝȠȓǼǦǼǝ ȝȂ ǦȝȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȠǼǌǐȓ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȓȠǶǐॽ � ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ȏǦΗȂȝǦǼǝ ȂǼ ƷǼ ǐΝȝǐǼৄ
ȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȡȚȡ ȡǯǥȡțȡȚȅǥȿȵǻȂǌǐǶ ȝȂ ƷǶǶ ȖȏǣǐȓǐȖ Ȃǜ ǶǦǜǐ ƷǼǌ Ʒ ȓǐȝǣǦǼǴǦǼǝ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ
ƷȖ Ʒ ȏȠȓȏȂȖǐǜȠǶ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝ ঳$ȂȠǆƷȠǶȝॶ ँࣿࣿइঃ �ƷȓǌȂȝ ૫ =ƷΗƷǶॶ ँࣿऀआ঴ॶ ΘǣǦǆǣ ǅΞ ƷǼΞ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ǦȖ
ȖȝǦǶǶ ȠǼǌǐȓΘƷΞॶ ΘǦȝǣ ƷǼ ǦǼȝǐǼȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦȝȖ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ȝǐǼȖǦȂǼȖॽ CƷǻǐǶΞॶ ȝǣǐ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼ ȏȠǅৄ
ǶǦǆ ȖȏǐǼǌǦǼǝॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȝȂȓ ƷǼǌ ǜȂȓ ǼȂǼৄǣȂȖȏǦȝƷǶ ǻǐǌǦǆƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ
ǻƷǼΞ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ ǦǼ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȓǐȏǶƷǆǦǼǝ Ǧȝ ΘǦȝǣ ȏȓǦΗƷȝǦΣǐǌ ƷǼǌ ǆȠȖȝȂǻǦΣǐǌ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖॶ
ǣƷȖ ǐǼȝƷǦǶǐǌ Ʒ ȖǣȓǦǼǴǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǻǐǌǦǆƷȝǦȂǼॶ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ǅƷȖǦǆ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǦǻ
Ȃǜ ǴǐǐȏǦǼǝ ǣǐƷǶȝǣΞ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ǜȂȓǆǐȖॶ ƷǼǌॶ Ǧǜ ǼȂȝ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ Ʒ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǅǦȂȏȂΘǐȓ ঳�ǻৄ
ȖǐǶǶǐॶ ँࣿँࣿ঴ॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝȠȓǼ ȝȂ ǦǼǌǦȓǐǆȝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ bǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȝǐǼǌȖ ȝȂ ȓǐǜȂȓǻȠǶƷȝǐ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǻƷǴǦǼǝ ǶǦΗǐ Ȃȓ ǶǐȝȝǦǼǝ ǌǦǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǜȓǐǐǌȂǻ
ȝȂ ǆȠȓǐ ȂǼǐȖǐǶǜ ঳ȠǼǌǐȓ ǻƷȓǴǐȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ঴ Ȃȓ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐॽ ,ǐǼǆǐ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ȖȝȓǐȖȖ ȂǼ ǆǦȝǦΣǐǼȖ৚
ȖǐǶǜৄǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ǦǼ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆƷǶ ঳ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ȝȂ ƷȠȝȂǼȂǻΞ঴ॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ঳ȏȓǦΗƷȝǐ ǐАǆǦǐǼǆΞ ƷȖ
Ʒ ȏȓǐȓǐȒȠǦȖǦȝǐ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆ ǐАǆǦǐǼǆΞ঴ॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ঳ƷȠȝȂǼȂǻΞ ǜȓȂǻ ȖȝƷȝǐ ȏȂΘǐȓ঴ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ঳ȏǐȓৄ
ȖȂǼƷǶǦΣǐǌ ǻǐǌǦǆǦǼǐ ƷǼǌ ȝƷǦǶȂȓ ǻƷǌǐ ȖȂǶȠȝǦȂǼȖ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ঴ ȝǐȓǻȖ ঳XȂȖǐॶ ँࣿࣿआঃ �ƷȓǌȂȝ ૫ =ƷΗƷǶ
ँࣿऀः঴ॽ [Ƞǆǣ ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ ȠǼȓǐȖȝȓǦǆȝǐǌ ǜȓǐǐǌȂǻ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȠǅǱǐǆȝ ǦȖ ƷȖǴǐǌ ȝȂǻƷǼƷǝǐ ǦȖ ǣȂΘǐΗǐȓ ȏȓȂৄ
ǌȠǆǐǌॶ ȂȓǝƷǼǦȖǐǌ ƷǼǌ ǆȂǼȖȠǻǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ৗƷǼ ƷǆȝȠƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǝȂΗǐȓǼȂȓȖ ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǐǌ৘
঳$ȂȠǆƷȠǶȝॶ ँࣿࣿइॶ ȏॽ अं঴ॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝ ঳=ȂȓǐǼৄ
ΣǦǼǦॶ ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ȠǼǝȂΗǐȓǼƷǅǶǐ ǦǻȏǶǦǐȖ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ Ʒ ȝǐǼȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǐǼৄ
ƷǆȝǻǐǼȝ ƷǼǌ ȖȝǐǐȓǦǼǝ Ȃǜ ȠǼȓǐȖȝȓǦǆȝǐǌ ȖȠǅǱǐǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǜȓǐǐǌȂǻ Ȃǜ ǆǣȂǦǆǐॶ
ΘǣǦǆǣ ǻƷΞ ȖȠȓǜƷǆǐ ǦǼ ȖȠǌǌǐǼ ǐȓȠȏȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȓȂȝǐȖȝॶ ƷȖ ΘǦȝǣ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ
ǆƷǻȏƷǦǝǼȖ ঳�ǶȠǻǐॶ ँࣿࣿअঃ sƷȓǌॶ ँࣿऀअঃ %ȂǅȂ ૫ [ǐǼƷॶ ँࣿऀईঃ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿँऀ঴ॽ

/ȝ ǦȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǦȖ ǅƷǆǴǌȓȂȏॶ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǦǼǌǦȓǐǆȝ ΘƷΞȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ǆȂǼǌȠǆȝȖ Ʒȝ ȂǼǆǐ
ƷȖȖȠǻǐȖ ƷǼǌ ȝȓǦǝǝǐȓȖ ƷǼ ȠǼȂȓǌǐȓǐǌॶ Ǧǜ ǼȂȝ ȏǶƷǦǼǶΞ ǆǣƷȂȝǦǆॶ ȖȂǆǦƷǶ ǶƷǼǌȖǆƷȏǐॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏȓǐৄ
ȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷΗǐ ȝȂ ǅǐ ǝƷȠǝǐǌॽ

3 Security as Anticipation: Prevention and Precaution

�ǐǜȂȓǐ ȝǣǦȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ Ǧȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȓǐǻǦǼǌǐǌ ȝǣƷȝ Ʒ ǆȂȓǐ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ǦȖ ƷǼȝǦǆǦȏƷৄ
ȝǦȂǼ ঳�ΘƷǶǌॶ ँࣿࣿँ঴ॽ bǣǦȖ ǦȖ ǣƷȓǌǶΞ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝॶ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ǐǻǐȓǝǐǌ
ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ǐǦǝǣȝǐǐǼȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ǆȂǼǆǐǦΗǐȖ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǜȠৄ
ȝȠȓǐ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶॶ ƷȖ ǐǻǦǼǐǼȝǶΞ ȂȏǐǼ ঳=ȠǣǻƷǼǼॶ ऀईआअ঴ॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȖȝǦǆ ƷǼǌ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ
ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ǅǐǆȂǻǐȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆǐǼȝȓƷǶॽ bǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ǶȂǝǦǆ ȝȠȓǼȖ
ǜȓȂǻ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȝȂ ȖǐǆȠȓǦȝƷȓǦƷǼ ঳$ȂȠǆƷȠǶȝॶ ँࣿࣿंঃ =ƷǴȂЍॶ ँࣿऀआ঴ॽ /ǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ Ʒȓǐ ȖǐǐǼ ǼȂȝ ȂǼǶΞ
ƷȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖȠǅǱǐǆȝȖॶ ৗǅȠȝ ƷǶȖȂ ƷȖ ǶǦΗǦǼǝ ǅǐǦǼǝȖ ΘǣȂॶ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐǶΞॶ ǜȂȓǻ Ʒ ǝǶȂǅƷǶǻƷȖȖু Ʒ ৙ȏȂȏȠǶƷৄ
ȝǦȂǼ৚ুΘǦȝǣ Ʒ ǼƷȝƷǶǦȝΞ ȓƷȝǐॶ ƷǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ȓƷȝǐॶ ƷǻȂȓǅǦǌǦȝΞ ȓƷȝǐॶ ƷǼ ƷΗǐȓƷǝǐ ǶǦǜǐ ǐΝȏǐǆȝƷǼǆΞॶ ƷǼǌ ȖȂ
ȂǼ৘ ঳=ȂȓǐǼΣǦǼǦॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ःऀ঴ॽ �Ȗ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȖǐǆȠȓǦȝΞǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖॶ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ȓǦȖǴǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȠȖǐȖ
ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȖȝǦǆ ǌǐΗǦǆǐȖॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǦǼǆǦǌǐǼǆǐ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ƷǼ ƷǶȓǐƷǌΞ ǴǼȂΘǼ
ǌǦȖǐƷȖǐॶ ȝȂ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐ ǦȝȖ ǜȠȝȠȓǐ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞॽ bȂȂǶȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǦǼǝ sǐȖȝǐȓǼ ǝȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝȖ৚ ǣǐƷǶȝǣ ȏȂǶǦǆǦǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǆǶǦǼǦǆƷǶ Ȃȓ ǐǶǐǆȝȓȂǼǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȓǐǆȂȓǌȖॶ ǆȂǻȏȠǶȖȂȓΞ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ƷǼǌ
ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǌǦƷǝǼȂȖǦȖ Ȃǜ ǌǦȖǐƷȖǐȖॶ ǐΝǐǻȏǶǦǜΞ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǆǦȝǦΣǐǼȖ৚
ǣǐƷǶȝǣॽ � ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǐΝƷǻȏǶǐ ǦȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǻƷȖȖ ǦǼȂǆȠǶƷȝǦȂǼॶ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǦǝǣȝǐǐǼȝǣ
ǆǐǼȝȠȓΞॶ ƷǝƷǦǼȖȝ ȖǻƷǶǶȏȂΝॽ �Ȗ $ȂȠǆƷȠǶȝ ঳ँࣿࣿआƷ঴ ǼȂȝǐȖॶ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǦȝȖǐǶǜ ǦǼ ȝǐȓǻȖ
Ȃǜ ȓǦȖǴ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǻǐǌǦǆƷǶ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃȓ ƷǝȓǐǐǌৄȠȏȂǼ ƷǆǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǦȝȖ ǐАǆƷǆΞॽ bǣǦȖ
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ǆǣƷǼǝǐǌ ȝǣǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǐȏǦǌǐǻǦǆȖॽ sǣǦǶǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ȝȓΞ ȝȂ ȓǐȖȝȓǦǆȝ ȝǣǐ ǆǦȓǆȠǶƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ǦȖȂǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖǦǆǴ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣΞॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐॶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ
ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ȝȂ ǆǦȓǆȠǶƷȝǐॶ ǻǦǼǦǻǦΣǦǼǝ ǦȝȖ ǌƷǻƷǝǐ ǅΞ ΘƷΞ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ
Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖॽ

sǐȖȝǐȓǼ �ȠȓȂȏǐ ǣƷǌ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶǶΞ ǌǐƷǶȝ ΘǦȝǣ ǐȏǦǌǐǻǦǆȖ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ Ʒȏৄ
ȏȓȂƷǆǣॽ BǐƷȖȠȓǐȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣΞǝǦǐǼǐ ƷǼǌ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǻǐǌǦǆǦǼǐॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼȖॶ ΘǣǦǆǣ
ǐȏǦȝȂǻǦΣǐ ȝǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǦǻǻȠǼǦΣƷȝǦȂǼ ঳�ȖȏȂȖǦȝȂॶ ँࣿऀࣿ঴ ǣƷΗǐ ǐǼȝƷǦǶǐǌ Ʒ ȖǣǦǜȝ ȝȂ Ʒ
ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐॽ bǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȓǦȖǴ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȖȝǦǆ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖॶ ȂǼ ΘǣǦǆǣ
ȖȠǆǣ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ ǣƷȖ ǶȂǼǝ ǅȠǦǶȝॶ ǣƷȖ ǦǼ ȝȠȓǼ ǅǐǐǼ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईइࣿȖ ǅΞ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ
ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼॶ ǶƷȓǝǐǶΞ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ǝȓȂΘǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆ ǌǦȖǆȂǻǜȂȓȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ৗȖǦǌǐ ǐЍǐǆȝȖ৘ Ȃǜ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ Ȃǜ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǣƷΣƷȓǌȖॽ UȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ ȝǣǐ ǦǻȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ƷǆȝȠƷǶ
ȓǦȖǴ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ ǌȠǐ ȝȂ ǦǼǆȂǼǆǶȠȖǦΗǐ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ǶȂȂǻǦǼǝ ȝǣȓǐƷȝȖॶ ǌǐǐǻǐǌ ǣȂΘǐΗǐȓ ȖȠАǆǦǐǼȝ ȝȂ
ǜȂȖȝǐȓ ƷǆȝǦȂǼ ǅǐǜȂȓǐ Ǧȝ ǦȖ ȝȂȂ ǶƷȝǐ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ǻƷǱȂȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ bǣǐ ǴǐΞ ȖǐǆȠȓǦȝƷȓǦƷǼ ǐǶǐǻǐǼȝ
Ȃǜ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ǦȖ ৗȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷǶǦȝΞ৘ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣȓǐƷȝ ƷǼǌ ƷǆȝǦȂǼ ঳�ȠȓȂȏǐƷǼ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼॶ ँࣿࣿࣿঃ
UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿࣿई঴ॽ bǣǦȖ ǼȂȝǦȂǼ ǐǼȝƷǦǶȖ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ
ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦȝȖ ǅǦȂȏǣΞȖǦǆƷǶ ǻǦǶǦǐȠॶ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǻǐǼȝ Ȃǜ ǝȓǐƷȝǐȓ
ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ǶǦǻǦȝȖ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ yǐȝॶ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ȖȝǦǶǶ ȖȠǅȖǆȓǦǅǐȖ ȝȂ Ʒ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǶȂǝǦǆॶ ȓǐȝƷǦǼǦǼǝ Ʒ
ǼȂǼৄǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖȝǦǆ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȂȠȝǆȂǻǐ ƷǼǌ Ʒ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐ
ǦȝȖǐǶǜ ƷȖ ǅȓǦǼǝǦǼǝ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝȂ Ʒ ǌǐȖǦȓǐǌ ǶǐΗǐǶॶ ȝǣȂȠǝǣ ǅΞ ΘƷΞ Ȃǜ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǶǐȖȖ ȝǣƷǼ ƷǆȝȠƷǶ
ǆƷǶǆȠǶƷȝǦΗǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞॽ

/Ǽǌǐǐǌॶ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ȖǦȝȖ ǣƷǶǜΘƷΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷȓǅǦȝȓƷȓǦǼǐȖȖॶ ǅȂȝǣ ƷȖ ȓǐǝƷȓǌȖ
ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ ু ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ΘȂȓȖȝ ǆƷȖǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȓǐȏǶƷǆǦǼǝ ȏȓȂȏǐȓ ǌƷȝƷ ƷǼƷǶΞȖǦȖ
ু ƷǼǌॶ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝǐȓǻǐƷȖȠȓǐ ু ǣǐǼǆǐ ǼȠǻǅǐȓǶǐȖȖ ȒȠƷȓȓǐǶȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ঳UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿࣿई঴ॽ bǣǦȖ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐȖ Ʒ ȏǐǆȠǶǦƷȓ ȏƷȓƷǌȂΝॵ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȝǣǐ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ
ƷǆȝǦȂǼ ΘȂȓǴȖॶ ΘƷȓǌǦǼǝ ȂЍ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝॶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ Ǧȝ ΘǦǶǶ ƷȏȏǐƷȓ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐॶ ǦȝȖ ȂΘǼ ȖȠǆǆǐȖȖ ȠǼǌǐȓৄ
ǻǦǼǦǼǝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǦǼǝ ǦȝȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿࣿई ,ऀCऀ ЙȠs,H ȝȂȂǴ
Ʒ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ȓȂȠȝǐॶ ȓƷǦȖǦǼǝ ȒȠǦǆǴǶΞ ȝǣǐ ƷǶǐȓȝ ȝȂ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ǶǐΗǐǶ ঳अ ੾ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȠǼǌǐȓΘƷΞ঴ॽ
yǐȝॶ ǅΞ ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ʒ ΗƷǆǆǦǼǐ ΘƷȖ ǻƷǌǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ΘƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ΘƷǼǦǼǝ ু ƷȓǝȠƷǅǶΞ
ȝǣƷǼǴȖ ƷǶȖȂ ȝȂ ȖȠǆǣ ȖȝȓƷȝǐǝΞॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ȝǣǐ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ǆƷǻȏƷǦǝǼॶ ΘǣȂȖǐ ȓǦȖǴ঄ǅǐǼǐЖȝ ȓƷȝǦȂ
ΘƷȖ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ȂǼ ȝǣǦȖ ǅƷȖǦȖ ঳�ǶǜƷǼǦ ૫ BǐǶǐǝƷȓȂॶ ँࣿऀࣿঃ sƷȓǌॶ ँࣿऀअ঴ॶ ǐǼǱȂΞǐǌ ǶǦǻǦȝǐǌ ȖȠǆǆǐȖȖ
ƷǼǌ s,H ΘƷȖ ǆǣƷȓǝǐǌ ΘǦȝǣ ǆȂǻȏǶǦǆǦȝΞ ΘǦȝǣ �Ǧǝ UǣƷȓǻƷ ǦǼ ǶǐƷǌǦǼǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ȝȂ ǅȠΞ ȠȖǐৄ
ǶǐȖȖ ȖȝȂǆǴȏǦǶǐȖ Ȃǜ ΗƷǆǆǦǼǐȖॽ s,H ǌǐǜǐǼǌǐǌ ǦȝȖǐǶǜ ǼȂȝǦǼǝ ȝǣƷȝॶ ƷȖ ǶȂǼǝ ƷȖ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ƷǼ ǐȏǦǌǐǻǦǆ
ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ǆƷǶǆȠǶƷȝǐǌ ǦǼ Ʒ ȖȝȓǦǆȝ ȖǐǼȖǐॶ ȝǣǐȓǐ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ Ʒ ȏȓǐǆǦȖǐ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ
ƷǶǐȓȝ ƷǼǌ ƷǆȝȠƷǶ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ঳�ȂȠȓȓǦǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀः঴ॽ bǣǦȖ ǐȏǦȖȂǌǐ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶΞ ȓǐǶƷȝǐǌ ΘǦȝǣ s,H৚Ȗ
ǌǐǶƷΞ ǦǼ ǌǐǆǶƷȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǦǼ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ǆƷȖǐॶ ǦǼ Ʒ ȖȂȓȝ Ȃǜ ȓǐΗǐȓȖǐ ƷȏȏǶǦǆƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼॽ �Ȗ Θǐ ȖǣƷǶǶ Ȗǐǐॶ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ǅǐǆƷǻǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȖƷǶǦǐǼȝॶ
ǦǼ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ ǣƷǼǌǶǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ΣȂǼǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ ǜȂȓ ǝȓƷǌȠƷȝǦǼǝ
ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖॽ

4 Preparedness as a NewBiopolitics

UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȖȝƷǼǌȖ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ΘǦȝǣ ǅȂȝǣ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼॽ �Ȗ ȖƷǦǌॶ ȝǣǐȖǐ ǌǦЍǐȓ ǦǼ
ǣȂΘ ȝǣǐΞ ǆȂǼǼǐǆȝ ȝǣȓǐƷȝ ƷǼǌ ƷǆȝǦȂǼ ǅȠȝ ƷȖȖȠǻǐ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓ ȝȂ ǅǐ ǴǼȂΘǼ ǐǼȂȠǝǣ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ
ȝȂ ƷǦǻ Ʒȝ ǦȝȖ ǼǐȠȝȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼॽ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǌǦЍǐȓȖ ƷȖ ȓǐǝƷȓǌ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ bǣǐ ǜȂȓǻǐȓ ǦȖ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ƷȖ ৗǐǻǐȓǝǐǼȝ৘ॶ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ Ʒ ǆȂǼǆǐƷǶǐǌ ǝȓȂΘȝǣ
ǅǐǜȂȓǐ Ʒ ȖȠǌǌǐǼ ƷǼǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ȠǼǆȂǼȝȓȂǶǶƷǅǶǐ ǐȓȠȏȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ǻƷǴǐȖ Ǧȝ ΗǦȝƷǶ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ Ǧȝ ƷȖ
ǐƷȓǶΞ ƷȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀआ঴ॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ƷǆȝǦǼǝ ǜƷǆǐǌ ΘǦȝǣ ǶǦǻǦȝȖ ȝȂ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼ
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ǅȠȝ ȝȂ ǆƷȝǆǣ ȖǦǝǼȖ Ȃǜ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ǼȂȝ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǌ Ξǐȝ ঳UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ
ँࣿँࣿƷ঴ॽ bǣǦȖॶ ǦǼ ȝȠȓǼॶ ǦȖ ƷǻǐƷǼȖ ȝȂ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǝȂƷǶॶ ǆȂǻȏƷȓǐǌΘǦȝǣ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ Ȃȓ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ
ƷǆȝǦȂǼॵ ǼȂȝ ǼǐȠȝȓƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ ǅȠȝǻȂǌȠǶƷȝǦǼǝ Ȃȓ ৗǼǐǝȂȝǦƷȝǦǼǝ৘ΘǦȝǣ Ǧȝॽ sǐ ȖǣƷǶǶ ǆȂǻǐǅƷǆǴ
ǦǼ Ʒ ǻȂǻǐǼȝ ȝȂ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝॽ

�ǐǜȂȓǐॶ Ǧȝ ǦȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǼǌ ǦȝȖ
ȒȠƷǶǦǜΞǦǼǝ ǐǶǐǻǐǼȝॽ �Ȗ ƷǼ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖǦǼǝ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ǜȂȠǼǌ ǦǼ s,H ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ
ȏǶƷǼȖॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ঳�Ƕǅǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀः঴ॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖȝȂǆǴȖ Ȃǜ ǌȓȠǝȖॶ ȏȓȂৄ
ȝǐǆȝǦΗǐ ȝȂȂǶȖॶ ΗƷǆǆǦǼǐȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǣǐƷǶȝǣ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝॶ ΘǣǦǆǣ =ƷǴȂЍ ঳ँࣿऀआ঴ ƷǼǌ <ǐǆǴ ঳ँࣿँࣿ঴ ȓǐৄ
ǝƷȓǌ ƷȖ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐॶ Ȃȓ ǐΗȂǶȠȝǦȂǼƷȓΞ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖॶ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞॽ bǣǐΞ ǣȂΘৄ
ǐΗǐȓ ǌǦȖƷǝȓǐǐ ȂǼΘǣǐȝǣǐȓ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞǻǐƷȖȠȓǐȖ ǅǐǶȂǼǝ ȝȂ Ʒ ȖƷǻǐ ǜƷǻǦǶΞॽ [Ƞǆǣ
ǌǦȖƷǝȓǐǐǻǐǼȝ ȓǐЙǐǆȝȖ ȝǣǐ ƷǻǅǦǝȠǦȝΞ Ȃǜ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǶǦǴǐ ȖȝȂǆǴȏǦǶǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐǝƷȓǌǐǌ ƷȖ ȏȓǐৄ
ΗǐǼȝǦΗǐ Ȃȓ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ǣȂΘȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ȝȂ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ ǦȖ ƷȖȖǐȖȖǐǌ ঳ΘǦȝǣ ȏȓȂȏǐȓ
ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ঴ॽ BȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ȝǣǐ
ǜƷǆȝ ȝǣƷȝॶ ƷȖ ǼȂȝǐǌॶ Ǧȝ ǜȂǶǶȂΘȖ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝƷȓǦƷǼ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ΘǣǦǶǐ ȏƷȓȝǦǼǝ ǆȂǻȏƷǼΞ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ৚Ȗ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȖȝǦǆ ǝȓȂȠǼǌȖॶ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǼȂǼৄǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖȝǦǆ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ǦǼȝǐȓΗǐǼৄ
ȝǦȂǼȖॽ

yǐȝॶ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦǜΞǦǼǝ ǐǶǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦȖ ৗΗǦǝǦǶƷǼǆǐ৘ॶ ǆǐǼȝȓǐǌ ȂǼ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǌǐΗǦǆǐȖॽ
bǣǐȖǐ ƷȓǐǻǐƷǼȝ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǐƷȓǶΞ ΘƷȓǼǦǼǝȖ Ȃǜ ƷǼ ǦǻǻǦǼǐǼȝ ǌƷǼǝǐȓ ƷȖ Ʒ ȓǐȒȠǦȖǦȝǐ ǜȂȓ ৗȓǐƷǌǦǼǐȖȖ৘ॶ
ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȓǐȖȏȂǼǌ ȏȓȂǻȏȝǶΞ ƷǼǌ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞॶ ǣǐǼǆǐ ƷȖ ȝǣǐ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ȖǦǌǐ
Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ঳/ȝƷǶǦƷǼ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣॶ ँࣿँऀ঴ॽ bǣǦȖ ǣƷȏȏǐǼȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ
ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ Ȃǜ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ƷǼ ƷǼǦǻƷǶ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ȖȠǆǣ ƷȖ Ʒ ǌǐǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ǅǐǐ ǆȂǶȂǼǦǐȖ ƷȖ Ʒ ȖǦǝǼ
Ȃǜ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȏȂǶǶȠȝǦȂǼ Ȃȓ ȝǣǐ ǌǐƷȝǣ Ȃǜ ǌȂǻǐȖȝǦǆ ƷǼǦǻƷǶȖ ǶǦǴǐ ȏȂȠǶȝȓΞ ƷǼǌ ȏǦǝȖ ƷȖ Ʒ ȖǦǝǼ Ȃǜ
ǼǐΘ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖॽ � ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǌǐΗǦǆǐ ǦȖ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ǜȂȓ Ʒ ΘȂȓǶǌ Θǣǐȓǐ ȝǣȓǐƷȝȖ ǆƷǼ ǅǐ ȏȓǐΗǐǼȝǐǌ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǆƷȓǐǜȠǶ ƷǆȝȠƷȓǦƷǶ ƷǼǌ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ ƷȖ ǣƷȏȏǐǼȖ ȝȂǌƷΞΘǦȝǣ �Ǧǝ�ƷȝƷॶ ΘǣǦǆǣ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȖȠȏȏȂȓȝ ǆǣȂǦǆǐȖ ǦǼ ǻƷǼΞ ǣǐƷǶȝǣ ЖǐǶǌȖ ঳UƷȖȝȂȓǦǼȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ � ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ
ǌǐΗǦǆǐ ȝƷǆǴǶǐȖ ȓǐƷǶǦȝΞ ǶǦǴǐΘǦȖǐॶ ȝǣȂȠǝǣ ǦǼ Ʒ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐǶΞ ΘǐƷǴǐǼǐǌ ǜȂȓǻॶ ǌȠǐ ȝȂ ǆȂǻȏȠȝƷǅǦǶǦȝΞ
ǶǦǻǦȝȖॽ � ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǌǐΗǦǆǐॶ ǦǼȖȝǐƷǌॶ ǦȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǐǶǦǆǦȝ ƷǆȝǦȂǼ ΘǣǐǼ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ǦȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ƷǼǌ
ȠȓǝǐǼȝ ǅȠȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ǦǼǆȂǻȏǶǐȝǐॶ ǦǼ Ʒ ǌǐǐȏǐȓ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷǼ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ
ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǴǼȂΘǼ ȠǼǴǼȂΘǼȖॶ ǅȠȝ Ȃǜ ȠǼǴǼȂΘǼ ȠǼǴǼȂΘǼȖ ঳sΞǼǼǐॶ ऀईईँঃ CǦǐǶȖǐǼ ૫ [ȋȓǐǼȖǐǼॶ
ँࣿऀआ঴ॶ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ǼǐǦȝǣǐȓ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼ ǼȂȓ ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ǆƷǼ ǅǐ ƷȏȏǶǦǐǌॽ

/Ǽ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǌǐΗǦǆǐȖ Ʒȓǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȠȖǐǌ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȠǼǐΝৄ
ȏǐǆȝǐǌ Ȃȓ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ȠǼǴǼȂΘǼ ȏƷȝǣȂǝǐǼȖॽ [ǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǜȂȓ ȂȠȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǦȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ǆƷȖǐ
Ȃǜ ȖΞǼǌȓȂǻǦǆ ǌǦȖǐƷȖǐ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ȖΞȖȝǐǻȖॽ bǣǐȖǐ ȖǐǐǴ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ȖǦǝǼƷǶȖ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ǌǦȖǐƷȖǐ ǅǐǜȂȓǐ
Ʒ ǜȂȓǻƷǶ ǌǦƷǝǼȂȖǦȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ ǅΞ ǶȂȂǴǦǼǝ ǜȂȓ ƷǼȂǻƷǶǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ΗǦȖǦȝȖ ȝȂ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ
ȓȂȂǻȖ ǜȂȓ ȖȂǻǐ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǦǶǶǼǐȖȖॶ Ȃȓ ǦǼ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ ǌȓȠǝȖ ঳$ǐƷȓǼǶǐΞॶ ँࣿࣿइঃ <ƷȝΣ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऀ঴ॽ
bǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼ �ǣǦǼƷ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ
ȝǣǐ�ȂΗǦǌৄऀई ǐȏǦǌǐǻǦǆǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐ ǐǼƷǅǶǐǌ ȝǣǐ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǼ ƷǅǼȂȓǻƷǶ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ǣȂȖȏǦȝƷǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ƷǼȝǦǅǦȂȝǦǆৄȓǐȖǦȖȝƷǼȝ ȏǼǐȠǻȂǼǦƷȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ HǅΗǦȂȠȖǶΞॶ
ȝȂ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ǻȠȖȝ ǅǐ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ƷǼǌ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ
ǦǼǌǦǆƷȝǦǼǝ ƷǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ǅǐ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ȝƷǴǐǼ ǅΞ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖॽ bǣȠȖॶ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǌǐΗǦǆǐȖ ǌȂ ǼȂȝ Ȃȏǐȓৄ
Ʒȝǐ ƷǶȂǼǐॶ ǅȠȝ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǅȓȂƷǌǐȓ ƷǶǐȓȝ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȖΞȖȝǐǻॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ
ǜȂȓ ƷǆȝǦǼǝ ǅǐǜȂȓǐ ƷǼ ǐΗǐǼȝ ȝȠȓǼȖ ǦǼȝȂ ƷǼ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀऄ঴ॽ

yǐȝॶ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ ǌǐΗǦǆǐȖ Ȃȓ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖॽ <ǐǆǴ ঳ँࣿँࣿ঴ ȏȂǦǼȝȖ
ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȏƷȓȝȖ ǆȂǻȏƷǼΞ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ৗȏƷȖȝȂȓƷǶ৘ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǻȂǌǐȓǼ ȏȂΘǐȓॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ
ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐȓǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǐǜǐǼȖǦΗǐ ƷǼǌ ǆȂǼȝƷǦǼǻǐǼȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ঳ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ
ǅΞ ǴǦǶǶǦǼǝ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ǅǦȓǌȖॶ ȏǦǝȖ Ȃȓ ǻǦǼǴȖ ȝȂ ǐȓƷǌǦǆƷȝǐ ƷǼ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ȂȠȝǅȓǐƷǴ঴ॽ bǣǦȖ ǶȂǝǦǆ ǦȖ
ȓǐȏǶƷǆǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ৗǆΞǼǐǝǐȝǦǆ৘ ȂǼǐ Ȃǜ ǣȠǼȝǐȓৄǝƷȝǣǐȓǐȓ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ Θǣǐȓǐ ƷǆȝǦȂǼ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ Ʒ
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ǻǦǻǐȝǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ΘǦȝǣ ƷǼǦǻƷǶȖ ƷǼǌ ȏǶƷǼȝȖॶ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ Ȗǐǐ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ
ǦǼ Ʒ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ǼǐǝȂȝǦƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǐΝǦȖȝǐǼǆǐ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǌȂǻǦǼƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǼǼǦǣǦǶƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ
ǦǼǌǦǆƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǌǦЍǐȓȖ ǜȓȂǻ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ƷǶȖȂ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝȠƷǶ
ǝȂƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝॽ BȂȓǐ ȝǣƷǼ ǦȝȖ ǼǐȠȝȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ǌǐǐǻǐǌ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ Ȃȓ ǐΗǐǼ
ȠǼǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ƷȖ ǐΗǐǼ Ʒ ȝǣȓǐƷȝ ǻƷΞ ǅǐ ȝȠȓǼǐǌ ȝȂ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ ǅΞ ǐΝȝȓƷǆȝǦǼǝ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ǐǶǐৄ
ǻǐǼȝȖ Ȃȓ ȠȖǦǼǝ Ǧȝ ȝȂ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼॶऀ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǦǻȖ Ʒȝ ǦȝȖ ǻȂǌȠǶƷȝǦȂǼ
ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂǻƷǴǐ Ǧȝ ǻƷǼƷǝǐƷǅǶǐॽ �ǼΞ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǌǐΗǦǆǐ ঳ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ЖǐǶǌ঴ ǣƷȖ ৗƷǌǻǦǼǦȖৄ
ȝȓƷȝǦΗǐ৘ ȏȠȓȏȂȖǐȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ƷǦǻȖ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ΗǦȓƷǶ ƷǝǐǼȝȖ ȝȂ Ʒ ǶǐΗǐǶ
ȖȠАǆǦǐǼȝ ȝȂ ǼǐȠȝȓƷǶǦΣǐ ǦȝȖ ǐЍǐǆȝȖ ȂǼ Ʒ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ȖǆƷǶǐॽ [ǻƷǶǶȏȂΝ ǦȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ǆƷȖǐ Ȃǜ ΗǦȓȠȖ ǐǶǦǻৄ
ǦǼƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝȂƷǶ Ȃǜ ƷǼ ǐȓƷǌǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ǣƷȖ ΘƷǼǐǌ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईइࣿȖ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǼǐΘ ȂǼǐȖ ǶǦǴǐ �ǅȂǶƷ ƷǼǌ �/�[ ঳%Ʒȓȓǐȝȝॶ ऀईईः঴ॽ yǐȝॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǌǐȏǶȂΞȖ ƷǌǻǦǼǦȖৄ
ȝȓƷȝǦȂǼॶ ȖȂ ȝȂ ȖƷΞॶ ƷȖ Ʒ ȝƷǆȝǦǆ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ Ȃȓ ু ǼȂȝ ȠǼǶǦǴǐ ΘǣƷȝ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǌǐȓǦΗƷȝǦΗǐȖ
ǌȂ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ƷȖȖǐȝȖ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝȠȓǼ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȓǦȖǴȖু ǦǼȝǐǼȖǦЖǐȖ Ǧȝॶ ৗǶǐȝȝǦǼǝ ǶȂȂȖǐ৘
ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ ȝȂ ƷǌǱȠȖȝ ȝȂ Ȃȓ ǼǐǝȂȝǦƷȝǐ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ΗǦȝƷǶǦȝΞॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǶǐƷǌǦǼǝ Ǧȝ ȝȂ Ʒ ȖƷǜǐȝΞ ȝǣȓǐȖǣৄ
ȂǶǌॶ Θǣǐȝǣǐȓ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȖȝǦǆƷǶǶΞ Ȃȓ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐॽ [ƷǦǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞॶ ȝǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǦǼǝ
ǦǼǌǦȓǐǆȝǶΞ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦȝȖ ǻǦǶǦǐȠ ȠǼǌǐȓǝȂǐȖ ƷǼ ǦǼȝǐǼȖǦЖǆƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȒȠƷǶǦৄ
ȝƷȝǦΗǐǶΞ ƷǶȝǐȓȖ ǦȝȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓॽ BȂȓǐ ȝǣƷǼ ǻƷǼƷǝǐƷǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǌॶ ȝǣǐȖǐ
ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ʒȓǐ ǌǐǐǻǐǌ ȓǦǌǐƷǅǶǐ Ȃȓ ȖȠȓǜƷǅǶǐ ǅΞ ΘƷΞ Ȃǜ ȏȓȂǻȏȝǼǐȖȖ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǐॶ ȝȓǦƷǶ ƷǼǌ ǐȓȓȂȓॶ
ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐॶ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ঳UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿँࣿǅ঴ॶ ΘǦȝǣ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦΗǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȖǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒǆȝৄ
ǦǼǝ ȖȠǅǱǐǆȝ ƷǼǌ Ʒǆȝǐǌ ȠȏȂǼ ȂǅǱǐǆȝॽ bǣǦȖ ΘǐƷǴǐǼǦǼǝ Ȃǜ ȂǼȝȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼƷǶ Ȃǜ
ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ǌȂΗǐȝƷǦǶȖ ΘǦȝǣॶ ƷǼǌ ǐΝȏƷǼǌȖ ȂǼॶ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞॶ ΘǣǦǆǣॶ
ǱȂǦǼǦǼǝ ƷǼǌ ǌȓƷΘǦǼǝ ȂǼ ȂȠȝǶȂȂǴȖ ȂǼ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ ƷȖȖȠǻǐȖ ȝǣƷȝ ȖȂǆǦƷǶ
ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ʒȓǐ ǦǼǣǐȓǐǼȝǶΞ ȝȠȓǅȠǶǐǼȝ ƷǼǌ ȠǼȏǶƷǼǼƷǅǶǐ ঳�ȂȂȏǐȓॶ ँࣿࣿइ঴ॶ ǻƷǴǦǼǝ Ʒ
ǆƷȖǐ ু ǝȓȂΘǼ ǐΗǐȓৄȖȝȓȂǼǝǐȓ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐু ǜȂȓ ǦǼȝȠǦȝǦȂǼॶ ǝƷǻǅǶǦǼǝॶ ৗΗǦȖǦȂǼ৘ॶ ƷǌƷȏȝǦΗǐ ЙǐΝǦǅǦǶǦȝΞॶ
ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ǌƷǼǝǐȓ ƷȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ΘȂȓǶǌ ƷǆȝǦȂǼƷǅǦǶǦȝΞ ঳UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿऀअ঴ॽँ

/Ǽ ȖǣȂȓȝॶ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ ǅȠȝ ǝȂǐȖ ৗǅǐΞȂǼǌ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ ǦǼ
ȝǣƷȝ Ǧȝ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐȖ ƷǼǌ ƷǌǌȓǐȖȖǐȖ ǻȠǆǣ ǌǐǐȏǐȓ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǦǼǌǐȝǐȓǻǦǼƷǆΞ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ ȝȂ
ΘǣǦǆǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǣƷȖ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ȓǐȖȏȂǼǌǐǌॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ƷȖ ΘǦȝǣ ƷǼΞ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ Ʒȏৄ
ȏȓȂƷǆǣॶ ƷȏȏǶΞǦǼǝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǐǼȝƷǦǶȖ ȖǐǶǐǆȝǦǼǝ ƷǻȂǼǝ Ʒ ȖȠȓȏǶȠȖ Ȃǜ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ
ǜȠȝȠȓǐ ঳=ȠǣǻƷǼǼॶ ऀईआअ঴ॽ �ǣȂǦǆǐ ǦȖ ǼǐΗǐȓ ǱȠȖȝ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǅȠȝ ЖȓȖȝ Ȃǜ ƷǶǶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॽ bȂ ǻƷǴǐ ȝǣǐ
ǜȠȝȠȓǐ ΗǦƷǅǶǐ ৗȖȂǻǐ ǶǦΗǐȖ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ȝȂ ǅǐ ƷǅƷǼǌȂǼǐǌॶ ǌƷǻƷǝǐǌ Ȃȓ ǌǐȖȝȓȂΞǐǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝॶ
ȖƷΗǐ Ȃȓ ǣǐƷǶ Ȃȝǣǐȓ ǶǦΗǐȖ৘ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼॶ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ आइࣿ঴ॶ ǌǐǐǻǐǌ Ȃǜ ǝȓǐƷȝǐȓ ΗƷǶȠǐॽ bǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ
ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ Ȃǜ ৗǻƷǴǦǼǝ ǶǦΗǐ ƷǼǌ ǶǐȝȝǦǼǝ ǌǦǐ৘ ȝǣȠȖ ȓǐǻƷǦǼȖ ǦǼ ǜȂȓǆǐॶ Ξǐȝ Ǧȝ ƷȓǝȠƷǅǶΞ ǅǐǆȂǻǐȖ ǦǼǆȓǐƷȖৄ
ǦǼǝǶΞ ȠǼǜƷȝǣȂǻƷǅǶǐॶ ƷȖ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ǝǐȝȖ ǐΗǐȓৄǻȂȓǐ ǦǼǌǦȓǐǆȝ ƷǼǌ ƷǝǐǼǆΞॶ ƷǼǌ ȓǐǶƷȝǐǌ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶৄ
ǦȝǦǐȖॶ ǅǶȠȓȓǐǌॽ

ऀॽ bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ǝȂƷǶ Ȃǜ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗǝƷǦǼ Ȃǜ ǜȠǼǆȝǦȂǼ৘ ȓǐȖǐƷȓǆǣॶ Θǣǐȓǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ƷǝǐǼȝȖ Ʒȓǐ ǻȂǌǦЖǐǌ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ȝǣǐǦȓ
ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǶǐȝǣƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀआ঴ ু ΘǦȝǣ ȂǅΗǦȂȠȖ ǻǦǶǦȝƷȓΞ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷৄ
ȝǦȂǼȖॽ �Ȗ Ʒ ǝȓȂΘǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǐΝȏǐȓȝȖ Ʒȓǐ ǦǼǆǶǦǼǐǌ ȝȂ ǅǐǶǦǐΗǐॶ [ƷȓȖৄ�Ȃqৄँ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖȂȓȝ Ȃǜ
ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝȖॶ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐsȠǣƷǼ ǶƷǅॽ

ँॽ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǅǐƷȓȖ Ʒ ǆǶȂȖǐ ƷАǼǦȝΞ ΘǦȝǣ ƷǼȂȝǣǐȓ ȖǐǆȠȓǦȝƷȓǦƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǶǦৄ
ȝƷȓΞ ЖǐǶǌॶ ǼƷǻǐǶΞ ȏȓǐৄǐǻȏȝǦȂǼॽ $Ȃȓ Ʒ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ৚Ȗ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȖǦǻǦǶƷȓǦȝǦǐȖ ΘǦȝǣ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ
Ȗǐǐ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ CȂȝǐॶ ǻȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘǐƷǴǐǼǦǼǝ Ȃǜ ȂǼȝȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖȠǅǱǐǆȝ ƷǼǌ
ȂǅǱǐǆȝ ǻƷǴǐȖ ȝǣǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ৗǼƷȝȠȓƷǶ৘ Ȃȓ ৗȝǐǆǣǼǦǆƷǶ৘ ȂȓǦǝǦǼ Ȃǜ [ƷȓȖৄ�Ȃqৄँ ȏȓǐȝȝΞ ǻȠǆǣ ȏȂǦǼȝǶǐȖȖॽ
�ǦȂȝǐǆǣ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ Ʒȓǐ ǶȂǼǝ ǆǶƷǦǻǦǼǝ ȝǣǐΞ ǱȠȖȝ ǌȂ ΘǣƷȝ ǼƷȝȠȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǌȂǐȖॶ ȂǼǶΞ ǻȂȓǐ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ƷǼǌ ȏȠȓȏȂȖǐৄ
ǜȠǶǶΞ ঳ǆǜॽ bǣƷǆǴǐȓॶ ँࣿࣿआ঴ॶ ƷǼΞ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǼƷȝȠȓǐ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǅǐǦǼǝ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ঳UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ
ँࣿँࣿǅ঴ॽ
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5 The Italian Approach to the Covid-19 Pandemic

5.1 Goals andMethod

$ȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ΗƷȓǦȂȠȖ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷȓǦȖǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄ
ऀई ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ΘǣǦǆǣॶ ƷȖ ȖƷǦǌॶ Θǐ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ǦǼ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ ǆƷȖǐॽ CƷǻǐǶΞॶ ȂǼǐ ǻƷΞ ƷȖǴ
Θǣǐȝǣǐȓ Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǜȂǶǶȂΘǐǌॶ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ΘǣǦǆǣ ǻǦΝȝȠȓǐ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼৄ
ȝǦΗǐ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞǻǐƷȖȠȓǐȖॶ Ȃȓ Θǣǐȝǣǐȓ ƷǼǌ ȝȂΘǣƷȝ ǐΝȝǐǼȝ ǣƷȖ ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǶȂǝǦǆ ȝƷǴǐǼ
ǣȂǶǌ ƷǝƷǦǼঃ Ȃȓ ǐǶȖǐॶ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǝƷǦǼǐǌ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐॶ ƷǼǌ
Θǣǐȝǣǐȓ ƷǼǌ ǦǼ ΘǣƷȝ ȖǐǼȖǐ ǆƷǼ ȂǼǐ ȝƷǶǴ Ȃǜ Ʒ ৗȏȂȖȝৄȖǐǆȠȓǦȝƷȓǦƷǼ৘ ǌȓǦǜȝॽ

� ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ৚Ȗ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǌȂǆȠৄ
ǻǐǼȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ǦǼ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँࣿ ȠǼȝǦǶ :ȠǶΞ ँࣿँऀॽ �ǼƷǶΞȖǦȖ ǆȂǼৄ
ǆǐȓǼǐǌ ȂǼǶΞ ƷǆȝȖ ȝƷǆǴǶǦǼǝ ȝǣǐ ǐȏǦǌǐǻǦǆॽ Hȝǣǐȓ ȂǼǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆǻǐƷȖȠȓǐȖॶ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ
ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȖȝȠǌΞॽ �Ȗ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐǌॶ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǻȠǼǦǆǦȏƷǶ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǶȖȂ ǼȂȝ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ǦǼ
ȝǣǦȖ ƷǼƷǶΞȖǦȖॽं [ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ Θǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ
ƷǼǌ ȝǣǐ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ǦΗǦǶ UȓȂȝǐǆȝǦȂǼॶ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ȂȓǌǐȓȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ UȓǦǻǐ BǦǼǦȖȝǐȓॶ ǆƷǶǶǐǌ �ǐৄ
ǆȓǐǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ UȓǐȖǦǌǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂȠǼǆǦǶ Ȃǜ BǦǼǦȖȝǐȓȖ ঳�U�B঴ॶ ƷǼǌ �ǐǆȓǐǐৄ=ƷΘȖ ঳�=঴ॶ ΘǣǦǆǣ
ƷǝƷǦǼ Ʒȓǐ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ȂȓǌǐȓȖॶ Ξǐȝ ȖȠǅǱǐǆȝ ȝȂ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ƷȏȏȓȂΗƷǶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ UƷȓǶǦƷǻǐǼȝॽ

$ȓȂǻ Ʒ ȏȓǐǶǦǻǦǼƷȓΞ ǆȂǼȝǐǼȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼ ȝǐΝȝȖ ǌǐǐǻǐǌǻȂȖȝ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǜȂȓ ǦǌǐǼৄ
ȝǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ Θǐȓǐ ȖǐǶǐǆȝǐǌॽ sǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ǐΝƷǻǦǼǐǌ ȝǣǐǻॶ
ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ Ʒ ǆǣȓȂǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȓǦȝǐȓǦȂǼ ƷǼǌ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝǣǐΞ ǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ǜȂȓ ȝƷǆǴǶǦǼǝ
ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼॽ bǣǦȖǻƷǌǐ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ЖΗǐ ǝȓȂȠȏȖ Ȃǜ ȝǐΝȝȖॶ ǐƷǆǣ ǦǌǐǼȝǦৄ
ǜΞǦǼǝ Ʒ ȏǣƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ � ǶǦȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǝȓȂȠȏǦǼǝ
ǦȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǦǼ bƷǅǶǐ ऀॽः

bƷǅǶǐ ऀ ূ =ǦȖȝ ǦǼ ǆǣȓȂǼȂǶȂǝǦǆƷǶ Ȃȓǌǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǌǦΗǦǌǐǌ
ǅΞ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȏǣƷȖǐȖ

/ȝƷǶǦƷǼ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼ ǆȂǼȖȠǶȝǐǌ UǣƷȖǐ Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ

ऀॽ BǐǻȂ Ȃǜ ȝǣǐ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ৄ ँँ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँࣿ
ँॽ BǐǻȂ Ȃǜ ȝǣǐ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ৄ ँआ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँࣿ
ंॽ Hȓǌǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ৄ ंࣿ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँࣿ
ःॽ XǐȖȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂȠǼǆǦǶ Ȃǜ BǦǼǦȖȝǐȓȖ ৄ ंऀ :ƷǼȠƷȓΞ
ँࣿँࣿ
ऄॽ Hȓǌǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ǦΗǦǶ UȓȂȝǐǆȝǦȂǼ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ ৄ ं
$ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿँࣿ
अॽ �U�B ৄ ऄ $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿँࣿ

UǣƷȖǐ ऀॵ ,ǐƷǶȝǣ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ƷǼǌ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ
ǻǐƷȖȠȓǐȖ

ंॽ XǐǝǦȂǼƷǶ ƷǼǌǻȠǼǦǆǦȏƷǶ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ȂǜȝǐǼ ǦȖȖȠǐǌ ȂȓǌǦǼƷǼǆǐȖ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ƷǌǱȠȖȝǦǼǝ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼȖ
ȝȂ ǶȂǆƷǶ ǼǐǐǌȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ yǐȝॶ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ �ǐǆȓǐǐৄ=ƷΘ Ȃǜ ँऄ BƷȓǆǣ ँࣿँࣿॶ Ǧȝ ΘƷȖ ȓǐǦȝǐȓƷȝǐǌ ȝǣƷȝ
ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȝƷǴǐǼ ȏȓǦǻƷȓǦǶΞ Ʒȝ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ƷǼǌ ȂǼǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ǼǐǆǐȖȖǦȝΞ ƷǼǌ ȠȓǝǐǼǆΞ ǆȂȠǶǌ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ঄Ȃȓ ǻȠǼǦǆǦȏƷǶ ȂȓǌǦǼƷǼǆǐȖ ǅǐ ǦȖȖȠǐǌॶ ƷǌǌǦǼǝ ȝȂॶ ΘǦȝǣȂȠȝ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝৄ
ǦǼǝॶ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ȏȓǐΗǐǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦǐȖॶ ΘǣǦǆǣॶ ƷȖ ȖƷǦǌॶ
ΘȂȠǶǌ ȓǐȒȠǦȓǐ Ʒ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼॽ sǣǐǼ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǣǦǼȝȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǻƷǌǐ ȝȂ ǶȂǆƷǶ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼȖ৚
ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆȂǼЙǦǆȝȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ

ःॽ bǣǐ ǆȂǻȏǶǐȝǐ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼΘƷȖ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐΘǐǅȖǦȝǐȖॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǝȂΗǐȓǼȂॽǦȝ঄Ǧȝ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǼȂȓǻƷȝǦΗƷ
ƷǼǌ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǝƷΣΣǐȝȝƷȠǜǜǦǆǦƷǶǐॽǦȝ঄ǌǐȝȝƷǝǶǦȂ�ȓǐƷ঄ऀँॽ bǣǐȖǐ ǦǼǆǶȠǌǐ ƷǶǶ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ
ȂǼ �Hq/�ৄऀई ǅΞ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ
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/ȝƷǶǦƷǼ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǶǐǝǦȖǶƷȝǦȂǼ ǆȂǼȖȠǶȝǐǌ UǣƷȖǐ Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ

आॽ �= ৄ ँं $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿँࣿॶ Ǽॽअ
इॽ �U�B ৄ ँं $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿँࣿ
ईॽ �U�B ৄ ऀBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ
ऀࣿॽ �U�B ৄ ःBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ
ऀऀॽ �U�B ৄ इBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ
ऀँॽ �U�B ৄ ईBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ
ऀंॽ �U�B ৄ ऀऀBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ
ऀःॽ �= ৄ ऀआBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ
ऀऄॽ �U�B ৄ ँँBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ
ऀअॽ �= ৄ ँऄBƷȓǆǣ ँࣿँࣿॶ Ǽॽऀई
ऀआॽ �U�B ৄ ऀࣿ �ȏȓǦǶ ँࣿँࣿ

UǣƷȖǐ ँॵ XǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ
ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞॵ [ȝƷΞ ǣȂǻǐॸ

ऀइॽ �U�B ৄ ँअ �ȏȓǦǶ ँࣿँࣿ
ऀईॽ �ǐǆȓǐǐ Ȃǜ ȝǣǐ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ৄ ंࣿ �ȏȓǦǶ ँࣿँࣿ
ँࣿॽ �= ৄ ऀअBƷΞ ँࣿँࣿ
ँऀॽ �U�B ৄ ऀआBƷΞ ँࣿँࣿ
ँँॽ BǐǻȂ Ȃǜ ȝǣǐ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ৄ ँईBƷΞ ँࣿँࣿ
ँंॽ �U�B ৄ ऀऀ :ȠǼǐ ँࣿँࣿ
ँःॽ �U�B ৄ ऀः :ȠǶΞ ँࣿँࣿ
ँऄॽ �U�B ৄ आ �ȠǝȠȖȝ ँࣿँࣿ
ँअॽ BǐǻȂ Ȃǜ ȝǣǐ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ৄ ऀऀ �ȠǝȠȖȝ ँࣿँࣿ
ँआॽ �U�B ৄ आ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿ
ँइॽ BǐǻȂ Ȃǜ ȝǣǐ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ৄ ऀँ HǆȝȂǅǐȓ ँࣿँࣿ

UǣƷȖǐ ंॵ bǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ǶȂǆǴǌȂΘǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ৗǜȓǐǐǌȂǻ
ǜȂȓ ƷǶǶ৘ ƷǼǌ ΗǦȓȠȖ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ

ँईॽ �U�B ৄ ऀं HǆȝȂǅǐȓ ँࣿँࣿ
ंࣿॽ �U�B ৄ ऀइ HǆȝȂǅǐȓ ँࣿँࣿ
ंऀॽ �U�B ৄ ँः HǆȝȂǅǐȓ ँࣿँࣿ
ंँॽ �U�B ৄ ं CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿ
ंंॽ �U�B ৄ ं �ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿ
ंःॽ �ǐǆȓǐǐ Ȃǜ ȝǣǐ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ৄ ँ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँऀ
ंऄॽ �U�B ৄ ऀः :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँऀ
ंअॽ �U�B ৄ ँBƷȓǆǣ ँࣿँऀ
ंआॽ �= ৄ ऀ �ȏȓǦǶ ँࣿँऀॶ Ǽॽ ःः

UǣƷȖǐ ःॵ [ǐǆȂǼǌ ǶȂǆǴǌȂΘǼ

ंइॽ �U�B ৄ ँऀ �ȏȓǦǶ ँࣿँऀ
ंईॽ �= ৄ ँँ �ȏȓǦǶ ँࣿँऀॶ Ǽॽ ऄँ
ःࣿॽ �= ৄ ऀइBƷΞ ँࣿँऀॶ Ǽॽ अऄ
ःऀॽ �U�B ৄ ऀआ :ȠǼǐ ँࣿँऀ
ःँॽ Hȓǌǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ৄ ँँ :ȠǼǐ ँࣿँऀ
ःंॽ �= ৄ ँं :ȠǶΞ ँࣿँऀॶ Ǽॽ ऀࣿऄ

UǣƷȖǐ ऄॵ [ǐǆȂǼǌ ȓǐȂȏǐǼǦǼǝॵ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝॶ
ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ǆƷǻȏƷǦǝǼ ƷǼǌ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ �ȂΗǦǌ
�ǐȓȝǦЖǆƷȝǐ

5.2 Phase 1: Health Surveillance and AnticipatoryMeasures

�Ȗ ǴǼȂΘǼॶ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǣƷȓǅǦǼǝǐȓ Ȃǜ Ʒ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǆȂǻǐȖ ȂǼ ंऀ �ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿऀईॶ
ΘǣǐǼ ȝǣǐ BȠǼǦǆǦȏƷǶ ,ǐƷǶȝǣ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ Ȃǜ sȠǣƷǼ ঳�ǣǦǼƷॶ ȏȓȂΗǦǼǆǐ Ȃǜ ,ȠǅǐǦ঴ ȓǐȏȂȓȝȖ ȝȂ
ȝǣǐ s,H Ʒ ǆǶȠȖȝǐȓ Ȃǜ ȏǼǐȠǻȂǼǦƷ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ȠǼǴǼȂΘǼ ƷǐȝǦȂǶȂǝΞॽ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ
ƷǼǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷǶǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ǌȂ ǼȂȝ Ȗǐǐǻ ȝȂ ȏȠȝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ƷǶǐȓȝ ΘǦȝǣ ȏȓǐΗǐǼৄ
ȝǦΗǐ Ȃȓ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖॶ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ȖȏȓǐƷǌ ƷȖ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ
ȝǐȓȓǦȝȂȓΞॽ HǼ ई :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ
ȏǼǐȠǻȂǼǦƷ Ʒȓǐ ƷȝȝȓǦǅȠȝƷǅǶǐ ȝȂ Ʒ ǼǐΘ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ঳ँࣿऀईৄǼ�Ȃq঴ॶ ƷǶȖȂ ȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝ ǦȝȖ ǝǐǼȂǻǦǆ
ȖǐȒȠǐǼǆǐॽ bǣǐ ΗǦȓȠȖ ǦȖ ǆǶȂȖǐǶΞ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ [ǐΗǐȓǐ �ǆȠȝǐ XǐȖȏǦȓƷȝȂȓΞ [ΞǼǌȓȂǻǐ ঳[�X[঴ॶ ΘǐǶǶ
ǴǼȂΘǼ ǜȂȓ ǣƷΗǦǼǝ ǆƷȠȖǐǌ Ʒ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ँࣿࣿࣿȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȖǐΗǐȓƷǶ ǌƷΞȖ
ȏƷȖȖ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐॽ HǼ ँऀ :ƷǼȠƷȓΞ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ %ȂΗǐȓǼৄ
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ǻǐǼȝ ƷǼǼȂȠǼǆǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΘ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǐȝǐǆȝǐǌ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ �ǣǦǼƷ
ƷǼǌ ǦǼ ǼǐǦǝǣǅȂȠȓǦǼǝ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ bǣƷǦǶƷǼǌॶ :ƷȏƷǼ ƷǼǌ [ȂȠȝǣ <ȂȓǐƷॽ HǼǶΞ Ʒȝ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝ
ǌȂǐȖ s,H ǅǐǝǦǼ ȝȂ ǻȂǼǦȝȂȓ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ȓǐƷȖȖȠȓǦǼǝ ǣȂΘǐΗǐȓ sǐȖȝǐȓǼ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ
ǶȂΘ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ੅੅

bǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǦǼ �ȠȓȂȏǐ ȝȂ ȓǐƷǆȝॶ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ΘƷΞ ǅǐΞȂǼǌ s,H৚Ȗ ǦǼৄ
ǌǦǆƷȝǦȂǼȖॽ �ǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǌǐǆǶƷȓǐȖ �ȂΗǦǌৄऀई ƷǼ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ঳ंࣿ :ƷǼȠƷȓΞ
ँࣿँࣿ঴ ƷǼǌ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ঳ऀऀ BƷȓǆǣ ँࣿँࣿ঴ॶ Ǧȝ ǅǐǝǦǼȖ ȝȂ ƷȏȏǶΞ ȝǣǐ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ ǦǼ ǜȂȓǆǐॵ ǼƷǻǐǶΞॶ ȝǣǐ
ँࣿࣿअ CƷȝǦȂǼƷǶ UƷǼǌǐǻǦǆ /ǼЙȠǐǼΣƷ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ XǐȖȏȂǼȖǐ UǶƷǼॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼǆǶȠǌǐȖ ǝȠǦǌǐৄ
ǶǦǼǐȖ ǜȂȓ XǐǝǦȂǼƷǶ UǶƷǼȖॶऄ ƷǼǌ ȝǣǐ ँࣿऀःূँࣿऀइ CƷȝǦȂǼƷǶ UȓǐΗǐǼȝǦȂǼ UǶƷǼॶ ȝǣǐ ǶǐƷǌǦǼǝ ǜȓƷǻǐৄ
ΘȂȓǴ ǜȂȓ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ƷǼǌ ЖǼƷǼǆǦǼǝॽअ sǦȝǣ ȝΘȂ BǐǻȂȖ ঳ँँ ƷǼǌ ँआ :ƷǼৄ
ȠƷȓΞ ँࣿँࣿ঴ॶ ȝǣǐ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ঳B,঴ ƷȖǴȖ ƷǶǶ ȖȠǅǱǐǆȝȖ ȂΗǐȓȖǐǐǦǼǝ ǣǐƷǶȝǣ ঳ǜȓȂǻ ǻǦǼǦȖȝȓǦǐȖ
ȝȂ ǻȠǼǦǆǦȏƷǶ ǌǐȏƷȓȝǻǐǼȝȖॶ ȝȂ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼȖ঴ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿࣿअ UǶƷǼ ƷǼǌ
ȓǐȒȠǦȓǐȖ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ƷǶǶ ȏƷȖȖǐǼǝǐȓȖ ȂǼ ЙǦǝǣȝȖ ǜȓȂǻsȠǣƷǼΘǣȂ ȏȓǐȖǐǼȝ ȖȠȖȏǦǆǦȂȠȖ ȖΞǻȏȝȂǻȖॶ ƷȖৄ
ȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣȂȖǐ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǼǐΘ ΗǦȓȠȖॶ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȝȓƷǼȖǜǐȓ ǦǼ ǅǦȂৄǆȂǼȝƷǦǼǻǐǼȝ ȝȂ
ȝǣǐ [ȏƷǶǶƷǼΣƷǼǦ CƷȝǦȂǼƷǶ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ Ȃǜ /ǼǜǐǆȝǦȂȠȖ �ǦȖǐƷȖǐȖॶ ǦǼ XȂǻǐॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ Ǧȝ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȝǣǐ
ƷǆȝǦΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ǦȖȂǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ Ȃǜ ƷǼΞ ȖȠȖȏǐǆȝ
ǆƷȖǐȖ ǜȓȂǻ �ǣǦǼƷ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝȓƷǆǦǼǝ Ȃǜ ƷǶǶ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝƷǆȝȖॽ � ǜǐΘ ǌƷΞȖ ǶƷȝǐȓॶ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǅƷǼȖ
ƷǶǶ ƷǦȓ ȝȓƷАǆ ǜȓȂǻ �ǣǦǼƷॶ ȝȂ ǝȠƷȓƷǼȝǐǐ ৗƷǼ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ৘ ঳B, Hȓǌǐȓॶ
ंࣿ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँࣿ঴ॽ �ȝ ȝǣǦȖ ȖȝƷǝǐॶ /ȝƷǶΞ ǦȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǆȂȠǼȝȓΞ ǦǼ �ȠȓȂȏǐ ȝȂ ƷǌȂȏȝ ȖȠǆǣ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦΗǐ
ǻǐƷȖȠȓǐॶ ΘǣǦǆǣ s,H ǣƷǌ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǌǦȖǆȂȠȓƷǝǐǌ ǌȠǐ ȝȂ ǦȝȖ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǦǻȏƷǆȝȖ ȂǼ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ
ȝȓƷАǆ ƷǼǌ ȝȓƷǌǐॽ

HǼ ंࣿ :ƷǼȠƷȓΞॶ s,H�ǦȓǐǆȝȂȓৄ%ǐǼǐȓƷǶ ǌǐǆǶƷȓǐȖ �ȂΗǦǌৄऀई ƷȖ Ʒ UȠǅǶǦǆ ,ǐƷǶȝǣ �ǻǐȓǝǐǼǆΞ
Ȃǜ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ȂǼǆǐȓǼ ঳U,�/�঴ॽ /ȝƷǶΞ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ȓǐȖȏȂǼǌȖ ǅΞ ǌǐǆǶƷȓǦǼǝ ȝǣǐ ৗǼƷȝǦȂǼƷǶ
ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ৘ॶ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǶǐǝƷǶ ȖΞȖȝǐǻ ƷǶǶȂΘȖ ǜȂȓ ৗƷǼ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ȠǼǌǐȓȝƷǴǦǼǝ Ȃǜ ǐΝȝȓƷȂȓৄ
ǌǦǼƷȓΞ ƷǼǌ ȠȓǝǐǼȝ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖॶ ȝȂ ƷǌǐȒȠƷȝǐǶΞ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȓǐǱȠǌǦǆǐ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȏȓǐȖǐǼȝ ȂǼ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ৘ ঳XǐȖȂǶȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂȠǼǆǦǶ ȂǜBǦǼǦȖȝǐȓȖॶ ंऀ :ƷǼৄ
ȠƷȓΞ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀ঴ॽ /Ǽ Ʒ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȝǣǐ UȓǦǻǐBǦǼǦȖȝǐȓ ǆƷǼ ƷȖȖȠǻǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶ ȏȂΘǐȓȖ ƷǼǌ
ƷǌȂȏȝ ǐΝǐǆȠȝǦΗǐ ȂȓǌǐȓȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ƷǶǶৄȂǜৄǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣॽ bǣǦȖ ǻǐƷȖȠȓǐ ΘǦǶǶ ǅǐ ȓǐǦȝǐȓƷȝǐǌ
ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ँࣿँࣿ ƷǼǌ ँࣿँऀॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ ,ǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ �ǦΗǦǶ UȓȂȝǐǆȝǦȂǼ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ
঳�U�঴ॶ ΘǣǦǆǣ ǅǐǶȂǼǝȖ ȝȂ ȝǣǐ UȓǐȖǦǌǐǼǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂȠǼǆǦǶ Ȃǜ BǦǼǦȖȝǐȓȖॶ ǦȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ƷȠৄ
ȝǣȂȓǦȝΞ ȝȂ ΘǣȂǻ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǌǐǶǐǝƷȝǐȖ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ȓǦȖǴॽ /ȝ ǦȖ ǌǐǆǦǌǐǌ
ȝȂ Ȗǐȝ Ƞȏ Ʒ bǐǆǣǼǦǆƷǶৄ[ǆǦǐǼȝǦЖǆ �ǌΗǦȖȂȓΞ �ȂǻǻǦȝȝǐǐॶ ǆȂǻȏȂȖǐǌ Ȃǜ ǻƷǼƷǝǐȓȖ ǜȓȂǻ B, ƷǼǌ
XǐǝǦȂǼƷǶ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ [ǆǦǐǼȝǦЖǆ �ǦȓǐǆȝȂȓ ƷǼǌ ȝǣǐ UȓǐȖǦǌǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ CƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ /Ǽৄ
ȖȝǦȝȠȝǐ ঳�U� Hȓǌǐȓॶ ं $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǦȖ ǆȂǻǻǦȝȝǐǐ ΘǦǶǶ ǅǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ΘǦȝǣ
Ȃȝǣǐȓ ǻǐǻǅǐȓȖ ঳�U�Bॶ ऄ $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿँࣿ঴ॶ ƷȖȖȠǻǦǼǝ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆǐǼȝȓƷǶ ȓȂǶǐ ǦǼ ȂȓǦǐǼȝǦǼǝ
%ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǆǣȂǦǆǐȖॽ

/ȝ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǼȂȝǐǌ ȝǣƷȝ ΘǣǐǼ /ȝƷǶΞ ǌǐǆǶƷȓǐȖ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǼȂ ǦǼǌǦǝǐǼȂȠȖ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ
�ȂΗǦǌৄऀई Ʒȓǐ ȓǐǆȂȓǌǐǌ Ξǐȝঃ ȂǼǶΞ Ʒ �ǣǦǼǐȖǐ ȝȂȠȓǦȖȝ ǆȂȠȏǶǐॽ /Ǽ �ȠȓȂȏǐॶ ȂǼǶΞ ऀࣿ ǆƷȖǐȖ ǦǼ ȝȂȝƷǶ Ʒȓǐ
ȓǐǆȂȓǌǐǌॶ ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻ �ǣǦǼƷॽ /ȝ ǆƷǼ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǅǐ ȖƷǦǌ ȝǣƷȝॶ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ȝǣǐ
ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ƷǶǐȓȝ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶǶΞ ȓǐȏȂȓȝǐǌॶ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ%ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ৚Ȗ ǦǼǦȝǦƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ
Ʒ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǦȖ ǻȂȓǐ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ȝǣƷǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǦǼ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓॽ

ऄॽ bǣȂȠǝǣ ǦǼ /ȝƷǶΞ Ʒ CƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ΞȖȝǐǻ ǦȖ ǦǼ ǜȂȓǆǐॶ ǦȝȖ ƷǆȝȠƷǶ ǣƷǼǌǶǦǼǝ ǅǐǶȂǼǝȖ ȝȂ XǐǝǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ǐǼȝƷǦǶȖ
Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ΗƷȓǦǐȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼΗǐȖȝǐǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǶƷΞȂȠȝॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǣȂȖȏǦȝƷǶ ƷǼǌ ǼȂǼৄ
ǣȂȖȏǦȝƷǶ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ƷǼǌ ȏȓǦǻƷȓΞ ǆƷȓǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ʒȝ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǶǐΗǐǶ ঳ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǻǐǌǦǆǦǼǐ৘঴ॽ

अॽ /ȝ ǣƷȖ ȝȂ ǅǐ ȖƷǦǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷǼȖ ǣƷǌ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ǻȂȖȝǶΞ ȂǼ ȏƷȏǐȓ ƷȖ ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǼȂȝ ǅǐǐǼ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ƷǌǐȒȠƷȝǐ
ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝȖ ঳s,Hॶ ँࣿँࣿƷ঴ॽ
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5.3 Phase 2: Regulatory Restrictions and Individual Responsibility: Stay Home!

bΘȂΘǐǐǴȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǌǐǆǶƷȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȓǦȖǴ ȖȠǌǌǐǼǶΞ ǻƷȝǐȓǦƷǶৄ
ǦΣǐȖॽ HǼ $ǐǅȓȠƷȓΞ ँऀॶ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǆƷȖǐ Ȃǜ �ȂΗǦǌৄऀई ǦȖ ƷȖǆǐȓȝƷǦǼǐǌ ǦǼ Ʒ ंइৄΞǐƷȓৄȂǶǌǻƷǼ ǣȂȖȏǦȝƷǶǦΣǐǌ
ǦǼ �ȂǌȂǝǼȂ ঳=ȂǻǅƷȓǌΞ঴ॽ /ȝƷǶǦƷǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȓǐƷǶǦΣǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ΘƷȖ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦǼǝ
ǜȂȓ ȖȂǻǐ ȝǦǻǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞॽ HǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǌƷΞ Ȃȝǣǐȓ ऀऄ ǆƷȖǐȖ Ʒȓǐ ƷȖǆǐȓȝƷǦǼǐǌॶ ƷǝƷǦǼ ǦǼ =Ȃǻৄ
ǅƷȓǌΞॽ �ǼȂȝǣǐȓ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǦȖ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ǦǼ qȂ৚ �ȠǝƷǼǐȂ ঳qǐǼǐȝȂ঴ ƷǼǌ Ʒ �ȂΗǦǌৄऀईৄȓǐǶƷȝǐǌ ǌǐƷȝǣ
ǦȖ ǌǐǆǶƷȓǐǌॶ ƷǝƷǦǼ ǦǼ qǐǼǐȝȂॶ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǦǼ Ʒ ǶȂǼǝ ȖǐȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ǶǐƷǌ ȝȂ ंॶःࣿऄ ǌǐƷȝǣȖ ǦǼ ǱȠȖȝ ȂǼǐ
ǻȂǼȝǣॶ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝǣȂȖǐ ȓǐǆȂȓǌǐǌ Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐǼ ǦǼ �ǣǦǼƷॶ ƷǼǌ ंंॶࣿࣿࣿ ȏȂȖǦȝǦΗǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ

�ǜȝǐȓ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂΗǐȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦȖȖȠǐȖ Ʒ �ǐǆȓǐǐৄ=ƷΘ ঳�=ॶ ँं
$ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿँࣿॶ Ǽॽ अ঴ ƷǼǌॶ ȂǼ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǌƷΞॶ ȝǣǐ ЖȓȖȝ Ȃǜ Ʒ ǶȂǼǝ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ �ǐǆȓǐǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ UȓǐȖǦǌǐǼǆΞ
Ȃǜ ȝǣǐ �ȂȠǼǆǦǶ Ȃǜ BǦǼǦȖȝǐȓȖ ঳�U�Bॶ ँं $ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿँࣿ঴ ΘǣǦǆǣ ΘǦǶǶ ǻƷȓǴ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏǣƷȖǐȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ /ȝ ȏȓǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝƷǦǼǻǐǼȝ ǻǐƷȖȠȓǐȖ
ǦǼǻȠǼǦǆǦȏƷǶǦȝǦǐȖ Θǣǐȓǐ ǐΗǐǼ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ǜȂȓ �ȂΗǦǌৄऀई ǦȖ ȓǐǆȂȓǌǐǌॽ BǐƷȖȠȓǐȖ Ʒȓǐ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶǶΞ
ǦȖȂǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȠȖȏǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ƷǶǶ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǐǼȝƷǦǶǦǼǝ ǆȂǼȝƷǆȝȖॶ ƷȖ ǐǼǜȂȓǆǐǌ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ �ǣǦǼƷॽ BȂȓǐ
ȏȓǐǆǦȖǐǶΞॵ

ॴ ǦȖȂǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȠǼǦǆǦȏƷǶǦȝǦǐȖ ΘǦȝǣ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ �ȂΗǦǌৄऀई ঳ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗȓǐǌ ΣȂǼǐȖ৘঴ঃ

ॴ ȖȠȖȏǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȖǆǣȂȂǶȖॶ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ȃǜ ƷǼΞ ǴǦǼǌॶ ǐΗǐǼȝȖ Ȃȓ ǦǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ƷǼΞ ǼƷȝȠȓǐॶ
ƷǼΞ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǻǐǐȝǦǼǝ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ Ȃȓ ȏȓǦΗƷȝǐ ȏǶƷǆǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ǆȠǶȝȠȓƷǶॶ ȓǐǆȓǐƷȝǦȂǼƷǶॶ
ȖȏȂȓȝȖ ƷǼǌ ȓǐǶǦǝǦȂȠȖ ǼƷȝȠȓǐঃ

ॴ ǆǶȂȖȠȓǐ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏǶƷǆǐȖঃ

ॴ ȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐ ΘǦȝǣ ƷǆȝǦΗǐ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ΘǣȂ ǣƷǌ ǆǶȂȖǐ ǆȂǼȝƷǆȝ ΘǦȝǣ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ
�ȂΗǦǌৄऀईঃ

ॴ ǆǶȂȖȠȓǐ Ȃǜ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ȂАǆǐȖॶ ǅƷȓ ȝǣȂȖǐ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ
ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ǝȂȂǌȖ Ȃȓ ȖǣǦǜȝǦǼǝ ȝȂ ȓǐǻȂȝǐ ΘȂȓǴǦǼǝঃ

ॴ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȖȠȖȏǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ȃǜ ǝȂȂǌȖ ƷǼǌ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ
ǶȂǆƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴȖॽ

bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼȖ ȖǣȂȓȝǶΞ ǶǐƷǌǦǼǝ ǜȓȂǻ ৗǻǦǼǦ৘ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖॶ ǆȂǼǆǐȓǼৄ
ǦǼǝ ƷȓǐƷȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐΘǣȂǶǐ =ȂǻǅƷȓǌΞ ƷǼǌ ȖȂǻǐǻȠǼǦǆǦȏƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼqǐǼǐȝȂ ƷǼǌ�ǻǦǶǦƷXȂǻƷǝǼƷ
঳�U�BȖ ऀ ƷǼǌ इBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ঴ॶ ƷЍǐǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȂȠȝǅȓǐƷǴȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ƷǼǌ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ȝȂ ΗȠǶৄ
ǼǐȓƷǅǶǐ ȏǐȂȏǶǐ ঳ǐǶǌǐȓǶΞॶ ǦǻǻȠǼȂǆȂǻȏȓȂǻǦȖǐǌ ǐȝǆॽ঴ॶ ȝȂ ǆȂǼȝƷǦǼǻǐǼȝ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷȏȏǶǦǐǌ ƷǶǶ ȂΗǐȓ
ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ঳�U�Bॶ इBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐȖǐǻǐƷȖȠȓǐȖ ǦǼΗȂǶΗǐ ȝǣǐ ǆǶȂȖȠȓǐ Ȃǜ ȖǆǣȂȂǶȖॶ ǻȠȖǐȠǻȖॶ
ȓǐǆȓǐƷȝǦȂǼƷǶ ȏǶƷǆǐȖॶ ȏȠǅȖ ƷǼǌ ǌǦȖǆȂȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȠȖȏǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǐΗǐǼȝȖ Ȃǜ ƷǼΞ ȝΞȏǐॽ /ȝ ǦȖ ƷǶȖȂ
ȏȓȂȖǆȓǦǅǐǌ ΗǦȖǦȝȂȓȖ৚ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǣȂȖȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷȓǐƷȖ ƷǼǌ ǼȠȓȖǦǼǝ ǣȂǻǐȖ ǜȂȓ ǼȂǼৄȖǐǶǜৄȖȠАǆǦǐǼȝ ȏƷৄ
ȝǦǐǼȝȖॽ

� ǜǐΘ ǌƷΞȖ ǶƷȝǐȓॶ ȝǣǐ ǶȂǆǴǌȂΘǼ ǦȖ ǝǐǼǐȓƷǶǦΣǐǌ ȝȂ ǐΗǐȓΞǅȂǌΞ ƷǼǌ ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ঳ǅƷȓ ǐȖȖǐǼȝǦƷǶ
ȖǐȓΗǦǆǐȖ঴ॶ ƷȖ ȖȠǻǻƷȓǦȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖǶȂǝƷǼ ৗȖȝƷΞ ǣȂǻǐ৘ ঳�U�BȖॶ ई ƷǼǌ ऀऀBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ঴ॽ

BȂȓǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ʒȓǐ ȏȓȂǝȓǐȖৄ
ȖǦΗǐǶΞ Ʒǌǌǐǌॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ऀBƷȓǆǣ�U�BǣΞǝǦǐǼǐǻǐƷȖȠȓǐȖ ঳ǐॽǝॽॶ ΘƷȖǣǦǼǝ ǣƷǼǌȖ ȂǜȝǐǼॶ
ƷΗȂǦǌǦǼǝ ǆǶȂȖǐ ǆȂǼȝƷǆȝ ΘǦȝǣ ȏǐȂȏǶǐ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ǜȓȂǻ ȓǐȖȏǦȓƷȝȂȓΞ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖॶ ǆȂΗǐȓǦǼǝ ǻȂȠȝǣ ƷǼǌ
ǼȂȖǐ ΘǣǐǼ ȖǼǐǐΣǦǼǝ Ȃȓ ǆȂȠǝǣǦǼǝॶ ǆǶǐƷǼǦǼǝ ΘǦȝǣ ǆǣǶȂȓǦǼǐ Ȃȓ ƷǶǆȂǣȂǶৄǅƷȖǐǌ ǌǦȖǦǼǜǐǆȝƷǼȝȖ঴ Ʒȓǐ ǦǼৄ
ǌǦǆƷȝǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐॶ ȠȏȂǼ ƷǌΗǦǆǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ bǐǆǣǼǦǆƷǶৄ[ǆǦǐǼȝǦЖǆ �ȂǻǻǦȝȝǐǐॽ bǣǐȖǐ ȓǐǆȂǻৄ
ǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖΘǦǶǶ ȖȂȂǼ ǅǐ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǅΞ ǜȠȓȝǣǐȓ ǦǼǌǦǆƷȝǦȂǼȖ ঳�U�Bॶ ंBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ঴ ǶǐƷǌǦǼǝ
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ȝȂ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ৘ॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ƷΗȂǦǌ ǣȠǝȖ ƷǼǌ ǣƷǼǌȖǣƷǴǐȖॶ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ƷǼ ǦǼȝǐȓȏǐȓȖȂǼƷǶ
ǌǦȖȝƷǼǆǐ Ȃǜ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȂǼǐ ǻǐȝȓǐॶ ƷΗȂǦǌ ȖǣƷȓǐǌ ȠȖǐ Ȃǜ ǅȂȝȝǶǐȖ ƷǼǌ ǝǶƷȖȖǐȖॽ

bǣǐ�U�BȖ Ȃǜ ǐƷȓǶΞBƷȓǆǣ ँࣿँࣿ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ƷǻǦΝ Ȃǜ ȖȝȓǦǆȝ ȏȓȂǣǦǅǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐǆȂǻৄ
ǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖ ȓǐǶΞǦǼǝ ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ǧȝ ǦȖ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌǐǌ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ƷǼΞ
ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ǅƷȓ ȏȓȂΗǐǼ ȓǐƷȖȂǼȖ Ȃǜ ΘȂȓǴॶ Ǽǐǐǌ Ȃȓ ǣǐƷǶȝǣॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ƷǼ ƷǅȖȂǶȠȝǐ ǅƷǼ ȂǼ ǶǐƷΗǦǼǝ
ȂǼǐ৚Ȗ ǣȂȠȖǐ ǦȖ ǦǻȏȂȖǐǌ ȝȂ ȝǣȂȖǐ ȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐǌ Ȃȓ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦৄ
ƷǶǶΞ ǆȂǻȏǐȝǐǼȝ Uȓǐǜǐǆȝ ǦȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ƷȖȖǦǝǼǐǌ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ
ΗƷȓǦȂȠȖ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǅΞ ǶȂǆƷǶ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝȠƷǶ ǦǻȏǶǐǻǐǼৄ
ȝƷȝǦȂǼॶ ƷǶȖȂ ǻƷǴǦǼǝ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂǶǦǆǐॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ ǜƷǦǶȠȓǐ ȝȂ ǆȂǻȏǶΞ ΘǦȝǣ
ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖ ǦȖ ǆȓǦǻǦǼƷǶǶΞ ȏȓȂȖǐǆȠȝǐǌॽ

bǣǐ �U�B Ȃǜ ऀऀ BƷȓǆǣ ँࣿँࣿ ǆǶȂȖǐȖ ȏȠǅȖ ƷǼǌ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝȖॽ =ǦǴǐΘǦȖǐॶ ȝǣǐ �U�B Ȃǜ ँँ
BƷȓǆǣ ँࣿँࣿ ǆǶȂȖǐȖ ǼȂǼৄǐȖȖǐǼȝǦƷǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ƷǼǌ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ bǣǐ �= Ȃǜ ँऄ BƷȓǆǣ
ँࣿँࣿॶ Ǽॽऀईॶ ƷǼǌ ȝǣǐ �U�BȖ Ȃǜ ऀ ƷǼǌ ऀࣿ �ȏȓǦǶ ँࣿँࣿ ǆȂǼЖȓǻ ƷǶǶ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖॶ ƷǶǶȂΘǦǼǝ XǐǝǦȂǼȖ
ȝȂ ƷǌȂȏȝ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ȂǼǐȖ Ǧǜ Ǽǐǐǌǐǌ ǜȂȓ ΗǦȓȠȖ ǆȂǼȝƷǦǼǻǐǼȝॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ �U�BȂǜ ऀࣿ �ȏȓǦǶ
঳�ȓȝॽ ऀ঴ ǐǼȝȓȠȖȝȖ XǐǝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǶƷǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǶȂǆƷǶ ȏȠǅǶǦǆ ȝȓƷǼȖৄ
ȏȂȓȝॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ƷǶǶ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ǦȝȖ ȂΗǐȓǆȓȂΘǌǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȝǦǻǐ ȖǶȂȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷΞ
Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝǐȖȝ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȠȖǐȓȖ ǦȖ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌॽ

/Ǽ ȝǣǐ �= Ȃǜ ऀआ BƷȓǆǣ ँࣿँࣿ ঳�ȓȝॽ ऀँँ঴ॶ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǶȖȂ ƷȏȏȂǦǼȝȖ Ʒ ৗ[ȏǐǆǦƷǶ �Ȃǻৄ
ǻǦȖȖǦȂǼǐȓ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ȂǜǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝȂ ǆȂǼȝƷǦǼ ƷǼǌ ǆȂǻǅƷȝ ȝǣǐ ǐȏǦৄ
ǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ �ȂΗǦǌৄऀई৘ॽ bǣǦȖ ЖǝȠȓǐ ΘǦǶǶ ǅǐǆȂǻǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ƷǶǶ
ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǻǐƷȖȠȓǐȖॶ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ,ǐƷǌ Ȃǜ �ǦΗǦǶ UȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ bǐǆǣǼǦǆƷǶৄ
[ǆǦǐǼȝǦЖǆ�ȂǻǻǦȝȝǐǐॽ ��ȂǻǻǦȝȝǐǐ Ȃǜ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ǐΝȏǐȓȝȖ ΘǦȝǣǻȠǶȝǦǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ȖǴǦǶǶȖ ǦǼ ΗƷȓǦȂȠȖ
ȖǐǆȝȂȓȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ƷȏȏȂǦǼȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǦǻ Ȃǜ ǦǼǌǦǆƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǐǆȂΗǐȓΞ Ȃǜ
ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ঳�U�Bॶ ऀࣿ �ȏȓǦǶ ँࣿँࣿ঴ॽ

5.4 Phase 3: The End of Lockdown between “Freedom for All” and VirusMonitoring

sǦȝǣ ȝǣǐ �U�B Ȃǜ ँअ �ȏȓǦǶ ँࣿँࣿॶ ǜƷǆǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ǆȂǻǜȂȓȝǦǼǝ ȝȓǐǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦЍȠȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼৄ
ȝƷǝǦȂǼॶ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǅǐǝǦǼȖ ȝȂ ǶȂȂȖǐǼ ȖȂǻǐ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝȓƷΗǐǶ ǦȖ ƷǶǶȂΘǐǌ ǜȂȓ
ǻǐǐȝǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦΗǐȖ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ȖƷǻǐXǐǝǦȂǼॶ ȠǼȝǦǶ ȝǣǐǼ ȏȓȂǣǦǅǦȝǐǌॽ bǣǦȖ ǦȖ ǆȂȠȏǶǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǶƷȠǼǆǣ
Ȃǜ Ʒ ǼǐΘȏǣƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ bǣǦȖ ȏǣƷȖǐ
ǦȖ ƷǶȖȂ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖǐƷȓǆǣ ǜȂȓ ȝȂȂǶȖ ৗȝȂ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼ ȝǣǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȝǦǝǣȝǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻ ƷǼǌ ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣǐ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǆȂǼȝƷǆȝȖॶ ȝǣǐ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ
Ȃǜ ȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐȖ ƷǼǌ ƷǼ ƷǌǐȒȠƷȝǐ ƷǼǌ ȝǦǻǐǶΞ ǐΝǐǆȠȝǦȂǼ Ȃǜ ȖΘƷǅȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǌǦƷǝǼȂȖȝǦǆ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ
Ȃǜ ǆƷȖǐȖ৘ ঳B, �ǐǆȓǐǐॶ ंࣿ �ȏȓǦǶ ँࣿँࣿ঴ॽआ $Ȃȓ ȝǣǦȖ ȏȠȓȏȂȖǐॶ ȖȂǻǐ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǐǌ
ΘǦȝǣ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ƷǼǌ ƷǶǐȓȝ ΗƷǶȠǐȖॶ ȝȂ ǅǐ ǻȂǼǦȝȂȓǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌ Ʒȝ
ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȏȓȂǻȏȝǶΞ ǆǶƷȖȖǦǜΞ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȓǦȖǴ ঳ǜȓȂǻ ΗǐȓΞ ǶȂΘ ȝȂ ΗǐȓΞ ǣǦǝǣ঴ ƷǼǌ
ǐΗƷǶȠƷȝǐ ȝǣǐ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖॽ bȂ ǌȂ ȝǣǦȖॶ B, ȖǐȝȖ Ƞȏ Ʒ ৗ�ȂǼȝȓȂǶ XȂȂǻ৘ॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼΗȂǶΗǐȖ
XǐǝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ CƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ /ǼȖȝǦȝȠȝǐॶ ǜȂȓ Ʒ ΘǐǐǴǶΞ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǦȖǴ ǶǐΗǐǶ ǦǼ ǐƷǆǣ
XǐǝǦȂǼ ঳B,�ǐǆȓǐǐॶ ंࣿ �ȏȓǦǶ ँࣿँࣿ঴ॽ

/Ǽ ȝǣǐ �= Ȃǜ ऀअ BƷΞ ँࣿँࣿ ƷǼǌ ȝǣǐ �U�B Ȃǜ ऀआ BƷΞ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞ ǌǐৄ
ǆǶƷȓǐȖ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǶȂǆǴǌȂΘǼॽ bǣǐ ȓǐȂȏǐǼǦǼǝ Ȃǜ ȖȂǻǐ ȂȠȝǌȂȂȓ ƷǼǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ƷǼǌ
ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǦȖ ƷȠȝǣȂȓǦΣǐǌॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝȓǦǆȝ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ ƷǼǌ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖॶ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǆȂǼȝƷǦǼৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ঳ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝॶ ȖƷǼǦȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓȂȂǻȖॶ ǅȂǌΞ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐ ǆȂǼȝȓȂǶॶ
ȠȖǐ Ȃǜ ǻƷȖǴȖॶ ǆȂǼȝƷǆȝ ȝȓƷǆǦǼǝॶ ǐȝǆॽ঴ॽ �ȂǼȝƷǆȝ ȝȓƷǆǦǼǝ ǦȖ ǌǐǶǐǝƷȝǐǌ ȝȂ XǐǝǦȂǼȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǦǻ Ȃǜ
ȒȠǦǆǴǶΞ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ƷǼǌ ǦȖȂǶƷȝǦǼǝ ȖǐǆȂǼǌƷȓΞ ǆƷȖǐȖॶ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǅȓǐƷǴ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ ǆǣƷǦǼॽ bȂ

आॽ [ΘƷǅȖ ΘǦǶǶ ǦǼ ǻȂȖȝ ǆƷȖǐȖ ǅǐ ȏƷǦǌ ǅΞ ȏǐȂȏǶǐॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǅǐǦǼǝ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐ CƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ΞȖȝǐǻॽ
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ȝǣǦȖ ȏȠȓȏȂȖǐॶ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐȖ ȝǣǐ Ʒȏȏ ৗ/ǻǻȠǼǦ৘ॶ ΘǣǦǆǣ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ǆƷǼ ǌȂΘǼǶȂƷǌ
ƷǼǌ ƷǆȝǦΗƷȝǐ ȂǼ Ʒ ΗȂǶȠǼȝƷȓΞ ǅƷȖǦȖ ঳B,BǐǻȂॶ ँईBƷΞ ँࣿँࣿ঴ॽ

bǣǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ �U�B Ȃǜ ऀऀ :ȠǼǐ ँࣿँࣿ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐΝȝǐǼǌȖ ȝǣǐ ȓǐȂȏǐǼǦǼǝ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ƷǼǌ
ƷȠȝǣȂȓǦΣǐȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞॽ bǣǐ �U�B Ȃǜ आ �ȠǝȠȖȝ ँࣿँࣿ ǆȂǼЖȓǻȖ
ƷǼǌ ǐΝȝǐǼǌȖ ȝǣǐ ȓǐȂȏǐǼǦǼǝॶ Ξǐȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐ ǻƷȖǴȖ ǅǐǆȂǻǐ ǻƷǼǌƷȝȂȓΞ ǜȂȓ ǐΗǐȓΞȂǼǐ ȂΗǐȓ
अ ΞǐƷȓȖ ΘǣǐǼ Ʒ ȂǼǐৄǻǐȝȓǐ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ǦȖ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐॽ B, ƷǶȖȂ ȖȝƷȓȝȖ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ
ȏǶƷǼ ƷǝƷǦǼȖȝ �ȂΗǦǌৄऀई ǦǼ ΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ƷȠȝȠǻǼ ƷǼǌ ΘǦǼȝǐȓॽ /Ǽ ȝǣǐ ȏǶƷǼॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦȖ
ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ƷǼǌ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ৗƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǻǦǼǦǻǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ȏȂȖǐǌ ǅΞ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖৄ
ǐƷȖǐȖ ƷǼǌ ǻǦȝǦǝƷȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǦǻȏƷǆȝ ǌȠȓǦǼǝ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ȓǐǝƷȓǌǶǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǝǼǦৄ
ȝȠǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ৘ ঳B,BǐǻȂॶ ऀऀ �ȠǝȠȖȝ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷǼ ǻǦȓȓȂȓ
ȝǣǐ ǦǼǌǦǆƷȝǦȂǼȖ ǆȂǼȝƷǦǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ �U�BȖ Ȃǜ �ȏȓǦǶ ƷǼǌ ƷȏȏǐƷȓ ȝȂ ǅǐ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ǦǼ ǆǣƷȓƷǆৄ
ȝǐȓॶ ǆȂǼȖǦȖȝǦǼǝ ǦǼ Ʒ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȂȖȏǦȝƷǶ ƷǼǌ ǼȂǼৄǣȂȖȏǦȝƷǶ ǣǐƷǶȝǣ ǼǐȝΘȂȓǴॶ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐ
ǦǼ ȝȓƷǦǼǐǌ ȏǐȓȖȂǼǼǐǶ ƷǼǌ Ʒ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ Ʒȝ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȓǐǝǦȂǼƷǶ
ǶǐΗǐǶॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ः ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ȖȏȓǐƷǌ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖॽ /Ǽ Ʒ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ǌȂǆȠǻǐǼȝ ঳B,BǐǻȂॶ
ऀँ HǆȝȂǅǐȓ ँࣿँࣿ঴ॶ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ʒȓǐ ȠȏǌƷȝǐǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖ ǦȖȖȠǐǌ ǅΞ s,H ঳ँࣿँࣿǅॶ
ँࣿँࣿǆ঴ॽ [ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ BǐǻȂ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ǐǦǝǣȝ ȖȝȓƷȝǐǝǦǆ ȏǦǶǶƷȓȖ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई
ȏƷǼǌǐǻǦǆॵ

ॴ UǦǶǶƷȓ ऀॵ CƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼॶ ȏǶƷǼǼǦǼǝॶ ƷǼǌ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ

ॴ UǦǶǶƷȓ ँॵ XǦȖǴ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼΗȂǶΗǐǻǐǼȝ

ॴ UǦǶǶƷȓ ंॵ [ȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॶ ǜƷȖȝ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝǐƷǻॶ ǆƷȖǐ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝǦȂǼ

ॴ UǦǶǶƷȓ ःॵ �ȓȂȖȖৄǅȂȓǌǐȓ ǐǼȝȓΞ ȏȂǦǼȝȖ ঄ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ

ॴ UǦǶǶƷȓ ऄॵ CƷȝǦȂǼƷǶ ǶƷǅȖ

ॴ UǦǶǶƷȓ अॵ /ǼǜǐǆȝǦȂǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ

ॴ UǦǶǶƷȓ आॵ �ǶǦǼǦǆƷǶ ǆƷȖǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ

ॴ UǦǶǶƷȓ इॵ HȏǐȓƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǶȂǝǦȖȝǦǆ ȖȠȏȏȂȓȝॽ

BǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȝȓǦǐȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǐȂȏǐǼǦǼǝ Ȃǜ ȖǆǣȂȂǶȖॶ ΘǦȝǣ ৗȖΞȖȝǐǻȖ
ǻǐƷȖȠȓǐȖ৘ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏǣƷȖǦǼǝ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȂȏǐǼǦǼǝ ǣȂȠȓȖ ǜȂȓ ȖǣȂȏȖॶ ȂАǆǐȖ ƷǼǌ ȖǆǣȂȂǶȖॶ ǦǼৄ
ǆǐǼȝǦΗǐȖ ǜȂȓ ȖȠȖȝƷǦǼƷǅǶǐ ǻȂǅǦǶǦȝΞॶ ǐǼǣƷǼǆǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ƷǼǌ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ȏǶƷǆǐȖ ঳�U�Bॶ आ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿ঴ॽ

5.5 Phase 4 and 5: From the Second Lockdown to the Second Reopening

bǣǐ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ǜȓǐǐǌȂǻ ƷǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǶǶǐǝǐǌ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॶ ǐǼǱȂΞǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȖȠǻǻǐȓॶ ǐǼǌȖ ǦǼ
ǻǦǌৄHǆȝȂǅǐȓॽ �ǜȝǐȓ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ΘȂȓȓǦȖȂǻǐ ǦǼǌǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ǐȖǆƷǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼॶ Ʒ
ǼǐΘ �U�B ȓȠǶǐȖ ȝǣǐ ǻƷǼǌƷȝȂȓΞ ȠȖǐ Ȃǜ ǻƷȖǴȖ ȂȠȝǌȂȂȓȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǦǼ ƷǶǶ ǦǼǌȂȂȓ ȏǶƷǆǐȖॶ ƷǼǌ ȓǐǆৄ
ȂǻǻǐǼǌȖ ǦȝȖ ȠȖǐ ƷǶȖȂ Ʒȝ ǣȂǻǐ ΘǣǐǼ ǼȂǼৄǆȂǣƷǅǦȝǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ȏȓǐȖǐǼȝॽ bǣǐ ЖȓȖȝ ǆȠȓǜǐΘȖ Ʒȓǐ
ǦǻȏȂȖǐǌ ǜȂȓ ƷǶǶ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ȂǼ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷΗǐǶ ঳�U�Bॶ ऀंHǆȝȂǅǐȓ
ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ ǆȂǼȝƷǝǦȂǼ ǆȠȓΗǐ ȓǦȖǐȖ ȒȠǦǆǴǶΞॽ �Ȗ Ʒ ȓǐȖȠǶȝॶ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǅǐǝǦǼȖ ȝȂ ǦȖȖȠǐ ȏǐȓǦȂǌǦǆ
ȏȓȂΗǦȖǦȂǼȖॶ ǆȂǼȝƷǦǼǦǼǝ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦΗǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖॵ ǆǶȂȖȠȓǐ Ȃǜ ƷǶǶ ȖȏȂȓȝȖॶ ȓǐǆȓǐƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ
ǆȠǶȝȠȓƷǶ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖঃ ǆȠȓǜǐΘ ȖȝƷȓȝǦǼǝ Ʒȝ ऀࣿUBঃ ȓǐǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦȖȝƷǼǆǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝঃ ȏȓȂǣǦǅǦȝǦȂǼ
ȂǜǻȂΗǦǼǝ ȂȠȝȖǦǌǐ ȂǼǐ৚Ȗ ȂΘǼ ȓǐǝǦȂǼ ȂȓǻȠǼǦǆǦȏƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȓǐȖǦǌǐǼǆǐ ঳�U�BȖॶ ऀइ ƷǼǌ ँःHǆȝȂǅǐȓ
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ँࣿँࣿॶ ंCȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿॶ ऀः :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँऀ঴ॽ �ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦΗǐǻǐƷȖȠȓǐȖ ǦȖ ƷǶȖȂ ǐȖȝƷǅৄ
ǶǦȖǣǐǌ Ʒȝ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ Ʒ ΣȂǼǦǼǝ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ ঳ȓǐǌ ੾ ΗǐȓΞ ǣǦǝǣ ȓǦȖǴॶ ȂȓƷǼǝǐ ੾ ǣǦǝǣ
ȓǦȖǴॶ ΞǐǶǶȂΘ ੾ ǻǐǌǦȠǻ ȓǦȖǴॶ ΘǣǦȝǐ ੾ ǶȂΘ ȓǦȖǴ঴ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȝȓǐǼǌ Ȃǜ �ȂΗǦǌৄऀई ǆƷȖǐȖ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ
ΘǐǐǴǶΞ ǅΞ ȝǣǐB,�ȂǼȝȓȂǶ XȂȂǻ ঳�U�Bॶ ंCȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿॶ �ȓȝॽ ँ঴ॽ bǣǦȖ ȖȂǶȠȝǦȂǼΘǦǶǶ ǶǐƷǌ
ȝȂ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ǆȂǼȝǐȖȝƷȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ǅȠȖǦǼǐȖȖॶ ǆǦȝǦΣǐǼȖॶ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ঳ƷǶȖȂ ǅǐǶȂǼǝǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼ঴ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼȖॶ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖ Ǧȝ ȓƷǦȖǐȖ ǜȂȓ ȏǶƷǼǼǦǼǝ
ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐ ȓǐǶǦƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǦȝȖ ǐΗǦǌǐǼȝǦƷǶ ǅƷȖǐȖॶ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ Ʒȓǐ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌΘǦȝǣ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖॶ
ƷǼǌ ǦȝȖ ǌǐǅƷȝƷǅǶǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ȖǣȂȓȝ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖ Ʒȓǐ ǦǻȏȂȖǐǌ ƷǶǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐȓȓǦৄ
ȝȂȓΞ ǌȠȓǦǼǝ �ǣȓǦȖȝǻƷȖ ǣȂǶǦǌƷΞȖ ঳�U�Bॶ ं �ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿँࣿ঴ॽ

�ȝ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँऀॶ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǶƷȠǼǆǣǐȖ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ
ǆƷǻȏƷǦǝǼॶ ΘǦȝǣ ЖȓȖȝ ȖǣȂȝȖ ȓǐȖǐȓΗǐǌ ǜȂȓ ǣǐƷǶȝǣ ȏǐȓȖȂǼǼǐǶ ƷǼǌ ȖȝƷЍ ƷǼǌ ǜȂȓ ȓǐȖǦǌǐǼȝȖ ǦǼ ǼȠȓȖǦǼǝ
ǣȂǻǐȖ ঳B,�ǐǆȓǐǐॶ ँ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँऀ঴ॽ

HǼ ँई :ƷǼȠƷȓΞॶ ȝǣǐ ǼǐΘ ँࣿँऀৄँࣿँं /ǼЙȠǐǼΣƷ UƷǼǌǐǻǦǆ UǶƷǼ ǦȖ ƷȏȏȓȂΗǐǌॶ ȠȏǌƷȝǦǼǝ ȝǣǐ
ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȂǼǐ ƷǼǌ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ǅǐ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ǦǼ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐৄΞǐƷȓ
ȏǐȓǦȂǌ ँࣿँऀৄँࣿँं ঳/ȝƷǶǦƷǼBǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣॶ ँࣿँऀ঴ॽ

$ȓȂǻ ȝǣǦȖ ǻȂǻǐǼȝ ȂǼॶ ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞ ȓǐǻƷǦǼȖ ȠǼǆǣƷǼǝǐǌॶ
ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ǼǐΘ UȓǦǻǐ BǦǼǦȖȝǐȓ BƷȓǦȂ �ȓƷǝǣǦ ঳ǣǐǶȏǐǌ ǅΞ Ʒ ǻȠǆǣ ǅȓȂƷǌǐȓ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǆȂƷǶǦৄ
ȝǦȂǼॶ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖǦǼǝ ƷǶǻȂȖȝ ƷǶǶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜȂȓǆǐȖ঴ ȝƷǴǐȖ Ʒ ǻƷȓǴǐǌǶΞ ǻȂȓǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼǦȖȝ ȖȝΞǶǐ ȝǣƷǼ ȝǣǐ
ǜȂȓǻǐȓॶ %ǦȠȖǐȏȏǐ �ȂǼȝǐॶ ΘǦȝǣ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝ ǫǯ ǻǖǥȼȡ ǌȂΘǼȖǦΣǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ bǐǆǣǼǦǆƷǶৄ
[ǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆȂǻǻǦȝȝǐǐॽ sǐǐǴǶΞ ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝ Ȃǜ ǆƷȖǐȖ ǶǐƷǌȖ XǐǝǦȂǼȖ ȝȂ ȖǣǦǜȝ Ƞȏ ƷǼǌ ǌȂΘǼ ǦǼ ȝǣǐ
ȓǦȖǴ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼॶΘǦȝǣ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆǶȂȖȠȓǐȖॶ ƷǼǌ ȓǐǦȝǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆȂǻৄ
ȏǶƷǦǼȝȖॽ /Ǽ ȝǣǐǻǐƷǼȝǦǻǐॶ ǐЍȂȓȝȖ ƷȓǐǻƷǌǐ ȝȂ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐ ȝǣǐ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ǆƷǻȏƷǦǝǼॽ /Ǽ ȝǣǐ�= Ȃǜ
ऀ �ȏȓǦǶ ँࣿँऀॶ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ǅǐǆȂǻǐȖ ǻƷǼǌƷȝȂȓΞ ǜȂȓ ƷǶǶ ȂȏǐȓƷȝȂȓȖ ƷǼǌ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶȖ ǆƷȓȓΞǦǼǝ ȂȠȝ
ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǦǼ ǣǐƷǶȝǣ ǜƷǆǦǶǦȝǦǐȖ ঳�ȓȝॽ ः঴ ƷǼǌ ƷǌΗǐȓȖǐ ȓǐƷǆȝǦȂǼȖ ঳ǌƷǻƷǝǐ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣ঴ ȝȂ ȝǣǐ ΗƷǆǆǦǼǐ
Ʒȓǐ ǌǐǆȓǦǻǦǼƷǶǦΣǐǌ ঳�ȓȝॽ ं঴ॽ

/Ǽ ȝǣǐ �= Ȃǜ ँँ �ȏȓǦǶ ँࣿँऀ Ǽॽ ऄँॶ �ȓƷǝǣǦ ȝƷǴǐȖ ΘǣƷȝ ǣǐ ǆƷǶǶȖ Ʒ ৗǆƷǶǆȠǶƷȝǐǌ ȓǦȖǴ৘ ΗǦȖৄƼৄΗǦȖ
ȝǣǐ ǌǐǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝȓǐǼǌ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖॽ �ǦȖȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓ ǻȂȓǐ ȏȓȠǌǐǼǆǐ ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻ ǻƷǼΞ
ǐΝȏǐȓȝȖॶ Ʒ ȝǦǝǣȝ ȖǆǣǐǌȠǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓǐȂȏǐǼǦǼǝ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ΣȂǼǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ ǦȖ ƷǌȂȏȝǐǌॽ
bǣǐ%ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǶȖȂ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐȖ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗ�ȂΗǦǌৄऀई ǝȓǐǐǼ ǆǐȓȝǦЖǆƷȝǦȂǼ৘ ঳Ȃȓ ৗ%ȓǐǐǼ UƷȖȖ৘঴
঳�ȓȝॽ ई঴ॶ ǅǐȝȝǐȓ ȖȏǐǆǦЖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ �U�B Ȃǜ ऀआ :ȠǼǐ ँࣿँऀॶइ ƷǼǌ ǜȠȓȝǣǐȓ ȓǐǦȝǐȓƷȝǐȖ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ
ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ȠǼȝǦǶ ंऀ :ȠǶΞ ँࣿँऀ ঳�U�Bॶ ँऀ �ȏȓǦǶ ँࣿँऀ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ �= Ȃǜ ऀइ BƷΞ ँࣿँऀॶ Ǽॽ अऄॶ ǦǼ
ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȓǐǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐȂȏǐǼǦǼǝ Ȃǜ ȖȂǻǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ƷǼǌ ȏƷȓƷǻǐȝǐȓȖ ǜȂȓ ƷȖȖǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ
ǦǼǆǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ Ʒȝ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǐǌ ȓǦȖǴ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ ঳ȓǐǌॶ ȂȓƷǼǝǐॶ ΞǐǶǶȂΘ
ƷǼǌ ΘǣǦȝǐ঴ Ʒȓǐ ǻȂǌǦЖǐǌ ǦǼ Ʒ ৗǶȂȂȖǐȓ৘ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॽ

$ǦǼƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǐǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐȖ Ȃǜ ǆȂǼȝƷǝǦȂǼ ǶǐƷǌ ȝǣǐ %ȂΗৄ
ǐȓǼǻǐǼȝ ȝȂ ǌǐǆǶƷȓǐ ȝǣǐ ΘǣǦȝǐ ΣȂǼǐ ঳ǶȂΘ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȓǦȖǴ঴ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞॶ ȖȝƷȓȝǦǼǝ
ǜȓȂǻ ँइ :ȠǼǐॶ ƷǼǌ ȝȂ ȓǐΗȂǴǐ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦΗǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǻȏȠǶȖȂȓΞ ȠȖǐ Ȃǜ
ǻƷȖǴȖ ȂȠȝǌȂȂȓȖ ঳B,Hȓǌǐȓॶ ँँ :ȠǼǐ ँࣿँऀ঴ॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȏȓȂǻȂȝǐȖ ȝǣǐ
ȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ȝȓƷǆǴǦǼǝ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ %ȓǐǐǼ UƷȖȖ ȝȂ ƷǆǆǐȖȖ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝȖ ƷǼǌ ȝȓƷΗǐǶ
ƷǅȓȂƷǌॽ /ȝ ƷǶȖȂ ȓǐǦȝǐȓƷȝǐȖ ƷǝƷǦǼ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ȝȂ ंऀ �ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿँऀ ঳�= ँं
:ȠǶΞ ँࣿँऀॶ Ǽॽ ऀࣿऄ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ȖƷǻǐ �ǐǆȓǐǐ ȝǣǐ ΣȂǼǦǼǝ ǆȓǦȝǐȓǦƷ Ʒȓǐ ȓǐΗǦȖǐǌ ȂǼǆǐ ǻȂȓǐ ƷǼǌ ȝǣǐ %ȓǐǐǼ
UƷȖȖ ǦȖ ǻƷǌǐ ǻƷǼǌƷȝȂȓΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ Ʒǝǐ Ȃǜ ऀँ ȝȂ ƷǆǆǐȖȖ ȖȂǻǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǦǼǌȂȂȓ ǌǦǼǦǼǝॶ ǦǼৄ

इॽ bǣǐ %ȓǐǐǼ UƷȖȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǶǐǼȝ ȝȂ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǆȂǻȏǶǐȝǐǌ ȝǣǐ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ǆȂȠȓȖǐ Ȃȓ ȓǐǆȂΗǐȓǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆৄ
ȝǦȂǼॽ � ǼǐǝƷȝǦΗǐ ȖΘƷǅ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂȠȝ ΘǦȝǣǦǼ ःइ Ȃȓ आँ ǣȂȠȓȖ ঳ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝΞȏǐ঴ ǻƷΞ ȓǐȏǶƷǆǐ Ǧȝু ƷǼǌΘǦǶǶ ǅǐ ȠȖǐǌ
ǅΞ ȏǐȂȏǶǐ ȠǼΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ΗƷǆǆǦǼƷȝǐॽ /Ǽ ǶƷȝǐ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿँऀ ȝǣǐȖǐ Θǐȓǐ ƷǅȂȠȝ इॶऄࣿࣿॶࣿࣿࣿ ঳ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ
ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ΗƷǆǆǦǼƷȝǐ ǜȂȓ ƷǼΞ ȓǐƷȖȂǼ঴ॶ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ƷȓȂȠǼǌ ऀऄ઒ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ȂΗǐȓ ऀँ ঳ȝǣǐ ΗƷǆǆǦǼƷǅǶǐ
ȂǼǐॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȓȠǶǐȖ ǦǼ ǜȂȓǆǐ঴ॽ [ǐǐॵ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǝȂΗǐȓǼȂॽǦȝ঄Ǧȝ঄ǆȖǆȂΗǦǌऀई঄ȓǐȏȂȓȝৄΗƷǆǆǦǼǦ঄ॽ
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ǌȂȂȓ ƷǼǌ ȂȠȝǌȂȂȓ ǐΗǐǼȝȖॶ ǆǦǼǐǻƷȖॶ ȝǣǐƷȝȓǐȖॶ ǝΞǻȖॶ ȖΘǦǻǻǦǼǝ ȏȂȂǶȖॶ ЙǦǝǣȝȖ ƷǼǌ ǶȂǼǝৄǌǦȖȝƷǼǆǐ
ȝȓƷǦǼȖॶ ΘǦȝǣ ǐǼȖȠǦǼǝ ȠǼȓǐȖȝ ǜȓȂǻ ȖǻƷǶǶ ǅȠȝ ΗȂǆǦǜǐȓȂȠȖ ǝȓȂȠȏȖॽ

bǣȂȠǝǣȂȠȓ ǦǼৄǌǐȏȝǣ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȖȝȂȏȖ ǣǐȓǐॶ ǦȝǻƷΞǅǐΘȂȓȝǣ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ǅȓǦǐЙΞ ǣȂΘ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓৄ
ǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ǐΗȂǶΗǐǌ ȖǦǼǆǐ :ȠǶΞॽ �Ȗ Θǐ ΘȓǦȝǐ ঳ǶƷȝǐ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿँऀ঴ॶ ȝǣǐ ৗǜȂȠȓȝǣ
ΘƷΗǐ৘ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ǦȖ ȖȏȓǐƷǌǦǼǝ ƷǶǶ ȂΗǐȓ �ȠȓȂȏǐ ƷǼǌ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॶ ȝǣǐ ৗ�ǐǶȝƷ৘ ΗƷȓǦƷǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ
ΗǦȓȠȖ ǣƷȖ ȝƷǴǐǼ ȏȓǐǌȂǻǦǼƷǼǆǐ ƷǼǌ Ʒ ǼǐΘ ȂǼǐ ঳ৗHǻǦǆȓȂǼ৘঴ ǦȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝॽ bǣǐ $ȓǦȠǶǦৄqǐǼǐΣǦƷ
%ǦȠǶǦƷ XǐǝǦȂǼ ǣƷȖ ǐǼȝǐȓǐǌ ƷǝƷǦǼ ȝǣǐ ΞǐǶǶȂΘ ΣȂǼǐॶ ȏȂȖȖǦǅǶΞ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ȖȂȂǼ ǅΞ ȂȝǣǐȓȖॽ �ΗǦǌǐǼǆǐ
ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ƷǻȂȠǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǐȓǦȂǌ Ȃǜ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼȝǦৄ�ȂΗǦǌ ΗƷǆǆǦǼǐȖ ǦȖ ǦǼǆȂǼǆǶȠȖǦΗǐॽ /Ǽ
ȝǣǐ ǶƷȖȝ �=Ȗॶ ȝǣǐ %ȓǐǐǼ UƷȖȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ǻƷǌǐ ǻƷǼǌƷȝȂȓΞ ǜȂȓ ȖǆǣȂȂǶ ƷǼǌ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
ȖȝƷЍॶ ǜȂȓ ȖȂǻǐ ȏȠǅǶǦǆ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ǣǦǝǣৄȖȏǐǐǌ ȝȓƷǦǼȖ ƷǼǌ ƷǦȓȏǶƷǼǐȖ ঳�=ॶ अ �ȠǝȠȖȝ ँࣿँऀॶ
Ǽॽ ऀऀऀ঴ ƷǼǌ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǦΗƷȝǐ ȖǐǆȝȂȓ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ঳�=ॶ ँऀ [ǐȏȝǐǻǅǐȓ ँࣿँऀॶ
Ǽॽ ऀँआ঴ॽ � ǼǐΘ �ǐǆȓǐǐৄ=ƷΘ ঳�=ॶ ँअ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿँऀॶ Ǽॽ ऀआँ঴ ǣƷȖ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ǌȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝǣǐ %ȓǐǐǼ UƷȖȖ ǜȓȂǻ ȝΘǐǶΗǐ ȝȂ ǼǦǼǐ ǻȂǼȝǣȖ ƷǼǌǻƷǌǐ Ǧȝ ǻƷǼǌƷȝȂȓΞ ǜȂȓ ƷǶǶ ȏȠǅǶǦǆ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝȖॽ �
ৗ[Ƞȏǐȓ৘ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ Ǧȝ ঳ȂǼǶΞ ǜȂȓ ȏǐȂȏǶǐ ΗƷǆǆǦǼƷȝǐǌ Ȃȓ ȓǐǆȂΗǐȓǐǌ ǜȓȂǻ�ȂΗǦǌ঴ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ
ΘǦȝǣ Ʒ ǅƷǼ Ȃǜ ǼȂǼৄΗƷǆǆǦǼƷȝǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ǜȓȂǻ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ȖȏƷǆǐȖ ঳ǝΞǻȖॶ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝȖॶ ǆǦǼǐǻƷȖ
ǐȝǆॽ঴ॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǻȏȠǶȖȂȓΞ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ঳ǦǼǆǶȠǌǐǌ Ʒ ȝǣǦȓǌ ǅȂȂȖȝǐȓ ȖǣȂȝ঴ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǜȓȂǻ
ǣǐƷǶȝǣ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǆǣȂȂǶ ƷǼǌ ǶƷΘ ǐǼǜȂȓǆǐǻǐǼȝ ȖȝƷЍॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ȝǣǐ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ǆƷǻৄ
ȏƷǦǝǼ ȏȓȂǆǐǐǌȖ ΘǦȝǣ ȏȂǶǐǻǦǆȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦȖǴ঄ǅǐǼǐЖȝ ȓƷȝǦȂ Ȃǜ ǦȝȖ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ ȝȂ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ƷǼǌ
ǦȝȖ ǆȂǻȏȠǶȖȂȓΞ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǼǐΘ
ǶȂǆǴǌȂΘǼȖॶ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ Ʒ ǝǐǼǐȓƷǶǦΣǐǌ ǆȂǻȏȠǶȖȂȓΞ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ǦȖ ȠǼǌǐȓ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼॽ

6 Discussion and Conclusions

$ȓȂǻ ȝǣǐ ȓǐǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ ƷǅȂΗǐ Θǐ ǆƷǼ ǌȓƷΘ ΗƷȓǦȂȠȖ ǦǼǌǦǆƷȝǦȂǼȖॽ $Ȃȓ Ʒ ȖȝƷȓȝॶ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ
ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ /ȝƷǶΞ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǦǼǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝॽ bǣǐ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȠȏǌƷȝǦǼǝ Ȃǜ
ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏǶƷǼȖ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ȏǶƷΞǐǌ Ʒ ȓȂǶǐ ǦǼ ȝǣǦȖ ঳BƷЍǐȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴ॽ
� ȏȓȂȏǐȓǶΞ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏǶƷǼ ু ȂǼǐ ȝǣƷȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǐǼȖȠȓǐǌ Ʒ ǅǐȝȝǐȓ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ƷΗȂǦǌǐǌ Ʒ ǌǦȖǻƷǼȝǶǦǼǝ Ȃǜ ৗȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǻǐǌǦǆǦǼǐ৘ॶ ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǐȖȏǐৄ
ǆǦƷǶǶΞ ǦǼ XǐǝǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ =ȂǻǅƷȓǌΞ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ǻƷǼΞ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ȓǦǝǣȝৄΘǦǼǝ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ু
ǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐ ȓǐǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǆƷȖǐȖ ঳ƷǼǌ ǆƷȖȠƷǶȝǦǐȖ঴ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǣƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼৄ
ǜǐǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ǣǐǼǆǐ ȝȂ ȖȂǻǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝǣǐ ȏƷǆǐ Ȃǜ ǦȝȖ ǐȖǆƷǶƷȝǦȂǼॽ /ȝ ǝȂǐȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ȖƷΞǦǼǝॶ ǻȂȓǐȂΗǐȓॶ
ȝǣƷȝ ǜƷǦǶȠȓǐ ǦǼ ǐǼƷǆȝǦǼǝ Ʒ ȏȓȂǻȏȝ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǐȓȠȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ǣƷȖ ǐǼȝƷǦǶǐǌ ȏȓǐǆǦȖǐॶ
Ǧǜ ȠǼƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǌॶ ǆǣȂǦǆǐȖ ƷǅȂȠȝ ΘǣǦǆǣ ǶǦΗǐȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ƷǅƷǼǌȂǼǐǌ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ǣƷǌ ȝȂ ǅǐ ȏȓȂৄ
ȝǐǆȝǐǌॽई bǣƷȝ ȖƷǦǌॶ ǐΗǐǼ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ǶǦǴǐ ȝǣǐe[ ƷǼǌe<ॶ ȏȓȂΗǦǌǐǌΘǦȝǣ ǣǦǝǣǶΞ ȓƷȝǐǌ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ǜȂȓ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ঳%[, /ǼǌǐΝॶ ँࣿऀई঴ ǣƷΗǐ ȏǐȓǜȂȓǻǐǌ ȏȂȂȓǶΞॽ bǣǦȖ ȓƷǦȖǐȖ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ
ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝȂ ȝƷǆǴǶǐ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ
Ȗǐȝ Ƞȏॶ ƷǼǌ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ΗƷǶǦǌǦȝΞ ƷǼǌ ȓǐǶǦƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ǦǼǌǦǆƷȝȂȓȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ
Ʒȓǐ ƷȖȖǐȖȖǐǌॽ

ईॽ �ǶƷǅȂȓƷȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǦȖ ȏȂǦǼȝ ǝȂǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓॶ Ξǐȝ Ǧȝ ǻƷΞ ǅǐ ΘȂȓȝǣ ǻǐǼȝǦȂǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǣǦǝǣ
ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǆƷȖȠƷǶȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ΘƷΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǣƷȖ ȏȠȝ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ =ȂǻǅƷȓǌΞ ȠǼǌǐȓ
ȝǣǐ ȖȏȂȝǶǦǝǣȝॽ XȠǻȂȠȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǆǦȓǆȠǶƷȝǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȖǐǆȝȂȓ ƷǝƷǦǼȖȝ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ
ΘǣǦǆǣǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐ ǆƷȠȖǐǌ ǆȓȠǆǦƷǶ ǌǐǶƷΞȖ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ৚Ȗ ǐǼǜȂȓǆǐǻǐǼȝ ঳ǆǜॽ ǐॽǝॽBƷȓΣȂǆǆǣǦॶ ँࣿँࣿ঴ॽ $ȠȓȝǣǐȓǻȂȓǐॶ ȂǼ
इBƷȓǆǣँࣿँࣿ ȝǣǐXǐǝǦȂǼƷǶ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ǦȖȖȠǐǌ Ʒ ȓǐȖȂǶȠȝǦȂǼ ƷȖǴǦǼǝǼȠȓȖǦǼǝǣȂǻǐȖ ȝȂǣȂȖȝ�ȂΗǦǌৄऀईȏƷȝǦǐǼȝȖ
ȓǐǶǐƷȖǐǌ ǜȓȂǻ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ǆƷȓǐ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǜȓǐǐ ǣȂȖȏǦȝƷǶ ǅǐǌȖॶ ΘǦȝǣ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ
ȝȂ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȖȠǅǱǐǆȝȖ ঳ǆǜॽ ǐॽǝॽ �ǻǻǐǼǌȂǶƷॶ ँࣿँࣿ঴ॽ � ǆȂǻȏǶƷǦǼȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ЖǶǐǌ ǅΞ Ʒ ǆǦȝǦΣǐǼ ǆȂǻǻǦȝȝǐǐ ȝȂ Ȗǣǐǌ
ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȝǣǐȖǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǦǼǆǦǌǐǼȝȖॽ
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[ǐǆȂǼǌॶ ȓǐǆȂȠȓȖǐ ȝȂǻǐƷȖȠȓǐȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ Ȃȓ ǆȂǻȏȠǶȖȂȓΞǻƷȖǴ ΘǐƷȓǦǼǝॶ
ȝǣǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ǅΞ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ƷǆȝȠƷǶ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ǶǦǴǐ ȝǣǐ
ȏƷȝȓȂǶǶǦǼǝ Ȃǜ ȖȝȓǐǐȝȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȠǅǶǦǆ ȖȏƷǆǐȖॶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǻƷǌǐ ΘǣǐǼǐΗǐȓ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ Ȗǐǐǻǐǌ ȝȂ ǅǐ
ǝȂǦǼǝ ȂȠȝ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶॶ ƷȖ ƷǼ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐॽ [Ƞǆǣ ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǣƷȖ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ǦǼ
ǆȂǼȖȝƷǼȝ ȝǐǼȖǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǼȂǼৄǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖȝǦǆ ঳ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȖȝǦǆ Ȃȓ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ঴ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ƷǼǌ
ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ΘǦȝǣ ǦȝȖ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǌǐǆǶǐǼȖǦȂǼ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ƷȠȝȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ
ǆǶǐƷȓǶΞ ǐǻǐȓǝǐȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǶǐȝǣȂȓƷ Ȃǜ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ǣΞǝǦǐǼǐॶ ȖǐǶǜৄȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǦȖৄ
ȝƷǼǆǦǼǝॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǣƷǼǌǶǦǼǝ ȂǼ Ʒ ΗȂǶȠǼȝƷȓΞ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȝƷǆȝ ȝȓƷǆǦǼǝ Ʒȏȏ ƷǼǌ ȝǣǐ ΗƷǆৄ
ǆǦǼƷȝǦȂǼ ঳ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȏǐȓȖȂǼǼǐǶ ȓƷǦȖǦǼǝ Ʒ ǣƷȓȖǣ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖΞ঴ॽ bǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼ ǐǻǐȓǝǐȖ
ƷǶȖȂ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ঳ǻȂȖȝǶΞ঴ ǼȂǼৄǆȂǻȏȠǶȖȂȓΞ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ঳ΘǣǦǆǣ ȓǐǶǦǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼৄ
ǌǦΗǦǌȠƷǶ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǜȓǐǐǌȂǻ Ȃǜ ǆǣȂǦǆǐ঴ ƷǼǌ Ʒ %ȓǐǐǼ UƷȖȖ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞ ǻƷǼǌƷȝȂȓΞ
঳ƷǼǌ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȖȠǆǣ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ৗ[Ƞȏǐȓ৘ ΗǐȓȖǦȂǼ঴ ǜȂȓ ƷǶǶ ΗƷǆǆǦǼƷǅǶǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȏǐȓǜȂȓǻ Ʒ
ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ƷǆǆǐȖȖ Ʒ ǣȂȖȝ Ȃǜ ȏǶƷǆǐȖ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ bǣǐ ȓǐȒȠǦȓǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȏƷǦǌ ȖΘƷǅȖ ǜȂȓ
ǐȖǆƷȏǦǼǝ ȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐ Ʒǜȝǐȓ ƷȖǆǐȓȝƷǦǼǐǌ Ȃȓ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆȂǼȝƷǆȝȖΘǦȝǣ ȏȂȖǦȝǦΗǐȖ ȖǣȂΘȖ ƷȖΘǐǶǶ ȝǣǐ ǣȂǶǌ
ȝƷǴǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ΗǐȓȖǦȂǼ ঳ǜȓǐǐǌȂǻ ȝȂ ǆȠȓǐ ȂǼǐȖǐǶǜ঴ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǻƷΝǦǻ Ȃǜ ǻƷǴǦǼǝ
ǶǦΗǐ ƷǼǌ ǶǐȝȝǦǼǝ ǌǦǐॽ

bǣǦȓǌॶ ƷǶȖȂǻǐƷȖȠȓǐȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ȒȠȂȝƷ ȖΞȖȝǐǻ ȝȂ ƷǆǆǐȖȖ ȏȠǅǶǦǆ ȝȓƷǼȖȏȂȓȝॶ ΘǣǦǆǣ ȖǣȂȠǶǌ ǦǼ ȏȓǦǼৄ
ǆǦȏǶǐ ǅǐ ǆǶƷȖȖǦЖǐǌ ƷȖ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǅǐǦǼǝ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ƷǼ ǐȖȝǦǻƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆৄ
ȝǦȂǼॶ ǣƷΗǐ ȝƷǴǐǼ Ʒ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ǻǐƷǼǦǼǝ ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǫǯ ǻǖǥȼȡ ȓǐȏǶƷǆǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞ ΘǦȝǣ
ȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǅƷǶƷǼǆǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǼȝƷৄ
ǝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆǆǐȏȝƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǻƷǦǼȝƷǦǼ ǅƷȖǦǆ ȖȂǆǦƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼǦǼǝȖ ƷǼǌ ǜȂȖȝǐȓǦǼǝ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǆȂΗǐȓΞॽ bǣǦȖ ǐǻǐȓǝǐȖ ǻȂȖȝ ǼȂȝƷǅǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ΣȂǼǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻॶ ǼȂȝ ǅΞ ǆǣƷǼǆǐ Ʒȝ ȝǣǐ
ǆǐǼȝȓǐ Ȃǜ ƷǼ ǐǼǌǶǐȖȖ ǌǦȖȏȠȝǐ ƷǼǌ Ȃǜ ȓǐƷǌǱȠȖȝǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǦȝȖ ǆȓǦȝǐȓǦƷ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॽ bǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓȂǝȓǐȖȖǦΗǐ ǌǐǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȓƷȝǐ
Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǣȂȖȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖ ǆȂǦǼǆǦǌǐǼȝΘǦȝǣ ǦȝȖ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǼȂȝ ǶȂΘǐȓǐǌ ǆȂǼȝǐȖȝƷȝǦȂǼȖ
ȖȂȠǼǌȖ ǶǦǴǐ Ʒ ǆȂǼЖȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȓƷǌȂΝ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ǣǦǼȝǐǌ ƷǅȂΗǐॽ bǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ǐΝȝǐǼȖǦΗǐ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦƷǶ ঳ƷǼǌ ǌǦȖǆȂǼЖȓǻǐǌ ǅȂȝǣ ΘǣǐǼ ȂΗǐȓǶΞ ΘȂȓȓǦȖȂǻǐ ƷǼǌ ΘǣǐǼ
ȂΗǐȓǶΞ ȂȏȝǦǻǦȖȝǦǆ঴ॽ HΗǐȓƷǶǶॶ ȂǼǐ ȖǣȂȠǶǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȖƷΞॶ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ǣƷȖ ȝȓȠǻȏǐǌ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ু
ΘǦȝǣ ȠǼǆǶǐƷȓ ȓǐȖȠǶȝȖॽ bǣǦȖ ǆǶƷǦǻ ȖǐǐǻȖ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȝȠȓǼ ȝȂ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼॶ Ʒ ǻȂȖȝ ǆǶƷȖȖǦǆ
ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝॶ ƷȖ ȝǣǐ ǻƷǦǼॶ Ǧǜ ǼȂȝ ȝǣǐ ȂǼǶΞॶ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ǜȂȓ ƷǼ ǐΝǦȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॽ
,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ȏǦǐǆǐǻǐƷǶ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॶ ȝǣǐ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷǶ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ
ȝǣǐ ΗƷǆǆǦǼǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦǐȖ ȂΗǐȓ ȝǣǐǦȓ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷৄ
ȝǦȂǼ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ঳ΘǣǦǆǣ ȂǼǐ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣॶ ǣǐȓǌ ǐЍǐǆȝ ƷȖ ƷǼ ƷǆǣǦǐΗƷǅǶǐ ƷǼǌ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ǝȂƷǶॶ Ǽǐǐǌ Ȃǜ ǼǐΘ
ȖǣȂȝȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ǼǐΘ ΗƷȓǦƷǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॶ ǐȝǆॽ঴ ǦǼǌǦǆƷȝǐ ȝǣƷȝ ǦȝȖ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ǻȂȓǐ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ȝǣƷǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐॽ

bȂ ȖȠǻ Ƞȏॶ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ৚Ȗ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓॶ Θǐ Ʒȓǐ ǆȂǼǜȓȂǼȝǐǌ ΘǦȝǣ ǻǐƷৄ
ȖȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞॶ ȂΗǐȓ ȝǦǻǐॶ ǻȂΗǐ ǅƷǆǴ ƷǼǌ ǜȂȓȝǣ ǅǐȝΘǐǐǼ Ʒ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼƷȓΞ ƷǼǌ Ʒ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȓƷȝǦȂৄ
ǼƷǶǐॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷǶ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǐǌ Ȃȓ ǅǶȠȓȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝȠƷǶ ΘȂȓǴǦǼǝॽ

$ȂȠȓȝǣॶ ΘǣƷȝ ƷǅȂȠȝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝǐΝȝॾ bǣȂȠǝǣ ǣǐȓƷǶǌǐǌ Ʒȝ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷǶ ǶǐΗǐǶॶ
Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǣƷΗǐ ȏǶƷΞǐǌ Ʒ ǻȂǌǐȖȝ ȓȂǶǐॶ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǦǼ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ǐƷȓǶΞ ǦǼǌǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ Ʒ ȝǣȓǐƷȝ ȂǼ
ȝǣǐ Ηǐȓǝǐ Ȃǜ ǐȓȠȏȝǦǼǝ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦǼ ȝǣǐ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ƷȖ ȖǣȂΘǼ ǅΞ
ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǶǦǻǦȝǐǌ ȖȠǆǆǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȝƷǆȝ ȝȓƷǆǦǼǝ Ʒȏȏ ƷǼǌ ǅΞ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǼǐΘ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏǶƷǼ
ȖǐȝȖ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ Ʒ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ȏȂȖȝȏȂǼǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ bǣǦȖ ǻƷΞ ǅǐ ȓǐǝƷȓǌǐǌ ƷȖॶ ƷǼǌ ǦǼ ȏƷȓȝ
ȠǼǌȂȠǅȝǐǌǶΞ ǦȖॶ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǦǼƷǌǐȒȠƷǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȖΞȖȝǐǻॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ ΗǐȓΞ ǜǐΘ
Ʒȓǐ ȝǣǐ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ƷǶǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐΘȂȓǶǌ Ȃǜ ƷǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ǆȂǼȝƷǆȝ ȝȓƷǆǦǼǝॶ ǅȂȝǣ ǦǼ ǦȝȖǐǶǜ ƷǼǌ ǜȂȓ ƷǼ ƷǆȝȠƷǶ
ǆȂǼȝƷǦǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼॶ ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǅǐǼǐЖȝȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ
ƷǼǌু ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ǻƷǼΞ ǆȂǻǻǐǼȝƷȝȂȓȖ ু ǜȓȂǻ ȖȂǆǦƷǶ ঳ǅǐǜȂȓǐ ȝǣƷǼ ΘȓǦȝȝǐǼ঴ ǼȂȓǻȖ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝৄ
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ǦǼǝ ǦȝȖ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ ƷǼǌ ȖȠȏȏȂȓȝॽ [ƷǦǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞॶ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȖȝȂȓΞ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǆǶƷȖȖǦЖǐǌॶ ǦǼ /ȝƷǶΞ
ƷȖ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॶ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȂȠǼǌǦǼǝ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȠǼȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀआ঴ॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐॽ

�ǐǼǐƷȝǣ ȝǣǐ ȖȠȓǜƷǆǐॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǝȂ ȖȂǻǐΘǣƷȝ ȂȏȏȂȖǦȝǐॽ bǣǐ ΣȂǼǦǼǝ ȖΞȖৄ
ȝǐǻ ǦȖ Ʒ ȝǐǶǶǦǼǝ ǐΝƷǻȏǶǐॽ CȂȝ ȂǼǶΞ ΘƷȖ Ǧȝ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǦǼ ǦȝȖ ǆȂǼǆȓǐȝǐ
ǌǐȏǶȂΞǻǐǼȝॶ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǶǦȝȝǶǐৄǴǼȂΘǼ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȂ ǦȝȖ ǅǐǦǼǝ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ Ʒǆৄ
ǆȂǻǻȂǌƷȝǐ ǆȂǼȝȓƷȖȝǦǼǝ ǣǐƷǶȝǣॶ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǼǐǐǌȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ ΘƷȖ ǅΞ ǌǐȖǦǝǼ ǥȂǖȵȅțǼॶ ȓƷȝǣǐȓ
ȝǣƷǼ ȮȲǯǥǯǫȅțǼॶ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॶ ȏȓǐȝȝΞ ǻȠǆǣ ǦǼ ƷǆǆȂȓǌƷǼǆǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǝǐǼȝǦƷǶ ǅǶȠȓȓǦǼǝ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǻȂǌȠǶƷȝǐǌ Ȃȓ ৗǼǐǝȂȝǦƷȝǐǌ৘ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝȂ ǅǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ
ǜǐƷȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ ৗȏȂȖȝৄȖǐǆȠȓǦȝƷȓǦƷǼ৘ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞॽ

�ǐȖǦǌǐ ƷǼǌ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǦȖ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ
ȝǣƷȝ ǶȂȂǴȖ ৗǅǐΞȂǼǌ ȖǐǆȠȓǦȝΞ৘ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǼȖǐ ȖȏǐǆǦЖǐǌ ƷǅȂΗǐॽ CȂȝ ȂǼǶΞ ǣƷȖ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ %ȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝॶ ƷȖ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓॶ ȖȠǅȖǆȓǦǅǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǼƷȓȓƷȝǦΗǐ Ȃǜ ǦǼǐΗǦȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȖǦǻǦǶƷȓ ǆȓǦȖǐȖॶ ǣǐǼǆǐ
Ȃǜ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǅȂȠǼǌ ȝȂ ǐǼǌǶǐȖȖ ƷǌǱȠȖȝǻǐǼȝȖ ȝȂ ৗȝǐȓȓǐȖȝȓǦƷǶ ǜȂȓǆǐȖ৘ ঳=ƷȝȂȠȓॶ ँࣿऀइ঴ Ȃȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ
ৗǝǐȂȏȂΘǐȓ৘ ঳%ȓȂȖΣॶ ँࣿऀऀঃ UȂΗǦǼǐǶǶǦॶ ँࣿऀअ঴ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǼȂ ǼǐȠȝȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐॶ Θǣǐȝǣǐȓ ǦǼ
ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ Ȃȓ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ȝǐȓǻȖ ঳ȝȂ ȖƷΞ ǼȂȝǣǦǼǝ Ȃǜ ǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖȝǦǆ ȂǼǐȖ঴ॽ /ȝ ǦȖ ȝǣǐ ΗǐȓΞǻǐƷǼǦǼǝ
Ȃǜ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǜƷǦǶȠȓǐ Ȃȓ ȖȠǆǆǐȖȖ ȝǣƷȝ ǝǐȝȖ ȓǐǶƷȝǦΗǐ Ȃȓ ȏǶƷǦǼǶΞ ǆȂǼǜȠȖǐǌॶ ƷȖ ȝǣǐ ǻȂǌȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ
ȝǣȓǐƷȝ ǐǼȖȠȓǐȖ ȅț ǖțͤ ǥǖȵǯ ȝǣǐ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǦǼǝ Ȃǜ Ʒ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝȓǦƷǶ ƷǼǌ ǐȓȓȂȓॶ ȓǐৄ
ȖǦǶǦǐǼǆǐॶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȂǼ ȝǣǐ ȖȏȂȝ ƷǼǌ ǐǼǌǶǐȖȖ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ȝȂ ǐΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǌǐǐǻǐǌ Ʒȝ ȂǼǆǐ
ǐΗǐȓৄǆǣƷǼǝǦǼǝॶ ǣǐǼǆǐ ȠǼȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐॶ ƷǼǌ ȠǼǻȂǌǦЖƷǅǶǐॶ ƷȖ Ʒ ȓǐǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓȠǶǦǼǝ ǝȓȂΘȝǣ
ǻȂǌǐǶȖ ƷǼǌ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǦȖ ȂЍ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǝǐǼǌƷॽ bǣƷȝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ
ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȏȓȂǶȂǼǝǐǌ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ƷǝƷǦǼॶ ǦǼ /ȝƷǶΞ ƷȖ ǐǶȖǐΘǣǐȓǐॶ ǆƷǼǼȂȝ ǅȠȝ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼ ȝǣǐ ǦǻȏȓǐȖȖǦȂǼ
Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ Ȃȓǌǐȓ ǦǼ ȝǣǐǻƷǴǦǼǝॶ ȏȂȖȝৄȖǐǆȠȓǦȝƷȓǦƷǼ ǦǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ Ʒ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȓƷৄ
ȝǦȂǼƷǶǐ Ξǐȝ ȏƷȓȝȖ ǆȂǻȏƷǼΞΘǦȝǣ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ৚Ȗ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ȂǼȝȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖॶ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐȖ ƷǼǌ
ǐǻǅȓƷǆǐȖ ǌǐǐȏ ǦǼǌǐȝǐȓǻǦǼƷǆΞ ƷǼǌ ȖȝȓǐȝǆǣǐȖ ǦȝȖ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ ǝȂƷǶȖ ȝȂ ƷǼ ǐǼǌȠȓǦǼǝॶ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ
ǶǦǻǦȝǶǐȖȖॶ ǻȂǌȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖॽऀࣿ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝƷǴǐȖ Ʒ ǻȠǆǣ ǅȓȂƷǌǐȓ ǻǐƷǼǦǼǝ ȝǣƷǼ
Θǣǐȝǣǐȓॶ ȝȂ ΘǣƷȝ ǐΝȝǐǼȝ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ΘǣƷȝ ǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ ȖȠǆǆǐȖȖ Ʒȓǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȖΞȖȝǐǻȖॶ Ʒȝ ǝǶȂǅƷǶ ƷǼǌ
ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝȂ ȝƷǆǴǶǐ ǦǼȖȠȓǝǐǼȝ ƷǼǌ ȓǐȖȠȓǝǐǼȝ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǣȓǐƷȝȖॶ
ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȓƷȝǣǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ȖȏǦȓǦȝ Ȃǜ ȝǦǻǐॶ Ȃȓ ΘǣƷȝ $ȂȠǆƷȠǶȝ ঳ँࣿࣿࣿॶ ँࣿࣿऀ঴ ǆƷǶǶȖ ȝǣǐ ৗȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ৘ ȝǣƷȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐȖ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȏǐȓǦȂǌ ু ǣȂΘ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ȏȓȂǅǶǐǻȖ Ʒȓǐ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ
ƷȖ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ǅǐǆȂǻǐ ǆȂǼǆǐǦΗƷǅǶǐॽ HǼ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘॶ ǐΗǐǼ ȝǣǐ ǣƷȓȖǣ
ǌǐǅƷȝǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȠȏȏȂȓȝǐȓȖ ƷǼǌ ǆȓǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ Ʒ ǼȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ ǦǼ
ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ Ʒ ȖȠȖȏǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǶƷΘ ǜȂȓ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȠȓȏȂȖǐȖ ঳�ǝƷǻǅǐǼॶ ँࣿࣿऄ঴ ȖǐǐǻȖ
ȝȂ ǻǦȖȖ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǦȖ ǝȂǦǼǝ ȂǼॽ bǣǐ ȏȂǦǼȝ ǦȖ ǼȂȝ ȖȂ ǻȠǆǣ ȝǣƷȝ ǼȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ
ǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ǜȓȂǻ Ʒ ǌǐǆǦȖǦΗǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǻȂǻǐǼȝ ঳ƷȖ ǦǼ
[ǆǣǻǦȝȝ৚Ȗ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ঴ ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼॶ ƷȖ ȝǣǦȖ ǜǐƷȝȠȓǐ ǻƷΞ ǅǐ
ǆǶƷǦǻǐǌ ȝȂ ǅǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ȏȓǐȖǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ CƷΣǦ ƷǼǌ ȝǣǐ $ƷȖǆǦȖȝ ȖȝƷȝǐॽ bǣǐ ȏȂǦǼȝ ǦȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ǆȠȓȓǐǼȝ ৗǐǆȂǼȂǻΞ৘ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǜȂǶǶȂΘ ƷǼ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ȏƷȝȝǐȓǼॶ ǅǐǦǼǝ ǆȂǼȖȝƷǼȝǶΞ

ऀࣿॽ HǼ ǆȓǦȖǦȖ ƷȖ ƷǼ ǐǼǌǶǐȖȖ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼॶ ƷȖ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ǦǼǻȂǌǐȓǼǦȝΞॶ Ʒ ǌǐǆǦȖǦΗǐǻȂǻǐǼȝ Ȗǐǐ%ǐǼȝǦǶǦ ঳ँࣿऀइ঴ॽ
�ΝǦȖȝǦǼǝ ȓȠǶǐȖ ǦǼ /ȝƷǶΞ ঳�ǐǆȓǐǐৄ=ƷΘ ँ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿऀइॶ Ǽॽ ऀॶ �ȓȝॽ ँः঴ ǶǦǻǦȝǐǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȝȂ ȂǼǐ ΞǐƷȓॶ
ǐΝȝǐǼǌƷǅǶǐ ȂǼǆǐॽ /Ǽ ȂȠȓ ǆƷȖǐ ȝǣǦȖ ǻǐƷǼȝ Ʒ ǻƷΝǦǻȠǻ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ ȝȂ ंऀ :ƷǼȠƷȓΞ ँࣿँँॽ yǐȝॶ ȓȠǶǐȖ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ǅΞ
ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǶƷΘ ǆƷǼ ǅǐ ǻȂǌǦЖǐǌ ǅΞ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǶƷΘॽ bǣǦȖ ǦȖ ΘǣƷȝ ǣƷȖ ǣƷȏȏǐǼǐǌॽ sǦȝǣ Ʒ �ǐǆȓǐǐৄ=ƷΘ ǦȖȖȠǐǌ ȂǼ ऀः
�ǐǆǐǻǅǐȓ ँࣿँऀ ȝǣǐ%ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǣƷȖ ǌǐǆǦǌǐǌ ȝȂ ǐΝȝǐǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȠǼȝǦǶ ंऀBƷȓǆǣ ँࣿँँॽ �Ȗ ǼȂȝǐǌ
ƷǅȂΗǐॶ Ʒ �ǐǆȓǐǐৄ=ƷΘ ǼǐǐǌȖ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝ ƷȏȏȓȂΗƷǶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ UƷȓǶǦƷǻǐǼȝॶ Ξǐȝ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ ǻǐȓǐ ǜȂȓǻƷǶǦȝΞॶ
ǝǦΗǐǼ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌ ȏƷȓȝΞ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝȂ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ sǣƷȝǐΗǐȓ ȝǣǐ ȂȏǦǼǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ǦȝȖ ǆȂǼȝǦǼǝǐǼȝ ǱȠȖȝǦЖǆƷȝǦȂǼॶ Ʒ
ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ȏȓǐǆǐǌǐǼȝ ǣƷȖ ȝǣȠȖ ǅǐǐǼ Ȗǐȝু ƷǻǦǌ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȖǦǶǐǼǆǐু ǜȂȓ ȝǐǻȏȂȓƷǶǶΞ ȠǼǶǦǻǦȝǐǌ ǆȂǻȏȓǐȖȖǦȂǼȖ
Ȃǜ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȓǦǝǣȝȖॽ sǐ ǜǐǶȝ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ Ʒǌǌ ȝǣǦȖ ǼȂȝǐ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ৚Ȗ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐॶ ǅǐǜȂȓǐ ǶǦǆǐǼȖǦǼǝ Ǧȝ ǜȂȓ
ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼॽ
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ȓǐƷǌǱȠȖȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ЙȠǆȝȠƷȝǦȂǼȖ Ǧȝ ǦȝȖǐǶǜ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂ ǐǼǝǐǼǌǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄǻƷȝǐȓǦƷǶ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ
ǆȂǻȏȓǦȖǐǌ Ȃǜ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽऀऀ

/ȝ ǦȖ ȝǣǐ ȝƷȖǴ Ȃǜ ǆȓǦȝǦȒȠǐু ƷǝƷǦǼ ǦǼ ȝǣǐ $ȂȠǆƷȠǶǌǦƷǼ ǦǻǻƷǼǐǼȝ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȓƷǦȖǦǼǝ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ
Ȃǜ ৗǣȂΘ ǼȂȝ ȝȂ ǅǐ ǝȂΗǐȓǼǐǌ ǶǦǴǐ ȝǣƷȝॶ ǅΞ ȝǣƷȝॶ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ ȝǣȂȖǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖॶ ΘǦȝǣ ȖȠǆǣ ƷǼǌ
ȖȠǆǣ ƷǼ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ǦǼ ǻǦǼǌ ƷǼǌ ǅΞ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ȖȠǆǣ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖॶ ǼȂȝ ǶǦǴǐ ȝǣƷȝॶ ǼȂȝ ǜȂȓ ȝǣƷȝॶ ǼȂȝ ǅΞ
ȝǣǐǻ৘ ঳$ȂȠǆƷȠǶȝ ँࣿࣿआǅॶ ȏॽ ःः঴ ু ȝȂ Ȗǣǐǌ ǶǦǝǣȝ ȂǼ ȏȂΘǐȓ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȠǼǌǐȓ
ȂȠȓ ǐΞǐȖ ΘǣǦǶǐ ǐǼǝǐǼǌǐȓǦǼǝ ǐΗǐȓৄǻȂȓǐ ǌǐΗƷȖȝƷȝǦǼǝ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ
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ऀऀॽ ৗUȓǐৄǐǻȏȝǦΗǐ৘ ƷǼǌ ৗǣȠǻƷǼǦȝƷȓǦƷǼ৘ ΘƷȓȖ ƷǼǌǻȂȓǐ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼȝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ƷǶȖȂ
ȖǣȂΘ ȝǣǦȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓॶ ΘǣǦǆǣ ǐΝȏƷǼǌȖ ȝȂ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ȠǼǦǻƷǝǦǼǐǌ ǐΝȝǐǼȝȖ ȝǣǐ ȖǆȂȏǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ ঳ȖǐǐBƷȖȖȠǻǦॶ
ँࣿࣿआঃ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿँࣿǅ঴ॽ
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�ǣƷǻǶǦƷǼॶ =ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ�ȂǶȂǼǦȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐॵ UȂΘǐȓॶ <ǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼ
�[�Uॽ%ȕȡǤǖȕ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ं঴ॶ࡙࡜ ंईऀূःऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀंअࣿࣿइँअॽँࣿऀअॽऀऀआंࣿँࣿ

�ȂȂȏǐȓॶ Bॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ =ȅǻǯ ǖȵ [ȿȲȮȕȿȵࣗ �ȅȡȼǯǥȂțȡȕȡǼͤ ǖțǫ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ ȅț ȼȂǯ CǯȡȕȅǤǯȲǖȕ �Ȳǖॽ [ǐƷȝৄ
ȝǶǐॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼ UȓǐȖȖॽ

�ƷȓǌȂȝॶ Uॽ ૫ =ƷΗƷǶॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ bȂǯ Cǯ͞ sǖͤ ȡǻ ȼȂǯ sȡȲȕǫ࣏ Hț CǯȡȕȅǤǯȲǖȕ [ȡǥȅǯȼͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ
qǐȓȖȂॽ

�ƷΗǦǌॶ Uॽ ૫ =ǐ �ǑΗǑǌǐǆॶ Cॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȂȓ ȝǣǐ CǐΝȝ �ȏǦǌǐǻǦǆॵ ,ǐƷǶȝǣ ƷǼǌ UȂǶǦȝǦǆƷǶ
/ȖȖȠǐȖ Ȃǜ ƷǼ �ǻǐȓǝǦǼǝ UƷȓƷǌǦǝǻॽ �Ȳȅȼȅǥǖȕ UȿǤȕȅǥ ,ǯǖȕȼȂॶ ঳ं঴ॶࡢ࡛ ंअंূंअईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿईऄइऀऄईअॽँࣿऀइॽऀःःआअःअ

�Ƕǅǐॶ [ॽॶ XȂǐǻǐȓৄBƷǣǶǐȓॶ �ॽॶ ૫ =ȂǼǝॶ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ [ǐǆȠȓǦǼǝ �ǦȓǆȠǶƷȝǦȂǼ UǣƷȓǻƷǆǐȠȝǦǆƷǶǶΞॵ �Ǽৄ
ȝǦΗǦȓƷǶ [ȝȂǆǴȏǦǶǦǼǝ ƷǼǌ UƷǼǌǐǻǦǆ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼ ȝǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ eǼǦȂǼॽ [ǯǥȿȲȅȼͤ �ȅǖȕȡǼȿǯॶ
঳ऄ঴ॶ࡞࡝ ःःࣿূःऄआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿईअआࣿऀࣿअऀःऄंࣿࣿआँ

�ǼǝǐǶȖॶ <ॽ[ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ǦȂȏȂΘǐȓॶ CȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ,Uqॵ� $ȂȠǆƷȠǶǌǦƷǼ�ǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ,Uq
qƷǆǆǦǼǐ �ȂǼȝȓȂΗǐȓȖΞॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ Bǯǫȅǥǖȕ ,ȿȚǖțȅȼȅǯȵॶ ॶࡠ࡜ ँईईূंऀँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀࣿࣿआ঄Ȗऀࣿईऀँৄࣿऀऄৄईंअऀৄऄ

�ȖȏȂȖǦȝȂॶ Xॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ /ȚȚȿțȅȼǖȵ࣏ bȂǯ UȲȡȼǯǥȼȅȡț ǖțǫ CǯǼǖȼȅȡț ȡǻ =ȅǻǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

�ȠȓȂȏǐƷǼ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ǻȲȡȚ ȼȂǯ �ȡȚȚȅȵȵȅȡț ȡț ȼȂǯ UȲǯǥǖȿȼȅȡțǖȲͤ
UȲȅțǥȅȮȕǯॶ �HB঳ँࣿࣿࣿ঴ ऀ$ǦǼƷǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǐȠȓৄǶǐΝॽǐȠȓȂȏƷॽǐȠ঄=ǐΝeȓǦ[ǐȓΗ঄=ǐΝeȓǦ[ǐȓΗॽǌȂॾȠȓǦ੾
�HBॵँࣿࣿࣿॵࣿࣿࣿऀॵ$/Cॵ�CॵU�$

�ΘƷǶǌॶ $ॽ ঳ँࣿࣿँ঴ॽ bǣǐ XǐȝȠȓǼ Ȃǜ �ǐȖǆƷȓȝǐȖ৚Ȗ BƷǶǦǆǦȂȠȖ �ǐǻȂǼॵ �Ǽ HȠȝǶǦǼǐ Ȃǜ Ʒ UǣǦǶȂȖȂȏǣΞ
Ȃǜ UȓǐǆƷȠȝǦȂǼॽ /Ǽ bॽ �ƷǴǐȓ ૫ :ॽ [ǦǻȂǼ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȚǤȲǖǥȅțǼ Xȅȵȓࣗ bȂǯ �ȂǖțǼȅțǼ �ȿȕȼȿȲǯ ȡǻ
/țȵȿȲǖțǥǯ ǖțǫ XǯȵȮȡțȵȅǤȅȕȅȼͤ ঳ȏȏॽ ँआंূंࣿऀ঴ॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

$ǐƷȓǼǶǐΞॶ =ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ XǐǌǐȖǦǝǼǦǼǝ [ΞǼǌȓȂǻǦǆ [ȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ǜȂȓ �ǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞॽ /Ǽ �ॽ =ƷǴȂЍ ૫ [ॽ:ॽ
�ȂǶǶǦǐȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȅȡȵǯǥȿȲȅȼͤ /țȼǯȲ͝ǯțȼȅȡțȵ࣏ %ȕȡǤǖȕ,ǯǖȕȼȂ ǖțǫ [ǯǥȿȲȅȼͤ ȅțƂȿǯȵȼȅȡț ঳ȏȏॽ अऀূइइ঴ॽ
CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽआंऀँ঄ǶƷǴȂऀःअࣿअৄࣿࣿं

$ȂȠǆƷȠǶȝॶ Bॽ ঳ऀईईࣿ঴ॽ bȂǯ ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ [ǯͣȿǖȕȅȼ࣐ͤ qȡȕࣗ ࡚ ঳Xॽ ,ȠȓǶǐΞॶ bȓƷǼȖॽ঴ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ qǦǼȝƷǝǐ
�ȂȂǴȖॽ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईआअ঴

$ȂȠǆƷȠǶȝॶBॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ UȂǶǐǻǦǆȖॶ UȂǶǦȝǦǆȖॶ ƷǼǌ UȓȂǅǶǐǻƷȝǦΣƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ UॽXƷǅǦǼȂΘ ঳�ǌॽ঴ॶ [ȿǤȐǯǥȼȅ͝ठ
ȅȼͤ ǖțǫ bȲȿȼȂ࣏ �ȵȵǯțȼȅǖȕsȡȲȓȵ ȡǻ BȅǥȂǯȕ $ȡȿǥǖȿȕȼ ࣗ࡝ࡡࡢठ࡚࡝࡞ࡢ࡚ qȡȕࣗ ࡚࣏ �ȼȂȅǥȵ ঳ȏȏॽ ऀऀऀূऀऀई঴ॽ
=ȂǼǌȂǼॵ UǐǼǝȠǦǼॽ

$ȂȠǆƷȠǶȝॶ Bॽ ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ $ǯǖȲȕǯȵȵ [ȮǯǯǥȂॽ =ȂȖ �ǼǝǐǶǐȖॵ [ǐǻǦȂȝǐΝȝ঳ǐ঴ॽ

$ȂȠǆƷȠǶȝॶ Bॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ ळ[ȡǥȅǯȼͤ Bȿȵȼ �ǯ �ǯǻǯțǫǯǫऴࣗ =ǯǥȼȿȲǯȵ ǖȼ ȼȂǯ �ȡȕȕǶǼǯ ǫǯ $Ȳǖțǥǯ࣐ ࡟ࡠठ࡞ࡠࡢ࡚
঳�ॽ BƷǆǐΞॶ bȓƷǼȖॽ঴ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UǦǆƷǌȂȓॽ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईईआ঴

$ȂȠǆƷȠǶȝॶBॽ ঳ँࣿࣿआƷ঴ॽ [ǯǥȿȲȅȼ࣐ͤ bǯȲȲȅȼȡȲ࣐ͤ UȡȮȿȕǖȼȅȡț࣏ =ǯǥȼȿȲǯȵ ǖȼ ȼȂǯ�ȡȕȕǶǼǯ ǫǯ $Ȳǖțǥǯ࣐ ࡡࡠठࡠࡠࡢ࡚
঳%ॽ �ȠȓǆǣǐǶǶॶ bȓƷǼȖॽ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆBǦǶǶƷǼॽ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ँࣿࣿः঴

$ȂȠǆƷȠǶȝॶ Bॽ ঳ँࣿࣿआǅ঴ॽ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȡǻ bȲȿȼȂ ঳ँǼǌ ǐǌॽ঴ॽ =ȂȖ �ǼǝǐǶǐȖॵ [ǐǻǦȂȝǐΝȝ঳ǐ঴ॽ

$ȂȠǆƷȠǶȝॶ Bॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bȂǯ �ȅȲȼȂ ȡǻ �ȅȡȮȡȕȅȼȅǥȵࣗ =ǯǥȼȿȲǯȵ ǖȼ ȼȂǯ �ȡȕȕǶǼǯ ǫǯ $Ȳǖțǥǯ ࡢࡠࡢञ࡚ࡡࡠࡢ࡚ ঳%ॽ
�ȠȓǆǣǐǶǶॶ bȓƷǼȖॽ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ँࣿࣿः঴
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%Ʒȓȓǐȝȝॶ =ॽ ঳ऀईईः঴ॽ bȂǯ �ȡȚȅțǼ UȕǖǼȿǯ࣏ Cǯ͞ȕͤ �ȚǯȲǼȅțǼ �ȅȵǯǖȵǯȵ ȅț ǖ sȡȲȕǫ ȡȿȼ ȡǻ �ǖȕǖțǥǯॽ
=ȂǼǌȂǼॵ UǐǼǝȠǦǼॽ

%ǐǼȝǦǶǦॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �Ȳȅȵȅ ǥȡȚǯ ǖȲȼǯ ǫȅ Ǽȡ͝ǯȲțȡॽ BƷǆǐȓƷȝƷॵ žȠȂǌǶǦǅǐȝॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंࣿआ঄
ǱॽǆȝΗǅऀǣȖआΣ

%ȂǅȂॶ %ॽ ૫ [ǐǼƷॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ HǶȝȓǐ ǶƷ ȏȂǶƷȓǦΣΣƷΣǦȂǼǐ ৗȏȓȂৄΗƷΝ৘ ΗǐȓȖȠȖ ৗǼȂৄΗƷΝ৘ॽ �ȝȝǐǝǝǦƷǻǐǼȝǦ
ǐǻȂȝǦΗƷΣǦȂǼǦ ǼǐǶ ǌǦǅƷȝȝǦȝȂ ǦȝƷǶǦƷǼȂ ȖȠǶǶǐ ΗƷǆǆǦǼƷΣǦȂǼǦॽ [ǖȕȿȼǯ ǯ ȵȡǥȅǯȼǛॶ ঳ँ঴ॶࡡ࡚ ऀआअূऀईࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंँइࣿ঄[�[ँࣿऀईৄࣿࣿँࣿऀः

%ȓȂȖΣॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ �ǯǥȡȚȅțǼețǫȡțǯࣗ �ǖȲ͞ȅțȅǖțXǯϩǯǥȼȅȡțȵ ȡț =ȅǻǯ࣐ Uȡȕȅȼȅǥȵ ǖțǫ�Ȳȼॽ �ȠȓǣƷǻॵ
�ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄ईआइࣿइँँंईःःंं

<ƷȝΣॶ Xॽॶ BƷΞॶ =ॽॶ �ƷǴǐȓॶ :ॽॶ ૫ bǐȖȝॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ XǐǌǐЖǼǦǼǝ [ΞǼǌȓȂǻǦǆ [ȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ
�ȮȅǫǯȚȅȡȕȡǼͤ ǖțǫ%ȕȡǤǖȕ ,ǯǖȕȼȂॶ ࡚঳ऀ঴ॶ ँऀূंऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽǱǐǝǣॽँࣿऀऀॽࣿअॽࣿࣿं

<ǐǆǴॶ $ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �͝ȅǖțXǯȵǯȲ͝ȡȅȲȵॽ �ȠȓǣƷǻॵ �ȠǴǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄
ईआइऀःआइࣿࣿआऄऄऄ

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ XǐƷǶৄȝǦǻǐ �ǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖॵ bǣǐ �ǆȝȠƷȓΞ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǐǼȝǦǼǐǶ ǦǼ %ǶȂǅƷǶ UȠǅǶǦǆ
,ǐƷǶȝǣॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡝࡝ ःࣿূऄईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿंࣿइऄऀःआॽँࣿऀःॽ
ईइंइंं

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ ețȮȲǯȮǖȲǯǫࣗ %ȕȡǤǖȕ ,ǯǖȕȼȂ ȅț ǖ bȅȚǯ ȡǻ �ȚǯȲǼǯțǥͤॽ HƷǴǶƷǼǌॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄँऄ঄ईआइࣿऄँࣿईअइःऀआ

=ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ȡ͞ț ȼȡ �ǖȲȼȂ࣏ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȅț ȼȂǯ Cǯ͞ �ȕȅȚǖȼȅǥ XǯǼȅȚǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

=ȂȓǐǼΣǦǼǦॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞॶ [ȠǅǱǐǆȝǦΗǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐCǐȂǶǦǅǐȓƷǶ $Ȃȓǻ Ȃǜ =Ǧǜǐॽ :ȡȿȲțǖȕ
ǻȡȲ �ȿȕȼȿȲǖȕ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ࡛࡛঳ँ঴ॶ ऀऄःূऀअअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀःआईआऄइऄॽँࣿऀइॽऀःअऀंऄआ

=ȂȓǐǼΣǦǼǦॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ ǦǼ ȝǣǐ bǦǻǐ Ȃǜ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ �Ȳȅȼȅǥǖȕ /țȱȿȅȲͤॶ ঳[ँ঴ॶࡠ࡝ ःࣿূःऄॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइअ঄आऀऀःंँ

=ȠǣǻƷǼǼॶ Cॽ ঳ऀईआअ঴ॽ bǣǐ $ȠȝȠȓǐ �ƷǼǼȂȝ �ǐǝǦǼॵ bǐǻȏȂȓƷǶ [ȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǦǼ BȂǌǐȓǼ [ȂǆǦǐȝΞॽ
[ȡǥȅǖȕ XǯȵǯǖȲǥȂॶ ঳ऀ঴ॶ࡜࡝ ऀंࣿূऀऄँॽ

BƷЍǐȂॶBॽॶ �ΣƷȓƷॶ �ॽॶ �Ǧ XȂȖƷॶ �ॽॶ �ǐȓȝǦǼƷȝȂॶ =ॽॶ %ƷȓǅǐǶǶǦॶ �ॽॶ ૫�ƷȖȝƷǶǌǦॶ [ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ bǣǐBƷǼৄ
ƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ [ƷȓȖৄ�Ȃqৄँ UƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ /ȝƷǶΞॶ =ǐȖȖȂǼȖ �ƷȓǼȝ ƷǼǌ XǐЙǐǆȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐॽ
�ǥȼǖ �ȅȡȚǯǫȅǥǖ �ȼǯțǯȅ UǖȲȚǯțȵȅȵॶ ঳ऄ঴ॶ࡛ࡢ ǐँࣿँऀंइइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंआऄࣿ঄ƷǅǻॽΗईँǦऄॽ
ऀऀईँं

BƷȓΣȂǆǆǣǦॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॶ ǦǶ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝǐ ǌǦ �ȂǼЖǼǌȠȖȝȓǦƷ �ǐȓǝƷǻȂॵ ৗ�ȓȓȂȓǐ ǦǶ ΗǦǌǐȂ
৙�ǐȓǝƷǻȂ ǦȖ ȓȠǼǼǦǼǝ৚ ৘ॽ � ǼǐǝƷ ȏȓǐȖȖǦȂǼǦ ȏǐȓ ǼȂǼ ǦȖȝǦȝȠǦȓǐ ǶƷ ΣȂǼƷ ȓȂȖȖƷॽ /ȕ $ǖȼȼȡ Ƃȿȡȼȅǫȅǖțȡॶ
ंऀ BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǦǶǜƷȝȝȂȒȠȂȝǦǌǦƷǼȂॽǦȝ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄ंऀ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǦǶৄȏȓǐȖǦǌǐǼȝǐৄǌǦৄ
ǆȂǼǜǦǼǌȠȖȝȓǦƷৄǅǐȓǝƷǻȂৄǐȓȓȂȓǐৄǦǶৄΗǦǌǐȂৄǅǐȓǝƷǻȂৄǦȖৄȓȠǼǼǦǼǝৄǐৄǼǐǝƷৄȏȓǐȖȖǦȂǼǦৄȏǐȓৄǼȂǼৄ
ǦȖȝǦȝȠǦȓǐৄǶƷৄΣȂǼƷৄȓȂȖȖƷ঄ऄआऄंआःअ঄

BƷȖȖȠǻǦ �ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ UȂȝǐǼȝǦƷǶ UȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ UȓǦǻƷǆΞ Ȃǜ UȓǐৄǐǻȏȝǦȂǼॽ bȂǯȡȲͤ੉�͝ǯțȼॶ ࡚࡙঳ँ঴ॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀंऄं঄ȝƷǐॽँࣿࣿआॽࣿࣿअअ

/ȝƷǶǦƷǼ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ঳ँࣿँऀ঴ॽ Uȅǖțȡ ȵȼȲǖȼǯǼȅǥȡठȡȮǯȲǖȼȅ͝ȡ țǖͩȅȡțǖȕǯ ǫȅ ȮȲǯȮǖȲǖͩȅȡțǯ ǯ
ȲȅȵȮȡȵȼǖ ǖ ȿțǖ ȮǖțǫǯȚȅǖ ȅțϩȿǯțͩǖȕǯ एUǖț$ȕȿ ࡛࡙࡛࡚ञ࡛࡙࡛࡜ऐॶ /ȝƷǶǦƷǼ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣॽ
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ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȖƷǶȠȝǐॽǝȂΗॽǦȝ঄ȏȂȓȝƷǶǐ঄ǦǼǜǶȠǐǼΣƷ঄ǌǐȝȝƷǝǶǦȂ�ȂǼȝǐǼȠȝǦ/ǼǜǶȠǐǼΣƷॽǱȖȏॾǶǦǼǝȠƷ੾
ǦȝƷǶǦƷǼȂ૫Ǧǌ੾आँँ૫ƷȓǐƷ੾ǦǼǜǶȠǐǼΣƷ૫ǻǐǼȠ੾ΗȠȂȝȂ

CǦǐǶȖǐǼॶ <ॽ,ॽ ૫ [ȋȓǐǼȖǐǼॶ BॽUॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ ,ȂΘ ȝȂ bƷǴǐ CȂǼৄǴǼȂΘǶǐǌǝǐ [ǐȓǦȂȠȖǶΞॶ Ȃȓ ৗȝǣǐ eǼৄ
ǐΝȏǐǆȝǐǌ qǦȓȝȠǐ Ȃǜ /ǝǼȂȓƷǼǆǐ৘ॽ UȿǤȕȅǥ ețǫǯȲȵȼǖțǫȅțǼ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯॶ ঳ं঴ॶ࡟࡛ ंइऄূंईँॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿईअंअअँऄऀऄअࣿࣿईअआ

HǴȖƷǶƷॶ :ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ $ȓȂǻ �ǦȂȏȂΘǐȓ ȝȂ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞॽ /Ǽ �ॽ $ƷǶΣȂǼॶ bॽ H৚=ǐƷȓΞ ૫ :ॽ
[ƷΘǦǆǴǦ ঳�ǌȖॽ঴ॶ � �ȡȚȮǖțȅȡț ȼȡ $ȡȿǥǖȿȕȼॽ =ȂǼǌȂǼॵ sǦǶǐΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿँ঄
ईआइऀऀऀइंँःईࣿऄॽǆǣऀऄ

UƷȖȝȂȓǦǼȂॶ Xॽॶ �ǐ qǦȝȂॶ �ॽॶ BǦǝǶǦƷȓƷॶ %ॽॶ %ǶȂǆǴǐȓॶ <ॽॶ �ǦǼǐǼǅƷȠǻॶ /ॽॶ XǦǆǆǦƷȓǌǦॶ sॽॶ ૫ �ȂǆǆǦƷॶ
[ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ǐǼǐЖȝȖ ƷǼǌ �ǣƷǶǶǐǼǝǐȖ Ȃǜ �Ǧǝ �ƷȝƷ ǦǼ ,ǐƷǶȝǣǆƷȓǐॵ �Ǽ HΗǐȓΗǦǐΘ Ȃǜ ȝǣǐ �ȠȓȂৄ
ȏǐƷǼ /ǼǦȝǦƷȝǦΗǐȖॽ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ UȿǤȕȅǥ,ǯǖȕȼȂॶ ঳ं঴ॶࡢ࡛ ँंূँआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄
ǐȠȓȏȠǅ঄ǆǴΣऀअइ

UǐǶǐॶ �ॽ૫XǦǶǐΞॶ [ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ $Ȃȓ ƷXǦǝǣȝ ȝȂ,ǐƷǶȝǣ �ǐΞȂǼǌ�ǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖॵ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ UƷǼǌǐǻǦǆ
ƷǼǌ ȝǣǐ ৗUȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ =Ǧǜǐ৘ॽ =ǖ࣐͞ �ȿȕȼȿȲǯ ǖțǫ ȼȂǯ ,ȿȚǖțȅȼȅǯȵॽ /Ǽ ȏȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀऀआआ঄ऀआःंइआँऀँࣿईआइँࣿऀ

UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Ȃȓ UƷȖȖǦǼǝ $ƷȖǣǦȂǼॾ XǐƷȖȖǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ UȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ UȓǦǼǆǦȏǶǐॽ
/țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ Xȅȵȓ �ȵȵǯȵȵȚǯțȼ ǖțǫBǖțǖǼǯȚǯțȼॶ ࡚࡛঳ऀ঴ॶ ऀःূंँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀऄࣿः঄/:X�Bॽँࣿࣿईॽࣿँःऀँआ

UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ HțȼȡȕȡǼȅǥǖȕ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȅț ǖ �ȅȵȮȡȵǖǤȕǯ sȡȲȕǫ࣏ bȂǯ Cǯ͞BǖȵȼǯȲͤ ȡǻ CǖȼȿȲǯॽ
=ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽःंँः঄ईआइऀंऀऄऄईइईँऄ

UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ bǣǐ bǦǻǐ Ȃǜ �ǻǐȓǝǐǼǆΞॽ HǼ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ =ȂǝǦǆ Ȃǜ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǖ /ȼǖȕȅǖțǖ ञ �/[ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ࡟࡚ ंईূऄःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀःइऄ঄ँँइऀৄ
ँअऄँৄँࣿँࣿऀअৄं

UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ bǣǐ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ [ȝƷȝǐ ǅǐȝΘǐǐǼ UȓǐৄǐǻȏȝǦȂǼ ƷǼǌ /ǼȂȏǐȓȂȖǦȝΞॽ �ț͝ȅठ
ȲȡțȚǯțȼǖȕ Uȡȕȅȼȅǥȵॶ ঳ऀ঴ॶࡢ࡛ आअূईऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿईअःःࣿऀअॽँࣿऀईॽऀअइइईऀँ

UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ UȖǐȠǌȂȖǆǦǐǼΣƷॶ ȏȂȖȝৄΗǐȓǦȝƼॶ ǝȂΗǐȓǼȂ ǌǐǶ ǌǦȖȂȓǌǦǼǐॽ =৚ǐȖǦȝƷΣǦȂǼǐ ΗƷǆǆǦǼƷǶǐ
ǼǐǶ xx/ ȖǐǆȂǶȂॽ /Ǽ =ॽ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦ ૫ Xॽ �ǦƷǼǆǣǐȓǦ ঳�ǌȖॽ঴ॶ [ǥȅǯțͩǖ ȅț ǫȅȵǥȿȵȵȅȡțǯࣘ �ǖȕȕǖ ǥȡțȼȲȡठ
͝ǯȲȵȅǖ ȵȿȅ ͝ǖǥǥȅțȅ ǖȕȕशǯȚǯȲǼǯțͩǖ �ȡ͝ȅǫठ࡚ࡢ ঳ȏȏॽ ंऀূऄऀ঴ॽ BǦǶƷǼȂॵ $ȓƷǼǆȂ �ǼǝǐǶǦॽ

UȂΗǦǼǐǶǶǦॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ %ǯȡțȼȡȕȡǼȅǯȵॽ �ȠȓǣƷǻॵ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄
ईआइࣿइँँंआंइऀࣿ

XƷǅǦॶ Bॽ ૫ [ƷǻǦǻǦƷǼৄ�ƷȓƷȖǣॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǻǐȓǝǐǼǆΞॶ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ƷǼǌ e< %ǶȂǅƷǶ ,ǐƷǶȝǣ
UȂǶǦǆΞ $ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ँࣿऀःsǐȖȝ �ǜȓǦǆƷǼ �ǅȂǶƷ �ȏǦǌǐǻǦǆॽ �Ȳȅȼȅǥǖȕ Uȡȕȅǥͤ [ȼȿǫȅǯȵॶ ঳ः঴ॶ࡝࡚ ःँअূ
ःःःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀईःअࣿऀआऀॽँࣿऀईॽऀअऄअࣿईं

XȂȖǐॶ Cॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bȂǯ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȡǻ =ȅǻǯ /ȼȵǯȕǻॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄ईआइऀःࣿࣿइँआऄࣿं

XȂȖǐॶ Cॽ ૫BǦǶǶǐȓॶ Uॽ ঳ऀईईँ঴ॽ UȂǶǦȝǦǆƷǶ UȂΘǐȓ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ [ȝƷȝǐॵ UȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆȖ Ȃǜ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ
bȂǯ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ँ঴ॶ࡜࡝ ऀआंূँࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंࣿआ঄ऄईऀःअः

[ƷǼǜȂȓǌॶ [ॽॶ UȂǶΣǐȓॶ :ॽॶ ૫Bǆ�ȂǼȂȠǝǣॶ Uॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ Ʒ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ Ȃǜ ঳/Ǽ঴ȖǐǆȠȓǦȝΞॵ
UƷǼǌǐǻǦǆ /ǼЙȠǐǼΣƷ UǶƷǼǼǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ �ǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ �ǻǐȓǝǦǼǝ /ǼǜǐǆȝǦȂȠȖ �ǦȖǐƷȖǐॽ
[ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤ ੉,ǯǖȕȼȂॶ ঳ऀ঴ॶ࡝࡚ ऀइূःंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऄआ঄Ȗȝǣॽँࣿऀऄॽइ
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[ǐǼƷॶ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ =ǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ XǦȖǴ ƷǼǌ XǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞॵ � �ȓǦȝǦǆƷǶ XǐΗǦǐΘ
ƷǼǌ Ʒ bǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ UȓȂȏȂȖƷǶॽ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯ :ȡȿȲțǖȕॶ ॶ࡞࡟ आईূईऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǦȖȖǱॽऀँࣿअअ

[ΞǶΗǦƷ /qॶ :ॽ:ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ �ǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ �ǦȖȝƷǼǆǦǼǝॽ [ȡǥȅǖȕBǯǫȅǖ ৖ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ं঴ॽ࡟ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ँࣿऄअंࣿऄऀँࣿईःआअअऀ

bǣƷǆǴǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bȂǯ %ȕȡǤǖȕ %ǯțȡȚǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ B/b UȓǐȖȖॽ

sƷȓǌॶ :ॽ<ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ ȝǣǐ �ǼȝǦΗƷǆǆǦǼǐ BȂΗǐǻǐǼȝ �ȂǼǆǐȏȝॵ � �ƷȖǐ [ȝȠǌΞ Ȃǜ UȠǅǶǦǆ
�ȓǦȝǦǆǦȖǻȂǜ ȝǣǐ [ΘǦǼǐ $ǶȠqƷǆǆǦǼǐ৚Ȗ [ƷǜǐȝΞ ǦǼ $ȓƷǼǆǐॽ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯ੉Bǯǫȅǥȅțǯॶ ॶࡢ࡞࡚ ःइূऄआॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽȖȂǆȖǆǦǻǐǌॽँࣿऀअॽࣿऄॽࣿࣿं

sȂȓǶǌ,ǐƷǶȝǣHȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ঳s,H঴ ঳ऀईईई঴ॽ /țϩȿǯțͩǖUǖțǫǯȚȅǥUȕǖțࣗ bȂǯXȡȕǯ ȡǻs,Hǖțǫ
%ȿȅǫǯȕȅțǯȵ ǻȡȲ Cǖȼȅȡțǖȕ ǖțǫ XǯǼȅȡțǖȕ UȕǖțțȅțǼॽ sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ
Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦǆƷǅǶǐ�ǦȖǐƷȖǐ [ȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ƷǼǌXǐȖȏȂǼȖǐॽ ǣȝȝȏॵ঄঄ΘΘΘॽΘǣȂॽǦǼȝ঄ǆȖȓ঄ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ঄
ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ঄ǦǼǜǶȠǐǼΣƷ঄ΘǣȂǆǌȖǆȖȓǐǌǆईईऀॽȏǌǜ

sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ঳s,H঴ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ s,H%ȕȡǤǖȕ /țϩȿǯțͩǖ UȲǯȮǖȲǯǫțǯȵȵ Uȕǖț࣏ bȂǯ
Xȡȕǯ ȡǻ s,H ǖțǫ XǯǥȡȚȚǯțǫǖȼȅȡțȵ ǻȡȲ Cǖȼȅȡțǖȕ BǯǖȵȿȲǯȵ ǤǯǻȡȲǯ ǖțǫ ǫȿȲȅțǼ UǖțǫǯȚȅǥȵॽ
sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॶ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦǆƷǅǶǐ �ǦȖǐƷȖǐ [ȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ƷǼǌ
XǐȖȏȂǼȖǐॽ ǣȝȝȏॵ঄঄ΘΘΘॽΘǣȂॽǦǼȝ঄ǆȖȓ঄ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ঄ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ঄ǦǼǜǶȠǐǼΣƷ঄s,Hআ��[আ
�[Xআ%/Uআँࣿࣿऄআऄॽȏǌǜ

sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ঳s,H঴ ঳ँࣿࣿई঴ॽ UǖțǫǯȚȅǥ /țϩȿǯțͩǖ UȲǯȮǖȲǯǫțǯȵȵ ǖțǫ Xǯठ
ȵȮȡțȵǯ࣏ � s,H %ȿȅǫǖțǥǯ �ȡǥȿȚǯțȼॽ ǣȝȝȏॵ঄঄ΘǣȒǶǦǅǌȂǆॽΘǣȂॽǦǼȝ঄ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ঄ँࣿࣿई঄
ईआइईँःऀऄःआअइࣿআǐǼǝॽȏǌǜ

sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ঳s,H঴ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ �ț ețȮȲǯǥǯǫǯțȼǯǫ �ȂǖȕȕǯțǼǯࣗ /ȼǖȕͤशȵ $ȅȲȵȼ
XǯȵȮȡțȵǯ ȼȡ �Hq/�ठ࡚ࡢॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǣǐƷǶȝǣȏȂǶǦǆΞৄΘƷȝǆǣॽǼǐΘȖ঄ΘȏৄǆȂǼȝǐǼȝ঄ȠȏǶȂƷǌȖ঄ँࣿँࣿ঄ऀँ঄
�Hq/�ৄऀईৄ/ȝƷǶΞৄȓǐȖȏȂǼȖǐॽȏǌǜ

sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ঳s,H঴ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ �Hq/�ठ࡚ࡢ [ȼȲǖȼǯǼȅǥ UȲǯȮǖȲǯǫțǯȵȵ ǖțǫ
XǯȵȮȡțȵǯ Uȕǖțࣗ HȮǯȲǖȼȅȡțǖȕ UȕǖțțȅțǼ %ȿȅǫǯȕȅțǯȵ ȼȡ [ȿȮȮȡȲȼ �ȡȿțȼȲͤ UȲǯȮǖȲǯǫțǯȵȵ ǖțǫ
XǯȵȮȡțȵǯॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘǣȂॽǦǼȝ঄ǌȂǆȖ঄ǌǐǜƷȠǶȝৄȖȂȠȓǆǐ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖǐ঄ǆȂΗǦǌৄऀईৄȖȏȓȏৄȠǼǆȝৄ
ǝȠǦǌǐǶǦǼǐȖॽȏǌǜ

sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ঳s,H঴ ঳ँࣿँࣿǆ঴ॽ �Hq/�ठ࡚ࡢ [ȼȲǖȼǯǼͤ eȮǫǖȼǯ࣐ ࡝࡚ �ȮȲȅȕ
࡛࡙࡛࡙ॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘǣȂॽǦǼȝ঄ǌȂǆȖ঄ǌǐǜƷȠǶȝৄȖȂȠȓǆǐ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖǐ঄ǆȂΗǦǌৄȖȝȓƷȝǐǝΞৄȠȏǌƷȝǐৄ
ऀःƷȏȓǦǶँࣿँࣿॽȏǌǜ

sȂȓǶǌ,ǐƷǶȝǣHȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ঳s,H঴ ঳ँࣿँࣿǌ঴ॽ �sȡȲȕǫ ȅț�ȅȵȡȲǫǯȲ࣏ %ȕȡǤǖȕ UȲǯȮǖȲǯǫțǯȵȵBȡțठ
ȅȼȡȲȅțǼ �ȡǖȲǫ �țțȿǖȕ XǯȮȡȲȼ ࡛࡙࡛࡙ॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǝȏǻǅॽȂȓǝ঄ǌȂǆȖ঄ǶǦǅȓƷȓǦǐȖȏȓȂΗǦǌǐȓऀआ঄
ǌǐǜƷȠǶȝৄǌȂǆȠǻǐǼȝৄǶǦǅȓƷȓΞ঄ƷǼǼȠƷǶৄȓǐȏȂȓȝȖ঄ǝȏǻǅৄँࣿँࣿৄƷǼǼȠƷǶȓǐȏȂȓȝৄǐǼॽȏǌǜ

sΞǼǼǐॶ �ॽ ঳ऀईईँ঴ॽ eǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ƷǼǌ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ =ǐƷȓǼǦǼǝॽ %ȕȡǤǖȕ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ �ȂǖțǼǯॶ
࡛঳ँ঴ॶ ऀऀऀূऀँआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ࣿईऄईৄंआइࣿ঳ईँ঴ईࣿࣿऀआৄँ
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=ȠǦǝǦ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ UȂǶǦȝǦǆƷǶ [ǆǦǐǼǆǐȖॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ UǦȖƷ ঳/ȝƷǶΞ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿंৄऀࣿआआৄँँईं
Ñ ǶȠǦǝǦॽȏǐǶǶǦΣΣȂǼǦ૪ȠǼǦȏǦॽǦȝঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȏǐȂȏǶǐॽȠǼǦȏǦॽǦȝ঄ǶȠǦǝǦআȏǐǶǶǦΣΣȂǼǦ঄
=ȠǦǝǦ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦ ǦȖ $ȠǶǶ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ UǦȖƷ ঳/ȝƷǶΞ঴ॽ ,ǦȖ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ʒȓǐ ǜȂǆȠȖǐǌ ȂǼ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǆǣƷǼǝǐॶ ȝǐǆǣǼȂȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॽ ,ǐ ǣƷȖ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ ǶǐƷǌǦǼǝ ǱȂȠȓǼƷǶȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ �ȿȲȡȮǯǖț
:ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤॶ bȂǯȡȲͤ �ȿȕȼȿȲǯ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ Uȡȕȅȼȅǥȵॶ [ȡǥȅǖȕ Bȡ͝ǯȚǯțȼ [ȼȿǫȅǯȵॶ
:ȡȿȲțǖȕ ȡǻ �ȕǖȵȵȅǥǖȕ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॽ ,ǦȖ ǻȂȖȝ ȓǐǆǐǼȝ ǅȂȂǴ ǦȖ HțȼȡȕȡǼȅǥǖȕ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȅț ǖ �ȅȵȮȡȵǖǤȕǯ sȡȲȕǫ࣏ bȂǯ
Cǯ͞BǖȵȼǯȲͤ ȡǻ CǖȼȿȲǯ ঳XȂȠȝǶǐǌǝǐॶ ँࣿऀअ঴ॽ
�ƷȓǅƷȓƷ [ǐǼƷ ূ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ =ƷΘ ƷǼǌ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ XȂǻǐ eǼǦȝǐǶǻƷ [ƷȏǦǐǼΣƷ ঳/ȝƷǶΞ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄइऄःअৄऀंࣿँ
Ñ ǅƷȓǅƷȓƷॽȖǐǼƷ૪ȠǼǦȝǐǶǻƷȖƷȏǦǐǼΣƷॽǦȝঃ � ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȠǼǦȝǐǶǻƷȖƷȏǦǐǼΣƷॽǦȝ঄Ǧȝ঄ǆȂǼȝǐǼȠȝǦ঄ȏǐȓȖȂǼƷǶǐ঄
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ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝȂ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ΘƷΞ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ǦǼ ȝǣǐȖǐ
ǆƷȖǐȖॽ bǣǐǼȂȝǦȂǼȂǜ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǦȖ ǅȓǦǐЙΞǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ǦǼCǦǴǶƷȖ=ȠǣǻƷǼǼ৚Ȗ ঳ँࣿࣿंॶ
ȏȏॽ ऀऀॶ ऀऄई঴ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȓǦȖǴॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ =ȠǣǻƷǼǼ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ ǜȠȓȝǣǐȓॽ �ǆৄ
ǆȂȓǌǦǼǝǶΞॶ Ǧȝ ǣƷȖ ǝƷǦǼǐǌ ǶǦȝȝǶǐ ȓǐȖȂǼƷǼǆǐ ǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǌǐǅƷȝǐȖ ȂǼ ȓǦȖǴॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ƷȓȝǦǆǶǐॶ / ǆȂǻǐ
ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǦȖ ǼȂȝǦȂǼ ȝȂ ȖǣȂΘ ǣȂΘ Ǧȝ ǻǐǌǦƷȝǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ
ƷǼǌ ǦȖ ǦǼ ȝȠȓǼ ǌǐЖǼǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖॽ bȂ ƷΗȂǦǌ Ʒ ǣƷȓǻǜȠǶ ǐΗǐǼȝ
Ȃȓ ȏȓȂǆǐȖȖ ǜȓȂǻ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆॶ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȖǣȂȠǶǌ ǻǦȝǦǝƷȝǐ ȝǣǐ ǣƷȓǻ ǅǐǶȂΘ
Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȏȂǦǼȝু ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌু ǜȂȓ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ƷǌƷȏȝǦΗǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝȂ ȖȠǆৄ
ǆǐȖȖǜȠǶǶΞ ǆȂȏǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ƷǌΗǐȓȖǦȝǦǐȖॽ

[ȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ȖȝȠǌΞǦǼǝ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ǣƷΗǐ ƷǶΘƷΞȖ ǻƷǦǼȝƷǦǼǐǌ ȝǣƷȝ ǼȂ ঳ǼƷȝȠȓƷǶ঴ ǐΗǐǼȝ ǦȖ Ʒ
ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ǦǼ ƷǼǌ Ȃǜ ǦȝȖǐǶǜ ঳$ǐǶǝǐǼȝȓǐЍ ૫ �ȂǻǅȓȂΘȖǴΞॶ ँࣿࣿइ঴ॽ bǣǐ ǆƷȖǐȖ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷৄ
ȏǐȓ Ȗǐǐǻ ȝȂ ǅǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǝȂȂǌ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂৄȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐȖॽ CǐǦȝǣǐȓ
ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆȓǦȖǦȖ ǼȂȓ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ Ʒȓǐ ȖǦǼǝȠǶƷȓ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȖȠǌǌǐǼǶΞ ǻƷǼǦǜǐȖȝ ƷȖ Ʒ ǌǦȖƷȖৄ
ȝǐȓॽ XƷȝǣǐȓ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ঳ǆǶǦǻƷȝǐ঴ Ȃȓ ǶǐȖȖ ঳�ȂΗǦǌ঴ ৗȖǶȂΘ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ৘ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴
ȝǣƷȝ ǻƷΞ ǅǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǣƷȓǻǶǐȖȖ ȠǼȝǦǶ ȝǣǐΞ ȖȠǌǌǐǼǶΞ ǐȖǆƷǶƷȝǐ Ǧǜ ǼȂ ȏȓȂȝǐǆȝǦΗǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ʒȓǐ ȝƷǴǐǼॽ
HǼǆǐ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǝƷǦǼǐǌ ǐǼȂȠǝǣ ǻȂǻǐǼȝȠǻॶ Ǧȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ΗǐȓΞ ǣƷȓǌॶ Ǧǜ ǼȂȝ ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ȝȂ ǐЍǐǆৄ
ȝǦΗǐǶΞ ǆȠȓȝƷǦǶ ȝǣǐǦȓ ǐЍǐǆȝȖॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞॶ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ
ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ৗǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǆȂǼǆǐȓǼ৘ ঳=ƷȝȂȠȓॶ ँࣿࣿः঴ ǦǼ ǆǶǦǻƷȝǐ ƷǼǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ �Ƞȓৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ǆȓǦȖǦȖ Θǐ ΘǦȝǼǐȖȖǐǌ ƷǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǅƷȝǐȖ ǼǐǝȂȝǦƷȝǦǼǝ ȝǣǐ
ǌǐǝȓǐǐ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ Ʒȓǐ ƷǅǶǐ ƷǼǌ ΘǦǶǶǦǼǝ ȝȂ ǐǼǌȠȓǐ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖ
Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼȝȂǶǐȓƷǅǶǐॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ
ǆǶǦǻƷȝǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ ǐΝȏǐȓȝȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ǣƷΗǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǌǐǅƷȝǐǌ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ǝǶȂǅƷǶ ΘƷȓǻǦǼǝ ǦȖ
ȝȂǶǐȓƷǅǶǐ ƷǼǌ ǣȂΘǻȠǆǣ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǻǦȝǦǝƷȝǦȂǼ ǦȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞॽ

�Ȗ / ΘǦǶǶ ȖǣȂΘॶ ȝǣǐ ȖǐȝȝǦǼǝ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ǅȂȝǣ ǻȂȓƷǶ ƷǼǌ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ
ȓǐƷȖȂǼǦǼǝॽ HǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ৗǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǶƷȖȝǦǆǦȝΞ৘ऀ ǦǼ ȝǣǐ
ǜƷǆǐ Ȃǜ ƷǌΗǐȓȖǦȝǦǐȖॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ΘȂȓǴȖ ƷȖ Ʒ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǅƷǆǴȖȝȂȏ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝȂȂ
ǻȠǆǣ ǐǶƷȖȝǦǆǦȝΞॽ �Ȗ ȖȠǆǣ Ǧȝ ǦȖ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǅΞ Ʒ ǻȂȓƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ǶǦǜǐ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǦȖ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐ ȝȂ
ǆƷȓǐ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǶǦΗǐȖ ǦǼ ȏǐȓǦǶ ƷǼǌ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ ȖȏǐǆǦǐȖ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐॽ
�ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖ ȝǣȠȖ ǐΝȏȓǐȖȖ ǅȂȝǣ ǐȝǣǦǆƷǶ ǶǦǻǦȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶॽ bǣǐΞ ǌǐЖǼǐ

ऀॽ / ȂΘǐ ȝǣǦȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ƷǼ ǦǼȖǦǝǣȝǜȠǶ ȓǐǻƷȓǴ ǅΞ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼȂǼΞǻȂȠȖ ȓǐΗǦǐΘǐȓȖ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓॽ
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ȝǣǐ ǻƷǼƷǝǐƷǅǶǐ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶǶΞ ǅǐƷȓƷǅǶǐॽ
bǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ΘǦǶǶ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǼǐǝȂȝǦƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖ ǜȓȂǻ Ʒ ȖǐǆȂǼǌ Ȃȓǌǐȓ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ /ȝ ǦȖ

ȝǣȠȖ ǼȂȝ ǻΞ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǐΗƷǶȠƷȝǐ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖ ǅȠȝ ȝȂ ƷǼƷǶΞΣǐ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȖȝǦৄ
ȝȠȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐЍǐǆȝȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǅΞ ǻƷǴǦǼǝ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ǅǐǣǦǼǌ ȂȏǐȓƷȝǦΗǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ
ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖॶ Ǧȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ǆȓǦȝǦǆǦΣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ΘƷΞȖ Ȃǜ ƷȏȏȓǐǣǐǼǌǦǼǝ ƷǼǌǻƷǼƷǝǦǼǝ
ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॵ ȝȂ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ǶǦǻǦȝȖॶ ǝƷȏȖ ƷǼǌ ǅǶǦǼǌ ȖȏȂȝȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΘƷΞॶ ȝǣǐ ȏƷৄ
ȏǐȓ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂ ȓǐǆǐǼȝ ǆƷǶǶȖ ȝȂ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ǐǼǝƷǝǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȠȖǐȖ ƷǼǌ ƷǅȠȖǐȖ Ȃǜ ৗǌǦȖƷȖȝǐȓ৘
঳,ƷǝǐǼ ૫ �ǶǶǦȂȝȝॶ ँࣿँऀ঴ॽ / ΘǦǶǶ ȖǣȂΘ ǣȂΘ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ Ȗǐৄ
ǶǐǆȝǦΗǐ ȖȂǆǦƷǶ ǜȓƷǻǦǼǝ ȝǣƷȝ ƷǅȖȝȓƷǆȝȖ ǜȓȂǻ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ǅǐǶȂΘ ƷǼǌ ƷǅȂΗǐ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॽ /ȝ ȖǦǶǐǼǆǐȖ
ǌǐƷȝǣ ƷǼǌ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ǅǐǶȂΘ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȂȓǌǦǼƷȓΞ �ȂΗǦǌ ΗǦǆȝǦǻ ȝȂ ȝǣǐ ǐǆȂৄ
ǶȂǝǦǆƷǶ ȖȝȓǐȖȖ ȝǣƷȝ ƷǆǆǐȏȝƷǅǶǐ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷȝǦǼǝ ǦǼǌȠǆǐȖॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ Ǧȝ ǜƷǦǶȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǝȠǦǌƷǼǆǐ ǦǼ
ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǦȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǅȓǐǐǆǣǐǌॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȖȂǻǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖॶ ȝǣǐ
ƷǻȂȠǼȝ Ȃǜ ǆƷȓǅȂǼ ȖȝȂȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǐ ǦȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ǐΝǆǐǐǌ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǶǦৄ
ǻƷȝǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞॶ ȝǣǐ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ঳ǻǦȝǦǝƷȝǦȂǼ঴ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ
঳ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ঴ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǅΞ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ǶǦǴǐ ǆƷȓǅȂǼ ȓǐǻȂΗƷǶॶ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȓǐǻǐǌǦƷৄ
ȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐȏƷȓƷȝǦȂǼॽ bǣǦȖ ǦǻȏǶǦǐȖ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓǐৄ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐৄ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏȂǶǦȝǦǆȖ
Ȃǜ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞॽ

/ ΘǦǶǶ ǼȂΘ ЖȓȖȝ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ ƷǼǌ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌৄ
ǼǐȖȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǅΞ ȖǣȂΘǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǌǦȖȏȂȖǦȝǦΗǐȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ
ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ঳ऀ঴ॽ / ΘǦǶǶ ȝǣǐǼ ȖǣȂΘǣȂΘȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ǦǼ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ
Ȃǜ ȝǣǐ�ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅΞ ǌȓƷΘǦǼǝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǦǼǌǦǆƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǼȂΘ
ǜƷǻȂȠȖ ৗЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ ǌǦƷǝȓƷǻ ঳ँ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ȖǐǆȝǦȂǼॶ / ΘǦǶǶ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ऀॽऄ૲� Ȃȓ ȓǐȖȏॽ
ँ૲� ǆǶǦǻƷȝǐ ǝȂƷǶ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ Ʒ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǅǐǶȂΘ ΘǣǦǆǣ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǆƷǼ ȏȓǐȏƷȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǼǐΘ ǼȂȓǻƷǶ Ȃǜ Ʒ ǣȂȝȝǐȓ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȝȠȓǅȠǶǐǼȝ ǆǶǦǻƷȝǐॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ / ΘǦǶǶ ǌǦȖǆȠȖȖ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ
ǆǶǦǻƷȝǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ȝǣƷȝ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǻǦǝǣȝ ǣƷΗǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǆȓȂȖȖǐǌ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॽ

1 Prevention and Preparedness as Technologies of Security

sǣǦǶǐ ȖȂǻǐ ǜȂȓǻȖȂǜȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ƷǼǌȏȓǐȏƷȓƷȝǦΗǐȏȓƷǆȝǦǆǐȖǻƷΞǅǐ ǜȂȠǼǌ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝǣǦȖȝȂȓΞॶ ȝǣǐ
ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷȖ ȓǐЙǐǆȝǐǌ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǦȖ Ʒ ȓƷȝǣǐȓ ȓǐǆǐǼȝ
ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॽ BǦǆǣǐǶ [ǐȓȓǐȖ ঳ऀईईऄॶ ȏॽ ःऄ঴ ȂǼǆǐ ȓǐǻƷȓǴǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷǼǐǦȝΞ Ȃǜ ǌǦȖǆȓǐȝǐ
ǐǶǐǻǐǼȝȖ ǦȖ ƷǼ ǐЍǐǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȖȖǐǻǅǶƷǝǐ ȝǣǐΞ ǅǐǶȂǼǝ ȝȂॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ΘƷΞॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ
Ʒȓǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǌǦȖȏȂȖǦȝǦΗǐॵ
ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌ ƷǼǌ ȝǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ৗΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ৘ ঳�ȂǶǶǦǐȓ૫=ƷǴȂЍॶ
ँࣿऀऄ঴ ȓǐȖȏॽ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǌǦȖȏȂȖǦȝǦΗǐ Ȃǜ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ঳$ȂǶǴǐȓȖॶ ँࣿऀइ঴ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॽ

UȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ ȖǶȂΘǶΞ ǐǻǐȓǝǐǌ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐǻȂǌǐȓǼ ƷȓȝȖ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀआȝǣ
ǆǐǼȝȠȓΞ ঳$ȂȠǆƷȠǶȝॶ ँࣿࣿः঴ॽ sǦȝǣ ȝǣǐ ƷǌΗǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ǶǦǜǐ ঳$ȂȠǆƷȠǶȝॶ
ऀईअअ঴ ƷǼǌ ȝǣǐ ЖǝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ƷȖ ȝǣǐ ȖȠǅǱǐǆȝ঄ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶǦȝΞ ঳ँࣿࣿःॶ ȏȏॽ आआূ
आई঴ॶ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ ǆƷǻǐ ǦǼȝȂ ǅǐǦǼǝॽ bǣȓȂȠǝǣ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖ ǐΗǐǼȝȖ ǶǦǜǐ ǅǐǆƷǻǐ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȓȂǅৄ
Ƕǐǻॽ bǣǐ ǆǣȂǶǐȓƷ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ǦǼ ȝǣǐ ऀईȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȓǐΗǐƷǶǐǌ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆ ȏƷȝȝǐȓǼȖ
Ȃǜ ǣȂΘ ƷǼ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐ ƷЍǐǆȝȖ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ঳XƷǅǦǼȂΘॶ ऀईईऄ঴ॽ [Ƞǆǣ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ǌǐȏǐǼǌǐǌ
ȂǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗƷΗƷǶƷǼǆǣǐ Ȃǜ ȏȓǦǼȝǐǌ ǼȠǻǅǐȓȖ৘ ঳,ƷǆǴǦǼǝॶ ऀईईࣿॶ ȏॽ ΗǦǦ঴ ু
ǅǦȓȝǣ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖॶ ǼȠǻǅǐȓȖ ȂǼ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ƷǼǌ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ু ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ऀईȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॽ
bǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷǶǆȠǶȠȖ Ȃǜ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞॶ ȝǣǐȖǐ ǼȠǻǅǐȓȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǦǼৄ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȏƷȖȝ ǐΗǐǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ƷǅȂȠȝ ǦȝȖ ǜȠȝȠȓǐॽ
�ǆȝȠƷȓǦǐȖ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȠȖǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ǦǼ ǐȖȝǦǻƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǜȓǐȒȠǐǼǆΞ ƷǼǌ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ΘƷΞȖ
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ȝȂ ǦǼȖȠȓǐ ȝǣǐȖǐ ȓǦȖǴȖ ঳�ΘƷǶǌॶ ँࣿँࣿ঴ॽँ
[ȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐȖ ȝǣǐ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ ǜȂȓ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ

ƷǦǻǦǼǝ ȝȂ ƷǻǐǶǦȂȓƷȝǐ ȖȂǆǦƷǶ ǣƷȓǌȖǣǦȏ ƷǼǌ ǦǻȏȓȂΗǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣॽ BƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ
Θǐȓǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ΘȂȓǴ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐǶΞॽ �Ȗ BƷȝǣǦƷȖ =ǐƷǼΣƷ ঳ँࣿऀआॶ ȏȏॽ ईऄূँऀः঴ ǣƷȖ
ȏȂǦǼȝǐǌ ȂȠȝॶ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ǻƷǦǼ ƷȓǐƷȖ Ȃǜ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ऀईȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ Θǐȓǐॶ ϨȲȵȼȕͤॶ
ǻȂǌǐȓǼ ȓǐǝǦǻǐȖ Ȃǜ ΘǐǶǜƷȓǐ ǐǼƷǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓȂΗǦǌǐǼȝǦƷǶ ȖȝƷȝǐ ঳�ΘƷǶǌॶ ँࣿँࣿ঴ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐॽ [ǯǥȡțǫȕͤॶ ΗƷȓǦȂȠȖ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǐȠǝǐǼǦǆȖ ȝȓǦǐǌ ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǅǐৄ
ǶǦǐΗǐǌ ȝȂǅǐǌǐǝǐǼǐȓƷȝǦΗǐ ȝǐǼǌǐǼǆǦǐȖΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ঳sǐǦǼǝƷȓȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ऀईइइ঴ॽ �Ǽǌॶ ȼȂȅȲǫȕͤॶ
ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣǻǐƷȖȠȓǐȖ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ΗƷǆǆǦǼƷȝǦȂǼ ǆƷǻȏƷǦǝǼȖ ȝȂ ǣΞǝǦǐǼǐǻǐƷȖȠȓǐȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅৄ
ǶǦȖǣǻǐǼȝ ƷǼǌ ǦǻȏȓȂΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȖƷǼǦȝƷȓΞ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȖΞȖȝǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞ Жǝǣȝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ
ǌǦȖǐƷȖǐȖ ঳=ƷȝȂȠȓॶ ऀईइःঃ %ƷǼǌΞॶ ँࣿࣿःঃ [ƷȓƷȖǦǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿआ঴ॽ

bǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ǐǻǐȓǝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॽ bǣǐ $ǦȓȖȝ
ƷǼǌ [ǐǆȂǼǌsȂȓǶǌsƷȓȖΘǐȓǐ ǌǐЖǼǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ ǐΗǐǼȝȖ ȝǣƷȝ ȓǐΗǐƷǶǐǌ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ȓǦȖǴȖ ǦǼ ǆȂǻȏǶǐΝ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॽ BǦǶǦȝƷȓΞ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǐΝȏǐȓȝȖ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣƷȝ ǅȂȝǣ ΘƷȓǜƷȓǐ ƷǼǌ
ǆǦΗǦǶǦƷǼ ǶǦǜǐ ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ЙȂΘȖ ঳$ȂǶǴǐȓȖॶ ँࣿऀई঴ ƷȖ ΘǐǶǶ
ƷȖ ȂǼ ΘǣƷȝ [ȝǐȏǣǐǼ �ȂǶǶǦǐȓ ƷǼǌ �ǼǌȓǐΘ =ƷǴȂЍ ঳ँࣿऀऄ঴ ǆƷǶǶ ৗΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ৘ ǶǦǴǐ ȝȓƷАǆॶ ΘƷȝǐȓ
ƷǼǌ ǐǶǐǆȝȓǦǆǦȝΞ ȖȠȏȏǶΞॶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ bǣǐ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȖΞȖৄ
ȝǐǻȖ ǆȂȠǶǌ ȖǐΗǐȓǐǶΞ ǣƷȓǻ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ΘǣȂȖǐ ǶǦǜǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǌǐȏǐǼǌǐǌ ȂǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ
ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐǦȓ ȖȠȓΗǦΗƷǶ ঳$ȂǶǴǐȓȖॶ ँࣿऀआǅ঴ॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǶǦǜǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǜȂȓ ȝǣǐ ৗǶǦǜǐ৘ Ȃǜ Ȃȝǣǐȓ ȖΞȖȝǐǻȖॽ /ȝ ȝȠȓǼǐǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȖΞȖȝǐǻȖ
Ʒȓǐ ȖȂ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȝǣƷȝ ΘǐƷǴ ȏȂǦǼȝȖॶ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼȖॶ Ȃȓ ǅȂȝȝǶǐǼǐǆǴȖ ǦǼ ȂǼǐ ȏǶƷǆǐ ǆȂȠǶǌ ȒȠǦǆǴǶΞ
ȖȏȓǐƷǌ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐ ǻƷǱȂȓ ǌƷǻƷǝǐȖॽ

sǦȝǣ ΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷȖ ǼǐΘ ȂǅǱǐǆȝȖ Ȃǜ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǆȂǼǆǐȓǼॶ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǐǻǐȓǝǐǌॽ
[ȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ǅȂȝȝǶǐǼǐǆǴȖ ǦǼ
ǶȂǝǦȖȝǦǆƷǶ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȠȏȏǶΞ Ȃǜ ΗǦȝƷǶ ǻƷȝǐȓǦƷǶȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǦȖ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ
ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ǼǐΘ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ȝǣƷȝ ǐǻǐȓǝǐǌ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ [ǐǆȂǼǌ sȂȓǶǌ
sƷȓ ঳�ȂǶǶǦǐȓ ૫ =ƷǴȂЍॶ ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖॶ ǦȖ ȖȠȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ
ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǐΗǐǼȝȖ ঳ǜȓȂǻ Ʒ ǼȠǆǶǐƷȓ ǻǦȖȖǦǶǐ ȖȝȓǦǴǐ ȝȂ Ʒ ЙȂȂǌ঴ ȂǼ ǦǼȝǐȓǆȂǼৄ
Ǽǐǆȝǐǌ ȖΞȖȝǐǻȖ ǅΞ ǐǦȝǣǐȓ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶǶΞ ǻƷȏȏǦǼǝ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ƷȓǐƷ ঳�ȂǶǶǦǐȓ ૫ =ƷǴȂЍॶ ँࣿࣿइ঴ Ȃȓ ǅΞ
ƷȖȖǐȖȖǦǼǝ ǣȂΘ Ʒ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼ ƷЍǐǆȝȖ ȝǣǐ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΗǦȝƷǶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ Ȃȓ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȏȓȂৄ
ǆǐȖȖǐȖ ঳$ȂǶǴǐȓȖॶ ँࣿऀआƷ঴ॽ bǣǐ ȖȠȖǆǐȏȝǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ Ʒ ȖΞȖȝǐǻॶ ƷǼǌ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȝǣǐ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȓǦȖǴȖ ȝǣƷȝ
ǻǦǝǣȝ ƷЍǐǆȝ Ǧȝॶ ǅǐǆƷǻǐ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖॽ

�Ξ ƷǅȖȝȓƷǆȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȂȠȓǆǐ ƷǼǌ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ Ʒ ৗǝǐǼǐȓǦǆ৘ ȝǣȓǐƷȝ ȂǼ ȝǣǐ
ȖΞȖȝǐǻॶ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ȏǶƷǼ ǜȂȓ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǐΗǐǼȝȖ ǶǦǴǐ ǼƷȝȠȓƷǶ ǆƷȝƷȖৄ
ȝȓȂȏǣǐȖॶ ȝǐȓȓȂȓǦȖȝ ƷȝȝƷǆǴȖ Ȃȓ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖॽ �ǆৄ
ǆȂȓǌǦǼǝǶΞॶ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǜȂǆȠȖ ǶǐȖȖ ȂǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦǼǝ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȓƷȓǐ ǅȠȝ
ǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ȖǐΗǐȓǐ ƷǼǌ ঳ȖǐǐǻǦǼǝǶΞ঴ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶǐ ǐΗǐǼȝȖॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ǦȖ ȝȂ ȏȓȂȏǐȓǶΞ
ȏȓǐȏƷȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ ǐΗǐǼȝȖॽ bǣǦȖ ǦǼΗȂǶΗǐȖॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼȖ ȝȂ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐ
ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȖΞȖȝǐǻȖॵ ȓǐǌȠǆǦǼǝ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ƷΗȂǦǌǦǼǝ ǅȂȝȝǶǐǼǐǆǴȖ ু Ʒ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝǣƷȝ
�ȂǶǶǦǐȓ ƷǼǌ =ƷǴȂЍ ঳ँࣿࣿइ঴ ǆƷǶǶ ৗǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ৘ ু ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ ȓǐǌȠǼǌƷǼৄ
ǆǦǐȖ ƷǼǌ ȖȝȂǆǴȏǦǶǐȖ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǻƷȝǐȓǦƷǶȖ ঳$ȂǶǴǐȓȖॶ ँࣿऀईঃ <ǐǆǴॶ ँࣿऀआ঴ॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȏȓǐৄ
ȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖǐȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ ǻǐƷȖȠȓǐȖॶ ǶǦǴǐ ǌǐΗǦȖǦǼǝ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ
ƷǼǌ ǆȂǼǌȠǆȝǦǼǝ ȓǐǝȠǶƷȓ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǐΝǐȓǆǦȖǐȖ ঳�ǶǶǐǅȓǐǆǣȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀं঴ॽ

ँॽ qǦȝƷǶ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ Ʒȓǐ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ȖȝǦǶǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǜȂȓ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǌǦȖȏȂȖǦȝǦΗǐȖ ƷȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǼȠǻǅǐȓȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣȂȠǝǣ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ǼȂΘ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǅΞ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼȖ ঳HȏǦȝΣॶ ँࣿऀआ঴ॽ
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bǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ȖȠǆǆǐȖȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȝΘȂ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ǌǦȖȏȂȖǦȝǦΗǐȖॽ qǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ȖǐǆȠৄ
ȓǦȝΞ ǣƷȖ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ȖȠȏǐȓȖǐǌǐǌ ȝǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ XƷȝǣǐȓॶ ǅȂȝǣ ǆƷǼ ȂǜȝǐǼ ȖǦǻৄ
ȏǶΞ ȂȏǐȓƷȝǐ ǦǼ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐΞ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ǐΗǐǼȝȖ ঳ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ǼȂȓǻƷǶॶ ȓǐǝȠǶƷȓ
ΗȖॽ ȓƷȓǐ ƷǼǌ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǐΗǐǼȝȖ঴ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȂǅǱǐǆȝȖ Ȃǜ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ঳ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ΗȖॽ ΗǦȝƷǶ
ȖΞȖȝǐǻȖ঴ॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǆƷȖǐȖ Θǣǐȓǐ ǅȂȝǣ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂৄ
ǝǦǐȖ ΘȂȓǴ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼ ǆȂǻȏǶǐΝ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॽ bǣǦȖ ǦȖ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȂǅΗǦȂȠȖ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ
ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ǶǦǴǐ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ƷЍǐǆȝȖ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǅȠȝু ƷȖ ǅǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞ ǐΝȏǐȓȝȖ ǼȂΘ
ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ƷȓǝȠǐু ǆƷǼ ȂǼǶΞ ǅǐ ǻƷǼƷǝǐǌ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ǅΞ ȏȓǐȏƷȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆৄ
ȝȠȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ ǐΗǐǼȝȖ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿࣿइ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ȖǐǆȝǦȂǼ / ΘǦǶǶ ȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ȝȂ ȖǣȂΘ ǣȂΘ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǆȂǻǐ ȝȂ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝ
ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॽ

2 Flattening the Curve, Prepping the System

sǦȝǣ ȝǣǐǅǐǝǦǼǼǦǼǝȂǜ ȝǣǐȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ ৗЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ǌǦƷǝȓƷǻǅǐǆƷǻǐ ƷǼ ƷǶǻȂȖȝ ȠǅǦȒৄ
ȠǦȝȂȠȖ ȝȂȂǶ ȝȂ ǻƷǴǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷǣǐƷǌॽं bǣǐ ǌǦƷǝȓƷǻ ȖǣȂΘȖ ȝΘȂ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǆȠȓΗǐȖॶ
ȂǼǐ ǅǐǶǶ ȖǣƷȏǐǌ ǆȠȓΗǐ ȝǣƷȝ ȖȝȓǐȝǆǣǐȖ ƷǅȂΗǐॶ ƷǼǌ ƷǼȂȝǣǐȓ ȂǼǐ ȝǣƷȝ ȓǐǻƷǦǼȖ ǅǐǶȂΘ Ʒ ȖȝȓƷǦǝǣȝॶ ȖȂǻǐৄ
ȝǦǻǐȖ ǌƷȖǣǐǌ ǶǦǼǐॽ / ΘǦǶǶ ȝȓǐƷȝ ȝǣǦȖ ǌǦƷǝȓƷǻ ƷȖ Ʒ ৗǌǦƷǝȓƷǻ৘ ǦǼ Ʒ $ȂȠǆƷȠǶǌǦƷǼ ȖǐǼȖǐॵ ƷǼ ৗǦǌǐƷǶ
ǜȂȓǻ৘ ঳$ȂȠǆƷȠǶȝॶ ऀईईऄॶ ȏॽ ँࣿऄ঴ ǜȂȓ ȝǣǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼǦǼǝ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘȖ Ʒ
ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝȂȓΞ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ Ʒ ǆȂǣǐȓৄ
ǐǼȝ ΘƷΞॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ৗЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ ǌǦƷǝȓƷǻ ǦȖ ǱȠȖȝ ƷǼ ƷǅȖȝȓƷǆȝ ȖǴǐȝǆǣॶ ƷǼǌ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ
ǼȂȝ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ Ǧȝ ȖȝǦǶǶ ǌǦȖȏǶƷΞȖ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝǣƷȝ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ȝǣǐ
ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॵ CƷǻǐǶΞ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ CȂȓȝǣৄ�ȝǶƷǼȝǦǆ ΘȂȓǶǌ ǣƷΗǐ ȂǼǶΞ
ȝȓǦǐǌ ȝȂ ЙƷȝȝǐǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǆȠȓΗǐ ǅǐǶȂΘ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ƷǼǌ ǼǐΗǐȓ ȏȠȓȖȠǐǌ Ʒ ৗΣǐȓȂৄǆȂΗǦǌ৘
ȖȝȓƷȝǐǝΞॽः

2.1 HowPrevention and Preparedness Interact

sǣƷȝ ǻƷǴǐȖ ȝǣǐ ǌǦƷǝȓƷǻ ȖȂ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȓǐΗǐƷǶǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȏƷȏǐȓ ǦȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ƷǶǶȂΘȖ
ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝȂ ǅǐ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐǌॽ bǣǦȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ȏƷȓȝǶΞ ǣǦǌǌǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǜƷǆȝ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖǶȂǝƷǼ ৗЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ ǜȂǆȠȖǐȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ȓƷȝǐȖΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷৄ
ȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ȂǼ ȝǣǐǻƷǼΞ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝȂǻǦȝǦǝƷȝǐ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖǐƷȖǐΘǐ ƷǶǶ ǴǼȂΘ
ƷǶǶ ȝȂȂ ΘǐǶǶॵ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ƷǼǌ ȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǐǌॶ ǻƷȖǴȖ ƷǼǌ ǣΞǝǦǐǼǐॶ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖ
Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ȓǐǻȂȝǐ ΘȂȓǴ ǐȝǆॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ȖȝȓƷǦǝǣȝ ǶǦǼǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦƷǝȓƷǻ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ
ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ǦȖ ǼȂ ǶǐȖȖ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǜȂȓ ȠǼৄ
ǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ৗЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ ǶȂǝǦǆॽ bǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ ƷȖ Ʒ ΞƷȓǌ ȖȝǦǆǴ
Ȃȓ Ʒ ǶǦǻǅȂ ǅƷȓ ǜȂȓ ȝǣǐ ǅǐǶǶΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ /ȝ ȝǣȠȖ ƷǶǶȂΘȖ ǜȂȓ ƷǼ ǦǼǌǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ
Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॽ bǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǦȖ ȓǐƷǆǣǐǌ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ǌΞǼƷǻǦǆ ǐΝǆǐǐǌȖ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ

ंॽ bǣǐ ΘȂȓǌǦǼǝ ৗЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ ΘƷȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǦǼ ƷǼ ƷȓȝǦǆǶǐ Ȃǜ bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼ ঳ँࣿँࣿ঴ ȝǣƷȝ ȏǦǆǴǐǌ Ƞȏ ƷǼǌ
ȖǶǦǝǣȝǶΞǻȂǌǦЖǐǌ Ʒ ǝȓƷȏǣǦǆ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ǦǼ Ʒ ȓǐȏȂȓȝ ǅΞ ȝǣǐe[�ǐǼȝǐȓȖ ǜȂȓ�ǦȖǐƷȖǐ�ȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌUȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ঳���ॶ
ँࣿࣿआॶ ȏॽ ऀइ঴ॽ

ःॽ [ǦǼǆǐ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ৗЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞॶ ƷǼǌ ǆȂǼȖǦǌৄ
ǐȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ƷǶǶ ȓǐƷǌǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ΘǦǶǶ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝȂ ǐǼǌǶǐȖȖ ȓǐȏȂȓȝȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ΞǐƷȓȖॶ
/ ΘǦǶǶ ȓǐȖȝȓǦǆȝ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ǐǻȏǦȓǦǆƷǶ ǐΗǦǌǐǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ǜȂȂȝǼȂȝǐȖॽ / ΘǦǶǶ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ǦǼ %ǐȓǻƷǼΞॽ
,ȂΘǐΗǐȓॶ / ƷȖȖȠǻǐ ȝǣƷȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ৗЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞॶ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏƷȝȝǐȓǼȖ
ǆƷǼ ǅǐ ǜȂȠǼǌ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ȝȂȂॽ
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ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖॽ bǣǦȖ ǦǼ ǜƷǆȝ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ǅǐǆȂǻǐȖ Ʒ ȏȓǦȂȓǦȝΞ
ǦǼ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽऄ bǣǐ ǌǦƷǝȓƷǻ ȝǣȠȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ǅȂȝǣ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦǼ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ǜȓƷǻǐॽ

�Ƞȝ ΘǣƷȝ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǅǦȂȏȂǶǦৄ
ȝǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ঳ȠǼ঴ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣǐ ǌǦƷǝȓƷǻ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖॾ sǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼȖ
ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ ǐΝǆǐǐǌȖ ȝǣǐ ǶǦǼǐॾ �Ǽǌ ΘǣΞ ǦȖ ȝǣǦȖ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆॾ � ЖȓȖȝ Ȗǐȝ Ȃǜ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ
ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ȝȂ ȖȠȓΗǐǦǶॶ ȝȓƷǆǴ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ ǌΞৄ
ǼƷǻǦǆ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ȂǜȝǐǼ ȓǐƷǆǣǐǌ ȝǣǐǦȓ ǶǦǻǦȝ ΘǦȝǣ
ȓǦȖǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ ǻƷǴǦǼǝ Ǧȝ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ƷǼǌ ȝȂ ǦȖȂǶƷȝǐ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ȏǐȂȏǶǐ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝȂ ǝǐȝ Ʒ
ǆǶǐƷȓ ȏǦǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ঳,ƷǆǴǐǼǅƷǆǣॶ ँࣿँࣿঃ �ȓΣȝǐǅǶƷȝȝॶ ँࣿँࣿ঴ॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȖǆǦǐǼৄ
ȝǦȖȝȖॶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȂАǆǦƷǶȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ȓƷȝǐȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ Ǵǐȏȝ ǅǐǶȂΘ
ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ǆƷǼ ȝȓƷǆǐ ȝǣǐ ǆȂǼȝƷǆȝȖ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ȏǐȓȖȂǼȖ ȝȂ ǌǦȖৄ
ȓȠȏȝ ȝǣǐ ǆǣƷǦǼȖ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ȏȓǐΗǐǼȝ ȝǣǐ ǜȠȓȝǣǐȓ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ sǦȝǣȂȠȝ
ȝǣǐ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ȝǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǶȂȖǦǼǝ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ
ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘǣǦǆǣ ǆȂȠǶǌ ȓǐȖȠǶȝ ু ƷȖ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ঳[ǆƷȓȖǐǶǶǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴ ু ǦǼ Ʒ Ȗȝǐǐȏ
ǝȓȂΘȝǣ ǦǼ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖॽअ bǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ Ȃǜ ΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ȏƷȓƷǻǐȝǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶǶǦǼǝ Ȃǜ
ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ǌΞǼƷǻǦǆȖΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǜȂȓ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǦǼǝ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ǆȠȓǅ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖॽ
bǣǐȖǐ ȝΘȂ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǆȂǼȝȓȂǶ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖॽ sǦȝǣȂȠȝ
ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȝǣǐȓǐ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǐΗǐǼ ǅǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǼȠǻǅǐȓȖॵ
ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǆȠȓΗǐ ΘǦȝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǶǦǼǐॽ

bǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ȓǐƷȖȂǼΘǣΞ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǶǦǼǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐǻƷȓǴȖ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ
Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ǦȖ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ȖǦǝǼƷǶȖ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ȝȓǐƷȝ ȏƷȝǦǐǼȝȖ ȝǣƷȝ
ȖǐΗǐȓǐǶΞ ȖȠЍǐȓ ǜȓȂǻ �ȂΗǦǌৄऀई ȓȠǼȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ȖǣȂȓȝॽआ UƷȝǦǐǼȝȖ৚ ǶǦΗǐȖ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǌǐȏǐǼǌ ȂǼ ǣǐƷǶȝǣ
ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ȂǼ ȝǣǐ ƷΗƷǦǶƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ǆƷȓǐ ȠǼǦȝȖॶ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖॶ ƷǼǌ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ȝȓƷǦǼǐǌ ȏǐȓৄ
ȖȂǼƷǶॽ bǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻ ǣƷȖ ȝȂ ǆȂȏǐ ΘǦȝǣ Ʒ ȏȓȂǅǶǐǻ ȒȠǦȝǐ ǆȂǻǻȂǼ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॽ
/ȝ ǣƷȖ ȝȂ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ƷǼ ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌǶΞ ǣǦǝǣ ৗǶȂƷǌ৘ॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂॶ ȖƷΞॶ Ʒ ȝȓƷАǆ ȖΞȖȝǐǻॶ
ǆȂǼǝǐȖȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǻǐƷǼ ȝǣƷȝ Ʒ ǜǐΘ ȏǐȂȏǶǐ ǝǐȝ ȝȂ ΘȂȓǴ ǶƷȝǐॶ ǅȠȝ
ȝǣƷȝ ȝǣǐΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓȖȝ ǆƷȖǐॶ ǌǦǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȝȂ ΘƷǦȝ ǜȂȓ Ʒ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ
ƷǝƷǦǼॽ bǣǦȖ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ǅǐǆȂǻǐ ȂΗǐȓৄ
ǶȂƷǌǐǌॶ ΘǣǦǆǣ ΘǦǶǶ ǐΗǐǼȝȠƷǶǶΞ ƷǶȖȂ ǶǐƷǌ ȝȂ ǣǦǝǣǐȓ ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ȓƷȝǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ

bǣǐ ǻƷǼΞ ǅȂȝȝǶǐǼǐǆǴȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ǐΝȝȓǐǻǐ ȖȝȓǐȖȖ ȂǼ
ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝǣȠȖ ȓǐΗǐƷǶǐǌ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȠǼȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ǦǼ ǻƷǼΞ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ঳ǜȂȓ ȝǣǐ %ǐȓǻƷǼ ǆƷȖǐ Ȗǐǐ BǐΣǐȖॶ ૫ HȏǦȝΣॶ ँࣿँࣿ঴ॽ ,ȂȖȏǦȝƷǶȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ

ऄॽ �ȝ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ %ǐȓǻƷǼ �ǣƷǼǆǐǶǶȂȓ �ǼǝǐǶƷ BǐȓǴǐǶ ȖȝȓǐȖȖǐǌ ȝǣǦȖ ΘǣǐǼ Ȗǣǐ ȖƷǦǌॵ ৗHȠȓ
ƷȏȏȓȂƷǆǣǻȠȖȝ ǅǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Θǐ ǌȂ ǼȂȝ ȂΗǐȓǶȂƷǌ ȂȠȓ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻ ফॷবॽ bǣǐ ƷǌΗǦǆǐ ƷǼǌ
ȝǣǐ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖ ȂǼ ǣȂΘ ȝȂ ȏȓȂǆǐǐǌ Ʒȓǐ ƷǶΘƷΞȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ Θǐ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ȂȠȓ ǣǐƷǶȝǣ
ȖΞȖȝǐǻ ǦȖ ǼȂȝ ȂΗǐȓǶȂƷǌǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȝǦǻǐ Θǐ ǣƷΗǐ ȝȂ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ৘ ঳ँࣿँࣿǅॶ ƷȠȝǣȂȓ৚Ȗ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼ঴

अॽ /Ǽ HǆȝȂǅǐȓ ँࣿँࣿॶ ΘǦȝǣ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ȓƷȝǐȖ ȖȠȓǝǦǼǝ ǦǼ %ǐȓǻƷǼΞॶ �ǼǝǐǶƷ BǐȓǴǐǶ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝȖ Ȃǜ ǆȂǼȝȓƷǆȝ
ȝȓƷǆǦǼǝ ƷȖ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ȓƷȝǦȂǼƷǶǐ ǜȂȓ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǦǼǝ ǶȂǆǴǌȂΘǼ ǻǐƷȖȠȓǐȖॽ ৗbǣǐ ǻȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂȂǶ ু / ȝƷǶǴǐǌ
ƷǅȂȠȝ ȝǣǦȖ ǻƷǼΞ ȝǦǻǐȖ ু ȝȂ ǆȂǼȝƷǦǼ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȖ ȝȂ ȝȓƷǆǴ ȝǣǐ ǆȂǼȝƷǆȝȖ Ȃǜ ǐΗǐȓΞ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ȏǐȓȖȂǼॽ �Ƞȝ ȏȓǐৄ
ǆǦȖǐǶΞ ȝǣǦȖ ǻȂȖȝ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝ ǦȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ ǦǼ ǻƷǼΞ ȏǶƷǆǐȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ
ǣƷΗǐ ȓǐƷǆǣǐǌ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝ Ȃǜ ΘǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ȝȓƷǆǴॽ bǣǦȖ ǻǐƷǼȖ ফॷব ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆǣƷǦǼȖ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ǆƷǼ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǅǐ
ǅȓȂǴǐǼ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Θǐ ǣƷΗǐ ǶȂȖȝ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ bǣǦȖ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǆǣƷǼǝǐॽ ফॷব �Ǽǌ ȝǣǦȖ
ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ЙƷȝȝǐǼǐǌ ȝȂ ȓǐȖȝȂȓǐ ȝȓƷǆǐƷǅǦǶǦȝΞ ফॷবॽ �Ȗ ΞȂȠ ǴǼȂΘॶ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ Θǐ ǣƷΗǐ Ȗǐȝ
ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒȝ ƷȓȂȠǼǌ ऄࣿ ǼǐΘ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ ȏǐȓ ऀࣿࣿॶࣿࣿࣿ ǦǼ ȖǐΗǐǼ ǌƷΞȖ৘ ঳ँࣿँࣿƷॶ ƷȠȝǣȂȓ৚Ȗ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼ঴ॽ /ȝॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ
ȝȂȂǴ ȖǐΗǐȓƷǶ ǻȂǼȝǣȖ ȠǼȝǦǶ %ǐȓǻƷǼΞ ȓǐƷǆǣǐǌ ȝǣǐ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ȝȓƷǆǐƷǅǦǶǦȝΞ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ƷǝƷǦǼॽ

आॽ BǐȓǴǐǶ ȖȝȓǐȖȖǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǦȖ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ȝȂ ǅǐ ƷΗȂǦǌǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॵ ৗbǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌ ȓǐǻƷǦǼȖ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ǌΞǼƷǻǦǆȖǻȠȖȝ ȓǐǻƷǦǼ ȖȂǻȂǌǐȓƷȝǐ ȝǣƷȝ ȂȠȓ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ǆƷǼ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ
ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ ǜȂȓ ǐΗǐȓΞ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ȏǐȓȖȂǼ৘ ঳ँࣿँࣿǆॶ ƷȠȝǣȂȓ৚Ȗ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼ঴ॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13564 90

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13564


Preventing the Unpreparable Sociologica. V.15N.3 (2021)

ǐǼȂȠǝǣ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ ȝȂ ȝȓǐƷȝ �ȂΗǦǌ ȏƷȝǦǐǼȝȖ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞॽ BȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǣǐƷǶȝǣ
ǆƷȓǐ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǼȠȓȖǐȖ ȝȓƷǦǼǐǌ ǦǼ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ǆƷȓǐॶ ȏȓȂΗǐǌ ȝȂ ǅǐ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ǅȂȝȝǶǐǼǐǆǴ
ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻॽ /Ǽ ǻƷǼΞ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ Ǧȝ ȝȠȓǼǐǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ΘƷȖ
ǼȂȝ ȓȂǅȠȖȝ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ΘǦȝǣȖȝƷǼǌ ȝǣǐ ȖǣȂǆǴ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅǐǆƷȠȖǐ ǌǐǆƷǌǐȖ Ȃǜ ƷȠȖȝǐȓǦȝΞ
ȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖ ǣƷǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȝǣǐ ৗǐАǆǦǐǼǆΞ৘ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ
ȖǐǆȝȂȓ Ʒȝ ȝǣǐ ǐΝȏǐǼȖǐ Ȃǜ ǦȝȖ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐॽ bǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǆȓǦȖǦȖ ȝǣȠȖ ƷǝǝȓƷΗƷȝǐǌ Ʒ ǶƷȝǐǼȝ ǆƷȓǐ ǆȓǦȖǦȖॽ
�Ǧǝ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ǅǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ
ǅȓǦȝȝǶǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖǐǆȝȂȓ ǅǐǆƷȠȖǐॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐΞ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǌǦǌ ȏȓǐȏƷȓǐ ǜȂȓ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǼȂȝ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷȖ �ǼǌȓǐΘ =ƷǴȂЍ ঳ँࣿँࣿ঴ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ΘǦȝǣ
ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ ȝǣǐ e[ [ȝȓƷȝǐǝǦǆ CƷȝǦȂǼƷǶ [ȝȂǆǴȏǦǶǐॽ

2.2 TheMoral Constitution of the Threshold

� ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ǌȂǐȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼΗȂǶΗǐ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǻǐƷȖȠȓǐ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝΘȂ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖॽ /ȝ ƷǶȖȂ ǣƷȖ Ʒ ǻȂȓƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼॽ =ȠǣǻƷǼǼ
঳ँࣿࣿंॶ ȏȏॽ ऀऀॶ ऀऄई঴ ǐΗǐǼ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ǦǼ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ǼǐƷȓ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॶ ȒȠƷǼȝǦȝƷৄ
ȝǦΗǐ ȓǦȖǴ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖ ǶȂȖǐ ȝǣǐǦȓ ȏǐȓȖȠƷȖǦΗǐǼǐȖȖॽ �Ƞȝ ΘǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ǻȂȓƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻ ǣǐȓǐॾ UǐȂȏǶǐ
ǌΞǦǼǝ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȝȓƷǝǐǌΞॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ Ʒǜȝǐȓ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ँࣿࣿ ΞǐƷȓȖ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ
ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǶǐƷȓǼǐǌ ȝȂ ȓǐǝƷȓǌ ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ƷȖ Ʒ ǼȂȓǻƷǶ ƷǼǌ ǼȂȓǻƷǶǦΣǐǌ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ Ȃǜ Ʒ ȏȂȏȠৄ
ǶƷȝǦȂǼॽ �ǻǦǶǐ �ȠȓǴǣǐǦǻ ঳ँࣿऀःॶ ȏȏॽ इऄূऀࣿआ঴ ǜƷǻȂȠȖǶΞ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȓƷǼǝǐ ǣǦǝǣ
ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ȓƷȝǐȖ Ȃǜ ƷǌΗǐȓȖǦȝΞ ǣƷΗǐ ƷǼ ǦǻǻȠǼǦΣǦǼǝ ǐЍǐǆȝ ȂǼ ȖȂǆǦǐȝΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǣǐǶȏ ȝȂ ǆȂȂǶ
ǌȂΘǼǻȂȓƷǶ ȖǐǼȝǦǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ȏȓǐΗǐǼȝ ȂΗǐȓǶΞ ȖȝȓǦǆȝ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȓǐǝǦǻǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǌǐȝȓǦǻǐǼȝƷǶ ȝȂ ȝǣǐ
ৗǼȂȓǻƷǶǆΞ৘ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ Ȃȓॶ ȓǐȖȏǐǆȝǦΗǐǶΞॶ ȝǣǐ ৗǣǐƷǶȝǣ৘ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȂȓǝƷǼǦȖǻॽ �ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼৄ
ǌǐǻǦǆ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏƷȝȝǐȓǼ ǅǐǆƷǻǐ ΗǦȖǦǅǶǐॽ �ȂΗǦǌৄȓǐǶƷȝǐǌ ǌǐƷȝǣȖ ǆƷǻǐ ȝȂ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ Ʒ ȓǐǝȓǐȝǜȠǶ ǅȠȝ
ȠȝȝǐȓǶΞ ǐΝȏǐǆȝƷǅǶǐ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ȓǦȖǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǣƷȓǌǶΞ ǆƷȠȖǐǌ ǻȠǆǣ ǻȂȓƷǶ
ȂȠȝȓƷǝǐ ȂǼ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ǶǐΗǐǶॽइ [ȂȂǼ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǶȂǆǴǌȂΘǼॶ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓ Ʒ ৗȓǐȝȠȓǼ ȝȂ
ǼȂȓǻƷǶǆΞ৘ ǅǐǆƷǻǐ ǶȂȠǌǐȓ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝॶ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȖȠǆǣ Ʒ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ǼȂȓǻƷǶǆΞ ǦǻȏǶǦǐǌ
Ʒ ǼȂȓǻƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǦǝǣ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǐƷȝǣ ȓƷȝǐȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ Ʒ ȖǦǻȏǶǐ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ ȵȼǖȼȿȵ ȱȿȡ
ǖțȼǯॽ �ΝȏǐȓȝȖ ǜȓȂǻ ƷǶǶ ΘƷǶǴȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ ȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦΣǐ ȝǣǐ ৗȓǦȖǴȖ৘ Ȃǜ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȓǦȖǴ
ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼॵ ȓǦȖǴȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶȂȖȖǐȖॶ ȓǦȖǴȖ ǜȂȓ ǆǦΗǦǶ ǶǦǅǐȓȝǦǐȖॶ ȓǦȖǴǦǼǝ ȝǣǐ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΞȂȠȝǣ
ǐȝǆॽई /Ǽ ȝǣǦȖ ΗǦǐΘॶ ȝǣǐ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ৗǦǻǻȠǼǦΣƷȝǦȂǼ৘ Ȃǜ ȝǣǐ ȮȡȮȿȕǖȼȅȡț ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ƷȠȝȂৄǦǻǻȠǼǐ ǐЍǐǆȝȖ ȂǼ ȵȡǥȅǯȼͤॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ƷǶȖȂ ΘȂȓǴȖ
ƷȖ Ʒ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǅƷǆǴȖȝȂȏ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶǦȖǻ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȏȂǴǐȖȏǐȓȖȂǼȖॽ
/ǼǜȂȓǻǐǌ ǅΞ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ǻȂȓƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ǶǦǜǐॶ Ǧȝ ǌǐЖǼǐȖ ǶǦǻǦȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǶƷȖȝǦǆǦȝΞ Ȃǜ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॽ

� ǣǦȝǣǐȓȝȂ ǶǦȝȝǶǐৄǴǼȂΘǼ ǻǐǌǦǆƷǶ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐ ǅǐǆƷǻǐ ȝǣǐ ȖǆǐǼǐȓΞ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ǻȂȓƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝȂ
ǆȓΞȖȝƷǶǦΣǐॽ /Ǽ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȝȓƷǝǦǆ ǻȂǻǐǼȝȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ȂΗǐȓৄ
ǶȂƷǌ ǻƷǌǐ ǐΝȏǶǦǆǦȝ ǻǐǌǦǆƷǶ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ƷǅȂȠȝ ΘǣǦǆǣ ȏƷȝǦǐǼȝȖ ȝȂ ȝȓǐƷȝ Ʒȝ ƷǶǶॽ bǣǐ ǼƷǻǐ
ǜȂȓ ȝǣǐ ǻǐǌǦǆƷǶ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ȖȠǆǣ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ǦȖ ȝȓǦƷǝǐॽ bȓǦƷǝǐ ǦȖ Ʒ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝȂ
ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ Ʒ ǻȂȓƷǶ ǌǦǶǐǻǻƷॵ ȝȂȂǻƷǼΞ ȏƷȝǦǐǼȝȖ ǜȂȓ ȝȂȂ ǜǐΘ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ΘȂȓǴǐȓȖॽ bȓǦƷǝǐ ǐǻǐȓǝǐǌ
ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ ȂǜǻǦǶǦȝƷȓΞǻǐǌǦǆǦǼǐ ǦǼ ȝǣǐ ऀईȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ƷǼǌ ǦȖ Ʒ ǆȂǻǻȂǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ǦǼ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ
ǻǐǌǦǆǦǼǐ ঳�ǶǶǐǅȓǐǆǣȝॶ ँࣿࣿईঃ XǐǌЖǐǶǌॶ ँࣿࣿइ঴ॽ ,ǐȓǐॶ ȝȓǦƷǝǐ ǻȂȖȝǶΞ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣǐ ȏƷȝǦǐǼȝȖ
ȝǣƷȝ ু ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ Ʒǜȝǐȓ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȝȓƷАǆ ǦǼǆǦǌǐǼȝ ু Ǽǐǐǌ ȏȓǦȂȓǦȝΞ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ ȝȂ ǆȂȠǼȝǐȓƷǆȝ ȝǣǐ

इॽ /Ǽ ȝǣǐ ȓȠǼȠȏ ȝȂ ȝǣǐ ँࣿँऀ%ǐȓǻƷǼ ǜǐǌǐȓƷǶ ǐǶǐǆȝǦȂǼॶ ǼȂ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏƷȓȝΞ ȝȓǦǐǌ ȝȂ ǐǶǐΗƷȝǐ ȝǣǐ�ȂΗǦǌৄȓǐǶƷȝǐǌ
ǌǐƷȝǣȖ ȝȂ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ǐǶǐǆȝǦȂǼ ǆƷǻȏƷǦǝǼ ǦȖȖȠǐॽ

ईॽ BǐΣǐȖ ૫HȏǦȝΣ ঳ँࣿँࣿ঴ ǌǦȖǆȠȖȖ ǱȂǦǼȝ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖ ǅΞ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǐΝȏǐȓȝȖ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȝǣƷȝ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ
ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝȂ ǶǦǻǦȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȏǐȓǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖॽ
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ǦǼȝȠǦȝǦΗǐ ȝǐǼǌǐǼǆΞ Ȃǜ ЖȓȖȝ ȓǐȖȏȂǼǌǐȓȖ ȝȂ ǜȂǆȠȖ ȝǣǐǦȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȂǼ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ǱȠȖȝ ǣƷȏȏǐǼ ȝȂ
ȖǆȓǐƷǻ ȝǣǐ ǶȂȠǌǐȖȝॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝȓǦƷǝǐ ȖǣȂȠǶǌ ȝǣȠȖ ǣǐǶȏ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȏƷȝǦǐǼȝȖ
ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǅǐǼǐЖȝ ǜȓȂǻ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣ ȝǣǐǻ ǜȓȂǻ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ
Θǐȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǌǦǐ ƷǼΞΘƷΞॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǻȂȖȝ ȏȠǅǶǦǆ ǌǐǅƷȝǐȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ȏǐȓǆǐǦΗǐ ƷǼǌ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝȓǦƷǝǐ ƷȖ
Ʒ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ Ʒ ǻȂȓƷǶ ǌǦǶǐǻǻƷ ǅȠȝ ƷȖ Ʒ ǻȂȓƷǶ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ǦǼ ƷǼǌ Ȃǜ ǦȝȖǐǶǜॽ bǣǦȖ ȏȓȂǅৄ
ǶǐǻƷȝǦΣƷȝǦȂǼȖ ǻƷǼǦǜǐȖȝ Ʒ ǶƷȝǐǼȝ ǻȂȓƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ǶǦǜǐ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣƷȝ ȏǐȂȏǶǐ ǌǦǐ
ȮǯȲ ȵǯॶ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ǌǐƷȝǣ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ƷȝȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ǐȖৄ
ȝƷǅǶǦȖǣǐȖ Ʒ ǼǐΝȠȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȝǣƷȝ ǜȂȓǐǆǶȂȖǐȖ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǼȂȓǻƷǶǦΣǐ ǌǐƷȝǣ ƷȖ
Ʒ ǻǐȓǐǶΞ ȓǐǝȓǐȝȝƷǅǶǐ ǆƷȖȠƷǶȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ bǣǦȖ ǐΝȏǶƷǦǼȖ ΘǣΞ ȝǣǐ ȂΗǐȓǶȂƷǌ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ
ǆƷȏƷǆǦȝΞ ƷǶȖȂ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖ Ʒ ǻȂȓƷǶ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॽ /ȝ ǻƷȓǴȖ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ Θǣǐȓǐ ǼȂȓǻƷǶ ǌǐƷȝǣ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǅǐǆȂǻǐȖ ǌǐǆǦȖǦȂǼǐǌ ǌΞǦǼǝॽऀࣿ

bǣǐ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ǻȂȓƷǶ ȖǐǼȝǦǻǐǼȝ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ǆƷǼ ǼǐΗǐȓ ǅǐ ǱȠȖȝǦЖǐǌ ȝȂ ǆǣȂȂȖǐ
ΘǣȂΘǦǶǶ ǣƷΗǐ ȝȂ ǌǦǐ ȖȝǐǻȖ ǜȓȂǻ Ʒ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ Ȃȓǌǐȓ ȝǣƷȝ�ǦǌǦǐȓ $ƷȖȖǦǼ ঳ँࣿऀँॶ ȏॽ ँःई঴ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ƷȖ
ৗǅǦȂǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ৘ॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǦȖ Ȃȓǌǐȓॶ ǣȠǻƷǼ ǶǦǜǐ ǦȖ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ǻȂȓƷǶ ǝȂȂǌॽ �Ȗ ȖȠǆǣॶ ǶǦǜǐ ǦȖ
ǦǼǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷǅǶǐॽ CȂȝ ǐΗǐǼ Ȃȝǣǐȓ ǶǦΗǐȖ ǆƷǼ ȂȠȝΘǐǦǝǣ Ʒ ǣȠǻƷǼ ǶǦǜǐॽ �ǦȂǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ȝǣȠȖ ǜȂǆȠȖǐȖ
ȂǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ǼȂȝ ȖȂ ǻȠǆǣ ȂǼ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǶǦǴǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ
ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȠǼȝǦǶ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞॽ ,ƷǼǼƷǣ �ȓǐǼǌȝ ঳ऀईऄइ঴
ƷȖȖȂǆǦƷȝǐȖ ȝǣǦȖ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǶǦǜǐ ƷȖ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ǻȂȓƷǶ ǝȂȂǌ ΘǦȝǣ �ǣȓǦȖȝǦƷǼǦȝΞॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǜȂȓ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖॶ
ƷǼǌ ǦǼ ǜƷǆȝ ȠǼȝǦǶ ȝǣǦȖ ǌƷΞॶ ȏǐȂȏǶǐ ǦǼ �ǣȓǦȖȝǦƷǼ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȖƷΘ ǼȂ ǻȂȓƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦǼ
ȖƷǆȓǦЖǆǦǼǝ ǶǦǜǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝǐȓ ǝȂȂǌॽ HǼǶΞ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ [ǐǆȂǼǌ sȂȓǶǌ sƷȓ ǌǦǌ ȝǣǐ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǶǦǜǐ ƷȖ
ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝ ΗƷǶȠǐ ǝƷǦǼ ȝȓƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂ ǅǐǆƷǻǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ǣȠǻƷǼǦȝƷȓǦƷǼ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ
঳$ƷȖȖǦǼॶ ँࣿऀँ঴ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ Ǧȝ ǦȖ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǶǦǴǐ ǻƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ΗƷǶȠǐȖ ǦǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॶ
ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ΗǦȂǶƷȝǐǌॽ

$ƷȖȖǦǼ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ǣƷΗǐ ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǐǌ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǻȂȓƷǶ Ȃȓǌǐȓ ǜȂȓ ǣȠǻƷǼǦȝƷȓǦƷǼ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǶǦǴǐ �ȂǆȝȂȓȖ sǦȝǣȂȠȝ �ȂȓǌǐȓȖ ঳XǐǌЖǐǶǌॶ ँࣿऀं঴ॽ
,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ƷǶȖȂ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐǌ ȝǣǐ ৗǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ȏƷȓƷǌȂΝǐȖ৘ ঳,ȂǼǼǐȝǣ ૫ [ȠȝȝǐȓǶȤȝΞॶ
ँࣿऀऀ঴ ȝǣƷȝ ǝȂ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ Ǧȝॽ $ƷȖȖǦǼ ǦǌǐǼȝǦЖǐȖ ƷǼ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǣȠǻƷǼǦȝƷȓǦƷǼ ȓǐƷȖȂǼ৘
ΘǣǐǼ ǣǐ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǌǐƷ ȝǣƷȝ ƷǶǶ ǣȠǻƷǼ ǶǦΗǐȖ Ʒȓǐ Ȃǜ ǣǦǝǣǐȖȝ ǻȂȓƷǶ ΗƷǶȠǐ ȖȠǝǝǐȖȝȖ Ʒ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ
ǐȒȠƷǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǆȂǼǆǐƷǶȖ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼ ǣǦǝǣǶΞ ȖȝȓƷȝǦЖǐǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॵ

,ȠǻƷǼǦȝƷȓǦƷǼ ȓǐƷȖȂǼॶ ǅΞ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦǼǝ ȝǣǐ ǐȒȠǦΗƷǶǐǼǆǐ Ȃǜ ǶǦΗǐȖ ফॷব ƷǶǶȂΘȖ ȠȖ ȝȂ ǆȂǼৄ
ȝǦǼȠǐ ǅǐǶǦǐΗǦǼǝু ǆȂǼȝȓƷȓΞ ȝȂ ȝǣǐ ǌƷǦǶΞ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓ
ু ǦǼ ȝǣǦȖ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ǣȠǻƷǼǦȝΞ ΘǣǦǆǣ ȏȓǐȖȠȏȏȂȖǐȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶ ǣȠǻƷǼ ǅǐǦǼǝȖ Ʒȓǐ Ȃǜ
ǐȒȠƷǶ ΗƷǶȠǐ ফॷবॽ bǣȠȖॶ ǣȠǻƷǼǦȝƷȓǦƷǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǣƷȖ Ʒ ȖƷǶȠȝƷȓΞ ȏȂΘǐȓ ǜȂȓ ȠȖ ǅǐৄ
ǆƷȠȖǐ ǅΞ ȖƷΗǦǼǝ ǶǦΗǐȖॶ Ǧȝ ȖƷΗǐȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ Ȃǜ ȂȠȓ ǦǌǐƷ Ȃǜ ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ঳ँࣿऀँॶ ȏॽ ँऄँ঴

�ȓǝȠƷǅǶΞॶ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȓǦȝΞ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼৄ
ǌǐǻǦǆॶऀऀ ȖȝǐǻȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǶǦΗǐৄȖƷΗǦǼǝॶ ǣȠǻƷǼǦȝƷȓǦƷǼ ƷȏȏǐƷǶ ȝǣƷȝ ȏȓȂΗǦǌǐǌ Ʒ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǅǐৄ
ǶȂǼǝǦǼǝ ƷǼǌ ǐȒȠƷǶǦȝΞ ƷǅȖǐǼȝ ǦǼ ǼȂȓǻƷǶ ȝǦǻǐȖॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ Ǧȝ ȒȠǦǆǴǶΞ ȝȠȓǼǐǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏȂȂȓ
ƷǼǌ ȏǐȂȏǶǐ Ȃǜ ǆȂǶȂȓ Θǐȓǐ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷǶǶΞ ƷЍǐǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽऀँ bǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆƷȝƷȖȝȓȂৄ
ȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ৗЙƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ু ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼৄ
ȝǦȂǼॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ǅǦȂǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ু ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȝƷǴǐ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝ ȝǣǐ ΘƷΞ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ
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ȝȓƷǼȖǶƷȝǐȖ ǦǼȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆǣƷǼǆǐȖ Ȃǜ ȖȠȓΗǦΗƷǶॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼॶ Ǧȝ ǼȂȓǻƷǶǦΣǐȖ ǌǐƷȝǣȖ ƷǼǌ ȖǐΗǐȓǐ ǦǶǶǼǐȖȖ
ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ȓǦȖǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ ǅǐǶȂΘ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॽ $ȓȂǻ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐǻƷǼƷǝǐৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘƷȖ ǶǐȖȖ ƷǅȂȠȝ ƷΗȂǦǌǦǼǝ ȏȓǐΗǐǼȝƷǅǶǐ ǌǐƷȝǣȖ ȝǣƷǼ Ǧȝ ΘƷȖ ƷǅȂȠȝ ƷΗȂǦǌǦǼǝ
ȠǼȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȂȓ ǦǶǶǼǐȖȖǐȖॶ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ƷǅȂȠȝ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ǅȠȝ
ƷǅȂȠȝ ȏȓȂȝǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝȂȂ ǻƷǼΞ ȏƷȝǦǐǼȝȖॽ �ΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ƷǶৄ
ΘƷΞȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǆǐǼȝǐȓ Ȃǜ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦȖǐƷȖǐ ƷǆȝȠƷǶǶΞ
ǜȠǼǆȝǦȂǼǐǌ ƷȖ Ʒ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝ ǜȂȓ ΗǦȝƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ȖǐǆȠȓǦȝΞॽ bǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ǅǐǆƷǻǐ ȝȂ ǻƷǴǐ
ǐΗǐǼȝȖ ȏȓǐȏƷȓƷǅǶǐॽ

3 Temperature Thresholds, Tipping Points, and the Capacity of the Earth

System

/Ǽ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆǶǦǻƷȝǐ ȓǐǝǦǻǐ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǝȂ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ȓȠǅȓǦǆȖ Ȃǜ ǆǶǦৄ
ǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǻǦȝǦǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǌƷȏȝǦȂǼॽ BǦȝǦǝƷȝǦȂǼ ǦȖ ƷǅȂȠȝ ǆȠȓǅǦǼǝ ǝȓǐǐǼǣȂȠȖǐ ǝƷȖ ঳%,%঴
ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ȝȂ ȖȝȂȏ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷȝǦǼǝॽ �ǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ȖǣȂȠǶǌ ȏȓǐȏƷȓǐ ȖȂǆǦǐȝΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝȖ ȝǣƷȝ ƷǆǆȂǻৄ
ȏƷǼΞ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷȝǦǼǝ ǶǦǴǐ ȓǦȖǦǼǝ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȖǐƷৄǶǐΗǐǶȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝȂ ǐΝȝȓǐǻǐ ΘǐƷȝǣǐȓ ǐΗǐǼȝȖॶ
ΘǦǶǌЖȓǐȖ ƷǼǌ ǌȓƷȠǝǣȝȖ ǐȝǆॽ �Ȗ ǦǼ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄȏƷǼǌǐǻǦǆ ȏȠǅǶǦǆ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȖȝǦǶǶ ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ȏȓǐΗǐǼৄ
ȝǦȂǼॶ Ȃȓॶ ȓǐȖȏॽ ȂǼ ǆǶǦǻƷȝǐ ǻǦȝǦǝƷȝǦȂǼॽ UȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ǣƷȖ Ʒ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼǼȂȝƷȝǦȂǼ ǦǼ ǆǶǦǻƷȝǐ
ȏȂǶǦȝǦǆȖ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȓǦȖǴȖ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ
ǅȠȝ ȝȂ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȓǦȖǴȖॽ �ǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǼȂȓǻƷǶ ȓǦȖǴ ǅȠȝ ƷǼ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ ǦǼ
ȝǣǐ ǆȂǼǱȂǦǼȝ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝॽ bǣȠȖॶ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ƷǆȝǦȂǼ
ǜȂǶǶȂΘȖ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ΗƷȓǦƷǼȝ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼॵ ȝǣǐ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐॽ

bǣǐ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ЖȓȖȝ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ %ǐȓǻƷǼ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ǶƷΘ ঳�Ȃǐǣǻǐȓৄ
�ǣȓǦȖȝǦƷǼȖǐǼॶ ऀईईः঴ॶ ǼƷǻǐǶΞ ǦǼ ȝǣǐ �ȿțǫǯȵȅȚȚȅȵȵȅȡțȵȵǥȂȿȼͩǼǯȵǯȼͩ Ȃȓ ৗǆǶǐƷǼ ƷǦȓ Ʒǆȝ৘ ǜȓȂǻ
ऀईआःॽ bǣǐ %ǐȓǻƷǼ ǼƷǻǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐॶ ৗqȂȓȖȂȓǝǐȏȓǦǼΣǦȏ৘ॶ ȓǐȖȂǼƷȝǐȖ ΘǦȝǣ Ȃȝǣǐȓ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ
ৗqȂȓȖȂȓǝǐ৘ ঳ȏȓȂΗǦȖǦȂǼ Ȃȓ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ঴ ǦǼ %ǐȓǻƷǼ ΘǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ঳$ȂǶǴǐȓȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦȝȖ
ȝƷȓǝǐȝ ΘƷȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ৗȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ৘ॶ ৗȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ Ȃȓ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॶ ǅȠȝ
ৗȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ৘ ঳�ȂǼǌॶ ँࣿऀइঃsƷȓǌǐ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ঴ ƷȖ Ǧȝ ǐǻǐȓǝǐǌ ƷȖ ƷǼ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǦǼ
ȝǣǐ ऀईआࣿȖॽ UȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ǌǐǻƷǼǌȖ ȝǣǐ ƷΗȂǦǌƷǼǆǐ Ȃǜ ǦȓȓǐΗǐȓȖǦǅǶǐ ǌƷǻƷǝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ǐΗǐǼ
ΘǣǐǼ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝǣȓǐƷȝȖ ǦȖ ǶƷǆǴǦǼǝॽ $ȓȂǻ%ǐȓǻƷǼ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ
ǶƷΘ Ǧȝ ȒȠǦǆǴǶΞ ȖȏȓǐƷǌ ȝȂ ǝǶȂǅƷǶ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ঳$ȂǶǴǐȓȖॶ ँࣿऀइॶ ȏȏॽ ँअंূँआँ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ
ऀईइࣿȖ Ǧȝ ǐǼȝǐȓǐǌ ǦǼȝȂ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ȝȓǐƷȝǦǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ CȂȓȝǣ [ǐƷ ƷǼǌ ȝǣǐ ȂΣȂǼǐ
ǶƷΞǐȓ ঳e��ॶ ँࣿࣿऀॶ ȏॽ ऀऄ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ऀईईࣿȖ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ
ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼ ȂǼ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ঳eC$��঴ॽऀं

�Ȗ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ΘƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝॶ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ǅǐǆƷǻǐ ƷǼ ǐΗǐȓ
ǻȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆǶǦǻƷȝǐ ȓǐǝǦǻǐॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ƷǌƷȏȝƷৄ
ȝǦȂǼ ΘƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ eC$�� ƷǝȓǐǐǻǐǼȝ Ȃǜ ऀईईँॶ Ǧȝ ȝȂȂǴ ȒȠǦȝǐ ȖȂǻǐ ȝǦǻǐ ȠǼȝǦǶ
ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆǶǦǻƷȝǐ ȓǦȖǴ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Θǐȓǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ƷȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȏǦǶǶƷȓȖ ǦǼ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ
ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆǶǦǻƷȝǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ HǼǶΞ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ /U�� ȓǐȏȂȓȝ Ȃǜ ँࣿࣿआ ǦǼǆǶȠǌǐǌ Ʒ ǆǣƷȏȝǐȓ ȂǼ ǆǶǦৄ
ǻƷȝǐ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ƷǌƷȏȝǦΗǐ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ ǆǶǦǻƷȝǐ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ǝƷǦǼǐǌ ǻȂȓǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ ঳/U��ॶ ँࣿࣿआ঴ॽ
bǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ Ǧȝ ȝȂȂǴ ऀऄ ΞǐƷȓȖ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ȓƷȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ eC$�� ȝȂ ΘǦǌǐǶΞ ƷǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣǐ
Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǦȖ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǌȠǐ ȝȂ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ǆȂǼǆǐȓǼ ȝǣƷȝ ȖȝȓǐȖȖǦǼǝ

ऀंॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼ ȝǣǐ eC$��ॶ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼ ȖǣȂȠǶǌ ǝȂ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ ǆȂȖȝৄǅǐǼǐЖȝ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝȖ ঳%ȠȏȝƷॶ ँࣿऀःॶ ȏॽ अअ঴ॽ
bǣǦȖ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ǦǼȝǐǼȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ȝȂ ƷΗǐȓȝ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ȓǦȖǴȖ Ʒȝ ƷǶǶ ǆȂȖȝॽ �Ȗ / ΘǦǶǶ ȖǣȂΘ ǅǐǶȂΘॶ
ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȖȝৄǅǐǼǐЖȝ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ȖȝǦǶǶ ȏǶƷΞ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȓȂǶǐ ǦǼ ȖǐȝȝǦǼǝ ǆǶǦǻƷȝǐ
ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖॽ
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ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ǌǦΗǐȓȝȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖǦǼǝ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǆȠȓǅ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖॽ bǣǐ ȏȓȂǻȂȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǌƷȏৄ
ȝƷȝǦȂǼ ǐЍȂȓȝȖ ȠȖȠƷǶǶΞ ǆȂǻǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷȖȖȠȓƷǼǆǐ ȝǣƷȝ ǆǶǦǻƷȝǐ ȓǦȖǴ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦȖ ǼȂ ȖȠǅȖȝǦȝȠȝǐ
ǅȠȝ ȂǼǶΞ Ʒ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȖȠȏȏǶǐǻǐǼȝ ȝȂ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǻǦȝǦǝƷȝǦȂǼ ঳%ǐȓǻƷǼ $ǐǌǐȓƷǶ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ
ँࣿࣿइ঴ॽ �Ʒȓȝǣ ȖΞȖȝǐǻ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝ ,ƷǼȖৄ:ȂƷǆǣǦǻ [ǆǣǐǶǶǼǣȠǅǐȓ ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ȝǣǐ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ǶƷǅȂȓ ǅǐৄ
ȝΘǐǐǼ ǻǦȝǦǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǌƷȏȝǦȂǼ ƷȖ ǅǐǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ৗƷΗȂǦǌǦǼǝ ȝǣǐ ȠǼǆȂǼȝȓȂǶǶƷǅǶǐ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶǶǦǼǝ
ȝǣǐ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶǐ৘ ঳ȒȠȂȝǐǌ ǦǼe��ॶ ँࣿࣿइॶ ȏॽ ऀंॶ ƷȠȝǣȂȓ৚Ȗ ȝȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼ঴ॽ bǣǦȖ ǦǻȏǶǦǐȖ ȝǣƷȝ Ʒȝ Ʒ ǆǐȓৄ
ȝƷǦǼ ȏȂǦǼȝ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǅǐǆȂǻǐȖ ȝȂȂ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ȝȂ ƷǌƷȏȝ ȝȂॶ Ȃȓ ȓƷȝǣǐȓ ǅǐǆȂǻǐȖ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ
ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǆƷǼ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ȏȓȂȏǐȓǶΞ ƷǌƷȏȝ ȝȂ Ǧȝॽ �ǝƷǦǼॶ Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ȝǣƷȝ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ
ƷǼǌ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ǅȂȝǣ ǐǼƷǆȝ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ǅΞ Ʒ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॽ �Ƞȝ ΘǣƷȝ ǦȖ ȝǣǦȖ
ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॶ ǣȂΘ ǦȖ Ǧȝ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ƷǼǌ ƷǆǆȂȠǼȝǐǌ ǜȂȓॾ

3.1 Setting the Temperature Threshold

�ǶȓǐƷǌΞ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ΘƷΗǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǆǶǦǻƷȝǐ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ȖȝƷȓȝǐǌ ȝȂ
ǆǦȓǆȠǶƷȝǐ Ʒ ǌǦƷǝȓƷǻ ȝǣƷȝ ƷȏȏǶǦǐǌ ȝǣǐ ৗЙƷȝȝǐǼ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ ǦǻƷǝǦǼƷȓΞ ȝȂ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॽ bǣǐ ৗЙƷȝৄ
ȝǐǼ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆȠȓΗǐ৘ ǌǦƷǝȓƷǻ ƷǶȖȂ ǌǐȏǦǆȝȖ ȝΘȂ ǆȠȓΗǐȖॶ Ʒ Ȗȝǐǐȏ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷȖ ȠȖȠƷǶ ǆȠȓΗǐ Ȃǜ %,%
ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ƷǼǌ Ʒ ЙƷȝȝǐǼǐǌ ǆȠȓΗǐ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ȏȓȂȝǐǆȝǦΗǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖॽ �Ǽǌ Ǧȝ ƷǶȖȂ ǌǐȏǦǆȝȖ Ʒ
ǌƷȖǣǐǌ ǶǦǼǐ ǦǼǌǦǆƷȝǦǼǝ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ȝȂ ЙƷȝȝǐǼ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐॽ bǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝ ǌǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǌƷȖǣǐǌ ǶǦǼǐॽ [ȂǻǐȝǦǻǐȖ Ǧȝ ǦȖ ǆƷǶǶǐǌ ǐƷȓȝǣ ȖΞȖȝǐǻ ǆƷȏƷǆǦȝΞॶ ǦǼ ǆǶȂȖǐ ȏƷȓƷǶǶǐǶ ȝȂ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ৗЙƷȝৄ
ȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐ৘ ǌǦƷǝȓƷǻॶ ΘǣǦǶǐ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ Ǧȝ ǱȠȖȝ ȖȝƷǼǌȖ ǜȂȓ Ʒ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ȝƷȓǝǐȝ ǶǦǴǐ ँ૲�
Ȃȓ ȖǦǻȏǶΞ ৗUƷȓǦȖ �ǝȓǐǐǻǐǼȝ৘ॽ �ǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐ ȝǣȓǐȖǣৄ
ȂǶǌ ȠȖȠƷǶǶΞ Ȗǐȝ ƷȓȂȠǼǌ ँ૲� ΘƷȓǻǦǼǝ ǦȖ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ƷǼǌ ǆȂǻǻȂǼ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼ
Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǝȂƷǶȖॽ bǣǐ ँ૲� ǝȂƷǶ ЖǝȠȓǐȖ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝǶΞ ǦǼ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆǶǦǻƷȝǐ ƷǝȓǐǐǻǐǼȝȖ ȖǦǼǆǐ
ȝǣǐ ँࣿࣿई �ȂǼǜǐȓǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ UƷȓȝǦǐȖ ঳�HU঴ ǦǼ �ȂȏǐǼǣƷǝǐǼ ƷǼǌ ǦȖ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ँࣿऀऄ UƷȓǦȖ
�ǝȓǐǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ȏȓȂǻǦȖǐǌ ȝȂ Ǵǐǐȏ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐȖ ৗΘǐǶǶ ǅǐǶȂΘ৘ ȝǣǦȖ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॽऀः

bǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ँ૲ ȝƷȓǝǐȝ ǝȂǐȖ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ǐƷȓǶǦǐȖȝ ǆǶǦǻƷȝǐ ȖǐǼȖǦȝǦΗǦȝΞ ȖȝȠǌǦǐȖॽ �ǶǦǻƷȝǐ
ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ǐȖȝǦǻƷȝǐǌ ȝǣƷȝ Ʒ ǌȂȠǅǶǦǼǝ Ȃǜ �Hँ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǐ ȖǦǼǆǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦৄ
ƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ँ૲� ΘƷȓǻǦǼǝ Ȃǜ ǝǶȂǅƷǶ ǻǐƷǼ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐȖ ঳XƷǼǌƷǶǶȖॶ ँࣿऀࣿॶ ȏȏॽ ऄईइ
φࣗ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ e[ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝsǦǶǶǦƷǻCȂȓǌǣƷȠȖ ȏǦǆǴǐǌ ȝǣǦȖ Ƞȏ ƷȖ ȝǣǐ ǅƷȖǐǶǦǼǐ ǜȂȓ ȂǼǐ Ȃǜ ǣǦȖ
ǜƷǻȂȠȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆǶǦǻƷȝǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ CȂȓǌǣƷȠȖ ǌǦȖǻǦȖȖǐǌ ȝǣǐ ँ૲� ƷȖ ƷǼ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ ǜȂȓ
ǆǶǦǻƷȝǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷȓǝȠǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ƷǆǣǦǐΗǦǼǝ Ǧȝ ǆƷǼǼȂȝ ȂȠȝΘǐǦǝǣ ǦȝȖ ǅǐǼǐЖȝȖ ঳XƷǼǌƷǶǶȖॶ
ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ऄईई঴ॽ CȂȓǌǣƷȠȖ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǜƷǻȂȠȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȓǐǐǌ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ
ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȝȓΞǦǼǝ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǆȂȖȝৄǐАǆǦǐǼȝ ǆǶǦǻƷȝǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ bǣǐȖǐ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ǌȂǼ৚ȝ
ȓǐȖȝȓǦǆȝ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝȂ ǐȖȝǦǻƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǐАǆǦǐǼȝ ǻǐƷǼȖ ȝȂ Ʒ ǝǦΗǐǼ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǼǌॽ �Ξ ƷȖȖǐȖȖৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ȓƷȝǦȂ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂȖȝ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǻǦȝǦǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂȖȝȖ ǜȂȓ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ
ǌƷǻƷǝǐȖ ȝǣǐΞ ΘƷǼȝ ȝȂ ЖǝȠȓǐ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ǐǼǌȖॶ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǝȂƷǶȖॽ �ȂȖȝৄǅǐǼǐЖȝ ǆƷǶৄ
ǆȠǶƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ǦǻǻǐǼȖǐǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǼ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖু ǐΗǐǼ ƷǻȂǼǝ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ ǜȂȓ
ƷǻǅǦȝǦȂȠȖ ǆǶǦǻƷȝǐ ǝȂƷǶȖॽ �Ȗ XƷǼǌƷǶǶȖ ȏȂǦǼȝȖ ȂȠȝॶ ৗǌǐЖǼǦǼǝ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǦǼ ȝǣǐ ǌƷǻƷǝǐ ǜȠǼǆৄ
ȝǦȂǼ ΘǣǐǼ ǆȂȖȝȖ ȓǦȖǐ ȓƷȏǦǌǶΞ ǆȂȠǶǌ ǅǐ Ʒ ȠȖǐǜȠǶ ȏȓȂΝΞ ǜȂȓ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ƷǼȝǣȓȂȏȂǝǐǼǦǆ ǦǼȝǐȓǜǐȓǐǼǆǐ৘
঳ँࣿऀࣿॶ ȏॽ अࣿऀ঴ॽ sǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ǆȂȖȝৄǅǐǼǐЖȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǅǐǆȂǻǐȖ ȝǣǐ
ȏȂǦǼȝ Θǣǐȓǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ȓǦȖǴ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǌƷǻƷǝǐȖ ǅǐǆȂǻǐ ȝȂȂ
ǆȂȖȝǶΞ ȝȂ ǅǐ ȝȂǶǐȓƷǅǶǐ ঳sǐǦȝΣǻƷǼॶ ँࣿࣿई঴ॽ �ǌǌǦȝǦȂǼƷǶ ǆȂȖȝȖ ǻȠȖȝ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǅǐ Ʒǆǆǐȏȝǐǌ ƷȖ ƷǼ
ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ȏȓǐǻǦȠǻ ƷǝƷǦǼȖȝ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ঳�ǌǐǼǣȂǜǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऀ঴ॽ

ऀःॽ �ȓȝǦǆǶǐ ँ Ȃǜ ȝǣǐ �ǝȓǐǐǻǐǼȝ ȖȝƷȝǐȖ ȝǣǐ ǆȂǻǻǦȝǻǐǼȝ ȝȂ ǣȂǶǌ ৗȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ƷΗǐȓƷǝǐ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐ
ȝȂ ΘǐǶǶ ǅǐǶȂΘ ँ૲� ƷǅȂΗǐ ȏȓǐৄǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǶǐΗǐǶȖ ƷǼǌ ȝȂ ȏǐȓȠȖǐ ǐЍȂȓȝȖ ȝȂ ǶǦǻǦȝ ȝǣǐ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝȂ ऀॽऄ૲�
ƷǅȂΗǐ ȏȓǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǶǐΗǐǶȖॶ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ΘȂȠǶǌ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ȓǐǌȠǆǐ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ǦǻȏƷǆȝȖ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ
ǆǣƷǼǝǐॽ৘ ঳eǼǦȝǐǌ CƷȝǦȂǼȖॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ ँँ঴ॽ
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,ȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ Θǐ ǣƷΗǐ ȖǐǐǼ ΘǦȝǣ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ Ʒ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ
ǦȖ ǼǐΗǐȓ ǱȠȖȝ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȠȝǦǶǦȝƷȓǦƷǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖॽ bǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ
ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȏȓȂΗǦǌǐΘǦǝǝǶǐ ȓȂȂǻ ǜȂȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞ ǌǐȖǦȓƷǅǶǐ ȏȂǶǶȠȝǦȂǼ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȖǐǐǴȖ
ȝȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ Ʒ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǅƷǆǴȖȝȂȏ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȠǼȏȓǐȏƷȓƷǅǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐǻȂȓƷǶǶΞ ȠǼǅǐƷȓƷǅǶǐॽ
/Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ȏȓȂǻǦǼǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ँ૲� ǝȂƷǶ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼৄ
ȝǦƷǶ ȓǦȖǴȖ ǜȂȓ ǶǦǜǐ ȂǼ ȝǣǦȖ ȏǶƷǼǐȝ ǌȠǐ ȝȂ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॽ bǣȓȂȠǝǣ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓȝ
ȓǐȏȂȓȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ँࣿࣿࣿȖॶ Ǧȝ ǅǐǆƷǻǐ ǻȂȓǐ ȝƷǼǝǦǅǶǐ ΘǣƷȝ ৗǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ৘ ȝǣƷȝ ȝǣǐ eCৄ
$�� ǌǐǆǶƷȓǐǌ Ǧȝ ΘƷǼȝǐǌ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईईࣿȖ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ǻǐƷǼȖॵ ȓǦȖǦǼǝ ȖǐƷ ǶǐΗǐǶȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ
ǌǐΗȂȠȓ ΘǣȂǶǐ ǆǦȝǦǐȖॶ ǌȓȂȠǝǣȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣȓǐƷȝǐǼ ǜȂȂǌ ƷǼǌΘƷȝǐȓ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ΘǦǶǌЖȓǐȖॶ ǐΝȝȓǐǻǐΘǐƷȝǣǐȓ
ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǣǐƷȝΘƷΗǐȖ ȝȂ ǐΝȝȓǐǻǐ ȓƷǦǼǜƷǶǶȖ ƷǼǌ ȝȓȂȏǦǆƷǶ ȖȝȂȓǻȖॶ ȝǣǐ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐǌ ǐΝȝǦǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ
ȖȏǐǆǦǐȖॽ bǣǐ ȝǣǦȓǌ ȂАǆǦƷǶ /U�� ȓǐȏȂȓȝ ǦǼ ँࣿࣿऀॶ ЖȓȖȝ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ৗǅȠȓǼǦǼǝ ǐǻǅǐȓȖ৘
ǌǦƷǝȓƷǻ ȝǣƷȝ ȖǣȂΘǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǝȓȂΘ ȓƷȏǦǌǶΞ ΘǦȝǣ ǝǶȂǅƷǶ
ΘƷȓǻǦǼǝ ƷǅȂΗǐ ँ૲� ঳/U��ॶ ँࣿࣿऀ঴ॽ �ȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ǼǐΘ ȏƷǶǐȂǆǶǦǻƷȝǦǆ ǌƷȝƷ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝ
ৗȓǐǆǐǼȝ৘ ǝǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǣǦȖȝȂȓΞ ǼǐΗǐȓ ΘǦȝǼǐȖȖǐǌ Ʒ ΘƷȓǻǦǼǝ Ȃǜ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ऀॽं૲� ȏȓȂΗǦǌǐǌ ƷǌǌǦȝǦȂǼƷǶ
ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ँ૲� ƷȖ ƷǼ ȠǼǼǐǝȂȝǦƷǅǶǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॽ [ǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȂǼǐ
ƷȖȖȠǻǐǌ ȝǣƷȝ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶǶΞ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǆƷǼ ȏȓǐȏƷȓǐ ǜȂȓ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ǻȂȓǐ ΘƷȓǻǦǼǝॶ ȝǣǦȖ
ΘȂȠǶǌ ȖȝǦǶǶ ȓǐǼǌǐȓ ँ૲� ȝǣǐ Ƞȏȏǐȓ ǶǦǻǦȝ ǜȂȓ ƷǌƷȏȝƷǅǶǐ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷȝǦǼǝ ঳bȂǶॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ःँअ঴ॽ sƷȓǻৄ
ǦǼǝ ƷǅȂΗǐ ँ૲� ΘȂȠǶǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐ ǆȂȖȝȖॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ȝǣȓǐƷȝǐǼ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ȖȠȓΗǦΗƷǶ Ȃǜ ǻƷǼǴǦǼǌ
ƷȖ Θǐ ǴǼȂΘ Ǧȝॽ �ǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ǆȂȠǶǌ ȝǣȠȖ ǅǐ ǜȓƷǻǐǌ ƷȖ Ʒ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȖȠȓΗǦΗƷǶ ΘǣǦǆǣ
ǆƷǼǼȂȝ ȖȂǶǐǶΞ ȓǐǶΞ ȂǼ ǆȂȖȝৄǅǐǼǐЖȝ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼȖ ǅȠȝ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ȓǐȖȂȓȝ ȝȂ ǻȂȓƷǶ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ȝȂ ƷΗȂǦǌ
ǻȂȓƷǶǶΞ ǦǼȝȂǶǐȓƷǅǶǐ ȂȠȝǆȂǻǐȖॽ

�ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ǌǐǆƷǌǐॶ Ʒ ȝǣǦȓǌ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ΘǣǦǆǣ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐȖ Ʒ ǼǐΘ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǼȝǦȝΞ ঳ȏǶƷǼৄ
ǐȝƷȓΞ ǶǦǜǐৄȖȠȏȏȂȓȝ ȖΞȖȝǐǻȖ঴ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ Ʒ ȓǐǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ƷȖ Ʒ ȏǶƷǼǐȝƷȓΞ
ȝǦȏȏǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ঳=ǐǼȝȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿइঃ ,ȂȓǼॶ ँࣿँऀ঴ ǝƷǦǼǐǌ ǻȂȓǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǦǼ ǆǶǦǻƷȝǐ
ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ bǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǦȏȏǦǼǝ ȏȂǦǼȝ ǐǻǐȓǝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐΝȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǆǶǦǻƷȝǐ ȖǆǦǐǼǆǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ �Ʒȓȝǣ [ΞȖȝǐǻ ȏƷȓƷǌǦǝǻ ঳[ǆǣǐǶǶǼǣȠǅǐȓॶ ऀईईई঴ॽ �Ʒȓȝǣ [ΞȖȝǐǻ ȖǆǦǐǼৄ
ȝǦȖȝȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ȓǐǝƷȓǌ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǱȠȖȝ ƷȖ Ʒ ǶǦǼǐƷȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȓǦȖǦǼǝ ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǦǆ %,%
ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ȓƷǌǦƷȝǦΗǐ ǜȂȓǆǦǼǝ ǅȠȝ ƷȖ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝ ǐǼȖǐǻǅǶǐ Ȃǜ ǣǦǝǣǶΞ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼৄ
ǌǐǼȝ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖ ƷǼǌ ǅǦȂǝǐȂǆǣǐǻǦǆƷǶ ǆΞǆǶǐȖ ঳�ƷǣƷǼॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ eȖȠƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǐƷȓȝǣ ȖΞȖȝǐǻ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ǣƷΗǐ Ʒ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǦǼǝ ǐЍǐǆȝॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǶǦǴǐ ǦǼ ǐΗǐȓΞ ǆȂǻȏǶǐΝ ȖΞȖȝǐǻॶ Ǧǜ
ȝǣǐȖǐ ЖǼǐৄȝȠǼǐǌ ȓǐǝȠǶƷȓǦȝǦǐȖ ǝǐȝ ǌǦȖȝȠȓǅǐǌ ȝȂȂ ǻȠǆǣ ȝǣǐ ȖǐǶǜৄȓǐǝȠǶƷȝǦǼǝ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ǆƷǼ ЙǦȏ ƷǼǌ
ǼǐǝƷȝǦΗǐ ঳ƷǅȖȂȓǅǦǼǝ঴ ǅǐǆȂǻǐȖ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ঳ƷǻȏǶǦǜΞǦǼǝ঴ ǜǐǐǌǅƷǆǴ ঳�ǶƷȓǴॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ bǣǦȖ ЙǦȏ ǣƷȏȏǐǼȖ
Ʒȝ ȝǦȏȏǦǼǝ ȏȂǦǼȝȖ ΘǣǦǆǣ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ȠǼȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝǶΞ ƷȖȖȠǻǐ ȝȂ ǅǐ Ʒȝ ƷȓȂȠǼǌ ँ૲�ΘƷȓǻǦǼǝ ঳<ǼȂȏǜ
ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँॶ ȏॽ ऀंः঴ॽ bǦȏȏǦǼǝ ȏȂǦǼȝȖ Ʒȓǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ȝǦȏȏǦǼǝ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ Ǧǆǐ
Ȗǣǐǐȝ ǦǼ ȏȂǶƷȓ ȓǐǝǦȂǼȖॶ ǅȂȓǐƷǶ ƷǼǌ ȓƷǦǼǜȂȓǐȖȝȖॶ ƷǼǌ ȏǐȓǻƷǜȓȂȖȝ ȖȂǦǶȖ ঳=ǐǼȝȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿइ঴ॽ bǣǐȖǐ
ǐǶǐǻǐǼȝȖ ȠȖȠƷǶǶΞ ǌƷǻȏǐǼ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǅΞ ȓǐЙǐǆȝǦǼǝ ȖȂǶƷȓ ȓƷǌǦƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ΘȂȓǴৄ
ǦǼǝ ƷȖ Ʒ ǆƷȓǅȂǼ ȖǦǼǴॽ �Ƞȝ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǌƷǻƷǝǐǌ ǅΞ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ȝȂȂ ǻȠǆǣ ȝǣǐǦȓ ȓǐǝȠǶƷȝǦǼǝ
ǐЍǐǆȝ ȖȝƷȓȝȖ ȝȂ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷȝǦǼǝॽ bǣǐ Ǧǆǐ ȖǣǐǐȝȖ ǆƷǼ ȓǐЙǐǆȝ ǶǐȖȖ ƷǼǌ ǶǐȖȖ ȖȂǶƷȓ ȓƷǌǦƷȝǦȂǼ
ΘǣǦǆǣ ȓǐȖȠǶȝȖ ǦǼ ǣǦǝǣǐȓ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ƷǝƷǦǼ ǶǐȝȖ ȝǣǐ Ǧǆǐ ȖǣǐǐȝȖ ǌǦȖƷȏȏǐƷȓॽ sǣǐǼ ǜȂȓǐȖȝȖ ǶȂȖǐ
ȝǣǐǦȓ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǼȝǐǝȓǦȝΞॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǦǶǌЖȓǐȖॶ ȝǣǐΞ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ Ʒǆȝ ƷȖ ȖǦǼǴȖ ǅȠȝ ǅǐǆȂǻǐ
ȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ �Hँ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖॽ �Ǽǌ ȝǣǐ ȝǣƷΘǦǼǝ Ȃǜ ȏǐȓǻƷǜȓȂȖȝ ȖȂǦǶȖ ȓǐǶǐƷȖǐȖ ǻǐȝǣƷǼǐ ȖȝȂȓǐǌ ȝǣǐȓǐ
ǜȂȓ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖॽ �ǐΞȂǼǌ ȝǣǐȖǐ ȝǦȏȏǦǼǝ ȏȂǦǼȝȖॶ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ΘǦǶǶ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ǅǐ ǆȠǻȠǶƷȝǦΗǐॶ ǶǦǼǐƷȓ
ƷǼǌ ȖǶȂΘ ǅȠȝ ǅǐǆȂǻǐ ƷǅȓȠȏȝॶ ǼȂǼৄǶǦǼǐƷȓ ƷǼǌ ǜƷȖȝॽ

bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȖǐΗǐȓƷǶ ȓǐƷȖȂǼȖ ΘǣΞ ȝǣǐȖǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ʒȓǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆॽ $ǦȓȖȝॶ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ΘȂȠǶǌ
ǅǐǆȂǻǐ ȖǐǶǜৄȖȠȖȝƷǦǼǦǼǝॽ [Ȃ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ΘȂȠǶǌ ȖȝȂȏ ǐǻǦȝȝǦǼǝ ƷǼΞ ǝȓǐǐǼǣȂȠȖǐ ǝƷȖǐȖॶ ȝǣǐΞ
ǆȂȠǶǌǼ৚ȝ ȖȝȂȏ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐȖ ǜȓȂǻ ȓǦȖǦǼǝॽ [ǐǆȂǼǌǶΞॶ ȝǣǐ ǆǣƷǼǝǐȖ ΘȂȠǶǌ ȂǆǆȠȓ ȝȂȂ ȖΘǦǜȝǶΞ ȝȂ
ƷǌƷȏȝॽ �ǶǦǻƷȝǐ ȓǦȖǴ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǌǐǻƷǼǌ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼৄǅȠǦǶȝ
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ΘȂȓǶǌ ঳ǆǶǦǻƷȝǐ ȓǐȖǦǶǦǐǼȝ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ǆǦȝǦǐȖ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ঴ΘǣǦǆǣȠȖȠƷǶǶΞ ȝƷǴǐȖ ǌǐǆƷǌǐȖॽ bǣǐ
ȏƷǆǐ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǆȂȠǶǌ ȝǣȠȖ ȂΗǐȓǅȠȓǌǐǼ ƷǌƷȏȝǦΗǐ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖॽ �Ǽǌॶ ЖǼƷǶǶΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓȖȝ
ǆƷȖǐॶ ǝǶȂǅƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖǻǦǝǣȝ ǅǐǆȂǻǐ ȖȂ ȖǐΗǐȓǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝƷȓΞ ৗȖƷǜǐ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ȖȏƷǆǐ ǜȂȓ ǣȠǻƷǼৄ
ǦȝΞ৘ ঳XȂǆǴȖȝȓȆǻ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿई঴ ȖǣȓǦǼǴȖ ǜȠȓȝǣǐȓ ȏȠȝȝǦǼǝ ǣȠǻƷǼ ǶǦǜǐ ǦǼ ȝȓǐǻǐǼǌȂȠȖ ȏǐȓǦǶॽ [ǦǻǦǶƷȓ
ȝȂ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǦȖ ǌǐЖǼǐǌ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ Ȃǜ ΗǦȝƷǶ
ȖΞȖȝǐǻȖॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝƷȓΞ ৗǶǦǜǐৄȖȠȏȏȂȓȝ ȖΞȖȝǐǻȖ৘ ঳yȂȠǼǝ ૫ [ȝǐЍǐǼॶ ँࣿࣿई঴ ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ
ǣȠǻƷǼ ǶǦǜǐ ȂǼ ǐƷȓȝǣ ȏȂȖȖǦǅǶǐॽ ,ȠǻƷǼǦȝΞ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐ ƷȏȏǐƷȓȖ ȝȂ ǅǐ ƷȖ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ȖΞȖৄ
ȝǐǻȖ ǜȂȓ ȖȠȓΗǦΗƷǶ ঳ǅƷǶƷǼǆǐǌ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐȖॶ ǅȓǐƷȝǣƷǅǶǐ ƷǦȓ ǐȝǆॽ঴ ƷȖ �ȂΗǦǌ ȏƷȝǦǐǼȝȖ ǦǼ ǦǼȝǐǼȖǦΗǐ ǆƷȓǐ
ȠǼǦȝȖ ǆȂǼǼǐǆȝǐǌ ȝȂ ΗǐǼȝǦǶƷȝȂȓȖॽ bǣǐ ǌǐǆǦȖǦΗǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǦȖ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ȝǣƷȝ ȏǶƷǼǐȝƷȓΞ ǶǦǜǐ ȖȠȏȏȂȓȝ
ȖΞȖȝǐǻȖॶ ȝǣȂȠǝǣ ǦǼЙȠǐǼǆǐǌ ƷǼǌ ǌǦȖȝȠȓǅǐǌ ǅΞ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝǦȂǼॶ Ʒȓǐ ǼǐΗǐȓ ǜȠǶǶΞ ȠǼǌǐȓ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼȝȓȂǶॽ
bǣǐ ǶǦǻǦȝȖ ȝȂ ƷǌƷȏȝƷǅǦǶǦȝΞ ȝǣƷȝ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ȝȠȓǼ ȂȠȝ ȝȂ ǅǐ ȝǣǐ ǶǦǻǦȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȖȂǆǦƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖॽ

3.2 Above the Threshold

bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼΘǣǐȝǣǐȓ ँ૲� ǦȖ ƷǼ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ǦǼǌǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ঳ǐΝȏǶȂǌৄ
ǦǼǝ ǆȂȖȝȖॶ ȠǼȏȓǐȏƷȓƷǅǶǐ ƷǼǌ ǶǦǜǐৄȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ ǆǶǦǻƷȝǐ ȓǦȖǴȖॶ ǆȓȠǻǅǶǦǼǝ ǶǦǜǐৄȖȠȏȏȂȓȝ ȖΞȖȝǐǻȖ঴ ǦȖ Ȃǜ
ǆȂȠȓȖǐ ȖȝǦǶǶ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌॽ [Ȃǻǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ȖȝǦǶǶ ȓǐǝƷȓǌ ȝǣǐ ँ૲� ǝȂƷǶȖ ƷȖ ȝȂȂ ǆȂȖȝǶΞॶ ǐǻȏǦȓৄ
ǦǆƷǶǶΞ ȠǼǜȂȠǼǌǐǌ ƷǼǌ ȂΗǐȓǶΞ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ঳bȂǶॶ ँࣿࣿआ঴ॽ $Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ǆǶǦǻƷȝǐ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖॶ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖॶ ƷǼǌ
ƷЍǐǆȝǐǌ ȏƷȓȝǦǐȖ Ǧȝ ǦȖ ǼȂȝ ƷǻǅǦȝǦȂȠȖ ǐǼȂȠǝǣॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞॶ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐǝȂȝǦƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ UƷȓǦȖ
�ǝȓǐǐǻǐǼȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ǻȠǆǣ ǌǦȖƷǝȓǐǐǻǐǼȝ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ȝƷȓǝǐȝॽ sǣǐȓǐƷȖ
ȝǣǐ ȂǶǌ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦΣǐǌ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ȏȓǐǜǐȓ ȝǣǐ ँ૲� ǝȂƷǶॶ ȝǣǐ �ǶǶǦƷǼǆǐ Ȃǜ [ǻƷǶǶ /ȖǶƷǼǌ [ȝƷȝǐȖ ঳�[/H[঴
ǦǼȖǦȖȝǐǌ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ऀॽऄ૲� ƷȖ Ʒ ǻȂȓǐ ƷǻǅǦȝǦȂȠȖ ǝȂƷǶ ǦǼ ȝǣǐ ȝȓǐƷȝΞ ঳HȠȓǅƷǴ ૫BƷǝǼƷǼॶ ँࣿऀइ঴ॽ
$Ȃȓ ȝǣǐǻॶ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼऀॽऄ ƷǼǌँ૲� ǦȖ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȠȓΗǦΗƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǦȖǶƷǼǌȖ
ǌȓȂΘǼǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȂǆǐƷǼॽ �Ǽǌ ǐΗǐǼ Ʒ ΘƷȓǻǦǼǝ ǅǐǶȂΘ ऀॽऄ૲ ȝǣȓǐƷȝǐǼȖ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ ǻΞȓǦƷǌ ƷǼǦৄ
ǻƷǶ ƷǼǌ ȏǶƷǼȝ ȖȏǐǆǦǐȖॶ ƷǼǌ ǆƷȠȖǐȖ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǣȠǻƷǼ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ƷȖ ǐΗǦǌǐǼǆǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǌǐΗƷȖȝƷȝǦȂǼȖ
ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǣƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǆƷȠȖǐǌ Ʒȝ Ʒ ΘƷȓǻǦǼǝ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ƷǅȂȠȝ ऀ૲�ॽ :ȠȖȝ ǶǦǴǐ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ
ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ ȂǼ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ȂǜȝǐǼ ǶȂȖǐȖ ȖǦǝǣȝ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ǣȠৄ
ǻƷǼȖ ƷǼǌ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖ ǌΞǦǼǝ ǅǐǶȂΘ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॶ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ΗǦǆȝǦǻȖ Ȃǜ ȝȓȂȏǦǆƷǶ ȖȝȂȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ
�ƷȓǦǅǅǐƷǼ ȝȂ ȝǣǐ ȖΞǻǅǦȂȝǦǆ ǶǦǜǐ ǆȂǻȏǶǐΝ Ȃǜ ȝǣǐ %ȓǐƷȝ �ƷȓȓǦǐȓ Xǐǐǜॽ

� ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ƷǻǅǦȝǦȂȠȖ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǦȖ ंऄࣿȏȏǻ
Ȃǜ �Hँ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǐॽ bǣǐ ंऄࣿȏȏǻ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ΘƷȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ ǆǶǦǻƷȝǐ
ȖǆǦǐǼȝǦȖȝ :ƷǻǐȖ ,ƷǼȖǐǼ ঳ँࣿࣿइ঴ ƷǼǌ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ǅΞ ǆǶǦǻƷȝǐ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ǶǦǴǐ �ǦǶǶ Bǆ<ৄ
ǦǅǅǐǼ৚Ȗ C%H ंऄࣿॽȂȓǝॽ bǣǐ ंऄࣿ ȏȏǻ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ƷǅȂΗǐ ȝǣǦȖ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ
ΘǦǶǶ ȝȓǦǝǝǐȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȝǦȏȏǦǼǝ ȏȂǦǼȝȖ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ Ǧǜ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ǐЍǐǆȝȖ Ʒȓǐ ȝƷǴǐǼ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝॽ sǣƷȝ
ǻƷǴǐȖ ȝǣǦȖ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ȖȂ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ƷǻǅǦȝǦȂȠȖॶ ƷǼǌ ǦǼǌǐǐǌ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝॶ ǦȖ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ƷȝǻȂৄ
ȖȏǣǐȓǦǆ �Hँ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ƷǅȂΗǐ ःࣿࣿȏȏǻ ঳ःऄࣿȏȏǻ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǌǐǐǻǐǌ ȝȂ ǅǐ ȝǣǐ
ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǜȂȓ ँ૲�ΘƷȓǻǦǼǝ঴ॽ �ΗǐǼ ƷȖ ȝǣǐ ंऄࣿȏȏǻ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ΘƷȖ ЖȓȖȝ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǦǼ ँࣿࣿइॶ ȝǣǐȓǐ
ΘƷȖ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ �Hँ ȂΗǐȓȖǣȂȂȝॽ bǣǐ ȂǼǶΞ ȓǐƷȖȂǼ ΘǣΞ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷȝǦǼǝ ǣƷȖ ǼȂȝ Ξǐȝ
ǻƷǼǦǜǐȖȝǐǌ ǦȖ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȖǶȂΘ ৗǆǶǦǻƷȝǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝǦǻǐ৘ ঳,ƷǼȖǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿइॶ ȏॽ ऀअ঴ॽ HǆǐƷǼȖ
ƷǼǌ Ǧǆǐ ȖǣǐǐȝȖ ΘȂȓǴ ƷȖ Ʒ ǅȠЍǐȓ ƷǝƷǦǼȖȝ ȓǦȖǦǼǝ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐȖॽ bǣǐΞ ǌǐǶƷΞ ǝǶȂǅƷǶ ǣǐƷȝǦǼǝ ǐЍǐǆȝȖ
ǜȓȂǻ ȓǦȖǦǼǝ ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǦǆ �Hँ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖॽ bǣǐȖǐ ǝǦǝƷǼȝǦǆ ǐƷȓȝǣ ȖȏǣǐȓǐȖ ΘȂȓǴ
ƷȖ ȖǣȂǆǴ ƷǅȖȂȓǅǐȓȖ ƷǼǌ ȖȝȂǆǴȏǦǶǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐƷȓȝǣ ȖΞȖȝǐǻॽ bǣǦȖ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝΘǐ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ȠȖǦǼǝ Ƞȏ
ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȖȠȏȏǶǦǐȖ Ȃǜ ৗȖȏƷǆǐȖǣǦȏ ǐƷȓȝǣ৘ॽ [ȂȂǼ ȝǣǐȖǐ ǅȠЍǐȓ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ǐΝǣƷȠȖȝǐǌ ȖȂ
ȝǣƷȝ ǦȓȓǐΗǐȓȖǦǅǶǐॶ ȓƷȏǦǌॶ ƷǼǌ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǦȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ƷΗȂǦǌƷǅǶǐॽ bǣƷȝ ǦȖ
ΘǣΞ,ƷǼȖǐǼ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ƷǌΗȂǆƷȝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ंऄࣿȏȏǻ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ Ƞȓǝǐ ȝƷǴǦǼǝ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ƷǆȝǦȂǼ ȝȂ ǼȂȝ
ȂǼǶΞ ȖȝȂȏ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐǻǦȖȖǦȂǼȖ ǅȠȝ ȝȂ ȓǐǻȂΗǐ �Hँ ƷǶȓǐƷǌΞ ǶȂǆǴǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǐ ȝǣȓȂȠǝǣ
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ȓǐǜȂȓǐȖȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ CǐǝƷȝǦΗǐ �ǻǦȖȖǦȂǼȖ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ঳C�b঴ॽ
/Ǽ ȝǣǦȖ ȖǆǐǼƷȓǦȂ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǅȓǐǐǆǣǐǌ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ

ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॽ sǐ Ʒȓǐ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǱȠȖȝ ǜƷǆǦǼǝ ƷǼǌ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐȖॽ sǐ Ʒȓǐ ƷǶৄ
ȓǐƷǌΞ ǼƷΗǦǝƷȝǦǼǝ ΘǦȝǣǦǼ ৗȠǼȖƷǜǐ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ȖȏƷǆǐ৘ ঳sƷǴǐЖǐǶǌॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ
ǦȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǣǐȓǐুǅȂȝǣǻƷǼǦǜǐȖȝǶΞ ƷǼǌ ǶƷȝǐǼȝǶΞॽ bǣǐ ǐЍǐǆȝȖ Θǐ Ʒȓǐ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ΘǦȝǼǐȖȖǦǼǝু ȓǦȖǦǼǝ
ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐȖॶ ǻȂȓǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝ ǐΝȝȓǐǻǐ ΘǐƷȝǣǐȓ ǐΗǐǼȝȖু Ʒȓǐ ȂǼǶΞ ȝǣǐ ȝǦȏ Ȃǜ ȝǣǐ ǻǐǶȝǦǼǝ Ǧǆǐǅǐȓǝॶ
ȂǼǶΞ Ʒ ǜȂȓǐȝƷȖȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ȝȠȓǅȠǶǐǼǆǐȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǆƷȓǅȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǐॽ /Ǽ
ȝǣǐȖǐ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖॶ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ǆȂǻǐȖ ȝȂ ǅǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ƷȖ ƷǼ ǦǼǆȠǅƷȝǦȂǼ ȝǦǻǐ ȠǼȝǦǶ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ
ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ǅǐǆȂǻǐȖ ǌǐΗƷȖȝƷȝǦǼǝॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǆȂǻǅǦǼƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǅǐ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ȝǣǐ ΘȂȓȖȝॽ sǦȝǣ ȝǣǐ ǝȓȂΘǦǼǝ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ
ȂǜC�bȖ ǦǼ ǆǶǦǻƷȝǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ঳$ǦǐǶǌ૫BƷǆǣॶ ँࣿऀआঃ �ƷȓȝȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ Ʒ ȝǣǦȓǌ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ǐǻǐȓǝǐȖ ȝȂ
ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝ ǻǦȝǦǝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼॵ ǆƷȓǅȂǼ ǌȓƷΘǌȂΘǼॶ ȝǣǐ ȓǐǻȂΗƷǶ Ȃǜ ǆƷȓǅȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǐॽ bǣǦȖ ǦȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ǼȂȓ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǅȠȝ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ǼȂΗǐǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȝǐǆǣৄ
ǼȂǶȂǝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǆƷǶǶǐǌ ȓǐΗǐȓȖǦΗǐǼǐȖȖॽ =ǦǴǐ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼॶ Ǧȝ ȖǐǐǴȖ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ȝǣǐ ΘȂȓȖȝॶ ȝǣȂȠǝǣ
ু ȏƷȓƷǌȂΝǦǆƷǶǶΞ ু ǶǦǴǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ǧȝ ǌǐƷǶȖ ΘǦȝǣ ȠǼƷΗȂǦǌƷǅǶǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॽ yǐȝ ȠǼৄ
ǶǦǴǐ ǅȂȝǣ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ǧȝ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖǐȖ Ʒ ǼǐΘ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǼȂȝ ǱȠȖȝ
ǶȂȂǴȖ ƷǣǐƷǌ ȝȂ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǆȂǻǐȖ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ȓǐȖǦǌȠƷǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏƷȖȝॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ
ǱȠȖȝ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ /ȝ ǦȖ Ʒ ΘƷΞ Ȃǜ ǆȂǻǦǼǝ ȝȂ ȝǐȓǻȖ ΘǦȝǣ Ʒ ȏƷȖȝ ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȝȂ
ǣƷȠǼȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ǜȂȓ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖ ȝȂ ǆȂǻǐ ঳$ȂǶǴǐȓȖॶ ँࣿँऀ঴ॽ

�Ƞȝ ΘǣƷȝ ǣƷȏȏǐǼȖ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ȓǐΗǐȓȖǐ ȝǣǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǆȂǻǻǦȝȝǐǌ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǜƷǦǶॾ
sǣƷȝ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǦǻƷǝǦǼƷȓǦǐȖ ǆƷǼ ǝȠǦǌǐ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ Ȃǜ
ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॾ [ǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ȝǣǦǼǴǦǼǝΘƷȖ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ƷȖ Ʒ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏƷȓƷǌǦǝǻ
ȝǣƷȝ ȏȓȂǻǦȖǐǌ ȝȂ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǝȠǦǌƷǼǆǐ ǦǼ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝȠȓǻȂǦǶ ঳�ȂȂȏǐȓ૫sƷǶǴǐȓॶ ँࣿऀऀ঴ॽ
/Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȏȓǐǻǦȖǐǌ ȂǼ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞॶ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ǐǻǅȓƷǆǐȖ ȝǣǐ ǦǼǣǐȓৄ
ǐǼȝ ЙȠǆȝȠƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ঳,ȂǶǶǦǼǝॶ ऀईआं঴ॽ HǜȝǐǼॶ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ǌǐȖǦǝǼƷȝǐȖ
ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ȝȂ ǐǼƷǅǶǐ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ȝȂ ȒȠǦǆǴǶΞ ǅȂȠǼǆǐ ǅƷǆǴ Ʒǜȝǐȓ Ʒ ȖǣȂǆǴॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐॶ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ
ƷǻȂȠǼȝȖ ȝȂ ǶǦȝȝǶǐ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ /ȝ ǦȖ ƷǅȂȠȝ ȝƷǴǦǼǝ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼȖ ȖȂ ȝǣƷȝ ǌǦȖȝȠȓǅƷǼǆǐȖ
ǌȂǼ৚ȝ ǐȖǆƷǶƷȝǐ ǦǼȝȂ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ǅȂȠǼǆǦǼǐȖȖ
ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ �ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ǆǐȓȝƷǦǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐॶ Ʒ ǆȓȂȖȖǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂৄ
ȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ȝȓǦǝǝǐȓȖ Ʒ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻॽ /Ǽ ȝǣǐ ǜƷǻȂȠȖ ৗƷǌƷȏȝǦΗǐ
ǆΞǆǶǐ৘ ঳,ȂǶǶǦǼǝॶ ँࣿࣿऀ঴ॶ ȖȠǆǣ Ʒ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǐΗǐǼȝ ǴǦǆǴȖ ȂЍ ȝǣǐ ৗȓǐǶǐƷȖǐ৘ ƷǼǌ ৗȓǐȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ৘
ȏǣƷȖǐ Ȃǜ ƷǌƷȏȝǦȂǼ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǜƷǶǶȂȠȝ ǜȓȂǻ ƷǼ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȖǣȂǆǴ ু ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ Ʒ ΘǦǶǌЖȓǐ ু ǅǐৄ
ǆȂǻǐȖ ȝǣǐ ǼȂȠȓǦȖǣǦǼǝ ǝȓȂȠǼǌ ǜȂȓ ǼǐΘ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȠǼǜȂǶǌॽ sǣǦǶǐ ȝǣǦȖ ৗǅƷǆǴ ǶȂȂȏ৘
Ȃǜ ȝǣǐ ƷǌƷȏȝǦΗǐ ǆΞǆǶǐ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ǼǐǝǶǐǆȝǐǌ ǦǼ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ঳sƷǴǐЖǐǶǌॶ
ँࣿँࣿ঴ॶ Ǧȝ ȖȝǦǶǶ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǜǐΘ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ȖǆȓǦȏȝȖ ȝȂ ǦǼǜȂȓǻ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ
ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌॽ /ȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝǣƷȝ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞ
ΘǦǶǶ ǣƷΗǐ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǦȖ ǜƷǆǐȝ Ȃǜ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ǦǻȏǶΞ ȝǣƷȝ ǆǶǦǻƷȝǐ ƷǌƷȏȝǦȂǼ ǆƷǼǼȂȝ
ȂǼǶΞ ǅǐ ƷǅȂȠȝ ȖΞȖȝǐǻ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼॽ /ȝ ƷǶȖȂ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣȂȠȝ
ǅǐǦǼǝ ǆǐȓȝƷǦǼ ΘǣƷȝ ȝǣǦȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǻǦǝǣȝ ǐǼȝƷǦǶ ƷǼǌ Ǧǜ ƷǼǌ ǣȂΘ Ǧȝ ǆƷǼ ǅǐ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶॽ

4 Conclusion: Catastrophe Beyond the Threshold

/ǜ ΞȂȠ ȝǣȓȂΘ Ʒ ǜȓȂǝ ǦǼ ǅȂǦǶǦǼǝ ΘƷȝǐȓॶ Ǧȝ ǦǼȖȝƷǼȝǶΞ ǱȠǻȏȖ ȂȠȝॽ �Ƞȝ Ǧǜ ΞȂȠ ȏȠȝ Ǧȝ ǦǼ ȝǐȏǦǌ ΘƷȝǐȓ
ƷǼǌ ǱȠȖȝ ΗǐȓΞ ȖǶȂΘǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐ Ǧȝ ΘǦǶǶ ȓǐǻƷǦǼ ȝǣǐȓǐ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǣǐ ΘƷȝǐȓ ȖȝƷȓȝȖ ǅȂǦǶৄ
ǦǼǝॽ �ǶǦǻƷȝǐ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ǦǼΗȂǴǐ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǅȂǦǶǦǼǝ ǜȓȂǝ ƷȖ Ʒ ǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ȝƷǶǐ ǜȂȓ
ǣȠǻƷǼǦȝΞॽ :ȠȖȝ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ǜȓȂǝॶ ȝǣǐΞ ȖȠǝǝǐȖȝॶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǣƷΗǐ ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ǌƷǼǝǐȓȖ ȝǣƷȝ
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Ʒȓǐ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖॶ ǐǼǜȂǶǌ ȖǶȂΘǶΞ ƷǼǌ ǆƷǼ ȂǜȝǐǼ ȂǼǶΞ ǅǐ ǜǐǶȝ Ʒǜȝǐȓ Ǧȝ ǦȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ȝȂȂ ǶƷȝǐॽ [ȂǆǦǐȝǦǐȖ
ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǣƷΗǐ ȝȂ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣ ǆǶǐƷȓ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖ ǜȂȓ ȝȓǦǝǝǐȓǦǼǝ ƷǆȝǦȂǼ ǅǐǜȂȓǐ Ǧȝ ǦȖ ȝȂȂ ǶƷȝǐॽ

bǣǐȓǐ Ʒȓǐ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐॽ
�ȂΗǦǌ ǦȖ Ʒ ΗǐȓΞ ȓǐǆǐǼȝ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼॽ [ǦǼǆǐ ǦȝȖ ЖȓȖȝ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǦǼ ȝǣǐsȠǣƷǼ ȓǐǝǦȂǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ
ँࣿऀईॶ Ǧȝ ǣǦȝ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ΘȂȓǶǌ ΘǦȝǣ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ΘƷΗǐȖॽ bǣǦȖ ȝȓǦǝǝǐȓǐǌ ȓƷȏǦǌ ƷǼǌॶ ǦǼ ǻƷǼΞ
ΘƷΞȖॶ ǣǦȝǣǐȓȝȂ ȠǼǦǻƷǝǦǼƷǅǶǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ǶǦǴǐ ȏȓȂǶȂǼǝǐǌ ǶȂǆǴǌȂΘǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆǶȂȖǦǼǝ
Ȃǜ ǅȂȓǌǐȓȖॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆȓǦȖǦȖ ǣƷȖ ǦȝȖ ȓȂȂȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȖȖǦǶ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ऀईȝǣ
ǆǐǼȝȠȓΞ ƷǼǌ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦȖȖȠǐ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ऀईइࣿȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ
ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆȓǦȖǦȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶǐ ǦǼ ȖǆƷǶǐ ƷǼǌ ǦǼȝǐǼȖǦȝΞ ȝȂ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ȓǐȖȏȂǼȖǐ ঳ǶǦǴǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȖǣȠȝȝǦǼǝ ǌȂΘǼ ǆȂƷǶ ȏȂΘǐȓ ȖȝƷȝǦȂǼȖ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞॶ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦǼǝ ƷǦȓ ȝȓƷǜৄ
Жǆॶ ǆƷȓৄǜȓǐǐ [ȠǼǌƷΞȖ ǐȝǆॽ঴ॶ ƷȓǝȠƷǅǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȏȠǅǶǦǆ ȏǐȓǆǐȏȝǦȂǼ ǌǐǐǻȖ Ǧȝ ȝȂ ǅǐ
ȒȠǦȝǐ ǜƷȓ ƷΘƷΞॽ �Ǽǌ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȖȝǦǶǶ ǣȂȏǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘǦǶǶ ǅǐ ȂΗǐȓ ȂǼǐ ǌƷΞ ǦǼ ȝǣǐ ǼȂȝৄ
ȝȂȂৄǌǦȖȝƷǼȝ ǜȠȝȠȓǐॶ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ǦȖ ΗǐȓΞ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǆǣȓȂǼǦǆ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ǜȂȓ ǆǐǼȝȠȓǦǐȖ ȝȂ
ǆȂǻǐॽ

CǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖॶ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆȓǦȖǦȖ Ʒȓǐ ু ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ΘƷΞȖ ƷǼǌ Ʒǆৄ
ǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ȏƷǆǐু ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ȖǶȂΘ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॽ bǣǐΞ ǌȂǼ৚ȝ ǆȂǻǐ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ Ʒ ȖǦǼৄ
ǝǶǐ ǌǦȖȓȠȏȝǦΗǐ ǐΗǐǼȝ ȝǣƷȝ ǅǐǆȂǻǐȖ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ΗǦȖǦǅǶǐ ȝȂ ȝǣǐ ǝǐǼǐȓƷǶ ȏȠǅǶǦǆॽ XƷȝǣǐȓॶ ȝǣǐΞ ȂǼǶΞ
ǅǐǆȂǻǐ ǌǐȝǐǆȝƷǅǶǐ ǅΞ ǻǐȝǦǆȠǶȂȠȖǶΞ ȝȓƷǆǦǼǝ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ΗǦȓȠȖǐȖ ƷǼǌ ǆƷȓǅȂǼ ǻȂǶǐǆȠǶǐȖॶ ǅΞ ǆȂǻȏǦǶৄ
ǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ƷǼǌ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ΘǐƷȝǣǐȓ ǌƷȝƷ ǐȝǆॽ bǣǐΞ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖǶΞ ƷǝǝȓƷΗƷȝǐ ȠǼȝǦǶ ȝǣǐΞ
ǅǐǆȂǻǐ ȠȝȝǐȓǶΞ ȠǼǆȂǼȝȓȂǶǶƷǅǶǐ ƷǼǌ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆॽ bǣƷȝ ǦȖ ΘǣΞ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǆƷȖǐȖ ȝǣǐ ǌǐЖǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖ ȖǐǐǻȖ ȖȂ ǆȓȠǆǦƷǶ ু Ξǐȝ ƷǶȖȂ ΘǣΞ Ǧȝ ǦȖ ȖȂ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦǶΞ ǦǼȝȓǦǆƷȝǐ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȝǣǐǻॽ �ǐৄ
ǆƷȠȖǐ Ʒ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ǦȖ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǌǐǝȓǐǐॶ Ǧȝ ƷǶΘƷΞȖ ǆȂǻǐȖ ΘǦȝǣ Ʒ ΘǣǦЍ Ȃǜ ƷȓǅǦȝȓƷȓǦǼǐȖȖॽ

/ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ǦǼ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ǦǼ ǆǶǦǻƷȝǐ ǝȂΗৄ
ǐȓǼƷǼǆǐ ǐǻǐȓǝǐ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȓǐৄ
ȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ bǣǐΞ Ʒȓǐ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ ΘǣǐǼ ȏȓǐȏƷȓƷȝȂȓΞ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǆƷǼ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǆȂȏǐ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ǐȖǆƷǶƷȝǦǼǝ ǆȓǦȖǦȖ ǌΞǼƷǻǦǆॽ bǣǐ ǻǦȖȖǦȂǼ ǦȖ ȝǣȠȖ ȝȂ ƷΗȂǦǌ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ǅΞ ȏȓǐΗǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ȠǼৄ
ȏȓǐȏƷȓƷǅǶǐ ƷǼǌȏȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐȠǼȏȓǐΗǐǼȝƷǅǶǐॽ �ǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ ȝǣǐȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǦǼǆȓǐƷȖǐ
ুǻȂȓǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖॶ ǻȂȓǐ �Hँ ǻȂǶǐǆȠǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷȝǻȂȖȏǣǐȓǐ ু ȒȠƷǶǦȝƷȝǦΗǐǶΞ ǆǣƷǼǝǐȖ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ
ǌΞǼƷǻǦǆ ǜȂȓ ȝǣǐ ΘȂȓȖǐ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ȝȓǦǝǝǐȓȖ ȖΞȖȝǐǻǦǆ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼॽ /Ǽ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼ ȂΗǐȓৄ
ǅȠȓǌǐǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻ ǶǐƷǌȖ ȝȂ ǻȂȓǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓৄ
ǦȝǦǐȖ Ʒȓǐ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ƷǅǶǐ ȝȂ ȝȓƷǆǴ ǌȂΘǼ ƷǼǌ ǌǦȖȓȠȏȝ ȝǣǐ ǆǣƷǦǼȖ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ ƷǝƷǦǼ ǆƷȠȖǐȖ
ǻȂȓǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼȖ ΘǣǦǆǣ ǦǼ ȝȠȓǼ ȂΗǐȓǅȠȓǌǐǼȖ ȝǣǐ ǣȂȖȏǦȝƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǌȓƷȖȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǐȖ ȝǣǐ
ǌǐƷȝǣ ȝȂǶǶॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ǆǶǦǻƷȝǐ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ Ʒȓǐ ƷǜȓƷǦǌ ȝǣƷȝ Ʒȝ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝǦȏȏǦǼǝ ȏȂǦǼȝȖ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ
ΘǦǶǶ ƷǆǆǐǶǐȓƷȝǐॶ ǅǐǆȂǻǐ ȖǐǶǜৄȖȠȖȝƷǦǼǦǼǝ ƷǼǌ ȠȝȝǐȓǶΞ ȠǼǆȂǼȝȓȂǶǶƷǅǶǐॽ

bǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ƷǶΘƷΞȖ ǣƷȖ Ʒ ǻȂȓƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼॽ /ȝ ȖǦǝǼƷǶȖ Ʒ ȏȂǦǼȝ Θǣǐȓǐ Ʒǌৄ
ΗǐȓȖǦȝǦǐȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǅǐǆȂǻǐ ȠǼǆȂǼȝȓȂǶǶƷǅǶǐ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǻȂȓƷǶǶΞ ȠǼǅǐƷȓƷǅǶǐॽ /Ǽ ȝǣǐ �ȂΗǦǌ ǆȓǦȖǦȖॶ ȝǣǐ
ȂΗǐȓǅȠȓǌǐǼǦǼǝȂǜ ȝǣǐǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻƷǼǌ ȝǣǐǼǐǐǌ ȝȂǌǐǆǦǌǐΘǣȂ ȓǐǆǐǦΗǐȖ ȝȓǐƷȝǻǐǼȝ ƷǼǌΘǣȂ
ǦȖ Ƕǐǜȝ ȝȂ ǌǦǐ ȠǼȝȓǐƷȝǐǌ ǦȖ ΘǦǌǐǶΞ ȏǐȓǆǐǦΗǐǌ ƷȖ Ʒ ǻȂȓƷǶ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣƷȝ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ƷΗǐȓȝǐǌ ΘǣƷȝৄ
ǐΗǐȓ Ǧȝ ȝƷǴǐȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ǣȠǻƷǼ ǶǦǜǐ ǦȖ ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȖȝॶ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ǦǼǆȂǻǻǐǼȖȠȓƷǅǶǐ ǻȂȓƷǶ ǝȂȂǌॽ /Ǽ
ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆȓǦȖǦȖ ǻȂȓƷǶ ȠȓǝǐǼǆΞ ǦȖ ȂǜȝǐǼ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǜǐƷȓ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȠȓΗǦΗƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ
ȖȏǐǆǦǐȖ ƷȖ Ʒ ΘǣȂǶǐ ǦȖ Ʒȝ ȖȝƷǴǐॽ bǣȠȖॶ ǦǼ ǅȂȝǣ ǆƷȖǐȖ Ʒ ǻȂȓƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ ǶǦǜǐ ȏȓȂΗǦǌǐȖ Ʒ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ
ǅƷǆǴȖȝȂȏ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǶƷȖȝǦǆǦȝΞ ȝǣƷȝ ǻȂǌǐȓǼ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȝȂ ȖǐǆȠȓǐ ȝǣǐ
ȖǻȂȂȝǣ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॽ /ȝ ǦȖ ΘȂȓȝǣ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ǻȂȓƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ Ȃǜ ǶǦǜǐ Ʒȓǐ
ǜƷǦȓǶΞ ȓǐǆǐǼȝ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷॽ /Ǽ ȝǣǐǦȓ ǆȠȓȓǐǼȝ ǜȂȓǻ ȝǣǐΞ ǐǻǐȓǝǐǌ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ [ǐǆȂǼǌsȂȓǶǌ
sƷȓ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ǣȠǻƷǼǦȝƷȓǦƷǼǦȖǻ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝ Ȃǜ ƷǼǼǦǣǦǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȠৄ
ǻƷǼ ȖȏǐǆǦǐȖ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ȝǣǦǼǴƷǅǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȓȂȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȝǣǐȓǻȂǼȠǆǶǐƷȓ ΘƷȓ ঳�ǼǌǐȓȖॶ ऀईइࣿ঴ ȂǼ
ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॽ
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bǣǐ ǌǐȖǦǝǼƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǅǐ ǦǼǐΗǦȝƷǅǶǐॽ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ
Ǽǐǐǌ ȖȂǻǐ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǌǐǻƷȓǆƷȝǦȂǼ ȝȂ ǦǻǻȠǼǦΣǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǅȂȝǣ ƷǝƷǦǼȖȝ ǐΝȝǐȓǼƷǶ ȝǣȓǐƷȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ
ȂΘǼǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ƷǼǌǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǦǼǐȓȝǦƷ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ǆȓǐǐȏǦǼǝǅȠȝ ǼǐΗǐȓȝǣǐǶǐȖȖ ǶǦǜǐৄȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ
ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ǆȠȓȓǐǼȝ ǜȂȓǻ ȝǣǐȖǐ ȝǣȓǐȖǣȂǶǌȖ ƷǶȖȂ ǝȂ ƷǶȂǼǝΘǦȝǣ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȝΘȂ ȏȓȂǅৄ
ǶǐǻȖॽ bǣǐΞ ǻƷǴǐ Ǧȝ ǻȂȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ȏȓȂȏǐȓǶΞ ƷȝȝǐǼǌ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ǥǯȕȡ͞ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ
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ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝ ȖȂǆǦǐȝΞ ǜȓȂǻ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ǣȂΘ ǦȝȖ ȂΘǼ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ȖȠЍǐȓǦǼǝॽ

[ȝǦǶǶॶ ȝǣǐ ȏǶƷǼǐȝƷȓΞ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ȝȂȂ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ȝȂ ǌǦȖǻǦȖȖ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ
ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȓƷȝǦȂǼƷǶǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼॶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐॽ /ȝ ǦȖ ΗǐȓΞ
ǶǦǴǐǶΞ ȝǣƷȝ ǼǐΘ ǐǻǐȓǝǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖ ΘǦǶǶ ǣƷȠǼȝ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖ ǻƷΞǅǐ ȖȂȂǼǐȓ ȝǣƷǼ ǶƷȝǐȓ ƷǼǌ Ǧȝ
ǦȖ ǅǐΞȂǼǌ ǌȂȠǅȝ ȝǣƷȝ ǐΗǐǼ ǅǐǶȂΘ ऀॽऄ૲ Ȃȓ ँ૲ �ΘƷȓǻǦǼǝॶ ǆǶǦǻƷȝǐ ȓǦȖǴȖ ΘǦǶǶ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǜȠȓȝǣǐȓॽ �ȂǼৄ
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ȏȓǐ ȝȂ ȓǐॽ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ǆƷǼ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǱȠȖȝ ǅǐ Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ƷǌΗǐȓȖǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǐǼƷǅǶǐȖ ȝǣǐ
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�ȓǐǼǌȝॶ ,ॽ ঳ऀईऄइ঴ॽ bȂǯ ,ȿȚǖț �ȡțǫȅȼȅȡțॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

�ȓΣȝǐǅǶƷȝȝ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǐȖȝǴƷȏƷΣǦȝƻȝǐǼ ǌǐȓ =ƷǅȂȓǐ ȓǐǦǆǣǐǼ ƷȠȖॽ �ȲͩȼǯǤȕǖȼȼॶ ंऀ BƷȓǆǣॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄
ΘΘΘॽƷǐȓΣȝǐǅǶƷȝȝॽǌǐ঄ǼƷǆǣȓǦǆǣȝǐǼ঄ऀऀऀऄँऄ঄bǐȖȝǴƷȏƷΣǦȝƷǐȝǐǼৄǌǐȓৄ=ƷǅȂȓǐৄȓǐǦǆǣǐǼৄƷȠȖ

�Ȃǐǣǻǐȓৄ�ǣȓǦȖȝǦƷǼȖǐǼॶ [ॽ ঳ऀईईः঴ॽ bǣǐ UȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ UȓǦǼǆǦȏǶǐ ǦǼ %ǐȓǻƷǼΞॽ �ǼƷǅǶǦǼǝ %ȂΗৄ
ǐȓǼǻǐǼȝॽ /Ǽ bॽ H৚XǦȂȓǌƷǼ ૫ :ॽ �ƷǻǐȓȂǼ ঳�ǌȖॽ঴ॶ /țȼǯȲȮȲǯȼȅțǼ ȼȂǯ UȲǯǥǖȿȼȅȡțǖȲͤ UȲȅțǥȅȮȕǯ
঳ȏȏॽ ंऀূअࣿ঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ �ƷȓȝǣȖǆƷǼॽ

�ȂǼǌॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ࣏ �Ȳȅȼȅǥǖȕ Xǯϩǯǥȼȅȡțȵ ȡț ȼȂǯ �ȡțǥǯȮȼ ঳HǆǆƷȖǦȂǼƷǶ UƷȏǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ
[ǆǣȂȂǶ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ CȂॽ अः঴ॽ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ Ȃǜ �ǌΗƷǼǆǐǌ [ȝȠǌΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȖȖȖॽǦƷȖॽǐǌȠ঄
ȖǦȝǐȖ঄ȖȖȖॽǦƷȖॽǐǌȠ঄ǜǦǶǐȖ঄ȏƷȏǐȓȖ঄ȏƷȏǐȓআअःॽȏǌǜ

�ȓȆǆǴǶǦǼǝॶ eॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ �ǦȖȏȂȖǦȝǦΗǐ ǌǐȓ qȂȓǅǐȠǝȠǼǝॵ %ǐǜƷǣȓǐǼƷǅΘǐǣȓॶ XǐȖǦǶǦǐǼΣॶ UȓǐǆƷȠȝǦȂǼॽ
/Ǽ �ॽ �ƷƷȖǐॶ Uॽ HЍǐȓǻƷǼǼॶ ૫ qॽ XƷȠǐȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶ [ȅǥȂǯȲȂǯȅȼȵȓȿȕȼȿȲǯțࣗ [ȡͩȅǖȕǯ ȿțǫ ȮȡȕȅȼȅȵǥȂǯ
UȲǖȓȼȅȓǯț ǫǯȲ %ǯǻǖȂȲǯțǖǤ͞ǯȂȲ ঳ȏȏॽ ईंূऀࣿइ঴ॽ $ȓƷǼǴǜȠȓȝ ƷǻBƷǦǼॵ �ƷǻȏȠȖॽ

%ǐȓǻƷǼ $ǐǌǐȓƷǶ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ �ǯȿȼȵǥȂǯ �țȮǖȵȵȿțǼȵȵȼȲǖȼǯǼȅǯ ǖț ǫǯț <ȕȅȚǖ͞ǖțǫǯȕࣗ
qȡȚ �ȿțǫǯȵȓǖǤȅțǯȼȼ ǖȚ ࣗࡠ࡚ �ǯͩǯȚǤǯȲ ࡡ࡙࡙࡛ ǤǯȵǥȂȕȡȵȵǯțॽ $ǐǌǐȓƷǶ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶ
XǐȏȠǅǶǦǆ Ȃǜ %ǐȓǻƷǼΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅǻȠॽǌǐ঄ǌȂΘǼǶȂƷǌ঄ǌǐȠȝȖǆǣǐৄƷǼȏƷȖȖȠǼǝȖȖȝȓƷȝǐǝǦǐৄƷǼৄ
ǌǐǼৄǴǶǦǻƷΘƷǼǌǐǶ

�ȠȝȝǐȓΘǐǝǝǐॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ƷȖ ǼǐȠƷȓȝǦǝǐ qǦȓȠȖ ȝȓǦЍȝ ƷȠǜ ǌǦǐ ƷǶȝǐǼ qǐȓȝǐǦǶȠǼǝȖǻǐǆǣƷǼǦȖǻǐǼॵ
sƷȓȠǻ ǌǦǐ �Hq/�ৄऀईৄUƷǼǌǐǻǦǐ ΣȠ ǻǐǣȓ ȖȂΣǦƷǶǐȓ eǼǝǶǐǦǆǣǣǐǦȝ ǜȤǣȓȝॽ sȅȲȼȵǥȂǖǻȼȵǫȅǯțȵȼॶ
࡚࡙࡚঳ऀ঴ॶ ऀऀূऀःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀࣿँआंৄࣿँऀৄँइऀआৄऄ

�ƷǶǣȂȠǼॶ �ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ � sȂȓǶǌ Ȃǜ �ǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॵ $ǐƷȓॶ /ǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ =ǦǻǦȝȖ Ȃǜ �ȂȖৄ
ǻȂȏȂǶǦȝƷǼ Hȓǌǐȓॽ �ǖțǖǫȅǖț Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ǖțǫ �țȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤॶ ঳ः঴ॶ࡚࡝ ंआंূंईऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǱॽऀआऄऄৄअऀइxॽँࣿࣿःॽȝǅࣿࣿआइंॽΝ

�ƷȓȝȂǼॶ sॽॶ �ȖǦΞƷǼǅǦॶ �ॽॶ �ǐǆǴॶ [ॽॶ �ȠǆǴॶ ,ॽ:ॽॶ ૫ =ȠǼǌॶ :ॽ$ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ CǐǝƷȝǦΗǐ �ǻǦȖȖǦȂǼȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ =ȂǼǝ ,ǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ �ƷȓǅȂǼ XǐǻȂΗƷǶॽ sȅȕǯͤ /țȼǯȲǫȅȵǥȅȮȕȅțǖȲͤ Xǯ͝ȅǯ͞ȵ࣏ �ȕȅȚǖȼǯ �ȂǖțǼǯॶ
࡚࡚঳अ঴ॶ ǐअआऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿँ঄Θǆǆॽअआऀ
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��� ঳ँࣿࣿआ঴ॽ /țȼǯȲȅȚ UȲǯठȮǖțǫǯȚȅǥ UȕǖțțȅțǼ %ȿȅǫǖțǥǯ࣏ �ȡȚȚȿțȅȼͤ [ȼȲǖȼǯǼͤ ǻȡȲ UǖțǫǯȚȅǥ
/țϩȿǯțͩǖBȅȼȅǼǖȼȅȡț ȅț ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵࣗ �ǖȲȕ࣐ͤ bǖȲǼǯȼǯǫ࣐ =ǖͤǯȲǯǫ eȵǯ ȡǻ CȡțȮȂǖȲȚǖǥǯȿठ
ȼȅǥǖȕ /țȼǯȲ͝ǯțȼȅȡțȵॽ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ǦȖǐƷȖǐ �ȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ UȓǐΗǐǼȝǦȂǼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǆǌǆॽǝȂΗ঄ǜǶȠ঄
ȏƷǼǌǐǻǦǆৄȓǐȖȂȠȓǆǐȖ঄ȏǌǜ঄ǆȂǻǻȠǼǦȝΞআǻǦȝǦǝƷȝǦȂǼৄȖǻॽȏǌǜ

�ǶƷȓǴॶ Cॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ qȂǶƷȝǦǶǐ sȂȓǶǌȖॶ qȠǶǼǐȓƷǅǶǐ �ȂǌǦǐȖॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ँৄं঴ॶࡠ࡛ ंऀূ
ऄंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ࣿँअंँआअःࣿईंऄअࣿࣿࣿ

�ȂǶǶǦǐȓॶ [ॽ:ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ �ǼƷǆȝǦǼǝ �ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॵ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ /ǼȖȠȓƷǼǆǐॶ �ȠǌǝǐȝƷȓΞ XƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ँ঴ॶࡠ࡜ ँँःূँऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿंࣿइऄऀःࣿइࣿऀईंंँइࣿ

�ȂǶǶǦǐȓॶ [ॽ:ॽॶ ૫ =ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ �ǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॵ bǣǐ [ȏƷȝǦƷǶ =ȂǝǦǆ Ȃǜ �ȂǻǐȖȝǦǆ
[ǐǆȠȓǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ�࣏ [ȡǥȅǯȼͤ ǖțǫ [Ȯǖǥǯॶ ঳ऀ঴ॶ࡟࡛ आূँइॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿअइ઒ँ$ǌःःअȝ

�ȂǶǶǦǐȓॶ [ॽ:ॽॶ ૫ =ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ qǦȝƷǶ [ΞȖȝǐǻȖ [ǐǆȠȓǦȝΞॵ XǐЙǐΝǦΗǐ �ǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ %ȂΗৄ
ǐȓǼǻǐǼȝ Ȃǜ �ǻǐȓǝǐǼǆΞॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ँ঴ॶ࡛࡜ ऀईূऄऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒
ँ$ࣿँअंँआअःऀंऄऀࣿࣿऄࣿ

�ȂȂȏǐȓॶ Bॽॶ ૫ sƷǶǴǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ %ǐǼǐƷǶȂǝǦǐȖ Ȃǜ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐॽ $ȓȂǻ [ΞȖȝǐǻȖ �ǆȂǶȂǝΞ ȝȂ ȝǣǐ
UȂǶǦȝǦǆƷǶ �ǆȂǼȂǻΞ Ȃǜ �ȓǦȖǦȖ �ǌƷȏȝǦȂǼॽ [ǯǥȿȲȅȼͤ �ȅǖȕȡǼȿǯॶ ঳ँ঴ॶ࡛࡝ ऀःंূऀअࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ࣿईअआࣿऀࣿअऀऀंईईअऀअ

�ƷǣƷǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ UȠȝȝǦǼǝ ȝǣǐ �Ʒȓȝǣ [ΞȖȝǐǻ ǦǼ ƷCȠǻǐȓǦǆƷǶ �ȂΝॾ bǣǐ �ΗȂǶȠȝǦȂǼ ǜȓȂǻ�ǶǦǻƷȝǐ
BȂǌǐǶǦǼǝ bȂΘƷȓǌ %ǶȂǅƷǶ �ǣƷǼǝǐॽ [ȼȿǫȅǯȵ ȅț ,ȅȵȼȡȲͤ ǖțǫ UȂȅȕȡȵȡȮȂͤ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯ UǖȲȼ �࣏ [ȼȿǫठ
ȅǯȵ ȅț ,ȅȵȼȡȲͤ ǖțǫ UȂȅȕȡȵȡȮȂͤ ȡǻ BȡǫǯȲț UȂͤȵȅǥȵॶ ঳ं঴ॶ࡚࡝ ँइँূँईँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄
ǱॽȖǣȏȖǅॽँࣿऀࣿॽࣿइॽࣿࣿँ

�ȠȓǴǣǐǦǻॶ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bȂǯ Xȿȕǯȵ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ BǯȼȂȡǫ ঳sॽ�ॽ ,ƷǶǶȖॶ bȓƷǼȖॽ঴ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ $ȓǐǐ
UȓǐȖȖॽ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀइईऄ঴

�ǆȂǼȂǻǦȖȝॶ bǣǐॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ $ǶƷȝȝǐǼǦǼǝ ȝǣǐ �ȠȓΗǐॽ bȂǯ �ǥȡțȡȚȅȵȼॶ ँई $ǐǅȓȠƷȓΞॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ΘΘΘॽǐǆȂǼȂǻǦȖȝॽǆȂǻ঄ǅȓǦǐǜǦǼǝ঄ँࣿँࣿ঄ࣿँ঄ँई঄ǆȂΗǦǌৄऀईৄǦȖৄǼȂΘৄǦǼৄऄࣿৄǆȂȠǼȝȓǦǐȖৄƷǼǌৄ
ȝǣǦǼǝȖৄΘǦǶǶৄǝǐȝৄΘȂȓȖǐ

�ǌǐǼǣȂǜǐȓॶ Hॽॶ $ǶƷǆǣȖǶƷǼǌॶ �ॽॶ ૫ �ȓȠǼǼǐȓॶ [ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ sǐȓ ǅǐȖǦȝΣȝ ǌǦǐ �ȝǻȂȖȏǣƻȓǐॾॽ =ǯ͝ȅǖȼȂǖțॶ
঳ँ঴ॶࡢ࡜ ँࣿऀূँँऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀऀऄआइৄࣿऀऀৄࣿऀऀऄৄࣿ

�ǶǶǐǅȓǐǆǣȝॶ Cॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ bȓǦƷǝǐॽ �ǣƷȓƷǴȝǐȓǦȖȝǦǴƷ ȠǼǌ %ǐǝǐǼΘƷȓȝ ǐǦǼǐȖ ȂȓǌǼȠǼǝȖȖȝǦǜȝǐǼǌǐǼ qǐȓৄ
ǜƷǣȓǐǼȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǖ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕȅȵॶ ঳ँ঴ॶࡠ࡝ ँँईূँऄआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंआईࣿ঄ȖǦǼȝॽःआॽँॽँँई

�ǶǶǐǅȓǐǆǣȝॶ Cॽॶ :ǐǼǴǦॶ Bॽॶ ૫ <ƷȠǜǻƷǼǼॶ [ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ /ǼȖΣǐǼǦǐȓȝǐ <ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐǼॵ ~Ƞȓ
%ǐǼǐȖǐ ǌǐȓ iǅȠǼǝ Ǧǻ �ǐΗȆǶǴǐȓȠǼǝȖȖǆǣȠȝΣ ȠǼǌ Ǧǣȓǐ ǝǐǝǐǼΘƻȓȝǦǝǐǼ $ȂȓǻǐǼॽ /Ǽ =ॽ
,ǐǻȏǐǶॶ Bॽ �ƷȓȝǐǶȖॶ ૫ bॽ BƷȓǴΘƷȓȝ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȿǻǤȲȿǥȂ ȅțȵ eț͝ǯȲȵȅǥȂǯȲǤǖȲǯࣗ ~ȿȚ
<ǖȼǖȵȼȲȡȮȂǯțǫȅȵȓȿȲȵ ǫǯȲ %ǯǼǯț͞ǖȲȼ ঳ȏȏॽ ँंऄূँआआ঴ॽ �ǦǐǶǐǜǐǶǌॵ bȓƷǼȖǆȓǦȏȝॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄ȝȓƷǼȖǆȓǦȏȝॽईआइंइंईःऀआआँࣿॽँंऄ

�ΘƷǶǌॶ $ॽ ঳ँࣿࣿँ঴ॽ bǣǐ XǐȝȠȓǼ Ȃǜ �ǐȖǆƷȓȝǐȖ৚Ȗ BƷǶǦǆǦȂȠȖ �ǐǻȂǼॵ �Ǽ HȠȝǶǦǼǐ Ȃǜ Ʒ UǣǦǶȂȖȂȏǣΞ
Ȃǜ UȓǐǆƷȠȝǦȂǼॽ /Ǽ bॽ �ƷǴǐȓ ૫ :ॽ [ǦǻȂǼ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȚǤȲǖǥȅțǼ Xȅȵȓࣗ bȂǯ �ȂǖțǼȅțǼ �ȿȕȼȿȲǯ ȡǻ
/țȵȿȲǖțǥǯ ǖțǫ XǯȵȮȡțȵȅǤȅȕȅȼͤ ঳ȏȏॽ ँआंূंࣿऀ঴ॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ bǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽआँࣿइ঄ǆǣǦǆƷǝȂ঄ईआइࣿँँअࣿंऄऀआइॽࣿࣿंॽࣿࣿऀऀ
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�ΘƷǶǌॶ $ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bȂǯ �ȅȲȼȂ ȡǻ [ȡȕȅǫǖȲȅȼ࣏ͤ bȂǯ ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ ȼȂǯ $ȲǯțǥȂ sǯȕǻǖȲǯ [ȼǖȼǯॽ �ȠȓǣƷǻॵ
�ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄ईआइऀःआइࣿࣿईँऀः

$ƷȖȖǦǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ ,ȿȚǖțȅȼǖȲȅǖțXǯǖȵȡț࣏ �BȡȲǖȕ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ ȼȂǯ UȲǯȵǯțȼॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄँऄ঄ईआइࣿऄँࣿईऄࣿःइऀ

$ǐƷȓǼǶǐΞॶ =ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ [ǦǝǼƷǶȖ �Ȃǻǐ ƷǼǌ %Ȃॵ [ΞǼǌȓȂǻǦǆ [ȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐ ƷǼǌ [ȝΞǶǐȖ Ȃǜ �ǦȂȖǐǆȠȓǦȝΞॽ
�ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �ॶ ঳आ঴ॶ࡙࡝ ऀअऀऄূऀअंँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿअइ঄Ʒःࣿअࣿ

$ǐǶǝǐǼȝȓǐЍॶ �ॽ ૫ �ȂǻǅȓȂΘȖǴΞॶ sॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ ,ƷΣƷȓǌৄॶ XǦȖǦǴȂৄ ȠǼǌ <ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐǼǜȂȓȖǆǣȠǼǝॽ /Ǽ
�ॽ $ǐǶǝǐǼȝȓǐЍ ૫ bॽ %ǶƷǌǐ ঳�ǌȖॽ঴ॶCǖȼȿȲȲȅȵȅȓǯț ȿțǫ [ȡͩȅǖȕȓǖȼǖȵȼȲȡȮȂǯț ঳ȏȏॽ ऀंূँई঴ॽ �ǐȓǶǦǼॵ
[ȏǐǴȝȓȠǻ �ǴƷǌǐǻǦȖǆǣǐȓ qǐȓǶƷǝॽ

$ǦǐǶǌॶ �ॽ�ॽॶ ૫ BƷǆǣॶ <ॽ:ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ XǦǝǣȝȖǦΣǦǼǝ �ƷȓǅȂǼ �ǦȂΝǦǌǐ XǐǻȂΗƷǶॽ [ǥȅǯțǥǯॶ ঳अंंई঴ॶ࡟࡞࡜
आࣿअূआࣿआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀँअ঄ȖǆǦǐǼǆǐॽƷƷǻईआँअ

$ȂǶǴǐȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀआƷ঴ॽ �ȂǼȝǦǼȠǦȝΞ ƷǼǌ �ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॵ �ȠȖǦǼǐȖȖ �ȂǼȝǦǼȠǦȝΞ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ
[ǐǆȠȓǦȝΞ Ȃǜ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ HȏǐȓƷȝǦȂǼȖॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡟࡝ ऀࣿंূऀँआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿंࣿइऄऀःआॽँࣿऀआॽऀंࣿआअऄࣿ

$ȂǶǴǐȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀआǅ঴ॽ �ΝǦȖȝǐǼȝǦƷǶ UȓȂΗǦȖǦȂǼȖॵ bǣǐ bǐǆǣǼȂȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ UȠǅǶǦǆ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॽ �țठ
͝ȅȲȡțȚǯțȼ ǖțǫ UȕǖțțȅțǼ �࣏ [ȡǥȅǯȼͤ ǖțǫ [Ȯǖǥǯॶ ঳ऄ঴ॶ࡞࡜ इऄऄূइआःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒
ँ$ࣿँअंआआऄइऀआअईइअईई

$ȂǶǴǐȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ �ǖȵ [ȅǥȂǯȲȂǯȅȼȵǫȅȵȮȡȵȅȼȅ͝ ǫǯȲ Xǯȵȅȕȅǯțͩࣗ <ǖȼǖȵȼȲȡȮȂȅȵǥȂǯ Xȅȵȅȓǯț ȿțǫ ǫȅǯ
�ȅȡȮȡȕȅȼȅȓ ͝ȅȼǖȕǯȲ [ͤȵȼǯȚǯॽ $ȓƷǼǴǜȠȓȝ ƷǻBƷǦǼॵ �ƷǻȏȠȖॽ

$ȂǶǴǐȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ $ȓǐǐΣǦǼǝ bǦǻǐॶ UȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐॽ bǣǐ [ȝȂǆǴȏǦǶǐ ƷȖ Ʒ bǐǻȏȂৄ
ȓƷǶ BƷȝȝǐȓ Ȃǜ [ǐǆȠȓǦȝΞॽ [ǯǥȿȲȅȼͤ �ȅǖȕȡǼȿǯॶ ঳अ঴ॶ࡙࡞ ःईंূऄऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒
ँ$ࣿईअआࣿऀࣿअऀईइअइंइऄ

$ȂǶǴǐȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǦǼǐ%ǐǼǐƷǶȂǝǦǐ ȖȂȓǝǐǼǌǐȓ [ǦǆǣǐȓǣǐǦȝॵ [ȂȓǝǐȓǐǝǦǻǐ ΗȂǼ ǌǐȓ �ǼȝǦǴǐ ǅǦȖ ΣȠǻ
�ǼȝǣȓȂȏȂΣƻǼॽ ��,�BHb,ठ� :ȡȿȲțǖȕ ȡț �ȅ͝ȅȕȅȵǖȼȅȡțॶ ঳ँ঴ॶ࡜࡚ ऀअূंईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
अࣿईः঄ǅǐǣǐǻȂȝǣॽँࣿँࣿॽऀंॽँॽऀࣿःः

$ȂǶǴǐȓȖॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ $ȂȖȖǦǶ BȂǌǐȓǼǦȝΞॵ bǣǐ BƷȝǐȓǦƷǶǦȝΞ Ȃǜ �ǆǆǐǶǐȓƷȝǦȂǼॶ [ǶȂΘ qǦȂǶǐǼǆǐॶ
ƷǼǌ �ǆȂǶȂǝǦǆƷǶ $ȠȝȠȓǐȖॽ bȅȚǯ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ँ঴ॶ࡙࡜ ँँंূँःअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒
ँ$ࣿईअऀःअंxँࣿईइआईअऄ

$ȂȠǆƷȠǶȝॶ Bॽ ঳ऀईअअ঴ॽ =ǯȵ Țȡȼȵ ǯȼ ȕǯȵ ǥȂȡȵǯȵ࣏ ețǯ ǖȲǥȂǰȡȕȡǼȅǯ ǫǯȵ ȵǥȅǯțǥǯȵ ȂȿȚǖȅțǯȵॽ UƷȓǦȖॵ %ƷǶǶǦৄ
ǻƷȓǌॽ

$ȂȠǆƷȠǶȝॶBॽ ঳ऀईईऄ঴ॽ �ȅȵǥȅȮȕȅțǯ ǖțǫUȿțȅȵȂࣗ bȂǯ �ȅȲȼȂ ȡǻ ȼȂǯ UȲȅȵȡț ঳�ॽ [ǣǐȓǦǌƷǼॶ bȓƷǼȖॽ঴ॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ qǦǼȝƷǝǐ �ȂȂǴȖॽ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईआऄ঴

$ȂȠǆƷȠǶȝॶBॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ [ǰǥȿȲȅȼǰ࣐ ȼǯȲȲȅȼȡȅȲǯ࣐ ȮȡȮȿȕǖȼȅȡț ए࡚ࡠࡠࡢठ࡚ࡡࡠࡢऐॽ UƷȓǦȖॵ �,�[[ॶ %ƷǶǶǦǻƷȓǌॶ =ǐ
[ǐȠǦǶॽ

%ƷǼǌΞॶ Bॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ XǐȝǣǦǼǴǦǼǝ eȓǅƷǼ BǐȝƷǅȂǶǦȖǻॵ sƷȝǐȓॶ [ȏƷǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ BȂǌǐȓǼ �ǦȝΞॽ �ȅȼͤॶ
঳ं঴ॶࡡ ंअंূंआईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀंअࣿःइऀࣿःँࣿࣿࣿंऀंऄࣿई

%ȠȏȝƷॶ :ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ bȂǯ ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ %ȕȡǤǖȕ �ȕȅȚǖȼǯ %ȡ͝ǯȲțǖțǥǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄��Hईआइऀऀंईअँईࣿआँ
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,ƷǆǴǐǼǅƷǆǣॶ $ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �Ǧǐ �ǐȓǶǦǼǐȓ =ƷǅȂȓǐ ȖǦǼǌ ȤǅǐȓǶƷȖȝǐȝॽ bǖǼǯȵȵȮȅǯǼǯȕॶ ँअ BƷȓǆǣॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝƷǝǐȖȖȏǦǐǝǐǶॽǌǐ঄ǅǐȓǶǦǼ঄ǴƷȏƷΣǦȝƷǐȝǐǼৄǜȠǐȓৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȝǐȖȝȖৄǜǐǣǶǐǼৄǌǦǐৄ
ǅǐȓǶǦǼǐȓৄǶƷǅȂȓǐৄȖǦǼǌৄȠǐǅǐȓǶƷȖȝǐȝ঄ँऄअइआࣿऀअॽǣȝǻǶ

,ƷǆǴǦǼǝॶ /ॽ ঳ऀईईࣿ঴ॽ bȂǯ bǖȚȅțǼ ȡǻ �Ȃǖțǥǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄��Hईआइࣿऄऀऀइऀईआअअ

,ƷǝǐǼॶ Xॽ ૫ �ǶǶǦȂȝȝॶ Xॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ǦȖƷȖȝǐȓȖॶ �ȂǼȝǦǼȠǦȝΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ UƷȝǣȂǶȂǝǦǆƷǶ CȂȓǻƷǶॽ [ȡǥȅȡȕȡǼठ
ȅǥǖॶ ঳ऀ঴ॶ࡞࡚ ऀূईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽऀईआऀৄइइऄं঄ऀँइँः

,ƷǼȖǐǼॶ :ॽॶ [ƷȝȂॶ Bॽॶ <ǣƷȓǐǆǣƷॶ Uॽॶ �ǐǐȓǶǦǼǝॶ �ॽॶ �ǐȓǼǐȓॶ Xॽॶ BƷȖȖȂǼৄ�ǐǶǻȂȝȝǐॶ qॽॶ UƷǝƷǼǦॶ Bॽॶ
XƷΞǻȂॶ Bॽॶ XȂΞǐȓॶ �ॽ=ॽॶ ૫ ~ƷǆǣȂȖॶ :ॽ�ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bƷȓǝǐȝ �ȝǻȂȖȏǣǐȓǦǆ �Hँॵ sǣǐȓǐ [ǣȂȠǶǌ
,ȠǻƷǼǦȝΞ �Ǧǻॾ bȂǯ HȮǯț �ȼȚȡȵȮȂǯȲȅǥ [ǥȅǯțǥǯ :ȡȿȲțǖȕॶ ࡛ॶ ँऀआূँंऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ँऀआः঄ऀइआःँइँंࣿࣿइࣿँࣿऀࣿँऀआ

,ȂǶǶǦǼǝॶ �ॽ[ॽ ঳ऀईआं঴ॽ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ƷǼǌ [ȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ �ǆȂǶȂǝǦǆƷǶ [ΞȖȝǐǻȖॽ �țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ �ǥȡȕȡǼͤ
ǖțǫ [ͤȵȼǯȚǖȼȅǥȵॶ ॶ࡝ ऀূँंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀःअ঄ƷǼǼȠȓǐΗॽǐȖॽࣿःॽऀऀࣿऀआंॽࣿࣿࣿँःऄ

,ȂǶǶǦǼǝॶ �ॽ[ॽ ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ �ȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆॶ �ǆȂǶȂǝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ [ΞȖৄ
ȝǐǻȖॽ �ǥȡȵͤȵȼǯȚȵॶ ঳ऄ঴ॶ࡝ ंईࣿূःࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀࣿࣿँऀৄࣿࣿऀৄࣿऀࣿऀৄऄ

,ȂǼǼǐȝǣॶ �ॽ ૫ [ȠȝȝǐȓǶȤȝΞॶ $ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ CȂȓǻƷȝǦΗǐ UƷȓƷǌȂΝǦǐǼ ǌǐȓ %ǐǝǐǼΘƷȓȝॽ �ǦǼǐ
$ȂȓȖǆǣȠǼǝȖȏǐȓȖȏǐǴȝǦΗǐॽ sǯȵȼ�țǫࣗ Cǯȿǯ ~ǯȅȼȵǥȂȲȅǻȼ ǻɃȲ [ȡͩȅǖȕǻȡȲȵǥȂȿțǼॶ ঳ऀ঴ॶࡡ अआূइऄॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ईआइৄंৄऄंऀৄऀइईआऀৄࣿআइࣿ

,ȂȓǼॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ bǦȏȏǦǼǝ UȂǦǼȝȖॵ bǣǐ�ǼȝǣȓȂȏȂǆǐǼǐ ƷǼǌ�ȂΗǦǌৄऀईॽ /Ǽ%ॽ�ǐǶƷǼȝΞ ঳�ǌॽ঴ॶ Uǖțठ
ǫǯȚȅǥȵ࣐ Uȡȕȅȼȅǥȵ࣐ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤ ঳ȏȏॽ ऀँंূऀंइ঴ॽ �ǐȓǶǦǼॵ �ǐ %ȓȠΞȝǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄
ईआइंऀऀࣿआऀंंऄࣿৄࣿࣿई

/U�� ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ [ȿȚȚǖȲͤ ǻȡȲ UȡȕȅǥͤȚǖȓǯȲȵࣗ �ȕȅȚǖȼǯ �ȂǖțǼǯ ࡛࡙࡙࡚࣏ /ȚȮǖǥȼȵ࣐ �ǫǖȮȼȅȡț࣐ ǖțǫ
qȿȕțǖȲǖǤȅȕȅȼͤࣗ � XǯȮȡȲȼ ȡǻsȡȲȓȅțǼ %ȲȡȿȮ //ॽ /ǼȝǐȓǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ UƷǼǐǶ ȂǼ �ǶǦǻƷȝǐ �ǣƷǼǝǐॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǦȏǆǆॽǆǣ঄ȖǦȝǐ঄ƷȖȖǐȝȖ঄ȠȏǶȂƷǌȖ঄ँࣿऀइ঄ࣿं঄s%//আb�XআǜȠǶǶআȓǐȏȂȓȝৄँॽȏǌǜ

/U�� ঳ँࣿࣿआ঴ॽ /U��࣏ $ȡȿȲȼȂ �ȵȵǯȵȵȚǯțȼ XǯȮȡȲȼॽ /ǼȝǐȓǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ UƷǼǐǶ ȂǼ �ǶǦǻƷȝǐ �ǣƷǼǝǐॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǦȏǆǆॽǆǣ঄ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝৄȓǐȏȂȓȝ঄Ʒȓः঄

:ȠǣǶॶ [ॽॶ =ǐǣȓǐȓॶ Xॽॶ �ǶȂǻॶ �ॽ %ॽॶ sǐǼΣॶ �ॽॶ XǐȝȝǦǝॶ bॽॶ XǐǦǜǐǼȖǆǣǐǦǌॶ Bॽॶ CƷȠǻƷǼǼॶ �ॽॶ
BȆǣȓǦǼǝॶ <ॽॶ <ȓǦǐǝǐȓॶ eॽॶ $ȓǦǐǌǐǶॶ [ॽॶ $ǦǴǐǶॶ Bॽॶ �ȂȓǼǐȖȖǐॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȅǯ BǖțțȂǯȅȚǯȲ
�ȡȲȡțǖठ[ȼȿǫȅǯ࣏ %ǯȵǯȕȕȵǥȂǖǻȼȕȅǥȂǯ �ȓͩǯȮȼǖțͩ ȮȡȕȅȼȅȵǥȂǯȲ BǖȺțǖȂȚǯț ȿțǫ ǤǯǻɃȲǥȂȼǯȼǯ
<ȡțȵǯȱȿǯțͩǯț ǻɃȲ ǫȅǯsȅȲȼȵǥȂǖǻȼॽ ऀःॶ ँࣿँࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǻƷǌȂǆॽǅǦǅॽȠǼǦৄǻƷǼǼǣǐǦǻॽǌǐ঄ऄऄऀःࣿ঄

<ǐǆǴॶ $ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ [ȝȂǆǴȏǦǶǦǼǝ ƷȖ Ʒ bǐǆǣǼǦȒȠǐ Ȃǜ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॵ �ȂǼȖǐȓΗǦǼǝ ȝǣǐ UƷȖȝ ǜȂȓ ƷǼ eǼৄ
ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ $ȠȝȠȓǐॽ /Ǽ :ॽ XƷǌǦǼ ૫ �ॽ <ȂΘƷǶ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȲͤȡȮȡȕȅȼȅǥȵࣗ $Ȳȡͩǯț =ȅǻǯ ȅț ǖ BǯȕȼȅțǼ
sȡȲȕǫ ঳ȏȏॽ ऀऀआূऀःं঴ॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ B/b UȓǐȖȖॽ

<ǼȂȏǜॶ �ॽॶ <ȂΘƷȓȖǆǣॶBॽॶ $ǶƷǆǣȖǶƷǼǌॶ�ॽॶ �ǌǐǼǣȂǜǐȓॶHॽॶ =ǐǝǝǐΘǦǐॶ�ॽॶ,ȠǶǻǐॶBॽॶ૫BǐȖȖǼǐȓॶ
�ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ bǣǐ ँ � bƷȓǝǐȝ XǐǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌॽ /Ǽ �ॽ <ǼȂȏǜॶ Bॽ <ȂΘƷȓȖǆǣॶ �ॽ $ǶƷǆǣȖǶƷǼǌॶ ૫ Hॽ
�ǌǐǼǣȂǜǐȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ȕȅȚǖȼǯ �ȂǖțǼǯ࣐ :ȿȵȼȅǥǯ ǖțǫ [ȿȵȼǖȅțǖǤȅȕȅȼͤ ঳ȏȏॽ ऀँऀূऀंआ঴ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ
[ȏȓǦǼǝǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ईआइৄईःৄࣿࣿआৄःऄःࣿৄआআऀँ

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ UȓǐȏƷȓǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ CǐΝȝ �ǻǐȓǝǐǼǆΞॽ UȿǤȕȅǥ �ȿȕȼȿȲǯॶ ঳ँ঴ॶࡢ࡚ ँःआূँआऀॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँऀऄ঄ࣿइईईँंअंৄँࣿࣿअৄࣿंऄ
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=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bǣǐ %ǐǼǐȓǦǆ �ǦȂȝǣȓǐƷȝॽ Hȓॶ ,ȂΘ sǐ �ǐǆƷǻǐ eǼȏȓǐȏƷȓǐǌॽ �ȿȕȼȿȲǖȕ �țठ
ȼȂȲȡȮȡȕȡǼͤॶ ঳ं঴ॶ࡜࡛ ंईईূःँइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ǱॽऀऄःइৄऀंअࣿॽँࣿࣿइॽࣿࣿࣿऀंॽΝ

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॵ [ȝȓƷȝǐǝǦǆ CƷȝǦȂǼƷǶ [ȝȂǆǴȏǦǶǐ sƷȖ XǐƷǌΞॶ ǅȠȝ CȂȝ ǜȂȓ bǣǦȖॽ
bȂǯ �ȡț͝ǯȲȵǖȼȅȡțॶ ँ �ȏȓǦǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȝǣǐǆȂǼΗǐȓȖƷȝǦȂǼॽǆȂǻ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȖȝȓƷȝǐǝǦǆৄǼƷȝǦȂǼƷǶৄ
ȖȝȂǆǴȏǦǶǐৄΘƷȖৄȓǐƷǌΞৄǅȠȝৄǼȂȝৄǜȂȓৄȝǣǦȖৄऀंऄँअअ

=ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ঳ऀईइः঴ॽ =ǯȵBȅǥȲȡǤǯȵࣗ %ȿǯȲȲǯ ǯȼ Ȯǖȅ࣐ͣ ȵȿȅ͝ȅ ǫǯ /ȲȲǰǫȿǥȼȅȡțȵॽ UƷȓǦȖॵ BǑȝƷǦǶǦǑॽ

=ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ sǣΞ ǣƷȖ �ȓǦȝǦȒȠǐ XȠǼHȠȝ Ȃǜ [ȝǐƷǻॾ $ȓȂǻBƷȝȝǐȓȖ Hǜ $Ʒǆȝ ȝȂBƷȝȝǐȓȖ Ȃǜ
�ȂǼǆǐȓǼॽ �Ȳȅȼȅǥǖȕ /țȱȿȅȲͤॶ ঳ँ঴ॶ࡙࡜ ँँऄূँःइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइअ঄ःँऀऀँं

=ǐƷǼΣƷॶ Bॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ �ȅǯ ~ǯȅȼ ǫǯȲ UȲǚ͝ǯțȼȅȡțࣗ �ȅțǯ %ǯțǯǖȕȡǼȅǯॽ sǐǦǶǐȓȖΘǦȖȝॵ qǐǶǅȓȤǆǴ sǦȖৄ
ȖǐǼȖǆǣƷǜȝॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऄआआऀ঄ईआइंइःऄँईँःईअ

=ǐǼȝȂǼॶ bॽBॽॶ ,ǐǶǌॶ ,ॽॶ <ȓǦǐǝǶǐȓॶ �ॽॶ ,ƷǶǶॶ :ॽsॽॶ =Ƞǆǣȝॶ sॽॶ XƷǣǻȖȝȂȓǜॶ [ॽॶ ૫ [ǆǣǐǶǶǼǣȠǅǐȓॶ
,ॽ:ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bǦȏȏǦǼǝ �ǶǐǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ �Ʒȓȝǣ৚Ȗ �ǶǦǻƷȝǐ [ΞȖȝǐǻॽ UȲȡǥǯǯǫȅțǼȵ ȡǻ ȼȂǯ Cǖȼȅȡțǖȕ
�ǥǖǫǯȚͤ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯȵॶ ঳अ঴ॶ࡞࡙࡚ ऀआइअূऀआईंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿआं঄ȏǼƷȖॽࣿआࣿऄःऀःऀࣿऄ

=ȠǣǻƷǼǼॶ Cॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ [ȡͩȅȡȕȡǼȅǯ ǫǯȵ Xȅȵȅȓȡȵॽ �ǐȓǶǦǼॵ ǌǐ %ȓȠΞȝǐȓॽ

BƷȖȖȠǻǦॶ �ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ UȂȝǐǼȝǦƷǶ UȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ ȝǣǐ UȓǦǻƷǆΞ Ȃǜ UȓǐǐǻȏȝǦȂǼॽ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ �͝ǯțȼॶ
࡚࡙঳ँ঴ॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀंऄं঄ȝƷǐॽँࣿࣿआॽࣿࣿअअ

BǐȓǴǐǶॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ UȲǯȵȵǯȓȡțǻǯȲǯțͩ țǖǥȂ ǫǯȲ �ǯȵȮȲǯǥȂȿțǼ ǫǯȲ �ȿțǫǯȵȓǖțͩȕǯȲȅț Țȅȼ ǫǯț
XǯǼȅǯȲȿțǼȵǥȂǯϨțțǯț ȿțǫ XǯǼȅǯȲȿțǼȵǥȂǯǻȵ ǫǯȲ =ǚțǫǯȲ Țȅȼ �ȿțǫǯȵȓǖțͩȕǯȲȅț BǯȲȓǯȕ࣐
ǫǯȚ XǯǼȅǯȲǯțǫǯț �ɃȲǼǯȲȚǯȅȵȼǯȲ BɃȕȕǯȲ ȿțǫ BȅțȅȵȼǯȲȮȲǚȵȅǫǯțȼ [ȥǫǯȲॽ $ǐǌǐȓƷǶ %ȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶ XǐȏȠǅǶǦǆ Ȃǜ %ǐȓǻƷǼΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅȠǼǌǐȖȓǐǝǦǐȓȠǼǝॽǌǐ঄ǅȓǐǝৄ
ǌǐ঄ȖȠǆǣǐ঄ȏȓǐȖȖǐǴȂǼǜǐȓǐǼΣৄΗȂǼৄǅȠǼǌǐȖǴƷǼΣǶǐȓǦǼৄǻǐȓǴǐǶৄǅȠǐȓǝǐȓǻǐǦȖȝǐȓৄǻȠǐǶǶǐȓৄ
ȠǼǌৄǻǦǼǦȖȝǐȓȏȓƷǐȖǦǌǐǼȝৄȖȂǐǌǐȓৄǼƷǆǣৄǌǐȓৄǅǐȖȏȓǐǆǣȠǼǝৄǌǐȓৄǅȠǼǌǐȖǴƷǼΣǶǐȓǦǼৄǻǦȝৄǌǐǼৄ
ȓǐǝǦǐȓȠǼǝȖǆǣǐǜǦǼǼǐǼৄȠǼǌৄȓǐǝǦǐȓȠǼǝȖǆǣǐǜȖৄǌǐȓৄǶƷǐǼǌǐȓৄऀईःईऄइइ

BǐȓǴǐǶॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ UȲǯȵȵǯȓȡțǻǯȲǯțͩ ͝ȡț �ȿțǫǯȵȓǖțͩȕǯȲȅț BǯȲȓǯȕ࣐ �ȿțǫǯȵǼǯȵȿțǫȂǯȅȼȵȚȅțठ
ȅȵȼǯȲ [ȮǖȂț ȿțǫ X</ठ�Ȃǯǻ sȅǯȕǯȲॽ $ǐǌǐȓƷǶ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶ XǐȏȠǅǶǦǆ Ȃǜ
%ǐȓǻƷǼΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅȠǼǌǐȖȓǐǝǦǐȓȠǼǝॽǌǐ঄ǅȓǐǝৄǌǐ঄ƷǴȝȠǐǶǶǐȖ঄ȏȓǐȖȖǐǴȂǼǜǐȓǐǼΣৄΗȂǼৄ
ǅȠǼǌǐȖǴƷǼΣǶǐȓǦǼৄǻǐȓǴǐǶৄǅȠǼǌǐȖǝǐȖȠǼǌǣǐǦȝȖǻǦǼǦȖȝǐȓৄȖȏƷǣǼৄȠǼǌৄȓǴǦৄǆǣǐǜৄΘǦǐǶǐȓৄऀआँईईःࣿ

BǐȓǴǐǶॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿǆ঴ॽ bǯȕǯǻȡțȵǥȂǖȕȼȓȡțǻǯȲǯțͩ ǫǯȲ �ȿțǫǯȵȓǖțͩȕǯȲȅț Țȅȼ ǫǯț XǯǼȅǯȲȿțǼȵǥȂǯϨțțǯț
ȿțǫ XǯǼȅǯȲȿțǼȵǥȂǯǻȵ ǫǯȲ =ǚțǫǯȲ ǖȚ ࣗ࡞࡚ �ȮȲȅȕ ࡛࡙࡛࡙ॽ $ǐǌǐȓƷǶ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ
$ǐǌǐȓƷǶ XǐȏȠǅǶǦǆ Ȃǜ %ǐȓǻƷǼΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅȠǼǌǐȖȓǐǝǦǐȓȠǼǝॽǌǐ঄ǅȓǐǝৄǌǐ঄ȖȠǆǣǐ঄
ȝǐǶǐǜȂǼȖǆǣƷǶȝǴȂǼǜǐȓǐǼΣৄǌǐȓৄǅȠǼǌǐȖǴƷǼΣǶǐȓǦǼৄǻǦȝৄǌǐǼৄȓǐǝǦǐȓȠǼǝȖǆǣǐǜǦǼǼǐǼৄȠǼǌৄȓǐǝǦǐȓȠǼǝȖǆǣǐǜȖৄ
ǌǐȓৄǶƷǐǼǌǐȓৄƷǻৄऀऄৄƷȏȓǦǶৄँࣿँࣿৄऀआःःँँइ

BǐΣǐȖॶ �ॽ ૫ HȏǦȝΣॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �Ǧǐ ঳ȠǼ঴ΗȂȓǅǐȓǐǦȝǐȝǐ UƷǼǌǐǻǦǐ ȠǼǌ ǌǦǐ %ȓǐǼΣǐǼ ǌǐȓ UȓǐȏƷȓǐǌৄ
ǼǐȖȖ ~Ƞȓ �ǦȂȏȂǶǦȝǦǴ Ƞǻ �Hq/�ৄऀईॽ =ǯ͝ȅǖȼȂǖțॶ ঳ं঴ॶࡡ࡝ ंइऀূःࣿअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऄआआऀ঄
ࣿंःࣿৄࣿःँऄৄँࣿँࣿৄंৄंइऀ

HȏǦȝΣॶ [ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ [ǦǻȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ sȂȓǶǌॵ bǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ �ǼƷǆȝǻǐǼȝ Ȃǜ UƷǼǌǐǻǦǆȖ ƷȖ Ʒ BȂǌǐ Ȃǜ
%ǶȂǅƷǶ [ǐǶǜৄHǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼॽ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ࡛࡙঳ं঴ॶ ंईँূःऀअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ऀंअइःंऀࣿऀअअआऀऀःऀ
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https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13564


Preventing the Unpreparable Sociologica. V.15N.3 (2021)

HȏǦȝΣॶ [ॽ ૫ bǐǶǶǻƷǼǼॶ eॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ $ȠȝȠȓǐ �ǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॵ bǐǻȏȂȓƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ǦǼ =ƷΘ ƷǼǌ
�ǆȂǼȂǻΞॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ँ঴ॶ࡛࡜ ऀࣿआূऀँईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒
ँ$ࣿँअंँआअःऀःऄअࣿःऀअ

HȠȓǅƷǴॶ bॽ ૫BƷǝǼƷǼॶ �ॽ<ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ bǣǐ UƷȓǦȖ �ǝȓǐǐǻǐǼȝ ƷǼǌ �ǶǦǻƷȝǐ �ǣƷǼǝǐ CǐǝȂȝǦƷȝǦȂǼȖॵ
[ǻƷǶǶ /ȖǶƷǼǌȖॶ �Ǧǝ UǶƷΞǐȓȖॽ XǯǼȅȡțǖȕ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼǖȕ �ȂǖțǼǯॶ ঳इ঴ॶࡡ࡚ ँँࣿऀূँँࣿआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽ
Ȃȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀࣿऀऀंৄࣿऀआৄऀँःआৄई

XƷǅǦǼȂΘॶ Uॽ ঳ऀईईऄ঴ॽ $ȲǯțǥȂ BȡǫǯȲțࣗ CȡȲȚȵ ǖțǫ $ȡȲȚȵ ȡǻ ȼȂǯ [ȡǥȅǖȕ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽआँࣿइ঄ǆǣǦǆƷǝȂ঄ईआइࣿँँअँँआऄआंॽࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

XƷǼǌƷǶǶȖॶ [ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ ,ǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ँ � �ǶǦǻƷȝǐ bƷȓǝǐȝॽ sȅȕǯͤ /țȼǯȲǫȅȵǥȅȮȕȅțǖȲͤ Xǯ͝ȅǯ͞ȵ࣏ �ȕȅठ
Țǖȼǯ �ȂǖțǼǯॶ ࡚঳ः঴ॶ ऄईइূअࣿऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿँ঄Θǆǆॽअँ

XǐǌЖǐǶǌॶ Uॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ [ƷǆȓǦЖǆǐॶ bȓǦƷǝǐ ƷǼǌ%ǶȂǅƷǶ,ȠǻƷǼǦȝƷȓǦƷǼǦȖǻॽ /ǼBॽ�ƷȓǼǐȝȝ૫bॽ%ॽsǐǦȖȖ
঳�ǌȖॽ঴ॶ,ȿȚǖțȅȼǖȲȅǖțȅȵȚ ȅțƂȿǯȵȼȅȡț࣏ Uȡȕȅȼȅǥȵ࣐ Uȡ͞ǯȲ࣐ �ȼȂȅǥȵ ঳ȏȏॽ ऀईअূँऀः঴ॽ /ȝǣƷǆƷॵ �ȂȓǼǐǶǶ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽआऄईऀ঄ईआइࣿइࣿऀःअऀऄंइৄࣿऀࣿ

XǐǌЖǐǶǌॶ Uॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ =ȅǻǯ ȅț �Ȳȅȵȅȵ࣏ bȂǯ �ȼȂȅǥǖȕ :ȡȿȲțǯͤ ȡǻ �ȡǥȼȡȲȵ sȅȼȂȡȿȼ �ȡȲǫǯȲȵॽ �ǐȓǴǶǐΞॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄँऄ঄ईआइࣿऄँࣿईऄऄऀइई

XȂǆǴȖȝȓȆǻॶ :ॽॶ [ȝǐЍǐǼॶsॽॶCȂȂǼǐॶ <ॽॶ UǐȓȖȖȂǼॶ 	ॶ [ȝȠƷȓȝ�ǣƷȏǦǼ ///ॶ $ॽॶ =ƷǻǅǦǼॶ �ॽ$ॽॶ =ǐǼȝȂǼॶ
bॽBॽॶ [ǆǣǐЍǐȓॶ Bॽॶ $ȂǶǴǐॶ �ॽॶ [ǆǣǐǶǶǼǣȠǅǐȓॶ ,ॽ:ॽॶ CΞǴΗǦȖȝॶ �ॽॶ ǌǐ sǦȝॶ �ॽ�ॽॶ ,ȠǝǣǐȖॶ bॽॶ
ΗƷǼ ǌǐȓ =ǐǐȠΘॶ [ॽॶ XȂǌǣǐॶ ,ॽॶ [ȆȓǶǦǼॶ [ॽॶ [ǼΞǌǐȓॶ Uॽ<ॽॶ �ȂȖȝƷǼΣƷॶ Xॽॶ [ΗǐǌǦǼॶ eॽॶ ૫ $ȂǶǐΞॶ
:ॽ�ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ � [Ʒǜǐ HȏǐȓƷȝǦǼǝ [ȏƷǆǐ ǜȂȓ ,ȠǻƷǼǦȝΞॽ CǖȼȿȲǯॶ ঳आँअं঴ॶ࡚࡟࡝ ःआँূःआऄॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿंइ঄ःअऀःआँƷ

[ƷȓƷȖǦǼॶ Uॽॶ �ǐȓǝǐȓॶ [ॽॶ ,ƻǼȖǶǐȓॶ Bॽॶ ૫ [ȏȆȓȓǦॶ Bॽ ঳�ǌȖॽ঴ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ �ǖȓȼǯȲȅȡȕȡǼȅǯ ȿțǫ BȡǫǯȲțǯࣗ
[ȼȿǫȅǯț ͩȿȲ �ȅȡȮȡȕȅȼȅȓ ǫǯȵ ețȵȅǥȂȼǤǖȲǯțࣗ ॽ࡙࡛ࡢठ࡚࡙ࡠࡡ࡚ $ȓƷǼǴǜȠȓȝ ƷǻBƷǦǼॵ [ȠǣȓǴƷǻȏॽ

[ǆƷȓȖǐǶǶǦॶ �ॽॶ �ȠǌƷǼȠȓॶ Cॽ�ॽॶ bǦǻǻǐॶ Bॽॶ ૫ ,Ȃǜॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ �ǦȖǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ �ȏǦǌǐǻǦǆ bȓƷǼৄ
ȖǦȝǦȂǼ �Ƞǐ ȝȂ =ǦǻǦȝǐǌ bǐȖȝǦǼǝॽ CǖȼȿȲǯ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡțȵॶ ࡚࡛঳ऀ঴ॶ ऀূअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀࣿंइ঄Ȗःऀःअआৄࣿँऀৄँँआँऄৄई

[ǆǣǐǶǶǼǣȠǅǐȓॶ ,ॽৄ:ॽ ঳ऀईईई঴ॽ ৗ�Ʒȓȝǣ [ΞȖȝǐǻ৘ �ǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǐǆȂǼǌ �ȂȏǐȓǼǦǆƷǼ XǐΗȂǶȠȝǦȂǼॽ
CǖȼȿȲǯॶ ঳अआअऀ঴ॶ࡛࡙࡝ ऀईূँंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿंइ঄ंऄࣿऀऀऄऀऄ

[ǐȓȓǐȖॶ Bॽ ૫ =ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ঳ऀईईऄ঴ॽ �ȡț͝ǯȲȵǖȼȅȡțȵ ȡț [ǥȅǯțǥǯ࣐ �ȿȕȼȿȲǯ࣐ ǖțǫ bȅȚǯॽ BǦǼǼǐƷȏȂǶǦȖॵ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ BǦǆǣǦǝƷǼ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंईईइ঄ǻȏȠǅॽईआंअ

bȂǶॶ Xॽ[ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ �ȠȓȂȏǐ৚Ȗ =ȂǼǝৄbǐȓǻ �ǶǦǻƷȝǐ bƷȓǝǐȝॵ � �ȓǦȝǦǆƷǶ �ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॽ �țǯȲǼͤ Uȡȕȅǥͤॶ
঳ऀ঴ॶ࡞࡜ ःँःূःंँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄:ॽ�CUH=ॽँࣿࣿऄॽऀँॽࣿࣿं

e�� ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ [Ȯǚȼǯ =ǯȂȲǯț ǖȿȵ ǻȲɃȂǯț sǖȲțȿțǼǯțࣗ �ǖȵ qȡȲȵȡȲǼǯȮȲȅțͩȅȮ ठ࡛࡙࡙࡙ॽ࡟ࡢࡡ࡚
$ǐǌǐȓƷǶ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶ XǐȏȠǅǶǦǆ Ȃǜ %ǐȓǻƷǼΞॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ΘΘΘॽȠǻΘǐǶȝǅȠǼǌǐȖƷǻȝॽǌǐ঄ȏȠǅǶǦǴƷȝǦȂǼǐǼ঄ȖȏƷǐȝǐৄǶǐǣȓǐǼৄƷȠȖৄǜȓȠǐǣǐǼৄΘƷȓǼȠǼǝǐǼ

e�� ঳ँࣿࣿइ঴ॽ �ǯȿȼȵǥȂȕǖțǫ ȅȚ <ȕȅȚǖ͞ǖțǫǯȕࣗ �țȮǖȵȵȿțǼ ȅȵȼ țȡȼ͞ǯțǫȅǼॽ $ǐǌǐȓƷǶ BǦǼǦȖȝȓΞ Ȃǜ
ȝǣǐ �ǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶ XǐȏȠǅǶǦǆ Ȃǜ %ǐȓǻƷǼΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȠǻΘǐǶȝǅȠǼǌǐȖƷǻȝॽ
ǌǐ঄ȏȓǐȖȖǐ঄ȏȓǐȖȖǐǻǦȝȝǐǦǶȠǼǝǐǼ঄ǌǐȠȝȖǆǣǶƷǼǌৄǦǻৄǴǶǦǻƷΘƷǼǌǐǶৄƷǼȏƷȖȖȠǼǝৄǦȖȝৄǼȂȝΘǐǼǌǦǝ

eǼǦȝǐǌCƷȝǦȂǼȖ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ UǖȲȅȵ �ǼȲǯǯȚǯțȼॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȠǼǜǆǆǆॽǦǼȝ঄ȏȓȂǆǐȖȖৄƷǼǌৄǻǐǐȝǦǼǝȖ঄ȝǣǐৄȏƷȓǦȖৄ
ƷǝȓǐǐǻǐǼȝ঄ȝǣǐৄȏƷȓǦȖৄƷǝȓǐǐǻǐǼȝ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13564 105

https://doi.org/10.1177%2F0263276414560416
https://doi.org/10.1177%2F0263276414560416
https://doi.org/10.1007/s10113-017-1247-9
https://doi.org/10.1007/s10113-017-1247-9
https://doi.org/10.7208/chicago/9780226227573.001.0001
https://doi.org/10.1002/wcc.62
https://doi.org/10.7591/9780801461538-010
https://doi.org/10.1525/9780520955189
https://doi.org/10.1038/461472a
https://doi.org/10.1038/461472a
https://doi.org/10.1038/s41467-021-22725-9
https://doi.org/10.1038/s41467-021-22725-9
https://doi.org/10.1038/35011515
https://doi.org/10.3998/mpub.9736
https://doi.org/10.1016/J.ENPOL.2005.12.003
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/spaete-lehren-aus-fruehen-warnungen
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/spaete-lehren-aus-fruehen-warnungen
https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/deutschland-im-klimawandel-anpassung-ist-notwendig
https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/deutschland-im-klimawandel-anpassung-ist-notwendig
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
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sƷǴǐЖǐǶǌॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �țȼȂȲȡȮȡǥǯțǯ �ǖǥȓ =ȡȡȮ࣏ �ͣȮǯȲȅȚǯțȼǖȼȅȡț ȅț ețȵǖǻǯ HȮǯȲǖȼȅțǼ [Ȯǖǥǯॽ
=ȂǼǌȂǼॵ HȏǐǼ ,ȠǻƷǼǦȝǦǐȖ UȓǐȖȖॽ

sƷȓǌǐॶ Uॽॶ XȂǅǦǼॶ =ॽॶ ૫ [ȆȓǶǦǼॶ [ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ bȂǯ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼ࣏ � ,ȅȵȼȡȲͤ ȡǻ ȼȂǯ /ǫǯǖॽ �ƷǶȝǦǻȂȓǐॵ
:ȂǣǼȖ ,ȂȏǴǦǼȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

sǐǦǼǝƷȓȝॶ Uॽॶ <ȓȂǶǶॶ :ॽॶ ૫ �ƷΞǐȓȝΣॶ <ॽ ঳ऀईइइ঴ॽ Xǖȵȵǯ࣐ �ȕȿȼ ȿțǫ %ǯțǯࣗ %ǯȵǥȂȅǥȂȼǯ ǫǯȲ �ȿǼǯțȅȓ ȿțǫ
XǖȵȵǯțȂͤǼȅǯțǯ ȅț �ǯȿȼȵǥȂȕǖțǫॽ $ȓƷǼǴǜȠȓȝ ƷǻBƷǦǼॵ [ȠǣȓǴƷǻȏॽ

sǐǦȝΣǻƷǼॶ Bॽ=ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ HǼ BȂǌǐǶǦǼǝ ƷǼǌ /ǼȝǐȓȏȓǐȝǦǼǝ ȝǣǐ �ǆȂǼȂǻǦǆȖ Ȃǜ �ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ �ǶǦৄ
ǻƷȝǐ �ǣƷǼǝǐॽ bȂǯ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ �ǥȡțȡȚȅǥȵ ǖțǫ [ȼǖȼȅȵȼȅǥȵॶ ঳ऀ঴ॶ࡚ࡢ ऀূऀईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀऀअँ঄ȓǐȖȝॽईऀॽऀॽऀ

yȂȠǼǝॶ HॽXॽ ૫ [ȝǐЍǐǼॶ sॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ bǣǐ �Ʒȓȝǣ [ΞȖȝǐǻॵ [ȠȖȝƷǦǼǦǼǝ UǶƷǼǐȝƷȓΞ =Ǧǜǐৄ[ȠȏȏȂȓȝ [ΞȖৄ
ȝǐǻȖॽ /Ǽ �ॽ $ȂǶǴǐॶ %ॽUॽ <ȂЖǼƷȖॶ ૫ [ॽ$ॽ �ǣƷȏǦǼ ঳�ǌȖॽ঴ॶ UȲȅțǥȅȮȕǯȵ ȡǻ �ǥȡȵͤȵȼǯȚ [ȼǯ͞ǖȲǫȵȂȅȮࣗ
Xǯȵȅȕȅǯțǥǯ �ǖȵǯǫCǖȼȿȲǖȕ XǯȵȡȿȲǥǯBǖțǖǼǯȚǯțȼ ȅț ǖ �ȂǖțǼȅțǼsȡȲȕǫ ঳ȏȏॽ ँईऄূंऀऄ঴ॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ [ȏȓǦǼǝǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ईआइৄࣿৄंइआৄआंࣿंंৄँআऀः

�ǼǌȓǐƷȖ $ȂǶǴǐȓȖ ূ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ :ȠȖȝȠȖ =ǦǐǅǦǝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ %ǦǐȖȖǐǼ ঳%ǐȓǻƷǼΞ঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿँৄअआँऀৄंअअं
Ñ �ǼǌȓǐƷȖॽ$ȂǶǴǐȓȖ૪ȖȂΘǦॽȠǼǦৄǝǦǐȖȖǐǼॽǌǐঃ � ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȠǼǦৄǝǦǐȖȖǐǼॽǌǐ঄ǜǅΣ঄ǜǅࣿं঄ǦǼȖȝǦȝȠȝǐǜǅࣿं঄
ȖȂΣǦȂǶȂǝǦǐ঄ȏǐȓȖȂǼǐǼ঄ǻǦȝƷȓǅǐǦȝǐȓ঄ǜȂǶǴǐȓȖ
�ȓॽ �ǼǌȓǐƷȖ $ȂǶǴǐȓȖ ǦȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ǦǼΗǐȖȝǦǝƷȝȂȓ Ȃǜ Ʒ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝ ȂǼ ৗ�ƷȓǅȂǼ �ȠǅǅǶǐ ƷǼǌ
[ȝȓƷǼǌǐǌ �ȖȖǐȝȖ৘ ঳ǜȠǼǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ǐȠȝȖǆǣǐ $ȂȓȖǆǣȠǼǝȖǝǐǻǐǦǼȖǆǣƷǜȝ঴ Ʒȝ ȝǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ
ȝǣǐ :ȠȖȝȠȖ =ǦǐǅǦǝ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ %ǦǐȖȖǐǼ ঳%ǐȓǻƷǼΞ঴ॽ ,ǐ ȓǐǆǐǦΗǐǌ ǣǦȖ Uǣ� ǦǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǦǼ ँࣿऀआ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
%Ȃǐȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ $ȓƷǼǴǜȠȓȝ ঳%ǐȓǻƷǼΞ঴ॽ ,ǐ ΘȂȓǴȖ ȂǼ ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖॶ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝƷǶ ȏȂǶǦȝǦǆȖ
ƷǼǌ ǐǼǐȓǝΞ ǦǼǜȂȓǻǐǌ ǅΞ ǌǐǅƷȝǐȖ ǦǼ ঳ǆȓǦȝǦǆƷǶ঴ ȖȂǆǦƷǶ ȝǣǐȂȓΞ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǦǼ [ǆǦǐǼǆǐ ƷǼǌ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ [ȝȠǌǦǐȖ
঳[b[঴ॽ
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�ǅȖȝȓƷǆȝ

bǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷǦǻȖ Ʒȝ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ Ʒ ǌǦƷǶȂǝȠǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦৄ
ȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼॶ ΘǦȝǣ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȓǐǝƷȓǌȖ ȝȂ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼ ΘǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦǆΞॽ
/Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ু ǦǼ ƷǼ ǐȓƷ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ
ȒȠƷǼȝǦȝƷȝǦΗǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣƷȝǦȂǼ ু ȝǣǐ ȖȝȠǌǦǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ৗǦǼǜȂȓৄ
ǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷȖǐȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ৘ ǣƷȖ ǝȓǐƷȝǶΞ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ
ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ȖȠǆǣ ǼȠǻǅǐȓȖ ƷǼǌ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌॶ ǦǼৄ
ǆȂȓȏȂȓƷȝǦǼǝ ǐΝȝƷǼȝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॽ bǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ
ǆȓǦȖǐȖ ȝǣƷȝ ǜȂǶǶȂΘǐǌ �ȂΗǦǌৄऀई ȂȠȝǅȓǐƷǴ ǦǼ ँࣿँࣿॶ Θǐ ȖǣȂΘ ǣȂΘ ȝǣǦȖ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ
Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐৄǻƷǴǦǼǝ ǆƷǼ ǅǐ ǐǼȓǦǆǣǐǌ ǅΞ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ƷǼǌ
ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ৘ॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ǦȝȖ ǆΞǼǐǝǐȝǦǆ ƷǼǌ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǜȂȓǻ
ȏȠȓȏȂȖǐȖॽ sǐ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ǅΞ ȂȠȝǶǦǼǦǼǝ ƷΗǐǼȠǐȖ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ΘǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǦǼ Ʒ
ȝǦǻǐ Ȃǜ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ƷǼǌ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖঃ ΘǐǶǜƷȓǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐঃ ȏȠǅǶǦǆǼǐȖȖঃ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼঃ ǆƷȓǐঃ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ

�ǆǴǼȂΘǶǐǌǝǐǻǐǼȝȖ

bǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ǌǐΗǐǶȂȏȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ΘǦȝǣǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ ৗ�ȠǦǶǌǦǼǝ ǶȂǆƷǶ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ
ȝȂ ǝǶȂǅƷǶ ǆȓǦȖǐȖ৘ ঳UX�=H�঴ ँࣿँऀূँंॶ ǜȠǼǌǐǌ ǅΞ �ƷȓǦȏǶȂ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼ ȠǼǌǐȓ ȝǣǐ ǆƷǶǶ ǜȂȓ
ȏȓȂȏȂȖƷǶȖ ৗXǦǆǐȓǆƷ [ȂǆǦƷǶǐ ূ ँࣿँࣿ৘ॽ

ॱ Ñ ǅƷȓǅƷȓƷॽǝǦȠǶǶƷȓǦ૪ȠǼǦǅȂॽǦȝ
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bǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȏȏȓǐȖȖǐǌ ȝǐƷǆǣǐȖ ȠȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ৗȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ৘ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
Θǐ ǶǦΗǐ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ ǅȠȝ ȝǣǐ ȓȠǶǐॽ sǐ ǻȠȖȝ ƷȝȝƷǦǼ Ʒ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓΞ
ȝǣƷȝ ǦȖ ǦǼ ǴǐǐȏǦǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ǦǼȖǦǝǣȝॽ bǣǐǼ Θǐ ȖǣƷǶǶ ǆǶǐƷȓǶΞ ȓǐƷǶǦΣǐ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ȂȠȓ ȝƷȖǴ
ȝȂ ǅȓǦǼǝ ƷǅȂȠȝ Ʒ ȓǐƷǶ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ƷǼǌ ȝǣǦȖ ΘǦǶǶ ǦǻȏȓȂΗǐ ȂȠȓ ȏȂȖǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ
ȖȝȓȠǝǝǶǐ ƷǝƷǦǼȖȝ $ƷȖǆǦȖǻॽ HǼǐ ȓǐƷȖȂǼ ΘǣΞ $ƷȖǆǦȖǻ ǣƷȖ Ʒ ǆǣƷǼǆǐ ǦȖ ȝǣƷȝ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷǻǐ
Ȃǜ ȏȓȂǝȓǐȖȖ ǦȝȖ ȂȏȏȂǼǐǼȝȖ ȝȓǐƷȝ Ǧȝ ƷȖ Ʒ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǼȂȓǻॽ bǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ƷǻƷΣǐǻǐǼȝ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝȖ Θǐ Ʒȓǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǦǼǝ Ʒȓǐ ৗȖȝǦǶǶ৘ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝΘǐǼȝǦǐȝǣ ǆǐǼȝȠȓΞ ǦȖ
ǼȂȝ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǦǆƷǶॽ bǣǦȖ ƷǻƷΣǐǻǐǼȝ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐুȠǼǶǐȖȖ Ǧȝ
ǦȖ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΗǦǐΘ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓΞ ΘǣǦǆǣ ǝǦΗǐȖ ȓǦȖǐ ȝȂ Ǧȝ ǦȖ ȠǼȝǐǼƷǅǶǐॽ ঳�ǐǼৄ
ǱƷǻǦǼॶ ँࣿࣿअॶ ȏॽ ंईँ঴

࡚ࣗ BǖȲǥȂ ࡛࡙࡛࡙ॽ [ǐΗǐȓƷǶ ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǆǦȝΞ ȂǜBǦǶƷǼ ȖƷΘ ȝǣǐ ȖȏȂǼȝƷǼǐȂȠȖ ǐǻǐȓৄ
ǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǻȠȝȠƷǶ ƷǦǌ ǝȓȂȠȏȖু ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǻ ǼƷǻǐǌ �ȲȅǼǖȼǯ qȡȕȡțȼǖȲȅǯ ȮǯȲ ȕश�ȚǯȲǼǯțͩǖ ঳ǣǐȓǐৄ
Ʒǜȝǐȓ �ȓǦǝƷǌǐȖ঴ ু ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝ ǜȂȂǌ ƷǼǌ ǅƷȖǦǆ ǼǐǆǐȖȖǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝǣǐǻ ȝȂ ȏȂȂȓ
ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ƷǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ΘǣȂ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ǣƷȓǌ ǣǦȝ ǅΞ ȝǣǐ ǶȂǆǴǌȂΘǼ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǐǼǜȂȓǆǐǌ ȖȠǌৄ
ǌǐǼǶΞ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȂȠȝǅȓǐƷǴॽ bǣǐ �ȓǦǝƷǌǐȖ Θǐȓǐ ȖǐǶǜৄȂȓǝƷǼǦΣǐǌॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ΘȂȓǴǦǼǝ
ΘǦȝǣ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǶȂǆƷǶ ȖȒȠƷȝȖॶ ƷȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼȖ Ȃȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐȖॽ bǣǐΞ ƷȝȝȓƷǆȝǐǌ Ʒ ǶƷȓǝǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ
ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ƷǼǌ ΗȂǶȠǼȝǐǐȓȖ ΘǦȝǣ ǼȂ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǐǼǝƷǝǐǻǐǼȝॽ bǣǐΞ
ȒȠǦǆǴǶΞ ǻȂǅǦǶǦΣǐǌ ƷǅȂȠȝ ऀॶःࣿࣿ ΞȂȠǼǝ ΗȂǶȠǼȝǐǐȓȖ ƷǼǌ ǣƷǼǌǶǐǌ ƷǅȂȠȝ ऀँॶࣿࣿࣿ ȓǐȒȠǐȖȝȖ ǜȂȓ ƷȖȖǦȖৄ
ȝƷǼǆǐॶ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ ǜƷǻǦǶǦǐȖ ƷǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓৄ
ǝǐǼǆΞ ঳�ȓǦǝƷȝǐ qȂǶȂǼȝƷȓǦǐ ȏǐȓ Ƕ৚�ǻǐȓǝǐǼΣƷॶ ँࣿँࣿ঴ॽ HΗǐȓ ȝǦǻǐॶ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ Ȗǐȝ Ƞȏ Ʒ �ǐǼȝȓƷǶ �ȂȂȓৄ
ǌǦǼƷȝǦȂǼ eǼǦȝॶ ΘǣȂȖǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ȝȂ ǜƷǆǦǶǦȝƷȝǐ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼȖॶ ǣƷȓǻȂǼǦΣǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖॶ ƷǼǌ
ȏȓȂȏȂȖǐ ǼǐΘ ȏȓȂǱǐǆȝȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ C%HȖ ƷǼǌ ǶȂǆƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॽ
bǣǐ �ȓǦǝƷǌǐȖ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ǦǼ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼঃ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȓǐȏȂȓȝȖ ΘǦȝǣ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ƷǼƷǶৄ
ΞȖǦȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓǐǌ ƷǼǌ ǣǐǶȏǐǌ ȝȂ
ƷǌǌȓǐȖȖॽ

࡛ࣗ BǖȲǥȂ ࡛࡙࡛࡙ॽ /Ǽ ǶƷȝǐ ँࣿऀईॶ ȝǣǐ ǻȠǼǦǆǦȏƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ΘǐǶǜƷȓǐ ȂАǆǐ ǦǼ �ƷȓȏǦ ু Ʒ ȖǻƷǶǶ ǆǦȝΞ
ǦǼ �ǐǼȝȓƷǶ /ȝƷǶΞ ু ǆȓǐƷȝǐǌ Ʒ ǌƷȝƷǅƷȖǐ ǻƷȏȏǦǼǝ ȝǣǐ ȂΗǐȓৄआऄȖ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॶ ǅΞ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦǼǝ ǌƷȝƷ
ǣǐǶǌ ǅΞ ȝǣǐ ȝȂΘǼ৚Ȗ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ΘǦȝǣ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǅΞ ǦȝȖ ǐǶǌǐȓǶΞ ǆƷȓǐ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ
ǼǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ ǝǐǼǐȓƷǶ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖॽ sǣǐǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȖȝȓȠǆǴ ǦǼ [ȏȓǦǼǝ ँࣿँࣿॶ ƷǶǶ ǻǐǻǅǐȓȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ȂΗǐȓৄआऄȖ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ Θǐȓǐ ǆȂǼȝƷǆȝǐǌ ǅΞ ǆǦȝΞ ȖȂǆǦƷǶ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǣǐǶȏ Ȃǜ ǐǌȠǆƷȝȂȓȖ
ǐǻȏǶȂΞǐǌ Ʒȝ ǶȂǆƷǶ ȖǆǣȂȂǶȖ ƷǼǌ ȝǐǻȏȂȓƷȓǦǶΞ ΘǦȝǣȂȠȝ ǌȠȝǦǐȖ ǝǦΗǐǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖǆǣȂȂǶȖ Θǐȓǐ ǆǶȂȖǐǌॶ
ȝȂ ǆǣǐǆǴ ȝǣǐǦȓ ǣǐƷǶȝǣ ȖȝƷȝȠȖ ƷǼǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ȖȂǆǦƷǶॶ ƷǼǌ ǶȂǝǦȖȝǦǆ ȖȠȏȏȂȓȝॶ ƷǼǌ
ƷǆǆȂȓǌǦǼǝǶΞ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ ǅǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ǦȝΞ �ȂȠǼǆǦǶ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ঳�C�/ॶ ँࣿँऀ঴ॽ bǣǐ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ǌƷȝƷǅƷȖǐ ȓǐǻƷǦǼȖ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȂȠȓǆǐ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ȏȓȂǱǐǆȝȖ
ȖȠǆǣ ƷȖ ǻȠȝȠƷǶৄƷǦǌ ǝȓȂȠȏȖॶ ȖȠȏȏȂȓȝ ȖǆǣǐǻǐȖ ǜȂȓ ǆƷȓǐǝǦΗǐȓȖॶ ƷǼǌ ΗƷȓǦȂȠȖ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȖȠȏȏȂȓȝ ǜȂȓ
ǌǦȖƷǅǶǐǌ ǐǶǌǐȓǶΞॽ

ࣗ࡜ �ȮȲȅȕ ࡛࡙࡛࡙ॽ bǣǐ ǌȓƷǻƷȝǦǆ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȂǼ /ȝƷǶǦƷǼ ȖȂৄ
ǆǦǐȝΞॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǐǌ ǶȂǆǴǌȂΘǼ ƷǼǌ ǆȠȓȝƷǦǶǦǼǝ঄ȖȠȖȏǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǻƷǼΞ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॶ ǆȂǼৄ
ǜȓȂǼȝǐǌǅȂȝǣǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǶȂǆƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝΘǦȝǣȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌǐǻƷǼǌȖ
ǜȓȂǻ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ΘǦȝǣȂȠȝ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǜȂȂǌॶ ǅƷȖǦǆ ǼǐǆǐȖȖǦȝǦǐȖॶ Ȃȓ ƷǼΞ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐॽ bǣǐȖǐ Θǐȓǐ
ǻƷǦǼǶΞ ΘȂȓǴǦǼǝ ȏȂȂȓ ΘǣȂ ǣƷǌ ǶȂȖȝ ȝǣǐǦȓ ǦǼȖǐǆȠȓǐॶ ǶȂΘৄȏƷǦǌ ǱȂǅȖॶ ȠǼǐǻȏǶȂΞǐǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॶ Ȃȓ
ǅǶƷǆǴৄǻƷȓǴǐȝ ΘȂȓǴǐȓȖॽ [Ƞǆǣ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ΘǦǌǐȖȏȓǐƷǌ ǦǼ /ȝƷǶΞ
ȖǦǼǆǐ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ऀईईࣿȖॶ ΘǦȝǣ ǻƷǱȂȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞॽ yǐȝॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ
ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷΗƷǦǶƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǌƷȝƷ ȂǼ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ
ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝƷȝȠȖॶ ǼȂ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǌƷȝƷǅƷȖǐȖ Ȃȓ ȏȓȂǝȓƷǻǻǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ
ǦǼ ȏȓǐȏƷȓƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॽ bǣȠȖॶ ȝȂ ǌƷȝǐॶ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖ ȝȂ ǆȓǦȖǐȖ ǣƷΗǐ
ǅǐǐǼ ǣǦǝǣǶΞ ȠǼǐΗǐǼ ΘǦȝǣ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝȂ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ΘȂȓǴ ȝȓƷǱǐǆȝȂȓǦǐȖॽ sǣǦǶǐ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13600 108

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13600


Prepared to Care? Sociologica. V.15N.3 (2021)

Ʒȝ ȝǣǐ ȂȠȝȖǐȝ Ȃǜ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ȝǣǐ ǆǐǼȝȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǆȝǦΗƷȝǐǌ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ǐΝǦȖȝৄ
ǦǼǝ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓ ǦǼǆȂǻǐ ȖȠȏȏȂȓȝ ঳ȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ǶƷΞৄȂЍ Ȗǆǣǐǻǐ ফǥǖȵȵǖ ȅțȼǯǼȲǖͩȅȡțǯবॶ ǅƷȖǦǆ ǦǼǆȂǻǐ঴ॶ ƷȖ
ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȝȂ ǆƷȠȖǐ ȖǐȓǦȂȠȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǜƷǶǶȂȠȝॶ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ ǦǼǆȂǻǐ ȖȠȏȏȂȓȝ
ȖǆǣǐǻǐȖু ȖȠǆǣ ƷȖ ȂǼǆǐৄȂЍ ȏƷΞǻǐǼȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖǐǶǜৄǐǻȏǶȂΞǐǌॶ ȖǣȂȏȏǦǼǝ ΗȂȠǆǣǐȓȖॶ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǦǼৄ
ǆȂǻǐॶ ǐȝǆॽ ু Θǐȓǐ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ƷǼǌ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǐǌ ǜȂȓ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ǣƷǌ ǼȂȝ ǅǐǐǼ ǆȂΗǐȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ
ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǦǼȖȝȓȠǻǐǼȝȖॽ

1 Introduction

bǣǐȖǐ ȝǣȓǐǐ ΗǦǝǼǐȝȝǐȖ Ʒȓǐ Ȗǐȝ ǦǼ /ȝƷǶΞ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ�ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ Ʒ ȖǆǐǼƷȓǦȂ ǦǼΘǣǦǆǣ
ুǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼЖǼǐǻǐǼȝǻǐƷȖȠȓǐȖ ǐǼǜȂȓǆǐǌু ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ
ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॽ �ȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǶȂǆǴǌȂΘǼ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȏǐȓǦȂǌॶ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǻȏƷǆȝ
Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ ȝȂ ȏȠȖǣ /ȝƷǶΞ ǦǼȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓ ȓǐǆǐȖȖǦȂǼॶ ΘǣǦǶǐ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȖǣƷȓǐ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼুΘǣȂȖǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ Θǐȓǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ǦǼȖǐǆȠȓǐ ƷǼǌ঄Ȃȓ ǦǼǜȂȓৄ
ǻƷǶ ু ǶȂȖȝ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅ ΘǦȝǣȂȠȝ ƷǼΞ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ȏȂΗǐȓȝΞ ঳�ƷȓǦȝƷȖॶ ँࣿँࣿঃ CǐȓǦ
૫ ~ƷǼǦǆǣǐǶǶǦॶ ँࣿँࣿ঴ॽ XȂȂȝǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ΗǦǝǼǐȝȝǐȖ Ʒȓǐ Жȝ ǜȂȓ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ ǻƷǦǼ
ƷǦǻ Ȃǜ ȂȠȓ ƷȓȝǦǆǶǐॶ ǼƷǻǐǶΞ ȝȂ ȓǐЙǐǆȝ ƷǼǌ Ȗǐȝ Ʒ ȏȓȂǝȓƷǻ ǜȂȓ ǜȠȝȠȓǐ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȂǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼȖ
ǅǐȝΘǐǐǼ ΘǐǶǜƷȓǐ ƷǼǌ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॶ ƷȖ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ
ȏȂǶǦǆΞ ȖǆǣȂǶƷȓȖॽ �Ȗ Θǐ ΘǦǶǶ ǆǶƷȓǦǜΞॶ ȂȠȓ ȏȂǦǼȝ ǦȖ ȝǣƷȝ Ʒ ȏǦΗȂȝƷǶ ু ƷǶȝǣȂȠǝǣ ǼȂȝ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐ ু ȓȂǶǐ
ǦǼ ƷǶǶȂΘǦǼǝ Ʒ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ȝȂ ǅǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝȂ ǅǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ȝȂ ȓǐȖȏȂǼǌ
ȝȂ Ǧȝ ǦȖ ȏǶƷΞǐǌ ǅΞ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ

sǐǶǜƷȓǐ ǦȖ ǦǼǌǐǐǌ Ʒ ǆȂǻȏǶǐΝ ЖǐǶǌ Θǣǐȓǐ ȖȂǆǦƷǶ ȓǦǝǣȝȖ Ʒȓǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐǌॶ ǅȠȝ Ʒ
ȏȓǐǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǦȖ ȝȂ ǣƷȏȏǐǼ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ
ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ Ʒȓǐ ǐǼƷǅǶǐǌ ȝȂ ΗȂǦǆǐ ȝǣǐǦȓ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȂ ǅǐ ǣǐƷȓǌ ǅΞ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝॽ
bǣǦȖ ǦȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐ ȝƷȓǝǐȝȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȂǼ ȝǣǐ
ǅƷȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ƷǼǌ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖॶ
ȝǣǐ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȂȓǝƷǼǦΣǐ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ঳ǐॽǝॽॶ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ǌǦǜৄ
ǜǐȓǐǼȝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ঴ ȏǶƷΞ Ʒ ǻƷǱȂȓ ȓȂǶǐॶ ǌǐЖǼǦǼǝ Ʒ ȲǯǼȅȚǯ ȡǻ ͝ȅȵȅǤȅȕȅȼͤ ȝǣƷȝ
ǻƷǴǐȖ ȖȂǻǐ ƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ǦȖȖȠǐȖ ΗǦȖǦǅǶǐ ΘǣǦǶǐ ǶǐƷΗǦǼǝ ȂȝǣǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖǣƷǌȂΘȖॽ bǣǦȖ ȝǐǼȖǦȂǼ ǌȂǐȖ
ǼȂȝ ΞǦǐǶǌ ȖǦǻȏǶǐ ƷǼǌ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆ ǐȒȠǦΗƷǶǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȂǆǦƷǶ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ
ǅȠȝ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ȝǣȓǐǐ ǐǶǐǻǐǼȝȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ǆƷǼ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ
ȂǼ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǦȖǴ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼॽ

�Ȗ Θǐ ǣƷΗǐ ȖȂȠǝǣȝ ȝȂ ǐΝǐǻȏǶǦǜΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ΗǦǝǼǐȝȝǐȖॶ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȓǐǝǦǻǐȖ Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶৄ
ǦȝΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॵ ǦȝȖ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶ
ǦǻȏƷǆȝ ȓǐȖȠǶȝǐǌ ǦǼ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦΗǐȓȖǐ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ ƷǼǌ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǱȠȖȝǦǆǐ
ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶǶΞ ǦǼȖǆȓǦǅǐǌ ǦǼ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ ȖȂǆǦƷǶ ǜƷǅȓǦǆ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȝƷǆǴǶǐǌ ǅΞ ȂȠȓ
ǆȠȓȓǐǼȝ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻॽ �Ʒǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ΗǦǝǼǐȝȝǐȖ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ ΗǦȖৄ
ǦǅǦǶǦȝΞ঄ǦǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃȓ ুǻȂȓǐ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ু Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ঄ǦǼΗǦȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼॽ bǣǐ
ϨȲȵȼ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ৗǦǼΗǦȖǦǅǶǐ৘ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ǅΞ ȖǐǶǜৄȂȓǝƷǼǦΣǐǌ
ǝȓȂȠȏȖॽ [Ƞǆǣ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ǦȖ Ʒȝ ȏȓǐȖǐǼȝ ƷǼ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ΘǣȂȖǐ ȂȠȝǆȂǻǐ ǦȖ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼॵ ΘǦǶǶ ȝǣǐ
ΗǦȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ ǝȓȂȠȏȖॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷȖ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐǌ ȝǣǐ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ǆƷȝǐǝȂৄ
ȓǦΣƷȝǦȂǼॶ ǅǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼȝȂ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼǆǶȠȖǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ȏȓȂȝǐǆৄ
ȝǦȂǼॶ ǜȂȖȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǐΝǦȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ǆƷȓǐॾ Hȓ ΘǦǶǶ Ǧȝ ȖǶȂΘǶΞ ǅǐ ȝȠȓǼǐǌ ǦǼȝȂ
Ʒ ǼǐΘ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǦǼΗǦȖǦǅǦǶǦȝΞॾ /Ǽ ȝǣǐ ȵǯǥȡțǫ ΗǦǝǼǐȝȝǐॶ Θǐ ȂǅȖǐȓΗǐ Ʒ ǼȂΗǐǶ ȠȖǐ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǌƷȝƷ ƷǼǌ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞॶ ǻƷǴǐ ΗǦȖǦǅǶǐॶ ƷǼǌ ȖȠȏȏȂȓȝ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏॶ ΘǣȂȖǐ ǆƷȓǐ ǦȖ ȂȓǌǦǼƷȓৄ
ǦǶΞ ȏƷȓǆǐǶǶǐǌ ȂȠȝ ƷǻȂǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣǆƷȓǐ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ Ʒǌǌǐǌ ǅǐǼǐЖȝ Ȃǜ
ǆȓǐƷȝǦǼǝ Ʒ ǻȂȓǐ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ƷǼǌ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǻȂȓǐ ȠȖǐǜȠǶ ǅȂǌΞ Ȃǜ ǌƷȝƷ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ȝȂ ǅƷȖǐ ǜȠৄ
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ȝȠȓǐ ƷǆȝǦȂǼॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȝǣǐ ȼȂȅȲǫ ΗǦǝǼǐȝȝǐ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐȖ ȝǣǐ ǜƷǦǶȠȓǐ ȝȂ ΗǦȖǦǅǦǶǦΣǐ Ʒ ǶƷȓǝǐ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏ
ǻƷǌǐ Ƞȏ Ȃǜ ȠǼǐǻȏǶȂΞǐǌॶ ΘȂȓǴǦǼǝ ȏȂȂȓॶ ƷǼǌ ȠǼȓǐȏȂȓȝǐǌॶ ȠǼǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌॶ Ȃȓ ৗȖǦǻȏǶΞ৘ ȝǐǻȏȂৄ
ȓƷȓΞ ΘȂȓǴǐȓȖॽ bǣǦȖ ǶƷǆǴ Ȃǜ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ǦȖ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌȓǦΗǐȓ Ȃǜ
ȝǣǐȖǐ ǝȓȂȠȏȖ৚ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ȖȠǝǝǐȖȝǦǼǝ ȝǣƷȝॶ ǜƷȓ ǜȓȂǻ ǅǐǦǼǝ Ʒ ȖǦǻȏǶǐ ǻƷȝȝǐȓ
Ȃǜ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ƷǼǌ ƷǆǆȠȓƷȝǐ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝॶ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ǦȖ ǐǼȝƷǼǝǶǐǌ ΘǦȝǣ ǻȂȓƷǶ ƷǼǌ
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ƷǼǌ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǐΞ ȏǶƷǆǐȖ Θǣǐȓǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ ǦǼȝǐȓȖǐǆȝॽ bǣǦȖ ǦȖ Θǣǐȓǐ
ΘǣƷȝ �ǐǼǱƷǻǦǼ ǦǼ ȝǣǐ ȂȏǐǼǦǼǝ ȒȠȂȝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ȝǐȓǻǐǌ ȝǣǐ ৗȝȓƷǌǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȏȏȓǐȖȖǐǌ৘ॶ
ȝǣȂȖǐ ǜȂȓ ΘǣȂǻ Ʒ ȖȝƷȝǐ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ৗǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ ǅȠȝ ȝǣǐ ȓȠǶǐ৘ ȖȏǐƷǴȖ ȝȂ ȂȠȓ ȏȓǐȖǐǼȝ
঳ँࣿࣿअॶ ȏॽ ंईँ঴ॽ

bǣǐ ǆƷȖǐȖ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ƷǅȂΗǐ ǅȓǦǼǝ ȝȂ ǶǦǝǣȝ ǣȂΘ ȏȓǐΗǦȂȠȖǶΞ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȝǐǼȖǦȂǼȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȖǐǆৄ
ȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ǌȂǻƷǦǼ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǜȠǐǶǶǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀईॶ
ǶǐƷǌǦǼǝ ȝǣǐ ΗǦȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖǼǐȖȖॽ bǣǦȖ ȏȂǦǼȝȖ ȝȂ
ȖǐΗǐȓƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ǻƷǴǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ǻȂȓǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝȓȂȠȖ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ
ǣȂΘ ȝȂ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȖȂǆǦƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ ǣƷΗǐ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȂȠȝǅȓǐƷǴॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼॶ Θǐ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐȖǐ ǦȖȖȠǐȖ ǅΞ ǐΝȏǶȂȓǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ ǅǐৄ
ȝΘǐǐǼ ΘǐǶǜƷȓǐॶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ΗǦȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ
ȏȓȂǌȠǆǐॽ sǐ ΘǦǶǶ ȝȓΞ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ǌǦƷǶȂǝȠǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖুΘǣǐȓǐ ΘǐǶǜƷȓǐ
ȏȂǶǦǆǦǐȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼॶ ƷȖ ȝǣǐΞ ȓǐǌȠǆǐ ȝǣǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ǜƷǆǦǼǝ
ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ƷǼǌ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȓǐȏƷǦȓǦǼǝॶ ƷȖ ȝǣǐΞ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȏȂȖȝৄǌǦȖƷȖȝǐȓ ȓǐǆȂΗǐȓΞ ঳qǐǦǆǣȖǐǶǝƷȓȝǼǐȓॶ
ँࣿࣿऀঃ bȖǐǶǦȂȖ ૫bȂǻȏǴǦǼȖॶ ँࣿऀईঃ �ǐǼȝǐǻǐȓǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँऀ঴ু ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ
ু ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦȝȖ ȖȝȓƷǼǌȖ ǶȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ ΘǐǶǜƷȓǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ǦȝȖ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷȖǐȖ ঳/�঴ॽ
/Ǽ [ǐǼ৚Ȗ ΘȂȓǌȖॶ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷȖǐȖ Ʒȓǐ ৗȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȂǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǱȠǌǝǻǐǼȝ ǦȖ ǌǦȓǐǆȝǶΞ
ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ফȝǣƷȝব ǌǐȝǐȓǻǦǼǐȖ ȝǣǐ ǜƷǆȝȠƷǶ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ȝȂ ΘǣǦǆǣ ǱȠȖȝǦǆǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǌǦȓǐǆȝǶΞ
ƷȏȏǶǦǐǌ৘ ঳ऀईईࣿॶ ȏॽ ऀऀऀ঴ॵ ȝǣǐΞ ǆȂǻȏȓǦȖǐ ȝǣȂȖǐ ǦȝǐǻȖ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ
ΗǦǐΘǐǌ ƷȖ ȖƷǶǦǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂǶǦǆΞৄǻƷǴǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ǣƷΗǐ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ
ǦǼǣǐȓǐǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼॽ

[ȝƷȓȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȂǼ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ΗǦȖǦǅǦǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ঄ǦǼΗǦȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖ ǦǼ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ǦȖ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ
ƷȖ ǜȂǶǶȂΘȖॽ /Ǽ ȏƷȓƷǝȓƷȏǣ ँ Θǐ ΘǦǶǶ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ǜǐƷȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ǣƷȖ ƷǆȒȠǦȓǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ΘǐǶǜƷȓǐ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ǐȓƷ Ȃǜ
ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǣǐǝǐǻȂǼΞ ঳BǦȓȂΘȖǴǦ ૫ UǶǐǣΘǐ ँࣿࣿईঃ �ȓǐǼǼǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀࣿঃ BȂǦǼǦॶ ँࣿऀअ঴ॽ sǐ
ǌǐΗȂȝǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǣȂΘ ǆǐȓȝƷǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ΗƷǶȠǐȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ
ǌȂǻǦǼƷǼȝ ƷǼǌ ǼƷȝȠȓƷǶǦΣǐǌॶ ȂǅȖǆȠȓǦǼǝ ΗǦȂǶǐǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǅΞ
ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝȂ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐ ǐΝȝƷǼȝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȝȂ ȓǐǻȂΗǐ ȝǣǐǻॽ /Ǽ ȏƷȓƷǝȓƷȏǣ ं
Θǐ ΘǦǶǶ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ Θǐ ΘǦǶǶ
ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ȠǼȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ Ʒ ȏȓȂǅǶǐǻ ƷǅȂȠȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ΘǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ
ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼॽ sǐ ΘǦǶǶ ȝƷǆǴǶǐ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐ ƷǝƷǦǼȖȝ ȖȂǻǐ ǦǼǌǦǆƷȝǦȂǼȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌǐǅƷȝǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ȓǐǜǐȓȓǦǼǝ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝȂ ȝǣǐ
ǌǐǅƷȝǐ ȂǼ ȮȲǯȮǖȲǯǫțǯȵȵ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀऄॶ ँࣿऀआঃ <ǐǆǴॶ ँࣿँࣿঃ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿँࣿ঴ ƷǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ
Ȃǜ ȖǶȂΘ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ ǌȂǦǼǝ ȖȂॶ Θǐ ΘǦǶǶ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ǌǐǐȏ ȖȂǆǦƷǶ
ȓȂȂȝȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼǐǆǐȖȖǦȝΞ Ȃǜ Ʒ ȖȂǶǦǌ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ǜȂȓ ȂǅȖǐȓΗǦǼǝ ƷǼǌ
ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷȓǦȖǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ΘǦǶǶ ȏȂǦǼȝ
ȂȠȝ ȖȂǻǐ ȖǦǻǦǶƷȓǦȝǦǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷȖǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆΞǼǐǝǐȝǦǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣ Ȃǜ
ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ঳<ǐǆǴॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ
ȝƷǴǐǼৄǜȂȓৄǝȓƷǼȝǐǌ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ǆƷȠȖƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȝǣǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǆȂǻȏǶǐΝ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷॽ

/Ǽ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼॶ Θǐ ΘǦǶǶ ȝȓΞ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ǜǐΘ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ΘǣǦǆǣ ǆƷǼ ǐǻǐȓǝǐ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ǌǦƷǶȂǝȠǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ΘǐǶǜƷȓǐॽ /Ǽ ȏƷȓৄ
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ȝǦǆȠǶƷȓॶ Θǐ ΘǦǶǶ ǜȂǆȠȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓǦȖǴȖॶ ȝǣǐ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝǣȓǐƷȝȖ Ȃǜ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ
Ȃǜ ΘǐǶǜƷȓǐ ǦǼ ǜȓȂǼȝ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ Ʒ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝƷǴǐ ȂǼ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǆƷǼ
ȓǐǦǼΗǦǝȂȓƷȝǐ ȝǣǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ƷǼǌ ǦǼǆǶȠȖǦΗǐ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ΘǐǶǜƷȓǐॶ ǣǐǶȏǦǼǝ Ǧȝ ȝȂ ƷǅƷǼǌȂǼ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ
ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǣǐǝǐǻȂǼΞ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȖǐȏƷȓƷȝǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ
ǆȂǼȝǐΝȝॶ ǦǼ ǜƷΗȂȓ Ȃǜ Ʒ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǆƷȓǐ ǐȝǣǦǆȖ ঳bȓȂǼȝȂॶ ँࣿऀऄ঴ॽ

2 Informational Bases and Public Action: Welfare and the Neoliberal Turn

/Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǆȝǦȂǼ Θǐ ΘǦǶǶ ǌǐΗǐǶȂȏ ƷǼ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ǌȂৄ
ǻƷǦǼ ǅΞ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǦǼǝ ǣȂΘ ƷǼǌ ǦǼΘǣƷȝ ǜȂȓǻȖ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ǦǻȏƷǆȝǐǌ ȂǼ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼ ȖȠȏȏȂȓȝ Ȃǜ ΘǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖॽ

�ǐǝǦǼǼǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ऀईआࣿȖॶ ȝǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǣǐǝǐǻȂǼǦǆ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ȏȓȂǱǐǆȝ ঳BǦȓȂΘȖǴǦ ૫ UǶǐǣΘǐॶ
ँࣿࣿईঃ �ȓǐǼǼǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀࣿঃBȂǦǼǦॶ ँࣿऀअ঴ ǣƷȖ ȏȓȂǜȂȠǼǌǶΞ ƷǶȝǐȓǐǌ ȝǣǐǻƷȝǐȓǦƷǶ ƷǼǌ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ǅƷȖǐȖ
Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼॶ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝৄǌȓǦΗǐǼ ΗƷǶȠǐȖॶ ȖȝΞǶǐȖ Ȃǜ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝॶ ΗȂǆƷǅȠǶƷȓǦǐȖ ƷǼǌ ȝȂȂǶȖ
ǦǼȝȂ ΗǦȓȝȠƷǶǶΞ ƷǶǶ ȝǣǐ ȖȏǣǐȓǐȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॽ bǣǐȖǐ ǣƷΗǐ ǆȂǻǐ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ȝǣǐ ǻƷǦǼ ǱȠȖȝǦЖǆƷȝǦΗǐ
ǜȓƷǻǐ ǜȂȓ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ǦǼ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǦȖȖȠǐȖ ǅΞ ȏȠǅǶǦǆ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖॵ ǦǼ ȝǣǐ Ȗȏǣǐȓǐ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǌǻǦǼৄ
ǦȖȝȓƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ CǐΘ UȠǅǶǦǆ BƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǻȂǌǐǶ ঳CUB঴ ঳UȂǶǶǦȝ ૫ �ȂȠǆǴƷǐȓȝॶ
ँࣿࣿँ঴ ǣƷȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ƷǼ ƷȠǌǦȝ ƷǼǌǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǆȠǶȝȠȓǐ ঳UȂΘǐȓॶ ऀईईआঃ �ǶƷȓǴǐ
૫ CǐΘǻƷǼॶ ऀईईआ঴ॽ �Ȗ ȖȝƷȝǐ ǜȂȓǻॶ ȝǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȝȠȓǼॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǌȠȓǦǼǝ ǦȝȖ ৗȓȂǶǶৄȂȠȝ৘ ȏǣƷȖǐ
঳sƷȓǌ ૫ �ǼǝǶƷǼǌॶ ँࣿࣿआঃ �ȓǐǼǼǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀࣿ঴ ǣƷȖ ȏȓȂǻȂȝǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǌǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ
ȏȓǦΗƷȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌǐȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ Ʒ ǝǐǼǐȓƷǶ ȓǐǜȂȓǻ Ȃǜ ȖȝƷȝǐ ƷǆȝǦȂǼॽ

sǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǣƷΗǐ ǼȂȝ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ȠǼƷЍǐǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǦȖ ǶȂǼǝ ȖǐƷȖȂǼ Ȃǜ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ȠǼǌǐȓ
ȝǣǐ ȖǦǝǼ Ȃǜ ǣΞȏǐȓৄǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȂΗǐȓৄȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆǦȝǦΣǐǼȖॶ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ Ȃǜ ΘǐǶǜƷȓǐ
ȓǐǆǦȏǦǐǼȝȖ ঳�৚�ǶǅǐȓǝȂ ૫ BȂǦǼǦॶ ँࣿऀअ঴ॽ [ȂǆǦƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ǅǐǼǐЖȝȖ ΘǐǼȝ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǌȓƷȖȝǦǆ ȓǐৄ
ǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ȖȏǐǼǌǦǼǝ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ȖȂǻǐ ȖǐǆȝȂȓȖ ঳ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ ƷȖȖǦȖȝƷǼǆǐ঴ॶ Ʒ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ
ȏȠȖǣǐǌ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǐȓȖ ȝȂ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ Ȃȓ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼȝȖ ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝȂ ǅǐ
ƷȏȏǶǦǐǌ ȝȂ ΘǐǶǜƷȓǐ ǅǐǼǐЖȝȖॽ bǣǦȖ ȏȠȖǣǐǌ ȝȂΘƷȓǌȖ Ʒ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǦǝǣȝȖ ƷȖ ǼǐǐǌȖ ƷǼǌ
ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ȖƷȝǦȖǜΞǦǼǝ ȝǣǐǻ ঳�ȂΞƷǶ ૫ %ȂȠǝǣॶ ऀईईऀ঴ॶ ΗǦƷ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǻȂȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǆǦȏǦৄ
ǐǼȝȖ৚ ǌǐȖǐȓΗǦǼǝǼǐȖȖॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǝȂƷǶ Ȃǜ ǅƷǶƷǼǆǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆ ǐΝȏǐǼǌǦȝȠȓǐ ȝƷǴǦǼǝ ȏȓǐǆǐǌǐǼǆǐ ȂΗǐȓ ȝǣƷȝ
Ȃǜ ǐǼȖȠȓǦǼǝ ǅƷȖǦǆ ȖȂǆǦƷǶ ȓǦǝǣȝȖॶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǐΝƷǆǐȓǅƷȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ँࣿࣿइ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȓǦȖǦȖॽ

�ȓȠǆǦƷǶ ȝȂ ȝǣǦȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝΘȂ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏƷȓƷǌǦǝǻȖ ǦǼ ȝǣǐ
ΘǐǶǜƷȓǐ ǌȂǻƷǦǼॵ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌ ȝǣƷȝ Ȃǜ ƷǆȝǦΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝॽ
ৗ�ǆȝǦΗƷȝǦȂǼ৘ ǦȖ Ʒ ȏƷȓƷǌǦǝǻ ȝǣƷȝ ǆȂǻǅǦǼǐȖ ȝǣǐ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȖȂǆǦƷǶ ȓǦǝǣȝȖ ΘǦȝǣ ǆǐȓȝƷǦǼ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ
ЖȓȖȝ ƷǼǌ ǜȂȓǐǻȂȖȝ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȝǦǻǐǶΞ ȓǐৄǐǼȝȓΞ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǶƷǅȂȠȓ ǻƷȓǴǐȝॽ /ȝ ǦǻȏǶǦǐȖ Ʒ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖৄ
ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǆǶȠȖǦȂǼॵ ǜȓȂǻ ǦǼǆǶȠȖǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ǌǐǆǐǼȝ ǦǼǆȂǻǐ ȝȂ ǦǼǆǶȠৄ
ȖǦȂǼ ȝǣȓȂȠǝǣΘȂȓǴॽ /ȝ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷȖ ƷǼ ƷȠȝȂǼȂǻȂȠȖ ƷǼǌǌǐȖȂৄ
ǆǦƷǶǦΣǐǌȏǐȓȖȂǼॶ ȠǼǦȒȠǐ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ǣǦȖ঄ǣǐȓ ȂΘǼ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ �ǆȝǦΗƷȝǦȂǼ ǆƷǼ
ǅǐ ǌǐǆǶǦǼǐǌ ǦǼ Ʒ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ Θǣǐȓǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ Ǽǐǐǌ ȝȂ ǅǐ ǅȓȂȠǝǣȝ ǅƷǆǴ ȝȂ ΘȂȓǴ ƷȖ
ȖȂȂǼ ƷȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐॶ ǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȖȂǆǦƷǶ ȓǦǝǣȝȖ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼƷǶ ȠȏȂǼ ƷǆǆǐȏȝƷǼǆǐ
Ȃǜ Ʒ ǱȂǅ ȂЍǐȓ Ȃǜ ƷǼΞ ǴǦǼǌॽ bǣǦȖ ȏȂǶǦǆΞ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦȂǼ ȓǐǶǦǐȖ ȂǼǻƷȓǴǐȝ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ΗȂǆƷǅȠǶƷȓǦǐȖ ȝǣƷȝ
ǜȠȓȝǣǐȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣǐ ȓǦȖǴȖ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ ȖǐǶǜৄȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǐǼৄ
ȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏॽ �Ƞȝ ƷǆȝǦΗƷȝǦȂǼ ƷǶȖȂ ǣƷȖ Ʒ ȠǼǦΗǐȓȖƷǶǦȖȝǦǆ ΗǐȓȖǦȂǼॶ Θǣǐȓǐ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ
ƷȖ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ΘǦȝǣ ȓǦǝǣȝȖ ƷǼǌ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǣƷΗǐ Ʒ ȏȓȂǻȂȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǐǼƷǅǶǦǼǝ ǆȂǼǆǐȏȝǦȂǼ
Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼॶ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǜƷΗȂȠȓǦǼǝ Ʒ ǝȓǐƷȝǐȓ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ƷǶǶ ȝǣǐ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ
ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ ঳�ƷȓǅǦǐȓॶ ँࣿࣿऄঃ =ȋǌǐǻǐǶ૫BȂȓǐǦȓƷॶ ँࣿऀः঴ॽ sǦȝǣǦǼ ȝǣǦȖ ȖƷǻǐ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ [ȂǆǦƷǶ /Ǽৄ
ΗǐȖȝǻǐǼȝ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǣƷȖ ǐǻǐȓǝǐǌ ঳BȂȓǐǶ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँ঴ॵ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǆƷǶǶ ǜȂȓ Ʒ ǼǐΘ ৗȏƷǆȝ ƷǻȂǼǝ
ǝǐǼǐȓƷȝǦȂǼȖ৘ॶ Ǧȝ ǦȖ ƷǼ ȠǻǅȓǐǶǶƷৄȝǐȓǻ ȝǣƷȝ ǐǻǅȓƷǆǐȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ƷǼǌ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼȖॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
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ǐǻȏȂΘǐȓǻǐǼȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗƷȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼॶ
ȓǐǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝȂȓΞ ȝȂȂǶȖॽ bǣǐȓǐ ǦȖ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ Ǧȝ ঳BȂȓǐǶ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀँ঴ॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗƷȝǦȂǼ ȏǶƷΞȖ Ʒ ǆȓȠǆǦƷǶ ȓȂǶǐ ȝǣȓȂȠǝǣ
ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ ȝȂΘƷȓǌȖ ৗȏȓǐȏƷȓǦǼǝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȓǐȏƷǦȓǦǼǝ৘ ǅǐǆƷȠȖǐ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂǶǦǆΞ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ
ƷȖ Ʒ ৗȝȓƷǻȏȂǶǦǼǐ৘ ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ Ʒ ৗȖƷǜǐȝΞ Ǽǐȝ৘ ঳�ƷǼȝǦǶǶȂǼ ૫ qƷǼ =ƷǼǆǴǐȓॶ ँࣿऀं঴ॶ ƷǼǌ ƷǶȖȂ Ʒ ǻȂȓǐ
ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝॶ ȝǣƷȝ ȖǣƷȓǐȖ ȝǣǐ bǣǦȓǌ sƷΞ৚Ȗ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ ǝȂǦǼǝ ǅǐৄ
ΞȂǼǌ ȂǶǌ ȏƷȓƷǌǦǝǻȖ ǦǼ ȝǣǐΘǐǶǜƷȓǐ ǌȂǻƷǦǼॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȂǼ ΞȂȠǼǝ ƷǼǌ ƷǌȠǶȝȖ ǣȠǻƷǼ
ǆƷȏǦȝƷǶ ȝǣƷȝ ȖȠǅȂȓǌǦǼƷȝǐȖ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȖΞȖȝǐǻ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐȖ ঳�ȠȖȖȂॶ ँࣿऀआ঴ॽ

�ǆȝǦΗƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȏƷȓƷǌǦǝǻȖ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǌǐৄ
ΗǐǶȂȏ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝȂȂǶȖ ǻƷǦǼǶΞ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼॵ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼƷǶǦȝΞ ǜȂȓ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȖȂǆǦƷǶ
ǅǐǼǐЖȝȖ ƷǼǌ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝȓȂǼǝ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȂǼ ΞȂȠȝǣ ƷǼǌ ǆǣǦǶǌȓǐǼ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǼǌ
ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ǻƷǴǐ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǼȂȝ ǅǐǦǼǝ Ʒ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷǻƷǝǐ
ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝ Ȃǜ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ΘǦȝǣ ȖǴǦǶǶȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶȂΘ ǐΗǐȓΞȂǼǐ ȝȂ ƷǌƷȏȝ ȝȂ
ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝ ঳=ƷȓȠЍƷॶ ँࣿऀअঃ �ǦǜȠǶǆȂॶ ँࣿऀई঴ॶ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ǦǼ
ȝǣǐ ǜƷǆǐ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǅƷǶƷǼǆǐ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆƷȏǦȝƷǶ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓॶ Ǽǐৄ
ȂǶǦǅǐȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼ ǣƷȖ ƷǶȖȂ ȂȏǐȓƷȝǐǌ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷȖǐȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼॽ
bǣǐȖǐ ȓǐǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȏȂǶǦǆΞ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॶ ǣƷΗǐ ǦǼǌǐǐǌ ǅǐǐǼ ǱȠȖȝǦЖǐǌ ȂǼ ǝȓȂȠǼǌȖ Ȃǜ ৙ǐΗǦৄ
ǌǐǼǆǐ৚ ঳�ȂǼΗǦǼ ૫ XȂȖǐǼȖȝǐǦǼॶ ँࣿࣿई঴ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗǐΗǦǌǐǼǆǐৄǅƷȖǐǌ৘ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ȏȠǅǶǦǆ ȏȂǶǦǆǦǐȖ
ǣƷΗǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ǝƷǦǼǐǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐॽ /ǜ ȝǣǐ ǜȂȓǻƷȝȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȠȖǐǌ ǜȂȓ ȖȠȖȝƷǦǼৄ
ǦǼǝ ƷǼǌ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǐǌॶ ǼȠǻǅǐȓȖ
Ʒȓǐ ǼȂΘƷǌƷΞȖ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ǜȂȓǻƷȝ ǐΗǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ȓǐƷǶǻ ঳%ǦȠǶǶƷȓǦ ૫ �ǐ �ǼǝǐǶǦȖॶ ँࣿऀईঃ
BȂΣΣƷǼƷॶ ँࣿऀई঴ॶ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐǌ ǅΞ ȝǣǐǦȓ ƷȏȏƷȓǐǼȝǶΞ ǼȂǼৄȏȓȂǅǶǐǻƷȝǦǆ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ȝȓƷǼȖǶƷȝǐ ȒȠƷǶǦȝΞ
ǦǼȝȂ ȒȠƷǼȝǦȝΞ ঳�ǐȖȓȂȖǦǗȓǐȖॶ ऀईईंঃ UȂȓȝǐȓॶ ऀईईअ঴ ƷǼǌ ȝȂ ȖǦǻȏǶǦǜΞ ǆȂǻȏǶǐΝ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐƷǶǦȝǦǐȖ ǦǼȝȂ
ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣǐǌ ƷǼǌ ǜȂȓǻƷǶǦΣǐǌ ȖΞȖȝǐǻȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ঳�ǐȖȓȂȖǦǗȓǐȖॶ ँࣿऀऀ঴ॽ bǣǐȖǐ ǅƷȖǐȖ ঳ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ
ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝƷȝȠȖॶ ǐǻȏǶȂΞƷǅǦǶǦȝΞॶ ΘǦǶǶǦǼǝǼǐȖȖ ȝȂ ǐǼȝǐȓ ȝǣǐ ǱȂǅ ǻƷȓǴǐȝॶ ǐȝǆॽ঴ Ʒȓǐ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȠȖǐǌ
ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ৗƷȝ ȓǦȖǴ৘ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓƷǶ ƷȝȝǦȝȠǌǐȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ Ʒǆȝ ȠȏȂǼ ȝǣǐǻ
ȝȂ ȏȓǐΗǐǼȝ ƷǼȝǦৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ǅǐǣƷΗǦȂȠȓȖ ঳XȂȝȝǐǼǅȠȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄ঴ॽ ,ǐȓǐॶ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼ
ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ƷǻȂȓǐ ǱȠȖȝ ƷǼǌ ǦǼǆǶȠȖǦΗǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ Ʒȝ
ǅȠǦǶǌǦǼǝ Ƞȏ ƷǼǌ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝǦǼǝ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȠǶȝǦǻƷȝǐ ȂǅǱǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ
Ʒ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ৚Ȗ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ঳BȂΣΣƷǼƷॶ
ँࣿऀई঴ॽ

�ȓǦȝǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǣƷȖ ǼȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖ ȖǣȂΘǼ Ʒ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȏȓȂǅǶǐǻȖ Ȃǜ ȒȠƷǼȝǦЖǐǌ ƷǼǌ ǐΗǦǌǐǼǆǐৄ
ǅƷȖǐǌ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ঳�ȖȏǐǶƷǼǌ ૫ [ƷȠǌǐȓॶ ँࣿࣿआঃ �Ȗৄ
ȏǐǶƷǼǌ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ ँࣿࣿइঃ XȂȝȝǐǼǅȠȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄ঴ॽ $ǦȓȖȝॶ ǅΞ ǐǻȏǣƷȖǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǐΗǦǌǐǼǆǐ
ƷǼǌ ȓǐȖȠǶȝȖॶ ȝǣǐΞ ȝǐǼǌ ȝȂ ǆȂǼǆǐƷǶ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ǼȠǻǅǐȓȖ ȠȏȂǼ
ΘǣǦǆǣ ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǅƷȖǐǌ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌॽ �ǶǶ ȏȠǅǶǦǆ ǆǣȂǦǆǐȖ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐ ǼȂȓǻȖ ƷǼǌ ǦǌǐƷǶȖু ǦǻȏǶΞৄ
ǦǼǝॶ ǦǼ Ʒ ΘȂȓǌॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ΗƷǶȠǐ ǱȠǌǝǻǐǼȝȖ ু ΘǣǦǆǣ ǦǼ ȝȠȓǼ Ʒȓǐ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǦǼǜȂȓৄ
ǻƷȝǦȂǼ ΗǦǐΘǐǌ ƷȖ ȖƷǶǦǐǼȝ ȝȂ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐǻ ঳[ǐǼॶ ऀईईࣿ঴ॵ Ǧȝ ǦȖ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ
ȏȓȂǅǶǐǻȖ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ǅΞ ȏȠǅǶǦǆ ǆǣȂǦǆǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖ Ȃǜ ΘǐǶǜƷȓǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ Ʒȓǐ
ǝȓȂȠǼǌǐǌ ঳ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǝǦΗǐǼ ǆƷȠȖǐȖ ƷǼǌ ǐЍǐǆȝȖ঴ॽ bǣǦȖ ǣƷȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǻȏǶǦৄ
ǆƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌǐȓ ȝǣǐǻǐ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞ ǦǼ ȝǣǐ ǦǌǐƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ ȏȓǐǆǐǌǐȖ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄ
ǻƷǴǦǼǝ ȂǼ ȏȠǅǶǦǆ ǦȖȖȠǐȖॽ HǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȝǣǐ ȝǐǼȖǦȂǼȖ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ ΗǐǣǦǆǶǐ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼǆǶȠȖǦΗǐǼǐȖȖ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ
ȖȏƷǆǐ ȏǶƷΞ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ȓȂǶǐॵ ৗΘǣȂ ǦȖ ǆȂȠǼȝǐǌ৘ঃ ΘǣȂ ǦȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ǆǶƷǦǻ ৗȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ৘
ƷǼǌ ǣȂΘঃ ǣȂΘ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖ Ʒȓǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼȝȂ ȖȠǅǱǐǆȝȖ঄ȂǅǱǐǆȝȖ Ȃǜ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼॽ /Ǽ ƷǆȝȠƷǶ
ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ǅǐǼǐЖǆǦƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǌȂ ǼȂȝ ǐΝǦȖȝ ȏȓǦȂȓ ȝȂ ǆǶƷȖȖǦǜΞǦǼǝ ƷǆȝǦȂǼ ǅΞ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠৄ
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ȝǦȂǼ ΘǣǦǆǣ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐȖ ȝǣǐǻॵ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǆȓǐƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǦȖ ƷǆȝǦȂǼ ঳,ƷǆǴǦǼǝॶ ऀईइऄঃ �ǐȖȓȂȖǦǗȓǐȖॶ
ऀईईं঴ॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ƷǶȖȂ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ʒȓǐ ǴǐΞ ǦȖȖȠǐȖ ǆȂǼǆǐȓǼǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ৗȓǦȖৄ
ǦǼǝ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶǦȝΞ৘ΘǣǐȓǐǅΞ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ǶǦǜǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖুƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȏǐȓৄ
ȖȂǼƷǶ ȖȏǣǐȓǐȖ ু Ʒȓǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼȝȂ ǻƷȝȝǐȓȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞ ঳�ȂǶȝƷǼȖǴǦ ૫ bǣǑΗǐǼȂȝॶ
ऀईईऀ঴ॽ bǣǦȖ ǦȖ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ Ʒ ǜȠȓȝǣǐȓ ȒȠǐȖȝǦȂǼॵ Θǣǐȝǣǐȓ ƷǼǌǣȂΘ ȝǣǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ঄ǌǐЖǼǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ
Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏ ǻƷΞ ǐǻǐȓǝǐ ǜȓȂǻ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶǦǜǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॶ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ Ȃǜ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȖȏƷǆǐ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǦǼƷǆǆǐȖȖǦǅǶǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǶǐΗǐǶॽ [ǐǆȂǼǌॶ
ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ǼȠǻǅǐȓȖ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǌǐȖǆȓǦǅǐ ȓǐƷǶǦȝΞॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ƷǶȖȂ ȏȓǐȖǆȓǦǅǐ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ΘƷΞ Ȃǜ ȝǣǦǼǴৄ
ǦǼǝ ƷǅȂȠȝ Ǧȝ ƷǼǌ ƷǆȝǦǼǝ ȠȏȂǼ Ǧȝ ঳bǦǻǻǐȓǻƷǼȖ ૫ �ȏȖȝǐǦǼॶ ँࣿऀࣿॶ ȏॽ आऀ঴ঃ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ǌȂǻƷǦǼॶ
ȝǣǦȖ ΘȂȓǴȖ ǅΞ ȓǐǦǼǜȂȓǆǦǼǝ ȝǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐȖ Ȃǜ ǐАǆǦǐǼǆΞ ƷǼǌ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖॶ ƷǼǌ ǻƷǱȂȓ
ǆȓǦȝǦȒȠǐȖ ǆȂǼǆǐȓǼ ȝǣǐ ǶȂȂȏǦǼǝ ǐЍǐǆȝ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ঄ȒȠƷǼȝǦЖǐǌ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǌǐৄ
ȖǆȓǦȏȝǦȂǼ঄ǻǐƷȖȠȓǐǻǐǼȝ ঳,ƷǆǴǦǼǝॶ ऀईइऄঃ XȂȝȝǐǼǅȠȓǝ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǦȓǌॶ ȝǣǐΞ ȝǐǼǌ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ
ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝȂ Ʒǻǐȓǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ
ȝȂȂǶ ঳[ƷǶƷǦȖॶ ँࣿऀं঴ॶ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼǦȖȝॶ ǌǐȖȂǆǦƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ǌǐȏȂǶǦȝǦǆǦΣǐǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॽ HǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ȓǐƷǶǻ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȝȂ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ǦǼȝȂ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣƷȝ ȝƷǴǐȖ
ȏǶƷǆǐ ΘǣǐǼ ȏǐȂȏǶǐ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ ȖȏǐǆǦЖǆ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐǌ ǅΞ Ʒ ǝǦΗǐǼ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼॶ ǆȂȓȓǐǆȝǶΞ
ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ Ʒ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼॶ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ΘǦȝǣ ȝǣǦȖ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦȂǼ ƷǼǌ ƷǌȂȏȝ Ǧȝ ƷȖ Ʒ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴ Ȃǜ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ
ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǦȂǼ ঳[ƷǶƷǦȖॶ ँࣿऀः঴ॽ bǣǐ ৗƷȓȝǦЖǆǦƷǶ৘ ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ
ǦǼ ȖȠȏȏȂȓȝ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ ȝǣȠȖ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ǦȝȖ ȂΘǼ ȏȠǅǶǦǆǼǐȖȖॽ �Ǽ ǐǻǐȓǝǐǼȝ
ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷǼ ǦǼȝȓǦǼȖǦǆ ȏȓȂȏǐȓȝΞ Ȃǜ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ȏȠǅǶǦǆǼǐȖȖ ȖȝǐǻȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ
Ȃǜ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȝǣƷȝ ȏǶƷΞ ȂȠȝ ǦǼ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ȏȂǶǦǆΞ ǌȂǻƷǦǼȖ ঳[ƷǶƷǦȖॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ
�ȝ ȖȝƷǴǐ ǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐƷǶǦȝΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐॶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ
Ʒȓǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǣȂΘ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǆǶƷȖȖǦЖǐǌॶ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ ƷЍǐǆȝ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼ ু ǐॽǝॽॶ ȝǣǐ ƷǶǶȂǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȓǐȖȂȠȓǆǐȖॶ ǐȝǆॽ ঳�ȠǅȂǦȖॶ ँࣿࣿईॶ ȏॽ ंँं঴ॽ

bȂ ǆȂǼǆǶȠǌǐॶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ǼȂΘƷǌƷΞȖ ǻȂǅǦǶǦΣǐǌ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ঳ƷǼǌ ǦǼ ΘǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ
ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞ঴ ƷȖ Ʒ ǜȠǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷǼǌ ǻǦΝǐǌ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ ǶȂǝǦǆȖ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ΗȠǶǼǐȓৄ
ƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȓǦȖǴȖॽ $ǦȓȖȝॶ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐॶ ȝǣƷȝ ǦȖ ȓǐЙǐǆȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ
Ȃǜ ȏȓȂǅƷǅǦǶǦȖȝǦǆ ǻȂǌǐǶȖ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶॶ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ǶǦǴǐǶǦǣȂȂǌ Ȃǜ ǆǐȓȝƷǦǼ
ǅǐǣƷΗǦȂȓȖॵ ǐΝƷǻȏǶǐȖ ǦǼǆǶȠǌǐ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ȏȓȂЖǶǦǼǝ ƷǼǌ ǌƷȝƷ ǻǦǼǦǼǝ ȠȖǐǌ ȝȂ ǌǦȖǆȓǦǻǦǼƷȝǐ ǅǐȝΘǐǐǼ
ǌǐȖǐȓΗǦǼǝ ƷǼǌ ȠǼǌǐȖǐȓΗǦǼǝ ΘǐǶǜƷȓǐ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝȖ ঳H৚CǐǦǶॶ ँࣿऀअঃ BƷȖǦǐȓȂ ૫ �ƷȖॶ ँࣿऀई঴ॽ [ǐǆȂǼǌॶ
ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼॶ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȓǐǌǦǆƷȝǐǌ ȠȏȂǼ Ʒ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼǦȖȝ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ƷȖ ǜȂȓ ǐΝƷǻৄ
ȏǶǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ƷǆȝǦΗƷȝǦȂǼ ȏƷȓƷǌǦǝǻॵ Ǧȝ ǦȖ ȓǐЙǐǆȝǐǌ ǦǼ ȏȓȂЖǶǦǼǝ ƷǼǌ ȝƷȓǝǐȝǦǼǝ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ
ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȝǣǐ ৗǻȂȓǐ ǐǻȏǶȂΞƷǅǶǐ৘ ু ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǜȂȓǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶǶΞ ǻȂȓǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐ ু ǜȓƷǆȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼ Ǽǐǐǌॽ �Ȃȝǣ ȝǣǐȖǐ ǶȂǝǦǆȖ ȓƷǦȖǐ ǻƷǼΞ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǌǐৄȏȂΘǐȓǦǼǝ Ȃǜ
ȝǣǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǣȂΘ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ƷǼǌ
ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ Ʒȓǐॶ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖॶ ȂǅȖǆȠȓǐǌॽ bǣǐ ȓǦȖǴ ǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȓǐȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼৄ
ǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅȓȂȠǝǣȝ ȂȠȝ ǦǼ ƷǶǶ ȝǣǐǦȓ ȖǐΗǐȓǦȝΞॶ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐȒȠƷǶǶΞ
ȖǐȓǦȂȠȖ ȠǼȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖॽ

CȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ ǅǐȖǦǌǐ ȝǣǦȖ ǣǐǝǐǻȂǼǦǆ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ Ʒ ȝǣǦȓǌ ƷǼǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǣƷȖ ǌǐΗǐǶৄ
Ȃȏǐǌॽ /Ǽ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ΞǐƷȓȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶॶ ȖȂǆǦƷǶॶ ƷǼǌ ǱȠȓǦǌǦǆƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ <ǐΞǼǐȖǦƷǼ
ǐȓƷ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǌǦȖǻƷǼȝǶǐǌ ǅΞ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȏȂǶǦǆǦǐȖॶ ǌǐৄǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌॶ ǅȂȝȝȂǻৄȠȏ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǣƷȖ
ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ǴǐΞ ǌǦȖǆȠȓȖǦΗǐ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ǶȂǆƷǶ ΘǐǶǜƷȓǐॽ =ȂȂǴǦǼǝ Ʒȝ /ȝƷǶΞ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆৄ
ȠǶƷȓॶ ȝǣǐ ȓǐǜȂȓǻȂǜ ȖȂǆǦƷǶ ΘǐǶǜƷȓǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ=ƷΘंँइ঄ࣿࣿΘƷȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ ȏǶȠȓƷǶǦȖȝǦǆ ƷǼǌ ȂȏǐǼ
ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏȠǅǶǦǆ ƷǼǌ ȏȓǦΗƷȝǐ ƷǆȝȂȓȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǆȂȠǶǌ ƷǶǶ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ǌǐȖǦǝǼ ƷǼǌ ǦǻȏǶǐǻǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ȏȂǶǦǆΞॶ ȓǐǶΞǦǼǝ
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ȂǼ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷȖǐȖ Ȃǜ ǶȂǆƷǶ ΘǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ
঳�ǼǌȓǐȂȝȝǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँঃ �ǦǜȠǶǆȂॶ ँࣿऀआ঴ॽ

CȂȝΘǦȝǣȖȝƷǼǌǦǼǝ ǦȝȖ ƷǻǅǦǝȠǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǶǦǼǴȖ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ঳BȂǦǼǦॶ ँࣿऀं঴ॶ Θǐ
ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶȂǝǦǆ ু ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ƷǅȖȝȓƷǆȝ ƷǼǌ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǦǼǝ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶ ȂǼǐু ǆƷǼ
ǅǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐॽ /ȝ ǦȖ Ʒ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶ ǶȂǝǦǆ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȓǐǜǐȓǐǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆȂǼȝǐΝȝȖ
ǦȖ ȝǣǐ ǴǐΞ ȝȂ ȓǐǆƷǶǦǅȓƷȝǦǼǝ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǻƷǴǦǼǝ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ ȝȂ Жȝ
ȝǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ǼǐǐǌȖ ƷǼǌ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ Ȃǜ Ʒ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐॶ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ƷǆȝǦΗǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝȖ ƷǼǌ
ǆǦȝǦΣǐǼȖ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖॶ ƷǼǌ ǻƷǴǦǼǝ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ Ȃǜ ǶȂǆƷǶ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ƷǆȝȂȓȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ǆȂৄ
ȂȏǐȓƷȝǦΗǐȖ ঳�ǦǜȠǶǆȂॶ ँࣿऀआ঴ॽ ,ǐȓǐॶ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȓǐȝǣǦǼǴ ǦǼ ǻȂȓǐ ǦǼǆǶȠȖǦΗǐ ȝǐȓǻȖॶ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ǦǼΗȂǶΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ȏǶƷΞȖ Ʒ ǶǐƷǌǦǼǝ ȓȂǶǐॽ sǣǦǶǐ ǦǼ ȝǣǐ
ǶƷȖȝ ȝΘȂ ǌǐǆƷǌǐȖॶ ȝǣǐ ƷǅȂΗǐৄǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ȏƷȝȝǐȓǼ Ȃǜ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ȏȓǦΗƷȝǦΣƷȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȂȠȝȖȂȠȓǆǦǼǝ ǣƷȖ ȠǼǌǐȓǻǦǼǐǌ ȝǣǐȖǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȖȏƷǆǐȖ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ΗǐȓΞ ǅƷȖǐॶ Θǐ ȝǣǦǼǴ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ
ǅȂȝȝȂǻৄȠȏ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ǻƷǦǼȝƷǦǼȖ ƷǼ ǦǻȏȂȓৄ
ȝƷǼȝ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ǅǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌॽ

3 Enduring, Cynegetic, andNetworked Sentinels: Which Actors of

Knowledge Production in Emergencies?

=ǐȝ ȠȖ ǝȂ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ΗǦǝǼǐȝȝǐȖॽ sǐ Ʒȓǐ ǦǼ Ʒ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ Θǣǐȓǐ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ
ǦȖ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ƷǼǌ ȖǐΗǐȓƷǶ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖ ǆǶƷǦǻ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǜȂȂǌॶ ǅƷȖǦǆ ǼǐǆǐȖȖǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ȖȂǻǐ
ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǦǼǆȂǻǐॽ [ȝƷǼǌƷȓǌΘǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǅǐǦǼǝ ǦǼ ȏǶƷǆǐॶ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ƷǼǌ ǶȂǆƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖΘǐȓǐ
ǜƷǆǐǌ ΘǦȝǣ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǌǐǻƷǼǌȖ ǜȓȂǻ ǆǦȝǦΣǐǼȖ ǌȠǐ ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ঳�ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ঴ ǌǦǌ ǼȂȝ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ǌƷǦǶΞॶ
ȂȓǌǦǼƷȓΞॶ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ƷǼǌ ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ
Ȃǜ Ʒ ǶƷȓǝǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ǱȂǅ ǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞ ƷǼǌ ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖǼǐȖȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ƷΗƷǦǶƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝȂȂǶȖ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖॶ ȝǣǐȖǐ ǶƷȝȝǐȓ ঳ƷǻȂǼǝ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǆƷǼ ЖǼǌ ΘȂȓǴǦǼǝ
ȏȂȂȓ ƷǼǌȠǼȓǐȏȂȓȝǐǌॶ ȠǼǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌॶ Ȃȓ ǆƷȖȠƷǶΘȂȓǴǐȓȖ঴ ȓǐǻƷǦǼǐǌ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ȖǐΗǐȓƷǶǻȂǼȝǣȖॵ
Ʒ ΗǦȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ ǜƷǦǶȠȓǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ǐǼȝƷǼǝǶǐǌ ΘǦȝǣ ǻȂȓƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ΘǣȂ ǌǐৄ
ȖǐȓΗǐȖ ȝȂ ǅǐ ȏȓȂȝǐǆȝǐǌॽ bǣǐ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǆȂǻǅǦǼǐǌΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝȝƷǼȝॶ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐǌ
ȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖǼǐȖȖ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖॶ ȝǣȠȖ ΘȂȓȖǐǼǐǌ ȝǣǐ ǶǦǜǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ΘƷȖ
ǶǦΗǦǼǝ ǱȠȖȝ ƷǅȂΗǐ ȝǣǐȏȂΗǐȓȝΞ ǶǦǼǐ ȝǣƷǼǴȖ ȝȂȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ƷǼǌȠǼǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ǱȂǅȖ ȝǣƷȝΘǐȓǐ ȓƷȏǦǌǶΞ
ǶȂȖȝ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȂȠȝǅȓǐƷǴ ঳CǐȓǦ ૫ ~ƷǼǦǆǣǐǶǶǦॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

�Ƞȝ ǐΗǐǼ Ǧǜ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷȓȂȖǐ ƷǅȓȠȏȝǶΞॶ ǦȝȖ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ƷǆȝǦȂǼȖ ǌǦǌ ǼȂȝ ǆȠǶৄ
ǻǦǼƷȝǐ ȂǼǶΞ ǦǼ Ʒ ǻƷǱȂȓ ƷǼǌ ȖȏǐǐǌΞ ǐΗǐǼȝॽ bǦǻǐ ǜƷǆȝȂȓ ǦȖ ǣǐȓǐ ǴǐΞ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ
ǅǐȝΘǐǐǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ȝǣǐ ȂǼǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ
ǦǼ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ƷǼǌ ǦȝȖ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ঳UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ȝǣǐ
ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȖǶȂΘ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ ǦȖ ǣǐȓǐ ǆǐǼȝȓƷǶॽ �ǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ
ǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖॶ Ǧȝ ȏȂǦǼȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ΘǣǦǶǐ �ǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ঳ΘǦȝǣ ǆƷȏǦȝƷǶ �঴ Ʒȓǐ ȂǼǆǐৄȂЍ ǣƷȏৄ
ȏǐǼǦǼǝȖ ǦǼǌȠǆǦǼǝ ƷǼ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ȓǐȖȏȂǼȖǐॶ ȖǶȂΘ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ƷǶȖȂ ǐǼǆȂǻȏƷȖȖ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶƷǼǌৄ
ȖǆƷȏǐȖ Ȃǜ ǐΝȏȂȖȠȓǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ঳BǦȝǻƷǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿࣿः঴ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ȝǦǻǐৄǜȓƷǻǐȖॽ [ȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ �ǼǌǐȓȖȂǼ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐƷǝȠǐȖ ȠȖǐ ȝǣǦȖ ȝǐȓǻ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ȂȓǌǦǼƷȓǦǼǐȖȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȖΞǆǣǦǆ ǌǐȝǐȓǦȂȓƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǅǐ ǶǦǼǴǐǌ ȝȂ Ʒ ȖȏǐǆȝƷǆȠǶƷȓ ǐΗǐǼȝॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ƷǼ
�ǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ǅȠȝ ǐǼǌȠȓǐȖ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ǐΗǐǼȝ ǦȝȖǐǶǜॽ sǣǐǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǜȓȂǻ Ʒ ȝǦǻǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ
ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ȝȂ ǣƷΗǐ ǶƷȖȝǦǼǝ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ȝȂ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ȏǐȂȏǶǐ৚Ȗ ǐΝǦȖȝǦǼǝॶ ȠǼৄ
ǐȒȠƷǶ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǆȂǻǦǼǝ ȝȂ ǌǐЖǼǐ ȝǣǐǦȓ ȂΗǐȓƷǶǶ ǶǦǜǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽ BȂȓǐ ȓƷǌǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ
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ƷȠȝǣȂȓȖ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ƷǶǶ �ǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ǐΗȂǶΗǐ ǦǼȝȂ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝΘȂ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌ
ƷǶȖȂ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǼǌǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓ ǣƷΗǐ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ǦǻȏƷǆȝ ȂǼ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓॶ
ǐǦȝǣǐȓ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǦǝǼȂȓǐ ȝǣǐǻ ƷǼǌ ǶǐƷΗǐ ȝǣǐǻ ȠǼǝȂΗǐȓǼǐǌ Ȃȓ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ǦǼȝǐȓΗǐǼǐ
ǦǼ ȝǣǐǻॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǜȂǶǶȂΘǦǼǝ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȂȠȝǅȓǐƷǴॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ
ǼƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼȂǼ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ͞ȡȲȓȅțǼ ȮȡȡȲ ƷǼǌ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐǆƷȓǦȝΞ
Ȃǜ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ǼȂ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻȖ ঳ǐॽǝॽॶ ǝȓȂȠǼǌǐǌ ȂǼ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǌƷȝƷ ȂǼ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ
Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȂǆǆȠȏƷȝǦȂǼƷǶ ȖȝƷȝȠȖ঴ ǣƷǌ ǅǐǐǼ Ȗǐȝ Ƞȏ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȝǣǐ ȏȓǐȏƷȓƷȝǦȂǼ ȝȂ ȖȂǆǦƷǶ
ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॽ bǣǐ ǶƷǆǴȂǜ ȓǐǆȂǝǼǦȝǦȂǼȂǜ ȝǣǐȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ǶǦΗǐȖ ǅΞ ȝǣǐΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ
ǐǼǌǐǌ Ƞȏ ȓǐȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ΘƷΞ ǌǐǶǦǻǦȝǦǼǝ
ৗΘǣƷȝ ǶǦΗǐȖ ǆƷǼ ƷǼǌ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝȂ ǅƷǼƷǶ ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶ ΗǦȂǶǐǼǆǐ৘ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ǶǦΗǐȖ
ǌǐȖǐȓΗǐ ȝȂ ǅǐ ȖǐǆȠȓǐǌ ঳�ǼǌǐȓȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ अँऄ঴ॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ ΘǣƷȝ ǐǻǐȓǝǐǌΘƷȖ ȝǣǐ ǶƷǆǴ
Ȃǜ Ʒ ȏȓȂȏǐȓ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ƷǅǶǐ ȝȂ ȏȓȂǻȏȝǶΞ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ȏȓǐȖǐǼȝ
ǦǼ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ǌǐЖǼǦǼǝ ȖȂǻǐ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ǜȂȓ ȖȠȖȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐǻ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ
ǶȂǆǴǌȂΘǼॽ

�Ƞȝ Ǧǜ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǅȂȠȝ ȖȂǻǐ ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴǐȓȖ ΘƷȖ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐॶ ǐΗǐǼ ȝǣȂȠǝǣ ǼȂȝ
ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌॶ ƷǼȂȝǣǐȓ ǦȖȖȠǐ ǦȖ Ʒȝ ȖȝƷǴǐ ǣǐȓǐॵ ΘǣƷȝ Ȃȝǣǐȓ ǴǦǼǌ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ȖȠǦȝǐǌ ȝȂ ȏȂǦǼȝǦǼǝ Ƞȏ
ȝǣǐ ȖǶȂΘ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ǦȝȖ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॶ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ȏȓǦȂȓ ǆȂǼǌǦৄ
ȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ƷǼǌ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ
ǅǐǦǼǝ ǌǐȏǶȂΞǐǌॾ /Ȗ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȖȠАǆǦǐǼȝ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ȏȓȂȏǐȓ ȓǐȖȏȂǼȖǐॾ

/Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ȓǦǝƷǌǐȖ ȏȓȂΗǐȖ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ
ǦǼ ǌǐƷǶǦǼǝ ΘǦȝǣ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖॵ ȂǼ ȂǼǐ ȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞॶ ΘǣȂ ǦȖ
ȠǼƷǅǶǐ ȝȂЖǼǌȂȠȝΘǣȂ ǦȖ ȖȠЍǐȓǦǼǝȏȓǐǆƷȓǦȂȠȖ ǆǦȓǆȠǻȖȝƷǼǆǐȠǼǶǐȖȖ ȝǣǐΞǣƷΗǐǅǐǐǼ ȝƷǴǐǼ ǦǼȝȂ ȝǣǐ
ǆƷȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐȓΗǦǆǐȖঃ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȖǦǌǐॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǶȂǆƷǶॶ ȖǐǶǜৄȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ǝȓȂȠȏȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ƷǅǶǐ
ȝȂ ǆƷȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦΣǐǌ ƷǼǌ ǦǼȖǐǆȠȓǐॶ ȝǣƷǼǴȖ ȝȂ ȖȏǐǆǦЖǆ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ
ȝǐȓȓǦȝȂȓǦǐȖॽ �ȓǦǝƷǌǐȖ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȏȓǐȖǐǼǆǐ ƷǶǶȂΘǐǌ ȝǣǐ BȠǼǦǆǦȏƷǶǦȝΞ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȏǐȓǦȏǣǐȓƷǶ
ǼǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǣȂȠȖǦǼǝ ǐȖȝƷȝǐȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ǝȓǐƷȝǐȓ ǜȓƷǝǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦȝΞॶ ƷȖ
ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǻȂǅǦǶǦΣǐǌॶ ƷǼǌ ȝȂ Ʒǆȝ ȠȏȂǼ ȝǣǐȖǐ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ
ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖȠȖȝƷǦǼ ȝǣǐǻ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǶȂǆǴǌȂΘǼॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ΗǦȖǦǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ǦȖ
ǼȂȝ ǐǼȂȠǝǣ Ǧǜ Ǧȝ ȓǐǻƷǦǼȖ ȂǼǶΞ ƷǼ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǦȖȖȠǐॽ bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǣǐȓǐ ǦȖ ǣȂΘ ȝȂ ǣƷȓǼǐȖȖ ȝǣǦȖ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ǻƷǴǐ Ǧȝ Ʒ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷȖǦȖ ǜȂȓ ǌǐЖǼǦǼǝ ǼǐΘ ΘǐǶǜƷȓǐ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ
ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆǶΞ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐǌ ȝȂȂǶȖ Ȃǜ ǦǼǆǶȠȖǦȂǼ ঳%ǦȠǶǶƷȓǦ ૫ �ǐ �ǼǝǐǶǦȖॶ ँࣿऀईঃ �ƷȖǐǶǶǦॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

� ȖǐǆȂǼǌ ǆȂǼǆǐȏȝ ǆȂǻǦǼǝ ǜȓȂǻǌǦȖƷȖȝǐȓ ȖȝȠǌǦǐȖ ǆƷǼ ǅǐ ȠȖǐǜȠǶǶΞ ȓǐǆƷǶǶǐǌ ǣǐȓǐॶ ǼƷǻǐǶΞ ȝǣƷȝ Ȃǜ
ৗȖǐǼȝǦǼǐǶ৘ ƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷǼǌ ǦȝȖ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀऄঃ <ǐǆǴॶ
ँࣿँࣿ঴ॽ �Ȗ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǜƷǆȝॶ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖ Ʒȓǐ Ʒ ȝȂȂǶ ǜȂȓ ΗǦǝǦǶƷǼǆǐॶ Ʒ ǻȂǌƷǶǦȝΞ ǜȂȓ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ
ǌǦȖǐƷȖǐ ƷǆȝǦǼǝ ǦǼ Ʒ ȏȓǐǆƷȠȝǦȂǼƷȓΞ ǻȂǌǐ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓȓȠȏȝǦǼǝ ȝǣǐ ȂǼȖǐȝ Ȃǜ Ʒ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ
ǐΗǐǼȝ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȝȂΘƷȓǌȖ Ʒ ǆȂȖȝৄǅǐǼǐЖȝ ǆƷǶǆȠǶȠȖ ȝȂ ǝȠǦǌǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼȖ ȂǼ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ
঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀऄ঴ॽ bǣǐǦȓ ƷǦǻ ǦȖ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ ǐƷȓǶΞ ΘƷȓǼǦǼǝ Ȃǜ ƷǼ ǐǼǆȓȂƷǆǣǦǼǝ ǌƷǼǝǐȓ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȏǐǆȠৄ
ǶǦƷȓǦȝΞ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ȓǐǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ǅǦǝ ǼȠǻǅǐȓȖ ঳ƷȖ ǦǼ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ঴ ǅȠȝ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼ
Ȃǜ ȏǦǐǆǐȖ Ȃǜ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦǼ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ঳ƷǼǌ ǼȂȝ ƷǝƷǦǼȖȝ ȝǣǐǻ঴ॶ ΗǦƷ ǌǦƷǶȂǝȠǐ ƷǼǌ
ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦȂǼΘǦȝǣ Ʒ ȏǶȠȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ Ʒ ȏǶȠȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȓǐǝǦȖȝǐȓȖॽ [ǐǼȝǦǼǐǶȖ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ
Ȃǜ Ʒ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ΗǦǝǦǶƷǼǆǐॶ ΘǣǦǆǣǻǐƷǼȖ ǅǐǦǼǝ ƷǅǶǐ ȝȂ ǌǐȝǐǆȝ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ȖǦǝǼȖ Ȃǜ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖǌǦȓǐǆȝǶΞ ȂǼ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǐǌ ƷǻȂǼǝ
ǶȂǆƷǶ ƷǆȝȂȓȖॽ bǣǦȖ ȖȏǐǆǦЖǆǦȝΞ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǆȂǼȖȂǼƷǼȝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐ ƷǅȂȠȝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ
ǅƷȖǐȖॵ ȝǣǐ ǦǼΗȂǶΗǐǻǐǼȝ Ȃǜ Ʒ ȏǶȠȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ƷǆȝȂȓȖ ƷȖ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȏȓȂǌȠǆǐȓȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ƷǼǌ
ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȂȏǶǐ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǦǼ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॶ ǦȖ ǆǐǼȝȓƷǶ ǦǼ ΘǐǶǜƷȓǐ ǦȖȖȠǐȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ
ȓǐȖȏǐǆȝॶ ȝǣǐ ǆǣƷǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǦǝǣȝ ǜȂȓ ǐΗǐȓΞ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐǻ ȝȂ ΗȂǦǆǐ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǼǌ ǐΝȏǐǆȝƷȝǦȂǼȖ
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ƷǼǌ ǻƷǴǐ ȝǣǐǻ ǆȂȠǼȝ ঳ǌǐ =ǐȂǼƷȓǌǦȖ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀँঃ %ǦȠǶǶƷȓǦ ૫ �ǐ �ǼǝǐǶǦȖॶ ँࣿऀई঴ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ
ȓǐǶǐΗƷǼȝ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȝƷǆǴǶǐ ȝǣǐ ǌǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝȖ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞॶ ȖǦǼǆǐ Ǧȝ ǦȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ
Ȃǜ ȂȏȏȓǐȖȖǦȂǼ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ƷǼǌ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ
ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ ƷǼǌ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝΞ ȖǣƷȏǐ ȏǐȂȏǶǐ৚Ȗ ǌƷǦǶΞ ǶǦǜǐॽ

BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ ȓǐǶǐΗƷǼǆǐ Ȃǜ ΗǦǝǦǶƷǼǆǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖ ǌȂ ǼȂȝ ȂȏǐȓƷȝǐ ȂǼ ȝǣǐǦȓ
ȂΘǼ ǅȠȝ Ʒȓǐ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ǅȓȂƷǌǐȓ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ƷǶǐȓȝৄƷǼǌৄȓǐȖȏȂǼȖǐॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ <ǐǆǴ ǌǐৄ
ΗǐǶȂȏȖ ƷǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ƷȖ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ΘƷΞ Ȃǜ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂৄǐΝǦȖȝǐǼǆǐ Ȃǜ
ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂǼȖȝƷǼȝ ȒȠǐȖȝ ǜȂȓ Ʒ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǅƷǶƷǼǆǐ ȝǣȓȂȠǝǣ ƷǼ
ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǼǌ ƷǶǶǦƷǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐǻॽ bǣǦȖ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ǣƷȖ
ǅǐǐǼ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌ ǅΞ <ǐǆǴ ǦǼ ৗǆΞǼǐǝǐȝǦǆ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ΗǦȓȠȖ ǣȠǼȝǐȓȖ ȝȂ ƷǼȝǦǆǦȏƷȝǐ ƷǼ ȠǼȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ
ǜȠȝȠȓǐ ǅΞ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦǼǝ ΘǦȝǣ ǅǦȓǌȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ǌƷȝƷǅƷȖǐȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐǦȓ ȖǦǝǼȖ ǅǐǆȂǻǐ ǻǐƷǼǦǼǝৄ
ǜȠǶ৘ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀआइ঴ ƷǼǌ ৗফॷব ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦǼǝ ȓǦȖǴȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ƷǼǌ ǆȠǶǶǦǼǝ ȏȂȝǐǼৄ
ȝǦƷǶǶΞ ȖǦǆǴ ƷǼǦǻƷǶȖॶ ΗǦȓȠȖ ǣȠǼȝǐȓȖ ƷǼǌ ǅǦȓǌৄΘƷȝǆǣǐȓȖॶ ǦǻƷǝǦǼǐ ȝǣǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ ǅǦȓǌȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ƷȓȝǐǜƷǆȝȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ΗǦȓƷǶ ȖƷǻȏǶǐȖॶ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ȖȂǜȝΘƷȓǐॶ ǌƷȝƷǅƷǼǴȖॶ ȝƷǝȖॶ ǌȠǻǻǦǐȖॶ ǌǐǆȂΞȖ৘ ঳ँࣿँࣿॶ
ȏॽ ऀआं঴ॽ /Ǽ ΘǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ ȖȂǶǦǌ ȏȂǦǼȝॶ ǐΗǐǼ Ǧǜ ȝǣǐ ЖǐǶǌ ǦȖ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ǆȓȂΘǌǐǌ ǅΞ ǣȠৄ
ǻƷǼȖॵ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖ Ȃǜ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ƷǼǌ ৗȓǦȖǦǼǝ
ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶǦȝΞ৘ ঳�ȂǶȝƷǼȖǴǦ ૫ bǣǑΗǐǼȂȝॶ ऀईईऀ঴ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǣǦǆǣ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐ
ǶǦǜǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ΗǦȖǦǅǶǐ ƷǼǌ ǜǐǐǌ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼॶ ǦȖ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶॽ /Ǽ ȝǣǦȖ
ȓǐȖȏǐǆȝ ΘǣƷȝ ΘƷȖ ǻǦȖȖǦǼǝ ǌȠȓǦǼǝ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ΘƷȖ ƷǼ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶৄ
ǦȝǦǐȖॶ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǦǼȝǐǝȓƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ΗȂǦǆǐȖ Θǣǐȓǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȏȓȂǌȠǆǐǌॶ Ǧॽǐॽॶ
Ʒȝ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ƷǼǌǻƷǴǐ ȝǣǐǻ ǆȂȠǼȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶǻǐǆǣƷǼǦȖǻȖॽ bǣǦȖΘƷȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
ȝǣƷȝ ȏƷȓȝǦƷǶǶΞ ǣƷȏȏǐǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌ ΗǦǝǼǐȝȝǐॵ ǻƷǴǦǼǝ ǼȂΗǐǶ ȠȖǐ Ȃǜ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǴǼȂΘǶৄ
ǐǌǝǐ ƷǼǌ ȓǐΗǦȖǦȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǜǐȖȖǦȂǼƷǶ ȓȂǶǐȖ Ȃǜ ȏȓƷǆȝǦȝǦȂǼǐȓȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌ ǦǼ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ Ʒȝ
ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ǻƷǌǐ Ǧȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǜȓƷǝǦǶǐ ǝȓȂȠȏȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ
ǼƷǻǐǶΞ ǐǶǌǐȓǶΞ ƷǼǌ ǌǦȖƷǅǶǐǌ ȏǐȂȏǶǐॽ

bǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǼǌ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ ǆƷȠȖƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǻȂǼǝ
ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ Ʒȓǐ ƷǼ ǦǼȝǐǝȓƷǶ ȏƷȓȝ Ȃǜ <ǐǆǴ৚Ȗ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ƷȖ ȓǐЙǐǆȝǐǌ ǦǼ Ʒ ৗȖǣǦǜȝ ǦǼ ȝǣǐ
ȓǐЙǐǆȝǦȂǼ ȂǼ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖǣȂȓȝ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ȝȂ ȝǣǐ ǶȂǼǝ ȝǐǻȏȂȓƷǶǦȝΞ
Ȃǜ ǐǆȂǶȂǝǦǐȖ৘ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀआआ঴ॽ bǣǦȖ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝƷǴǐ ȂǼ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǐǼȓǦǆǣǐȖ ǦȝȖ ǌȂǻǦǼƷǼȝ
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝॽ �ȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ ƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǻƷǦǼǶΞ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ
ȝȂȂǶȖ ƷǼǌ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖ ƷȖ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼȖ ঳ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖ঴ॶ ȖȝȂǆǴȏǦǶǦǼǝ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȖǐǼȝǦǼǐǶȖॽ /ȝ ƷǦǻȖ Ʒȝ ȏȓǐȖǐȓΗǦǼǝ ȝǣǐ ȖȝƷȝȠȖ ȒȠȂ ΘǦȝǣȂȠȝ ȒȠǐȖȝǦȂǼǦǼǝ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ
ǌǐǜǐǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ ƷȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǼǐǐǌȖ ȝȂ ǅǐ ȏȓȂȝǐǆȝǐǌ ǦȖ ǼȂȝ ǼǐȠȝȓƷǶॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ
ǻǐƷǼȖ ȓǐȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ ǐΝȝƷǼȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȏȓȂΗȂǴǐǌ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ঳�ȂǶǶǦǐȓॶ ँࣿࣿइঃ =ƷǴȂЍॶ
ँࣿऀआ঴ॽ HǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ Ʒ ǆΞǼǐǝǐȝǦǆ ƷǼǌ ΗǦǝǦǶƷǼȝ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȓǦȖǴ ƷǼǌ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝॶ
ȓȂȂȝǐǌ ǦǼ Ʒ ৗȖǶȂΘ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ৘ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȖǐǐǻȖ ȝȂ ǣƷΗǐ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ƷǼǌ
ǻǦǝǣȝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ Ʒ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ȓǐǼȂΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻȖॶ ƷȖ Θǐ ΘǦǶǶ ƷȓȝǦǆȠǶƷȝǐ ǦǼ ǼǐΝȝ
ȖǐǆȝǦȂǼॽ

4 What Kind of Preparedness Is Needed forWelfare?

sǐ ǣƷΗǐ ȠǼȝǦǶ ǼȂΘ Ʒȝȝǐǻȏȝǐǌ ȝȂ ǅȓǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼȖ ǜȓȂǻ ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌȖ ȝȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ΘǣƷȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ ΘǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǦǼ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ
ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ ȝǣǐ ΗǦǝǼǐȝȝǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷȏǐȓ ǶƷǦǌ ȝǣǐ ǝȓȂȠǼǌ ǜȂȓ ȂȠȓ ǦǼৄ
ȒȠǦȓΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǐΝǐǻȏǶǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ΘǐǶǜƷȓǐॶ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ΗǦȖৄ
ǦǅǦǶǦȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ȝǣƷȝ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ȠȖȠƷǶǶΞ ȏȓȂǌȠǆǐ ƷǼǌ ȝǣƷȝॶ
ǻȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ �ȂΗǦǌৄऀई ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǦǼ /ȝƷǶΞॽ
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sǐ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ȖȠȏȏȂȓȝȖ ΘǐǶǜƷȓǐ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ǦȖ ǶǐȖȖ ƷǼǌ
ǶǐȖȖ ǜȠǼǆȝǦȂǼƷǶ ǦǼ ȓǐǆȂǝǼǦΣǦǼǝॶ ǌǐȖǆȓǦǅǦǼǝ ƷǼǌǻƷǴǦǼǝ ȝǣǐ ȏǣǐǼȂǻǐǼƷ Ʒȝ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ
ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǶƷȓǝǐ ǝȓȂȠȏȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ΗǦȖǦǅǶǐঃ ȝǣǦȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐȖ ȝȂ ȓǐȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ǐΝȝƷǼȝ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǐǶǦǻǦǼƷȝǦǼǝ ȝǣǐǻॶ ǌȠǐ ȝȂ Ʒ ΗǦǆǦȂȠȖ ǆǦȓǆǶǐ ǅǐȝΘǐǐǼॶ ȂǼ ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ
ȝǣǐ ΘǐƷǴǐǼǦǼǝ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐৄǅȠǦǶǌǦǼǝ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ȝȂ ȖȠȏȏȂȓȝ Ʒ ȏȓǐΗǐǼȝǦΗǐ ǶȂǝǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓৄ
ǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝȖ ȝǣƷȝ ǶǐƷǌ ȝȂ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞঃ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌ
ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣǐǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷȖǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǅȖȝȓƷǆȝ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖॶ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ƷȖ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǼǌ ǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǆȂǼȝǐΝȝȖ Ȃǜ ǶǦǜǐॶ ȝǣƷȝ ǶǐǝǦȝǦǻǦΣǐ
ȓǐȖǦǌȠƷǶॶ ȖǐǆȝȂȓǦƷǶ ƷǼǌ ȓǐȏƷȓƷȝǦΗǐ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂǶǦǆǦǐȖॽ bǣǐ ǻƷǱȂȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ
ȖǣȂȓȝৄǆǦȓǆȠǦȝ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ǐǻǐȓǝǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �ȂΗǦǌৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȝǣǐ ȠǼȏȓǐȏƷȓǐǌৄ
ǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻॶ ƷǼǌ ǶƷȓǝǐ ȏȂȓȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǜȂȠǼǌ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ Ʒȝ ȓǦȖǴ Ȃǜ
ȖȠȓΗǦΗƷǶ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ȓǦȖǴॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǜȂȓ ȝǣǐ ǶƷǆǴ Ȃǜ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖȠȏȏȂȓȝȖॽ

sǐ ȓǐǆǴȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȏȓȂΗǦǌǐǌ Ʒ ȖȝȓȂǼǝ ȏȂǦǼȝ ǜȂȓ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ Ʒ ǝǐǼǐȓƷǶ ȓǐৄ
ȝǣǦǼǴǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ǶȂǝǦǆȖ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Θǐ ǆƷǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓ Ǧȝ ǼȂȝ ǜȂȓ ΘǣƷȝ Ǧȝ ǌǐȖȝȓȂΞǐǌ
ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǜȂȓ ΘǣƷȝ Ǧȝ ǻƷǌǐ ΗǦȖǦǅǶǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǆȂǻȏȂȖǦȝǦȂǼ Ǧȝ ǆƷǼ ǅȓǦǼǝ ƷǅȂȠȝ
঳XǐΗǐȝ ૫ =ƷǼǝȠǻǦǐȓॶ ँࣿऀऄ঴ॽ sǦȝǣ ȝǣǦȖ ǦǼ ǻǦǼǌॶ Θǐ ƷǌǌȓǐȖȖǐǌ ȖȂǻǐ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǦǼ ȝǣǐ
ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॶ ȝǣƷȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ Ʒ ǜǐȓȝǦǶǐ ǝȓȂȠǼǌ ǜȂȓ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǶǦǼǴ ǅǐȝΘǐǐǼ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ
ƷǼǌ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǜȂȓ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǆȂǼȖȝǦȝȠȝǐ ȖȂǻǐ ǦǼǌǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ
ǜȠȝȠȓǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐȖǐ ǦȖȖȠǐȖॽ

$ǦȓȖȝ Ȃǜ ƷǶǶॶ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ৗȖǶȂΘ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ৘ ǦȖ ǣǐǶȏǜȠǶ ǦǼ ȝǣǐ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ȂΗǐȓǆȂǻǐ ȝǣǐ
ȖǣȂȓȝৄȝǐȓǻ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǶȂǝǦǆ ȝǣƷȝ ǦȖ ǐǼǆȂȠȓƷǝǐǌ ǅΞ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ȝǐǆǣǼȂৄȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ȂȓǦǐǼȝǐǌ ȝȂ
Жǝǣȝ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ƷǼǌ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻƷǼƷǝǐȓǦƷǶ ǐАǆǦǐǼǆΞॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ
ΘȂȓǌȖॶ Θǐ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ǝȂ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ৗǣȠǻƷǼǦȝƷȓǦƷǼ ȓǐǶǦǐǜ৘ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ঳$ƷȖȖǦǼॶ
ँࣿऀࣿ঴ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ΘǣǦǆǣ �ǻǐȓǝǐǼǆΞ ঳ΘǦȝǣ ǆƷȏǦȝƷǶ �঴ ǻȠȖȝ ǅǐ ǜƷǆǐǌ ǻƷǦǼǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ƷΗƷǦǶৄ
ƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ৗǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ǴǦȝȖ৘ ঳ǐΗǐǼ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ȏȂǶǦৄ
ǆǦǐȖ঴ॽ �Ȗ ,ȠǌȖȂǼ ȏȠȝȖ Ǧȝॶ ȝǣǦȖ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǦȖ ȏƷȓƷǌȂΝǦǆƷǶ ȖǦǼǆǐ ৗȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȠǼȖƷǜǐ ȖȂǆǦǐȝΞ
ǌǦȖȏǶƷǆǐ ȝǣȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȠǼǐȒȠƷǶ ȖȂǆǦǐȝΞ৘ ঳,ȠǌȖȂǼॶ ँࣿࣿंॶ ȏॽ ःं঴ॽ HǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȓΞॶ Ʒ ȖǶȂΘ ǐǻǐȓৄ
ǝǐǼǆΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ǦȖ ƷǦǻǐǌ Ʒȝ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ȖƷǜǐ ƷǼǌ ȖǐǆȠȓǐ ǆȂǼȝǐΝȝ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॶ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ǦȝȖ ǐЍȂȓȝ ȂǼ
ȝǣǐ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ƷǼǌ ǶȂǼǝৄȝǐȓǻ ǜƷǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ ȏȓȂǌȠǆǐ ȖȂǆǦƷǶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ΘǣȂȖǐ
ǐΝȝȓǐǻǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ ǅǐǆƷǻǐ ΗǦȖǦǅǶǐ ȂǼǶΞ ǦǼ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ ȝǐȓǻȖ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓȖॽ

[ǐǆȂǼǌǶΞॶ ȝǣǐ ǌǦƷǶȂǝȠǐ ȂǼ ΘǐǶǜƷȓǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǌǦȖৄ
ƷȖȝǐȓ ȓƷǦȖǐȖ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǜȂȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ȓǐȝǣǦǼǴǦǼǝ ȝǣǐ ǆƷȠȖƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǻȂǼǝ ȏǣǐৄ
ǼȂǻǐǼƷॽ �Ȗ ǜƷȓ ƷȖ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ǆȂǼǆǐȓǼǐǌॶ ȝǣǦȖΘǦǶǶ ƷǶȖȂǻǐƷǼ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǅƷȖǦȖ
ȂȠȓ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ǝȓȂȠǼǌǐǌ ȂǼॽ /ȝ ΘǦǶǶ ǦǻȏǶΞ ǝȂǦǼǝ ǅǐΞȂǼǌ ȝǣǐ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Θǐ Ʒȓǐ ȠȖǐǌ ȝȂ
ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȓǐǶƷȝǦǼǝ Ǧȝ ǦǼ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ΘƷΞॶ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ǆƷȠȖǐৄƷǼǌৄǐЍǐǆȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ƷǼǌ ǶǦǼǴȖ ǜȓȂǻ
Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ΗǦǐΘॽ /ȝǻǐƷǼȖ ȂΗǐȓǆȂǻǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐǌȠǆȝǦȂǼǦȖȝ ƷǼǌ ȖǦǻȏǶǦЖǐǌǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ȓǐƷǶǦȝΞ
ΘǣǦǆǣॶ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ ȂǼΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ȓǐȖȝॶ ǆƷǼ ȂǼǶΞ ȓǐȏȓȂৄ
ǌȠǆǐ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॶ ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǜȓƷǆȝȠȓǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ǣƷȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ
ǆȓǐƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ƷȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ǣȂȓǦΣȂǼ ঳$ǦȖǣǐȓॶ ँࣿࣿई঴ॽ � ȏƷȓƷǌǦǝǻ ȖǣǦǜȝ ǦȖ ȝǣȠȖ
Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ Ʒ ǼǐΘ ΘƷΞ Ȃǜ ǆȂǼǆǐǦΗǦǼǝ ǜȓƷǝǦǶǦȝΞ ƷǼǌॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǦǻǐॶ ȖȂǆǦƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼॽ
bǣǦȖ ȖǣǦǜȝ ΘǦǶǶ ǦǼΗȂǶΗǐ ǆȂǻȏǶǦǆƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȏǦǆȝȠȓǐॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȖǦǻȏǶǦǜΞǦǼǝ Ǧȝॶ ǅΞ ƷǌǌǦǼǝ ΗȂǦǆǐȖॶ
ǝȓƷǻǻƷȓȖॶ ƷǼǌ ΗȂǆƷǅȠǶƷȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ȂȏǐǼ Ƞȏ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝȂ ȠǼȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝǦǐȖ ƷǼǌ Ǧǻৄ
ƷǝǐȖ ঳ǌǐ =ǐȂǼƷȓǌǦȖॶ ऀईईइ঴ॶ ǆȂǻȏȂȖǦǼǝ ȝǣǐ ȠǼǦǻƷǝǦǼƷǅǶǐ ȝȂ ǅȠǦǶǌ ȓǦǝǣȝȖ ƷǼǌ ΘǐǶǶǅǐǦǼǝ ǅǐΞȂǼǌ
ȝǣǐ ǣȂȓǦΣȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐǌǦǆȝƷǅǶǐॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ƷǻȂΗǐৄ
ǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȠǼǣǦǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ȖǐǆȝȂȓǦƷǶǦȖƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ȝȂΘƷȓǌȖ Ʒ ȝȓƷǼȖΗǐȓȖƷǶ ǶȂǝǦǆ
Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼॶ ΘǣǐȓǐǅΞ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȏȂǦǼȝȖ Ȃǜ ΗǦǐΘ ƷǼǌ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐ ȝȂ ǌǐЖǼǦǼǝ
ȏȓȂǅǶǐǻȖ ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐȖॶ ΘǣǦǶǐ ȓǐǻƷǦǼǦǼǝ ȖǐǼȖǦȝǦΗǐ ȝȂ ȖȂǆǦȂৄǐǆȂǶȂǝǦǆƷǶ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆǦǐȖ ƷǼǌ
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ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ǐǆȂৄȖȂǆǦƷǶ ǱȠȖȝǦǆǐ ঳%ȂȠǝǣॶ ँࣿऀआ঴ॽ � ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝǣƷȝॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ ǆǐǼȝǐȓǐǌ ȂǼ ȏǐȂৄ
ȏǶǐॶ ȝȓƷǼȖǆǐǼǌȖ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ǣȠǻƷǼ ƷǼǌ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼ ƷǆȝȂȓȖॶ ǅǐƷȓǐȓȖ Ȃǜ ৗǌǦЍǐȓǐǼȝ
ΗǦȖǦȂǼȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖॶ ΘǣȂ ǣƷΗǐ ǦǼȝǐȓȏǐȓȖȂǼƷǶ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǝȓȂȠȏ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣǦǼ ȖȏǐǆǦЖǆ ȏȂΘǐȓ
ƷǼǌ ƷȠȝǣȂȓǦȝΞ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ৘ ঳=ƷǼΣƷȓƷॶ ँࣿࣿऄॶ ȏॽ ऄः঴ॽ �Ǽ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȓǐƷǶǦȝΞ ƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂǼǼǐǆȝ
ΗƷȓǦȂȠȖ ȖȂȠȓǆǐȖॶ ΗȂǦǆǐȖ ƷǼǌ ǜȂȓǻƷȝȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ȝǣǐǦȓ ȖƷǶǦǐǼǆǐ ƷǼǌ
ȖΞȖȝǐǻƷȝǦΣǐ ȝǣǐǻΘǦȝǣǦǼ ƷǼ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐ ƷǼǌ ǣΞǅȓǦǌǦΣǐ ǣǐȝৄ
ǐȓȂǝǐǼǐǦȝΞ ƷȖ ƷǼ ǐǶǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȖȝȓǐǼǝȝǣ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ǌǦȖȖȂǼƷǼǆǐॽ

sǦȝǣ ȓǐǝƷȓǌ ȝȂ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐȖ Ʒȝ ȖȝƷǴǐ ǣǐȓǐॶ ȝǣǦȖ ȓƷǦȖǐȖ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ ȏǐȂȏǶǐ৚Ȗ
ু ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐু ǶǦǜǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖ ƷǼǌ ǶƷΞ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǦǼǝ
ȏȓȂǆǐȖȖǐȖঃ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǣȂΘ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ƷǼǌ ǻƷǴǐ ΗǦȖǦǅǶǐ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ȝȂ ȏȠǅৄ
ǶǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ Ʒ ȝǐǼǌǐǼǆΞ ȝȂ ǆƷȝǐǝȂȓǦΣǐ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȓǐǌȠǆǐ ȝǣǐǦȓ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ঳ƷȖ
ǆǦȝǦΣǐǼȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ǅǐƷȓǐȓȖ Ȃǜ ȓǦǝǣȝȖ঴ ȝȂ ȖǦǼǝǶǐ ȖΞǻȏȝȂǻȖ Ȃǜ ǌǦȖǐƷȖǐ ঳ǅǐǦǼǝ ǦǶǶॶ ȠǼǐǻȏǶȂΞǐǌॶ ȏȂȂȓॶ
ǣȂǻǐǶǐȖȖ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼ঴ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐǦȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻȏǐȝǐǼǆǐ ঳�ƷȓȓƷȠǶȝৄ[ȝǐǶǶƷ ૫ sǐǦǶǶॶ ँࣿऀइ঴ॶ
ƷǼǌ ǜƷǦǶǦǼǝ ȝȂ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ ȝǣǐǻ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ ȏǐȓȖȂǼȖॽ

� ȝǣǦȓǌ ǐǶǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǣƷȖ ȝȂ ǌȂ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼ ȝǣǐ ǌǦȓǐǆৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ǆƷȓǐॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏǐǆȝॶ ǅǐǦǼǝ ȓǐƷǌΞ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ǜȂȓ ȓǦȖǴȖ ƷȓǦȖǦǼǝ ǜȓȂǻ ǆƷȝƷȖȝȓȂȏǣǦǆ ǐΗǐǼȝȖ
ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǐΝǆǶȠȖǦΗǐǶΞ Ȗȝǐǻ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȒȠƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ȓǦǆǣǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌॶ
ǅȠȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶǦǼǴȖ ƷǼǌ ǆƷȠȖǐ঄ǐЍǐǆȝ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼǻƷǴǐȖ ΗǦȖǦǅǶǐॽ $ȓȂǻ ȝǣǦȖ
ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ ΘǐǶǜƷȓǐ ǻƷΞ ǅǐ ȓǐৄǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǦΣǐǌ ǅΞ ǝȂǦǼǝ ǅǐΞȂǼǌ ǶȂǝǦǆȖ Ȃǜ ǆƷȠȖǐৄǐЍǐǆȝ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ
ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǐǻǐȓǝǐǼǆǦǐȖ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷȠȝȂǼȂǻΞ঄ǌǐȏǐǼǌǐǼǆǐॶ ΘǦǼৄ
ǼǐȓȖ঄ǶȂȖǐȓȖॶ ȓǦǝǣȝȖৄǣȂǶǌǐȓȖ঄ǼǐǐǌΞ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॶ ȝȂ ǦǼȖȝǐƷǌ ƷȖȖȠǻǐ ȝǣǐ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ ȝǣƷȝ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ
ƷǼǌ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆΞ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǐΗǐȓΞȂǼǐ৚Ȗ ǶǦǜǐ ƷǼǌ ǆȂǼǼǐǆȝ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॽ :ȠȖȝ
ƷȖ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ Ȃǜ ǜȓƷǝǦǶǦȝΞ ǦȖ Ʒ ȖǣƷȓǐǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǻȠȖȝ ǝȂ ǣƷǼǌ ǦǼ ǣƷǼǌ ΘǦȝǣ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ǦǼǐȒȠƷǶǦȝǦǐȖ Ǧȝ ǆȂǼǆǐƷǶȖॽ

�Ǽǌ Ǧȝ ǦȖ ȏǐȓǣƷȏȖ ǣǐȓǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǆȂȠǶǌ ǣǐǶȏ ȠȖ ǻȂΗǐ Ʒ Ȗȝǐȏ ǜȠȓৄ
ȝǣǐȓॽ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ǦǼ ȝǣǦȖ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ǻƷΞ ǅǐ ǆǣƷǼǼǐǶǐǌ ȝȂΘƷȓǌȖ Ʒ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǆƷȓǐॶ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ ƷȖ
Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǅȂȝǣ ǆƷȓǐȓ ƷǼǌ ǆƷȓǐǌৄǜȂȓ ȏǶƷΞ ƷǼ ǐȖৄ
ȖǐǼȝǦƷǶ ȓȂǶǐ ǦǼ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ ƷǼǌ ǻƷǦǼȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆƷȓǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ঳CȂǌǌǦǼǝȖॶ ँࣿऀऄ঴ ƷǼǌ ΘǣǦǆǣ
ǦȖ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦΣǐǌ ǅΞ ǆȂৄȓǐȖȏȂǼȖǦǅǦǶǦȝΞॽ � ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐ ȝǣƷȝ ȖǣǦǜȝȖ ȝǣǐ ǜȂǆȠȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ
঳ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝȂȓ঴ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǌǐȏǐǼǌǐǼǆΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ঳bȓȂǼȝȂॶ ँࣿऀऄ঴ॶ ƷǼǌ ȝȂΘƷȓǌȖ Ʒ ȓǐǆȂǼৄ
ЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ΘǣȂ঄ΘǣƷȝ ǦȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ǧȝॶ ǻǐƷǼǦǼǝ ǅȂȝǣ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ ǼȂǼৄ
ǣȠǻƷǼ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷǼǌ ǌǐΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ȖǣƷȏǐ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ঳BȂǶॶ ँࣿࣿइঃ BȂǶ ǐȝ ƷǶॽॶ
ँࣿऀࣿ঴ॽ bǣǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆȂǼЖǝȠȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǦȖ ǐǆȂǼȂǻǦǆƷǶǶΞॶ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ ঳ƷǼǌ
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Ȃǜ ǅƷȖǦǆ ǝȂȂǌȖ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ঳�ȂǶǶǐȝȝǦΗȂ ȏǐȓ Ƕ৚�ǆȂǼȂǻǦƷ $ȂǼǌƷǻǐǼȝƷǶǐॶ ँࣿऀई঴ॽ
=ƷȖȝॶ ȝǣǐ ǜȂȠȓȝǣ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼ ǜȂȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǆȂǼǜȓȂǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ

ȖȝƷȝǐ ΘǦȝǣ ƷǻȠǶȝǦȏǶǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖ Ȃȓ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǆƷǼǼȂȝ ȏȓǐΗǐǼȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ
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bƷȓǝǐȝǦǼǝ UȓƷǆȝǦǆǐȖ ȝȂ XǐȖǦȖȝƷǼǆǐȖ Ȃǜ %ȂΗǐȓǼǐǌ UǐȂȏǶǐॽ /Ǽ =ॽ �ƷȓȓƷȠǶȝৄ[ȝǐǶǶƷ ૫ Uॽ�ॽ sǐǦǶǶ
঳�ǌȖॽ঴ॶ�ȲǯǖȼȅțǼbǖȲǼǯȼUȿǤȕȅǥȵ ǻȡȲsǯȕǻǖȲǯUȡȕȅǥȅǯȵࣗ ��ȡȚȮǖȲǖȼȅ͝ǯ ǖțǫBȿȕȼȅठȕǯ͝ǯȕ�ȮȮȲȡǖǥȂ
঳ȏȏॽ ऀূँः঴ॽ �ǣƷǻॵ [ȏȓǦǼǝǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ईआइৄंৄंऀईৄइईऄईअৄं

�ǐǼǱƷǻǦǼॶsॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ [ǯȕǯǥȼǯǫ͞ȲȅȼȅțǼȵ࣐ ࣏࡝ ࡙࡝ࡢठ࡚ࡡ࡜ࡢ࡚ ঳,ॽ �ǦǶƷǼǌ૫Bॽsॽ :ǐǼǼǦǼǝȖॶ �ǌȖॽ঴ॽ �Ʒǻৄ
ǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईंइূऀईःࣿ঴
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�ǦǜȠǶǆȂॶ =ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ [ȡǥȅǖȕ Uȡȕȅǥͤ ǖțǫ UȿǤȕȅǥ �ǥȼȅȡțॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ःंँः঄ईआइऀंऀऄअࣿईऄआआ

�ǦǜȠǶǆȂॶ =ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ /ǼΗǐȖȝǦȓǐ ǐ ǦǼǼȂΗƷȓǐॵ ǻǐȝƷǻȂȓǜȂȖǦ ǌǐǶ ȖȂǆǦƷǶǐ ǐ ǶƷΗȂȓȂ ȖȂǆǦƷǶǐॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǖ ǫǯȕ
=ǖ͝ȡȲȡॶ ঳ं঴ॶ࡞࡞࡚ ऄःূआंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंँइࣿ঄[=ँࣿऀईৄऀऄऄࣿࣿं

�ȂǶȝƷǼȖǴǦॶ =ॽ ૫ bǣǑΗǐǼȂȝॶ =ॽ ঳ऀईईऀ঴ॽ �ǯ ȕǖ ȐȿȵȼȅϨǥǖȼȅȡț࣏ =ǯȵ ǯǥȡțȡȚȅǯȵ ǫǯ ȕǖ ǼȲǖțǫǯȿȲॽ UƷȓǦȖॵ
%ƷǶǶǦǻƷȓǌॽ

�ȂǼΗǦǼॶ :ॽBॽ ૫ XȂȖǐǼȖȝǐǦǼॶ �ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ �Ƕ ǌǦ ǶƼ ǌǐǶǶǐ ȏȂǶǦȝǦǆǣǐ ǅƷȖƷȝǐ ȖȠǶǶ৚ǐΗǦǌǐǼΣƷॵ [ȝȓȠȝȝȠȓǐ
ǆȂǝǼǦȝǦΗǐ ǐ ǦǻȏǶǦǆƷΣǦȂǼǦ ǼȂȓǻƷȝǦΗǐ ǼǐǶǶǐ ȏȂǶǦȝǦǆǣǐ ǌǦ ǦǼȝǐǝȓƷΣǦȂǼǐ ȖȂǆǦƷǶǐॽ =ǖ Ȳȅ͝ȅȵȼǖ ǫǯȕȕǯ
ȮȡȕȅȼȅǥȂǯ ȵȡǥȅǖȕȅॶ ॶ࡜ इऄূऀࣿअॽ

�ȓǐǼǼǐȓॶ Cॽॶ UǐǆǴॶ :ॽॶ ૫bǣǐǌȂȓǐॶ Cॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ qƷȓǦǐǝƷȝǐǌ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦΣƷȝǦȂǼॵ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǐȖॶ ǻȂǌƷǶৄ
ǦȝǦǐȖॶ ȏƷȝǣΘƷΞȖॽ %ȕȡǤǖȕ Cǯȼ͞ȡȲȓȵॶ ࡚࡙঳ँ঴ॶ ऀइँূँँँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄Ǳॽऀःआऀৄࣿंआःॽ
ँࣿࣿईॽࣿࣿँआआॽΝ

�ȓǦǝƷȝǐ qȂǶȂǼȝƷȓǦǐ ȏǐȓ Ƕ৚�ǻǐȓǝǐǼΣƷ ঳ँࣿँऀ঴ॽ HȲǼǖțȅͩͩǖȲȵȅ țǯȕȕǖ ȮǖțǫǯȚȅǖࣗ [ȡȕȅǫǖȲȅǯȼǛ࣐ ǥȿȲǖ࣐
ǥȡȚȿțȅȼǛॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖȏƷȓǴॽƷǌȂǅǐॽǆȂǻ঄ȏƷǝǐ঄UȒई~ǐऄs:ssȒΞ[঄

�ȠȖȖȂॶ [ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ bǣǐ �ǐৄUȂǶǦȝǦǆǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ UȂǶǦǆΞ Ʒȝ ȝǣǐ bǦǻǐ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ /ǼΗǐȖȝǻǐǼȝॽ
BǐǆǣƷǼǦȖǻȖ ƷǼǌ �ǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ $ǐƷȝȠȓǐȖॽ UǖȲȼǯǥȅȮǖͩȅȡțǯ ǯ �ȡțϩȅȼȼȡॶ ࡚࡙঳ँ঴ॶ ःँऀূःःआॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँइऄ঄ǦँࣿंऄअअࣿईΗऀࣿǦँȏःँऀ

�ƷǼȝǦǶǶȂǼॶ �ॽ ૫ qƷǼ =ƷǼǆǴǐȓॶ sॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ bǣȓǐǐ [ǣȂȓȝǆȂǻǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ /ǼΗǐȖȝৄ
ǻǐǼȝ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ [ȡǥȅǖȕ Uȡȕȅǥͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡚࡛঳ः঴ॶ ऄऄंূऄअःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄
[ऀःआःआःअःऀंࣿࣿࣿࣿइࣿ

�ƷȓǦȝƷȖ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ %ȕȅ ǖțȼȅǥȡȲȮȅ ǫǯȕȕǖ ȵȡȕȅǫǖȲȅǯȼǛॽ ǣȝȝȏॵ঄঄ȖँǐΘॽǆƷȓǦȝƷȖǦȝƷǶǦƷǼƷॽǦȝ঄ǻƷȝǐȓǦƷǶǦ঄
XƷȏȏȂȓȝȂআ�ƷȓǦȝƷȖআँࣿँࣿ঄XǐȏȂȓȝআ�ƷȓǦȝƷȖ/b�আँࣿँࣿॽȏǌǜ

�ƷȖǐǶǶǦॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȵȮǯȲȼȅࣗ �ȡȚǯ ȵȼȿǫȅǖȲȕȅ ǯ ȮǯȲǥȂǰॽ �ȂǶȂǝǼƷॵ /Ƕ BȠǶǦǼȂॽ

�ƷȖȝǐǶॶ Xॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ =शȅțȵȅǥȿȲǯͩͩǖ ȵȡǥȅǖȕǯࣗ �Ȃǯ ȵȅǼțȅϨǥǖ ǯȵȵǯȲǯ ȮȲȡȼǯȼȼȅࣘॽ bȂȓǦǼȂॵ �ǦǼƷȠǌǦॽ

�ƷȖȝǐǶॶ Xॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ =ǖ ȚȡțȼǶǯȵ ǫǯȵ ȅțǥǯȲȼȅȼȿǫǯȵ bȲǖ͝ǖȅȕ࣐ ȮȲȡȼǯǥȼȅȡțȵ࣐ ȵȼǖȼȿȼ ǫǯ ȕशȅțǫȅ͝ȅǫȿॽ UƷȓǦȖॵ
�ǌǦȝǦȂǼȖ ǌȠ [ǐȠǦǶॽ

�ǐǼȝǐǻǐȓǦॶ =ॽॶ bȂȏǉȠॶ [ॽॶ ૫ �ȠȓǝǐȖȖॶ :ॽUॽ ঳�ǌȖॽ঴ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ XǯȼȂȅțȓȅțǼ Uȡȵȼठ�ȅȵǖȵȼǯȲ Xǯǥȡ͝ǯȲ࣏ͤ
[ȡǥȅȡठǖțȼȂȲȡȮȡȕȡǼȅǥǖȕ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵ ȡț XǯȮǖȅȲȅțǼ �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼȵॽ =ȂǼǌȂǼ ૫CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝৄ
Ƕǐǌǝǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽःंँः঄ईआइऀࣿࣿंऀइःआइँ

�ǶƷȓǴǐॶ :ॽ ૫ CǐΘǻƷǼॶ :ॽ ঳ऀईईआ঴ॽ bȂǯBǖțǖǼǯȲȅǖȕ [ȼǖȼǯॽ =ȂǼǌȂǼॵ [Ʒǝǐॽ

�ȂǶǶǐȝȝǦΗȂ ȏǐȓ Ƕ৚�ǆȂǼȂǻǦƷ $ȂǼǌƷǻǐǼȝƷǶǐ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ǥȡțȡȚȅǖ ǻȡțǫǖȚǯțȼǖȕǯࣗ =शȅțǻȲǖȵȼȲȿȼȼȿȲǖ
ǫǯȕȕǖ ͝ȅȼǖ ȱȿȡȼȅǫȅǖțǖॽ bȂȓǦǼȂॵ �ǦǼƷȠǌǦॽ

�ȂǶǶǦǐȓॶ [ॽ:ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ �ǼƷǆȝǦǼǝ �ƷȝƷȖȝȓȂȏǣǐॵ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॶ /ǼȖȠȓƷǼǆǐॶ �ȠǌǝǐȝƷȓΞ XƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ँ঴ॶࡠ࡜ ँँःূआऄࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿंࣿइऄऀःࣿइࣿऀईंंँइࣿ

�৚�ǶǅǐȓǝȂॶ �ॽ ૫ BȂǦǼǦॶ %ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻॵ bǣǐȂȓǦǐȖॶ UȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷǼǌ �ȂǼЙǦǆȝȖॽ UǖȲȼǯǥȅठ
Ȯǖͩȅȡțǯ ǯ �ȡțϩȅȼȼȡॶ ঳ँ঴ॶࡢ ँआँূँआआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँइऄ঄ǦँࣿंऄअअࣿईΗईǦँȏँआँ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13600 120

https://doi.org/10.4324/9781315609577
https://doi.org/10.4324/9781315609577
https://doi.org/10.3280/SL2019-155003
https://doi.org/10.1111/j.1471-0374.2009.00277.x
https://doi.org/10.1111/j.1471-0374.2009.00277.x
https://spark.adobe.com/page/Pq9Ze5WJWWqyS/
https://doi.org/10.1285/i20356609v10i2p421
https://doi.org/10.1285/i20356609v10i2p421
https://doi.org/10.1017/S1474746413000080
https://doi.org/10.1017/S1474746413000080
http://s2ew.caritasitaliana.it/materiali/Rapporto_Caritas_2020/Report_CaritasITA_2020.pdf
http://s2ew.caritasitaliana.it/materiali/Rapporto_Caritas_2020/Report_CaritasITA_2020.pdf
https://doi.org/10.4324/9781003184782
https://doi.org/10.1080/03085140801933280
https://doi.org/10.1285/i20356609v9i2p272
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13600


Prepared to Care? Sociologica. V.15N.3 (2021)

ǌǐ =ǐȂǼƷȓǌǦȖॶ Hॽॶ CǐǝȓǐǶǶǦॶ [ॽॶ ૫ [ƷǶƷǦȖॶ Xॽ ঳�ǌȖॽ঴ ঳ँࣿऀँ঴ॽ �ǯȚȡǥȲǖǥͤ ǖțǫ �ǖȮǖǤȅȕȅȼͤ ǻȡȲ qȡȅǥǯࣗ
sǯȕǻǖȲǯ࣐ sȡȲȓ ǖțǫ UȿǤȕȅǥ �ǯȕȅǤǯȲǖȼȅȡț ȅț �ȿȲȡȮǯॽ �ȓǦȖȝȂǶॵ Uǐȝǐȓ =ƷǼǝॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ंआँअ঄ईआइৄंৄࣿंऄँৄअँࣿँৄऄ

ǌǐ =ǐȂǼƷȓǌǦȖॶ Hॽ ঳ऀईईइ঴ॽ /ț ȿț ǫȅ͝ǯȲȵȡ ͞ǯȕǻǖȲǯࣗ [ȡǼțȅ ǯ ȅțǥȿǤȅॽ BǦǶƷǼȂॵ $ǐǶȝȓǦǼǐǶǶǦॽ

�ǐȖȓȂȖǦǗȓǐȖॶ �ॽ ঳ऀईईं঴ॶ =ǖ Ȯȡȕȅȼȅȱȿǯ ǫǯȵ ǼȲǖțǫȵ țȡȚǤȲǯȵࣗ ,ȅȵȼȡȅȲǯ ǫǯ ȕǖ Ȳǖȅȵȡț ȵȼǖȼȅȵȼȅȱȿǯॽ UƷȓǦȖॵ
=Ʒ �ǗǆȂȠΗǐȓȝǐॽ

�ǐȖȓȂȖǦǗȓǐȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ �ȠȂǼȂ Ȃ ǆƷȝȝǦΗȂॾ /Ƕ ȓȠȂǶȂ ǌǐǶ ǼȠǻǐȓȂ ǼǐǶǶƷ ǆǦȝȝƼ ǼǐȂǶǦǅǐȓƷǶǐॽ XǖȵȵǯǼțǖ
/ȼǖȕȅǖțǖ ǫȅ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǖॶ ঳ं঴ॶ࡛࡞ ंआंূंईइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀःँं঄ंऄँऄआ

�ȂΞƷǶॶ =ॽ ૫ %ȂȠǝǣॶ /ॽ ঳ऀईईऀ঴ॽ � bȂǯȡȲͤ ȡǻ ,ȿȚǖț Cǯǯǫॽ =ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄ईआइৄऀৄंःईৄँऀऄࣿࣿৄं

�ȂΘǶǦǼǝॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bȂǯ �ǖȲǯ �Ȳȅȵȅȵࣗ sȂǖȼ �ǖȿȵǯǫ /ȼ ǖțǫ ,ȡ͞ �ǖț sǯ �țǫ /ȼࣘॽ =ȂǼǌȂǼॵ
qǐȓȖȂॽ

�ȠǅȂǦȖॶ qॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ =৚ƷǆȝǦȂǼ ȏȠǅǶǦȒȠǐॽ /Ǽ �ॽ �ȂǣǐǼॶ �ॽ =ƷǆȓȂǦΝॶ ૫ Uॽ XǦȠȝȂȓȝ ঳�ǌȖॽ঴ॶCȡȿ͝ǯǖȿ
Țǖțȿǯȕ ǫǯ ȵǥȅǯțǥǯ Ȯȡȕȅȼȅȱȿǯ ঳ȏȏॽ ंऀऀূंँऄ঴ॽ UƷȓǦȖॵ =Ʒ �ǑǆȂȠΗǐȓȝǐॽ

�ǼǝǶƷǼǌॶ sॽ ૫sƷȓǌॶ sॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ CǯȡȕȅǤǯȲǖȕȅͩǖȼȅȡț࣏ [ȼǖȼǯȵ࣐ Cǯȼ͞ȡȲȓȵ࣐ UǯȡȮȕǯȵॽ =ȂǼǌȂǼॵ �ǶƷǆǴৄ
ΘǐǶǶॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿँ঄ईआइࣿःआࣿआऀँइࣿऀ

�ȖȏǐǶƷǼǌॶ sॽCॽ ૫ [ȝǐΗǐǼȖॶ Bॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ � [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ žȠƷǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼॽ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ
[ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ं঴ॶࡢ࡝ ःࣿऀূःःअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄[ࣿࣿࣿंईआऄअࣿईࣿࣿࣿऀऄࣿ

�ȖȏǐǶƷǼǌॶ sॽCॽ ૫ [ƷȠǌǐȓॶ Bॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ XƷǼǴǦǼǝȖ ƷǼǌ XǐƷǆȝǦΗǦȝΞॵ ,ȂΘ UȠǅǶǦǆ BǐƷȖȠȓǐȖ Xǐǆȓǐৄ
Ʒȝǐ [ȂǆǦƷǶ sȂȓǶǌȖॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡜࡚࡚ ऀূःࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइअ঄
ऄऀआइईआ

$ƷȖȖǦǼॶ �ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ =ǖ Ȳǖȅȵȡț ȂȿȚǖțȅȼǖȅȲǯࣗ ețǯ ȂȅȵȼȡȅȲǯ ȚȡȲǖȕǯ ǫȿ ȼǯȚȮ ȮȲǯȵǯțȼॽ UƷȓǦȖॵ
%ƷǶǶǦǻƷȓǌৄ[ǐȠǦǶॽ

$ǦȖǣǐȓॶ Bॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȼ XǯǖȕȅȵȚॽ =ȂǼǌȂǼॵ ~ǐȓȂॽ

%ǦȠǶǶƷȓǦॶ �ॽ ૫ ǌǐ �ǼǝǐǶǦȖॶ %ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ =ǖ ǫǯȚȡǥȲǖͩȅǖ ǫǯȅ ǫǖȼȅࣗ �ȡțȡȵǥǯțͩǖ ǯ ǖͩȅȡțǯ ȮȿǤǤȕȅǥǖॽ
BǦǶƷǼȂॵ BǦǻǐȖǦȖॽ

%ȂȠǝǣॶ /ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ ,ǯǖȼ࣐ %Ȳǯǯǫ ǖțǫ ,ȿȚǖț Cǯǯǫࣗ �ȕȅȚǖȼǯ �ȂǖțǼǯ࣐ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ ǖțǫ [ȿȵȼǖȅțठ
ǖǤȕǯsǯȕȕǤǯȅțǼॽ �ǣǐǶȝǐǼǣƷǻॵ �ǌΘƷȓǌ �ǶǝƷȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽःंंआ঄ईआइऀआइऄंअऄऀऀई

,ƷǆǴǦǼǝॶ /ॽ ঳ऀईइऄ঴ॽ BƷǴǦǼǝ eȏ UǐȂȏǶǐॽ /Ǽ bॽ=ॽ ,ǐǶǶǐȓॶ Bॽ [ȂȖǼƷ ૫ �ॽ�ॽ sǐǶǶǅǐȓΞ ঳�ǌȖॽ঴ॶ Xǯठ
ǥȡțȵȼȲȿǥȼȅțǼ /țǫȅ͝ȅǫȿǖȕȅȵȚ ঳ȏȏॽ ऀअऀূऀआऀ঴ॽ UƷǶȂ �ǶȝȂॵ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

,ȠǌȖȂǼॶ �ॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ :ȿȵȼȅǥǯ ȅț ȼȂǯ Xȅȵȓ [ȡǥȅǯȼͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ [Ʒǝǐॽ

<ǐǆǴॶ $ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȵȅǖț XǯȵǯȲ͝ȡȅȲȵࣗ qȅȲȿȵ ,ȿțȼǯȲȵ ǖțǫ �ȅȲǫ͞ǖȼǥȂǯȲȵ ȅț �Ȃȅțǯȵǯ [ǯțȼȅțǯȕ Uȡȵȼȵॽ
�ȠȓǣƷǻॵ �ȠǴǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँऀऄ঄ईआइऀःआइࣿࣿआऄऄऄ

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ XǐƷǶৄȝǦǻǐ �ǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖॵ bǣǐ �ǆȝȠƷȓΞ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǐǼȝǦǼǐǶ ǦǼ %ǶȂǅƷǶ UȠǅǶǦǆ
,ǐƷǶȝǣॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡝࡝ ःࣿূऄईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿंࣿइऄऀःआॽँࣿऀःॽ
ईइंइंं
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=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ ețȮȲǯȮǖȲǯǫࣗ %ȕȡǤǖȕ ,ǯǖȕȼȂ ȅț ǖ bȅȚǯ ȡǻ �ȚǯȲǼǯțǥͤॽ HƷǴǶƷǼǌॵ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄँऄ঄ईआइࣿऄँࣿईअइःऀआ

=ƷǼΣƷȓƷॶ %ॽ$ॽ ঳ँࣿࣿऄ঴ॽ =Ʒ ǌǐǶǦǅǐȓƷΣǦȂǼǐ ǆȂǻǐ ǦǼǌƷǝǦǼǐ ȏȠǅǅǶǦǆƷॽ /Ǽ =ॽ UǐǶǶǦΣΣȂǼǦ ঳�ǌॽ঴ॶ =ǖ
ǫǯȕȅǤǯȲǖͩȅȡțǯ ȮȿǤǤȕȅǥǖ ঳ȏȏॽ ऄऀূआं঴ॽ XȂǻƷॵ BǐǶȝǐǻǦॽ

=ƷȓȠЍƷॶ $ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ [ȂǆǦƷǶ /ǼΗǐȖȝǻǐǼȝॵ bȂΘƷȓǌȖ Ʒ BȂȓǐ [ȂǆǦƷǶ �ȠȓȂȏǐॾॽ /Ǽ �ॽ =ǐǆǣǐΗƷǶǦǐȓ ૫ :ॽ
sǦǐǶǝȂǣȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶ [ȡǥȅǖȕ �ȿȲȡȮǯ࣏ � �ǯǖǫ �țǫ ঳ȏȏॽ ँऀऄূँंअ঴ॽ �ȂȏǐǼǣƷǝǐǼॵ �Ǳȋǜॽ

=ȋǌǐǻǐǶॶ /ॽ ૫ BȂȓǐǦȓƷॶ �ॽ ঳�ǌȖॽ঴ॽ �ǥȼȅ͝ǖȼȅȡț ȡȲ sȡȲȓǻǖȲǯࣘ %ȡ͝ǯȲțǖțǥǯ ǖțǫ ȼȂǯ CǯȡठȕȅǤǯȲǖȕ
�ȡț͝ǯȲǼǯțǥǯॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BƷȖǦǐȓȂॶ [ॽ ૫ �ƷȖॶ [ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ �ƷȝƷǜΞǦǼǝ �ǼȝǦৄȏȂΗǐȓȝΞ UȓȂǝȓƷǻǻǐȖॵ /ǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ �ƷȝƷ :ȠȖৄ
ȝǦǆǐॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐ �ȡȚȚȿȚȅǥǖȼȅȡț ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡛঳आ঴ॶ ईऀअূईंंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄
ऀंअईऀऀइxॽँࣿऀईॽऀऄआऄःःइ

BǦȓȂΘȖǴǦॶ Uॽ ૫ UǶǐǣΘǐॶ �ॽ ঳�ǌȖॽ঴ॶbȂǯ Xȡǖǫ ǻȲȡȚBȡțȼ UǶȕǯȲȅțࣗ bȂǯBǖȓȅțǼ ȡǻ ȼȂǯ CǯȡȕȅǤǯȲǖȕ
bȂȡȿǼȂȼ �ȡȕȕǯǥȼȅ͝ǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BǦȝǻƷǼॶ %ॽॶBȠȓȏǣΞॶBॽॶ ૫ [ǐǶǶǐȓȖॶ �ॽ ঳�ǌȖॽ঴ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ =ǖțǫȵǥǖȮǯȵ ȡǻ �ͣȮȡȵȿȲǯ࣏ <țȡ͞ȕǯǫǼǯ ǖțǫ
/ȕȕțǯȵȵ ȅțBȡǫǯȲț �ț͝ȅȲȡțȚǯțȼȵॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

BȂǦǼǦॶ %ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ /țȼǯȲȮȲǯȼǖȲǯ ȕशǖͩȅȡțǯ ȮȿǤǤȕȅǥǖࣗ bǯȡȲȅǯ࣐ Țǯȼȡǫȅ ǯ ȵȼȲȿȚǯțȼȅॽ XȂǻƷॵ �ƷȓȂǆǆǦॽ

BȂǦǼǦॶ %ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶǦȖǻ ƷȖ ȝǣǐ ৗ�ȂǼǼǐǆȝǦΗǐ bǦȖȖȠǐ৘ Ȃǜ �ȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ �ƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ
UǖȲȼǯǥȅȮǖͩȅȡțǯ ǯ �ȡțϩȅȼȼȡॶ ঳ँ঴ॶࡢ ँआइূंࣿआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँइऄ঄ǦँࣿंऄअअࣿईΗईǦँȏँआइ

BȂǶॶ �ॽॶ BȂȖǐȓॶ /ॽॶ ૫ UȂǶȖॶ :ॽ ঳�ǌȖॽ঴ॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ �ǖȲǯ ȅț UȲǖǥȼȅǥǯࣗ Hț bȅțȓǯȲȅțǼ ȅț �ȕȅțȅǥȵ࣐ ,ȡȚǯȵ
ǖțǫ $ǖȲȚȵॽ =ȂǼǌȂǼॵ bȓƷǼȖǆȓǦȏȝॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऄऀऄ঄ȝȓƷǼȖǆȓǦȏȝॽईआइंइंईःऀःःआआ

BȂǶॶ �ॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ bȂǯ =ȡǼȅǥ ȡǻ �ǖȲǯ࣏ ,ǯǖȕȼȂ ǖțǫ ȼȂǯ UȲȡǤȕǯȚ ȡǻ Uǖȼȅǯțȼ �Ȃȡȅǥǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝৄ
Ƕǐǌǝǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽःंँः঄ईआइࣿँࣿंईँआࣿआअ

BȂȓǐǶॶ Cॽॶ UƷǶǦǐȓॶ �ॽ ૫ UƷǶǻǐॶ :ॽ ঳�ǌȖॽ঴ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ bȡ͞ǖȲǫȵ ǖ [ȡǥȅǖȕ /ț͝ǯȵȼȚǯțȼ sǯȕǻǖȲǯ
[ȼǖȼǯࣘ /ǫǯǖȵ࣐ Uȡȕȅǥȅǯȵ ǖțǫ �ȂǖȕȕǯțǼǯȵॶ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ UȂǶǦǆΞ UȓǐȖȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀंंँ঄
ȏȂǶǦǆΞȏȓǐȖȖ঄ईआइऀइःआःँईँःआॽࣿࣿऀॽࣿࣿࣿऀ

BȂΣΣƷǼƷॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ sǯȕǻǖȲǯ࣐ ǥǖȮǖǥȅȼǛ ǯ ǥȡțȡȵǥǯțͩǖࣗ =ǯ Ǥǖȵȅ ȅțǻȡȲȚǖȼȅ͝ǯ ǫǯȕȕशǖͩȅȡțǯ ȮȿǤǤȕȅǥǖॽ
XȂǻƷॵ �ƷȓȂǆǆǦॽ

CǐȓǦॶ �ॽ ૫ ~ƷǼǦǆǣǐǶǶǦॶ $ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ UȲȅțǥȅȮǖȕȅ Ȳȅȵȿȕȼǖȼȅ ǫǯȕȕशȅțǫǖǼȅțǯ ȵȼȲǖȡȲǫȅțǖȲȅǖ ȵȿȕȕǯ ǻǖȚȅǼȕȅǯ
ȅȼǖȕȅǖțǯ țǯȕ ࡛࡙࡛࡙ॽ �ƷǼǴ Ȃǜ /ȝƷǶΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅƷǼǆƷǌǦȝƷǶǦƷॽǦȝ঄ǻǐǌǦƷ঄ǼȂȝǦΣǦƷ঄ȏȓǦǼǆǦȏƷǶǦৄ
ȓǦȖȠǶȝƷȝǦৄǌǐǶǶৄǦǼǌƷǝǦǼǐৄȖȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓǦƷৄȖȠǶǶǐৄǜƷǻǦǝǶǦǐৄǦȝƷǶǦƷǼǐৄǼǐǶৄँࣿँࣿ঄

CȂǌǌǦǼǝȖॶ Cॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ �Ʒȓǐ �ȝǣǦǆȖ ƷǼǌ ৗ�ƷȓǦǼǝ৘ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॽ /Ǽ �ॽ �ǼǝȖȝǐȓ ૫Bॽ ,ƷǻǦǼǝৄ
ȝȂǼ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ǖȲǯ �ȼȂȅǥȵ ǖțǫ Uȡȕȅȼȅǥǖȕ bȂǯȡȲͤ ঳ȏȏॽ आँূइः঴ॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄ƷǆȏȓȂǜॵȂȖȂ঄ईआइࣿऀईइआऀअंःऀॽࣿࣿंॽࣿࣿࣿऄ

H৚CǐǦǶॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ sǯǖȮȡțȵ ȡǻBǖȼȂ �ǯȵȼȲȿǥȼȅȡțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȓȂΘǼॽ

UǐǶǶǦΣΣȂǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ bǦǻǐ Ȃǜ �ǻǐȓǝǐǼǆΞॽ HǼ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝƷǶ =ȂǝǦǆ Ȃǜ UȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖॽ
[ȡǥȅȡȕȡǼȅǖ /ȼǖȕȅǖțǖॶ ॶ࡟࡚ ंईূऄःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀःइऄ঄ँँइऀৄँअऄँৄँࣿँࣿऀअৄं

UȂǶǶǦȝॶ �ॽ ૫ �ȂȠǆǴƷǐȓȝॶ %ॽ ঳ँࣿࣿँ঴ॽ =ǖ ȲȅǻȡȲȚǖ ǫǯȕ ȚǖțǖǼǯȚǯțȼ ȮȿǤǤȕȅǥȡॽ BǦǶƷǼȂॵ �ǝǐƷॽ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13600 122

https://doi.org/10.1525/9780520968417
https://doi.org/10.1080/1369118X.2019.1575448
https://doi.org/10.1080/1369118X.2019.1575448
https://doi.org/10.1285/i20356609v9i2p278
https://doi.org/10.1515/transcript.9783839414477
https://doi.org/10.4324/9780203927076
https://doi.org/10.1332/policypress/9781847429247.001.0001
https://doi.org/10.1332/policypress/9781847429247.001.0001
https://www.bancaditalia.it/media/notizia/principali-risultati-dell-indagine-straordinaria-sulle-famiglie-italiane-nel-2020/
https://www.bancaditalia.it/media/notizia/principali-risultati-dell-indagine-straordinaria-sulle-famiglie-italiane-nel-2020/
https://doi.org/10.1093/acprof:oso/9780198716341.003.0005
https://doi.org/10.1485/2281-2652-202016-3
https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/13600


Prepared to Care? Sociologica. V.15N.3 (2021)

UȂȓȝǐȓॶ bॽ ঳ऀईईअ঴ॽ bȲȿȵȼ ȅț CȿȚǤǯȲȵॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

UȂΘǐȓॶBॽ ঳ऀईईआ঴ॽ bȂǯ �ȿǫȅȼ [ȡǥȅǯȼͤࣗ Xȅȼȿǖȕȵ ȡǻ qǯȲȅϨǥǖȼȅȡțॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
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